RICHTER GEDEON

Jelentés a felel§s tarsasagiranyitasrol

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetktzi és hazai elvarasoknak, valamint az etikus iizleti
magatartds kovetelményeinek és a jogi kérnyezetnek valé megfelelés érdekében kiemelt
jelentdséget tulajdonit a felelés tarsasdgirdnyitdsi rendszer kialakitdsanak, valamint
fenntartdsa é&s fejlesztése kérdéskorének. A Tarsasag clkdtelezettségét mutatjia azon
gyakorlata, miszerint tevékenységében atlathatdéan és hatékonyan elkiildniti egymdstdl a
kozgytilés, - a 2004, év oOta két albizottsdggal /Tarsasagirdnyitasi és Jeldld Albizottsag,
valamint Javadalmazdsi Albizottsdg/ miikodé - Igazgatosag, a Feliigyeld Bizottsdg és az
Ugyvezet8ség hataskorét és felelGsségét.

A Tarsasag 4ltal kialakitott tarsasagiranyitdsi rendszer &s gyakorlat Osszhangban &ll a
Budapesti Frtéktézsde ajanlésaival, valamint a hatdlyos tékepiaci szabalyozassal. Emellett a
Téarsasag id6rol idore feliilvizsgalja az altala kovetett és alkalmazott elveket annak érdekében,
hogy mindenkor megfeleljen a folyamatosan fejlédé nemzetkdzi gyakorlatnak.

A Tarsasag iranyitasat ellité szervek:

A kozgyilés

A kozgylilés a Tarsasdg legfbb szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all. A Tarsasdg
minden Uzleti év §tdik honap utolsd napjaig évi rendes kozgyiilést tart, amelynek targya (az
esetleges egyéb napirendi pontok mellett) az alabbi:

- az Igazgatosag jelentése a Tarsasdg eléz6 iizleti évre vonatkozd szamviteli torvény
szerinti beszamolojardl, valamint az tigyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérol és
tizletpolitikajarol,

- az Igazgatosag jelentése a felelGs tarsasagiranyitasi gyakorlatrdl és arrdl, hogy a
Tarsasdg milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti FErtéktézsde Felelés
Tarsasagiranyitasi Ajanldsait,

- a Feliigyeld Bizottsag jelentése a Tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamoldjarol,
ideértve az adodzott eredmény felhaszndlasara vonatkozd javaslatot is,

- a konyvvizsgalo jelentése a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoldjarol,
ideértve az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatot is,

' A jelentés a 2015-es tizleti évre vonatkozik.




- a szamviteli torvény szerinti beszamol6 elfogaddsa, ideértve az addzott eredmény
felhasznaldsdra vonatkozé déntést is,

- az IFRS szerinti konszolidalt beszdmolo elfogadisa,

- a valasztott tisztségviseldk dijazasanak megéllapitasa.

A Tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamolonak és az Igazgatdsdg, valamint a
Fellgyel8 Bizottsdg jelentésének lényeges adatait, az 8sszehivds id6pontjdban meglévd
részvények és szavazati jogok szamdra (ardnyara) vonatkozo dsszesitéscket, ideértve az egyes
részvényosztalyokra vonatkozd kiilén 8sszesitéseket valamint a napirenden szereplé {igyekkel
kapcsolatos eldterjesztéseket, az azokra vonatkozé feliigyeld bizottsagi jelentéseket és a
hatarozati javaslatokat, valamint a képviseld utjan torténd szavazashoz haszndlandd
nyomtatvanyokat a Tarsasag honlapjén a kozgyllést megel6zben legalabb huszonegy nappal,
az lgazgatosdg valamint a Feliigyelé Bizottsig tagjainak nevét, valamint a tagoknak e
mindséglikben nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatast tagonként és a juttatds
jogeime szerint részletezve pedig a kozgyllés dsszehivasdval egyidejlleg nyilvanossagra
hozza.

A kozgytlést az Igazgatdsdg elndke vagy az Igazgatosdg altal elbzetesen felkért mas személy
vezetl. A kdzgyilés elnSkének személyét a kozgyiilés még a tovabbi napirendi pontok érdemi
targyalasa el6tt el kell, hogy fogadja, amig ez nem térténik meg, a kozgy(lés a tovdbbi
napirendi pontok tekintetében érdemi déntést nem hozhat.

A részvényesi jogok tartalma és gyvakorlasuk médja

Minden részvényes jogosult a kézgylilésen részt venni, a Ptk-ban megszabott keretek kizétt
felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni.

A kbzgyllés napirendjére tlizétt lgyre vonatkozbéan az Igazgatdosig koteles minden
részvényesnek a napirendi pont targyaldsédhoz szitkséges tajékoziatdst megadni gy, hogy a
részvényes - a kozgylilés napja elott legalabb nyolc nappal benyujtott irdsbeli kérelmére - a
sziikséges felvildgositast legkésobb a kizgy(ilés napja el6tt harom nappal megkapja.

Az lgazgatésig - a részvényes kérelmére - koteles a Tarsasdgra vonatkozé iratokba és
nyilvantartiasokba betekintést biztositani. A felvildgositdst és az iratbetekintést az Igazgatdsag
a részvényes Aaltal teft irasbeli titoktartasi nyilatkozat tételéhez kotheti. Az Igazgatosag
megtagadhatja a tijékoztatdst és az iratokba vald betekiniést, ha ez a Tarsasdg {lizleti titkat
sértené, ha a részvényes jogat visszaélésszerlien gyakorolja, vagy felhivas ellenére nem tesz
titoktartasi nyilatkozatot. Ha a részvényes a felvilagositds megadasat indokolatlannak tartja, a
nyilvantartd birésagtol kérheti a Tarsasag kitelezését a tijékoztatas megadisara.

A részvényesi jogok gyakorldsdhoz a jogosultsag megallapitdsdra tulajdonosi megfeleltetés
utjan kerll sor. A részvényesi jogok gyakorlasdhoz nincs sziikség tulajdonosi igazoldsra. A
részvénykonyvi bejegyzés idGpontjanak a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaval megegyezd
idépontot kell tekinteni,

A kdzgytilésen a részvényesi jogokat a szavazolap alapjan lehet gyakorolni. A szavazdlap
tartalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és szavazatainak szamat.




Szavazdlapot a Tarsasag csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazottnak ad
ki, akit a részvénykonyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként -
k6z06s tulajdonban all6 részvény esetén kozds képviselbként - tiintet fel.

A részvényesek a kozgyiilési jogaikat meghatalmazott képviseld utjan is gyakorolhatjak. A
képviselsk Lkozokirat vagy teljes bizonyité erejit magdnokirati formédban kidllitott
meghatalmazasnak a Téarsasdg részére - a kOzgylilési hirdetményben megjeltlt id6ben és
helyen - torténé ataddsa esetén jogosultak a szavazdlapok atvételére.

A kozgyiilésen részt venni szandékozd részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kozgylilés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapig kell a részvénykdnyve bejegyezni.

A kozgylilésen tagsagi jogait az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan
a részvény tulajdonosa, és akinek nevét - a kdzgyilés kezdd napjat megel5z6 masodik
munkanapon - a részvénykonyv tartalmazza. A részvénykonyv vezetdje a kdzgyilés kezdd
napjat megel6zd masodik munkanapon budapesti idé szerint tizennyolc (18:00) éraig koteles
biztositani a részvénykonyvi bejegyzésre vonatkozd jog gyakorldsat.

Minden 100 Ft névértékl részvény egy szavazatra jogosit azzal, hogy a kozgyiilésen a
részvényes sajat maga javara vagy mds részvényes képviselGjeként, egyedil vagy mas
kapcsolt személlyel (személyekkel) egylitt, nem jogosult a kézgylilésen jelen 1évd illetve
képviselt részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25%-at (huszondt szdzalék) meghalado
mértékben szavazati jogot gyakorolni. Nem gvakorothatja szavazati jogét a részvényes, amig
az esedékes pénzbeli hozzajaruldsat nem teljesitette.

A részvényesnek joga van a feloszthatd és a kozgylilés altal felosztani rendelt eredménybél a
részvényei névértékére juté ardnyos hanyadra (osztalékhoz vald jog) azzal, hogy a sajat
" részvényre esd osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell
— részvényeik névértékének ardnydban — szAmitasba venni. Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki az Igazgatésdg 4ltal meghatirozott és az osztalékfizetésre vonatkozo
kozleményben meghirdetett fordulénapon az osztalékfizetésre vonatkozéan elkészitett
tulajdonosi megfeleltetds eredményeként a részvénykonyvbe bejegyzésre Kkeriilt. Az
[gazgatosag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabol relevéans
idépont az osztalékfizetésrdl donté kdzgyllés idGpontjatol eltérhet.

A Tarsasag jogutdod nélkili megszinése esetén a részvényes jogosult - az Aaltala a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasok
alapjén - a hitelezdk kielégitése utdn fennmaradd vagyon részvényei névértékének a Tarsasdg
alaptékdéjével aranyos részére (likvidaciés hanyadhoz vald jog).

Az Igazgatésag

A Richter Gedeon Nyrt. Igazgatosaga — a kdzgylilés hataskdrébe tartozd tigyeket kivéve — a
Tarsasag dontéshozo testiilete.

Az lgazgatdsag tevékenységében, célkitlizéseiben kiemelt feladatként szerepel a részvényesi
érték novelése, az eredményesség, a hatékonysag javitasa, a miikodés atlathatosaganak
biztositasa, a kornyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantalasa,
tovabba a kdvetkezetes tajékoztatas alapjan jo kapcsolat kialakitdsa a részvényesekkel.




Az Igazgatdsig dsszetétele, feladatkore és mitkodése

A Tarsasdg Alapszabalya szerint az Igazgatosag legaldbb 3 és legfeljebb 11 tagbdl all. Az
Igazgatosdg tagjait a kozgylilés valasztja, esetenként legfeljebb 6t év hatarozott idétartamra.
Az Igazgatosagnak jelenleg tizenegy tagja van, a Térsasagtol fiiggetlen igazgatdsagi tagok
szama nyolc f6. A Tarsasag a Ptk. fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza. A Térsasag
vezérigazgatoja jelenleg egyben az Igazgatdsag tagja. A Térsasdg irdnyitdsi politikdjanak
kulcseleme az Igazgatdsdg elndke és a vezérigazgatd tisztségének egymastél valod teljes
elkiilonitése, ¢s az lgazgatdsag elnskének a kiilsé (fiiggetlen) igazgatdsagi tagok korébo! vald
megvalasztisa. Az Igazgatosdg elnikét és helyettes elntkét az Igazgatosag tagjai vélasztjak
meg maguk koziil,

Az Jgazgatdsg elndke: William de Gelsey
Az Igazgatdsag tagjai: Bogsch Erik
Cséak Janos

Dr. Gulacsi Gabor

Dr. Kovacs Laszld

Lantos Csaba

Christopher William Long
Dr. Perjés Gabor

Dr. Polacsek C'saba’

Prof. Dr.Vizi E. Szilveszter
Dr. Zolnay Kriszta

Az lgazgatdsig tagjainak bemutatisa és a fliggetlenségi statusukkal kapcsolatos adatok a
Térsasag honlapjan talalhatok (www.richter.hu).

Az lgazgatdsdg a Tarsasag iizleti tevékenységét a Tarsasag Alapszabalya, a kozgy(ilés
hatdrozatai ¢s a mindenkor hatdlyos jogszabalyok szerint irdnyitja. Az Igazgatosig
feladatkorében attekinti és jovdhagyja a Téarsasdg jovoképét, stratégiai irdnyelveit és
programjait, valamint a szokdsos lizletmeneten tdlmutaté tranzakcidit. Nyomon kéveti és
rendszeresen értékeli a Tarsasdg teljesitményét, valamint az Ugyvezetbség tevékenységét.
Hataskorébe tartozik a vezérigazgato kivalasztasa, szerzddtetése, teljesitményének értékelése
¢és javadalmazdsa meghatdrozasa. Biztositja a jogszabalyokban és az etikai kddexbe foglalt
normak betartdsat és érvényesiilését.

Az lgazgatdsig, mint testiilet jar el és hoz hatarozatot. Az Igazgatdsag iiléseirdl jegyz6konyv
késziil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek, Az igazgatosdgi {ilésen rendszeresen visszatérd
napirendi pontok mellett az [gazgatdsag egyedileg megvitatja és értékeli valamennyi kiemelt
tizleti szegmens teljesitményét.

Az Igazgatosiag 2015. évi lzleti évben 9545 % atlagos részvételi arany mellett tiz (10)
alkalommal tilésezett.

Az Igazgatosdg érdemi hatarozatdnak meghozatalihoz megkivant hatarozatképességhez az
[gazgatdsdg mindenkori létszamanak kétharmada, de minimum harom igazgatdsagi tag

? Dr. Polacsek Csaba 2016. januar 11. napi hatallyal sszeférhetetlensdgi ok miatt lemondott igazgatésagi
tagsdgarol,




jelenléte sziikséges. Az Igazgatosag teljes Iétszama az [gazgatosig adott idében hivatalban
1évé tagjainak szamat jelenti. Ha az elsé sszehivias esetén a hatarozatképességhez sziikséges
létszam nines jelen, az elndk 0j igazgatdsagi iilést hiv dssze harom napon beliili id6épontra. Az
ilyen késébbi iilésen az akkor hivatalban 1év6 igazgatok tobbségének, de legalabb harom
igazgatdsagi tagnak a jelenléte szlikséges a hatérozatképességhez. Az Igazgatdsag hatarozatait
egyszertl szotobbséggel hozza,

Az Igazgatdsag tagjainak dijazésat a Tarsasag éves rendes kézgytilése 2015, aprilis 28. napjan
az Igazgatosag elnoke tekintetében 625.000,-Ft/ho, az Igazgatdsag tagjai vonatkozisdban
520.000,-Ft/hé/tag bsszegben hatarozta meg.

Az Igazgatdsag albizottsagai

Az Tgazgatosdg 2004 évben a dontés-eldkészitési folyamatok hatékonysiga érdekében két
albizottsagot hozott 1étre. Az albizottsdgok legkevesebb harom, fiiggetlen igazgatosagi tagbol
allnak. Az albizottsdgok tagjait és elntkét az Igazgatdsag vélasztja, az adott tag igazgatosagi
mandatuméval megegyezs idore. Az albizottsagok feladatait az Igazgatdsdg hatdrozza meg.

A Térsasagnal az alabbiakban megjeldlt albizottsagok miikédnek:

Tarsasagirinyitisi és Jelolo Albizottsag

A Térsasagiranyitasi és Jelold Albizottsdgnak harom, a Tarsasdggal alkalmazotti viszonyban
nem allé, fiiggetlen tagja van,

Az Albizottsag elndke: Christopher William Long

Tagjai: Csak Janos
Dr. Perjés Géabor

Allandé meghivott: William de Gelsey, az Igazgatosag elndke

A Tarsasagiranyitasi €s Jelold Albizottsag feladatk6rében eljarva

* az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatosag részére az Igazgatdsag
és a Feliigyeld Bizottsdg célszer(l 1étszamara €s Osszetételére, tovabba a tagjelsltekkel
szembeni fliggetlenségi, szakképzettségi és szakmai tapasztalati kovetelmények
megallapitasara;

o gz igazgatosagi és feliigyeld bizoltsagi tagjeldltekre vonatkozo igazgatésagi
dontéseket a kovetelményeknek megfeleld tagjeldltek ajanlasaval ¢és a befektetdk
képviseldi altal megtett személyi javaslatok értékelésével elokésziti;

o nyomon koveti az elfogadott tarsasdgiranyitisi alapelvek érvényeslilését, évente
értékelést készit az Igazgatdsag részére, és javaslatot tesz a szitkséges kiegészitésekre,
valtoztatasokra.




A Térsasagiranyitasi és Jelold Albizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatdrozatof. Az
Albizottsag liléseird] jegyzokonyv készll, hatirozatai dokumentélasra keriilnek.

A Tarsasagirdnyitasi és Jel6ld Albizottsag 2015, évi lizleti évben 88,88% atlagos részvételi
arany mellett harom (3) alkalommal tilésezett.

Javadalmazasi Albizottsag

A Javadalmazdsi Albizottsdgnak harom tagja van. Az Albizottsag tagjai fitggetlenck, a
tarsasdggal alkalmazotti viszonyban nem allnak.

Az Albizottsag elntke: Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter

Tagjai: Lantos Csaba
William de Gelsey

A Javadalmazasi Albizottsdg feladatkérében eljarva

o ¢rtékeli az igazgatdsagi ¢és feltigyeld bizottsagi tagok javadalmazasi rendszerének
mitk6dési tapasztalatait, és a hatalyos jogszabalyi rendelkezésekre figyelemmel,
javaslatot tesz a célszerli médositasokra;

o javaslatot tesz az Igazgatdsig részére a vezérigazgatd teljesitményének
érickelésére és javadalmazasara.

A Javadalmazdsi Albizottsag, mint testillet jar el, és hoz hatdrozatot. Az Albizottsag tiléseirdl
jegyzOkonyv késziil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek.

A Javadalmazasi Albizottsag 2015. évi tizleti évben 100% atlagos részvételi ardny mellett
kett6 (2) alkalommal {ilésezett.

Az Ugyvezetoség, az Igazgatésag, felelésség és feladatmegosztas

Az Ugyvezet6ség feladata a Térsasdg operativ tevékenységének iranyitdsa, A testiilet elndki
teenddit a Téarsasdg vezérigazgatGja latja el. Az Igazgatésag a tagjai kozil egy tagot
vezérigazgatoként a Tarsasag operativ tevékenységének iranyitasaval biz meg, minden
esetben az Igazgatdsag 4ltal meghatarozott idétartamra. A vezérigazgatd feletti munkaltatoi
jogokat - a kdzgytilés hataskdrébe tartozo jogokat kivéve - az Igazgatdsag gyakorolja.

Az Ugyvezetdség dontés-elékeészité forum, melyben valamennyi tagnak véleménykifejtési
joga és kotelezettsége van. Az UgyvezetGség tagjai altal kifejtett vélemények alapjan a végsd
dontést - hataskortdl fiiggden - a vezérigazgatd vagy az [gazgatdsag hozza.

Az Alapszabdly keretei kozott az Tgazgatésag hataskorébe tartozik az tgyvezetéssel
megbizott vezérigazgat6 hatiskorének meghatérozasa, és a Térsasdg Szervezeti és Miikodési
Szabélyzatanak jovahagyédsa. Az Igazgatosag barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét




a vezérigazgatoéra ruhdzhatja belatasa szerinti kikotésekkel és feltételekkel, és ezen jogkorok
Bsszességet vagy barmelyikét id6rél idére visszavonhatja vagy megvéltoztathatja, de az ilyen
atruhazas az Igazgatdsag feleldsségét nem érinti,

A vezérigazgatd ligykdrét a Szervezeti és Milkodési Szabdlyzat szerint a Téarsasdag belsd
tigyintézése korében annak vezetbire és munkavdllaldira munkakéri leirdssal, altaldnosan
vagy eseti rendelkezéssel atruhdzhatja. A vezérigazgatd jogosult ddnteni minden olyan
tgyben, amely nem tartozik a kozgyiilés vagy az Igazgatosag hataskorébe. A vezérigazgatd a
munkaltatéi jogokat a Tarsasag munkavallaloi felett a Tarsasdg Alapszabalya (B)
mellékletében valamint a Tarsasdg Szervezeti és Mikddési Szabdlyzatdban meghatarozott
kdrben és modon gyakorolja és delegdlhatja.

A vezérigazgatd az éves terv &s a bonusz rendszer keretében dont az UgyvezetSség
munkéjdnak értékelésérl ¢s javadalmazdsardl, Az Igazgatbsdg az éves terv és a bonusz
rendszer keretében - a Javadalmazdsi Albizottsdg javaslata alapjan - dont a vezérigazgatd
munkéjanak értékelésérsl és javadalmazasardl.

A Térsasag Ugyvezetdségének tagjai:

Bogsch Erik - vezérigazgatod

Dr. Gulacsi Gabor - gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Kovats Sandor - kereskedelmi igazgato (elhunyt 2015-ben)
Kovéacs Lajos - miszaki igazgatd

Radé Andras - termelési €s logisztikai vezérigazgato-helyettes
Dr. Greiner Tstvan - kutatdsi igazgato

Dr. Thaler Gyorgy - fejlesztési igazgatd

Az Ugyvezet6ség tagjainak bemutatdsa a Tarsasdg honlapjan talalhatd (www.richter.hu).

Osszeférhetetlenség és fiiggetlenség

Az lgazgatésdg ¢s az Ugyvezetdség tagjainak harmadik személlyel fennallé kapcsolatai
tekintetében - az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében - a menedzsment tagjainak
munkaszerzédése kizérja, hogy hasonld profilu iizleti vallalkozdssal munkaviszonyt, vagy
azzal azonos elbirdlds ald es6 mas jogviszonyt Iétesitsenck, mig az lgazgatosag ¢és a Felligyel6
Bizottsag tagjai tekintetében az altaluk megvalasztasukkor tett nyilatkozat biztositja, hogy a
Térsasagnal vallalt, valasztott tisztségiik és mas elkdtelezettségiik kozott dsszeférhetetlenség
nem all fenn. A Tarsasag a Feliigyeld Bizottsig és az Igazgatosag tagjai tekintetében a Ptk.
fliggetlenségi kritériumait alkalmazza.

Feliigyelo Bizottsag

A Téarsasag Alapszabdlya értelmében a Felligyelé Bizottsag legalabb 6t, legfeljebb kilenc
tagbol all. A Feliigyeld Bizottsag tagjait a kizgyllés valasztja, esetenként legfeljebb harom
¢év hatarozott idétartamra.




Az Alapszabdly rendelkezése értelmében mindaddig, amig a Térsasdg teljes munkaidoben
foglalkoztatott munkavallaldinak szdma éves atlagban a kettOszaz fé6t meghaladja, a Tarsasag
munkavéllaloi a Feligyelé Bizottsdg utjan részt vesznek a Tarsasdg miikodésének
ellendrzésében. Ilyen esetben a feliigyeld bizottsdg tagjainak egyharmada a munkavéllalok
képviseldibdl all. Az egyharmadot tért szam esetén a munkavallalokra kedvezobb médon kell
kiszam{tani.

A testiilet jelenleg 5 tagbdl all. A Feliigyeld Bizottsagban 2 f& munkavéllaléi kiildstt a
dolgozoi oldalt képviseli, mig 3 6 a Tarsasagtol fliggetlen, kiilsé személy.

Feliigyeld Bizottsag
elndke: Dr. Chikén Attila

Feliigyel6 Bizottsag
tagjai: Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert
Fodor Jend (munkavallaléi killdott) /2015. aprilis 28. napjaig/
Méhész Tamasné
Toth Gébor (munkavallaléi killdstt) /2015, dprilis 28. napjéig/
Kovicsné dr. Kozsda Eva (munkavallaléi kildatt) /2015, aprilis 28, napjatol/
Kovacsné Csikos Klara (munkavallaléi kildstt) /2015. aprilis 28. napjatol/

A Feliigyel Bizottsag tagjainak bemutatasa €s a fiiggetlenségiikkel kapcsolatos adatok a
Térsasag honlapjan talalhatok (www.richter.hu).

A Feliigyeld Bizottsag a Tarsasag miikodésének ellentrzését végzi. A testiilet a
jogszabdlyoknak megfeleléen, a munkatervében meghatarozott témékban az ligyrendje
szerint, rendszeresen iilésezik, és hoz hatarozatot; tovabba eljar minden olyan alkalommal,
amikor ezt a Tarsasag operativ tevékenysége megkivanja. A Feltigyelé Bizottsag tléseir6l
jegyzOkonyv készill, hatarozatai dokumentéldsra kertilnek.

A testiilet feladatkorében javaslatot terjeszt az Igazgatésag elé, megtargyalja a Térsasig
stratégidjat, pénzligyl eredményeil, beruhdzasi politikdjat, illetve bels6é vizsgdlati és
ellendrzési valamint kockdzatkezelési rendszerét. Ulései alkalmaval a Feliigyel6 Bizottsag
rendszeres €3 megfelelden részletezett tajékoztatast kap a Tarsasdg iranyitdsardl. A testiilet
elndke tandcskozasi joggal jogosult részt venni az [gazgatosag tilésén.

A Felugyeld Bizottsag 2015. évi lizleti évben 96 % étlagos részvételi arany mellett tiz (10)
alkalommal Ulésezett.

A Telligyelé Bizottsag akkor hatdrozatképes, ha valamennyi tag szabdlyszerli meghivast
kapott, és a tagok legalabb kétharmada, de legalabb négy {6 jelen van. A hatarozatképtelenség
miatt elnapolt tilés hatarozatképes, ha a Feliigyelé Bizottsagnak az Alapszabaly 16.8.
pontjdban rogzitett ardnyban legalabb harom (3) tagja jelen van. A Felugyel Bizottsig a
hatarozatait a jelenlévik egyszerli szotdbbségével hozza,

A Feliigyeld Bizottsag tagjainak dijazasat a Tarsasdg éves rendes kozgytilése 2015. aprilis 28.
napjan a Felligyeld Bizottsdg elndke tekintetében 460.000,-Ft/ho, a Feltigyeld Bizottsdg tagjai
tekintetében 375.000,-Ft/ho 6sszegben hatdrozta meg.




Audit Bizottsag

A Térsasdgnal hdromtagi Audit Bizottsag milkodik, amelynek tagjait a koézgyilés a
Feliigyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai koziil valasztja. Az Audit Bizottsag legaldbb egy
tagjanak szamviteli vagy koényvvizsgaldi képzettséggel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag tagjai: Dr, Chikdn Attila
Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert
Méhész Tamdasné

Az Audit Bizottsag felelos a Tarsasag belséd szamviteli rendjének ellenbrzéséért. Az Audit
Bizottsag hataskorébe tartozik ennek megfelelSen:

- aszamviteli tdrvény szerinti beszamold véleményezése;

- aszamviteli t6rvény szerinti beszdmold kdnyvvizsgédlatanak nyomon kivetése;

- javaslattétel a konyvvizsgdld személyére és dijazasdra,

- akonyvvizsgaldval megkdtendd szerzddés eldkészitése; .

- a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények, Osszeférhetetlenségi és
fiiggetlenségi eldirdsok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval
vald egylittmUkddéssel kapcsolatos teend6k ellatdsa, a konyvvizsgaléd altal a szamviteli
torvény szerinti beszamoldn kiviil a részvénytarsasdg részére nydjtott egyéb
szolgéltatasok figyelemmel kisérése, valamint - sziikség esctén - a Felligyelo Bizottsag
szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel;

- a pénziigyi beszdmolasi rendszer milkddésének értckelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére,

- a Feliigyel6 Bizottsdg munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld
ellendrzése érdekében, valamint

- a Térsasag belsd ellendrzési és kockazatkezelési rendszerei hatékonysdginak a
figyelemmel kisérése.

Az Audit Bizottsdg, mint testiilet jar el, €s hoz hatarozatot. A bizottsag iléseird! jegyzdkdnyv
késziil, hatdrozatai dokumentalasra keriilnek.

Az Audit Bizottsag 2015, évi lizleti évben 100 % atlagos részvételi arany mellett négy (4)
1ilést tartott.

A Tarsasag belso kontroll és kockazatkezelési rendszere

A Richter gy tekint a kockézatkezelésre, mint az eredményes trsasagirinyitids egyik
eszkozére. Célkitlizésiink, hogy biztositsuk a kockazatok iddben térténé azonositasat,
megfeleld megértését és értékeldsét, valamint a Tarsasag részérdl torténd eredményes
valaszlépések megtételét. Kockazatériékelésiinknek része a belsé kontrollok értékelése is,
kockazatértékeléstink ezaltal tamogatja a Tarsasdgot az eredményesebb belsé kontroll
rendszer fenntartdsaban is.

A kockézatok kezelése kapcsan a Richter azon az allasponton van, hogy nem egységesen
formalizalhatd a kockézatkezelés minden aspektusa, igy a kockdzatokkal kapcsolatos
dontéshozatalt illetden tamaszkodik a Tarsasagnal miikodo testiileti értekezletekre és bizik
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déntéshozdink képességeiben, tapasztalataiban és értékitéletében a belsd elvarasok é&s
szabalyok megvalositisa sordn.

A kockézatkezeléshez kapcsolodo felelésségi és irdnyitasi rendszer:

» Az Igazgatésdg felelds a Tarsasdg kockdzatkezelésének feltigyeletéért és iranyitasacrt,
melynek részeként az Igazgatésag beszamoltatja az Ugyvezet6séget a fobb kockdzati
teriiletek beazonositisa érdekében, a menedzsmenttel egylittmiikddve kidolgozza az
alapvetd kockézatkezelési elvarasokat, és rendszeresen tajékozddik a Lkapesolddd
kockézatkezelési eljarasok és belsé kontroll folyamatok eredményességérail.

» Az Ugyvezetdség a kockézatmenedzsment eljérdsok végrehajtasat illetben az Igazgatosag
felé jelent és a kockazatok kezelésének végsé feleldsének tekinthetS, Az Ugyvezetdség
feladata és feleldssége még a belsé kontrollok olyan rendszerének kialakitisa és
fenntartdsa, mely biztositja a Tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, a
tarsasag célkitlizéseinek elérését,

» A stratégiai kockazatok kezelése kozvetlentl is az UgyvezetOség feladata.

» A funkciondlis teriiletek feleldsek a sajat teriiletik mikodési és megfelel6ségi
kockazatainak kezeléséért. A funkciondlis teriiletek vezetdit a kockazatok kezelésében a
Téarsasagndl mikodo testiileti értekezletek tdmogatjdk. A funkcionalis teriiletek vezetdi a
Térsasag belsé beszamolasi folyamataihoz kapcsolodéan beszamolnak az Ugyvezetdség
felé a tertiletiiket érinté kockazatok alakulasardl.

» A pénziigyi kockazatokat centralizaltan a pénziigyi irdnyitds kezeli.

» Az Audit osztaly jovdhagyott éves terv alapjan fliggetleniil és objektivan vizsgalja, hogy a
kialakitott belsé kontrollok rendszere alkalmas-e a kockazatok hatékony kezelésére. Az
éves terv dsszedllitasakor figyelembe veszi mind a Tarsasdg kockazatait (fontossigi és
rotacios alapon), mind az Ugyvezetdség javaslatait.

» A kockazatkezelés, a bels6 kontrollok és a tarsasagiranyitasi funkcidk mikodése évente
kiértékelésre keriil az Eves beszamold keretében.

Allandé Konyvvizsgald

A Richter Gedeon Nyrt. konyvvizsgilatit 2015, évben a PricewaterhouseCoopers
Konyvvizsgalo Kft. végezte. A konyvvizsgalo tarsasdag részérdl kijelslt, a kdnyvvizsgaloi
tevékenységért személyében felelds kamarai tag kdnyvvizsgald Szabados Szilvia.

A konyvvizsgalati szerzddés keretében a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft.
auditalja a szamvitelrol szold 2000. évi C. torvény rendelkezései szerint készitett egyedi éves
beszédmoldt, valamint a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS, kordbban IAS)
szerinti konszolidalt éves beszamolét,

Az emlitett pénziigyi kimutatdsok vizsgilata a Nemzeti Koényvvizsgédlati Standardok, a
Nemzetkozi Konyvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a szamviteli tdrvény és a
konyvvizsgdlatra vonatkozo egyéb torvények és jogszabalyok alapjan keriilt végrehajtasra.

Az Allandé Konyvvizsgalé a kényvvizsgdlati munka folyamatossédgat rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a Téarsasdg Igazgatdsaga, illetve Feliigyeld Bizottsdga iilésein vald
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részvétellel, és egydb konzulticios formakon keresztiil biztositja. Az Allandé Konyvvizsgald
ezen felill aftekinti a Tarsasag negyedéves t6zsdei jelentéseit.

Az Allandé Konyvvizsgalo dijazasat a Térsasag éves rendes kdzgyilése 2015. Aprilis 28.
napjan a 2015. évre 19.000.000,-Ft + AFA 6sszegben hatdrozta meg, amely dfjazds magiban
foglalja a Téarsasdg 2015. évi magyar szdmvitell torvény szerinti beszamoldjanak
kényvvizsgdlatat, a Tarsasag 2015, évi nem konszolidalt éves beszamolodja és iizleti jelentése
kozotti Osszhang megitélését, a Tarsasdg 2015, évi konszolidalt beszdmoldjanak és lizleti
jelentésének az IFRS szerint készitett konyvvizsgalatat, a befektetdk tdjékoztatdsat szolgalo, a
BET és az MNB részére megkildstt negyedéves jelentések 4tnézését, és a Tarsasag 2015.
augusztus 31-i kézbensd mérlegének magyar szamviteli torvény szerinti kdnyvvizsgalatat.

A kbnyvvizsgalatot végzé gazdalkodd szervezet a kozgyllés jovahagyiséval elvégezie a
Téarsasdg magyar szdmviteli térvény szerinti éves beszadmoldjanak konyvvizsgalatat €s a
Térsasdg nemzetkdzi szamviteli standardok szerinti éves beszamolojanak kényvvizsgélatat.

Kapesolat a részvényesekkel

A részvényesekkel valé kapcsolattartdas hivatalos formai az éves jelentés és beszamold,
valamint a Budapesti Ertéktézsdén keresztiil kozzétett negyedéves jelentések és egyéb
kozlemények. Emellett a részvényesek tdjékoztatast kapnak az Uzletmenetrél, az
eredményekrdl és a stratégiardl az éves rendes kozgytlésen. A Térsasdg tovabbé rendszeres
befektetdi kérutakat szervez az Egyesiilt Allamok, az Egyestilt Kiralysag és a kontinentalis
Eurépa minden részére a befektet6k - részvénytulajdonosok, és a globélis letéti igazolasok
(GDR) birtokosainak - tajékoztatasara. A befektetk év kézben is megkereshetik a Téarsasagot
a kérdéseikkel, illetve a kézgylilésen is felvethetnek kérdéseket, és javaslatot tehetnek a
Tarsasag szamara.

A Tarsasag Befektetdi Kapcesolattarté Osztalya felelds a fenti tevékenységek dsszefogisaért.
A Részvényiroda elsdsorban a Téarsasag kis részvényeseivel tartja a kapcsolatot. A hatékony
tajékoztatas, informaciokozlés érdekében a részvényeseket, befekietOket valamint a pénziigyi
vilag szerepléit érintd kérdésekkel a Tarsasidg honlapjan (www.richter.hu) talalhaté kiilon
befektetdi rész is foglalkozik.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata

A Tarsasig a hatalyos jogszabalyi eléirasoknak, valamint a Budapesti Ertéktézsde Bevezetési
és Forgalombantartisi Szabdlyzatinak megfeleléen kozleményeit, rendszeres ¢és rendkiviili
tajékoztatasait a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu), és a Magyar Nemzeti Bank
tokepiaci kozzétételekre fenntartott honlapjan (www.kozzetetelek.hu) valamint a Térsasag
sajat honlapjan (www.richter.hu}, illetve Cégkoézldnyben tovabba kozgy(ilési meghivojat
clobbiekkel parhuzamosan a Financial Times-ban teszi kdzz¢. Ennck megfeleléen a Térsasdg
negyedévenként jelentést, az tizleti év lezdrdsat kivetGen pedig éves jelentést tesz kozzé,
tovabbé soron kiviili tdjékoztatdst ad, amennyiben a gazdalkodasdban bekdvetkezett vagy
varhatdéan bekévetkezd valtozasokra vonatkozo informaciok jutnak tudomadsara, amelyek az
altala kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetlenlil vagy kidzvetve
befolyasolhatjak, illetve a piaci szereplok szamara lényegesek befektetési dontéseik
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meghozatalakor. Ezen talmenéen a Tarsasdg Befektetéi Kapcesolattartd Osztalya
folyamatosan kapcsolatot tart a befektetékkel.

A Tarsasag irdnyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A bennfentes személyek korét a tékepiacrdl sz616 2001, évi CXX. toérvény (Tpt.) szabdlyozza.
A Térsasag a torvényi eldirdsoknak megfelel6en rendelkezik a bennfentes kereskedelem
tilalmara vonatkozé rendelkezéseket is magéaban foglald szabalyzattal.

A Tarsasdg részérél bennfentes személynek minésiilnek a Tpt. 201.§ (2) bekezdésében
meghatarozott személyek.

Etikai Kodex

A Térsasag rendelkezik Etikai Kodexszel. Az Etikai Kodex kiilén rendelkezik a Tarsasag 4ltal
a beosztott dolgozoktol elvart magatartasrol, illetve a vezetdé munkatarsakkal szemben
tamasztott magasabb szintli kvetelményekr6l, tovabba a Tarsasagon beliili valamint az fizleti
partnerekkel valdé kommunikéci6, kapesolattartds sordn kovetendd irdnyelvekrol.

Tarsadalmi szerepvallalas

A Tarsasag elkotelezettsége szlikebb kirnyezetéért és a tagabb tarsadalomért sokrétll, ezért
kotelességének érzi, hogy lehetSségeihez mérten Onalldan illetve a tarsadalmi élet mas
szereploivel Osszefogva tamogassa a kozosségi célokat. A Richter Gedeon Nyrt.
meggydzddése, hogy a tevékenységi koréhez tartozo teriileteken kell szerepet vallalnia. A
Térsasdg az egészségligy €3 az oktatds, ezen belill is a vegyész, a gyOgyszerész &s az
orvosképzés elkotelezett tamogatja. Szdmos egylittmiikddési megéllapodas segiti a
természettudomanyos képzést nyljtoé egyetemek kutatasi €s oktatasi tevékenységét. A hazai
egészségligy tamogatasat a Richter Gedeon a Magyar Egészségligyért Alapitvany szolgalja. A
Téarsasag azokban a hazai programokban vallal részt, amelyek bizonyos egészségiigyi
problémdak tarsadalom A&ltali jobb megértését, felismerését teszik lehetové. A 2009-ben
elinditott Richter Egészségvaros program is ezt a célt szolgalja, amelynek 2015. év végi
~egészségnyeresége” a 47 kérhaznak nyujtott tamogatas volt, amelyet eszkdzparkjuk
fejlesztésére forditottak.

A Richter Gedeon Nyrt. a négydgyaszatban meghatirozd cégként feladatanak tekinti, hogy a
ndk lelki, tarsadalmi jolétéért is tegyen tarsadalmi szerepvéllaldsa részeként, ezér kiemelt
figyelmet fordit olyan programok tdmogatasara, amelyek értékesek a ndk szaméra. 2010-ben
indftotta el Richter a Nokért programjat, amelynek a része a Terézanyu palyazat, illetve f6
eleme a Richter Aranyanyu Dij. A program 2015-ben 4j elemmel boviilt: a ndk elismerésének
és a nbi onbecsiilés novelését célzo ,,Nonek lenni jo!™” elnevezésli mozgalommal.

A Térsasag 2015-ben vette 4t az ,,Ev gy6gyszere 2014” dijat midma elleni készitményéért. Az
egészségligyben nyqjtott kiemelkedd teljesitményéért Figyvelé Medicina TOP ,Kivald
Gybgyszergyar, 20157 elismerést kapott. A Richter Gedeon Nyrt. 2015-ben és 2014-ben is
elnyerte a Randstad ,,Legvonzobb munkaadd™ dijat a gyogyszer és vegyipar kategéridban.
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A Tarsasdg kétévenként ad ki, legutébb 2014-ben, Fenntarthatosagi jelentést, amelyben
szerepel termeld lednyvallalatai tarsadalmi szerepvallalasanak, illetve kdrnyezeti, biztonsagi
tevékenységeének bemutatsa is.

Térsasdgunk elkotelezett abban, hogy tevékenységével a jovOben is szolgdlja az
egészségesebb nemzedéket.

Tudatos kérnyezetgazdalkodas

A biztonsagi, egészségligyl és kdrmyezetvédelmi eldirasoknak valé megfelelés a Tarsasiag
szamara kiemelten fontos, ezért mlikddését mindenkor az e terliletekre vonatkozd szigoru
eldirasok szerint folytatja. A Richter Gedeon Nyrt. meggy6zddése, hogy munkavallaldi
egészségének megdrzése, a biztonsdgos fizemi kdrnyezet kialakitasa valamint a kornyezet
védelme az alapja a hatékony és sikeres termelésnek.

Kormyezetlink dllapotat és a tarsadalom elvarasait figyelembe vevé gazdasagi fejlodés és
miikodés a hatdsagi engedélyek birtokdban és azok el6irdsai szerint — roviden igy foglalhatd
Ossze Tarsasagunk kornyezetvédelmi stratégidja. A Tarsasig mind a hazai, mind a
nemzetkdzi  kOrnyezetvédelmi  jogi  eldirdsoknak  megfelel, 2004-t0]  egységes
komyezethasznalati engedéllyel rendelkezik. A Téarsasag komyezeti teljesitményének
folyamatos javitdsa érdekében az ISO 14001 szabvany szerint mikodteti Kérnyezetkdzpontt
Irdnyitasi Rendszerét, mely rendszer megfeleléségét 2001-t61 nemzetkdzi érvényl
tanusitvany igazolja.

A Richter Gedeon Nyrt. fontosnak tartja, hogy valamennyi a kornyezet irant érdekléd6
megismerhesse a Tarsasag kornyezetvédelem teriiletén tett erbfeszitéseit &s eredményeit, ezért
kornyezetvédelmi tevékenységerol 2001-t61 2004-ig évente kornyezeti jelentés formdjdban
adott tajékoztatast, 2005. évtdl kezdddben pedig a Tarsasag az altala rendszeres
id6szakonként kiadasra kerilld Fenntarthatdsdgi Jelentés koérnyezetvédelemre vonatkozd
fejezetében tdjékoztatja a hatdsagokat és a lakossagot.

Budapest, 2016, aprilis 26.

- Aef 7%

William de Gelsey
az [gazgatosag elndke




14

NYILATKOZAT

a tarsasagiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertéktozsde Zrt, altal kozzétett
Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Miikédé Rt. /1103 Budapest, GySmrodi Gt
19-21., Cg.: 01-10-040944/ (a ,Téarsasag”) Igazgatosiga a Téarsasdg nevében az aldbbi
nyilatkozatot teszi és az aldbbi informacidkat adja:

Az Ajdnldsoknak valé megfelelés szintje:

Al.ll
Az igazgatdsag/igazgatotanics gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a megfeleld
idében hozzidjussanak a jogaik gyakorlasihoz sziikséges informaciokhoz.

Igen

All2
A tdrsasag az "egy részvény - egy szavazat' elvet alkalmazza.

Nem. Minden 100 Ft névértékii részvény egy szavazatra jogosit, de a Tarsasdg alapszabalya
a részvényesi jogok gyakorldsat akként korlatozza, hogy a kézgyiilésen a részvényes sajat
maga javara vagy mas részvényes képviseljeként, egyedill vagy mds kapesolt személlyel
(személyeklkel) egyiitt, nem jogosult a kdzgyiilésen jelen 1évo illetve képviselt részvényesek
altal képviselt szavazati jogok 25%-at (huszonot szazalék) meghaladd mértékben szavazati
jogot gyakorolni.

Al28

A tirsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt
a tdrsasdg kzgyiilésén.

Igen

Al129

A tdrsasag kozgyilési napirendi pontjai koziitt csak olyan témdk szerepelnek, melynek
témaijit pontosan meghatiroztak, leirtik,

Igen

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyelé bizottsag javaslatira, valamint a déntés

hatasainak részletes magyarazatira

Igen




15

A1.2.10
A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésobb a
kozgyiilést két nappal megelézéen kizzétették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel vagy kiegészités.

Al38

A kozgyilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvénmyesek legkésébb a
regisztracidval egyidejiileg megismerhették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kizgyiilést két
munkanappal megelézden kizzétették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A 1.3.10

A vezetd tisztségviselok megvalasztisa és visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal
tértént.

Igen

A21.1
Az igazgatésag/igazgatotanics feladatai kiterjednek a 2.1.1 ponthan foglaltakra.

[gen
A23.1
Az igazgat6ésag/igazgatotandcs elére meghatiarozott rendszeres gyakorisdggal iilést
tartott.
Igen
A feliigyel6 bizottsag elére meghatiarozott rendszeres gyakorisdggal iilést tartott.
Igen

Az igazgatosig/igazgatotanacs ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitasarol, az elektronikus hirkozlé eszkizék nitjan torténd dontéshozatalrol.

Igen, révid hataridével Gsszehivott rendkiviili (ilés tartasara, illetve 1ilés tartasa nélkili
hatdrozathozatalra is van moéd, de nincs elektronikus hitkszlé eszkézok utjan t5rténd
déntéshozatal.

A feliigyelé bizottsag ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitasirdél, az elektronikus hirk$zlé eszkoziok titjan torténé dontéshozatalrél.
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Igen, rovid hataridovel Osszehivott rendkivili (ilés tartasara, illetve (ilés tartdsa nélkiili
hatdrozathozatalra is van mod, de nincs elektronikus hirkszlé eszk6zok uUtjan térténd
déntéshozatal.

A251
A tarsasag igazgatoétandcsaban/feliigyelé bizottsigiban elegend6 szami fiiggetlen tag
van a partatlansag biztositdsiahoz.

Igen

A254
Az igazgatétandcs/feliigyeld bizottsag rendszeres idékizionként (az éves FT jelentés
kapcsan) a fiiggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol,

Igen

A25.6
A tarsasidg honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs/feliigyelé bizottsag
fiiggetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

Nem, a Tarsaség a Ptk. kritériumait alkalmazza. A Térsasag a BET korébbi ajanlasai alapjan
vizsgélta az igazgatbsagi és a feliigyeld bizottsagi tagok fuggetlenségét. A Téarsasag
allaspontja szerint a vonatkozd jogszabdlyok kelld tampontot bizfositanak a tagok
fiiggetlenségének megitéléséhez.

A2.6.1

Az igazgatésag/igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatésagot/igazgatétanidcsot
(feliigyelé bizottsagot/audit bizottsagot), ha a tdirsasdg (vagy barmely leinyvallalata)
iigyletével kapcsolatban neki (vagy mis kizeli kapesolatban allé személynek) jelentds
személyes érdeke dllt fenn.

Nem, nem volt ilyen eset,

A2.6.2

A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapesolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leinyvallalata) kozott létrejott tigyleteket a tarsasag altaldmos iizleti
gyakorlata szerint, de az Altalinos iizleti gyakorlathoz képest szigorubb atlithatésagi
szabalyok alapjin bonyolitottik le.

Nem, nem volt ilyen tigylet.

A 2.6.2 szerinti, az altalanos lizleti gyakorlattél eltérd ligyleteket és azok feltételeit
elfogadtattik a feliigyel6 bizottsaggal (aundit bizottsaggal).

Nem, nem volt ilyen tigylet.

A26.3

A testiileti tag tdjékoztatta a feliigyelé bizottsagot/audit bizottsagot (jeldlobizottsigot),
ha nem a cégcesoporthoz tartozé tarsasagmal kapott testiileti tagsdgra, menedzsment
tagsagra vonatkozo felkérést,
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Nem, nem volt ilyen eset.

A2.64
Az igazgatosag/igazgatotanacs kialakitotta a tarsasdgon beliili informdciédramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartdsit.

Igen

Az igazgatésag/igazgatétandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozo irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartisat.

Igen

A2.7.1

Az igazgatosdg/igazgatitandcs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az
igazgatosdag/igazgatétandes, a feliigyelé bizottsdg és a menedzsment munkdjinak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Nem. A Tarsasagnél kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az Igazgatdsag és a Felligyeld
Bizottsag tagjai fix Osszeg ellenében latjdk el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasag
kozgytilése évrol évre kiilén napirendi pontban hagy jéva. A vezérigazgatd az éves terv és a
bonusz rendszer keretében — a Javadalmazasi Albizottsag javaslata alapjan - dont a
menedzsment munkéjanak értékelésérél ¢s javadalmazasarol.

A feliigyelé bizottsig véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
Nem, nincsenek javadalmazasi irdnyelvek (lasd el6bb).

Az igazgatésag/igazgatétanics és a feliigyelé bizottsdg javadalmazisara vonatkozéd
elveket és azok valtozasait a kézgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem (lasd elobb). A Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az Igazgatésag és a
Feliigyel6 Bizottsag tagjai fix dsszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a
Térsasag kozgylilése évrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova.

A2.72
Az igazgatésag/igazgatétanics az adott iizleti év vonatkozisiaban értékelte sajit
munkéijat,

Nem, 2015. évben nem volt ilyen értékelés.

A 2.72.1 A feliigyelé bizottsag az adott iizleti év vonatkozdsabam értékelte sajat
munkajat.

[gen

A2.73

Az igazgatésag/igazgatétanics hatdskirébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazasianak megallapitasa.
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Nem. A vezérigazgatd az éves terv és a bonusz rendszer keretében dont a menedzsment
munkdjanak értékelésérél és javadalmazasardl.

A menedzsment tagokat illeté, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait
a kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem, nem volt ilyen szokasostol eltérd juttatas.

A2.74
A részvény alapi javadalmazasi konstrukeidk elveit a kozgyiilés jovahagyta.

Nem, nem volt ilyen konstrukcio.

A részvény alapG javadalmazdsi konstrukeciokkal kapesolatos kozgyiilési dontést
megelézéen a részvényesek részletes tdjékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pentban
foglaltak szerint).

Nem, nem volt ilyen konstrukeid (Isd, elobb).

A2.77
A tarsasag a Javadalmazisi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgyiilés elé terjesztette,

Nem. Az Igazgatésag ¢és a Feliigyeld Bizottsag tagjai fix Osszeg ellenében latjak el
tisztségliket, amelyek Osszegét a Tarsasag kozgyiilése évrdl évre kiilén napirendi pontban
hagy jova. A kozgylilés elé terjesztett Eves beszamolo kiegészité melléklete tartalmazza az
Tgazgatosag és a Feliigyeld Bizottsag tagjainak, tovabba a kulcspoziciokat betdltd vezetdknek
az Osszesitett javadalmazésat. Az Igazgatdsdg és a Feliigyelé Bizottsdg tagjainak
javadalmazdsira vonatkozd kézgy(lési hatdrozatok a Tarsasdg honlapjan a nyilvanossag
szamara kozzétételre keriiltek. Tovabba a Tarsasdg az Alapszabaly 11.6. pontjanak
megfeleléen személyenként, jogcimekre lebontva és dsszesitve is hirdetményként kozzétette
az lgazgatosag €s a Felligyeld Bizottsag tagjai részére a megeldzd lizleti évben tisztségiikre
tekintettel a Tarsasdg altal kifizetett pénzbeli és nem pénzbeli juttatasokat tartalmazo
tsszeallitast,

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésdg/igazgatétaniacs, a feliigyeld
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem, nincs kiilén javadalmazasi nyilatkozat (Isd. elébb).

A28.1

Az igazgatlésag/igazgatétanics, vagy az Altala mikodtetett bizottsig felelos a tirsasag
teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatosag/igazgatotanics meghatirozott rendszerességgel tdjékozédik a
kockdzatkezelési eljirasok hatékonysagarol,

Nem, a Feliigyel6 Bizottsag tekinti at évente a kockézatkezelést.
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Az igazgatosag/igazgatdtanics megtette a sziikséges lépéseket a fobb kockazati teriiletek
azonesitasa érdekében.

Igen

A283
Az igazgatésag/igazgatotanacs megfogalmazta a belséd kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.

Igen

A Dbelsd kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tdrsasig
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

Igen

A284
A belsé kontrollok rendszerének kialakitdsdnal az igazgatésag / igazgatotandcs
figyelembe vette a 2.8.4 pontekban szereplé szempontokat.

Igen

A2.8.5
A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és

fenntartisa.

. A tarsasig kialakitott egy fiiggetlen belsé ellendrzési funkeiét, mely az audit
bizottsagnak/feliigyel6 bizottsagnak tartozik besziamolasi kitelezettséggel.

Nem. A Tarsagnal a vezérigazgatonak alarendelten miiktdik egy belsé audit osztaly, mely az
Igazgatésagnak rendszeresen beszamol, és amely az Audit Bizottsagtol és a Felligyelo
Bizottsagtol kapott célfeladatokat is ellat.

A belsé audit csoport legalibb egyszer beszimolt az audit bizottsagnak/feliigyel6
bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsd kontroll mechanizmusok és a tarsasagirdnyitasi
funkeidok mitkodésérol.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.
A28.7

A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsdg/feliigyelé bizottsag megbizisa
alapjan a belsé ellendrzés hajtja végre.

Nem, Lasd fent, a 2.8.6 pontban.




20

A belsé ellenérzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttil.
Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.
A28.8

A belsd audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag/igazgatétanacs
(feliigyel6 bizottsag) hagyta jova.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A28.9
Az igazgatosag/igazgatotanics elkészitette jelentését a részvényesek szamira a belséd
kontrollok mitkédésérol.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

Az igazgatésag/igazgatétanics kidolgozta a belsé kontrollok miikédésérél készitett
jelentések fogadasaval, feldolgozisaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapesolatos
eljarasait.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A28.11
Az igazgatésag/igazgatotanics beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges
hidnyossagat, s feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapesolatos tevékenységeket.

Igen. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A292

Az igazgatésagfigazgatotaniacs, a feliigvelé bizottsdg és az audit bizottsag minden
esetben értesitést kapott arrél, ha a kinyvvizsgalénak adott megbizis jellegénél fogva
jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet eld, vagy barmilyen mas médon
Iényeges hatassal lehet az iizletmenetre.

Nem, nem volt ilyen {igylet.

A29.3

Az igazgatésag/igazgatétandes tajékoztatta a feliigyelé bizottsdgot arrdl, hogy a tarsasig
milkodését lényegesen befolyasold eseménnyel kapesolatban bizta meg a
kényvvizsgalatot ellaté gazdalkodd szervezetet, illetve kiilsé szakértét.

Nem. Nem volt ilyen megbizas.

Az igazgatésag/igazgatotanacs hatirozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetdek olyannak, melyek jelentosen befolydsoljak a tarsasag
mitkddését.

Nem. Minden olyan esetben értesiteni kell az Igazgatésagot, ha a kdnyvvizsgalatot végzd
gazdalkodé szervezetet illetve kiils6 szakértét mas feladattal is megbiznak. 1.asd fent, a 2.9.2
pontban.
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A3.1.6

A tarsasdg honlapjin nyilvanossigra hozta az audit bizottsigra delegalt feladatokat, a
bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rivid életrajzinak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen. Az Audit Bizotisag Osszetétele (a tagok neve és r6vid életrajza) a Tarsasag honlapjan
megtalalhato. Az Audit Bizottsag feladatai és célkitiizései valamint a bizottsdg Osszetétele a
Téarsasdg Alapszabdlydban és annak mellékletében valamint a Tarsasdg éves jelentésében,
felelds tarsasdgiranyitasi jelentésében olvashatdk.

A3.1.6.1

A tarsasag honlapjin nyilvianossigra hozta a jelolébizottsigra delegalt feladatokat, a
bizottsag célkitiizéseit, iigyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzinak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen. A Tarsasagiranyitasi és Jeldls Albizottsag Osszetétele (a tagok neve és rovid életrajza) a
Tarsasag honlapjdn megtaldthaté. Az Albizottsag feladatai és célkitlizései a Tarsasdg éves
jelentésében és felels tArsasagiranyitasi jelentésében olvashatdk.

A3.1.6.2

A tarsasig honlapjan nyilvanossigra hozta a javadalmazdsi bizottsagra delegalt
feladatokat, a bizottsag célkitizéseit, ligyrendjét, Gsszetételét (a tagok nevének, rovid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen. A Javadalmazasi Albizottsag Osszetétele (a tagok neve és révid életrajza) a Tarsasag
honlapjan megtalalhaté. Az Albizottsig feladatai és célkitlizései a Tarsasdg éves jelentésében
¢s felelds tarsasagiranyitasi jelentésében olvashatok.

A32.1
Az audit bizottsag/feliigyelé bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysagit, a
belso kontroll rendszer miikddését és a belso ellenorzés tevékenységét is.

Az audit bizottsag/feliigyelé bizottsag pontos és részletes tdjékoztatast kapott a belso
ellenér és a fiiggetlen kinyvvizsgilé munkaprogramjarél; s megkapta a konyvvizsgilé
kiinyvvizsgalat soran feltart problémdkra vonatkozdé beszamoldjat.

Igen
A3.24

Az audit bizottsag/feliigyel6 bizottsag az Gj konyvvizsgalo jelolttél bekérte a 3.2.4
szerinti feltaré nyilatkozatot,

Nem, nem volt 0j kinyvvizsgalo jelslt.

A33.1
A tarsasagnal jel5l6bizotisag mikodik.
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Igen. A jelsldbizottsdg jelenleg a Tarsasdgiranyitdsi €s Jelold Albizottsdg keretén beliil
mukodik.

A3.3.2
A jelblobizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elékészitésérol.

Igen

A jeldlobizottsag 4ttekintette a menedzsment tagok kivalasztisara és Kinevezésére
vonatkozé eljarasokat.

Nem. A menedzsment tagok kivalasztdsa a vezérigazgatd hatdskorébe tartozik.

A jelolobizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Nem, 2015. évben a Tarsasagiranyitasi és Jelold Albizottsdg nem térgyalta az igazgatosagi
tagok tevékenységének értékelését,

A menedzsment tagok teljesitményének értékelése a vezérigazgatd hatiskdrébe tartozik.

A jelolébizottsag megvizsgilta a testiileti tagok jelolésére vonatkozo oOsszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsig / igazgatétandcs terjesztett elo.

Igen

A3d4d.l
A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miiksdik.

Igen

A34.2
A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazisanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturaija) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenirzését.

Igen, a testliletek javadalmazasat illetéen. A menedzsmentet illetben 1sd. a 2.7.3 és 3.4.3
pontban foglaltakat.

A343
A menedzsment javadalmazasit a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az
igazgatosag/igazgatétanacs hagyta jova.

Nem. Lésd a 2.7.3 pontban.

Az igazgatésig/igazgatétandes javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata
alapjin a kozgytilés hagyta jova.

Igen

A javadalmazisi bizottsig a részvényopceiok, koltségtéritések, egyéb juttatisok
rendszerét is ellendrizte.
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Igen. Részvényopcid nem volt.

Al3d4
A javadalmazisi bizottsiag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre
vonatkozdan.

Nem. Lasd 2.7.3 pontban.

A34.4.1
A javadalmazasi bizottsag elveket fogalmazett meg az egyes személyek javadalmazasdra
vonatkozoan.

Nem. Lasd 2.7.3 pontban.

A3.44.2
A javadalmazisi bizottsdg attekintette a menedzsment tagokkal kotiott szerzddések
feltételeit.

Nem. Lasd 2.7.3 pontban.

A3.4.43
A javadalmazaisi bizottsag cilemérizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érintd tajékoztatisi kitelezettségeknek.

Igen

A34.7
A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetlen.

Igen

A35.1
Az igazgatosag/igazgatétanics nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jeldlobizottsag Gsszevonasaval kapesolatban,

Nem. Nem meriilt fel, hogy a két bizottsdg 6sszevonasra keriiljon.

A3.5.2
Az igazgatdsdg/igazgatdtanacs végezte el a jelolobizottsag feladatait, s ennek indokairél
tajékoziatast adott ki.

Nem. A Tarsasagirdnyitasi és Jelsl6 Albizottsag latta el a feladatot.
A352.1
Az igazgatésag/igazgatétanics végezte el a javadalmazisi bizottsig feladatait, s ennek

indokairdl tajékoztatast adott ki.

Nem. A Javadalmazasi Albizottsag latta el a feladatot.
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Ad.1.1

Az igazgatosag/igazgatotanics a tarsasdag nyilvanossagra hozatali irdanyelveiben
meghatirozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tarsasigot érintd, illetve a tarsasdg értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld
jelentés informacié pontosan, hianytalanul és idében kozzétételre keriiljon,
hozzaférhetd legyen.

Igen. A Téarsasag a nyilvanossagra hozatal soran a jogszabalyokban, valamint a Budapesti
Ertéktézsde kdzzétételi szabalyai altal eldirt alapelveket, és eljardsokat koveti.

Ad1.2
Az informacio szolgaltatis sordan a tArsasig biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szereplo azonos elbanas ala esik.,

Igen

A4.1.3

A tdrsasdg nyilviénossdgra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen, lasd 4.1.1 pont.

A tarsasag honlapjat a nyilvinossdgra hozatali szempontok, és a befektetok
tajékoztatisat szem eldtt tartva alakitja ki.

Igen, 14sd 4.1.1 pont.
Ad.14

Az igazgatésag/igazgatétanics felmérte a nyilvanossigra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen

A4.1.5
A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasigi esemény naptarat.

Igen

A4d.1.6

A tarsasag az ¢éves jelentésében és honlapjan tijékoztatta a nyilvinossdgot stratégiai
céljairél, a tevékenységével, iizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos
iranyelveirdl is.

Az igazgatosag/igazgatotanics az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves
pénziigyi kimutatisok konyvvizsgalatival meghizott kinyvvizsgialé gazdasagi szervezet
milyen jellegii, és nagysdgrendii egyéb megbizast kapott a tirsasagtél, illetve anmak
leanyvallalatatol.
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Nem, nem volt egyéb megbizds.

Ad.1.9

A tirsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvianossagra hozza az igazgatésag /
igazgatétandcs, feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl
szolé informdciékat.

Igen

A4.1.10
A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag/igazgatotandces, feliigyeld bizottsag belso
szervezetérdl, mikodésérol.

Igen, az éves jelentésben és a felelds tarsasdgiranyitasi jelentésben

A4.1.10.1
A tarsasdg tdjcékoztatist adott az igazgatésig/igazgatétanics, menedzsment
munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Nem. A Tarsasag altal elkészitett felelds tarsasdgirdnyitdsi jelentés tartalmazza az erre
vonatkozo6 tajékoztatast is. Lasd 2.7.7. pont,

A4.1.11

A tarsasig az éves jelentésében, illetve honlapjin a javadalmazasi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvanossigot az alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrél, azon beliil az
igazgatésdg/igazgatotanacs, feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarél,
javadalmazasarél.

Nem. A kézgyllés elé terjesztett éves beszamold kiegészité mellcklete tartalmazza az
lgazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjainak dsszesifett javadalmazasit. Az Igazgatosag, a
Feltigyel6 Bizottsdg ¢s a menedzsment tagjainak javadalmazasat illetéen kvetett gyakorlatrol
¢s iranyelvekrdl a Tarsasag altal elkészitett felelés tarsasagiranyitasi jelentés melléklete nyiijt
tajékoztatast. (Lasd tovdbbd az A 2.7.7 pontban leirtakat.)

A41.12

Az igazgatésag/igazgatétanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben Kitért
a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockdzatkezelési alapelvekre és alapveté
szabdlyokra, illetve a f6bb kockazatok attekint6 ismertetésére.

Igen, az Eves beszdmolo és az éves jelentés részeként kerlilnek kbzzétételre.
A4.1.13
A piaci szereplok tajékoztatisa érdekében a tdArsasig évente, az éves jelentés

kozzétételelkor, nyilvanossagra hozza felelds tarsasagiranyitassal kapesolatos jelentését.

Igen
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Ad.1.14
A tarsasag honlapjan nyilvinossigra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

Nem. A Téarsasdg a torvényi eldirdsoknak megfeleléen rendelkezik a bennfentes
kereskedelem tilalmara vonatkozé rendelkezéseket is magaban foglald szabalyzattal.

A tirsasag az igazgatosag/igazgatétandcs, feliigyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a
tarsasag értékpapirjaiban fenndllé részesedését, illetve a részvény-alapi Osztionzési
rendszerben fenndllo érdekeltségét az éves jelentésben és a tdrsasag honlapjan
feltiintette.

Igen, az Eves beszamol6 kiegészité mellékletében.

A4.1.15

A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasidg honlapjan kozzétette az
igazgatosag/igazgatétandcs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valo

kapesolatat, amely a tArsasag mitkidését befolyascolhatja,

Nem, nem volt ilyen kapcsolat.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

J 1.1.3 A tirsasagnil befektetd kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikédik.
Igen
J 1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a kbzgytilésének lebonyolitdsira és a részvényes

szavazati joganak gyakorldsdra (kitérve a meghatalmazott utjan térténé szavazisra)
vonatkozoé dsszefoglalé dokumentum:t,

Igen
J1.2.2 A tarsasdg alapszabdlya a tdrsasdg honlapjan megtekinthetd.
Igen

J 1.2.3 A tarsasig honlapjan a 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasagi események
fordulonapjara vonatkozd) informacidékat kozzétették.

Igen
J 124 Az 124 pont szerinti kozgyililésekkel kapesolatos informacidkat,

dokumentumokat (meghivé, eléterjesztések, hatdrozati javaslatok, hatarozatok,
jegyziokinyv) a tarsasag honlapjin nyilvinossigra hozta.
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Igen, a kozgytiléssel Gsszefiiggésben a Tarsasag a meghivot, az elGterjesztéseket, a hatdrozati
javaslatokat valamint az elfogadott kdzgylilési hatarozatokat a Tarsasag, és a tdzsde
honlapjén nyilvanosségra hozta.

A kozgyllési jegyzOkdnyvet illetben a tarsasdg a Ptk. hatdlyos eldirdsainak megfelel6en
teljesitette letétbe helyezési kdtelezettségét.

J 1.2.5 A tarsasag kizgyilését ngy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen

J 1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kiveté 6t napon beliil, az eredeti kozgyilési meghivo
kozzétételével megegyezd mdédon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Nem, nem kertilt sor kiegészitésre.

J 127 A tirsasidg altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok
dontésének egyértelmii, viligos és gyors meghatdirozasat.

Igen

J 1.2.11 A tiarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a
kézgyiiléshez kapesolodd informadciokat.

Igen

J 1.3.1 A kozgyiilés elndkének személyét a tirsasag kozgyilése a napirendi pontok
érdemi targyaldsa eléott elfogadta.

{gen

J 1.3.2 Az igazgatosag/igazgatotanics és a feliigyeld bizottsag a kiozgyiilésen képviseltette
magat.

Igen

J 1.3.3 A tarsasag alapszabalya lehetfséget ad arra, hogy a tarsasag kozgytlésein az
igazgatosag/igazgatitanics elntkének, vagy a  tarsasag  részvémyeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kézgyiilésen a kapesolédd
napirend megtirgyalisakor hozzdszo6lasi és véleményezési jogot kapjon.

Nem, az alapszabédly nem tartalmaz ilyen kifejezett lehetoséget, de a Térsasdg sokéves
gyakorlata lehetéve teszi ezt.

J 1.3.4 A tirsasag nem korlatozta a kozgyilésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast
kérd, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eldfeltéteit nem

tamasztott.

Igen
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J 1.3.5 A tarsasig honlapjan hidrom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkozd valaszait, melyeket a kozgyiilésen nem tudott kielégitben megvalaszolni, A
tarsasag kozzétette magyarazatit a valaszok megtagadasara vonatkozéan.

Nem, nem voltak ilyen kérdések.

J 1.3.6 A kizgyilés elnike és a tarsasdg biztositotta, hogy a kozgyiilésen felmeriild
kérdésekre tirténé valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei -el6irasokban
megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossdgra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok
betartasra keriiljenek.

Igen

J 1.3.7 A kozgyilési dontésekrol a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

Nem. A Tarsasag nem tett kozzé kiilon sajtdkozleményt, illetve nem tartott kiilon
sajtotdjékoztatot. A kozgylilés eldzetes regisztracidhoz kotétten nyilvdnos volt a sajto
képviseldi szamdra,

J 1.3.11 Az egyes alapszabidly médositisokrol a tdrsasdg kozgyiilése Kkiilon
hatarozatokkal dontoit.

Igen

J 1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését,
illetve a hatarozati javaslatokkal kapcesolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is
tartalmazo kozgylési jegyzkonyvét a kozgyiilést kdveté 30 napon beliil kdzzétette.

Igen, a Tarsasdg a hatdrozatokat és a hatérozati javaslatokat kozzétette. A kézgyulési
jegyzdkonyvet illetéen a Téarsasdg a Ptk. hatdlyos el6irdsainak megfelelden teljesitette letétbe
helyezési kotelezettségét 1asd J 1.2.4/,

J 141 A tarsasig 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szimdra az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen

J 1.4.2 A tarsasag nyilvianossiagra hozta az ellene iranyulé felvasarlast megakadalyozo
megolddsokkal kapcsolatos iranyelveit.

Igen, azt az Alapszabdly tartalmazza.

J 2.1.2 Az igazgatosig/igazgatétanics iigyrendje tartalmazza az
igazgatosag/igazgatotandcs felépitését, az iilések elfkészitésével, lebonyolitdsdval és a
hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teend ket és egyéb, az
ipazgatosag/igazgatotanics miikodését érintd kérdéseket.
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Igen

J 2.2.1 A feliigyel6 bizottsag iigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
miikédését és feladatait, valamint azokat az iigyintézési szabdlyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyel6 bizottsag eljart.

Igen

J 232 A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalibb 6t nappal megelézéen
hozzafértek az adott iilés eloterjesztéseihez.

Igen

J 2.3.3 Az iigyrendben szabalyozasra Keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele,

Igen

J 2.4.1 Az igazgatosag/igazgatétanics tagjainak megvalasztasa atlaithaté médon tirtént,
a jeléltekre vonatkozé informaciék legaldbb &t nappal a kozgyiilést megelézéen
nyilvinossagra keriiltek.

[gen

J 2.4.2 A testiiletek dsszetétele, létszima megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott
elveknek.

Igen

J 2.4.3 A tarsasag bevezetd programjiban az ujonnan vialasztott nem-operativ testiileti
tagok megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a ftestiileti tagként
jelentkez6 feladataikat.

Igen

J 252 Az elniki & vezérigazgatéi  hataskorok megosztasat a  tarsasiag
alapdokumentumaiban régzitették.

[gen

J 2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kiozzé arrol, hogy az elniki és vezérigazgatoi tisztség
kombinalisa esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az

igazgatosag/igazgatétanics objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem, mert az elndki és a vezérigazgatoi tisztség elvalik egymastol.
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J 2.5.5 A tarsasag feliigyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megelozo
harom évben a tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen, nincs ilyen tag.

J 2.7.5 Az igazgatésdg/igazgatotanics, a feliigyelé bizottsig €s a menedzsment
javadalmazisi rendszerének kialakitdsa a tarsasdg, és ezen keresztiil a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgilja.

Igen

J 2.7.6 A tarsasag feliigyeld bizottsdgi tagok esetében fix Gsszegéi javadalmazast
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kititt javadalmazasi elemet.

Igen

J 2.8.2 Az igazgatésag/igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetod
szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egyiittmiikodve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mitkidtetéséért, ellenérzéséért, valamint
a tarsasag napi mikodésébe torténd beépitéséért feleldsek.

Igen

J 2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag / igazgatdtanics
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen

J 2.8.12 A tarsasdg konyvvizsgaléja felmérte és értékelte a tdrsasdg kockAzatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo
jelentését benynjtotta az audit bizottsagnak/feliigyel6 bizottsagnak.

Igen, a Tarsasag konyvvizsgaldja vizsgalta a tirsasdg kockazatkezelési rendszereit, valamint a
menedzsment kockézatkezelési tevékenységeit, amelyeket a konyvvizsgaloi jelentésében

értékelt.

J 291 Az igazgatosag/igazgatétanics iligyrendje kitér a kiilsé tandcsado
szolgaltatdsainak igényhbevétele esetén kivetendé eljardsra.

Nem. Az Igazgatdsag kialakult gyakorlata szerint jar el.

J 2.9.1.1 A feliigyeld bizottsdg iigyrendje kitér a Kkiilsé tandcsadd szolgaltatisainak
igénybevétele esetén kivetendd eljarisra.

Nem. A Feliigyel6 bizottsdg nem vesz igénybe kiilsé tanicsadét, de erre {igyrendje szerint

lehetdsége van.

J 2.9.1.2 Az audit bizottsig iigyrendje kitér a kiilsé tanicsadé szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kovetendo eljarasra,
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Nem. Az Audit Bizottsdg nem vesz igénybe kitlsé tanicsadét, de erre ligyrendje szerint
lehetdsége van.

J 2.9.1.3 A jelol6bizottsdg iigyrendje kitér a kiilsé tanacsadé szolgaltatisainak
igénybevétele esetén kivetendd eljarasra.

Nem. A Tarsasagiranyitasi és Jelol6é Albizottsag nem vesz igénybe kiils6 tandcsadot.

J 2.9.1.4 A javadalmazasi bizottsag ligyrendje kitér a kiilsé tandcsadé szolgdltatisainak
igénybevétele esetén kivetendd eljardsra,

Nem. A Javadalmazasi Albizottsdg nem vesz igénybe kiilsé tanacsadot.

J 2.9.4 Az igazgatésag/igazgatotandcs a kizgyiilési napirendi pontokat megtargyald
iiléseire tanacskozasi joggal meghivhatja a tirsasdg kionyvvizsgaléjat.

Igen

J 2.9.5 A tarsasag belsé ellenérzése egyiittmikodott a konyvvizsgaloval a kinyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen

J 312 Az audit  Dbizottsdg  elnike  rendszeresen  tdjékoztatja  az
igazgatdsagot/igazgatotanicsot a bizottsig egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy
jelentést készitett az iigyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyel6 bizottsagnak az adott
iizleti évben.

Igen

J 31241 A jeldlobizottsag elnike rendszeresen tajékoztatja az
igazgatésagot/igazgatotanicsot a bizottsag egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy
jelentést készitett az iigyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyelé bizottsagnak az adott
iizleti évben.

Igen

J 3122 A javadalmazdsi bizottsdg elnike rendszeresen tdjékoztatja az
igazgatosagot/igazgatétandcsot a bizottsag egyes iiléseirél, és a bizottsag legalibb egy
jelentést készitett az iigyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyeld bizottsagnak az adott
iizleti évben.

Igen

J 3.1.4 A tarsasag bizottsigai olyan tagokbél dllnak fel, akik megfelelé képességgel,

szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen
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J 3.1.5 A tarsasagnal miikodo bizottsagok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba
foglaitakat.

Igen

J 3.2.2 Az audit bizottsag/feliigyeld bizottsag tagjai teljes kiri tdjékoztatdst kaptak a
tirsasag szamviteli, pénziigyi és miikodési sajatossagairol.

Igen

J 3.3.3 A jelélobizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatésag/igazgatotanies
elnbke szamdra az  igazgatdsdgfigazgatotanacs  miikédésérol, illetve  az
igazgatésdg/igazgatotanics egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérol az adott iizleti

évben. "

Nem, a Téarsasdgirdnyitasi &s Jel6l6 Albizottsag 2015, évben nem készitett értékelést.

J 3.3.4 A jeldlébizottsag tagjainak tébbsége fiiggetlen,

Igen. A Tarsasag a Ptk. fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza.

J 3.3.5 A jelélobizottsag iigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen

J 3.45 A javadalmazisi bizottsag gondoskodott a javadalmazidsi nyilatkozat
elkészitésérol.

Nem. A kozgyiilés elé terjesztett Eves beszdmolo kiegészitd melléklete tartalmazza az

Igazgatosag és a Felligyeld Bizottsdg tagjainak Osszesitett javadalmazasat (Isd. A 2.7.7 és A
4,1.11 pontokat).

J 3.4.6 A javadalmazisi bizottsag kizdrdélagosan az igazgatésdg/igazgatétanics nem-
operativ tagjaibol all.

Igen

J 4.1.4 A tarsasidg nyilvdnossagra hozatali iranyelvei legalibb az 4.1.4 pontban
foglaltakra kiterjednek,

Igen, lasd A 4.1.1 pont.




I

/

/

4(/\__.__:___,_\ /)/r(;iﬂ .

33

Az igazgatésag/igazgatétandcs a nyilvdnossagi folyamatok hatékonysdgara vonatkozd
vizsgalatinak eredményérdl az éves jelentésben tdjékoztatta a részvényeseket.

Igen

J 4.1.7 A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.

Igen

J 4.1.16 A tirsasdg angol nyelven is elkésziti és nyilvanossdgra hozza tajékoztatisait.

Igen.

Budapest, 2016. aprilis 26.

William de Gelsey
az Igazgatosag elndke




