


A RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR NYILVANOSAN MUKODO RT.
(H-1103 Budapest, Gyomréi ut 19-21.)

A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon fennélldé rendkivali
helyzetre tekintettel, a hatéalyos jogszabalyok (igy kulondsen a veszélyhelyzet soran a
személy- és vagyonegyesité szervezetek miikddésére vonatkozd eltéré rendelkezesek
Qjboli bevezetésérél szO6l6 502/2020. (XI. 16.) Korm. Rendelet), alapjan a 2021. évi
tarsasagi eseménynaptarban elézetesen 2021. aprilis 15. napjara Kitiizott éves rendes
kozgyiilés személyes megjelenéssel nem tarthaté meg.

Ezért a Tarsasdg lgazgatdésdga az 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendelet 9. §-a szerinti
felhatalmazassal élve a 2021. marcius 12. napjan kozzétett kozgyilési meghivoban
meghirdetett és alabb felsorolt napirendi kérdésekben tervez hatarozatot hozni 2021. aprilis
15-én.

1. A Richter csoport 2020. évi gazdalkodasarol szold jelentés és a Richter Csoport
Nemzetkdzi Penziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, konszolidalt beszamoldja
tervezetének ismertetése

2. Az allanddé konyvvizsgalo jelentése a Richter Csoport Nemzetk6zi Pénzigyi
Beszdmolasi Standardok szerinti, 2020. évi konszolidalt beszdmoldja tervezetérdl

3. A Felugyel6 Bizottsag jelentése a Richter Csoport Nemzetkdzi Pénzilgyi
Beszdmolasi Standardok szerinti, 2020. évi konszolidalt beszamoloja tervezetérol,
amely magaban foglalja az Audit Bizottsag jelentését is

4. A Richter Csoport 2020. évi Nemzetkdzi Pénzligyi Beszdmolasi Standardok szerinti,
konszolidalt beszamoldja tervezetének jovahagyasa

5. Az lgazgatosag jelentése a Tarsasag 2020. évi gazdalkodasarol (az tgyvezetésrol, a
tarsasdg vagyoni helyzeter6l és Uzletpolitikajarol) és a Tarsasdg Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti 2020. évi egyedi éves beszamoldja
tervezetének ismertetése

6. Az allando konyvvizsgalo jelentése a Tarsasdg Nemzetk6zi Pénzigyi Beszamolési
Standardok szerinti 2020. évi egyedi éves beszamoldja tervezetérol

7. A Felugyel6 Bizottsag jelentése a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolési
Standardok szerinti 2020. évi egyedi éves beszamoldja tervezetérol, amely magaban
foglalja az Audit Bizottsag jelentését is

8. A Tarsasag 2020. évi Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, egyedi
beszamolodja tervezetének jovahagyasa

9.  Dontés az adozott eredmény felhasznalasarol, az osztalék mértékérol

10. Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

11. Az Alapszabaly modositasa

12. Az lgazgatésdg tajékoztatdsa a Tarsasdg altal a 15/2020.04.28. sz. kozgyiilési
hataskdrben meghozott igazgatdsagi hatarozat felhatalmazasa alapjan szerzett sajat
részvényekrol

13. Az lgazgatosag felhatalmazasa a Tarsasag sajat reszvényeinek megszerzésére

14. lgazgatosagi tagok valasztasa

15. Feligyel6bizottsagi és auditbizottsagi tagok valasztasa

16. Az igazgatosagi tagok dijazasanak megallapitasa

17. A felugyelébizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

18. Az allandd kdnyvvizsgald dijazasanak megallapitasa

19. Egyebek

Amennyiben korlatozasok feloldasra kertlnek és a kozgyiilés megtartasra kertlhet, agy
a kozgyiilés helyszine: H-1103 Budapest, Gyémréi ut 19-21.
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Beszamolasi Standardok szerinti, konszolidalt
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Richter Gedeon. Nyrt.
Konszolidalt Pénziigyi Beszdmoldk
2020. december 31. adatok MFt-ban

Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasa
a 2019. december 31-ével végzéds évrol

Atfog6 eredményben Anyavallalat ~ Nem ellenérzé
Jegyzett Részvény-  Téke- Sajat valésan értékelt Atértékelési Eredmény- tulajdonosaira  tulajdonosok
Melléklet toke azsio tartalék részvény értékpapirok tartaléka tartalék tartalék jutd téke részesedése Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Egyenleg 2018. december 31-én 18.638 15.214 3.475 (2.186) 4.810 14.182 626.052 680.185 5.560 685.745
Targyévi eredmény - - - - - - 47.135 47.135 1.295 48.430
Leanyvallalatok beszamol6inak forintositasabol
adddé arfolyamkiilonbozet - - - - - 8.210 - 8.210 250 8.460
Tarsult- és kézos vezetésii vallalatok beszamolodinak
forintositasabdl adodo arfolyamkilénbdzet 15 - - - - - (179) - (179) - (179)
Aktuériusi veszteség a nyugdijazéassal kapcsolatos
juttatasi programokon 29 - - - - - - (640) (640) - (640)
Atfogo eredményben valdsan értékelt értékpapirok
tartaléka 25 - - - - 3.810 - - 3.810 - 3.810
Atfog6 eredmény 2019. december 31-ével végzédé
évre - - - - 3.810 8.031 46.495 58.336 1.545 59.881
Sajat részvény vasarlas 26 - - - (3.539) - - - (3.539) - (3.539)
Sajat részvények atadasa 26 - - - 1.855 - - (1.855) - - -
Részvényalapu kifizetések elszdmolésa 25 - - - - - - 1.636 1.636 - 1.636
Torzsrészvények utan jaré osztalék 2018. évre 32 - - - - - - (18.637) (18.637) - (18.637)
Nem ellenérzé részesedéseknek fizetett osztalék - - - - - - - - (213) (213)
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségben
folytatott tranzakciok értéke 2019. december 31-
ével végz6dé évre - - - (1.684) - - (18.856) (20.540) (213)  (20.753)
Egyenleg 2019. december 31-én 18.638 15.214 3.475 (3.870) 8.620 22.213 653.691 717.981 6.892 724.873

A 10-89. oldalakon k6z6lt mellékletek a Konszolidalt pénziigyi beszamol6 elvalaszthatatlan részei.



Richter Gedeon. Nyrt.
Konszolidalt Pénziigyi Beszdmoldk
2020. december 31. adatok MFt-ban

Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasa
a 2020. december 31-ével végzéds évrol

Atfogé
eredményben
valésan értékelt ) Anyavallalat Nem ellenérzé
Jegyzett  Részvény-  Téke- Sajat értékpapirok Atértékelési  Eredmény- tulajdonosaira  tulajdonosok
Melléklet toke azsio tartalék részvény tartaléka tartalék tartalék juto téke részesedése Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Egyenleg 2019. december 31-én 18.638 15.214 3.475 (3.870) 8.620 22.213 653.691 717.981 6.892 724.873
Targyévi eredmény - - - - - - 104.683 104.683 1.369 106.052
Leanyvallalatok beszamol6inak forintositasabdl
adodo arfolyamkiilonbozet - - - - - (1.071) - (1.071) 480 (591)
Tarsult- és kozos vezetésii vallalatok beszamoldinak
forintositasabol adédé arfolyamkiilonbozet 15 - - - - - (103) - (103) - (103)
Aktudriusi (veszteség) a nyugdijazassal kapcsolatos
juttatasi programokon 29 - - - - - - (1.707) (1.707) - (1.707)
Atfogé eredményben valésan értékelt értékpapirok
tartaléka 25 - - - - (1.077) - - (1.077) - (1.077)
Egyéb éatfogo jovedelemmel szemben valés értéken
nyilvantartott tokebefektetések értékesitésén realizalt
nyereség atsorolasa az eredménytartalékba - - - - (6.569) - 6.569 - - -
Atfog6 eredmény 2020. december 31-ével végzédé
évre - - - - (7.646) (1.174) 109.545 100.725 1.849 102,574
Sajat részvény vasarlas 26 - - - (1.650) - - (1.650) - (1.650)
Sajét részvények atadasa 26 - - - 1.729 - - (1.729) -
Részvényalapu kifizetések elszamolasa 25 - - - - - - 1.642 1.642 - 1.642
Torzsrészvények utén jaro osztalék 2019. évre 32 - - - - - - (11.741) (11.741) - (11.741)
Nem ellendérzé részesedéseknek fizetett osztalék - - - - - - - - (1.759) (1.759)
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségben
folytatott tranzakciok értéke 2020. december 31-
ével végz4dé évre - - - 79 - - (11.828) (11.749) (1.759) (13.508)
Egyenleg 2020. december 31-én 18.638 15.214 3.475 (3.791) 974 21.039 751.408 806.957 6.982 813.939

A 10-89. oldalakon k6z6lt mellékletek a Konszolidalt pénziigyi beszamol6 elvalaszthatatlan részei.



Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Pénziigyi Beszamolok
2020. december 31. adatok MFt-ban

Konszolidalt cash-flow kimutatas
a december 31-ével végz6do évrdl

Melléklet 2020 2019
MFt MFt

Uzleti tevékenység
Addzas elétti eredmény 115.164 50.848
Ertékcsokkenés és amortizacio 5 39.846 39.320
Az Eredménykimutatasban elszdmolt pénzmozgéssal nem jaro tételek 15 (2.031) (503)
Nettd kamat- és osztalékbevétel 7 (1.504) (320)
Meghatarozott juttatasi programokra képzett céltartalék 29 703 733
Ingatlanok, tizemi berendezések, felszerelések és immaterialis javak
valtozésanak eredményének atsorolasa 767 1.725
Immaterialis javak és tizleti vagy cégérték értékvesztése 13,.19 8.256 38.055
Részvényalapu kifizetések elszdmoldsaval kapcsolatos raforditasok 25 1.642 1.636
Miikddd toke valtozasai

Vevok és egyéb kovetelések novekedése (3.341) (33.063)

Készletek ndvekedése (13.900) (6.308)

Szallitok és egyéb kotelezettségek (csokkenése)/ndvekedése (4.545) 13.452
Fizetett kamat (22) 1)
Fizetett nyereségadd 17 (7.515) (7.360)
Uzleti tevékenységhél szarmazé netto cash flow 133.520 98.214
Befektetési tevékenység
Ingatlanok, tizemi berendezések és felszerelések beszerzése* (36.903) (39.507)
Immaterialis javak beszerzése* (29.735) (18.578)
Ingatlanok, izemi berendezések, felszerelések értékesitésének bevétele 432 1.449
Beruhézashoz kapcsol6ddan befolyt allami tdmogatasok 2.197 2.428
Befektetett pénziigyi eszkdzdk megszerzésére forditott pénzeszkdz (47.454) (11.633)
Befektetett pénziigyi eszkdzok értékesitésébdl, lejaratahol szarmazo
bevétel 10.807 4731
Adott kdlcsonok torlesztése 848 492
Kamatbevételek 7 915 914
Osztalékbevétel 7 2 1
Befektetési tevékenységre felhasznalt nettd cash flow (98.891) (59.703)
Pénzlgyi tevékenység
Sajat részvények vasarlasa 26 (1.650) (3.539)
Fizetett osztalék torzsrészvényekre 32 (13.500) (18.850)
Lizingtorlesztés 13 (3.143) (3.791)
Hiteltorlesztés 30 - (2)
Pénzigyi tevékenységre felhasznalt netté cash flow (18.293) (26.182)
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes névekedése 16.336 12.329
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes év elején 128.573 113.021
Arfolyamvaltozés hatasa a kiilféldi pénznemben tartott egyenlegekre (2.647) 3.223
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes év végén 24 142.262 128.573

* Az Ingatlanok, tizemi berendezések és felszerelések beszerzése és az Immateridlis javak beszerzése kozvetleniil nem egyeztethetd a 13. melléklet
Egyéb ndvekedés sordval, mivel ez utébbi tartalmaz pénzmozgassal nem jar6 beszerzéseket és atsorolasokat is.

A 10-89. oldalakon k6zélt mellékletek a Konszolidalt pénziigyi beszamol6 elvalaszthatatlan részei.



Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Kiegészité Melléklet
2020. december 31. adatok MFt-ban

Konszolidalt kiegészité melléklet

1. Altalanos hattér

1) Jogi helyzet és a tevékenység jellege

A Richter Gedeon Nyrt. (a ,,Tarsasag” vagy az ,Anyavallalat”), mely a Vallalatcsoport (mely az Anyavallalatb6l és
lednyvallalataibol all) kozvetlen és végsé ellendrzést gyakorl6 Anyavéllalata Magyarorszagon bejegyzett, gydgyszeripari
termékeket gyarto vallalkozas. A Tarsasagot 1923-ban alapitottak. Az Anyavallalat elédjét 1901-ben Richter Gedeon alapitotta egy
gyogyszertar megvasarlasaval. A Tarsasag nyilvanos részvénytarsasagként mikodik, részvényeivel a Budapesti Ertéktdzsdén
kereskednek. Székhelye: Budapest 1103 Gyomréi Gt 19-21. szam alatt talalhato.

1) A mérlegkészités alapja

A Richter Csoport Konszolidalt éves beszdmoldja az Eurdpai Unié (EU) altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi
Standardokkal (tovabbiakban ,,IFRS”) @sszhangban készilt. A Konszolidalt éves beszamolé a Magyar Szamviteli Torvény
konszolidalt beszamoldra vonatkoz6 eléirasainak is eleget tesz, mely utébbi az EU altal befogadott IFRS szabalyokra hivatkozik.

A Konszolidalt éves beszamol6 a bekeriilési érték elve alapjan késziilt, kivéve bizonyos pénziigyi instrumentumokat és befektetési
célu ingatlanokat, melyek valos értéken szerepelnek a mérlegben. A Konszolidalt éves beszamolét a Csoport magyar forintban
(millig) készitette kivéve, ha masként jelezziik. A Tagvallalatok szdmviteli, pénziigyi és egyéb nyilvantartasainak vezetése a helyi
hatalyos torvények és szamviteli el6éirdsok alapjan torténik. A Csoport tagjai a helyi beszdmolési standardok szerint dsszeallitott
beszdmolokat az IFRS-nek valé megfelelés érdekében mddositjak.

Jelen pénziigyi beszdmolé elkészitése soran a kovetkezé pontokban bemutatott szdmviteli politikdk kertiltek alkalmazésra. Az Uj
szamviteli politikdk alkalmazasanak részleteit a beszamolé 40. melléklete tartalmazza.

Az IFRS szerinti beszamol6 elkészitése kritikus szdmviteli becsléseket, valamint vezetsi dontések meghozatalat kdveteli meg a
Csoport szamviteli politikajanak alkalmazasa soran. A magas szintti dontéseket igénylé illetve kiemelten 0sszetett tertiletek, tovabba
a Konszolidalt éves beszamold szempontjabdl jelentésnek minésilo feltételezések és becslések a 3. mellékletben kerlilnek
bemutatésra.

1) A COVID-19 vilagjarvany — valsagkezelés
A Csoport vertikalisan integralt Gzleti modellje, valamint a bizalomra és egyuttmiikddésre épll6 kultdraja tette lehetévé, hogy a
rendkivili helyzet ellenére fenntartsa Uzletmenete zavartalansagat.

A Csoport tovabbra is tékeerds, cash-flowja pozitiv, és szigoru vevéi hitelpolitikaja tovabbra is hozzajarul ahhoz, hogy stressztiird
képességét a globalis gazdasagi kihivasok iddszakaban is fenntartsa. Sem a beszamolasi idészakban, sem a beszamol6 kiadasaig
eltelt id6ben a fizetési hajlandosag/képesség tekintetében semmilyen romlé tendencia nem volt észlelheté. A vevékovetelések és az
azokra képzett értékvesztés alakuldsat a beszamol6 21. melléklete mutatja be.

A jarvanyhelyzet miatti bizonytalansdg kdzepette még hangsulyosabba vélik a szabalyozdk oldalardl a tarsasagok likviditasi
helyzetével és a likviditdsi kockazatok kezelésével kapcsolatos elvaras. A Csoport likviditasi kockazatdhoz kapcsolddo
kozzétételeket a 10. melléklet 1V) fejezete tartalmazza.

A COVID-19 vildgjarvany hatasara 2020-ban jelentds valtozasok és ingadozasok voltak megfigyelhetéek az arfolyamokban. A
Csoport a devizaarfolyamkockazatok enyhitésére természetes fedezeti tigyletek révén torekszik. Szamos, a Csoport szamara jelentés
deviza arfolyama valtozott tébb mint 10%-kal (EUR és CHF er6sddott, mig a RUB gyengiilt) a forint arfolyamahoz képest. A forint
devizaarfolyam kockazattal kapcsolatos kozzétételeket a 10. melléklet 11) fejezete mutatja be.

A Csoport nem élt az IFRS 16 lizingdij mddositasok kdnnyitett elszdmolésa adta lehetéségekkel. A hasznélatijog-eszkézhdz
kapcsol6do kozzétételek a 13. mellékletben, a lizing kételezettségek a 28. és a 31. mellékletekben vannak bemutatva. Az értékesités
tekintetében az orvos-beteg talalkozasok korlatozasa miatt a kereslet visszaesése és a személyes latogatasra épilé promdcios
tevékenység szigorubb szabalyozasa miatt a kinalat cstkkenése volt jellemz. Ugyanakkor a Csoport lizletvitele az egész év soran
kiegyensulyozott maradt a COVID-19 jarvany miatti elbbi korlatozasok ellenére is, a vevék igényeit iddben és teljes kortien ki
tudta elégiteni. Az arbevétel novekedési iiteme toretlen maradt, a nyereségesség rekord szintjét a Vraylar® USA-ban elért
arbevételének tartds novekedése biztositotta. Az arbevételre vonatkozd szegmensinforméacidkat a 4. melléklet tartalmazza.

Az ellétési lanc zavarait a Csoport sikeresen kezelte, mindazonaltal magasabb készletszintekkel dolgozik felkésziilve a lehetséges
jovdbeli nehézségekre. A készletek alakulasat a 20. melléklet mutatja be.
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Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Kiegészité Melléklet
2020. december 31. adatok MFt-ban

A magyar kormany altal orszagos szinten szigoritott rendkiviili intézkedésekkel dsszehangoltan, a Térsasagnal is kiegészité
ovintézkedések kerliltek bevezetésre.

A Térsasag szdmara munkavallaloi egészségének megdrzése tovabbra is a legfontosabb célkitiizés. A kozosségi tavolsagtartasra
vonatkozd rendelkezések bevezetésre kerliltek a kozdsségi tereken. Azon munkavallaldk esetében, akik munkakéri kételességeiket
tavoli eléréssel is teljesiteni tudjak, a Tarsasag tdmogatta az otthoni munkavegzést (home office). A Tarsasdg a munkéaba jardk
szdméra arcmaszkokat biztositott és valamennyi kdzdsségi terén fertétlenits berendezéseket allitott lzembe. A témegkdzlekedés
hasznlatat elkeriilends, a munkaba bejarni kényszeriil6 munkavéllalok szdmara a Richter napi elszamolasu hozzajéruléssal
tdmogatta a sajat tulajdon gépkocsival térténé munkaba jarast. A fenti intézkedésekkel dsszefliggésben 2020-ban 355 MFt nem
vart kiadas keletkezett, és tovabbi 486 MFt soron kiviili bérjutalom kertilt kifizetésre a kockézatos munkakorokben foglalkoztatott
munkavéllalok szamara.

A felmeriilt kiaddsokat részben kompenzalta az eurdpai unids forrasbol szarmazo allami tamogatés (461 MFt), amelyet Kutato-
fejleszts tevékenységet végzé munkavallalok veszélyhelyzet idején megvaldsulé foglalkoztatasanak a Gazdasagvédelmi Akcidterv
keretében torténd tamogatasarol sz616 103/2020.(1V.10.) Kormanyrendelet alapjan a kutatasi, fejlesztési és innovacios (KFI) szektor
magasan képzett munkavallaldinak bértamogatasa formajaban kapott a Tarsasag.

A koronavirus-jrvany okozta rendkivili helyzetre és az egészségugyi intézmények el6tt &llo kihivasokra tekintettel a Richter
Gedeon Nyrt. intézményenként 2 millié forinttal tAmogatta azon kérhézakat, egészségugyi szakrendelket, amelyekkel a Richter
Egészségvaros programsorozat keretében egyiittmiikddott az elmdlt 10 év soran. A 140 millié forint 6sszértékii hozzajarulast,
melyben a 70 hazai egészégiigyi intézet részesilt, szabadon felhasznalhat6 azonnali tAmogatas formajaban biztositotta a vallalat.

Szamos orszagban, ahol a Csoport leanyvallalatai miikodnek, szigord korlatozasokat vezettek be a lakossag mobilitasara
vonatkozdan, amelyek jelentés hatdssal voltak az adott orszagok gazdasagi tevékenységére. Ezeket a korlatozasokat a helyi
hatésagok hataroztdk meg, és ennek megfeleléen a korlatozasok hatasai, ideértve a korlatozdsok utemezését / feloldasét, a
korményok Altal nyujtott tdmogatasokat és kompenzéciokat, orszdgonként kilonbozéek. A korlatozdsok mellett szdmos
egészségvédelmi intézkedést vezettek be a legtobb orszagban.

IV) Uj és modositott szabvanyok alkalmazasa
A) A kovetkezé, 2020. januar 1-én hatalyba lévé standardok, illetve médositasok hatdsa nem jelentés a Csoportra:

- A Konceptudlis keretelvekre vonatkozo hivatkozdsok médositasai az IFRS standardokban (kibocsatva 2018. mércius 29-én,
az EU dltal elfogadva 2019. november 29-én, hatalyos 2020. januar 1-én és azt kdvetéen kezd6dé beszdmolasi idészakokra)

- 1AS 1 ,Pénziigyi kimutatasok prezentalasa” és IAS 8 ,,Szamviteli politikak, a szamviteli becslések valtozasai és hibak”
standardok modositasai — A Iényegesség definicidja (kibocsatva 2018. oktdber 31-én, az EU &ltal elfogadva 2019. november
29-én, hatalyos 2020. januar 1-én és azt kdvetéen kezd6dé beszamolasi idészakokra),

- IFRS 9 ,,Pénzigyi instrumentumok™, IAS 39 ,,Pénziigyi instrumentumok: megjelenités és értékelés” és IFRS 7 ,,Pénziigyi
instrumentumok: kdzzétételek” standardok médositasai - kamatlab benchmark reform (kibocsatva 2019. szeptember 26-an,
az EU altal elfogadva 2020. januar 15-én, hatalyos a 2020. januar 1-én és azt kdvetéen kezdédod beszamolasi idészakokra),

- IFRS 16 ,Lizingek” standard médositasai — Koronavirussal kapcsolatos bérleti koncessziok (kibocsatva 2020. majus 28-an,
az EU altal elfogadva 2020. oktober 9-én, hatalyos 2020. janius 1-én és azt kdvetéen kezdédd beszamolasi idészakokra).

- IFRS 3,,Uzleti kombinaciok” standard mddositasa (kibocsatva 2018. oktdber 22-én, az EU éaltal elfogadva 2020. aprilis 21-
én, hatalyos 2020. januér 1-én és azt kdvetéen kezd6dd beszdmolasi idészakokra).
B) Az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még nem hatalyos (j és médositott standardok:
- IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 és IFRS 16 standardok modositasai — kamatlab benchmark reform — 2. fazis — (kibocsatva

2020. augusztus 27-én, az EU &ltal elfogadva 2021. januar 13-4n, hatalyos a 2021. januar 1-én és az azt kdvetéen kezd6do
beszamolési idészakokra),

- IFRS 4 ,Biztositasi szerzédések” standard modositasai IFRS 9 halasztassal - (kibocsatva 2020. junius 25-én, az EU altal
elfogadva 2020. december 15-én, hatalyos a 2021. januar 1-én és azt kdvetéen kezdédd beszamolasi idészakokra),

11



Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Kiegészité Melléklet
2020. december 31. adatok MFt-ban

C) Az aldbbi standardok, mddositdsok és értelmezések varhatéan nem lesznek jelentés hatédssal a Csoportra, amikor
alkalmazésra kerilnek:

Az EU altal elfogadott IFRS-ek jelenleg nem kiillénbdznek jelentésen a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testllet (IASB) altal
elfogadott rendeletektél, kivéve az alabbi Uj standardokat és a meglévé standardok mddositasait, amelyeket az EU-ban még nem
fogadtak be a penzigyi kimutatasok kdzzétételének napjaval:

- IFRS 17 ,,Biztositasi szerzédések” standard, beleértve az IFRS 17 standard mdédositasait (kibocsatva 2017. majus 18-an
illetve 2020. junius 25-én, hatalyos a 2023. januar 1-én és azt kdvetéen kezd6dé beszamolasi idészakokra),

- IFRS 3 ,,Uzleti kombinaciok”; IAS 16 “Ingatlanok, gépek és berendezések™; IAS 37 ,,Celtartalékok, fliggé kotelezettségek
és fliggo kdvetelések” standardok maédositasai — Eves fejlesztések (kibocsatva 2020. majus 14-én, hatalyos 2022. janudr 1-
én és azt kdvetéen kezddd beszamolasi idészakokra),

- 1AS 1,,Pénziigyi kimutatasok prezentalasa” standard modositasai — A rovid és hosszu lejaratl kotelezettségek
osztélyozasa (kibocsatva 2020. janudr 23-an illetve jalius 15-én, hatalyos a 2023. januar 1-én és azt kdvetéen kezdddo
beszamolasi idészakokra ),

- 1AS 1 ,Pénzigyi kimutatdsok prezentdlasa” standard modositasai és IFRS Practice Statement 2 — Szadmviteli politikak
kozzététele (kibocsatva 2021. februar 12-én, hatélyba lép a 2023. januér 1-jével, illetve az azt kdveten kezd6dé beszdmolasi
idészakokban),

- 1AS 8 ,,Szamviteli politikak, a szamviteli becslések valtozasai és hibak” standardok mddositasai — Szamviteli becslések
definicidja (kibocsatva 2021. februar 12-én, hatalyba Iép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt kdvetéen kezd6dd beszamolasi
idészakokban),

- IFRS 10 ,,Konszolidalt pénzigyi kimutatasok” és IAS 28 ,, Tarsult vallalkozasokban és kdzos vallalkozasokban 1évé
befektetések” standardok mddositasai — Eszkdzok eladasa, illetve atadasa a befektet6 és annak tarsult vagy kdzos vezetési
vallalkozasa kozott (a hatalybalépés idépontjat bizonytalan idére elhalasztottak, amig a kutatasi projekt konkl(ziora jut a
tékemadszerrel kapcsolatban).

- Javasolt modositas az IFRS 16 ,,Lizingek” standardhoz kapcsolédoan — Koronavirussal kapcsolatos bérleti koncessziok
2021 janius 30-at kovetden (kibocsatva 2021. februar 17-én, varhatd befogadas 2021. aprilis 1-jével)

Nem vérhatd tovabbi Gj/mddositott standard vagy értelmezés, amely jelentés hatassal lenne a Csoport Konszolidalt pénziigyi
beszamolojara.

2. Lényegesebb szamviteli elvek

A pénziigyi beszdmold dsszeallitasa sordn alkalmazott legfontosabb szdmviteli elvek a kévetkezok:

1) A konszolidacio alapja

A Konszolidalt pénzigyi beszdmoldk az Anyavallalat és az Anyavallalat altal kzvetlenil, vagy kdzvetetten ellenérzott vallalatok
(lednyvallalatok), tovabba a tarsult- és a k6zos vezetésii vallalkozasok pénziigyi beszamoléit tartalmazzak. A Csoport akkor gyakorol
irnyitast egy gazdalkodd szervezet fol6tt, ha fennall a gazdalkodd szervezetbe eszkdzolt befektetés valtozd hozamaibdl ereds
kitettség, valamint képes a befektetés targyat képezd gazdalkodd szervezet feletti ellenérzést hasznélni a befektetésbél eredd
hozamok befolyésolasa céljabol.

Az uzleti kombinaciok elszamolasa a Csoportban felvasarlasi modszerrel torténik. Az egyes leanyvallalatok kapcsan kifizetett
ellenértékek értékelése az atadott eszkdzok, felmerilt vagy vallalt kotelezettségek, és a Csoport altal kibocsatott részvények
Osszesitett valds értékén torténik. A felvasarlas kapcsan kifizetett ellenérték adott esetben tartalmazza a fliggé ellenértékre vonatkozo
megéallapodashol ered6 eszkdzok, illetve kotelezettségek valds értékét. A felvaséarldsokkal kapcsolatos koltségek elszamolasa
felmeriiléstikkor torténik az eredményben, kivéve az ad6ssag és tokeinstrumentumok kibocsatési kdltségeit. Az uizleti kombinéci6
soran atvett eszkdzok, kotelezettségek és fliggé kotelezettségek a felvasarlas napjan valds értéken kerilnek elszdmoléasra. Minden
egyes felvasarlas esetén a nem ellenérzé részesedések elso értékelése tdrténhet egyrészt valds értéken, masrészt pedig olyan
aranyban, amilyen részaranyt az egyes nem ellenérzé részesedések a felvasarolt vallalkozas azonosithat6 netté eszkdzeinek valds
értékén belil képviselnek.
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A Csoport tagvallalatai kozotti tranzakcidk, egyenlegek és a tranzakcidkon keletkezett nem realizélt nyereségek és veszteségek
kisziirésre kerlilnek. A leanyvallalatok szamviteli politikajanak harmonizaci6ja megtortént a Csoporton belili egységes szamviteli
politika biztositasa érdekében.

A nem ellenérzé tulajdonosokkal vald tranzakcidk az Anyavallalat tulajdonosaival vald tranzakcidknak minésiilnek. Amikor a nem
ellenérzé tulajdonosok tulajdoni aranya megvaltozik, az ellenérzé és nem ellenérzé tulajdonosok részesedésének konyv szerinti
értéke kiigazitasra kerll, hogy tiikrozze a lednyvallalatban fennalld részesedés valtozasat. Barmely kilonbség, igy (1) a nem
ellenérzé tulajdonosok kiigazitdsanak dsszege és (2) a kifizetett vagy kapott ellenérték valds értéke kozott kdzvetlendl a sajat
tékeben kerll elszdmolasra, mint az Anyavallalat tulajdonosaira jutd téke. A nem ellenérzé tulajdonosoknak tortént értékesités
nyeresége vagy vesztesége szintén a tékeben kerll kimutatasra.

Amikor a Csoportnak megsziinik az ellenérzése vagy jelentés befolyasa, a vallalatban megmaradé részesedését valds értéken kell
Gjraértekelni, az esetleges eltérést nyereségként vagy veszteségként kell lekdnyvelni. A megmaradt részesedés val6s értéke a
valtozast kdvetéen tarsult vallalkozasban, kdzos vezetésii vallalkozésban vagy penziigyi eszkdzben testesulhet meg. Emellett az
egyéb atfogd eredményben, ezen véllalkozas kapcsan elszamolt barmely tételt ugy kell elszdmolni, mintha azokat az eszkdzoket
vagy kotelezettségeket a Csoport kdzvetlenl értékesitette volna. Ez azonban azt is eredményezheti, hogy a kordbban az atfogo
eredményben elszamolt &sszegek atsorolasra keriilnek az eredménykimutatasba. Amennyiben a tarsult vallalkozasokban lévé
részesedés csokken, de a jelentds befolyas megmarad, abban az esetben az atfogé eredménybdl az eredménykimutatasba csak az
aranyos rész keril atvezetésre.

I1) Részesedések tarsult- és kdzos vezetésii vallalkozadsokban
A kozo6s vezetés olyan szerzédéses megallapodas, melyben a Vallalatcsoport és a kilsé tag azt vallalja, hogy az adott tarsasag
gazdasagi tevékenységét kdzosen ellenérzi.

Kozos miikddtetés esetén a feleknek kdz6s joga van a megéllapodasban résztvevé eszkdzok és kapcsolddo kotelezettségek feletti
ellenérzésre. Kozds miitkddtetés esetén a tulajdonos a kdvetkezoket mutatja ki kdnyveiben: eszkdzokbol, kotelezettsegekbdl,
bevételekbdl és raforditdsokbol ra jutd részt.

Kozbs vezetésti vallalkozas esetén a megallapodas a tulajdonosoknak a vallalat nettd eszkozértékéhez biztosit jogot. Ezen
véllalkozasokat equity modszerrel konszolidaljuk.

A kozos ellenérzés egy megéllapodas felett gyakorolt ellenérzés szerzédésben rogzitett megosztasa, amely kizardlag akkor all fenn,
ha a lényeges tevékenységekkel kapcsolatos déntésekhez az ellendrzésben részt veve felek egyhangl hozzajarulasa sziikséges.

A Csoport értékeli, hogy a szerzédéses megallapodas minden félnek vagy a felek egy csoportjanak biztositja-e a megallapodas
egyuttes ellenérzését. Az 6sszes fél, illetve a felek egy csoportja akkor gyakorol egyiittes ellenérzést a megallapodas felett, ha
kotelesek egyuttesen eljarni a megéallapodas hozamait jelentés mértékben befolyasold tevékenységek (azaz a lényeges
tevékenységek) iranyitasa érdekében.

Tekintettel arra, hogy sem jogi forma, sem szerzédéses megallapodas, sem egyéb tény vagy korilmény nem keletkeztet eszk6zokhoz
val6 kozvetlen jogokat illetve nem keletkeztet kotelmeket, a vallalatok esetében, igy a Csoport minden, 50%-ban tulajdonolt vallalata
kozds vezetésii vallalkozasnak minésiil.

Térsult vallalkozésoknak tekintjuk azon véllalatokat, amelyek felett a Csoport jelent6s befolyéssal bir, azonban nem iranyit, ez
jellemzéen 20-50%-0s szavazati aranyt jelent.

A tarsult- és a kdzos vezetési vallalkozasok ,,téke” modszerrel kerlilnek konszolidalasra, kezdeti megjelenitésiik bekeriilési értéken
torténik. A Csoport tarsult- és a kdzos vezetést vallalkozésokban 1évé részesedése tartalmazza a megszerzéskor azonositott tizleti
vagy cégérték értéket, csokkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult- vagy kozos vezetési vallalkozasainak akvizicié utani nyereségébél illetve veszteségébdl vald részesedése az
Konszolidalt eredménykimutatasban kertl elszamolasra, mig az akvizicié utani egyéb atfogo eredményt érinté véaltozasok az egyéb
atfogé eredményben. Az akvizicié utani valtozasok halmozott értéke a befektetés kdnyv szerinti értékében keriil elszamolasra. Ha a
Csoport tarsult- vagy kodzos vezetésii vallalkozasanak veszteségébdl valo részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés értékét,
beleértve a fedezet nélkdili kdveteléseket, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha
kotelezettséget vallalt vagy kifizetéseket eszkdzolt a tarsult- vagy kozos vezetésii vallalkozas nevében.

A Csoport és tarsult- vagy kdzds vezetésii vallalkozasa kdzotti tranzakciok nem realizalt nyeresége a tarsult- vagy kdzos vezetésii

vallalkozéshan lévé részesedése mértékéig kisziirésre kerlil. A nem realizalt veszteségek szintén kisziirésre keriilnek, kivéve, ha a
tranzakcioban megszerzett eszkdzzel kapcsolatosan értékvesztés elszamolasa lenne indokolt.
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A tarsult- vagy kozos vezetésii vallalkozasoktol kapott osztalék a Részesedés a tarsult- és kdzds vezetési vallalkozasokban sor
értékét csokkenti.

A tarsult- és a kozos vezetési vallalkozasok szamviteli politikaja szlikség esetén modositasra keriilt a Csoporton belili egységes
szdmviteli politika biztositasa érdekében. A tarsult- és a k6z0s vezetési vallalkozasokban 1évé részesedések teljes vagy részleges
értékesitésének nyeresége és vesztesége a Konszolidalt eredménykimutatasban keriil elszdmolasra.

111) Devizés tételek atszamitasa

A Csoport valamennyi tagjanak sajat pénzligyi kimutatasai annak az elsédleges gazdaséagi kérnyezetnek a pénznemében késziilnek,
amelyben az adott vallalkozas mikddik (funkcionalis pénznem). A Konszolidalt pénziigyi kimutatasok dsszeallitasdhoz valamennyi
csoporton belili vallalkozas eredménykimutatasa és mérlege magyar forintra (Ft) kertl atvaltasra, ami az Anyavallalat funkcionalis
pénzneme és a Konszolidalt beszamoléban alkalmazott bemutatéasi pénznem.

A devizamiiveletek a tranzakci6 vagy az értékelés napjan érvényes arfolyamon keriilnek atszdmitasra a funkcionalis pénznemre. Az
ilyen tranzakcidk kifizetésével jaro, illetve a devizaban nyilvantartott pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek év végen esedékes
atértékelésebsl adodd arfolyamveszteség és nyereség az eredménykimutatas ,,pénzigyi tevékenység bevétele” és ,,pénziigyi
tevékenység raforditasa” soron keriil elszamolasra.

A konszolidacid elokészitése soran a Vallalatcsoport kiilfoldi tagjainak eszkdzei és kotelezettségei a Magyar Nemzeti Bank (MNB)
mérlegforduldnapi arfolyaman keriltek forintositasra, mig a sajat téke elemeit historikus arfolyamon valtjuk at. A bevételek és
réforditdsok havi arbevétellel sulyozott atlagarfolyamon kertiltek forintositésra. Az esetlegesen felmeriils, az atszamitas soran
keletkezé arfolyam kiilénbdzetek az egyéb atfogé eredményben jelennek meg.

Az atvaltasi kilonbozeteket bevételként vagy raforditasként akkor szamolja el a Csoport, amikor a részesedés megsziinik.
Amennyiben a Csoport vallalatdnak funkciondlis pénznemét a Magyar Nemzeti Bank nem jegyzi, ugy adataik magyar forintra
torténd atvaltdsa a Bloomberg &ltal kdzzétett funkcionélis pénznem/$ és az MNB Altal kozzétett Ft/$ arfolyamokbol szdmitott
keresztarfolyamokkal térténik. A forintositas modszertana azonban nem kiilénbozik a fent ismertetettétol.

Az akvizicidk soran keletkez lzleti vagy cégértéket, valamint az eszkdzok és kotelezettségek valds értéken torténé értékelését a
megszerzett tarsasag eszkozeiként és kotelezettségeiként kell kezelni és ennek megfeleléen kell a forintositasat a forduldnapi
arfolyamon elvégezni.

1V) Bevételek; Kamatbevétel, osztalékbevétel

Az éarbevételt a kapott/varhatd ellenérték valos értékén kell figyelembe venni. Az arbevételt altalanos forgalmi addval, vevéknek
nyUjtott visszatéritésekkel, értékesitéssel egyidejiilleg adott engedményekkel és egyéb hasonl¢ juttatisokkal, valamint az utdlag
adandd engedmények becstlt értékével csokkentett értéken mutatjuk be a Csoporton beliili tételek kisziirése utan. Az értékesitési
tranzakciok arbevétele a szallitasi szerzédések kondicidinak megfelels teljesitéskor jelenik meg.

A) Arbevétel

Arbevétel a Csoport szokésos tevékenységébsl szarmazo bevétel. A Csoport arbevétele elsédlegesen az alabbiakbdl szarmazik:

a Csoport altal elgallitott gydgyszeripari termékek értékesitése,

kis- és nagykereskedelmi tevékenység a gyogyszeriparban,

jogdij- és licencdij bevétel a piacon mar megtalélhat6 termékek utan,

a forg alomban [év6 termékekhez kapcsoldddan az adott piacon elért teljesitményhez kapcsol6dd mérfoldko bevételek (pl.:
kumulalt &rbevétel alapi mérfoldkd bevételek),

gyartasi szolgaltatasi megallapodasok,

e egyéb szolgaltatasok, igy: marketing szolgaltatasok, szallitas, stb.

B) Gyodgyszeripari termékek értekesitese (beleértve a kis- és nagykereskedelmi tevékenységet)
A Csoport szdmos gyogyszeripari terméket allit el6 és értékesit. Arbevételként az az ellenértékdsszeg keriil elszdmolasra, amelyre

gazdalkodo egység az igért aruk vagy szolgéltatasok vevének vald dtadasaért varakozasa szerint jogosultsagot szerez. A Csoport az
ugyleti rban csak annyiban veszi figyelembe a valtozo ellenérték becsiilt 6sszegének egy részét vagy egészét, amennyiben nagyon
valdszini, hogy a megjelenitett halmozott bevétel 6sszegében nem kdvetkezik be jelentés visszairas akkor, amikor a késébbiekben
megsz{inik a valtozd ellenértékhez kapcsolddd bizonytalansag.
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A Csoport a vevének fizetendd ellenértéket az ligyleti ar, vagyis a bevétel csokkenéseként szamolja el, kivéve, ha a veva felé torténd
kifizetés a vevd altal a gazdalkodo6 egységnek atadott kiilonalld aruért vagy szolgaltatasért jar. Az arbevétel akkor keriil elszamolasra,
amikor a termékek ellendrzési joga atadasra keril. Ez ltalaban a nagykereskedének vagy mas harmadik félnek torténd leszallitast
jelenti. A gyogyszeripari termékek értékesitése egy konkrét idépontban kerll kielégitésre. A konkrét iddpont meghatarozasahoz,
amelyen a vevé megszerzi az ellenérzést tobbek kozott az alabbiakat kell figyelembe venni:

- aCsoportnak azonnali joga van az eszkoz kifizetésére,

- avevdnek tulajdonjoga van az eszkdz kapcsan,

- aCsoport birtokba adta az eszkozt,

- az eszkoz tulajdonlasaval jaro jelentés kockazatok és hasznok a vevét illetik,

- avevd elfogadta az eszkozt.

Abban az esetben, ha a Csoport olyan vevéspecifikus termékeket allit el6, amely nem hoz létre a Csoport szdmara alternativ médon
hasznosithato eszkdzt és a Csoport érvényesithet6 joggal rendelkezik az adott idépontig elvegzett teljesités utdn jard kifizetéshez, a
Csoport folyamatosan jeleniti meg a bevételt (hasonldan a gyartasi szolgéltatasi megéllapodasokhoz).

C) Licencek és jogdijak

A licenc jogot biztosit a vevének a Csoport szellemi tulajdondhoz, a Csoportot pedig ezen jogok atadaséra kotelezi. A Csoport
minden olyan megéllapodéasanal, ahol licenc és terméket vagy szolgaltatas értékesitésre vonatkozd szerzédés is megkdtésre kertil,
megvizsgalja, hogy a licenc 6nalld teljesitési kotelezettségnek minésiil-e. Azon licenceket, amelyek nem kiiléniilnek el a termékektél
vagy szolgaltatasoktol, a Csoport a termékekhez/szolgaltatasokhoz rendeli és akkor szamolja el arbevételként, amikor ez a kombinalt
teljesitési kotelem kielégitése teljestl. Licencek, amelyek hasznalati jogot biztositanak a Csoport szellemi termékéhez konkrét
idépontban teljesitett teljesitési kotelmeknek mindsilnek, amikor a vevé el6szor hasznosithatja a szellemi terméket, mert az
ellenérzési jog atadasaval a vevé iranyitas ala vonja a licencet, valamint jogosultta valik lényegileg az ésszes ebbdl szarmazé
gazdasagi haszonra.

Az arbevétel standard kivételt tartalmaz az arbevétel elszamolasara az arbevétel-alapl vagy hasznalatalapt jogdijakra vonatkozo
licencszerzédéseknél. A szellemi termék licencébdl szarmazo ellenérték, amely a vevé jovébeni értékesitési, vagy hasznélati adataira
épil, akkor képezi az ligyleti ar részét, amikor a késébbi értékesités vagy hasznalat bekovetkezik.

Az aktivalt vagy nem aktivalt immaterialis javak részben vagy teljes egészében valo eladasa/atadasa soran kapott azon bevételeket,
amelyek az aktualis K+F kdltségekhez kdzvetleniil nem kapcsolddnak, az Egyéb bevétel és raforditas eredménye kozott mutatjuk
ki. Ugyancsak Egyéb bevétel és raforditas eredményeként kezeljik a nem aktivalt immaterialis javak értékesitése/atadasakor kapott
milestone és downpayment jellegii bevételeket.

D) Kamatbevétel

Az eredménykimutatéssal szemben valdsan értékelt (FVTPL) pénzigyi eszkdzokbdl szarmazo kamatbevétel az ezen eszkdzok valds
értékelésébdl szarmazd nyereségek/(veszteségek) kozott keril elszamolésra, Pénzigyi tevékenység bevétele vagy Pénziigyi
tevékenység raforditasaként kimutatva. Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott, valamint az egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valosan értékelt (FVOCI) pénziigyi eszk6zokbsl szarmazd, effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatbevétel az
eredménykimutatas részeként, Pénzligyi tevékenység bevételeként keriil elszamolasra.

E) Osztalékbevétel

Osztalékbevétel az eredménykimutatéssal szemben val6s értéken értékelt (FVTPL) pénzlgyi eszkdzokbdl és az egyéb atfogod
eredménnyel szemben val6s értéken értékelt (FVOCI) pénziigyi eszk6zokbal szarmazhat. Ezekbél a pénziigyi eszkézokbsl szarmazé
osztalékbevétel az eredménykimutatdsban Pénziigyi tevékenység bevételeként kerlil megjelenitésre akkor, amikor a kifizetéshez
val6 jog létrejon. Ezt a megkozelitést kell alkalmazni akkor is, ha az osztalék az akvizicio el6tti nyereségbdl kerll Kifizetésre kivéve,
ha az osztalék egyértelmiien a befektetés bekertlési értékének részbeni megtérilését jelenti.

F) Gyartasi és egyéb szolgaltatasok

A gyartasi szolgaltatas, marketing szolgaltatas és a szallitmanyozas, olyan teljesitési kdtelemnek mindésiil, amelyhez kapcsolddo
arbevételt adott idészak alatt kell elszdmolni. A Csoport minden beszamolasi idészak vegen UGjraértékeli a folyamatos teljesitésii
kotelmek el6rehaladast, és ennek megfeleléen szamolja el az arbevételt.
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V) Ingatlanok, Gizemi berendezések és felszerelések, Befektetési célt ingatlan és Hasznalatijog-eszk6zok

A) Ingatlanok, Uizemi berendezések és felszerelések

Az ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelések arutermeléshez, szolgaltatasnyujtashoz vagy adminisztrativ célokbdl hasznalt
targyi eszkdzok, melyek varhatéan éven til szolgaljak a Csoport vallalkozasi tevékenységét.

Az ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelések bekeriilési értéken keriilnek bemutatasra, csokkentve a halmozott
értékcsokkenéssel és értékvesztéssel.

A Villalatcsoport linearis modszerrel eszkdzcsoportonként, az alabbi értékcsdkkenési kulcsokat alkalmazza:

Megnevezés ECS- kulcs
Telek 0%
Epiilet, épitmény 1-10%
Gépek, berendezések
Gépek 5-33,33%
Jarmiivek 10-20%
Irodai eszkozok, bltorok 8-33,33%

Az ingatlanok, izemi berendezések és felszerelések adott id6szaki értékcsdkkenési leirdsanak értékét a varhaté hasznalat, a hasznos
glettartam, a fizikai elhasznalodas és a becsiilt maradvanyérték figyelembevételével kell meghatarozni. Az értékcsokkenés
elszdmolasa havonta torténik. A Konszolidalt mérlegben a készletértékben, vagy a Konszolidalt eredménykimutatasban az eszkdz
hasznalatatol fiiggsen az ,,Ertékesités koltségei”, az ,,Ertékesitési és marketing kiltségek”, vagy az ,,Igazgatasi és egyéb miikodési
koltségek” soron keriil kimutatésra az elszdmolt értékcsokkenés.

A beruhazéasok utan értékcsokkenés nem szamolhato el. Az eszk6z hasznélata soran felmeriilt koltségeket csak akkor aktivlja a
Csoport killon eszkozként, vagy az eszk6z bekertlési értékének részeként, amennyiben gazdasagi hasznok bearamlasat valésziniisiti
a tétellel kapcsolatosan és a felmer(ilt kdltségek meghizhatéan mérhetéek. Az eszk6zok kicserélésre kertlt komponensei kivezetésre
kerlilnek. A karbantartas, javitds nem aktivalhato raforditas.

Az ingatlanok, Gizemi berendezések és felszerelések értékesitésébdl keletkezé eredmény (nettd bevétel és a kdnyv szerinti érték
killonbsége) része az lizleti tevékenység eredményének.

A beruhazéasok beszerzeési értéke tartalmazhat minden olyan, az tizleti év soran keletkezett kdltséget, mely kdzvetlenil kapcsolodik
annak el6allitdsdhoz vagy lizembehelyezéséhez.

A Csoport a személygépkocsik kivételével, a realizlhatd maradvanyértéket nem tekinti jelentdsnek. A személygépkocsik
maradvanyértéke az eredeti brutt6 érték 20%-a.

Az ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések leirasi idejét és modszerét minden pénziigyi év végén felul kell vizsgalni.
Amennyiben az eszkdz varhatd hasznos élettartama eltér a korabban becsiilttél, akkor ennek megfeleléen a targyidészaki és a
jovobeni idészakokra kalkulalt értékcsdkkenési leirast modositani kell.

B) Befektetési célu ingatlan

Bérleti dij megszerzése céljabol tartott befektetési céld ingatlanokat kezdeti megjelenitéskor a Richter Csoport Szamviteli Politikaja
értelmében bekeriilési értéken értékeli. A bekeriilést kdvetéen a befektetési céli ingatlanok valos piaci értékének meghatarozasa
fuggetlen értékbecsl kozremiikodésével torténik. A valds érték valtozasabol eredd nyereségek és veszteségek a targyidészaki
eredményben kerllnek elszamolasra az Egyéb bevétel és raforditas eredménye soron.

A befektetési célu ingatlan kivezetésre kerl értékesitéskor, vagy ha hasznalatbdl kivonjak, és az eladasbol varhat6an hozamok nem
jelentkeznek. Az ingatlan kivezetésebdl ered6 nyereség vagy veszteség (a nettd értékesitési bevétel és az eszkdz kdnyv szerinti
értékének kilonbsége) az ingatlan kivezetés id6szakanak targyidészaki eredményében keriil elszamolasra.
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C) Hasznélatijog-eszk§zdk

A Csoportnak, mint lizingbevevének a hasznalatijog-eszkdz értékcsdkkenésének elszamolasakor az IAS 16 Ingatlanok, gépek és
berendezések standard értékcsokkenéssel kapcsolatos kdvetelményeit kell alkalmaznia, az alabbiak szerinti kdvetelményeknek
megfeleléen:

Ha a lizing keretében a mogottes eszkdz tulajdonjoga a lizingfutamidd végén a Csoportra szall, vagy ha a hasznalatijog-eszkdz
bekeriilési értéke azt tukrdzi, hogy a Csoport le fogja hivni a vételi opciot, akkor a hasznélatijog-eszkdz értékcsokkenését a
kezdénaptdl a mogottes eszkdz hasznos élettartaméanak végéig kell elszdmolni. Ellenkezé esetben a Csoportnak a hasznélatijog-
eszkoz értékcsokkenését a kezddnaptol a hasznalatijog-eszkdz hasznos élettartamanak vége és a lizingfutamidé vége koziil a korabbi
idépontig kell elszamolnia.

V1) Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégérték abban az esetben keletkezik, ha a leanyvallalatért fizetett ellenérték magasabb a megszerzett, azonosithatd
eszkdzok és kotelezettségek valos értéke kozotti kilénbdzetnél.

Minden egyes felvasarlas esetén a nem ellenérzé részesedések elsé ertékelése torténhet egyrészt valds értéken, masrészt pedig olyan
aranyban, amilyen részaranyt az egyes nem ellenérzé részesedesek a felvasarolt vallalkozas azonosithatd nettd eszkdzeinek valds
értékén belll képviselnek. A Csoport eddig minden akviziciot a masodik mddszer szerint kezelt a Konszolidalt beszamoléban.

Az Uzleti vagy cégérték a Konszolidalt mérlegben kiilén soron keriil kimutatasra, mely utdn nem szdmolhat6 értékcsokkenés, de
értékvesztés szempontjabol évente felilvizsgalatra keriil az 1AS 36 értelmében. A Csoport minden beszamol6 készités soran
felllvizsgalja, hogy az tizleti vagy cégértékkel kapcsolatosan értékvesztés elszdmoléasa indokolt-e. Az értékvesztés vizsgalata soran
a Csoport pénztermeld egységeihez, vagy pénztermelé egységek csoportjdhoz rendeli az Uzleti vagy cégértéket. Az adott

......

melynek megéllapitasahoz a Csoport a Diszkontalt Cash-Flow modszert alkalmazza.

Amennyiben a pénztermelé egység megtériil értéke alacsonyabb, mint a nyilvantartési értéke, az értékvesztést el6szor az egységhez
rendelt Uzleti vagy cégérték konyv szerinti értékének csokkentésével szamoljuk el, majd pedig ardnyosan az egység egyéb
eszkozeihez rendeljik az eszkdzok kdnyv szerinti értéke alapjan. Az értékvesztés a Konszolidalt eredménykimutatas ,,Egyéb bevétel
és raforditas eredménye” soran kerill kimutatdsra. Az Uzleti vagy cégértékre elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza.
Egy befektetés értékesitésének nyeresége vagy vesztesege tartalmazza az eladott befektetés lizleti vagy cégértékének kdnyv szerinti
értékét is.

Egy elényds vétel esetén, mikor a kifizetett vételar alacsonyabb, mint a megszerzett leanyvallalat nettd eszkdzértékének valds értéke,
a kiildnbdzet a Konszolidalt eredmény-kimutatas ,,Egyéb bevétel és raforditas eredménye” soran azonnal jelentkezik.

Az Uzleti vagy cégértéket a megszerzett tarsasag funkcionalis pénznemének megfelelé devizaban kezeljik és fordulénapi
arfolyamon forintositjuk.

V1) Immateridlis javak

Az immaterialis eszkdzoket bekeriilési értéken kell nyilvantartasba venni. A harmadik féltl szarmazo, vasarolt védjegyek, licencek,
iparjogvédelem ala esé javak és szoftverek akkor és csak akkor mutathatok ki, ha valészinii, hogy az eszkéznek tulajdonithatd
jovoébeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a gazdalkoddhoz és az eszk6z bekerdilési értéke megbizhatéan mérheté.

A Csoport az értékcsokkenést linearis mddszerrel a becstilt hasznos élettartamok alatt a kdvetkezé leirasi kulcsokkal szamolja el:

Megnevezés ECS-kulcs

Vagyoni értékii jogok
Vagyoni értéke7 jogok (csak ingatlanhoz kapcsol6do) 5%
Egyéb vagyoni értékii jog (licenc) 5-50%
Szellemi termékek 4-50%
Kutatas-fejlesztés 5-50%
ESMYA, BEMFOLA 4%

Az egyedileg jelentés immateridlis javak a beszdmold 13. mellékletében keriilnek bemutatasra. A vaséarolt licenceket a Csoport a
szerz6désen alapul6 idétartam alatt szdmolja el amortizacioként, amely eredményeként a fenti tablazatban szereplé tartomanyokon
beliili értékcsokkenési kulcs adddik.
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A Konszolidélt eredmény-kimutatasban az immaterialis javak értékcsokkenése — jellegétsl fliggéen — az Ertékesités koltségei, az
Ertékesitési és marketing koltségek, az lgazgatasi és egyéb mitkddési koltségek, valamint a Kutatas-fejlesztés koltségei kdzott keriil
kimutatasra. Bizonyos szellemi termékek értékcsokkenésének besorolasara vonatkozdan a Csoport szamviteli politikaja mddositasra
ker(lt, ami részletesebben a 40. mellékletben kertil bemutatasra.

Az immaterialis javak leirasi idejét és modszerét minden pénziigyi év végén felill kell vizsgalni. Ha az eszkdz varhatd hasznos
élettartama eltér a kordbban becsiilttél, akkor ennek megfeleléen az adott és a jovébeni idészakokra kalkuldlt értékcsokkenést
mddositani kell. Az immateridlis javak jellegliikb6l és a Csoport tevékenységébdl adéddan altalaban nem rendelkeznek
maradvanyértékkel.

Az Uzleti kombinécid keretében megszerzett és az lzleti vagy cégértéktsl kiilon elszdmolt immateridlis javak elsé elszamolasa a
beszerzés napjan valos értéken torténik.

Az elsé bekerulést kdvetéen az Uzleti kombinacid soran megszerzett immateridlis javakat a halmozott amortizaciéval és
értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken tartjuk nyilvan, csakugy, mint a kiilén beszerzett immaterialis javakat.

Az Eves Jelentésben hasznalt ESMYA® markanév az uliprisztal-acetatot tartalmazo ndgydgyaszati terapias teriileten a méhmioma
kezelésére hasznalt terméket jelenti, mig az ESMY A terminolégia a Richter Csoport Konszolidalt mérlegében kimutatott, a PreglLem
akvizicion azonositott immaterialis eszkdzre (az EU és USA régiohoz kapcsolddoan, lasd 13. melléklet) utal.

VIII) Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékvesztése az Uzleti vagy cégérték kivételével
A Tagvallalatok minden mérlegkészitéskor vizsgaljak, hogy barmely eszkdz esetében azonositasra kerlil-e értékvesztésre utald jel.

Az értékvesztést a Csoport kdzvetleniil az eredménnyel szemben szamolja el, mint ,,Egyéb bevétel és raforditas eredménye”.

Minden beszamolasi idészak végén a Csoportnak meg kell becsiilni, hogy van-e arra utalé jel, hogy egy eszkdzre a kordbban
elszamolt értékvesztés a tovabbiakban mar nem all fenn vagy értéke csokkenhet. Amennyiben erre utald jel mutatkozik, becslést

nyilvantartasi érték nem haladhatja meg azt a nyilvantartasi értéket, amely akkor lett volna érvényes (értékcsokkenés elszamolasa
utan), ha a korabbi években nem keriilt volna sor értékvesztés elszamolasara az eszkdzzel kapcsolathan. Az értékvesztés visszairasat
a Csoport kdzvetleniil az eredménnyel szemben szamolja el, mint ,,Egyéb bevétel és r&forditas eredménye”.

IX) Kutatas-fejlesztés
A fejlesztési projektekkel kapcsolathan keletkezett koltségek az immaterialis javak kozott kerlilnek elszamolésra, amennyiben
megfelelnek az 1AS 38 ,,Immaterialis Javak™ Standard eléirasainak:
e Az immaterialis eszkdz miiszakilag kivitelezhetd, felhasznalasra vagy értékesitésre alkalmas lesz;
e Szandék van az immateridlis eszkdz befejezésére, és felhasznaldsara vagy értékesitésére;
e A Csoport képes az immateridlis eszkdz felhasznélaséara vagy értékesitésére;
e Bizonyitani kell, hogy az immaterialis eszkdz a jovében gazdasagi hasznot eredményez:
- az immateridlis eszkdz &ltal el6allitott terméknek, vagy magéanak az immaterialis eszkdznek létezik piaca, vagy
- habelsé hasznélatra késziilt, akkor hasznalhato;
o Megfelelé miszaki, pénziigyi és egyéb forrasok elérhetéek a fejlesztés befejezéséhez. Bemutathatd a forrasok
felhasznalasanak mddja, litemezése;
e Az immaterialis eszkoz fejlesztésének koltségei megbizhatdn mérhetok.

A Csoport az aktivalt K+F eszk6zok értékcstkkenését egyedileg vizsgalt feltételek és koriilmények alapjan allapitja meg. Az
értékcsokkenést akkor kell megkezdeni, amikor az eszkdz hasznalatra kész. Az értékcsokkenést linearis modszerrel szamoljuk el.

Azon kutatas-fejlesztési koltségek, melyek nem felelnek meg ezeknek az eldirdsoknak, a felmerilésikkor kéltségként keriilnek
elszamolasra.
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X) Pénzigyi eszk6z6k
Pénziigyi instrumentum minden olyan szerzédés, amely egyszerre jelent az egyik gazdalkoddnal pénziigyi eszkdzt, a masik
gazdalkoddnal pénziigyi kotelezettséget vagy tékeinstrumentumot.

A pénziigyi eszkdzok a kdvetkezé hadrom csoportba sorolhatdk: eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénziigyi
eszkozok, egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVOCI) pénziigyi eszkézok és amortizalt bekerulési értéken
nyilvantartott pénziigyi eszkézok.

A pénziigyi eszkdzok besorolésa fiigg attol:

- hogy az eszkdz addssag- vagy tékeinstrumentum,

- amennyiben a pénziigyi eszkdz egy addssaginstrumentum, gy szlikséges szdmitasba venni:
0 agazdalkodo egység altal a pénziigyi eszk6zok kezelésére alkalmazott tizleti modellt; valamint
0 apeénzigyi eszkdz szerz6déshol eredd cash flow-inak jellemzéit.

A) Amortizalt bekertilési értéken értékelt adossaginstrumentumok
A pénziigyi eszkdz amortizalt bekerllési értéken kerdil értékelésre a lenti feltételek egydttes fennallasa esetén:
- a pénzigyi eszkodzt olyan lzleti modell alapjan tartjak, amelynek célja pénzigyi eszkézok szerzédéses cash flow-k
beszedése érdekében torténé tartasa; valamint
- a pénzlgyi eszkodz szerzédéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek
kizérolag a tke és a tokedsszeg utan jard kamat kifizetései.

B) Egyéb atfogé eredménnyel szemben val6s értéken értékelt adossaginstrumentumok
A pénzigyi eszkdzt az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken kell értékelni, ha mindkét alabbi feltétel teljestl:
- apénzlgyi eszkdzt olyan lizleti modell alapjén tartjak, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi eszkdzok
eladasaval éri el céljat; valamint
- a pénzlgyi eszkdz szerzédéses feltételei meghatérozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek
kizarolag a toke és a tokedsszeg utan jard kamat kifizetései.

C) Eredménnyel szemben valos értéken értékelt addssaginstrumentum
A modell szerint az FVTPL a fennmarad6 kategdria: az olyan pénziigyi eszkdzdk, amelyek nem amortizalt bekeriilési értéken vagy
val6s értéken az egyéb atfogd eredményben keriilnek értékelésre, az eredményben szamolandodak el valds értéken.

D) Valés érték opcio valasztasa miatt eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

A Csoport bizonyos pénziigyi instrumentumok esetén él a valds érték opci6 alkalmazésanak lehetéségével, eredménnyel szemben
valos értéken jeleniti meg a pénzigyi eszkdzt vagy pénziigyi kotelezettséget, ha az megsziinteti vagy lényegesen csokkenti a
megjelenitési vagy értékelési inkonzisztenciat (szdmviteli meg nem felelés), ami akkor allt volna fenn, ha a Csoport nem valasztja
a valos érték opcidt. A valds érték opcid alkalmazasa a pénziigyi beszdmolokban megbizhatébb informaciét nydjt a pénzigyi
istrumentumokrdl. A val6s érték opcid valasztasa a Csoport altal megjeldlt, egyes pénziigyi instrumentumokra vonatkozik, nem a
teljes eszkdzcsoportra. Ezen dontés meghozatalara a kezdeti megjelenitéskor van lehetéség. A Csoport a val6s érték opcid
hasznélatarél sz616 dontést visszavonhatatlanul teszi meg a kezdeti megjelenitéskor a megjel6lt eszk6zcsoportokra.

E) Egyéb atfogo eredménnyel szemben val6s értéken értékelt tékeinstrumentumok

A tokebefektetések minden esetben valds értéken keriilnek bemutatasra. Az értékesitésre tartott tékeinstrumentumok az FVTPL
szerint szamolanddak el. Minden mas tékeelem esetében a Csoportnak a kezdeti értékeléskor lehetdsége van egyedi instrumentumok
szintjén eldénteni — mely dontés visszavonhatatlan - azt, hogy a valds érték valtozasait az egyéb atfogd eredményben és nem az
eredményben mutatja be. A dontéshozatalt kévetéen minden valos értékbeli valtozast — az osztalékot, mint a befektetés megtériilését
leszamitva — az egyeéb atfogd eredményben kell szerepeltetni. A Csoport, valasztasa alapjan az IFRS 9 hatokdrébe tartozé minden
tékeinstrumentumot az egyéb &tfog6 eredménnyel szemben értékel valds értéken.

F) Eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok

A tokeinstrumentumokban 1évé befektetések minden esetben valés értéken keriilnek bemutatasra. Az értékesitésre tartott
tékeinstrumentumok valos értéken keriilnek értékelésre az eredménnyel szemben.
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Ertékvesztés

A Csoport a jovére vonatkozoan értékeli a varhato hitelezési veszteséget (Expected credit loss - ECL) az amortizalt beker(lési
értéken nyilvantartott és az egyéb atfog6 eredménnyel szemben valos értéken értékelt adoéssaginstrumentumok, a
hitelkotelezettségekbdl és pénziigyi garanciaszerzédésekbdl fakadd kitettségek, valamint a szerzddéses eszkdzok tekintetében. A
Csoport meghatarozza a vérhato hitelezési veszteséget és minden forduldnapon értékvesztést szamol el a pénzigyi és szerzédéses
eszkdzokhoz kapcsoldddan. Az ECL 6sszege tilkroz (i) egy elfogulatlan, valésziniiségeket figyelembe vevo sszeget, amely sz&mos
kimenetel értékelésével keriilt meghatarozasra, (ii) a pénz id6értékét, (iii) minden olyan ésszerii és igazolhat6 informaciot, amely
indokolatlan koltségek és erdfeszités nélkil elérheté minden forduldnapon a multbeli eseményekrél, a jelenlegi helyzetrél, és a
jovabeni helyzetre vonatkozo elérejelzésekrol.

Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott adossaginstrumentumok és a szerzédéses eszkdzok a varhaté hitelezési veszteséggel
csokkentett értéken keriilnek bemutatasra a Csoport pénzigyi helyzetének kimutatasaban. Az egyéb atfogé eredménnyel szemben
val0s értéken értékelt adossaginstrumentumok tekintetében az amortizalt bekeriilési értékben tortént valtozasok (a varhatd hitelezési
veszteséggel csdkkentve) az eredménykimutatasban kerlilnek bemutatésra.

A Csoport az IFRS 9 egyszeriisitett megkozelitését valasztotta a varhatd hitelezési veszteség meghatarozasara, amely a vevdi
kovetelések és szerzédéses eszkdzok kapcsan az élettartami varhaté hitelezési veszteséget alkalmazza. A varhatd hitelezési veszteség
dsszegének megéllapitésahoz a vevoi kovetelések és szerzédéses eszkdzok csoportositasra keriilnek a kdzos hitelkockazati jellemzék
és a késedelmes napok szama alapjn. A szerzédéses eszkdzok a nem szamlazott teljesitményekhez kapcsolddnak, és l1ényegében

azonos kockazati jellemzoékkel rendelkeznek, mint az ugyanazon tipusu szerzédésekhez kapcsoldédd vevokdvetelések. Ennek
kovetkeztében a Csoport azt a kdvetkeztetést vonta le, hogy a vevokdvetelések varhatd hitelezési veszteség rataja a szerzédéses
eszkodzokre vonatkozo veszteség rata ésszerii becslése. A varhatd veszteség ratak az értékesités korabbi fizetési profiljain és az adott
idészakban megfigyelhetd historikus veszteségeken alapulnak. A historikus veszteség ratak mddositasra keriilnek oly mddon, hogy
azok tiikrozzék a jelenlegi és a jovobe tekinté informéacidkat is. A historikus veszteség ratakat a megel6zé 3 év fizetési tapasztalata
alapjan hatarozza meg a Csoport. A jovébe tekinté informaciok meghatarozasa soran a Csoport a legnagyobb kovetelésallomannyal
rendelkezd vevdk nemteljesitési valdszintiségmutatdjaban (Probability of Default, PD) bekdvetkezett valtozast veszi figyelembe
(piaci informéaciok alapjan) és ezzel korrigalja a historikus veszteség ratakat. A jovébe tekintd informaciok hatasa az értékvesztésre
nem jelentds.

A Csoport az értékvesztés meghatérozdsara egy “harom-lépcsés” modellt alkalmaz, amely a kezdeti megjelenités ota a
hitelmingsitésben tortént valtozasokon alapszik. Egy pénzigyi instrumentum 1-es szakaszba kerll besorolasra, ha a kezdeti
megjelenitéskor nem értékvesztett. Az 1-es szakaszba tartozd pénzigyi eszkdzok esetében a varhatd hitelezési veszteség az
élettartami varhat6 veszteség akkora része, amely a kdvetkezé 12 honapban, vagy ha a szerzédés lejarta kordbban van, akkor eddig
az idoépontig lehetséges nemteljesitési eseményekbdl fakad (12 havi ECL). Ha a Csoport a hitelkockéazatban jelentés névekedést
észlel, az eszkdz atkerll a 2-es szakaszba, ahol a varhato hitelezési veszteség az élettartami ECL alapjan kertl meghatarozasra. Ha
a Csoport megallapitja, hogy a pénzigyi eszkoz értékvesztett, ez esetben az atkeril a 3-as szakaszba, ahol a varhatd hitelezési
veszteség az elettartami ECL alapjan kertll megéallapitasra. A vasarolt vagy keletkeztetett értékvesztett (POCI) pénzigyi eszkdzok
esetében a varhato hitelezési veszteség minden esetben az élettartami ECL alapjan keriil meghatarozasra.

X1) Pénzligyi kotelezettségek

A pénziigyi kotelezettségek vagy az eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL), vagy egyéb pénziigyi kotelezettségként
sorolhatok be.

Egy pénzigyi kotelezettséget akkor lehet az eredménnyel szemben val6s értéken elszamolni, ha a kotelezettséget kereskedési
céluként vagy az eredménnyel szemben valds értéken elszamolt kotelezettségként tartjak nyilvan, vagy ha szarmazékos tgyletnek
mindsul, kivéve amennyiben a derivativa pénziligyi garanciaként szolgal. Az eredménnyel szemben valds értéken elszamolt pénziigyi
kotelezettségek valos értéken kertilnek kimutatasra, és minden ebbél eredd nyereség vagy veszteség az eredménnyel szemben ker(l
elszdmolasra. Az eredménnyel szemben elszdmolt nettd nyereség vagy veszteség tartalmaz a pénziigyi kotelezettséggel kapcsolatban
fizetett minden kamatot is.

Az egyéb pénziigyi kotelezettségek, ideértve a felvett hiteleket is, bekeriiléskor valds értéken keriilnek értékelésre, csokkentve a
tranzakcios koltségekkel. Az egyéb pénziigyi kotelezettségeket a tovabbiakban amortizalt bekertlési értéken értékeljik, effektiv
kamat maédszer felhasznalasaval, ahol a kamatraforditas a tényleges hozam alapjan ker(l elszamolasra.

A Csoport akkor és csak akkor vezet ki egy adott pénziigyi kotelezettséget a kdnyveibél, ha a kotelezettség teljesitésre keril, azt

elengedik vagy lejar.
A pénzigyi kotelezettségek kozé tartozd szallitoi kotelezettségek a XVI11) Szalliték pontban keriilnek bemutatasra.
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XI1) Halasztott fliggé vételar

A Csoport akvizicioi sordn keletkezett halasztott fiiggé vételaras fizetési kotelezettségei — a kezdeti és a késobbi értékelések soran -
val6s értéken szerepelnek a beszamoldban. A valds érték valtozasat tobb tényezé befolyasolja, ezen valtozasok a Konszolidalt
eredménykimutatas kovetkezékben bemutatott sorain keriilnek elszamolasra. Az arfolyam- és kamatvaltozas hatésa a ,,Pénziigyi
tevékenység réaforditasa” (vagy a ,,Pénziigyi tevékenység bevétele”), mig a valdszintiség- és a kifizetend6 cash-flow értékének
valtozésa az ,,Egyéb bevétel és raforditas eredménye” sort érinti.

XI) Valos értéken értékelt befektetett pénzigyi eszkdzok

A eredménnyel szemben valdsan értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok hosszu lejaratl vallalati kbtvényeket, illetve egyéb pénziigyi
instrumentumot tartalmaznak. A konszolidaciéba be nem vont egyéb tartds részesedéseket és a hosszu lejaratl allampapirokat a
Csoport az egyéb atfogo eredménnyel szemben valdsan értékeli. Részletesebben Iasd a 16. mellékletben.

X1V) Adott kdlcsonok

A tartosan adott kdlcsonok tartalmazzak az amortizalt bekertilési értéken nyilvantartott kolcsdnoket, illetve a maximum 8 évre
adhaté kamatmentes dolgozdi kdlcsondket. Az adott kdlcsonok bekertiléskor valds értéken keriilnek elszamolasra, ezt kdvetéen
amortizalt bekertlési értéken értékeljik, az effektiv kamat modszer felhasznalasaval. Ha az adott kdlcson folyGsitdsa nem piaci
feltételek mellett torténik (pl.: kamatmentes dolgozdi kélcséndk, ill. kamatmentes tékeemelés, potbefizetés), akkor a valds érték és
a tranzakcids érték kildnbozetét vagy az eredményben kell elszamolni, vagy befektetéseknek adott tékeemelésként kell értelmezni
a tranzakci6 gazdasagi tartalmanak fliggvényében.

XV) Vevékovetelések

A Szémviteli politika X. pontjaban leirtaknak megfeleléen a vevékovetelések bekertléskor valds értéken keriilnek elszdmolasra,
mely késébb amortizalt bekeriilési értéken keriil értékelésre az effektiv kamat modszer felhasznalasaval. A devizaban szereplé
tételek tényleges kiegyenlitésekor keletkezé realizalt arfolyamnyereséget vagy -veszteséget kdzvetlenil a pénzigyi eredményben
kell elszamolni a pénzligyi teljesités napjan érvényes arfolyam alkalmazasaval. Az idészak végén még nyitott kdvetelésallomanyt
at kell értékelni fordul6napi devizaarfolyamra, és a nem realizalt nyereséget vagy veszteséget a pénziigyi eredményben kell
elszamolni. Bekerllési érték a vevék esetében a szamla szerinti elismert érték, csokkentve a varhatd engedmények értékével, és
jelentds éven tali kintlévéségek esetén diszkontalva. A becsiilt engedménnyel mddositott vevékdvetelést a pénziigyi beszamold
készitésekor tartalmanak megfeleléen kell besorolni, azaz amennyiben kovetel egyenlegiivé valik, at kell sorolni a kételezettsegek
kozé.

XVI) Szerzédéses eszkozok

A Csoport ellenértékhez valé joga az éltala a vevének atadott arukért vagy szolgéltatasokért, ha e jog az idé mulasatol eltérs
feltételhez (példaul a gazdalkodo6 egység jovobeli teljesitéséhez) kotott, csokkentve a kordbban bemutatott szamviteli politika X.
pontjdban részletezett elszamolt értékvesztéssel.

XVI1) Szallitok
A szalliték bekeriléskor valos értéken keriilnek elszamolasra, ezt kovetéen amortizalt bekeriilési értéken kertilnek értékelésre az
effektiv kamat modszer felhasznalasaval.

XVIII) Szerzédéses kotelezettségek

Ha egy vevd ellenértéket fizet valamiért vagy egy gazdalkod6 egység feltétel nélkili ellenértékre jogosult azelétt, hogy atadna az
arut vagy szolgaltatast nyUjtana, a gazdalkodo egység koteles egy szerzddéses kotelezettséget kimutatni a fizetés vagy a fizetés
lejaratanak pillanatiban. A szerzédéses kotelezettség a Csoport aruk &tadéasara, vagy szolgéltatdsnyljtasra vonatkozd kotelme,
amelyért ellenértékre jogosult.
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XIX) Szarmazékos pénziigyi instrumentumok
A szdrmazékos Ugyleteket a szerz6dés megkotésekor valos értéken szamolja el a Csoport, majd a bekerilést kovetéen minden

beszamolési id6szak végén Ujraértékeli. 2020-ban az ebbdl eredd nyereséget vagy veszteséget a Csoport azonnal elszdmolta az
eredménnyel szemben, mivel nem alkalmaz fedezeti szamvitelt. A szarmazékos pénziigyi instrumentumok kilén soron az
»,Eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénzligyi eszk6zok” vagy a ,,Hosszu lejaratd kotelezettségek” kozott
kerllnek kimutatasra, attdl fiiggden, hogy az instrumentumoknak pozitiv vagy negativ az év végi valos értéke, illetve, ha az
instrumentum fennmaradé lejérati ideje meghaladja a 12 hdénapot, és nem vérhaté 12 hénapon belil realizcid. Amennyiben a
szarmazékos pénziigyi instrumentumok fennmaradé lejarati ideje nem haladja meg a 12 hénapot akkor az ,,Eredménnyel szemben
valGs értéken értékelt rovid lejaratl pénzigyi eszk6zok™” vagy ,,Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok™ kdzott
mutatja ki a Csoport.

XX) Pénz és pénzeszkoz egyenértékes

A Konszolidalt cash-flow kimutatasban a ,,Pénz és pénzeszkoz egyenértékes” a kdvetkezé elemekbél all: készpénz, bankbetétek,
pénzpiaci eszkdzokben tartott befektetések, amennyiben a lejarati idejik a beszerzésétél szamitott hdrom hénapon belll van. A
Konszolidalt mérlegben a foly6szamla hitelek a révid lejarat( kotelezettségek kozott a ,,Hitel/kdlcsdn” soron kerlilnek kimutatasra.

XXI1) Hitelek/kélcsdndk

A hiteleket és kolcsondket felvételiikkor a tranzakcids koltségekkel csdkkentett valds értéken értékeljuk. A késébbi idészakokban
az effektiv kamatlab médszerrel meghatarozott amortizalt bekerilési értéken szerepelnek. A kolcson futamideje alatt barmilyen, a
felvett Osszeg (tranzakcids koltségekkel csokkentett) és a kimutatott visszafizetendd érték kozti kilonbség a Konszolidalt
eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

Hitelkeret-szerz6dés megkotésével kapcsolatban kifizetett dijakat tranzakcids koltségként szdmoljuk el, amennyiben
valdszintisithetd, hogy a hitel részben vagy egészében felhasznalasra kerdil. Ez esetben a dij elszdmolésat a lehivas idépontjaig kell
halasztani. Amennyiben nem valoszintisithets, hogy a hitel részben vagy egészében felhasznalasra keril, a dijat likviditési
szolgaltatasra torténd elhatarolasként kell felvenni a kényvekbe és a vonatkozd hitel futamideje alatt kell amortizalni.

A hitelfelvételi koltségek aktivalasat részletesen lasd a XXV1) Hitelfelvételi koltségek pontban.

XXII) Készletek

A készletek nyilvantartési értéke a bekerllési érték vagy a netto realizalhatd érték kozil az alacsonyabb. A nett6 realizalhat6 érték
a szokasos lzletmenet sordn a becsiilt értékesitési ar, csdkkentve a befejezés becsult kdltségeivel és az értékesitéshez szlikséges
becsult koltségekkel. A vasarolt készletek beszerzési arat modositjak a kapott rabattok és engedmények. A vasarolt készletek
mérlegértéket a FIFO (first-in, first-out) modszerrel kell meghatarozni. A sajat termelésii készletek bekeriilési értéke az utokalkulalt
eléallitasi koltség. A sajat termelésii készletek dnkoltsége tartalmazza a kdzvetlen anyagkoéltséget, bérkdltséget és jarulékait, a
termelé gépek értékcsokkenését, karbantartasat, valamint a kdzvetlen Gizemeltetési koltséget.
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XXI11) Céltartalékok

A céltartalék képzésre akkor kertl sor, amikor a Csoportnak multbeli események kovetkeztében meglévé jogi vagy vélelmezett
kotelezettsége van és valdszintisithetd, hogy a kotelezettség kiegyenlitése eréforrds kiaramlast okoz, valamint megbizhatd becslés
készitheto a kotelezettség 0sszegérdl. A céltartalékokat a Csoport a kotelezettségek jelenértékén értékeli, mely soran a diszkontalast
adozés elstti kamatlabbal végzi el, figyelemmel az aktuélis piaci kortlményekre, valamint a kotelezettséggel kapcsolatos
kockazatokra. A céltartaléek értékének az idé mualasa miatti novekedése kamatkoltségként kerll megjelenitésre. Ha mar nem
val6szinti, hogy a kotelem teljesitéséhez gazdasagi erdéforrasokra lesz szilkség, a céltartalékot fel kell oldani. A céltartalékot
felhasznalni csak arra a raforditasra lehet, amelyre azt eredetileg képezték.

Céltartalékot kell képezni:

e akornyezetkarositassal kapcsolatos biintetésekre és helyreallitasi kdltségekre, amelyek a Csoport jovébeni cselekedeteitdl
fliggetlentll gazdasadgi hasznokat megtestesitd eréforrasok kidramldsdhoz vezetnek. A Vallalatcsoport mdaltbeli
miikddésével kapcsolatban, valamint ingatlanvasarlas révén kdrnyezetvédelmi kotelezettségek meriilhetnek fel, elsésorban
a talaj- és talajviztisztitassal kapcsolatos koltségek tekintetében. Céltartalékot kell képezni, ha a karmentesitési feladatok
elvégzése vélelmezhetd vagy toérvényi kotelezettség irja eld, valamint, ha a helyredllitdsi munkalatok koltségei
valészintsithetok és a koltségek ésszeri hatarértékek kodzott megbecsiilhetdk. Sem 2020. december 31-én sem
2019. december 31-én a Csoportnak nincsen jogi vagy vélelmezett kitelezettsége kérnyezetvédelmi kiadasokra.

e ale nem zart peres Ugyekkel kapcsolatban varhatd kotelezettségekre, amennyiben valészinii, hogy a dontés hatasara a
Csoportnak fizetési kotelezettsége all be;

e akezesség és garanciavallalasi kotelezettség utan, amennyiben a varhaté kifizetés dsszege a korabbi gyakorlat alapjan jol
becsiilheto;

e amunkaviszony megsziinése utani juttatasokra (nyugdijazassal kapcsolatos egydsszeq kifizetések);

e az eqyéb hosszl tdvi munkavallaldi juttatdasokra (jubileumi jutalom);

e az atszervezéssel kapcsolatos koltségekre, ha teljestilnek a céltartalék képzésre vonatkoz6 altalanos feltételek.

A Csoport _meghatarozott nyugdijprogramot tart fenn, ami_a XXVIII) Nyugdijazéssal kapcsolatos juttatdsok pontban kertil
bemutatasra.

XXI1V) Nyereségadd
A Konszolidalt eredménykimutatas nyereségadé sora tényleges adot és halasztott addt is tartalmaz. A fizetendd ad6 a Konszolidalt
eredménykimutatasban keril elszdmolasra, azon adok kivételével, melyek olyan tételekkel kapcsolatban keletkeztek, melyek az
atfogé eredményben, vagy kozvetlenil a sajat tékében kertltek elszdmolésra. Ez esetben az ado6 is az atfogé eredményben, illetve
kozvetlenil a sajat tékében szamolandd el.
A Csoport az alabbiakat tekinti nyereségadonak az I1AS 12 alapjan:

e tarsasagi ado

o helyi ipartizési ado,

e innovacids jarulék.

A tényleges tarsasagi add mértéke a mérleg forduldnapjaig hatalyba lépett, vagy lényegileg hatalyba lépett adétdrvényekben
meghatarozott adofizetési kdtelezettségen alapul. Azon orszagok adotorvényei az iranyadoak, ahol az Anyavallalat és leanyvallalatai
miikddnek, illetve ahol addalapot képezé jovedelmik keletkezik.

A halasztott ad6 a mérleg-modszert alkalmazva kerlil megallapitasra atmeneti eltérések esetén, amely az eszkdzok és forrasok
adoértéke és a pénziigyi beszamolé készitéséhez felhasznalt kdnyv szerinti értéke kozott all fenn.

Halasztott adé kotelezettséget nem mutatunk Ki Gzleti vagy cégértékkel kapcsolatban; kezdeti megjelenitéshez kapcsol6ddan
halasztott ad6t nem szdmolunk el abban az esetben, ha egy eszkdzt vagy kotelezettséget el6szor ismerlink el a kdnyvekben egy olyan
— akviziciénak nem minésiil6 —tranzakcié keretében, amely nincs hatassal sem a szamviteli, sem az addalapot képez6 eredményre.
A halasztott ad6 dsszegét olyan torvénybe foglalt, a mérlegfordulénapon érvényes adékulcsok hasznalataval szamitjuk, amelyek
varhatoan érvényesek lesznek a halasztott ad6 kdvetelés érvényesitése, illetve a halasztott ad6 kotelezettség rendezése idépontjaban.

A halasztott ad6 eszkdzok csak olyan mértékig keriilnek elszamolasra amekkora 6sszegben valészintileg rendelkezésre all majd
olyan addkételes nyereség, amellyel szemben felhasznalhatdk a levonhat6 dtmeneti eltérések.

A halasztott ad6 eszk6zok és addkotelezettségek nettositasara akkor keriil sor, ha jogilag megengedett az addkovetelések
adokételezettségekkel szembeni ellentételezése, és amennyiben a kovetelések és kotelezettségek ugyanazon ad6hatosag altal
meghatérozott jovedelemadohoz kapcsolddnak, és a Csoport netto értéken kivanja rendezni adékdvetelését és adokotelezettségét.

A Richter Csoport beruhazasi adokedvezményre jogosult, de élve a kezdeti kimutatas al6li mentesitési lehetéséggel halasztott ado
eszkdz ilyen jogcimen nem keriilt kimutatasra (8. melléklet).
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XXV) Szegmensinformaciok

Miuikodési szegmens a Csoport olyan egysége, amely Uzleti tevékenységet folytat, és amellyel kapcsolatban kilén pénzigyi
informécidk allnak rendelkezésre, illetve amelynek miikddési eredményeit a gazdalkodd egység legfobb dontéshozbja rendszeresen
fellilvizsgalja annak érdekében, hogy déntést hozzon a szegmenshez rendelendd forrasokrol, és hogy értékelje annak teljesitményét.
(4. melléklet)

A Csoport pénzligyi jelentéseiben szereplé szegmens informaciokat gy mutatjuk be, ahogy ezeket az Anyavéllalat vezet6 operativ
dontéshozoi, az lgazgatosag tagjai vizsgaljak. Az lgazgatosag felelds az eréforrasok miikddési szegmensek kozotti elosztasaért,
valamint ezen teljesitmények értékeléséért és a stratégiai dontések meghozatalaért.

XXVI) Hitelfelvételi kdltségek

Amennyiben a hitelfelvételi koltségek kozvetlenil egy mindsitett eszkéz beszerzéséhez, megépitéséhez vagy eléallitdsahoz
kapcsolodnak, amely eszkdz esetében jelentds id6 szlikséges addig, amig az eszkoz a tervezett célnak megfeleléen hasznalhat6 vagy
értékesithetd, a hitelfelvételi kdltségek az adott eszkdz bekerllési értékének részét képezik. Minden egyéb hitelfelvételi kdltség az
eredmeénnyel szemben kerll elszamolasra abban az idészakban, amikor felmeral.

XXVII) Lizingek
2019. januar 1-t6l a Csoport az IFRS 16 Lizingek standard médositott visszamendleges megkdzelitését alkalmazza.

A szerzbdés kotésekor a Csoportnak meg kell vizsgélnia, hogy a szerz6dés lizing-e, vagy lizinget tartalmaz-e. A szerzédés lizing,
vagy lizinget tartalmaz, ha egy idészak tekintetében ellenérték fejében &tadja a jogot egy azonositott eszkdz hasznélatanak
ellenérzése felett.

A lizingbdl eredé (hasznlatijog)-eszkdzoket és (lizing)kotelezettségeket kezdeti értékeléskor jelenértéken kell értékelni. A
lizingkotelezettségek a kdvetkezé lizingdijak nettd jelenértékét tartalmazzak:
- fix dijak (ideértve a Iényegében fix dijakat is), csokkentve az esedékes lizingdsztonzokkel;
- Vvaltozo lizingdijak, amelyek valamely indextsl vagy ratatdl fiiggenek, kezdeti értékelésiik alapja a kezdénapi index vagy
rata;
- aCsoport altal a maradvanyérték-garanciak keretében varhatoan kifizetend6 6sszegek;
- avételi opcid lehivasi ara, ha a Csoport észszeriien biztos abban, hogy lehivja az opciot;
- a lizing megsziintetése miatti kotbérek, ha a lizing futamideje egy lizingmegsziintetési opcié Csoport altali lehivasat is
tikrozi.

A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontalni. Ha ez a kamatldb nehezen meghatérozhaté, - amely jellemzéen
fennall a Csoport lizingjei esetében - a lizingbevevének a jarulékos (implicit) lizingbevevéi kamatlabat kell hasznélnia. A jarulékos
kamatlab az a kamatlab, amelyet a lizingbevevének hasonlé gazdasagi kdrnyezetben, hasonl6 futamidé és hasonlé biztositék mellett
kellene fizetnie azon pénzeszkdzok kodlcsonvételéért, amelyek a hasznélatijog-eszkdzéhez hasonl6 értéki eszkdz megszerzéséhez
lennének sziikségesek.

A Csoport a jarulékos lizingbevéi kamatlabat az alabbiak szerint hatarozza meg:
- aCsoport az gsszehasonlitd drak madszerét alkalmazza a kamatlab meghatarozasanal. Az adott piacra vonatkoz6 nyilvanos
adatokbol kertil meghatarozasra az tigylet sszegének, pénznemének, futamidejének, a hitelfelvevé gazdasagi agazatanak
és a finanszirozas targyanak figyelembe vételével kivalasztott referencia kamatlab.

A lizingdijakat az értékesités koltségei, miikodési koltségek és pénziigyi raforditdsok kdzott kell megosztani. A lizingkotelezettség
kamata a pénuizgyi raforditasok kozott kerll elszdmolasra a lizingfutamidé egyes idészakaiban, Ggy hogy az a lizingkdtelezettség
fennmaradé egyenlege tekintetében alland6 idészaki kamatlabat eredményezzen.

Kivételek

A szerzdések tartalmazhatnak lizing és nem lizing 6sszetevoket. A Csoport alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, miszerint a nem
lizing 6sszetevoket nem kuloniti el a lizing 0sszetevoktsl, hanem minden egyes lizing dsszetevét és a kapesolodd nem lizing
Osszetevoket egyetlen lizing dsszetevoként szamolja el.

A rovid futamidejii lizingek illetve az olyan lizingek, amelyek esetében a mogottes eszkdz kisértékii, az érintett lizingekhez
kapcsolddo lizingdijakat a lizingfutamid6 alatt linearis mddszerrel raforditasként kell megjeleniteni. A révid futamidejii lizingek 12
hénap vagy annal révidebb futamidejiiek. A kisértékii eszkdzok (melyek Ujkori piaci értéke 1,5 MFt alatti) lizingjei kdzé tartoznak
az informatikai és irodai berendezések.
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Amennyiben a Csoport a lizingbeado, az elsé 1épés annak megitélése, hogy a lizing pénziigyi vagy operativ lizing. Pénziigyi lizingrél
van sz6, ha Iényegében a mogottes eszkdz tulajdonlasaval jard 0sszes kockazatot és hasznot atadja a lizingbevevének. Jelenleg a
Csoport nem tolt be lizingbeadoi szerepet.

Az operativ lizingek kapcsan a Csoport tovabbra is megjeleniti a mogottes eszkozt, és nem jelentiti meg a netto lizingbefektetést a
mérlegben vagy kezdeti nyereséget (ha van ilyen) az eredménykimutatasban. A mogottes eszkdzt tovabbra is az alkalmazand6
szamviteli standardoknak megfeleléen kell elszamolni (pl. 1AS 16). A lizingbead6nak az operativ lizingb6l szarmazo lizingdijakat
linearis mddszerrel vagy — amennyiben az jobban tlikrozi a mogottes eszk6z hasznélatdbol eredd hasznokat — més szisztematikus
mddszerrel kell megjelenitenie.

XXVIII) Nyugdijprogram és egyéb hossza tavi juttatasok

A meghatarozott juttatasi programokhoz kapcsolédéan az Anyavallalat és néhany lednyvallalat a munkavallalénak a nyugdijba
vonulaskor egydsszegii kifizetést ad a mindenkor érvényes Kollektiv Szerzédés szerint. Szintén juttatasi programként pénzjutalom
adomanyozéasaval ismerik el a hosszabb ideje munkaviszonyban all6 munkavallalok tevékenységét. Ennek 0sszege a fokozat elérését
koévet6 évben kerll kifizetésre és az egyéb hosszl tavl juttatasi programok szabdlyai szerint az eredményben ker(l elszamolasra.

Meghatarozott juttatasi nyugdijprogram

A Csoport hosszd tavi meghatarozott juttatdsi nyugdijprogramot tart fenn, ami a mérlegben a hosszl lejaratd kotelezettségek
,Céltartalékok” soran jelenik meg. Az IAS 19 standardnak megfelel6en a meghatarozott juttatasi nyugdijprogramoknal a nyujtott
juttatasok koltségének szamitasakor minden beszamoldkeészitési idoszak végén aktudriusi értékeléssel elkészitett Kivetitett Jovairasi
Egység Modszerét alkalmazzuk.

A vérhatd juttatdsok 6sszegét az esedékességi iddpontig hatralévé idészakban minden évre azonos 6sszegben (linearis médon)
szamoltuk el, majd az esedékességeket jelenértéken — az aktuériusi becsléseknek megfelelé diszkontlabbal — értékeltlk.
A meghatérozott juttatasi nyugdijprogram kapcsan a megszolgalas koltsége és fenti mddszerrel kalkulalt juttatds kamata az
eredmenyben, mig a felmerilé aktuariusi becslésekbél fakadd nyereség/veszteség az eredmenytartalékban (egyéb atfogd
eredmenyben, nem visszafordulé kategériaban) kertl elszdmolésra.

Meghatéarozott hozzajarulasi nyugdijprogramok

A Csoport munkavallal6i javéra kotelezo, szerz6déses, vagy onkéntes alapon befizet kiilénbdzé nyilvanos, vagy sajat lzemeltetésii
nyugdijpénztarakba. A Csoport ezen tilmendéen egyéb nyugdijfizetési kotelezettsége nincs. Ezek a hozzajarulasok felmeriilésiik
pillanataban munkavallal6i juttatasnak mindésulnek.

Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatdsok

A munkaviszony megsztinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatds, ha a munkavallal6 munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatar
elérése el6tt megsziinik, illetve ha a munkavallalé 6nkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében.

A Csoport az alabbi iddpontok koziil a korabbi esemény bekdvetkezésekor szamolja el a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos
juttatast: (a) mikor a Csoportnak mar nincs lehetésége visszavonni a juttatasokra vonatkoz6 ajanlatat; (b) amikor a Csoport, az IAS
37 hatalya ala tartozo atszervezési koltségekre céltartalékot szamol el a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasokra.

XXIX) Részvény alapu és pénzeszkdzben teljesitett juttatasok

Részvény alapu juttatdsok

A Csoport bizonyos munkavallal6i részére sajat részvényeket juttat a munkavallaléi részvény programjai keretében. A juttatasi
programok részletes bemutatasa a 26. mellékletben talalhat6. Ezek a juttatasi programok tékeinstrumentumban teljesitett részvény
alapu, és 2018-t6l készpénzben teljesitett kifizetésként kerlilnek elszamolasra.

A munkavallal6knak nyujtott, tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések értékelése a tékeinstrumentumok valés
értékén torténik a nyGjtas napjan. A tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések nyQjtas napjan meghatarozott valds
értéke a megszolgalasi idészak alatt (becslések valtozasaval korrigalt) linearis médszerrel kerll elszdmolasra a Csoport ténylegesen

megszolgalt tékeinstrumentumokra vonatkozo becslése alapjan. A Csoport minden beszamolasi id6szak végén fellilvizsgalja az arra
vonatkozd becslését, hogy varhatdan hany részvény kerlil megszolgéalasra a nem piaci megszolgalasi feltételek alapjan.

Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetési ligyletek

A Csoport inditott egy Munkavallal6i Résztulajdonosi Programot (MRP), amely pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetési
tgyletnek minésil. A felmerdilt kotelezettséget a kotelezettség valds értékén kell értékeli a Csoport valamennyi beszamolasi idészak
végeére és a valos érték valtozasokat az adott idészak konszolidalt eredményében szamolja el.
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XXX) Allami tamogatasok

Az allami tdmogatasokat csak akkor lehet elszamolni, ha ésszerii bizonyossag van arra nézve, hogy a Csoport meg fog felelni a
tdmogatas elnyeréséhez szilkséges feltételeknek, és a tamogatast folyositani fogjak. A koltségek téritésére vonatkoz6 allami
tdmogatasok elhatarolasra keriilnek, és azokban az idészakokban kerlilnek bevételként elszdmolasra, amelyben dsszemérhetéek a
kapcsolodo koltségekkel. Az olyan &llami tAimogatasok, melyek befektetett eszkdzdkkel kapcsolatosak, mint hossz( lejaratu passziv
elhatarolasok kerllnek kimutatasra a Konszolidalt merleg ,,Hosszu lejérati kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok™ sorén,
és az eszkdz varhato hasznos élettartama alatt, linedris modon kertilnek feloldasra a Konszolidalt eredménykimutatés ,,Egyéb bevétel
és raforditas eredménye” sorén.

XXXI1) Jegyzett toke

A torzsrészvényeket sajat toke elemként tartjuk nyilvan. Amennyiben a Csoporthoz tartozd valamelyik vallalat vasarol az
Anyavallalat részvényeibél (sajat részvény), ennek kifizetett ellenértékét, ideértve a megszerzéssel kapcsolatban kdzvetlendil
felmeriilt egyéb koltségek nyereségaddval csdkkentett részét, le kell vonni az Anyavéllalat tulajdonosaira jutd tékébdl mindaddig,
amig a részvényeket bevonjék vagy ujra kibocsatjak. Ha ezek a torzsrészvények djra kibocsatasra kerullnek, azok befolyd ellenértéke,
ideértve az eladassal kapcsolatban kézvetlendl felmerilt egyéb koltségek nyereségaddval csdkkentett részét, noveli az Anyavallalat
tulajdonosaira jutd tékét.

XXXI1) Egy részvényre jutd konszolidalt eredmény

Az egy részvényre juto konszolidalt eredmény gy keriil kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire juto éves eredményt elosztjuk
az abban az évben forgalomban 1év6 torzsrészvények stlyozott atlagos szamaval, melyet csokkent a visszavasarolt sajat részvények
darabszama.

A higitott részvényenkénti eredmény szamitasanal a forgalomban Iévé torzsrészvények atlagos szamat modositani kell azzal a
feltételezéssel, hogy az 6sszes potencidlis higitd hatasu instrumentum részvényre lesz cserélve.

XXXI1I) Osztalékfizetés
A Tarsasag részvényeseinek fizetendd osztalékot a Csoport pénziigyi beszamolodjaban a tékével szemben (,,Eredménytartalék™)
elszdmolt kotelezettségként mutatjuk ki, abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagytak.

XXXI1V) Ertékesitésre tartott eszkdzok és Ertékesitésre tartott eszkdzokkel kapcsolatos kételezettségek

A befektetett eszkdzok (vagy elidegenitési csoportok) akkor mindsiilnek értékesitésre tartottnak, ha kdényv szerinti értékik
elsésorban eladasi ugylet Gtjan, nem pedig folyamatos hasznélat révén fog megtériilni, és az eladas nagyon valdszintinek mingsul.
Ezeket az eszkdzOket a kdnyv szerinti érték és az értékesitési koltségekkel csokkentett valos érték koziil az alacsonyabb értéken
kell értékelni, kivéve azokat az eszkdzoket, melyeket valos értéken kell. llyenek a halasztott addkovetelések, munkavallaloi
juttatasokbdl szarmazo eszkdzok, pénziigyi eszkdzok és valds értéken nyilvantartott befektetési céla ingatlanok.

Ertékvesztés miatti veszteséget kell elszamolni az eszkdz (vagy elidegenitési csoport) barmely kezdeti vagy késébbi leirasa soran
az értékesitési koltségekkel csokkentett valos értékre. Nyereség keletkezik abban az esetben, ha egy eszkdz (vagy elidegenitési
csoport) értékesitési koltségeivel csokkentett valds értéke a késébbiekben ndvekszik. A nyereség elszamolasanak felsé korlatja a
koré&bban elszdmolt értékvesztés dsszesenje. A befektetett eszkdz (vagy elidegenitési csoport) értékesitésének idépontjaig korabban
el nem szamolt nyereséget vagy veszteséget a kivezetés napjan kell elszamolni.

A befektetett eszkozokre (ideértve azokat is, amelyek egy elidegenitési csoport részét képezik) értékcsokkenés nem keril
elszdmolasra addig, amig értékesitésre tartottként vannak besorolva. Az eladési céliként besorolt elidegenitési csoport
kotelezettségeinek tulajdonithatd kamat- és egyéb raforditasokat tovabbra is el kell szamolni.

Az értékesitésre tartott befektetett eszkdzoket és az elidegenitési csoport eszkdzeit a konszolidalt mérlegben a tobbi eszkdztol
elkllonitve mutatjuk be. Az értékesitésre tartottnak mindsitett elidegenitési csoport kotelezettségeit a konszolidalt mérlegben az
egyéb kotelezettségektsl elkuldnitetten mutatjuk be.

3. Bizonytalansagi tényezék és szamviteli becslések

A Kiegészité Melléklet 2. pontjdban ismertetett Szamviteli Politika alkalmazésakor becsléseket és feltételezéseket sziikséges
alkalmazni egyes eszkdzok és kotelezettségek adott idépontra vonatkozo értékének meghatarozasakor, melyek mas forrasbol
egyértelmiien nem meghatérozhatok. A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre allo tapasztalatokat és relevans tényezéket
tartalmazza. A tényadatok a becslésektél eltérhetnek.

A becslések és alapfeltételezések folyamatosan aktualizlasra keriilnek. A szamviteli becslésben bekdvetkezé valtozas hatésa a
valtozas idészakaban veendd figyelembe, ha a valtozas csak az adott idészakot érinti, illetve a valtozas idészakaban és a jovébeni
idészakokban, ha tobb idészakot érint6 valtozasrél van szo.
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A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika alkalmazésa terén hozott kritikus dontések f6 teriiletei, amelyek a legjelentdsebb
hatést gyakoroljak a Konszolidalt pénziigyi kimutatasokban megjelenitett 6sszegekre, az alabbiak:

3.1 Bizonytalansagi tényezék

Az Eurdpai Bizottsag 2021. januar 11-i déntésének hatdsa az ESMYA® forgalmazasara

2017 decemberében az Eurdpai Gyogyszerligynokség (EMA) Farmakovigilanciai Kockézat Elemzé Bizottsdga (PRAC) az EU
tagallamaira érvényes vizsgalatot inditott az ESMYA® (ulipristal-acetate) altal esetlegesen okozott gydgyszer indukalt
majkarosodasok Kivizsgalasanak (ligyében. 2018. februar 9-én az EMA atmeneti intézkedések végrehajtasat kezdeményezte a
felulvizsgalati eljaras részeként.

A PRAC 2018. majus 18-an hozta nyilvanossagra az (] ajanlasait az ESMYA® felulvizsgalataval kapcsolatban, melyek
felhasznalasaval 2018.janius 1-jén a CHMP (Emberi Felhasznalasra Szant Gydgyszerkészitmények Bizottsaga) sajat véleményt
alakitott ki, amit az Eurdpai Bizottsag hatarozat utjan jovahagyott.
A Richter komolyan veszi a betegek biztonsagat. A klinikai vizsgalatok soran 6sszegylijtott adatok alapjan a management
meggy6zddése, hogy az ESMY A® biztonsagos készitmény és a Richter elkotelezett azirant, hogy ezt az egyedi kezelési lehetdséget
tovabbra is biztosithassa a méhmidmaban szenveds nék szamara.

2018 augusztusaban a Richter észak-amerikai ESMYA® értékesitési licencpartnere, az Allergan kozzétette, hogy az Egyesilt
Allamok Elelmiszer- és Gy6gyszeriigyi Hivatala (FDA) egy n. ,,Complete Response Letter"-t (tovabbiakban ,,CRL”) adott ki az
ulipristal acetate méhmidmaval diagnosztizalt nok rendellenes méhiiri vérzésének indikacidjaban benyujtott térzskdnyvi kérelmére.
Az FDA éltal irt levélben kitérnek arra, hogy jelenlegi forméajaban nem all médjukban engedélyezni az ulipristal acetate-ot és tovabbi
informaciokat kérnek. Az Ugynokség olyan gyogyszerbiztonséagi aggalyokra hivatkozott, amelyek az Egyesiilt Allamok és Kanada
tertiletén kiviil, az értékesitési és marketing engedély megadasa utan mertltek fel.

2019 januérjéban a kanadai hatésagok is korlatozast vezettek be az Allergan Plc. ltal, Kanad&ban Fibristal (ulipristal acetate) néven
forgalmazott készitménnyel kapcsolatban, a majkéarosodas fokozott kockéazatara hivatkozva. A vezet6ség a korlatozasok hatasat
szamitasba vette a jovébeni cash-flow tervek dsszeéllitasa soran.

2019 augusztusaban lejart a CRL megvélaszolasara, tovabbi informaciok benyljtasara vonatkozdan Kitlizott hataridé és addig
tovabbi dokumentacié nem kerdilt benytjtasra az FDA részére, melynek kovetkeztében a torzskonyvi kérelem visszavonasra kertilt.
A Csoport Ugyvezetése és az Allergan, mint licencpartner nem kivan Gjabb térzskényvi kérelmet benydujtani.

2020. mércius 13-4n a Csoport bejelentette, hogy az Eurdpai Gyogyszerligynokseég (EMA) Farmakovigilancia Kockazatértékel
Bizottsaga (PRAC) a 2020 marcius 9-12. kozott megtartott (lést kdvetéen elinditott egy értékelési eljarast azutan, hogy a
kozelmultban majétultetéshez vezetd stlyos majkarosodas Iépett fel egy, az ESMYA®-val kezelt beteg esetében. A PRAC a
méhmidma kezelésre alkalmazott ulipristal acetate felfliggesztését javasolja a méjkarosodas kockéazatanak folyamatban lévo
értékelésének idejére. A PRAC dvintézkedésként azt javasolta, hogy a nék ne szedjék tovabb az 5mg ulipristal acetate (ESMY A®)
készitményt méhmioma kezelésére mindaddig, amig gydgyszerbiztonsagi értékelés van folyamatban. Uj betegek nem kezdhetik el
ezekkel a gyogyszerekkel valé kezelést.

A Csoport a 2019. évi auditalt Konszolidalt beszamol6janak elkészitésekor figyelembe vette az Eurdpai Bizottsdg hatarozatét, a
PRAC 2020-as javaslatat, illetve az ezek alapjan az ESMY A®-ra vonatkozo intézkedések és a visszavont USA-beli térzskonyvezési
kérelem varhaté negativ (izleti hatasait is. Ezen hatasok figyelembevételével az Ugyvezetés csokkentette az ESMYA® EU és észak-
amerikai piacokra vonatkoz6 hossz( tavl értékesitési elérejelzéseit. A fellilvizsgalt eldrejelzések mellett a Csoport az
ESMYA®-hoz kapcsolddd Preglem uzleti vagy cégértékre és az immaterialis eszkozre tovabbi értékvesztést szamolt el. Ennek
egyuttes értéke 31.222 MFt volt

A Csoport 2021. januar 15-én bejelentette, hogy az Europai Bizottsag (EB) stlyos majkarosodassal jard esetek eléfordulasanak
kovetkeztében hatarozatot hozott az ulipristal acetate 5mg tartalmi készitmények (ESMYA®) forgalomba hozatali engedélyével
kapcsolatban. Ez a hatarozat a CHMP altal 2020. november 13-an megfogalmazott vélemény elfogadasat kdvetden sziiletett meg és
az Eurdpai Unio dsszes tagallamara érvényes.

Az ESMYA® ezutan csak olyan, menopauzat el nem ért n6k méhmidmajanak kezelésére hasznalhato, akik esetében a miitéti kezelés
(ideértve a méhmidma embolizacidjat is) nem alkalmazhato, vagy az nem volt sikeres. Az ESMY A® nem alkalmazhatd a méhmidéma
miitéti beavatkozast megel6z6 tiineti kezelésre.

Az ulipristal acetate 5mg tartalmi készitmények alkalmazasi el6irdsa és a betegtajékoztatok, valamint az orvosoknak sz6l6 oktatasi

anyagok és a betegeknek széant tajékoztatd kartydk kiegészitésre kerlilnek a majkarosodas kockazatara (amely egyes esetekben
majatiltetés sziikségessegét indokolhatja) figyelmeztets tovabbi informaciokkal.
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Az EB hatarozat hatasa az ESMYA® jovébeli értékesitéseire vonatkozoan a Csoport jelenlegi piaci és egyéb informaciokat
figyelembe vett becslése alapjan nem ad okot a korabban elszdmolt értékvesztések visszairasara.

2020. december 31-re vonatkozdan a Csoport mérlegében az alabbi tételekre all fenn kitettség:

A nettd Kitettség tényezéi 2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Goodwill 0 0
ESMYA EU, Eszak-Amerika és egyéb ESMY A vagyoni értékii jog 0 759
Osszes netto kitettség 0 759

Az EB 2021. évi hatarozata miatt a Csoport bemutatja a készleteken jelentkezé kitettség értékét is. Az alabbi tablazat a Csoport
beszamoldjaban 2020. december 31-én bemutatott ESMY A® készletek értékét mutatja, mely készletek kizarélag az Anyavallalat
konyveiben lelhetsk fel; leanyvallalat 2020. december 31-én mar nem rendelkezett ESMY A® készlettel:

ESMYA® készletek 2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt

EU 109 163

Egyéb orszagok 51 230

Osszes kitettség 160 393

Ezen készletek megtérillésének egy részét érintheti a PRAC 2020. marciusi és az EB 2021. januéri javaslata. A potencialis
visszaszallitdsok hatésat a pénziigyi beszdmoldra vonatkoz6an a Csoport nem tekinti jelentésnek, igy a Konszolidalt Pénziigyi
Beszdmold elkészitése soran nem vette figyelembe.

Uzleti vagy cégérték értékvesztés tesztelése

A lényegesebb szamviteli elvek VI). pontjaban leirtaknak megfeleléen a Csoport évente teszteli, hogy az Uzleti vagy cégérték
tekintetében tortént-e értékvesztés. A Csoport altal készitett értékvesztéssel kapcsolatos szamitasok jelentés, jovébeni eseményektol
fliggo becsléseket tartalmaznak. Az alkalmazott feltételezések és a becslések érzékenysége a 19. mellékletben ker(l részletesebben
bemutatésra.

Ertékcsokkenés és amortizacio

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis javak nyilvantartasa bekeriilési értéken torténik, leirasukra pedig
linearisan, hasznos élettartamuk alatt ker(il sor. Az eszk6z6k hasznos élettartamanak becslése egy olyan szakmai megitélés, ami a
hasonl6 eszkdzokkel kapcsolatos tapasztalatokra épiil. Az eszkdzok jovébeni gazdasagi hasznainak realizalasa els6sorban hasznalat
kdzben val6sul meg.

Azonban més tényezék, ugymint technikai vagy kereskedelmi elavulas és fizikai elhasznalddas, gyakran eredmeényezhetik az
eszkdzok gazdasagi hasznainak cstkkenését. A menedzsment a fennmaradd hasznos élettartamot az eszkdzok aktualis technikai,

piaci és jogi koriilményei figyelembevételével azon becsult id6szak alapjan hatarozza meg, mely alatt az eszk6znek tulajdonithatd
gazdaségi hasznok realizalddnak a Csoportnal. Az alabbi 6 tényezok kerlltek figyelembevételre: (a) eszkdzok varhatd hasznalata;
(b) a miikddési tényezokdn és a karbantartasi programon alapulé varhat6 fizikai elhasznélédas; és (c) a piaci kondicidk valtozasabdl
adodé technikai vagy kereskedelmi elavulés.

A becsiilt hasznos élettartamok fellilvizsgalatara évente keriil sor. Ha a becsiilt hasznos élettartam 10%-kal csokkenne a
menedzsment feltételezéseihez képest az értékcsokkenés 2020-ban 3.961 MFt-tal ndvekedne. Ez a véltozas 2019-ben 3.958 MFt lett
volna.

A Csoport a 2020. december 31-ével végzdé évre 35.658 MFt, a 2019. december 31-ével végzéds évre 35.628 MFt értékcsokkenési
és amortizacios raforditast mutatott ki.
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A targyi eszkdzokkel szemben a hasznélati jog eszkdzok értékcsdkkenésének fellilvizsgalatakor mas jellegti a dontési
bizonytalansag, mivel ezen eszkdzdk hasznos élettartamat alapvetéen a lizingszerzédés futamideje hatarozza meg, mindemellett a
hasznélati jog eszk6zokre elszdmolt targyévi értékcsokkenés (4.188 MFt) a targyi eszkdzok értékcsokkenéséhez (35.658 MFt)
viszonyitva nem jelentés. Ezen indokok alapjan a hasznélati jog eszkdzok értékcsokkenésébdl eredd bizonytalansagot nem
szamszerisitjik.

Bizonytalan ad6pozicié Roméaniaban

2009. oktober 1-én a kormanyzat annak érdekében, hogy megakadalyozza a gydgyszerpiaci kiadasok koltségvetésének tallépését
egyfajta, vitatott tamogatas-visszafizetési rendszert fogadott el. Az 5-12 %-0s savban mozgé visszafizetések jogosultja a Kdzponti
Biztositéhaz, melyeket a belféldi gydgyszergyartok és a nagykeresked6k a tdmogatott termékek arbevétele utan fizetnek. A
kapcsol6do bizonytalan ad6pozicidt lasd a 37. mellékletben.

2011. oktdber 1-jétol Gjabb, a belféldi és kulfoldi gydgyszergyartdkat kozvetlenil terhelé tAmogatés-visszafizetési szabalyozas lépett
életbe a részben vagy egészben tAmogatott termékekre vonatkozoan. Ez a szabalyozas mar nem mingsil bizonytalan ad6époziciénak,
a kapcsolodé raforditasok az 5. mellékletben keruiltek részletezésre.

2017 szeptemberében, a Roméan Nemzeti Adéhivatal (,RTA”) a roméaniai nagykereskedelmi véllalatra 9,09 milli6 RON claw-back
adohianyt allapitott meg a 2011 elsé és harmadik negyedéve kozotti idészakra. Emellett 10,4 millié Ron 6sszegii elmaradt kamat,
és birsag fizetéssel sujtotta a vallalatot. A véllalat kifogasolta az RTA dontését és azonnali halasztasi kérelmet ny(jtott be a birésagra.

2017 decemberében a bukaresti specialis bir6sag jovahagyta a Pharmafarm S.A. kérelmét a claw-back adé fizetés felfliggesztésére
vonatkozdan. A Pharmafarma S.A. 2018 végén az elsé fok( birsdgon megnyerte a pert, megsemmisitve az adéhianyra vonatkozo
megallapitast, de az itélet részeként a birdsag elrendelte az addvizsgalat Ujboli végrehajtasat. A masodjara is lefolytatott vizsgalat
eredményeképpen az RTA Ujra megallapitott 9,09 millio6 RON claw-back adéhianyt, amit a Pharmafarm ismét nem fogadott el és
pert inditott. A bukaresti specidlis bir6sag a masodik perben is jovahagyta a Pharmafarm S.A. kérelmét a claw-back fizetés
felfliggesztésére vonatkozoan, amig a per jogerésen le nem zérul.

A szakért6i vélemények alapjan az Anyavallalat vezetésége Ugy értékeli, hogy tébb, mint 50% annak az esélye, hogy a megéllapitott
adohianyt a késébbi jogerés birdsagi itélet alapjan nem kell majd megfizetni, ezért céltartalék képzésére nem kerdlt sor.

A Gedeon Richter Romania esetében 2018 majusaban szintén lezarult egy atfogé adovizsgalat, amelynek targya a 2011.01.01 és
2015.12.31 kdzé es6 periodus volt. A vizsgalat eredményeként adomegallapitéas szilletett claw-back addra, tarsasagi adora és AFA-
ra vonatokozoan. A megallapitott adéhiany és kapcsol6dd kamatok és birsagok egyittes értéke 13,2 milli6 RON. Habéar a Tarsasag
birdsagi aton kifogasolni fogja az ad6hatdsag dontését, a szakértéi véleményeket figyelembe véve a Tarsasag vezetésége 50% feletti
esélyt 1t arra, hogy a megallapitasokat a jovében a Gedeon Richter Romanidnak meg kell fizetnie, ezért 13,2 milli6 RON értékben
céltartalékot képzett 2018-ban.

A romaniai adéligyi peres eljarasok és az adéamnesztia-eljaras kdzzétételének fennmaradd bizonytalansédga miatt, az 6sszes kamat-
és kotbérbiintetés torlésének lehetoségével a Tarsasag a 2018. évi addellendrzésekbdl és az azt kdvetd intézkedésekbdl szarmazé
Osszes lényegi tartozasat megfizeti annak érdekében, hogy mérsékelje a jovébeni kockazatokat. Ezért 2020-ban 4,1 milli6 RON
Osszegli céltartalékot képez a potldlagos adofizetési kotelezettségre. Jogi szempontbdl a Gedeon Richter Romania SA esélyei nem
valtoznak arra nézve, hogy megnyerjék az tigyet a birdsagon, fiiggetlenil a fiskalis amnesztia alapjan kiszabott adokotelezettségek
megfizetésétol.

3.2 Kritikus szamviteli megitélések

Halasztott ad6 az Anyavallalatnal

Az Anyavallalatnak halasztott adokdvetelése keletkezik, aminek jelentds részét az elézé évek elhatarolt vesztesége képezi.
Halasztott adoeszkozt kell megjeleniteni az elhatarolhato, fel nem hasznalt negativ addalapokra olyan mértékig, amennyiben
valdszint, hogy elegendé jovébeli addkdteles nyereség fog rendelkezésre allni, amellyel szemben a fel nem hasznélt negativ
addalapok felhasznalhatok. A Richter pozitiv eredménye ellenére a tarsasagi addalap meghatarozésakor figyelembe veendé
korrekcids tényezékkel szdmolva a kovetkez6 5 évben varhatéan negativ lesz az adbalap, ez alapjan egy jelentés rész
realizalhatoséga nem valdsziniisithets. Konszolidalt szinten vannak tovabbi, az Anyavallalahoz tartozé addkoteles atmeneti
kilonbségek (amelyek a BEMFOLA immateridlis javakhoz kapcsolddnak, 1asd 17. melléklet), amelyek ezen levonhatd atmeneti
kilénbségek részleges megtérilését biztositjak, dsszhangban a 2014. majusaban kiadott IFRIC, ,,Jévedelem addk — a veszteséges
tagvallalatok halasztott ad6 eszk6zeinek megjelenitése és értékelése”.

A halasztott ad6 eredményhatasa a 17.mellékletben keriil bemutatésra.
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4. Szegmensinformaciok

A menedzsment a Tarsasdg legfébb déntéshozdjanak minésilé Igazgatdsadg szdméara az IFRS eldirasok szerint sszeéallitott
jelentéscsomagok alapjan hatarozta meg a miikddési szegmenseket. Vezetési szemponthol a Csoport harom fé szegmensre oszthato:

o A Gylgyszergyéartas szegmensbe tartoznak azok a tagvallalatok, amelyek a Csoport f6 tevékenységét, a gyogyszeripari
termékek kutatas-fejlesztését, eloallitasat végzik;

o A Nagy-és kiskereskedelem szegmens tartalmazza a disztriblcids és patikai tagvallalatok teljesitményét, amelyek egyes
régioés piacokon a gyogyszeripari értékesitési lanc szerepl6iként kozremiikddnek a termékek fogyasztékhoz valo
eljuttatasaban;

o Az Egyéb szegmens mutatja be a konszolidaciba bevont ésszes tobbi tagvallalatot, amelyek szolgaltatoként, nagyobbrészt
kereskedelmi és marketing tevékenységet végezve tdmogatjak a gyogyszergyarto tagvallalatok miikddéseét.

A termékértékesitéshdl szarmazd arbevétel legnagyobb részét a kiszerelt gyogyszerek, valamint a hatéanyagok értékesitésén
realizalja a Csoport Gyogyszergyartasi szegmense. Termékcsoportonként vizsgélva legjelentésebb a négyogyaszati termékek, a
sziv- és érrendszeri, valamint a kdzponti idegrendszeri készitmények arbevétele.

1) Uzleti szegmensek

Nagy-, és Szegmensek kozotti
Gyobgyszergyartas kiskereskedelem Egyéb szegmens kisziirések Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Harmadik féltsl

szarmazo bevétel 446.066 397.712 119.775 109.244 935 838 - - 566.776 507.794
Mas szegmenshe

tartoz6 vevétol

szarmazo bevétel 11.198 9.630 4 2 5.984 5.804 (17.186) (15.436) - -
Arbevétel 457.264  407.342 119779  109.246  6.919  6.642 (17.186) (15.436) 566.776 507.794
Uzleti tevékenység
eredménye 114.482 38.835 975 734 238 340 (606) (13) 115.089 39.896
Eszkozok dsszesen 1.021.643 927.894 66.657 63.279 3.893  4.027 (143.604) (136.549) 948.589 858.651
Szerzédéses
eszkdzok 3.080 3.466 - - - - - - 3.080 3.466
Raévid és hosszl
lejaratd
kotelezettségek 97.292 102.468 55.641 51.794 978 979 (19.261) (21.463) 134.650 133.778
Szerzédéses
kotelezettségek 772 745 - - - - - - 772 745
Beruhazasi
réforditasok** 65.733 57.350 693 537 214 198 ) - 66.638 58.085
Ertékcsokkenés és
amortizacio* 38.307 37.801 1.344 1.237 195 217 - 65 39.846 39.320
ebbél: IFRS16
szerint elszamolt 3.457 3.145 731 547 - - - - 4.188 3.692

Részesedés tarsult-
és koz0s vezetésii
vallalkozasok

eredményébdl (719) (388) 1.398 1.230 22 43 199 (227) 900 658
Részesedések

tarsult- és kdzos

vezetésii

véllalkozasokban 2.314 6.957 8.747 8.112 1.312 1.289 (104) (166) 12.269 16.192

* Lasd 13. melléklet és Konszolidalt cash-flow kimutatas.
** Lasd a Konszolidalt cash-flow kimutatasban.
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1) A gazdalkodo egység egészére vonatkozd kozzétételek

A Csoport harmadik feles vevéi az alabbi foldrajzi régiokban tevékenykednek:

1. Magyarorszég/Belfdld
2. FAK (Fiiggetlen Allamok K6zossége)
3. EU, kivéve Magyarorszag
4, USA
5. Kina
6. Latin-Amerika
7. Egyéb orszagok
) Latin- Egyéb )
2020 Magyarorszag FAK EU USA Kina  Amerika orszagok Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Arbevétel megjelenitése idébeli megoszlas szerint
Idéponthan realizalt 40.914 139.496 223.367 14.600 10.764  10.999 25.093 465.233
Id6szak alatt realizalt 977 119 4.166 93.909 - - 2.372 101.543
Arbevétel 41.891 139.615 227.533 108.509  10.764  10.999 27.465 566.776
Eszkdzok dsszesen 718.602 61.000 140.404 3.688 1.512 9.145 14.238 948.589
Beruhazési réforditasok 57.282 2.155 6.653 - - 329 219 66.638
) Latin- Egyéb )
2019 Magyarorszag FAK EU USA Kina  Amerika orszagok  Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Arbevétel megjelenitése iddbeli megoszIlas szerint
Idéponthan realizalt 39.763 137.285 199.627 13405 18975  10.663 18.868 438.586
Id6szak alatt realizalt 739 114 9.220 57.696 - 2 1.437 69.208
Arbevétel 40.502 137.399 208.847 71101  18.975  10.665 20.305 507.794
Eszkdzok dsszesen 625.054 77.377 127.565 2.843 2.345 8.611 14.856 858.651
Beruh&zési réforditasok 49.807 2.239 4.715 - - 98 1.226 58.085

Csoporton kivili vevoktdl szarmazé arbevétel termékértékesitéshol, szolgaltatasnyujtashol és jogdijbevételbdl szarmazik, melyek

megoszlasa a kdvetkezd:

Arbevétel elemzés

Gyogyszeripari termékek értékesitése
Arbevétel szolgéltatasnyjtasbol
Royalty bevételek

Osszes arbevétel

2020 2019

MFt MFt
465.233 438.586
12.005 13.556
89.538 55.652
566.776 507.794

A Csoport Gydgyszergyartasi szegmense hozzavetélegesen 86.895 MFt (2019-ben: 54.637 MFt) arbevételt realizalt egy harmadik
feles vevétsl (Allergan) az USA régioban; ezen éves forgalom aranya eléri az arbevétel 10%-at. A forgalom a Vraylar® royalty és
mérfoldks kifizetésekhez kapcsolddik. 2019-ben és 2020-ban sem volt mas olyan harmadik feles vevé, mely iranyaba torténd

értékesités az dsszes arbevétel 10%-at meghaladta volna.
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A Csoport az IFRS 15 standard hatdsara az alabbi szerz6déses eszkdzoket és szerzédéses kotelezettségeket jelenitette meg:

Szerzddéses eszkdzok

Szerzédéses kotelezettségek

2020. december 31.

2019. december 31.

5. Az Uzleti tevékenység eredmenye — dsszkoltség modszerrel

Arbevétel
Ebbdl: Netto royalty bevételek

Sajat termelésii készletek allomanyvaltozésa, sajat teljesitmények, ELABE

Anyagjellegii raforditasok

Személyi jellegti raforditasok

Ertékcsokkenés és amortizacio (13. melléklet)
ebbdl: IFRS16 szerint elszamolt

Egyéb bevétel és raforditas eredménye
ebbdl: IFRS16 szerint elszamolt

Pénzigyi és szerzédéses eszkzok ertékvesztésenek eredménye

Uzleti tevékenység eredménye

MFt MFt
3.080
772
2020 2019
MFt MFt
566.776 507.794
89.538 55.652
(152.639) (129.668)
(105.345) (122.768)
(137.919) (132.400)
(39.846) (39.320)
(4.188) (3.692)
(17.267) (44.793)
27 22
1.329 1.051
115.089 39.896

Az alabbi tablazat tartalmazza az audit és non-audit szolgaltatasokra vonatkozé dijak részletezését:

Deloitte Konyvvizsgalé és Tandcsado Kft.

Richter - éves audit — egyedi pénziigyi kimutatasok
Richter - éves audit - konszolidalt pénzligyi kimutatasok
Osszesen

Deloitte Hal6zat

Jogszabalyon alapul6 auditok

Egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatasok
Adétanacsaddi szolgaltatasok

Egyéb nem audit szolgaltatasok

Osszesen

2020
MFt

20
7

27

2020
MFt

81
12
36
28

157
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Pénziigyi és szerzédéses eszkdzok értékvesztésének eredménye

2020-ban a Pénziigyi és szerzédéses eszkozok értékvesztésének eredménye az IFRS 9-el dsszhangban 1.329 MFt (2019-ben
1.051 MFt) visszairas volt.

Az egyéb bevétel és raforditas eredménye az alabbi jelentds tételeket tartalmazza:

Az Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege a béazisidészaki 44.793 MFt raforditasrol 2020-ban 17.267 MFt raforditasra cstkkent.

A targyidészakban 900 MFt egyszeri mérféldké bevételeket szamoltunk el a cariprazine és tocilizumab Ujabb indikéaciojanak
engedélyezésével és licence-be adéasi szerzédéseivel kapcsolatban. A bézisidészakban 5.717 MFt egyszeri mérfoldkd bevételeket
szamoltunk el a cariprazine Ujabb indikacidjanak engedélyezésével és licence-be adasi szerz6déseivel kapcsolatban.

2020-ban az Egyéb bevételek és raforditdsok egyenlegét rontotta az Immaterialis javakra elszdmolt értékvesztés (5.056 MFt),
amelybdl az Evestra fejlesztésekhez kapcsolodoan 1.561 MFt, a Bemfola amerikai licenc-re 1.339 MFt, a kanadai ESMYA licenc
jogokra 672 MFt és a német Balanca® termékre 812 MFt értékben szamolt el értékvesztést a Csoport.

A 2019-es beszamol0 6sszeallitasakor az ESMY A értékvesztési tesztjeit a hatdsagi dontésekre és piaci hatasokra figyelemmel kellett
elvégezni. Ennek eredményeképpen a Csoport az ESMYA immateriélis eszkdzre 29.114 MFt értékvesztést szamolt el (lasd 3.1
mellékletben). Tovabba, a Csoport vezetésége a trastuzumab fejlesztési projekt leallitasardl dontott, igy 2.096 MFt értékben
értékvesztés kerllt elszamolasra ezzel kapcsolatban.

A claw-back kiadasok alatt azon raforditasokat értjiik, melyeket a tdmogatott termékek bevétele utan kell visszafizetni azon
allamnak, melynek teriiletén a termék forgalmazasra keril (tovabbiakban “claw-back”). A kihirdetett claw-back rendszerek szerint
a befizetési kotelezettséget a helyi hatosagok allapitjak meg a tamogatott gyogyszerek értékesitési arbevétele alapjan, dsszevetve azt
a koltségvetéshen elsiranyzott tAmogatassal. Az egyéb bevételek és raforditdsok 2020-ban 4.782 MFt (2019-ben 3.300 MFt) dsszegi
romaniai, németorszagi-, franciaorszagi-, spanyolorszéagi-, portugéliai, belgiumi-, olaszorszagi-, bulgériai-, ausztriai-, lengyelorszagi-,
lettorszéagi-, litvaniai-, szlovéniai-, horvatorszagi-, gorog-, irorszagi- és egyesilt kiradlysagbeli claw-back befizetési kotelezettséget
foglalnak magukba. A gydgyszer-gazdasagossagi torvény altal eldirt és elszdmolt 20%-os befizetési kotelezettség 2020-ban
800 MFt, 2019-ben 631 MFt volt.

2020-ban az Armedica Trading Csoporthoz kapcsolddo Uzleti vagy cégértékre 21 MFt dsszegii értékvesztést szamoltunk el. 2019-
ben 7.104 MFt Osszegii értékvesztés kerilt elszdmolasra a PregLem S.A.-hoz, GR Med-hez és a GR Mexikéhoz kapcsoldéddan
(részletesebben Id. 19. mellékletben).

A hasznélatijog-eszkzokkel kapcsolatosan elszdmolt értékcsdkkenés eszkzcsoportonként:

2020 2019

MFt MFt
Telek (1) (20)
Epiilet (2.537) (2.181)
Gépek 2 Q)
Irodai eszk6zok (16) (15)
Jarmiivek (1.616) (1.475)
Osszesen (4.188) (3.692)

A Konszolidalt eredménykimutatas tartalmaz révid lejarata, kis értékii és valtozd diju lizingekbdl szarmazé raforditasokat. Ezek
egyuttes értéke 2020-ban 1.388 MFt, 2019-ben 2.954 MFt volt.

6. Létszamadatok

2020 2019
Eves atlagos allomanyi létszam 12.885 12.906
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7. Pénzlgyi tevékenység eredménye

A Csoport a devizés tételek mérlegfordulonapi atértékelését tételenként végzi el, és ennek megfeleléen szamolja el a Konszolidalt
eredménykimutatasban a Pénziigyi tevékenység bevétele illetve raforditasa soron. A Csoport vezetdsége ezeket az atértékeléseket
netté szemléletben vizsgalja, ezért a kiegészité mellékletben is ennek megfeleléen kerlilnek részletezésre.

2020 2019

MFt MFt
Nem realizalt tételek (2.571) (740)
Vevé-, szallitoallomany atértékelése (1.238) 360
Devizakdlcsonok év végi atértékelése 699 1.166
Egyéb devizas tételek év végi atértékelése és valds értékelése 1.798 (1.582)
IFRS 16 szabvanyhoz kapcsolédo kamatraforditas (609) (594)
IFRS 16 szabvanyhoz kapcsolddo atértékelés (21) (90)
Befektetések értékvesztése (15. melléklet) (3.200) -
Realizalt tételek 1.746 11.034
Kovetelések, kotelezettségek arfolyam(vesztesége)/nyeresége (323) 8.971
Devizaatvaltas arfolyamnyeresége 1.186 1.283
Osztalékbevétel 2 1
Kamatbevételek 915 914
Kamatraforditasok (22) 1)
Egyéb pénzigyi tételek (12) (134)
Osszesen (825) 10.294

A 2020. évi nem realizalt pénzligyi eredményt, mely a targyévben veszteség, nagymértékben befolyasolta a 2020. december 31-i
3,96 RUB/Ft-0s, 297,36 $/Ft-0s és 365,13 €/Ft-0s (2019. december 31-i 4,74 RUB/Ft-0s, 294,74 $/Ft-os és 330,52 €/Ft) arfolyamon
tortént atértékelések hatasa, amely elsésorban a mérlegtételeken keletkezett. Az atértékelések és a valos értékelések egyiittes hatasa
1.259 MFt-os pénziigyi nyereséget okozott 2020-ban. Ezt a nyereséget ellensulyozta a 3.200 MFt-os Evestra Inc-vel kapcsolatos
értékvesztés, A devizaérzékenység vizsgalatok eredményét Id. a 10. mellékletben.

Az egyéb devizas tételek év végi atértékelése és valos értékelése soron megjelenitett 1.798 MFt tartalmaz 43 MFt sszegben
szarmazékos lgyletek veszteségét.

Az IFRS 9 standard szerint fedezeti tigyletnek minésiil6 tgyletei nincsenek a Csoportnak.

A Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri az arfolyamalakulasokat, informalja a vezet6séget, aki ennek megfeleléen dont tovabbi
hataridos Ugyletek kotésérol.
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8. Nyereségadd

A Csoport a helyi ipartizési addt és innovacios jarulékot a nyereségadd elemeként mutatja be, mivel arra a kdvetkeztetésre jutottunk
- az IAS 12 standardnak megfeleléen - hogy ezek az adok inkabb nyereségado, mint egyéb mitkddési kdltség jellegiiek.

2020 2019

MFt MFt
Tarsasagi adé (4.454) (2.469)
Ipartizési add (4.017) (4.079)
Innovacids jarulék (608) (614)
Foly6 adofizetési kotelezettség (9.079) (7.162)
Halasztott add (17. melléklet) (33) 4.744
Nyereségado (9.112) (2.418)

A 2020-as lzleti évben a folyd fizetési kotelezettségek alapjan kalkulalt atlagos adokulcs 7,9%, amely megegyezik a halasztott
addval egyiittesen szamitott értékkel (2019-ben ezek az értékek rendre 14,1%, valamint 4,8% voltak).

2019-ben érvényben 1év¢ tarsasagi adokulcsok az Anyavallalatnal, és a harom meghataroz6 leanyvallalatnal a kévetkezok:

Magyarorszag 9%
Roménia 16%
Oroszorszag 15,5%
Lengyelorszag 19%

Az ad6hatdsag a kapcsolddo jogszabélyban leirt hataridén belll barmikor ellenérizheti a kdnyveket, és pétldlagos adét vethet ki
biintetéssel, illetve késedelmi kamattal ndvelve. A menedzsmentnek nincs tudomésa olyan kériilményrél, amelybél a Csoportnak
ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

A bizonytalan adépoziciéra vonatkoz6 bemutatas a 37. mellékletben szerepel.

Adoblevezetés

2020 2019
MFt MFt
Ado6zés elétti eredmény 115.164 50.848
Tagvallalatok eredményére jutd, a mitkddés orszagaban érvényes adokulcsok
alapjan szamitott ad6* 15.149 8.907
Adbhatas:
Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébél (81) (59)
Nem ad6z6 jévedelme (4.143) (2.262)
Ado6zési szempontb6l nem levonhatd tételek 528 504
Adobalap cstkkenté tételként is elismert raforditas** (3.233) (3.203)
Elhatérolt veszteség adéhatésanak valtozasa, melyre
halasztott adoeszkdz nem kerilt megképzésre*** 725 (44)
Egyéb nyereségadok 899 -
Onellendrzés hatasa 4 -
Tarsaséagi addkulcs valtozas hatasa - (1.622)
Leanyvallalatokhoz és Uizleti vagy cégértékhez
kapcsol6dd halasztott add kivétel**** (363) 197
Beruhazasi adokedvezmény (373) -
Nyereségado 9.112 2.418
* A szémitott adé meghatérozasa soran alkalmazott adékulcs valamennyi nyereségadé figyelembevételével keriilt meghatarozasra beleértve pl. a helyi ipartizési
adot.

**  Ezen raforditasok a targyévi eredménybdl kétszer vonhatdak le ahhoz, hogy megkapjuk az ad6alapot (mindsitett K+F koltségek).

**%  Targyévben keletkezett elhatarolt veszteség mely nem képez halasztott adé eszkozt, korrigalva a targyévben felhasznalt, korabbi évben halasztott ad6
eszkdzként meg nem jelenitett elhatérolt veszteséggel.

**** Halasztott ad6 kotelezettség az IAS 12.15 eldirasai alapjan nem keriilt megképzésre az atmeneti kiilénbozetre.

35



Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Kiegészité Melléklet
2020. december 31. adatok MFt-ban

Fejlesztési adokedvezmény

Az Anyavallalat 2007. évben fejlesztési addkedvezményre vonatkozo igénybejelentést tett a Pénziigyminisztérium felé a
Debrecenben megvaldsitani szandékozott, biotechnoldgiai készitmények fejlesztésére és gyartasara szolgalé tizemi beruhazassal
kapcsolatban.

A beruhézés 2011. évben befejezésre és valamennyi kapcsolddd eszkdz iizembe helyezésre keriilt. Az Anyavéllalat a fejlesztési
addkedvezményt a 2012. iizleti évvel kezdédéen, mindenkor az irdnyad6 jogszabalyok szerint eljarva és szdmitva vette igénybe. A
2020. Gzleti évre vonatkozdan igénybe venni kivant beruhdzasi adokedvezmeény dsszege folydaron 353 MFt.

A debreceni beruhazassal 6sszefliggésben a tovabbi évekre nyitva allé adékedvezményes keret folydaras értéken 1.731 MFt. Az
Anyavallalat a Tao. tv. vonatkozé eléirasait figyelembe véve legkésébb 2021-ben érvényesithet fejlesztési adokedvezményt ezen
beruhézasa utan.

Az adokedvezmény szamviteli kezelése

Az Anyavallalat ezt az adokedvezményt beruhéazasi adokedvezménykent kezeli és élve az I1AS 12.24 pontban foglalt mentességgel
az adékedvezménnyel kapcsolatosan halasztott add nem keriil elszamolasra.

9. Egy részvényre jutd konszolidalt eredmény

Az alap részvényenkénti nyereség szamitasakor az Anyavallalat részvényeseinek kioszthatd ad6zas utani eredményt kell figyelembe
venni, valamint a kibocsatott térzsrészvények éves atlagos szamat, amely nem tartalmazza a sajat részvényeket.

A higitott részvényenkénti eredmény szdmitésanal a forgalomban lévé torzsrészvények atlagos szdméat maodositani kell, azzal a
feltételezéssel, hogy az 6sszes potencialis higité hatasu instrumentum részvényre lesz cserélve. 2019. és 2020. december 31-én a
Csoport nem rendelkezett potencidlis, higito hatasu torzsrészvénnyel, mely az alap EPS-t mddositana.

EPS (alap és higitott)

2020 2019
Konszolidalt targyévi eredmény (MFt) 104.683 47.135
A részvények sulyozott atlagos szama (sajat részvények levonasa utan)
(ezer db) 185.971 186.011
Egy részvényre jutd eredmény (Ft) 563 253
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10. Pénzlgyi instrumentumok

Pénziigyi instrumentumnak mingsilnek kiléndsen az adott kdlcsonok, a befektetett pénziigyi eszkdzok, a forgéeszkozok kozil a
vevékovetelések, a rovid lejaratd pénziigyi eszkzok és a pénzeszkdzok, valamint a felvett rovid- és hosszi lejératd hitelek,
kolcsonok, szallitoi kotelezettségek és a szarmazékos pénzigyi instrumentumok.

Melléklet Konyv szerinti érték Valds érték
2020. december 31. 2019. december 31. 2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt MFt MFt
Pénziigyi eszkdzok?
Amortizalt bekerlési értéken
nyilvantartott pénziigyi eszkdzok
Kolcsonok 22 908 673 908 673
Vevok 21 152.652 154.426 152.652 154.426
Egyéb révid lejarata kdvetelés 22 7.798 7.315 7.798 7.315
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 24 142.068 128.573 142.068 128.573

Az egyéb atfogd eredményben valdsan
értékelt pénziigyi eszkdzok
Allampapirok? 23 5.478 - 5.478 -
Az eredménnyel szemben valésan
értékelt pénziigyi eszkdzok
Egyéb értékpapirok - atvalthatd
kotvény? 23 1.664 1.545 1.664 1.545
Forgdeszkozok 310.568 292.532 310.568 292.532
Amortizalt bekertlési értéken
nyilvantartott pénziigyi eszkdzok
Kélcsonok 18 2.237 2.021 2.237 2.021
Az egyéb atfogd eredményben valdsan
értékelt pénziigyi eszkdzok
Allampapirok? 16 36.612 - 36.612 -
Befektetés 16 1.604 13.603 1.604 13.603
Az eredménnyel szemben valdsan
értékelt pénziigyi eszkozok

Vallalati kotvények3 16 4.479 - 4.479 -
Egyéb pénziigyi instrumentum

(Mycovia) 16 6.318 5.427 6.318 5.427

Befektetett eszkdzok 51.250 21.051 51.250 21.051

Pénziigyi kotelezettségek
Amortizalt bekerlési értéken
nyilvantartott kotelezettségek

Szallitok 27 65.838 61.770 65.838 61.770

Egyéb kotelezettségek és passziv

idobeli elhatarolasok 28 22.662 33.706 22.622 33.706
ebbdl: Lizing kételezettségek 3.802 3.729 3.802 3.729

Révid lejaratd 88.500 95.476 88.500 95.476

Amortizalt beker(lési értéken
nyilvantartott kotelezettségek

Egyeb hosszu lejaratu kotelezettségek 31 11.573 11.318 11.573 11.318
ebbdl: Lizing kételezettségek 10.754 10.296 10.754 10.296
Hosszu lejaratd 11.573 11.318 11.573 11.318

1 Minden pénziigyi eszkoz jelzalog- és tehermentes.
2 Tarsult vallalkozassal szembeni atvalthaté kotvény kovetelés.
3 Az értékpapirok valos értékelése banki adatszolgaltatés alapjan tortént.
Level 1: 2020.12.31-én nem volt
Level 2: 2020.12.31-én 46.569 MFt
A kamatcsere ugyletek valos értékét a piacon fellelheté kamatgorbék felhasznalasaval diszkontalta jelenértékre a Csoport. A valds érték opcid alapjan értékelt
kotvények esetében pedig diszkontalt cash flow modszer alapjan hatarozta meg a jelenértéket. Ezen értékelési technikak alkalmazasaval valamennyi instrumentum
Level 2 besorolast kapott.
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A fent emlitett killonb6z6 szintek meghatérozasa a kdvetkezé:

Level 1: Azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama.

Level 2: Olyan értékelési technika, amelynél minden lényeges input az eszkdzokre vagy a kotelezettségekre kdzvetlenil (mint
arfolyam) vagy kdzvetve (mint szarmaztatott &rfolyam) piaci adatokbdl megéllapithato.

Level 3: Olyan értékelési technika, mely piacon nem megfigyelheté informéacion alapul.

Pénzigyi kockéazat kezelés

A Richter Gedeon Nyrt. beazonositotta a miikddése szempontjabol relevans pénziigyi kockazatait, amelyeket a Tarsasag vezetése
folyamatosan nyomon kovet és értékel. A Csoport a pénziigyi kockazatok szempontjabdl kiemelten figyeli a tokeszerkezeti,
devizaarfolyam véltozashol fakadd, koveteléskezelési és -behajtési, valamint likviditasi kockazatokat.

Kamatlab kockazat
Ahogy ,,A tékeszerkezet kezelése” pontban is bemutatasra keriil, a Csoport hitelallomanya nem jelentds, ezért az ebbdl eredd
kamatlab kockézat sem mingsul annak.

Ertékpapir arfolyam kockazat

A Csoport altal birtokolt révid és hosszu lejarati értékpapirok kdzott egy devizas atvalthatd kdtvényt, allampapirokat, valamint
egyéb vallalati kotvényt tartunk nyilvan, amelynek értékeit az arfolyamvaltozas befolyasolja. 2019-ben a Csoport legjelentsebb
befektetése a Protek Csoportban 1év6 részesedés volt, mely 2020-ban értékesitésre kerilt, igy ezen tételek k6z6tt mar csak a Themis
Medicare Ltd-ben 1évé részesedését tartja nyilvan (16.2 melléklet).

1) A tdkeszerkezet kezelése

A Csoport tékeszerkezete a nettd idegen tokébdl — a készpénzzel és a bankszdmlakkal (24. melléklet) csdkkentett hitelek (30.
melléklet) —, valamint a Csoport sajat tokéjébal all (ez utdbbi a jegyzett tokét, az eredménytartalékot, az egyéb tartalékokat és a nem
ellenérzé tulajdonosok részesedését foglalja magaban).

A Csoport a t6ke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport folytatni tudja tevékenységét és egyuttal maximalizalja a
tulajdonosok szdméra a megtériilést a kdlcsontoke és a sajat téke optimalis egyensulyozaséval, valamint az optimalis tékestruktira
megtartasat a tokekoltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy tagvéllalatainak tékeszerkezete megfelel-e a helyi
torvényi eléirdsoknak.

Az Anyavallalat osztalékpolitikajanak allandé eleme az, hogy minden évben torténik osztalék kifizetés. Az lgazgatosag az éves
rendes Kodzgyiilés elé olyan osztalék javaslatot terjeszt, amely a Csoport altal az IFRS szerint elért, anyavallalat tulajdonosaira juté
konszolidalt ad6zott eredménybdl indul Ki, és figyelembe veszi a Tarsasag nettd készpénz &llomanyanak alakuldsat valamint a
folyamatban levé akviziciés projektek finanszirozasi igényeit.

A 2020. évi egy torzsrészvényre jutd osztalék dsszege az lgazgatdsag javaslata alapjan 225 Ft.

A Csoport téke kockazata sem 2020-ban, sem 2019-ben nem jelentds, mivel a mérlegben nett6é pénzeszkoz tébblet keriil kimutatasra.
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Az idegen toke aranya a beszamolasi idészak végén az aldbbiak szerint alakult:

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt

Hitelek/k6lcsonok (30. melléklet) - -
Csokkentve: Pénz és pénzeszkdz egyenértékes (24. melléklet) (142.068) (128.573)
Netté addssagallomany (142.068) (128.573)
Sajat toke 813.939 724.873
Nett6 sajat téke 671.871 596.300
EBITDA* 150.747 75.524
Nett6 addssag/EBITDA rata (0,94) (1,70)
Nett6 addssag/sajat toke (0,17) (0,18)

* A Csoport az EBIDTA-t Gigy hatarozza meg, hogy az Uzleti tevékenység eredményét megndveli az értékcsokkenéssel. 2019. januér 1-t5l kezdédden a Csoport
alkalmazza az IFRS 16 lizingek standard elirasait. A szabvany hatésara bizonyos bérleti dij koltségek aktivalasra keriilnek és értékcsokkenésként valamint
kamatraforditasként keriilnek elszamolasra. A hasznalatijog-eszkozhoz kapcsolddd értékcsokkenéssel a Csoport nem néveli meg az Uzleti tevékenység
eredményét, amikor az EBITDA értékét meghatarozza.

2020 2019

MFt MFt
Uzleti tevékenység eredménye 115.089 39.896
Ertékcsokkenés (hasznélatijog-eszkoz értékcsokkenés nélkiil) 35.658 35.628
EBITDA* 150.747 75.524

* Csoport az EBIDTA-t ligy hatarozza meg, hogy az Uzleti tevékenység eredményét megnoveli az értékcsokkenéssel. 2019. januér 1-t61 kezdédden a Csoport
alkalmazza az IFRS 16 lizingek standard elgirasait. A szabvany hataséra bizonyos bérleti dij kéltségek aktivalasra kertilnek és értékcsokkenés valamint
kamatraforditasként keriilnek elszamolasra. A hasznalatijog-eszkozhoz kapcsolddd értékcsokkenéssel a Csoport nem néveli meg az Uzleti tevékenység
eredményét, amikor az EBITDA értékét meghatarozza.

1) Devizaarfolyam kockazat

A Csoport kiilfoldi devizaban is folytat tevékenységet, ami magéban hordoz devizaérfolyamok valtozasabdl ad6dé kockézatot is. A
Csoport folyamatosan kalkuldlja a nyitott devizapoziciokat és folyamatosan nyomon koveti a devizadrfolyamok alakulasat. Az
arfolyamkockazat enyhitése érdekében a Csoport célja, hogy természetes médon fedezze azt devizahitelek felvételével. A Csoport
szabalyzatai nem tartalmaznak olyan elére meghatarozott kiiszobértéket, amelyeket meghalad6 Kitettség esetén a Csoport
automatikusan szarmazékos ugyletek megkdétésével csokkentené a devizaarfolyam kockézatat.
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Devizaérzékenység eredményhatésa

A Csoport tevékenységét szamos regioban, kiilénbdzé devizaja orszagokban folytatja. A legjellemzéhb tranzakcids devizak kére az €, $, PLN, RON, RUB, CHF, KZT és CNY.
Arfolyamkitettséglinket ezen nyolc deviza valtozasainak szamszeriisitésével végeztiik.

Az anyavillalat, és a nyolc nagy, a konszolidacioban meghatarozd jelentésegii lednyvéllalatunk (Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0., Gedeon Richter Romania S.A., AO Gedeon
Richter - RUS, PregLem S.A., Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG, Pharmafarm S.A., Gedeon Richter Farmacia S.A., TOO Gedeon Richter KZ) devizaérzékeny tételei
jelentik az érzékenysegvizsgalat alapjat. A tébbi vallalat devizaérzékenysége elhanyagolhato, tekintettel arra, hogy nagy- és kiskereskedelmi tevékenységik sorén a beszerzést és
értékesitést jellemzéen a funkciondlis pénznemiikben bonyolitjdk. Az igy keletkezett Konszolidalt eredménykimutatds devizas tételeinél killénb6zé arfolyamvaltozasokat
feltételeztiink, igy vizsgalva az esetleges arfolyammozgasokbol adédo kockazat konszolidalt eredményre gyakorolt hatasat. A menedzsment tapasztalata alapjan bizonyos devizak
az utobbi idében nagyobb érzékenységet mutattak, igy ezen devizak arfolyamat jelentésebb mértékben téritettiik el az arfolyam kombinéaciék meghatarozasakor (RUB, KZT +/-
10%; USD, CHF +/- 5%)

Az alébbi tablazat az atlagarfolyamok valtozasanak tizleti tevékenység eredményére és az addzas elétti eredményre gyakorolt hatadsat mutatja:

Hatés az
" Hatéas az adozas
Arfolyamok tzleti elétti
2020 eredményre eredményre
* €/Ft $/Ft €/$ PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft KZT/Ft CNY/Ft MFt MFt
105,00% 368,53
legnagyobb
322,62 1,14 83,12 76,23 4,68 344,56 0,83 47,03 13.491 12.965 eredményndvekedés
307,26 1,20 79,16 72,60 4,25 328,15 0,75 44,79 1.952 2.265
291,90 1,26 75,20 68,97 3,83 311,74 0,68 42,55 (9.587) (8.434)
100,00% 350,98
322,62 1,09 83,12 76,23 4,68 344,56 0,83 47,03 11.539 10.700
307,26 1,14 79,16 72,60 4,25 328,15 0,75 44,79 0 0
291,90 1,20 75,20 68,97 3,83 311,74 0,68 42,55 (11.539) (10.700)
95,00% 333,43
322,62 1,03 83,12 76,23 4,68 344,56 0,83 47,03 9.587 8.434
307,26 1,09 79,16 72,60 4,25 328,15 0,75 44,79 (1.952) (2.265)
legnagyobb
291,90 1,14 75,20 68,97 3,83 311,74 0,68 42,55 (13.491) (12.965) eredménycsokkenés

* €/Ft atlagarfolyamok elmozdulasanak mértéke.
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Hatas az
< Hatas az adozés
Arfolyamok iizleti elétti
2019 eredményre eredményre
* €/Ft $/Ft €/ PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft KZT/Ft CNY/Ft MFt MFt
103,07% 335,35
legnagyobb
305,15 1,10 77,95 70,84 4,94 305,96 0,84 43,36 12.239 13.380 eredményndvekedés
290,62 1,15 75,63 68,73 4,49 291,39 0,76 42,07 1.039 1.192
276,09 1,21 73,31 66,62 4,04 276,82 0,68 40,78 (10.161) (10.997)
100,00% 325,36
305,15 1,07 77,95 70,84 4,94 305,96 0,84 43,36 11.200 12.188
290,62 1,12 75,63 68,73 4,49 291,39 0,76 42,07 0 0
276,09 1,18 73,31 66,62 4,04 276,82 0,68 40,78 (11.200) (12.188)
96,93% 315,37
305,15 1,03 77,95 70,84 4,94 305,96 0,84 43,36 10.161 10.997
290,62 1,09 75,63 68,73 4,49 291,39 0,76 42,07 (1.039) (1.192)
legnagyobb
276,09 1,14 73,31 66,62 4,04 276,82 0,68 40,78 (12.239) (13.380) eredménycsokkenés

* €/Ft atlagarfolyamok elmozdulasanak mértéke.

Richter Csoport szdméara a 2020. évi tény atlagarfolyamaihoz viszonyitva az érzékenység vizsgalatnal figyelembe vett arfolyam kombinaciok koziil a legnagyobb
eredménynodvekedést a vizsgalt arfolyamokhoz képest a gyenge forint esete (368,53 €/Ft) okozza, melynek hatésa az izleti eredményre 13.491 MFt, a targyévi eredményre 12,965
MFt.

Legnagyobb eredménycsdkkenést — az izemi eredményre 13.491 MFt, a targyévi eredményre gyakorolt hatas 12.965 MFt — az erés forint - gyenge devizaarfolyamok kombinacidja
eredményezi 333,43 €/Ft arfolyam esetén.

A Richter Csoport szamara a 2019. évi tény atlagarfolyamaihoz viszonyitva az érzékenység vizsgalatnal figyelembe vett arfolyam kombinéaciék kézul a legnagyobb
eredménynovekedést a vizsgalt arfolyamokhoz képest a gyenge forint esete (335,35 €/Ft) okozta, 12.239 MFt-nyi névekedést gyakorolva az lizleti eredményre és 13.380 MFt-nyi
novekedést gyakorolva a targyévi eredményre. Legnagyobb eredménycsdkkenést — 12.239 MFt az Uizleti eredményre és 13.380 MFt a targyévi eredményre — az erés forint - gyenge
devizaarfolyamok (315,37 €/Ft) kombinacioja eredményezte.

41



Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Kiegészité Melléklet
2020. december 31. adatok MFt-ban

Mérlegtételek arfolyamérzékenysége

Arfolyamkockazat csak olyan pénziigyi instrumentumok esetén meriil fel, amelyek nem az adott vallalkozas funkcionalis pénznemében denominaltak. Az atvaltasi kitettségek olyan
pénziigyi és nem pénziigyi tételekbdl szarmaznak, amelyek olyan gazdalkodé egység birtokaban vannak, amelynek funkcionalis pénzneme eltér a Csoport bemutatasi pénznemétél.
Erzékenység-vizsgalatunk a 3. feles vevokovetelésekre és szallitoi kotelezettségekre, a bankbetétekre, az adott kdlcsonokre, a hitelekre és a halasztott vételar kételezettségekre
vonatkozik, tekintve, hogy a belsé koros tételek a konszolidacié soran kisztirésre keriilnek a beszamol6 sorair6l. Médszertanunk az eredményhatas érzékenységvizsgalatahoz
hasonléan az Anyavallalat és a nyolc meghatarozé leanyvallalat (Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0., Gedeon Richter Romania S.A., AO Gedeon Richter - RUS, PregLem S.A.,
Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG, Pharmafarm S.A., Gedeon Richter Farmacia S.A., TOO Gedeon Richter KZ) adataira épilt, s az ott alkalmazottak tiikrében itt is
kilonboz6 forduldnapi arfolyamvaltozasokat feltételeztiink. A menedzsment tapasztalata alapjan bizonyos devizadk az utobbi idében nagyobb érzékenyseget mutattak, igy ezen
devizak arfolyamat jelentésebb mértékben téritettiik el az arfolyam kombinaciék meghatérozésakor (RUB, KZT +/- 10%; USD, CHF +/- 5%).

Az alabbi tablazat a fordulonapi arfolyamok véltozasanak pénziigyi eredményre gyakorolt hatasat mutatja:

Hatas a
Forduldénapi arfolyamok pénzugyi
2020 eredményre
* €/Ft $/Ft €/$ PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft KZT/Ft CNY/Ft MFt
105,00% 383,39
312,23 1,23 83,25 78,74 4,36 354,28 0,78 47,72 11.540 legjobb kimenet
297,36 1,29 79,29 74,99 3,96 337,41 0,71 45,45 2.277
282,49 1,36 75,33 71,24 3,56 320,54 0,64 43,18 (6.987)
100,00% 365,13
312,23 1,17 83,25 78,74 4,36 354,28 0,78 47,72 9.264
297,36 1,23 79,29 74,99 3,96 337,41 0,71 45,45 -
282,49 1,29 75,33 71,24 3,56 320,54 0,64 43,18 (9.264)
95,00% 346,87
312,23 1,11 83,25 78,74 4,36 354,28 0,78 47,72 6.987
297,36 1,17 79,29 74,99 3,96 337,41 0,71 45,45 (2.277)
282,49 1,23 75,33 71,24 3,56 320,54 0,64 43,18 (11.540) legrosszabb kimenet

A fordulénapi €/Ft arfolyamok elmozdulasanak mértéke.
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Hatas a
Fordulénapi arfolyamok pénzugyi
2019 eredményre
* €/Ft $/Ft £/% PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft KZT/Ft CNY/Ft MFt
103,07% 340,67
309,48 1,10 79,97 71,20 5,21 319,61 0,85 43,64 7.353 legjobb kimenet
294,74 1,16 77,59 69,08 4,74 304,39 0,77 42,34 402
280,00 1,22 75,21 66,96 4,27 289,17 0,69 41,04 (6.548)
100,00% 330,52
309,48 1,07 79,97 71,20 5,21 319,61 0,85 43,64 6.950
294,74 1,12 77,59 69,08 4,74 304,39 0,77 42,34 0
280,00 1,18 75,21 66,96 4,27 289,17 0,69 41,04 (6.950)
96,93% 320,37
309,48 1,04 79,97 71,20 5,21 319,61 0,85 43,64 6.548
294,74 1,09 77,59 69,08 4,74 304,39 0,77 42,34 (402)
280,00 1,14 75,21 66,96 4,27 289,17 0,69 41,04 (7.353) legrosszabb kimenet

* A fordulénapi €/Ft arfolyamok elmozdulasanak mértéke.

A legrosszabb kimenet akkor kdvetkezne be, ha az €, $, PLN, RON, RUB és CHF, KZT és a CNY gyengiilne a forinthoz képest. Ez 11.540 MFt-tal rontana a konszolidalt pénzigyi
eredményt. A legjobb &rfolyamhatést az jelenti a mérlegtételek esetében, ha az €, $, PLN, RON, RUB, CHF, KZT és CNY ergsddne a forinthoz képest, ami 11.540 MFt-tal javitana
a konszolidalt pénziigyi eredményt.

2019-ben a legrosszabb kimenet akkor kdvetkezett volna be, ha €, $, PLN, RON, RUB, CHF, KZT és CNY gyengdilt volna a forinthoz képest, mely 7.353 MFt-tal rontotta volna a
konszolidalt pénziigyi eredményt. A legjobb arfolyamhatast az jelentette volna a mérlegtételek esetében, ha az €, $, PLN, RON, RUB, CHF, KZT és CNY er6sodott volna a
forinthoz képest, ami 7.353 MFt-tal javitotta volna a konszolidalt pénziigyi eredmeényt.

A érzékenységvizsgalat soran szdmszerisitett tételek mellett a Csoport pénziigyi eredményét befolyasoljak a konszolidacié soran kisziirésre keriils, leAnyvallalatoknak adott révid
és hosszu lejaratd kélcsonok, melyek hatasat a fenti érzékenységvizsgalat nem tartalmazza.
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A Csoport devizakitettsége a forduldnapon az alabbiak szerint alakult:

2020 Devizak
(adatok millioban)
€ $ CHF RUB RON PLN KZT CNY
Adott kdlcsondk 0,2 2,1 - - - 0,7 - -
Vevok 53,2 1175 0,8 8.018,9 465,7 87,6 1.984,6 100,7
Ertékpapirok 31,1 30,2 - - - - - -
Bankbetétek 82,2 188,3 53 385,1 76,0 22,6 415,0 25,7
Szallitok (31,3) (4,5) 0,7) (77,5) (474,0) (8,1) (34,7) -
Egyéb kotelezettségek (1,1 (4,0) - (8,3) - 0,2) - -
Lizing kotelezettségek (9,5) (0,8) (0,4) (157,7) 1,2 (20,2) (25,6) -
Osszesen 1248 328,8 5,0 8.160,5 66,5 82,4 2.339,9 126,4
2019 Devizak
(adatok millidban)
€ $ CHF RUB RON PLN KZT CNY

Adott kdlcséndk 0,5 2,1 - - - - - -
Vevok 63,2 93,9 0,9 8.090,9 4949 88,8 1.910,6 130,4
Ertékpapirok - 26,3 - - - - - -
Bankbetétek 70,3 34,2 2,6 758,8 39,6 16,4 646,3 76,9
Szallitok (31,3) (3,5) (0,9 (47,3) (415,8) (9,6) (33,3) -
Egyéb kotelezettségek 0,1 (16,7 - (225,7) - - - -
Lizing kotelezettségek (63,0) (0,7 (0,6) (32,2) (0,9) (22,1) - -
Osszesen 396 1356 2,5 8.544,5 1178 73,5 2.523,6 207,3

1. Hitelezési kockéazat

A pénz és pénzeszkdz egyenértékes, a pénziigyi instrumentumok és a bankbetétek, valamint a vevékovetelések is hitelezési
kockazatot hordoznak magukban. A Csoport rendszeresen értékeli az tigyfeleit, megéllapitja a fizetési feltételeket és az ezekhez
kapcsolodé hitelkereteket. A Richter rendszeresen felulvizsgélja a kdvetelések kifizetését és ellenérzi a lejart egyenlegeket. A
Csoport tovabba rendszeresen kovetel fedezetet (pl: hitelbiztositas, bankgarancia) vevéitél. Amennyiben egy vevé kimeritette a
szerzGdés szerinti hitelkeretét és megfelelé biztositékot sem tud adni, akkor eléfordulhat, hogy a Csoport felfliggeszti a tovabbi
széllitasokat.

A Csoport szamos orszagban &ll kapcsolatban szdmara kiemelten fontos vevékkel. A Richter Csoport legjelentésebb vevéi
meghataroz6é importér disztribltorok sajat orszagukban, ezért a menedzsment folyamatos, szoros kapcsolatot tart fenn velik.
2020-ban egyetlen olyan vevével rendelkezik a Csoport (Allergan), akivel szemben az éves forgalom aranya eléri az arbevétel 10%-
at. A forgalom Vraylar® royalty és mérfoldkd kifizetésekhez kapcsolodik.
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A kétes kinnlevéségekre képzett értékvesztés a Csoport vezetésége altal keriil meghatarozasra a korabbi tapasztalatok és a fennallé
gazdasagi kornyezet jellemzéi alapjan. A hitelezési kockazat csokkentésére az alabbi biztositékok szolgalnak.

Fedezett -
Régick vevékovetelés Fedezet modja
2020. december 31. Hitelbiztositas™ Bankgarancia  Akkreditiv
MFt MFt MFt MFt
FAK 39.963 39.646 317 -
EU 463 - 463 -
USA - - - -
Kina - - - -
Latin-Amerika - - - -
Egyéb 1.635 1.497 - 138
Osszesen 42.061 41.143 780 138
Fedezett .
Régiok vevikovetelés Fedezet modja
2019. december 31. Hitelbiztositas* Bankgarancia  Akkreditiv
MFt MFt MFt MFt
FAK 45.796 43.638 2.158 -
EU 420 - 420 -
USA - - - -
Kina - - - -
Latin-Amerika 171 171 - -
Egyéb 698 351 149 198
Osszesen 47.085 44.160 2.727 198

* Az (exporthitel-) biztositasi program keretében fedezetbe vett vevokovetelések forduldnapi allomanyat biztositott portfélioként mutatja be a Csoport, fiiggetlendil
attol, hogy a kovetelés mogott alinak-e egyéb nemfizetési kockéazatcsokkentd instrumentumok, avagy sem.

A likvid pénzeszkdzok és a hataridés pénziigyi instrumentumok hitelezési kockazata korlatozott, mert a Csoport partnerei magas
fizetoképességgel bird nemzetkdzi hitelmindsitd intézetek altal az aldbbi tablazatban bemutatott besoroldssal rendelkezé
hitelintézetek.

A Csoport stukturajanél fogva a legjelentésebb készpénzallomannyal az Anyavéllalat rendelkezik (tdbb, mint a 75%-a a Csoport
Pénz és pénzeszkdz egyenértékesének), igy a Pénz és pénzeszkdz egyenértékeseinek banki megoszlasanal az Anyavallalati
megoszlast mutatjuk be.

A Csoport legjelentésebb pénzintézetének hitelminésitése 2020. december 31-én a Standard & Poor’s Nemzetkdzi Hitelmindsitd
Intézet adatai alapjan (amelyekre ez nem elérhetd, ott az ,,ultimate parent” mingsitését tuntetjik fel):

2020. december 31. 2019. december 31.
Banca Commerciala Romana SA* BBB+ BBB+
Bank of China Ltd. Magyarorszagi Fioktelepe A A
BNP Paribas Magyarorszagi Fioktelepe A+ A+
CIB Bank Zrt.* BB+ BBB-
ING Bank N.V. Magyarorszagi Fidktelepe A+ A+
K&H Bank Zrt.* BBB+ BBB+
KDB Bank Europa Zrt. (ultimate parent - Korea Development Bank) AA AA
JSC OTP Bank= BB+ BB+
OTP Bank Nyrt. BBB BBB-
UniCredit Bank Zrt. (ultimate parent - UniCredit SpA) BBB BBB

* Ezen pénzintézeteknél a Fitch Ratings hitelmingsitését mutatjuk be, mivel a Standard & Poor’s adatai nem elérhetéek.

A Csoport 2020-as év soran 46 Mrd Ft értékli hosszi kdotvényportfoliot épitett fel, melyet a fenti bankoknal vezetett
értékpapirszamlakon tart. Mivel a Csoport szamos egyéb bankkal all kapcsolatban, ezért egy adott pénzintézettel szemben fennallo
hitelezési kockézata korlatozott. A kockazati kitettség a Richter szamos partnere és vasarldja kozott oszlik meg, ezért nincs jelentés
hitelezési kockazat koncentracio. 2020-ban egyetlen olyan vevével (Allergan) rendelkezik a Csoport, akivel szemben az éves
forgalom aranya eléri az &rbevétel 10%-4t. Ezen jelent6s forgalmi vevé a beszamol6 készitésig rendezte kintlevéségeit.
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V) Likviditasi kockazat

A Csoport tagvallalatai cash-flow tervet készitenek, melyet havonta aktualizalnak. A pénzigyi szervezet gordulé elérejelzéssel
vizsgélja a Csoport pénzeszkdz sziikségletét a mikddéshez szilkséges megfelelé pénzeszkdz alloméany biztositasa érdekében,
valamint a hitelszerzédésben meghatarozott pénziigyi mutatok teljesiilését. Ezek az elérejelzések figyelembe veszik a Csoport
pénziigyi terveit, valamint a szerzédésben rogzitett mutatészamok betartasat. A csoportszinten jelentkezé készpénz tobblet
betétszdmlakon, lekdtott betétekben, pénzpiaci alapokban és értékpapirokban testesiil meg.

Emellett a napi miikddésben csoporton beliili cash-pool rendszerek mitkodtetésével optimalizaljuk az egyes tagvallalatok szintjén
fellépd tobbletlikviditast, illetve likviditasi igényt.

A Csoport likviditési kockézata sem 2020-ban, sem 2019-ben nem volt jelentss, tekintettel arra, hogy a mérlegben a Pénz és
pénzeszkoz egyenértékes értéke meghaladja a Rovid lejaratu kotelezettségek értékét, és a Forgoeszkdzok egyittesen meghaladjék a
Csoport 0sszes kotelezettségét.

A Csoport bankjai a likviditas erésitése érdekében az aldbbi garanciakat biztositjak, oly modon, hogy a Csoportnak ezeket nem
kellett letétbe helyeznie:

2020 2019
MFt MFt
NAV részére nyUjtott bankgaranciak — vam és jovedéki
adoval kapcsolatos kotelezettségek 194 196
Roméan szallitoknak nyujtott bankgarancia 3.011 3.408
Egyéb, egyedileg nem jelentds bankgaranciak 145 185
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11. Pénzugyi instrumentumok valés értéke

A valds értékelésnél alkalmazott szintek meghatarozésa a kdvetkezo:

Level 1: Azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama.

Level 2: Olyan értékelési technika, amelynél minden lényeges input az eszkdzokre vagy a kotelezettségekre kdzvetlenil (mint
arfolyam) vagy koézvetve (mint szarmaztatott rfolyam) piaci adatokbdl megéllapithato.

Level 3: Olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhet6 informacion alapul.

A menedzsment a valds érték hierarchiat alkalmazva dént a pénziigyi instrumentumok besoroldsar6l. Amennyiben a valds

értékelésnél olyan nem megfigyelhet6 inputokat alkalmazunk, melyek 6sszetett vizsgalatot igényelnek, akkor az Level 3 értékeleés.

Egy alapadat jelentéségét a valds ertékelés egészét tekintve mindsitjuk.

(a) Rendszeresen valos értéken értékelt tételek

Rendszeresen eléforduld valds értékelések azok, melyek alkalmazésat a szdmviteli standardok megkdvetelik vagy lehetévé teszik a
minden beszdmol&si id6szak végén dsszedllitandd Konszolidalt mérlegben.

A valds érték-hierarchia szintje a valds értékeléshez sziikséges alapadatok alapjan a kévetkezo:

MFt Melléklet 2020. december 31. 2019. december 31.
Level 1 Level2 Level3 Osszesen Level 1 Level 2 Level 3 Osszesen

Pénzligyi eszkdzok

Eredménnyel szemben val6s

értéken értekelt rovid

lejaratd pénziigyi eszkdzok 23 - - 1.664 1.664 - - 1545 1.545
Egyéb atfogo eredménnyel

szemben valos értéken

értékelt rovid lejaratu

pénzigyi eszk6zok 23 - 5.478 - 5.478 - - - -
Egyéb atfog6 eredménnyel

szemben valos értéken

értékelt befektetett pénzigyi

eszkdzok 16 1.604 36.612 - 38.216 13.603 - - 13.603
Eredménnyel szemben valds

értéken értékelt befektetett

pénziigyi eszkdzok 16 - 4479 6.318 10.797 - - 5427 5.427
Rendszeresen valds
értéken értékelt eszkozok 1.604 46,569 7.982 56.155 13.603 - 6.972 22.120

A Csoport nem rendelkezett valosan értékelt pénziigyi és szerzédéses kotelezettséggel sem 2019-ben, sem 2020-ban.

A Csoport az értékpapirjai kdzott kimutatott allampapirokat egyéb atfogd jévedelemmel szemben val6s értéken értékeltként jeldli
meg, tovabba a vallalati kotvényeket a kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valos értéken értékeltként jeldli meg a
szamviteli meg nem felelés elkeriilése érdekében. Tovabba a Csoport rendelkezik fordulénapon kamatcsere tgyletekkel, melyek
részleteit a 12. melléklet tartalmazza.

Az egyéb atfogé eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok kodzott nyilvantartott Egyéb
részesedések valds ertékének részletezése a 16. mellékletben keril bemutatasra.

Sem 2020-ban sem 2019-ben nem volt valtozds a Level 1, Level 2 és a Level 3 rendszeresen eléfordulé valés értékelési
mddszertanban.
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A legjelent6sebb Level 3 eszkdzok valds értékének meghatérozasakor alkalmazott értékelési technikak, alapadatok és kapcsol6do
érzékenység vizsgalat adatai 2020. és 2019. december 31-én a kdvetkezok (3.1 melléklet):

Valds érték Nem
2020. december Ertékelési  megfigyelhet Alapadatok
31-én madszer alapadatok  (sulyozott atlag) Valos érték érzékenysége
MFt
Eszkdzok valos értéken
- Az alaptermék A jelenlegi arfolyam
Atvalthat6 kotvény opcid jelenlegi valtozasa, a valos értéket
Prima Temp 1.664 Opcidarazds  arfolyama 37,5 $/részvény tobbszorosen modositja
Minél magasabb az opci6
- Opci6 atvaltasi atvaltasi értéke, annal
értéke 0,81 $/részvény alacsonyabb a valos érték
- Az opcid
lejarataig Minél hosszabb a futamids,
hatralévé idd 05 év annal magasabb a valds érték
- Az opcid
futamidejének
megfelelé Minél magasabb a
kockéazatment kockéazatmentes kamatlab,
es kamatlab 0,12 % annal magasabb a valds érték
Minél magasabb az implikalt
- Implikalt szOrés, annal magasabb a
szOras 11,92 % valos érték
Diszkontalt Minél magasabb a becsiilt
Befektetett pénziigyi eszkdz cash-flow - Becsiilt jovabeli profit, annal
Mycovia 6.318 (DCF)  jovébeli profit magasabb a valds érték
297,3 Minél magasabb az arfolyam,
- Arfolyam 6 Ft/$ annal magasabb a val6s érték
Minél magasabb a kamatlab,
annal alacsonyabb a val6s
- Diszkont lab 9,19 % érték
Osszes rendszeresen
eléforduld Level 3 valds érték 7.982

48



Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Kiegészité Melléklet

2020. december 31. adatok MFt-ban
Valos érték ] Nem
2019. december Ertékelési megfigyelheté Alapadatok Valos érték
31-én maddszer alapadatok (sulyozott atlag) érzékenysége
MFt

Eszkozok valds értéken

i - Az alaptermék A jelenlegi arfolyam
Atvalthat6 kotvény opcio jelenlegi $/ véltozésa, a valos érteket
Prima Temp 1.545 Opcidarazds  arfolyama 37,5 részvény tdbbszorésen modositja

Minél magasabb az
opcio atvaltasi értéke,

- Opci6 atvaltasi $/ annal alacsonyabb a
értéke 0,96 részvény valos érték

- Az opcid Minél hosszabb a
lejarataig futamidg, annél
hatralévé ido 0,25 év magasabb a valds érték

- Az opcid
futamidejének Minél magasabb a
megfelels kockazatmentes
kockézatmentes kamatlab, annal
kamatlab 154 % magasabb a valos érték

Minél magasabb az
implikalt széréas, annal
- Implikalt szérds 11,92 % magasabb a valos érték

Minél magasabb a

Diszkontalt becsult jovobeli profit,
Befektetett pénziigyi eszkdz cash-flow - Becsilt annal magasabb a valds
Mycovia 5.427 (DCF)  jovdbeli profit érték

Minél magasabb az

arfolyam, annal

- Arfolyam 294,74 Fi/$ magasabb a valos érték
Minél magasabb a

kamatlab, annél

alacsonyabb a valds

- Diszkont 1ab 12,08 % érték

Osszes rendszeresen
eléfordulé Level 3
valos érték 6.972

A fenti tablazat a pénziigyi eszkozdk és kotelezettségek valos értékének meghatarozasakor alkalmazott alapadatok érzékenység
vizsgalatdt mutatja. Egy vagy tébb nem megfigyelhet6 alapadat megvéaltoztatasaval azt vizsgaljuk, hogy a val6s érték milyen
irdnyban és mértékben valtozik. Ennek soran a jelent6séget a targyévi eredményre és az eszkdzdk és forrasok 0sszesenjére, vagy az
atfog6 eredményt modosito tételek vonatkozasaban a sajat tékére vonatkoztatva itéljik meg.

(b) Nem rendszeresen eléforduld valds értékek

A Csoport nem rendelkezik nem rendszeresen eléfordul6 valos értéken értékelt eszkdzzel vagy kotelezettséggel.

(c) A rendszeresen és a nem rendszeresen eléforduld Level 3 valos értékek szamitési folyamata

A Level 3 értékeléseket a Csoport pénziigyi igazgatdja évente attekinti, és az lgazgatdsag részére beszdmol. A pénziigyi igazgatd
kilonféle modszerekkel és technikakkal vizsgalja az értékelési modell bemend adatainak megfeleléségét, valamint az értékelés
eredményét. A legmegfeleldbb értékelési modell kivalasztasa érdekében a pénziigyi igazgatd visszaméréssel elemzi, hogy melyik
modell eredményei illeszkednek historikusan leginkabb a tényleges piaci tgyletekhez.

(d) Nem valos értéken értékelt eszkdzok és kotelezettségek bemutatasa, melyek valds értéke bemutatasra kerdl

A valbs érték hierarchia alapjan bemutatott eszkdzok és kotelezettségek valds- és konyv szerinti értéket a 10. mellékletben

részletezzilk. Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott, rovid lejaratd eszk6zok és kotelezettségek valds értéke nem tér el
jelentdsen a kdnyv szerinti értéktol.
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12. Szarmazékos pénzigyi instrumentumok

A Csoport altal vasarolt allamkétvények és vallalati kdtvények fix kamatozasu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok. A fix
kamatozashol fakadd piaci kockazat kezelésére a vallalati kdtvények esetében a Csoport kamatcsere Ugyleteket kétott, melynek
soran a fix kamatot, valtozéra cseréli. Ezen Ugyletek lejarat és devizanem szerinti adatai az alabbi tablazatban kerlltek

osszefoglalasra.

Megnevezés

Konyv szerinti

Kamatcsere tigylet (HUF)
Kamatcsere (igylet (EUR)

Osszesen

Nominalis értéek Lejarat éve érték
MFt
3.000.000.000 2029 (41)
5.000.000 2027 (2)
(43)

A Csoport szarmazékos tgyletei kozott kamatfedezeti céllal kotott kamatcsere igyletek szerepelnek. A Csoport szamviteli fedezeti

elszamolast nem alkalmazza.

Kotelezettségek

HosszU lejaratd szarmazékos pénziigyi instrumentumok
Kamatcsere Ugyletek

Rovid lejaratd szarmazékos pénziigyi instrumentumok
Kamatcsere tigyletek

Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek dsszesen

2020. december 31.

MFt

2019. december 31.
MFt

(27)

(16)

(43)

A kotvények és kamatcsere tigyeletek értékeléséhez kapcsolddd szamviteli meg nem felelés elkeriilésére, a Csoport a valds érték
opcio lehetéségének alkalmazasaval élt. Az ehhez kapcsolodéd szamviteli politika bemutatasat lasd a 2.melléket X/D pontban.
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13. Ingatlanok, Uzemi berendezések, felszerelések, hasznalatijog-eszk6zok és Egyéb immaterialis javak

13.1 Ingatlanok, Gzemi berendezések, felszerelések

Ingatlanok, (izemi berendezések, felszerelések hasznalatijog-
eszkdzok nélkal

Hasznalatijog-eszkdzok
Osszesen

2020. december 31.

2019. december 31.

MFt MFt
239.986 230.979
14.135 13.775
254.121 244.754

13.1.1. Ingatlanok, Gizemi berendezések és felszerelések hasznélatijog-eszk6zok nélkil

Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések beruhézés
MFt MFt MFt MFt

Brutto érték

2018. december 31-én 170.836 294.801 22.383 488.020

Atszamitasi kulonbozet 2.401 2.373 274 5.048

Uzembe helyezés 9.881 26.354 (36.235) -

Beszerzeés és egyéb novekedés 1.365 674 39.526 41.565

Csokkenés (2.858) (7.594) (467) (10.919)

2019. december 31-én 181.625 316.608 25.481 523.714
Halmozott értékcsdkkenés

2018. december 31-én 52.048 221.092 - 273.140

Atszamitasi kulénbdzet 510 1.431 - 1.941

Targyevi értekcsokkenés 5.151 18.714 - 23.865

Arfolyam differencia 24 123 - 147

Csokkenés (321) (6.037) - (6.358)

2019. december 31-én 57.412 235.323 - 292.735
Netto kdnyv szerinti érték

2018. december 31-én 118.788 73.709 22.383 214.880

2019. december 31-én 124.213 81.285 25.481 230.979
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Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések  beruhazés
MFt MFt MFt MFt

Brutto érték

2019. december 31-én 181.625 316.608 25.481 523.714

Atszamitasi killonbozet (811) 575 (168) (404)

Uzembe helyezés 9.953 24.755 (34.708) -

Beszerzés és egyéb ndvekedés 1.682 1.760 36.903 40.345

Csokkenés (2.321) (7.944) (200) (10.465)

Ertékesitésre tartott eszkdzok kozé torténé atsorolas hatésa (2.056) (505) (8) (2.569)

2020. december 31-én 188.072 335.249 27.300 550.621
Halmozott értékcsdkkenés

2019. december 31-én 57.412 235.323 - 292.735

Atszamitasi kiillonbozet 182 752 - 934

Targyévi értékcsokkenés 5.437 19.244 - 24.681

Arfolyam differencia (3) (26) - (29)

Csokkenés (265) (5.916) - (6.181)

Ertékesitésre tartott eszkdzok kozé torténd atsorolas hatésa (1.086) (419) - (1.505)

2020. december 31-én 61.677 248.958 - 310.635
Nett6 konyv szerinti érték

2019. december 31-én 124.213 81.285 25.481 230.979

2020. december 31-én 126.395 86.291 27.300 239.986

Az ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelések jelzalog- és tehermentesek. Az ingatlanok értéke nem tartalmaz
befektetési céli ingatlant. Mivel a Befektetési céll ingatlanok értéke nem jelentds, ezért a beszamoloban elkiilonilten nem

kerll bemutatasra.

2019-t6l a lizingelt eszkdzoket az Ingatlanok, tizemi berendezések, felszerelések kdzott mutatjuk be a Konszolidalt mérlegben,

lasd 13.1.2 melléklet.

13.1.2 Hasznélatijog-eszkdzok a Konszolidalt mérlegben

A Konszolidalt mérlegben a kdvetkezo értékeke szerepelnek:

2020. december 31.

2019. december 31.

MFt MFt
Telek 1.427 1.397
Epulet 9.546 9.790
Gépek 7 6
Irodai eszk6zok 58 54
Jarmivek 3.097 2.528
Osszesen 14.135 13.775

A haszndlatijog-eszkdzok értéke bruttd 4.548 MFt-tal nétt, amit ellensulyozott a targyévi értékcsokkenés elszamolas, ami 4.188 MFt
volt, (2019-ben 3.692 MFt, lasd 5. melléklet). Ez nettd6 modon 360 MFt-os ndvekedés okozott a Hasznalatijog-eszkdzok értékében
2020-ben, amely tartalmazza az Uj Ugyleteket, az Gjraértékeléseket és a modositasokat egyarant.
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13.2 Egyéb immaterialis javak

Vagyoni értékii Szellemi Kutatas- ESMYA* BEMFOLA** Osszesen
jogok termékek fejlesztés
MFt MFt MFt MFt MFt MFt

Brutté érték

2018. december 31-én 159.863 5.162 423 83.530 53.613 302.591

Atszamitasi kiilonbozet 500 71 - 4.842 - 5.413

Uzembe helyezés 18.588 466 - - - 19.054

Csokkenés (1.388) (25) - - - (1.413)

2019. december 31-én 177.563 5.674 423 88.372 53.613 325.645
Halmozott értékcsokkenés

2018. december 31-én 87.835 3.238 423 54.086 5.361 150.943

Atszamitasi kiilonbozet 409 58 - 3.313 - 3.780

Targyevi értekcsokkenés 7.855 406 - 1.357 2.145 11.763

Arfolyam differencia 19 6 - 56 - 81

Ertékvesztés és értékvesztés visszairas 2.928 - - 28.801 - 31.729

Csokkenés (263) (23) - - - (286)

2019. december 31-én 98.783 3.685 423 87.613 7.506 198.010
Nett6 kdnyv szerinti érték

2018. december 31-én 72.028 1.924 - 29.444 48.252 151.648

2019. december 31-én 78.780 1.989 - 759 46.107 127.635

* Az Egyéb immaterialis javak kozott elkilonitetten kimutatott ESMYA a PregLem S.A. felvasarlasanak elszamolasa soran keletkezett.

** Az Egyéb immateriélis javak kozott elkulonitetten kimutatott BEMFOLA a Finox felvéasarlaséanak elszamolésa soran keletkezett.
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Vagyoni értékii Szellemi Kutatés- ESMYA* BEMFOLA** Osszesen
jogok termékek fejlesztés
MFt MFt MFt MFt MFt MFt

Brutté érték

2019. december 31-én 177.563 5.674 423 88.372 53.613 325.645

Atszamitasi killénbdzet 1.433 (23) - - - 1.410

Uzembe helyezés 29.792 458 - - - 30.250

Csokkenés (879) (210) - - - (1.089)

Ertékesitésre tartott eszk6zok kozé torténé atsorolas hatasa 9) (12) - - - (22)

2020. december 31-én 207.900 5.887 423 88.372 53.613 356.195
Halmozott értékcsokkenés

2019. december 31-én 08.783 3.685 423 87.613 7.506 198.010

Atszamitasi killénbozet 949 119 - - - 1.068

Targyévi értekcsokkenés 8.379 366 - 87 2.145 10.977

Arfolyam differencia 6 5 - - - 11

Ertékvesztés és értékvesztés visszairas 4.384 - - 672 - 5.056

Csokkeneés (37) (180) - - - (217)

Ertékesitésre tartott eszkdzok kozé torténd atsorolas hatasa 2 (12) - - - (13)

2020. december 31-én 112.462 3.984 423 88.372 9.651 214.892
Nett6 kdnyv szerinti érték

2019. december 31-én 78.780 1.989 - 759 46.107 127.635

2020. december 31-én 95.438 1.903 - - 43.962 141.303

* Az Egyéb immateriélis javak kozott elkulonitetten kimutatott ESMYA a PregLem S.A. felvéséarlasanak elszdmolésa soran keletkezett.

** Az Egyéb immaterialis javak kdzott elkilonitetten kimutatott BEMFOLA a Finox felvasarlasanak elszamolasa soran keletkezett.

Az immaterialis javak jelzalog- és tehermentesek. A Csoport immaterialis jészagai, az aktivalt K+F eszkdz kivételével nem sajat eléallitastak.
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ESMYA (mely a fenti tablazatban szerepld ESMYA teljes oszlopot lefedi - EU/Eszak-Amerika régiora vonatkozik)

A PregLem S.A. 2010-es akvizicioja soran az ESMYA® EU és észak-amerikai forgalmazasahoz kapcsolddoé jogok 6nallo
immateridlis joszagként is felvételre kerliltek a Csoport eszkdzei kdzé. 2012. masodik negyedévében a termék piaci
bevezetése miatt megkezdtik az amortizacid elszamolasat 25 éves hasznos élettartamra az EU értékesitési jogokhoz
kapcsolddoan. Az ESMYA immateriélis eszkdz egy olyan pénztermel6 egységek csoportjdhoz (CGU) tartozik, melynél
lzleti vagy cégérték is azonositasra keriilt. A pénztermeld egységek csoportjahoz tartozo tzleti vagy cégérték 2019.12.31-
re vonatkozéan teljes mértékben leirasra kerdilt.

BEMFOLA

Az immateridlis eszkoz, a Finox Csoport akvizicidja soran keletkezett, bekerulési értéke 50.916 MFt, varhat6 hasznos
élettartama 25 év, amelyhez kapcsol6dd amortizacid elszamolasa 2016-ban megkezdédott.

2017-ben kezdédott el és 2018 végeére fejezdddtt be a vallalat tevékenységének Richter rendszerébe térténd integralasa,
amely soran Richter atvette a Bemfola® teljes disztriblcidjat, a termék nyugat-eurdpai marketing tevékenységét, valamint a
termék masodlagos csomagolasat. Ennek eredményeképpen a termék uizleti modellje megvaltozott, a profit center atkerilt
Finox-t6l az anyavallalatba. Finox egy megallapodas keretében atadta a Bemfola® kereskedelmi jogait, igy a szerzodés
napjatol kezdédéen minden nyereség/veszteség az Anyavallalatnal realizalodik. Ennek megfeleléen az akvizicié soran
azonositott, konszolidalt szinten nyilvantartott BEMFOLA immaterialis joszag is az Anyavallalaté, ami azt jelenti, hogy a
kordbban EUR-ban nyilvantartott értékét — Finox Csoport konszern pénzneme - a jogok atvételének idépontjara az
anyavallalat pénznemére, forintra valtottuk és ebben rogzitettik. A BEMFOLA immaterialis eszkdz netté kdnyv szerinti
értéke 2020. december 31-én 42.625 MFt.

A maésik, ugyanezen tranzakcién kimutatott immateridlis eszkdz a Vevokapcsolat, melynek értéke (1.597 MFt), ami a

BEMFOLA-hoz képest nem jelentds. A 2016-ban megkezdett amortizacié elszamolésa utani nettdé konyv szerinti érteke

1.337 MFt 2020. december 31-én.

A Csoport legjelentésebb immateridlis javait az alabbiakban részletezziik, a kapcsolddo értékvesztés tesztek bemutatasaval,
ahol relevans:

Kdényv szerinti érték 2020. december 31.  2019. december 31.
MFt MFt

Grlnenthal 20.865 25.989
Bemfola®/Afolia 4.649 6.242
Mithra/Estelle 14.138 11.365
Mifepristone 4.218 3.502
Relugolix 16.442 -
Mycovia 6.178 6.025
Patikai licencek 2.882 2.630
Egyéb, egyedileg nem jelentss jogok 26.066 23.027
Osszesen 95.438 78.780
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ESMYA EU immaterialis joszag

A Csoport a 3.1-es mellékletben foglalt korilményeket figyelembe véve nem szdmolt el visszairadst az ESMYA EU
immateridlis joszag elézé évben elszdmolt 100%-0s értékvesztésére, a 2020-es év soran nem volt olyan valtozas a
korilményekben, amely korabban elszamolt értékvesztés visszairasat tette volna sziikségessé.

Az immaterialis joszag 2020. december 31-re vonatkozo kényv szerinti értéke O Ft.

ESMYA Eszak-amerikai immaterialis joszag

Az ESMYA® USA-beli regisztracios folyamata megszakadt 2019 soran és a Tarsasag valamint az Allergan nem kivanja
Gjra beadni a torzskényvezési kérelmet. Ennek megfelelen a Tarsasag 100% értékvesztést szamolt el az ESMYA Eszak-
amerikai eszkdz USA-ra vonatkoz6 értéke utén.

A 2020-es év soran nem volt olyan valtozas a koriilményekben, amely korabban elszamolt értékvesztés visszairasat tette
volna sziikségessé.

Az ESMYA Eszak-amerikai immaterialis joszag értékvesztés tesztjeinek az eredménye 2019. december 31-re
vonatkozdan

Az ESMYA Eszak-amerikai eszkoz tekintetében a teszt eredménye alapjan az ESMYA NA eszkdz USA-ra vonatkozd
megtérils értéke 0, ami 5.928 MFt értékvesztés elszamolasat tette indokolttd. A fennmaradd, kanadai cash-flow-k alapjan
szamitott megtériilé érték 20%-kal haladja meg a konyv szerinti értékét, igy tovabbi értékvesztés elszamolasa nem
sziikséges. Az eszkdz kdnyv szerinti értéke mindezek utan 759 MFt.

Az alkalmazott diszkontrata (Eszak-amerikai ad6zas utani: 8,5%) a pénz idéértékének és az immaterialis javakra vonatkozo
specifikus kockézatoknak a jelenlegi piaci értékelését tiikrozi, amelyre vonatkozdan a jovobeli pénzaram becslések nem
kerultek kiigazitasra.

Mindkét immateridlis joszag tekintetében a megtérils érték (értékesitési kdltséggel csokkentett valds érték) az un. Multi-
Period Excess Earnings modszerrel kertlt megallapitésra.

ESMYA LatAm immaterialis joszag
A 2020-es év soran nem volt olyan valtozas a koriilményekben, amely korabban elszamolt értékvesztés visszairasat tette
volna szilkségessé.

Vagyoni értékii jogok — ESMYA egyéb orszagok immaterialis jészagai

Figyelembe véve az PregLem iizleti vagy cégértékre, ESMYA Eszak-Amerika immateriélis joszagra és az ESMYA LatAm
(Mexiké és Brazilia) immateridlis joszagokra elszamolt értékvesztést a Tarsasdg 100% értékvesztés elszdmolasat tartja
sziikségesnek a még fennmaradt, kordbban egyedileg nem jelentdsnek minésitett immaterialis joszagokra vonatkozoan, ami
egyedileg nem jelentés tételként szerepelt a kordbbi pénziigyi kimutatadsokban.

A 2020-es év soran nem volt olyan valtozas a koriilményekben, amely korabban elszamolt értékvesztés visszairasat tette
volna sziikségessé.

Vagyoni értékii jogok — Grinenthal

2010-ben a vagyoni értékii jogok kozott kertiltek kimutatasra a Griinenthal portfoliojanak megvésarlasakor azonositott
jogok. Egyrészt gyartasi eljarasok (600 e€ értékben), masrészt piacra viteli jogok (235,9 ME), és ezek alapjan a piacokon
felépitett brandek. A varhat6 hasznos élettartam mindkét jog esetében 15 év, amelyhez kapcsol6dé amortizacio elszamolasa
2010. évben megkezdsdott. Ennek megfelelden az eszkdzok nettd kdnyv szerinti értéke 2020. év végén 20.865 MFt, 2019.
december 31-én 25.989 MFt volt.

Rights — Relugolix

A Tarsasag 2020.03.31-én bejelentette, hogy , hogy kizardlagos megallapodast kétottek a relugolix kombinaciés (40 mg
relugolix, 1,0 mg 6észtradiol és 0,5 mg norethindrone acetéat tartalmua) tabletta forgalmazasara méhmioma és endometriézis
indikaciokban Eurdpa, a Fiiggetlen Allamok Kozossége, ideértve Oroszorszéagot is, Latin-Amerika, Ausztralia és Uj-Zéland
tertiletén a Myovant Sciences GmbH-val, mely egy a négydgyaszat terapias tertleten, illetve a prosztatarak indikacioban
innovativ készitményeket fejleszt egészségipari vallalat. A megallapodas értelmében a Myovant szerzédéskotéskor 40
MUSD mérfoldkdbevételt kap és a hatdsagi engedélyezések egyes mérfoldkovei eleréséhez kotott tovabbi, legfeljebb 40
MUSD mérfoldkd bevételre jogosult. Az engedélyezés utani értékesitési szintekhez kotott mérfoldks bevételek 107,5
MUSD-t tehetnek ki és ugyancsak az értékesités mértékéhez kotik a felek a sdvosan fizetend6 royalty nagysagat is. A
Myovant a relugolix kombinécids tabletta tekintetében valamennyi, az Egyesiilt Allamok teriiletére vonatkozo jogot megtart
maganak, hasonl6képpen a relugolix nem négydgyaszati indikéacioira vonatkoz6 jogaihoz.
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2020. december 31-én az eszkdz kényv szerinti értéke 16.442 MFt. Emellett 2020. december 31-re vonatkozdan elvégeztiik
az immaterialis jészag értékvesztésének kvalitativ tényezékdn alapul6 vizsgélatat, ami alapjan megallapitottuk, hogy nincs
szlikség értékvesztés elszamolasara.

Vagyoni értékii jogok — Mithra/Estelle

A ,.specialty pharma” stratégia mentén haladva 2018. szeptember 2-an a Tarsasag bejelentette, hogy licence és szallitoi
megallapodast kotott a Mithra Pharmaceuticals-szal, a Mithra altal Estelle® markanév alatt kifejlesztett estetrol-t és
drospirenone-t tartalmazé kombinalt fogamzasgatld értékesitésérél. A Richter eltéré markanév alatt forgalmazza majd a
terméket. A megallapodas foldrajzi hatdlya Eurépara, valamint Oroszorszagra terjed ki. A megallapodas értelmében, a
szerzdés alairdsakor a Richter 35 MEUR mérfoldké kifizetést teljesitett. Emellett, a termék fejlesztéséhez kapcsolddoan,
a Mithra tovabbi, 20 MEUR mérfoldké kifizetésre is jogosult. A termék piaci bevezetését kovetéen a Mithra értékesitéshez
kotott royalty kifizetésekre is igényt tarthat. A fentieken tilmenéen a Mithra minimum éves mennyiségekhez kotott
garantalt bevételre jogosult a nett6 forgalomhoz kapcsol6déd savos royalty bevételeken felul. 2020. december 31-én az
eszkdz konyv szerinti értéke 14.138 MFt. 2020. december 31-re vonatkozdan elvégeztik az immateriédlis joszag
értékvesztésének kvalitativ tényezokdn alapuld vizsgalatat, ami alapjan megallapitottuk, hogy nincs szilkség értékvesztés
elszamoléasara.

Vagyoni értékii jogok — Mycovia

2019. oktéber 16-4n a Richter, valamint a Mycovia Pharmaceuticals bejelentették, hogy a visszatéré gombas hiivelyfertézés
kezelésére szolgald, jelenleg fazis Il klinikai vizsgalatok alatt &ll6 molekuldhoz kapcsolédd kizardlagos licence és
fejlesztési, valamint technoldgia transzferrél sz6l6 megallapodast kotott a készitmény értékesitésével és gyartasaval
osszefiiggéshen. A licence megallapodas féldrajzi hatalya Eurdpéra, Oroszorszagra, egy egyéb FAK orszagokra, latin-
Amerikara és Ausztralidra terjed ki. A megallapodas értelmében, a szerzédés alairasat kovetéen a Richter a klinikai
fejlesztés folyamatahoz kotott mérfoldko kifizetéseket teljesit. Ezek a kifizetések a kovetkezd két éven at egyuttesen 20
MUSD d&sszeget tesznek majd Ki. Tovabbi, a termék fejlesztésehez és értékesitéséhez kapcsolddd mérfoldks kifizetések
valhatnak esedékessé a torzskdnyvezeési eljaras és a termék piaci sikerének fliggvényében. A Mycovia immaterialis eszkdz
értéke 2020. év végén 6.178 MFt volt. 2020. december 31-re vonatkozdan elvégeztik az immaterialis joszag
értékvesztésének kvalitativ tényezékdn alapuld vizsgalatat, ami alapjan megallapitottuk, hogy nincs sziikség értékvesztés
elszamoléasara.

Vagyoni értékii jogok — Bemfola®/Afolia

A Richter 2016. janius végén megvasarolta a svajci székhelyii Finox Holding-ot, amely egy néi fertilitassal dsszefliggd
innovativ és hatékony termékek fejlesztését és értékesitését végzé biotechnoldgiai vallalat. A Finox készitménye a
Bemfola®, egy rekombinans human follikulus stimulalé hormon (r-hFSH), az elsé bioszimilaris r-hFSH készitmény, amely
Eurdpaban bevezetésre kerilt. A termékre vonatkozdan a Richter globalis értékesitési jogokat szerzett (kivéve USA). Az
akvizicio eredményeképpen a Csoport kiegészitette négyogyaszati portfélidjat a ndi fertilitas elésegitését célzo terapias
tertilettel, valamint novelni tudta bioszimilaris piaci lehetéségeit. 2018. julius 10-én pedig a Richter bejelentette, hogy a
Fertility BioTech AG-vel megallapodast kotott az USA teriiletére vonatkoz6 Bemfola® Afolia szellemi tulajdonjogénak, az
ezzel dsszefliggd kutatasi eredményeknek, valamint a kapcsolédé adatoknak és a dokumentumoknak a megvasarlasara
vonatkozdan. 2020 soran az USA terlletre vonatkozd szellemi tulajdonjogokra vonatkozoan a Csoport 100% értékvesztést
szamolt el, melynek értéke 1.389 MFt. A Bemfola termék USA piacra torténd klinikai fejlesztése az FDA eléirasainak
megfeleléen jelentss tovabbi koltséget jelentene, ami a piac méretét és a megszerezhetd piaci részesedest tekintve a
megtérilést lehetetlenné tenné, ezért a terméket a Csoport nem kivanja az USA —ban bevezetni. 2020. december 31-én a
fennmaradd értéke az immaterialis joszagnak 4.649 MFt, melyre vonatkozdan elvégeztik az immaterialis jészag
értékvesztésének kvalitativ tényezékon alapuld vizsgalatat, ami alapjan megallapitottuk, hogy nincs szilkség értékvesztés
elszdmoléasara.

Vagyoni értékii jogok — Patika licencek

Ertékvesztés tesztet végeztiink a romaniai patika licencekre (Nagy-, és kiskereskedelem szegmensben bemutatva) ami
alapjan 40 MFt értékvesztést és 19 MFt értékvesztés visszairast kellett elszdmolni 2020-ben. 2019-ben 84 MFt értékvesztés
és 527 MFt értékvesztés visszairas kerllt elszdmolasra ugyanezen oknal fogva.

2020-ban a roman gyogyszeripari piacon nem torténtek olyan felvasarlasi tranzakcidk, amelyek arai publikussa véltak
volna. 2020. december 31-re vonatkozoan elvégeztiik a maradvanyértékek felilvizsgalatat. Mivel nem volt elegend6
informéacid piaci informécid, hogy a 2019. évhez hasonléan Ujra a piaci megkdzelités modszertanat hasznaljuk, igy a
kordbban hasznalt jévedelmezéségi megkozelitést alkalmaztuk.

A szellemi termékek fordulénapi allomanyanak atlagos hatralévé hasznos élettartama nem haladja meg a 7 évet (2019-ben
a 8 évet).
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14. Leanyvéllalatok

December 31-én a Vallalatcsoport leanyvallalatainak kiemelt adatai a kévetkezok:

Név Cégbejegyzés Tulajdoni hanyad Szavazati arany Tevékenység
helye % %
2020 2019 2020 2019
AO Gedeon Richter - GyOgyszeripari gyartas,
1 RUS Oroszorszéag 100,00 100,00 100,00 100,00 nagykereskedelem
Gedeon Richter Romania
2 S A Romania 99,92 99,92 99,92 99,92 Gydgyszeripari gyartas
Gedeon Richter Polska Gybgyszeripari gyartas,
3 Sp.zo.o. Lengyelorszag 99,84 99,84 99,84 99,84 marketing szolgaltatas
Richter Themis Medicare
4 (India) Pvt. Ltd. India 51,00 51,00 51,00 51,00 Gydgyszeripari gyartas
Gydgyszeripari termékek
Gedeon Richter Pharma kereskedelme, marketing
5 GmbH Németorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
Gydgyszeripari termékek
6  Gedeon Richter USA Inc. USA 100,00 100,00 100,00 100,00 kereskedelme
Pénziigyi-szamviteli és
7  RG Befektetéskezelé Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 controlling tevékenység
Gyogyszeripari termékek
8 Gedeon Richter UA PAT  Ukrajna 100,00 98,16 100,00 98,16 kereskedelme
Gydgyszeripari termékek
kereskedelme, marketing
9  Gedeon Richter UK Ltd.  Egyesult Kiralysag 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
Gydgyszeripari termékek
Gedeon Richter Iberica kereskedelme, marketing
10 S.AU Spanyolorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
Gyogyszeripari termékek
11  Nedermed B.V. ® Hollandia - 100,00 - 100,00 kereskedelme
Gydbgyszeripari termékek
12 Medimpex Jamaica Ltd.  Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 kereskedelme
Medimpex West Indies Gybgyszeripari termékek
13 Ltd. Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 kereskedelme
Szocidlis, joléti
14  Humanco Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgéltatas
15  Pesti Sas Holding Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Vagyonkezelés
16  Richter Szolgaltato Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Etkeztetés
Szallitmanyozas,
17  Reflex Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 fuvarozas
Chemitechnik Pharma
18 Kft. Magyarorszag 66,67 66,67 66,67 66,67 Meérnoki szolgaltatas
Mindéségellenérzési
19 GYEL Kft. Magyarorszag 66,00 66,00 66,00 66,00 szolgaltatas
20 Armedica Trading S.R.L. Romania 99,92 99,92 99,92 99,92 Vagyonkezelés
Gedeon Richter Farmacia Gydgyszeripari termékek
21 S.A. Romania 99,92 99,92 99,92 99,92 Kkiskereskedelme
Gydgyszeripari termékek
Gedeon Richter France kereskedelme, marketing
22 SAS. Franciaorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
.M. Gedeon Richter-
Retea Farmaceutica Gydgyszeripari termékek
23  S.R.L. Moldavia 51,00 51,00 51,00 51,00 kiskereskedelme
Richter-Helm BioLogics Biotechnoldgiai gyartas
24  GmbH & Co. KG Németorszag 70,00 70,00 70,00 70,00 és fejlesztés
Richter-Helm BioLogics
25  Management GmbH Németorszag 70,00 70,00 70,00 70,00 Vagyonkezelés
Gyobgyszeripari termékek
26 Medimpex UK Ltd. Egyesult Kiralysag 100,00 100,00 100,00 100,00 kereskedelme
Farnham Laboratories Gydgyszeripari termékek
27 Ltd. @ Egyesult Kiralysag 100,00 100,00 100,00 100,00 kereskedelme
Gedeon Richter Aptyeka Gydgyszeripari termékek
28 SP OO0 Orményorszag 51,00 51,00 51,00 51,00 kiskereskedelme
Gyogyszeripari
29  Pharmafarm S.A. Roménia 99,92 99,92 99,92 99,92 nagykereskedelem
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Név Cégbejegyzés Tulajdoni hanyad Szavazati arany Tevékenység
helye % %
2020 2019 2020 2019
Gedeon Richter Ukrfarm Gydgyszeripari termékek
30 ToV Ukrajna 100,00 100,00 100,00 100,00 Kiskereskedelme
Gyobgyszeripari termékek
Gedeon Richter ltalia kereskedelme, marketing
31 S.R.L. Olaszorszéag 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
Kutatas-fejlesztés,
32 PregLem S.A. Svéjc 100,00 100,00 100,00 100,00 marketing szolgaltatas
Gedeon Richter
33  Marketing CR s.r.o. Csehorszéag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
Gedeon Richter Slovakia
34 sr.o. Szlovéakia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
Richter-Lambron SP Gydgyszeripari termékek
35 000 Orményorszag 51,00 51,00 51,00 51,00 kereskedelme
Gedeon Richter Austria
36 GmbH Ausztria 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
Gedeon Richter
37  (Schweiz) AG Svéjc 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgéltatas
Gyogyszeripari termékek
38  Pharmarichter OO0 Oroszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 promécidja
.M. Rihpangalpharma Gydgyszeripari
39 S.R.L. Moldavia 65,00 65,00 65,00 65,00 nagykereskedelem
Gedeon Richter Portugal
40 S.A. Portugalia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
41 PregLem France SAS Franciaorszéag 100,00 100,00 100,00 100,00 Management szolgaltatas
Gedeon Richter trZenje,
42  d.o.o. Szlovénia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
Gedeon Richter Benelux
43 SPRL Belgium 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
Gedeon Richter Nordics
44 AB Svédorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
Gydgyszeripari termékek
kereskedelme, marketing
45 TOO Gedeon Richter KZ Kazahsztan 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
Marketing szolgéltatas,
46  GRMed Company Ltd. Hong-Kong 100,00 100,00 100,00 100,00 disztribucio
Gedeon Richter
Pharmaceuticals (China)
47  Co. Ltd. Kina 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
Gydgyszeripari termékek
Gedeon Richter Colombia kereskedelme, marketing
48 S.AS. Kolumbia 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
Gedeon Richter Croatia
49 d.o.0. Horvatorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
Gyobgyszeripari termékek
Gedeon Richter Mexico, kereskedelme, marketing
50 S.AP.l.deCV Mexiko 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
Gedeon Richter do Brasil Gydgyszeripari termékek
Importadora, Exportadora kereskedelme, marketing
51 e Distribuidora S.A. Brazilia 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgéltatas
Gedeon Richter Chile Gydgyszeripari termékek
52  SpA Chile 100,00 100,00 100,00 100,00 kereskedelme
Gyobgyszeripari termékek
Mediplus (Economic kereskedelme, marketing
53  Zone) N.V. Curacao 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
Gedeon Richter Peru Gydgyszeripari termékek
54 S.A.C. Peru 100,00 100,00 100,00 100,00 kereskedelme
GEDEONRICHTER Gydgyszeripari termékek
55  Ecuador S.A. Ecuador 100,00 100,00 100,00 100,00 kereskedelme
Gedeon Richter Bolivia Gyobgyszeripari termékek
56 SRL Bolivia 100,00 100,00 100,00 100,00 kereskedelme
Biotechnoldgiai termékek
Gedeon Richter Australia kereskedelme, marketing
57 PTY Ltd. Ausztralia 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
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Név Cégbejegyzés helye Tulajdoni hanyad Szavazati arany Tevékenység
% %
2020 2019 2020 2019
Biotechnoldgi
58 Finox AG Svéjc 100,00 100,00 100,00 100,00 ai szolgaltatas
Biotechnoldgi
59 Finox Biotech AG Lichtenstein 100,00 100,00 100,00 100,00 ai szolgéltatas
Finox Biotech Germany Marketing
60 GmbH Németorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
Finox Biotech UK and Marketing
61 Ireland Ltd. Egyesilt Kiralysag 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
Marketing
62 GR Ireland Ltd. irorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
Marketing
63 Gedeon Richter Bulgaria Bulgéria 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
Gedeon Richter Pharma Marketing
64 0.0.0 Oroszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 szolgaltatas
Epiilet épitési
Pharmapolis Gyo6gyszeripari projekt

65 Tud. Park Kft.

Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 szervezése

@
@

Név

2020. januarjaban a vallalat jogutdd nélkil megsziint.
A véllalat tevékenysége felfiiggesztve.

Konszolidacidba Gjonnan bevont vallalatok

68 Forhercare Kft

Alapitas/  Cégbejegyzés Tulajdoni Szavazati ardny  Tevékenység
megszerzés helye hanyad %
idépontja %
2020 2019 2020 2019
Gyégyaszati
termékek
2020.03.h6 Magyarorszag 100,00 - 100,00 - kiskereskedelme
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14.1 Jelentds nem ellenérzé részesedéssel rendelkezé lednyvallalatok fébb pénziigyi adatai

A nem ellendérzé részesedések értéke a mérlegben 2020. december 31-én 6.982 MFt (2019-ben 6.892 MFt), melybdl 4.767 MFt
(2019-ben 4.312 MFt) a Richter Helm BioLogics GmbH & Co. KG-nal, 1.388 MFt (2019-ben 1.431 MFt) a Medimpex West
Indies Ltd-nél kerlt elszamolasra. A toébbi nem ellenérz6 részesedéssel rendelkezé leanyvallalat esetében a kiilsé tulajdonosok
hatasa nem jelentés a Csoportra nézve.

Az eszkdz, kotelezettség, arbevétel, eredmény és a fizetett osztalék csoporton belili tételek kisziirését megelzéen, 100%-0s
értékben kertltek kimutatésra.

Medimpex West Indies Richter-Helm BioLogics GmbH &
2020 Ltd. (13) Co. KG (24)

MFt MFt

Nem ellen6rzd részesedések

targyévi zaré értéke 1.388 4.767
Befektetett eszkdzok 80 9.044
Forgoeszkdzok 4.417 10.877
HosszU lejaratl kotelezettségek - 1.421
Rovid lejaratu kotelezettségek 820 3.249
Arbevétel 3.844 18.081
Eredmény 460 4,738
Fizetett osztalék 535 4.809
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes

valtozasa (total cash-flow) (79) (54)

Medimpex West Indies  Richter-Helm BioLogics GmbH
2019 Ltd. (13) & Co. KG (24)
MFt MFt

Nem ellenérzé részesedések targyévi

zaro értéke 1.431 4.312
Befektetett eszkdzok 56 6.672
Forgoeszkdzok 4.252 11.554
Hosszl lejéaratl kotelezettségek - 1.129
Rovid lejaratl kotelezettségek 573 3.327
Arbevétel 3.234 14.312
Eredmény 443 3.031
Fizetett osztalék 512 -
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes

valtozésa (total cash-flow) (50) 916

A jelentds nem ellenérzd részesedéssel rendelkezé leanyvallalatok esetében az egyéb atfogd eredményben elszamolt tételek
nem mind&silnek jelentdsnek (lasd a Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasa), ezért a Tarsasag ezt kiilén nem mutatja
be.

Nem ellenérzé részesedések a rajuk jutd kockazatok és hasznok alapjan keriilnek felvételre. Minden egyes akvizicios
szerzGdés részletes vizsgalat targyat képezi. Komplex tranzakciok esetében (pl. amikor halasztott fliggé vételaras fizetési
konstrukciérdl van sz@) az alabbi tényezok is figyelembevételre keriilnek: a jovébeni Ggylet &razésa, a jovobeni fizetés
elkeriilésének lehetésége, valamint az, hogy a felvasarolt cég értékének elmozdulasa hogyan befolyasolja a Csoport és a
nem ellendrzé részesedések kockazatait és hasznait.
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15. Részesedések tarsult- és kozos vezetésii vallalkozasokban

2019
MFt

11.755
4.840

658
28
(910)

(179)

2020
MFt
Egyenleg januar 1-én 16.192
Akvizicio/tokeemelés -
Részesedések tarsult- és kdzos
vezetésii vallalkozasok eredményébol 900
Nett6 befektetések* (758)
Osztalék (762)
Ertékvesztés (3.200)
Arfolyamkiilonbozet (103)
Egyenleg december 31-én 12.269
ebbdl Részesedés tarsult
vallalkozasokban 10.957
ebbdl Részesedés kdzos
vezetési vallalkozasokban 1.312

16.192

14.902

1.290

* A Részesedés kozos vezetésii vallalkozasok vesztesége és forintositasi kiillonbozete miatt a kdzos vezetésii vallalkozasoknak az IAS 28.38

eldirasainak megfelelen adott kdlcsondkkel szemben elszamolt 6sszege.

A Tarsasadg 2019 év folyaman tovabbi részesedéseket szerzett az Evestra Inc. tarsult vallalkozasaban. Egyrészt az
atvalthato kolcsonét részesedésre valtotta, masrészt tovabbi részvényeket vasarolt. 2020-ban a Richter két, fejlesztési
szakaszban levd termékre vonatkozd licenc szerz6dését is megsziintette az Evestra Inc-vel. A kedvezétlen piaci
koriilmények és a megsziing licenc szerzédések miatt az Evestra Inc varhato jovobeni cash-flowi jelentés mértékben
romlottak. A részesedés megtériilé értéke a Tarsasag becslése alapjan a részesedés konyv szerinti értékétél jelentésen
elmarad, ennek kdvetkeztében 3.200 MFt értékvesztés keriilt elszamolasra. A részesedés konyv szerinti értéke az

értékvesztés utan 2020. december 31-re vonatkozban 1.624 MFt.

A tarsult véllalkozasok f6bb pénziigyi adatai a Csoport legjelentésebb tarsult vallalkozasa, a Hungaropharma Zrt. adatainak
kiemelésével mutatja be a Részesedések konyv szerinti értékének alakulasat. Tekintettel arra, hogy a Richter Csoport
beszamolo6jaba a Hungaropharma-csoport elézetes IFRS konszolidalt adatai keriilnek bevonasra, a beszamoldkészités soran
a Hungaropharma mérlegébdl az anyavallalat tulajdonosaira jutd téke sor kertl figyelembevételre.

2019

MFt

24.755
2.065
(818)

26.002

8.026
(166)

7.043

2020

MFt
Nett6 eszkdz érték januar 1-én
(Hungaropharma Zrt.) 26.002
Addzott eredmény™> 2.821
Osztalék (739)
Nettd eszkdz érték december 31-én
(Hungaropharma Zrt.) 28.084
Részesedés mértéke (30,85%) 8.673
Kdzbensé eredmény kisziirése (104)
Részesedés egyéb tarsult
vallalkozasokban 2.388
Konyv szerinti érték december 31-én 10.957

14.902

*Az adézott eredmény korrigélasra keriilt az eléz6é év auditalas elétti és auditalt beszamoléjaban jelentkezd kiilonbozettel. A médositas hatdsa nem

jelentés.

Hasonl6 kimutatés a kdzds vezetésii véallalkozasokra nem keriil bemutatésra, mert értékilk nem mingsul jelentésnek.
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December 31-én az alabbi tarsult vallalkozasok kerultek téke modszerrel bevonasra a konszolidacioba:

Név Cégbejegyzés Tevékenység Befektetett Forgdeszkdzok Hosszu Révid lejaratd Arbevétel  Eredmény  Tulajdoni
helye eszkdzok lejarata kotelezettségek hanyad
kotelezettségek
MFt MFt MFt MFt MFt MFt %

2020
Hungaropharma Zrt. Magyarorszag Gydgyszeripari nagykereskedelem 14.856 77.892 7.034 57.976 401.817 4.453 30,85
Salvia-Med Bt. Magyarorszag Gydgyszeripari termékek kiskereskedelme 1 70 - 35 674 24 32,79
Szondi Bt. Magyarorszag Gydgyszeripari termékek kiskereskedelme 35 131 - 22 497 11 33,00
Top Medicina Bt. Magyarorszag Gydgyszeripari termékek kiskereskedelme 27 48 - 32 446 10 20,00
Pharmatom Kft. Magyarorszag Biotechnoldgiai kutatas, fejlesztés 438 6 - 448 - (3) 24,00
Pesti Sas Patika Bt. Magyarorszag Gydgyszeripari termékek kiskereskedelme 2 18 - 19 137 - 49,00
Evestra Inc. USA Biogyogyszerészeti kutatas, fejlesztés 1.507 5.655 13 2.564 - 482 35,42
Prima Temp Inc. USA Gyobgyszeripari kutatas, fejlesztés 325 124 59 1.746 49 (1.431) 22,99

Név Cégbejegyzés Tevékenység Befektetett Forgoeszkdzok Hossz( Rovid lejarati  Arbevétel  Eredmény  Tulajdoni

helye eszkdzok lejarata kotelezettségek hanyad
kotelezettségek
MFt MFt MFt MFt MFt MFt %

2019
Hungaropharma Zrt. Magyarorszag Gydgyszeripari nagykereskedelem 13.030 66.588 7.278 47.679 371.434 3.974 30,85
Salvia-Med Bt. Magyarorszag Gydgyszeripari termékek kiskereskedelme 1 136 - 93 651 33 32,79
Szondi Bt. Magyarorszag Gydgyszeripari termékek kiskereskedelme 36 160 - 25 612 40 33,00
Top Medicina Bt. Magyarorszag Gyoégyszeripari termékek kiskereskedelme 26 38 - 26 382 3 20,00
Pharmatom Kft. Magyarorszag Biotechnoldgiai kutatés, fejlesztés 438 9 - 447 - 3) 24,00
Pesti Sas Patika Bt. Magyarorszag Gydgyszeripari termékek kiskereskedelme 2 13 - 14 122 3) 49,00
Evestra Inc. USA Biogyogyszerészeti kutatas, fejlesztés 1.247 4.441 3 457 - (1.359) 35,45
Prima Temp Inc. USA Gyogyszeripari kutatas, fejlesztés 395 1.345 59 1.649 721 (610) 27,73

A Csoport legjelentésebb tarsult vallalkozasa a Hungaropharma Zrt., adatai a 2020. évi beszamol6 dsszedllitasakor még nem auditaltak. A 2020. évi Konszolidalt pénziigyi beszamolok
Osszedllitasakor a 2019. év megfelels adatai nem keriiltek médositasra, mivel nem volt Iényeges kiillénbség az auditalt és nem auditalt bazis idészaki adatok kdzott.

Az eszkoz, kotelezettség, arbevétel és eredmény adatok 100%-os értékben keriiltek kimutatasra.

A Tarsult vallalkozasoknal sem 2020-ban, sem 2019-ben nincs az Atfogé eredményben elszamolt tétel.
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December 31-én az alabbi k6zos vezetést vallalkozasok kertiltek téke modszerrel bevonasra a konszolidacioba:

Név Cégbejegyzés Tevékenység Befektetett Forgdeszkozok Hossz( Révid lejarati  Arbevétel Eredmény Egyéb Tulajdoni
helye eszkdzok lejarata kotelezettségek atfogo hanyad
kotelezettségek eredmény
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt %
2020
Medimpex Irodahaz
Kft. * Magyarorszag Ingatlan bérbeadas 2.236 86 119 43 268 41 - 50,00
Richter-Helm BioTec
Management GmbH Németorszag Vagyonkezelés - 7 - 1 - 1) - 50,00
Biotechnoldgiai
termékek
kereskedelme,
Richter-Helm BioTec Marketing
GmbH & Co. KG Németorszag szolgaltatas - 4.248 12.823 50 2.326 1.623 302 50,00
Név Cégbejegyzés Tevékenység Befektetett Forgdeszkdzok Hosszu Révid lejarata  Arbevétel Eredmény Egyéb Tulajdoni
helye eszkdzok lejarata kotelezettségek atfogo hanyad
kotelezettségek eredmény
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt %
2019
Medimpex Irodahaz
Kft. * Magyarorszag Ingatlan bérbeadas 2.018 154 - 57 346 89 - 50,00
Richter-Helm BioTec
Management GmbH Németorszag Vagyonkezelés - 7 - 1 - - - 50,00
Biotechnoldgiai
termékek
kereskedelme,
Richter-Helm BioTec Marketing
GmbH & Co. KG Németorszag szolgaltatas - 2.478 11.905 174 3.684 1.588 111 50,00

*A Medimpex Irodahaz adatai tartalmazzak a Befektetési célt ingatlanok valos érték korrekcidjat.

Az eszkoz, kotelezettség, arbevétel és eredmény adatok 100%-os értékben keriiltek kimutatasra.

A kozos vezetésii vallalkozéasok tételei sem egyedileg sem ésszevontan nem mindésilnek jelentésnek, ezért tovabbi részletezést nem tartunk indokoltnak.
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16. Valods értéken értékelt befektetett pénzlgyi eszkdzok és Egyéb hosszu lejarati
kovetelések

2019. december 31-i beszamoldban az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi
eszkdzok és az eredménnyel szemben valos értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok a Konszolidalt mérlegben
egy soron, a Befektetett pénziigyi eszkdzok kozott keriiltek bemutatasra. 2020-ban a Csoport jelentés dsszegeket
fektetett be allampapirokba és vallalati kdtvényekbe, melyek az egyéb atfogd jovedelemmel, valamint az eredménnyel
szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzdknek minésiilnek. Ennek eredményeképpen a Csoport tgy dontott,
hogy az eltér6 modell alapjan értékelt pénziigyi eszkdzoket a Konszolidalt mérlegben elkiildnitetten mutatja ki (a
tovabbiakban).

16.1 Eredménnyel szemben valos értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkézok

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Véllalati kotvények 4.479 -
Egyéb pénziigyi instrumentum (Mycovia) 6.318 5.427
Osszesen 10.797 5.427

A Csoport a vallalati kétvényekhez, valamint az ezekhez kotott kamatcsere Ugyletekhez kapcsoléddan élt az
eredménnyel szemben val6s értéken torténd értékelés lehetéségével a kezdeti megjelenités soran. Ezen pénziigyi
instrumentumok értékelésébdl fakadd szamviteli meg nem felelés elkeriilésére a valos értékelés opcid alkalmazasat
valasztotta a Csoport. Ennek alapjan a vallalati kétvények is az eredménnyel szemben valds értéken kerlilnek
elszamolasra az IFRS 9 alapjan. Az ehhez kapcsol6dé szamviteli politikat 1asd 2. melléklet X/D. pontban.

2019. oktober 16-a4n a Richter Gedeon Nyrt. és a Mycovia Pharmaceuticals Inc. royalty jogok megvasarlasrol sz616
megéllapodast kotdtt, melynek értelmében a Richter az USA jovobeni értékesitések bevételeibél egy meghatarozott
részesedést vasarolt, amelyért 25 M$-t fizetett ellenértékként. (Részletek a 13. mellékletben.) 2020. december 31-én a
Tarsasag a vasarolt royalty jog értékét pénziigyi eszkdzként mutatja be a beszamoldjaban és valosan értékeli az
eredménykimutatasban. A Mycovia pénziigyi eszkédz val6s értéke 2020. december 31-én 6.318 MFt, 2019. december
31-én 5.427 MFt volt.

16.2 Atfogo eredményben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok

2020. december 31. 2019. december 31.

MFt MFt
Allampapirok 36.612 -
Befektetések 1.604 13.603
Osszesen 38.216 13.603

Az allampapirok az atfogd eredménnyel szemben valds értéken keriilnek elszamolasra, mert a pénziigyi eszkdzt olyan
Uzleti modell alapjan tartjak, amely szerz6déses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi eszkdzok eladaséval éri
el céljat. Az ehhez kapcsolédd szamviteli politikat Iasd 2. melléklet X/D. pontban.

A val6s értéken nyilvantartott értékesithetd befektetések kozétt kimutatott Protek Holdingban birtokolt 5%-o0s
tulajdonrészt a Tarsasag 2020-ban értékesitette. A Protek anyavallalata (ZAO Firma CV Protek) onkéntes vételi
ajanlatot terjesztett el a Protek részvényekre 100 RUB/részvény vételaron torténé megvasarlasara 2020 év eleje
folyaméan. Ennek elfogadasardl az lgazgatdsag dontott.

2020. december 31-én a legjelentdsebb valds értéken nyilvantartott tartott befektetés, a Themis Medicare Ltd-ben Iévé,
9,63%-0s részesedes, melynek valds értékét tézsdei zard arfolyamon mutatjuk be. Mivel 2020-ban a részvényéarfolyam
ndvekedett, az értékesithetd pénziigyi eszkdzok értékelési tartalékdval szemben 163 MFt nyereség keriilt elszamolasra.
A részesedés zaro valds értéke 1.303 MFt.
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16.3 Egyéb hosszu lejaratu kovetelések

A Csoport eszkdz beszerzéshez valamint kutatasi és fejlesztési tevékenységhez kapcsoldddan allami tamogatast kapott.
2020. december 31-én 1.481 MFt jévahagyott, de pénzigyileg nem rendezett, éven tll esedékes tamogatasi 6sszeget
mutat ki egyéb hosszu lejarati kdvetelésként. A tAmogatasi 6sszeg éven beliil esedékes része a 22.1 mellékletben kertdl
bemutatésra.

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt

Allami timogatasok 1.481 2.837

Osszesen 1.481 2.837
17. Tarsaségi és halasztott ado
Adokovetelés és adofizetési kotelezettség

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Adokdvetelés 1.196 1.199
Addfizetési kotelezettség (1.993) (382)

A halasztott adé mérleg—maodszerrel keriil kiszamitasra az ideiglenes kiilénbozetek alapjan. A halasztott adé eszkdzok
és kotelezettségek a Konszolidalt mérlegben a kdvetkez6 tételeket tartalmazzak:

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Halasztott ad6 eszk6zok 7.139 6.988
Halasztott ado kotelezettségek (1.753) (1.925)

A Vallalatcsoport halasztott ad6 eszkozeiben és kdtelezettségeiben a targyidészak alatt bekdvetkezett fébb valtozasok:

66



Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Kiegészité Melléklet

2020. december 31. adatok MFt-ban
Targyi Céltartalék  Ertékvesztés Egyéb Nem Osszesen
Halasztott ad6 eszkdz _eszk(jzdlf,é_s "é.t.mep eti realizé}It
immateriélis kulonbozetek  nyereség-
javak Kisziirés
MFt MFt MFt MFt MFt MFt
2018. december 31. (404) 548 1.995 280 5.476 7.895
Eredménykimutatasban
elszamolt 191 (251) (1.995) (559) 458 (2.156)
Atfogo
eredménykimutatasban
elszamolt* - (11) - 510 - 499
Arfolyamhatas (5) 10 - 42 - 47
Atvezetés 4 (53) - 760 - 703
2019. december 31. (222) 243 - 1.033 5.934 6.988
Eredménykimutatasban
elszamolt 7 11 9 (234) 397 190
Atfogo
eredménykimutatasban
elszadmolt* - 7 - - - 7
Arfolyamhatas (6) 9 0 50 - 53
Atvezetés (69) 1 - (83) 52 (99)
2020. december 31. (290) 271 9 766 6.383 7.139
Targyi Céltartalék Ertékvesztés ESMYA BEMFOLA Egyéb Osszesen
Halasztott add eszkdzok és atmeneti
kotelezettség immaterialis kilonbdzetek
javak
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
2018. december 31. 30 1) - 2177 5.294 (324) 7.176
Eredménykimutatasban
elszamolt (2.319) (417) (199) (2.226) (1.541) (198) (6.900)
Atfogo
eredménykimutatasban
elszamolt™ - (4) - - - 886 882
Arfolyamhatas - - - 49 - 6 55
Atvezetés 2 50 - - - 660 712
2019. december 31. (2.287) (372) (199) - 3.753 1.030 1.925
Eredménykimutatasban
erzémoIt 258 47) (12) - (175) 198 223
Atfogo
eredménykimutatasban
elszamolt™ - (163) - - - (143) (306)
Arfolyamhatas 23 - - - - (15) 8
Atvezetés (66) 1 - - - (32) (97)
2020. december 31. (2.072) (581) (210) - 3.578 1.038 1.753

*  Atfogé eredmény-kimutatashan elszamolt halasztott add eszkdzok és kotelezettségek nettd egyenlege 2020-ban 313 MFt, 2019-ben 383 MFt
(nyereség) melybsl 2020-ban 143 MFt, 2019-ben 377 MFt (nyereség, lasd 25. melléklet) az értékesitheté pénzligyi eszkozok értékelési
tartalékaval és 2020-ban 163 MFt, 2019-ben 11 MFt (nyereség) az eredménytartalékkal szemben kertilt elszamolasra.

A fent bemutatott halasztott adok 6sszegébdl 985 MFt (2019-ben 1.992 MFt) kotelezettség és 310 MFt (2019-ben 154
MFt) eszkdz varhatdan tobb, mint 12 hénap malva fordul vissza.

Az Anyavallalatnak halasztott adokdvetelése keletkezik, aminek jelentds részét az el6z6 évek elhatarolt vesztesége
képezi. Halasztott adoeszkdzt kell megjelenteni az elhatarolhato, fel nem hasznalt negativ addalapokra olyan mértékig,
amennyiben valészinii, hogy elegendd jovébeli addkoteles nyereség fog rendelkezésre allni, amellyel szemben a fel
nem hasznalt negativ adoéalapok felhasznalhatok. A Richter pozitiv eredménye ellenére a tarsasagi adoalap
meghatarozésakor figyelembe veend6 korrekcios tényezékkel szamolva a kdvetkezd 5 évben véarhatdan negativ lesz az
adoalap, ez alapjan egy jelentds rész realizalhatdésadga nem valdszintsitheté. Konszolidalt szinten vannak tovébbi, az
Anyavallalahoz tartoz6 addkoteles atmeneti kiilonbségek (amelyek a BEMFOLA immateriélis javakhoz kapcsolddnak),
amelyek ezen levonhatd atmeneti kiilonbségek részleges megtériilését biztositjak.
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A Halasztott ad6 kotelezettség allomény csokkenésének hatterében a kovetkezék allnak: a Finox akvizici6jan
konszolidalt szinten keletkezett BEMFOLA immaterialis joszdg a Finox tevékenységének atstrukturaldsanak
eredményeként 2019. januar 1-jét6l az Anyavallalat eszkdzének mindsiil, igy az értéke 2019-t5l forintban kerdl
meghatarozéasra (Id. 13. melléklet). Konszolidalt szinten az eszk6zh6z kapcsolddd halasztott add kotelezettség az
anyavallalati adokulccsal (9%), mig az el6z6 évben a Finox AG (10,97%-0s) addkulcsaval keriilt meghatarozasra. Az
igy keletkezett 6sszeg részben kompenzalasra keriilt az Anyavallalathoz kapcsoldd6an (kordbban megtériilés miatt) el
nem ismert halasztott ad6 eszkozzel.

Az ESMYA immaterialis joszdg 2020.évi
adokatelezettséq is kivezetésre kerdlt.

értékvesztésének kovetkezményeként a kapcsol6dd halasztott

2020-ban az Anyavallalat mellett romaniai lednyvallalataink rendelkeztek jelentds olyan elhatérolt veszteséggel (7.491
MFt), melyre halasztott add eszk6z nem kerdilt elszdmolasra. Ez 1.199 MFt halasztott ad6 eszkdzt eredményezett volna.
2019-ben romaniai lednyvallalatok elhatarolt vesztesége 7.474 MFt, melyre halasztott ad6 eszkdz nem kerilt
elszamolasra. Ez 1.196 MFt halasztott adé eszkdzt eredményezett volna.

A Csoport elhatérolt veszteségéhez kapcsoloddan (megtériilés bizonytalansaga miatt) mérlegre nem vett halasztott ado
eszkoz értéke és lejarata a kovetkezé: 3 éven beliil 4.168 MFt, 3 és 5 év kdzott 1.463 MFt, 5 év utan 263 MFt.

Atarsult- és k6zos vezetésii vallalkozasokban vald részesedésekkel kapcsolatban idéleges kiilonbségek el6fordulhatnak,
melyek azonban nem minéstlnek Iényegesnek.

18. Adott kdlcsonok

2019. december 31.
MFt

2020. december 31.
MFt

Kapcsolt feleknek és egyéb részesedési viszonyu

véllalkozasoknak adott kélcson 1.114 815
Munkavallaléknak adott kélcson 1.066 1.032
Egyéb adott kdlcson 57 174
Osszesen 2.237 2.021

19. Uzleti vagy cégérték

Brutté érték

Uzleti vagy cégérték
MFt

2019. januar 1-én 35.386
Leanyvallalat értékesitése miatt bekdvetkezett csokkenés 7
Arfolyamhatas 1.387
Ertékvesztés (7.253)
2019. december 31-én 29.503
2020. januar 1-én 29.503
Arfolyamhatés 1.916
Ertékvesztés (21)
2020. december 31-én 31.398

A fent emlitett értékvesztés a Nagy-, és kiskereskedelmi szegmensben kerlilt elszamolasra az Armedica Trading Group

akvizicidjan keletkezett Uzleti vagy cégértékre.
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Az lizleti vagy cégérték zard értéke pénztermeld egységenként (Vallalatok)

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt

Gyogyszergyartas szegmens

Gedeon Richter Polska Sp. z o.0. 1.186 1.160

Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG 116 105

GRMed Company Ltd. 27.388 25.514

Gedeon Richter do Brasil Importadora,

Exportadora e Distribuidora S.A. 47 61

Gedeon Richter Mexico, S.A.P.l.de C.V 1.561 1.625
Nagy-, és kiskereskedelmi szegmens

Armedica Trading Csoport 1.039 977
Egyéb szegmens

Pesti Sas Holding Kft. 61 61
Osszesen 31.398 29.503

A kimutatott Gzleti vagy cégértékek értékvesztés tesztjei az alabbi feltételezések alapjan késziltek:

Gedeon Richter Polska Sp. 7 0.0.

2020-ban a Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0. konszolidalt szinten nyereséges. A vallalat kozéptavl tervei jovébeli
novekedési varakozasokat mutatnak. Ennek megfeleléen a 2019. Uzleti évhez hasonléan a targyévben sem kellett
értékvesztést elszamolnunk. A kulcsfontossagu feltételezésekben nem varhaté olyan, ésszerli mértéket meghaladd
valtozas, ami az Uzleti vagy cégérték értékvesztését eredményezné.

Armedica Trading Csoport

2020-ban a roman gydgyszeripari piacon nem torténtek olyan felvasarlasi tranzakciok, amelyek arai publikussa valtak
volna. 2020. december 31-re vonatkozoan elvégeztiik a maradvanyértékek felilvizsgalatat. Mivel nem volt elegendd
piaci informéacio, hogy a 2019. évhez hasonldan Ujra a piaci megkdzelités modszertanat hasznaljuk, igy a korabban
hasznélt jovedelmez6ségi megkdzelitést alkalmaztuk.

2020-ban a Csoport pénztermel6 egység csoportokra (CGU) allokélta a patikak zleti vagy cégértékét, és hajtotta végre
az Uzleti vagy cegerték és licenc értékvesztés fellllvizsgalatat. Két CGU csoport keriilt meghatarozasra és valamennyi
patika besorolasra keriilt ebbe a két csoportba a patikak targyévi EBITDA/értékesités nettd arbevétel mutatbszam
alapjan.

Minden évben értékelésre kerlilt, hogy a patikdk a megfelel6 kategdridba vannak-e besorolva. A besorolasi kritérium
3,5% EBITDA/értékesités nettd arbevétele mutatoszam. A Csoport ezt a kritériumot elemzéssel hatarozta meg. Ezen
EBITDA/értékesités ardny felett teljesits patikdk egydittesen fedezeti pont korili eredményt értek el és ezen patikéak
esetében varhatd a teljesitmény javulasa.

A megtérilé érték a korabbi évekhez hasonl6an az ,,értékesitési kdltséggel csdkkentett valos érték (fair value less cost
of disposal)” modszerrel kertlt értékelésre. Romania tovabbra is a leggyorsabban névekvé gydgyszerpiacok egyike az
EU tagéllamok kozott. A piaci teljesitményt viszonylag alland6 szabalyozasi keretek hataroztdk meg 2020-ban, a
COVID-19 jarvany éven belll hullamz6 forgalmat jelentett az egyes hénapokban, de az elsé és a masodik negyedévben
elszenvedett visszaesést erésen kompenzaltak az év végi magas forgalmu idészakok, igy az egész év tekintetében nem
volt jelentés hatdsa a patikak eredményére. Az ,értékesitési koltséggel csdkkentett valds érték” modellben historikus
adatokon, valamint valdszerii piaci feltevéseken alapuléd jovébeli teljesitményértékelést végeztiink, kozép- és
hosszutavra vonatkozéan. A Csoport a jelenérték-szamitast 10 éves cash-flow becsléssel végezte, 6sszhangban a patika
licencek hatralévé hasznos élettartamaval.

Az alulteljesité csoport esetében, ahol a varhatd megtériilés értéke alacsonyabb, mint a kényv szerinti érték, értékvesztés
kerlilt elszdmolasra a goodwill-ra és a kapcsolddo patikai licencekre 62 mHUF értékben (lasd 13. melléklet). A jol
teljesits patikak esetében értékvesztés elszamolasara nem volt sziikség, visszairast szamoltunk el 19 mHUF értékben.

Erzékenység-vizsgalat is tortént a jol teljesits patikakra a kdvetkezd paraméterek figyelembevételével: értékesités nettd
arbevétele, sulyozott atlagos tékekoltség (WACC) és arrés. Ceteris paribus modositva ezeket a tényezéket: 5%-0s
csokkenés az eladasi arban értékvesztés elszamolasat tenné sziikségessé az Uizleti vagy cégérték és a patikai licencek
teljes dsszegére. Az arrés 5%-0s csokkenése és a tokekoltség (WACC) 5 szézalékpontos ndvekedése nem tenné
sziikségessé tovabbi értékvesztés elszamolasat az izleti vagy cégértékre.
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GRMed Company Ltd.

A GRMed Company Ltd. akvizicidjara 2013-ban keriilt sor, mely tranzakcid a csoport erételjesebb kinai jelenlétét
tdmogatta. A keletkezett Uzleti vagy cégérték értékvesztés tesztjére a korabbi években is mar sor keriilt. A megtérils
érték un. pénztermeld egységre (CGU) ker(ilt meghatarozasra, jovedelem alapt modszerrel, Un. ,,értékesitési kdltséggel
csokkentett valds értek (fair value less cost of disposal)” megkdzelitésben.

A Térsaséag 2016. 01. 22-én jelentette be, hogy partnerétél, az RxMidas Pharmaceuticals Holdings Ltd.-t6] megszerezte
a Gedeon Richter Rxmidas Joint Venture Co. Ltd. tovabbi 50%-os tulajdonrészét is (amely cég uzletrészének 50%-at
mar korabban is tulajdonolta annak 2010. évi vegyesvallalatként valé megalapitasa 6ta). A Csoport a tranzakcio
eredményeképp immaron 100%-ban tulajdonosa a Gedeon Richter Rxmidas Joint Venture Co. Ltd.-nek,
kovetkezésképp a vénykoteles és szabadon forgalmazhat6 termékeken alapul6 uzletet is teljeskori irdnyitasa alatt tudja.
A Csoport 2017-ben atszervezte a kinai tevékenysegét, amelynek keretein bellil az Rxmidas Joint Venture Co. Ltd.
tevékenysége atkeriilt a GRMed Company Ltd-be. Az Uzletmenet, valamint a szamviteli jelentési struktira
atszervezésének eredményeként, mindkét tarsasdghoz kapcsolédoé Uzleti vagy cégérték a GRMed Company Ltd-hez
ker(ilt allokal&sra.

Az Uzleti vagy cégérték 2020. 12. 31-i fordul6napra elvégzett értékvesztési tesztjének eredményeképp értékvesztés
elszamolasara nem volt szikség.

Mivel az lizleti vagy cégértéket a Csoport a tradicionalis termékekhez allokélta, a Csoport sem a megtérilé értékben,
sem pedig a kényv szerinti értékben nem szamolt a bevonas utani idészakban bevezetett vagy bevezetni tervezett
termékek hozamaival, illetve a kapcsol6dd eszkozokkel.

A szémitdsok a menedzsment altal elfogadott hosszutavl érbevétel és koltség eldrejelzés alapjan késziltek, mely
pénzdramok Osszhangban éllnak a piaci szerepl6k feltételezéseivel. Az el6rejelzési iddszakon tdlnydlé pénzaramok
jelenértéke a maradvanyérték kiszamitasara alkalmas formulaval keriilt meghatarozasra.

A Csoport Ujraértékelte a termékek piaci helyzetét és Ggy talélta, hogy az el6rejelzési idészakra (2021-2030) a arbevétel
folyamatos ndvekedése varhatd, mely ndvekedés éves szinten atlagosan 4,6%.

Mivel a fenti feltételezések szerint kiszamitott megtériils érték eléallitasahoz a Csoport egyes targyi eszkozeinek (pl.
gyarto berendezések) a hasznalata is szlikséges, ezen eszkdzok konyv szerinti értékét a Csoport ugyancsak figyelembe
vette, amikor a befektetés értéket a megtériils értékkel dsszevetette.

A 2021-2030 kozotti cash flow-k és a (konzervativ becslést tartalmaz6) névekedés nélkili maradvanyérték egyiittes
jelenértéke mintegy 70%-kal meghaladja a pénztermel6 egység konyv szerinti értékét. 2020. december 31-én az lizleti
vagy cégérték konyv szerinti értéke 27.388 millio Ft.

Az alkalmazott diszkontrata (ad6zés utani: 6,4%; 2019-ban 12,2%) a pénz id6értékének és a pénztermeld egységre
vonatkozd specifikus kockazatoknak a jelenlegi piaci értékelését tikrozi, amelyre vonatkozoan a jovébeli pénzéram
becslések nem keriiltek kiigazitasra.

A megtérils és a kdnyv szerinti érték ko6zott kimutatott kilénbséget az ad6zas utani diszkontrata 10,2%-ra novelése
vagy az értékesitési volumen 10,3%-0s csokkentése eliminalna.

Gedeon Richter Mexico, S.A.P.l. de C.V.

A mexikéi DNA Pharmaceuticals S.A. akvicicidjara és konszolidacidba torténé bevonasara 2014-t61 kezdédéen kerllt
sor. Az ligyleten keletkezett tizleti vagy cégérték értékvesztés tesztjét a Csoport 2020. december 31-i fordulénappal is
elvégezte, hasonldan az el5z6 évhez.

Hasonldéan a méas témakban végzett Uzleti vagy cégérték értékvesztés tesztekhez, a megtérilé érték pénztermeld
egysegre keriilt kiszamitasra, jovedelem alapd mddszerrel, Un. ,értékesitési koltségekkel csdkkentett valds érték (fair
value less cost of disposal)” megkozelitésben. A kalkulcidk alapjat a menedzsment altal elfogadott hosszu tavu (2021-
2030) elérejelzések kepezték mely penzaramok 6sszhangban allnak a piaci szereplok varakozésaival is. Az ezen tali
pénzaramok jelenértéke a maradvanyérték kiszamitasara alkalmas formulaval keriilt meghatarozasra tovabbi ndvekedés
nélkil (konzervativ becslés).

Mivel az Uzleti vagy cégértéket a Csoport a tradicionalis termékekhez allokalta, sem a megtériilé értékben, sem pedig a
konyv szerinti értékben nem szamolt a bevonas utani idészakban bevezetett vagy bevezetni tervezett termékek
hozamaival, illetve a kapcsolédo eszkézokkel.

A tradicionalis termékekre vonatkoz6 arbevételi el6rejelzés az el6z6 idészakhoz képest nem valtozott jelentésen. A
mexikoi miveletek tekintetében a legjelentsebb valtozas, hogy tébb Uj termék is bevezetésre keriil, amelyek varhatéan
hozzajarulnak a jobb ,,méretgazdasagossaghoz”. Mivel a goodwill a tradicionalis termékekhez keriilt hozzarendelésre,
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igy nem ker(lt figyelembe vételre ezen eszkdzok hozzajarulasa a megtérils értékhez és a kapcsol6do eszkdzok konyv
szerinti értékéhez a CGU kdnyv szerinti értékében. Ennek kovetkeztében a CGU-nak varhatdan alacsonyabb miikddési
koltségeket kell viselnie.

Mivel a megtérulé érték elballitdsahoz a Csoport egyes targyi eszkozeinek (pl. gyartd berendezések) a haszndlata is
szlikséges, ezen eszkdzok konyv szerinti értékét a Csoport ugyancsak figyelembe vette, amikor a befektetés értékét a
megtérilé értékkel dsszevetette.

A 2021-2030 kozotti cash flow-k és a (konzervativ becslést tartalmazd) névekedés nélkili maradvanyérték egyiittes
jelenértéke még igy is mintegy 22%-kal meghaladja a pénztermelé egység kényv szerinti értékét. 2020. december 31-
én az lzleti vagy cégérték konyv szerinti értéke 1,561 millio Ft.

Az alkalmazott diszkontrata (addzas utani: 7,1%; 2019-ban 8,6%) a pénz idéértékének és a pénztermeld egységre
vonatkoz6 specifikus kockazatoknak a jelenlegi piaci értékelését tiikrozi, amelyre vonatkozéan a joévobeli pénzaram
becslések nem keriiltek kiigazitasra.

A megtéril6 és a konyv szerinti érték kozott kimutatott killdnbséget az ad6zas utani diszkontrata 8,6%-ra emelése vagy
az értékesitési volumen 3,7%-0s csokkenése eliminalna.

20. Készletek

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Alapanyagok, aruk 56.317 51.416
Befejezetlen termelés 1.884 3.039
Félkész- és késztermékek 51.858 44.540
Osszesen 110.059 98.995

2020-ban 3.858 MFt dsszegli értékvesztés és selejtezés kerilt elszamolasra és 1.061 MFt visszairds (2019-ben 8.273
MFt értékvesztés- és selejt elszamolas és 1.423 MFt visszairas) tortént.

A targyidészakban elszdmolt értékvesztés- és selejt elszdmolas leggyakoribb okai a termék lejarata, ill. az
értékvesztéssel érintett termék piaci kdriilményeiben bekdvetkezd kedvezétlen valtozasok. A targyidészakban elszamolt
készlet értékvesztés visszairasara a piaci kdrilmények megvaltozasa miatt kerdilt sor.

Készletndvel hatds szarmazott abbdl, hogy a COVID-19 jarvany kitdrésekor kockazat csokkentési stratégia részeként
néhany import hatéanyag, segédanyag, valamint vasarolt készgydgyszer, illetve a sajat gyartasu termékeink készleteit
is jelentésen megndveltiik.

2020. december 31-én azon készletek konyv szerinti értéke, amelyeket a csoport nett6 realizalhat6 értéken mutatott ki
11.657 MFt (2019-ben ennek értéke 12.435 MFt volt).

A készletek minden egyes tétele jelzalog- és tehermentes.

21. Vevok

2020. december 31. 2019. december 31.

MFt MFt

Vevék (3. feles) 147.897 148.307
Kapcsolt egyéb részesedési viszonyu
véallalkozasokkal szembeni kovetelések
(38.melléklet) 4.755 6.119
Osszesen 152.652 154.426
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A veviokdvetelésekre képzett értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

Egyenleg januar 1-én
Vevokovetelésekre elszamolt értékvesztés
Vevokovetelésekre elszamolt értékvesztés
visszairasa

Arfolyamkiilénbozet

Egyenleg december 31-én

2020 2019
MFt MFt

6.145 7.187

406 804

(1.930) (1.800)

167 (46)

4.788 6.145

A veviokdvetelések értékvesztés-visszairasanak oka a vevékovetelések pénziigyi rendezése.

Sem 2020-ban, sem 2019-ben nem volt olyan egyedileg l1ényeges nagysagrendii vevokdvetelés, melyre értékvesztést

kellett elszamolni.

Vevokovetelések értékvesztése

31-90 91-180  181-360 )
2020. december 31. Lenemjart 1-30 nap nap nap nap >360 nap Osszesen
Varhat6 veszteség rata 0,18%  0,64%  0,65%  0,61%  4,30%  95,22% 3,04%
Vevodallomany 138.686 7.654 5.103 654 697 4646  157.440
Ertékvesztés 248 49 33 4 30 4.424 4.788
1-30 31-90 91-180  181-360 )
2019. december 31. Le nem jart nap nap nap nap >360 nap Osszesen
Varhat6 veszteség rata 024% 0,44% 159%  255%  10,86%  9540% 3,83%
Vevdallomany 139.594 8.479 4.791 1.257 580 5870 160.571
Ertékvesztés 337 37 76 32 63 5.600 6.145

22. Egyéb rovid lejaratu kovetelesek és Szerzédéses eszkdzok

22.1 Egyéb rovid lejarata kévetelések

2020. december 31.

2019. december 31.

Adott kdlcsdondk
Egyéb kovetelések

Pénziigyi eszkdzok (10. melléklet)

Visszaigényelheté ad6 és vam
Adott el6legek
Aktiv idébeli elhatarolasok

Osszesen

MFt MFt

908 673

7.798 7.315

8.706 7.988

7.863 6.078

6.682 3.979

4.282 3.331

27.533 21.376

A Csoport 3.915 MFt jévahagyott, de pénziigyileg nem rendezett, 1 éven beliil esedékes tAmogatasi dsszeget mutat ki,
amely eszkdz beszerzéshez és kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsolddik.
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22.2 Szerzédéses eszkdzok

A Csoport az alabbi IFRS 15 szerinti szerz6déses eszkdzoket jelenitette meg:

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Szerzédéses eszkdzok 3.080 3.466
Osszesen 3.080 3.466

23. Valds értéken értékelt rovid lejaratt pénzigyi eszkdzok

2020. december 31. 2019. december 31.

MFt MFt
Allampapirok* 5.478 -
Egyéb értékpapirok - atvalthatd kotvény 1.664 1.545
Osszesen (10. melléklet) 7.142 1.545

* Az Allampapirok a Magyar Allam éltal kibocsatott vagy garantalt értékpapirok.

Az allampapirok az atfogé eredménnyel szemben valés értéken keriilnek elszamolasra, mert a pénziigyi eszkdzt olyan
Uzleti modell alapjan tartjak, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi eszkdzok eladasaval éri
el céljat. Az ehhez kapcsol6dd szamviteli politikat 1asd 2. melléklet X/D. pontban.

Az egyéb értékpapirok soron egy tarsult vallalkozassal szembeni atvalthatd kdtvény kdvetelés keriil megjelenitésre,
mint eredménykimutatassal szemben val6san értékelt pénziigyi eszkoz.

24. Pénz és pénzeszkdz egyenértékes

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Bankbetétek 141.977 122.401
Pénztar 91 6.172
Osszesen (10. melléklet) 142.068 128.573

A csoportszintii Pénz és pénzeszkdz egyenértékes allomany 2020. december 31-re vonatkozd egyenlegébdl az
anyavallalat tébb mint 75%-ot meghalado részesedéssel bir, ennek nagyobb része rovid lejarata, kisebb része latra sz616
bankbetétbdl all. A devizankénti megoszlast tekintve EUR-ban, USD-ban, Ft-ban és egyéb devizdkban denominalt.
(Lasd 10. melléklet.)

Egyeztetés a Konszolidalt cash flow kimutatéssal

A pénz és pénzeszkdz egyenértékes a Konszolidalt cash-fow kimutatasban az alabbiak szerint egyeztetheté:

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt

Pénz és pénzeszkoz egyenértékes a Konszolidalt

mérlegben 142.068 128.573
Ertékesitésre tartott eszkdzoknek minésitett befektetések

pénz és pénzeszkdz egyenértékese (39. melléklet) 194 -
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes a Konszolidalt Cash

Flow kimutatasban 142.262 128.573
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25. Jegyzett téke és tartalekok

2020. december 31. 2019. december 31.
Jegyzett téke darab MFt darab MFt
100 Ft névértékii torzsrészvények 186.374.860 18.638 186.374.860 18.638

A Tarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2020. december 31-én

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett toke
db % %
Belfoldi tulajdonosok 61 903 445 33,33 33,22
Magyar allam 6sszesen 9777784 5,27 5,25
ebbsl MNV Zrt. 9777 658 5,27 5,25
ebbél Onkormanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektetok 45829116 24,67 24,59
ebbdl Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany 18 637 486 10,03 10,00
ebbdl Tihanyi Alapitvany 18 637 486 10,03 10,00
Maganbefektetok 6 296 545 3,39 3,38
Klfoldi tulajdonosok 123 776 762 66,64 66,41
Intézményi Befektetok 123 554 744 66,52 66,29
Maganbefektetok 222 018 0,12 0,12
Sajat részvények 631118 0,00 0,34
Nem nevesitett tulajdonosok 63 535 0,03 0,03
Jegyzett téke 186 374 860 100,00 100,00

* A Tarsasag Alapszabalyanak 13.8 pontja 25 %-ban maximalizalja a kdzgyiilésen megjelentek egyediili, vagy mas kapcsolt személyekkel egyiittes
szavazati jogat.
** A sajat részvényeknek, az MRP szervezet altal tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga.

A Tarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2019. december 31-én

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett toke
db % %
Belféldi tulajdonosok 64.010.047 34,47 34,34
Magyar allam 6sszesen 47.052.641 25,34 25,24
ebbsl MNV Zrt. 28.415.029 15,30 15,24
ebbél Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany 18.637.486 10,04 10,00
ebbsl Onkormanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektetok 8.411.253 4,53 4,51
Maganbefektetok 8.546.153 4,60 4,59
Kalféldi tulajdonosok 121.677.349 65,52 65,29
Intézményi Befektetok 121.381.988 65,36 65,13
Magéanbefektetok 295.361 0,16 0,16
Sajéat részvények 674.465 0,00 0,36
Nem nevesitett tulajdonosok 12.999 0,01 0,01
Jegyzett toke 186.374.860 100,00 100,00

* A Tarsasag Alapszabalyanak 13.8 pontja 25%-ban maximalizalja a k6zgytlésen megjelentek egyediili, vagy mas kapcsolt személyekkel egyiittes
szavazati jogat.
** A sajat részvényeknek, az MRP szervezet éltal tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga.

A tblazat dsszedllitasanal a részvénykonyv adatait vettik alapul és korrigaltuk a KELER Zrt., valamint a letétkezel6k
altal megadott tulajdonosi megfeleltetéssel.
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A Csoportnak nincs kozvetlen (és végso) ellenérzést gyakorld anyavéllalata. 2020. augusztus 19-én a Richter
tajékoztatta részvényeseit, hogy befejezédétt a Magyar Allam tulajdonaban all6 és a Maecenas Universitatis Corvini
Alapitvany (MUC Alapitvany) bizalmi vagyonkezelésében Iév6 18.637.486 db Richter torzsrészvénynek a Maecenas
Universitatis Corvini Alapitvany tulajdonaba adasat szolgéld részvénytranszfer. A tranzakcid eredményeként a Richter
Gedeon Nyrt.-ben az MNV Zrt. altal képviselt Magyar Allam befolyasa (szavazati joga, ill. tulajdoni hanyada) 15,25%-
rol 5,25%-ra csokkent. Egyidejiileg a MUC Alapitvany befolyasa (szavazati joga, ill. tulajdoni hanyada) a Richter
Gedeon Nyrt.-ben 10%-ra ndvekedett.

Atértékelési tartalék

A Csoport kiilfoldi tevékenységeihez kapcsolddo nettd eszkdzoknek a funkcionélis pénznemrdl a Csoport beszdmolasi
pénznemére ("Pénzegységre™) torténd atvaltasakor felmerilt arfolyam-kilonbozetek kdzvetlenil az egyéb atfogd
eredményben kerllnek elszamolasra, és a kulfoldi devizak atvaltasi tartalékaban halmozodnak. A korabban a kilféldi
devizdk atvaltasi tartalékaban halmozodd arfolyam-kiilonbozetek a kiilfoldi tevékenység értékesitésekor, illetve
részleges értékesitésekor az eredménybe keriilnek atsorolasra.

Az atértékelési tartalék targyévi valtozasat a Konszolidalt sajat toke valtozas kimutatdsaban részletezzik.

Atfogd eredményben valdsan értékelt értékpapirok tartaléka (IFRS 9 szerint)

Az atfogo eremeénnyel szemben valosan értekelt pénzugyi instrumentumok értékelési kilonbozetét (16. és 23. melléklet)
az Atfogo eredményben valdsan értékelt értékpapirok tartaléka mérlegsoron kell kimutatni, amely a Konszolidalt
eredménykimutatasban nem jelenik meg.

Atfog6 eredményben
valdsan értékelt
értékpapirok tartaléka

MFt
Egyenleg 2018. december 31-én 4.810
Pénziigyi eszkdzok atértékelésén elért nyereség 4.187
Halasztott ado hatas (377)
Egyenleg 2019. december 31-én 8.620
Allomanyban 1évé atértékelésen elért nyereség 136
Ertékesitett részesedés targyévi atértékeléséhez
kapcsolddo valtozas (1.070)
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken
nyilvantartott tokebefektetések értékesitésén realizalt
nyereség atsoroldsa az eredménytartalékba (6.569)
Halasztott ad6 hatés (143)
Egyenleg 2020. december 31-én 974

Tékeinstrumentumban teljesitett munkavallaloi juttatasok az eredménytartalékban bemutatva

A tékeinstrumentumban teljesitett munkavallal6i juttatasok tartaléka az Eredménytartalék részekent keriilt bemutatésra,
ezeért a targyidsszaki valtozas a Konszolidalt sajat téke kimutatasban szerepel.

A tartalék a munkavallaléknak nyujtott, tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapl kifizetések, a
tékeinstrumentumok nyujtas napjan torténd valds értékelését tartalmazza. Részletesebben lasd a 26. mellékletben.

2020 2019

MFt MFt
Térgyiddszaki raforditasok 1.642 1.636
Atadott sajat részvények (26. melléklet) 1.729 1.855
Konszolidalt sajat téke valtozasban kimutatott
Osszes tartalék valtozasa (87) (219)
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A tékeinstrumentummal teljesitett juttatasok mellett a Richter Csoport készpénzalapi munkavallalaléi juttatast is
biztosit vezet6 beosztast dolgozéinak, mely javadalmazasi forma az MRP szervezeten keresztiil kerll teljesitésre.
Ennek koltsége a targyévben 1,794 MFt, 2019-ben 1,004 MFt volt.

26. Sajat részvények

A Tarsasagnak szandékaban all, hogy sajat részvényeibdl vezetdit és alkalmazottait jutalmazasi politikaja keretein beldl
részvényhez juttassa. A Tarsasag négy féle részvényalapl juttatasi programot miikddtet, melyeket az alabbiakban
részleteztiink. A jutalom és a bénusz programban a munkavallald azonnal jogosultta valik a részvényjuttatasra, mig a
Munkavallal6i értékpapir-juttatdsi program megszolgalasi feltétele, hogy a munkavallal6 a letétben 1évé részvények
felszabaditdsanak idépontjaban a Tarsasag alkalmazésaban alljon. A Térsasag 2019-ben és 2020-ban is elinditotta a
Munkavéllaloi Résztulajdonosi Programot, amely szerint a juttatdshoz a programban meghatarozott feltételek
teljestilése utan jut a dolgozo.

Bdnusz program
1996-ban a Richter Gedeon Rt. elinditott egy b6nusz programot menedzserek és kulcsfontossagi alkalmazottak

Osztbnzése érdekében. 2017-ben a program atalakult: a menedzserek bonusz juttatasa készpénzben kerilt kifizetésre.
Ennek kovetkeztében 2020-ban minddssze 9.715 darab részvény kerllt szétosztasra a vallalat 238 kulcsfontossagu
dolgozéja kdzott, mig 2019-ben 281 f6 részesilt ilyen juttatasban, a kiosztott részvények szama 15.327 db részvény
volt.

Jutalom
Jutalomkeént sem 2020-ban, sem 2019-ben nem keriilt részvény atadasra. Ennek oka a Munkavallal6i Résztulajdonosi
Program elinditésa.

Munkavéllal6i Résztulajdonosi Program (MRP)

A Tarsasag a vezetd tisztségviselSi és a vezeté beosztasi munkavallaléi teljesitményének és lojalitasanak erdsitése
érdekében 2018 6ta Munkavallaloi Résztulajdonosi Programot (MRP)miikddtet. MRP Szervezetet hozott létre, melynek
keretében elfogadta a Javadalmazasi politikakat. Mind a 2020-ban, mind a 2019-ben inditott program esetében az
értékelési iddszak 2 év, keretdsszegilk a 2020-ban inditott program esetében 1,6 mrdFt, a 2019-ben inditott program
esetében 1,5 mrdFt.

A Térsasdg az egyes résztvevokre tekintettel a juttatdsi értékek Osszege és a részvények piaci értéke alapjan
megallapitott szamu részvényt bocsatott az MRP Szervezet rendelkezésére, amelyeket az értékelési id6szak végéig meg
kell tartani.

Kifizetés csak akkor torténik, ha a javadalmazasi feltétel teljesil. A javadalmazasi feltétel: a Tarsasag értékelési
idészakra megéallapitott konszolidalt arbevételének stlyozatlan szamtani atlaga meg kell, hogy haladja az 6sszehasonlito
idészak konszolidalt arbevételét.

Munkavéllaloi értékpapir-juttatasi program

A Térsasag 2020. évi Munkavéllaléi (elismert) értékpapir-juttatasi programjanak keretében 277.947 db sajat részvényt
adott 4t 4.783 munkavallaldja részére 2020-ban. A részvények 2023. januér 2. napjaig letétben lesznek a munkavallalok
UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett értékpapirszamlain. 2019-ben 320.534 darab részvény kerlilt tadasra 4.484
alkalmazott részére, amelyek 2022. januar 2. napjaig lesznek letétben a munkavallalok értékpapirszamlain.

A 2020. 4prilis 28-4n tartott Kdzgytlést helyettesité Igazgatosagi lés jovahagyta, hogy a Tarsasdg sajat részvényt
vasaroljon legfeljebb a Tarsasag jegyzett tékéjének 10%-ig terjedé mértékben. E felhatalmazas alapjan a Tarsasag az
év soran 230.073 darab sajat részvényt vaséarolt.

76



Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Kiegészité Melléklet
2020. december 31.

adatok MFt-ban

Sajat részvények szama

Januar 1-én
Ebbdl: lednyvéllalat altal birtokolt Richter részvények
Részvényvasarlas
Bdnusz program keretében atadott
Jutalomként atadott
Elismert programban atadott
Elismert programban visszavett
December 31-én
Ebbdl: leanyvallalat altal birtokolt Richter részvények

Koényv szerinti érték

Januar 1-én

Részvényvasarlas

Bdnusz program keretében atadott
Jutalomként atadott

Elismert programban atadott
Elismert programban visszavett
December 31-én

27. Szallitok

Szallitok (3. feles)
Kapcsolt és egyéb részesedési viszonyl vallalkozasokkal
szembeni kotelezettségek (38. melléklet)

Osszesen

2020 2019
db db
674.465 389.028
5.500 5.550
230.073 607.752
(9.715) (15.327)
(277.947) (320.534)
14.242 13.546
631.118 674.465
5.500 5.500
2020 2019
MFt MFt
3.870 2.186
1.650 3.539
(58) (88)
(1.766) (1.839)
95 72
3.791 3.870
2020. december 31. 2019. december 31.
MFt
65.337 61.426
501 344
65.838 61.770
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28. Egyéb kotelezettségek és Szerzodéses kotelezettségek

28.1 Egyéb kotelezettségek
2020. december 31. 2019. december 31.

MFt MFt
Rovid lejaratd passziv idébeli elhatarolas 11.634 12.993
Egyéb kotelezettségek 7.070 16.829
Fizetend6 osztalék 156 155
Révid lejarata lizingkotelezettségek 3.802 3.729
Pénzigyi kotelezettségek részdsszesen (10. melléklet) 22.662 33.706
Fizetend6 bérkdltség, jovedelemado 7.934 6.911
Egyéb fizetend6 adok 1.666 1.282
Vevoktsl kapott elélegek 472 822
Osszesen 32.734 42.721

28.2 Szerzédéses kotelezettségek

2020. december 31. 2019. december 31.

MFt MFt
Szerzbdéses kotelezettségek 772 745
Osszesen 772 745
29. Céltartalékok
2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt

Rovid lejaratd egyéb céltartalékok 4.866 3.944
Hosszl lejaratl céltartalékok - Nyugdijazassal és egyéb
hosszU tavu juttatassal kapcsolatos kotelezettségekre* 6.653 4.287

ebbdl meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos

juttatasi program az Anyavallalatndl 4.350 2.466

ebbdl meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos

juttatasi program GR Polska-nél 858 877

ebbdl meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos

juttatasi program PregLem-nél 255 230

ebbdl meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos

juttatasi program a GR Ecuador-nél 29 21

ebbdl meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos

juttatasi program a GR Bulgaria-nal 9 -
Osszesen 11.519 8.231

* Nyugdijazassal és egyéb hosszu tavu juttatéssal kapcsolatos kotelezettségekre képzett céltartalék értéke tartalmaz jubileumi jutalmakat és egyéh
hosszl tav juttatasokat.

2020. december 31-én a rovid lejaratl egyéb céltartalékok birsagokra képzett céltartalékokat tartalmaznak.
A nyugdijazassal kapcsolatos juttatasok koziil az Anyavallalat altal nyugdijba lépéskor biztositott juttatasokat tekintjik
jelentds mértékiinek, ezért az aldbbiakban kizarolag ezt részletezziik. Tekintve, hogy a juttatdsi programot az

Anyavallalat miikddteti, melynek székhelye Magyarorszag, minden ezzel kapcsolatos kdzzététel magyar forintban kerdil
bemutatasra.
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Meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos juttatasi program az Anyavallalatnal
Nyugdijba lépéskor teljesitett kifizetések

A Tarsasag érvényben levd Kollektiv szerzédése értelmében a munkaltaté mérlegelése alapjan az 6regségi nyugdijra
vagy rokkantsagi ellatasra jogosult munkavallalét, amennyiben munkaviszonya ez okbél barmely fél Altal
kezdeményezett felmondassal vagy kdzds megegyezéssel sziinik meg, illetve a munkavallalé a hatarozott idejii
munkaviszonya lejartaval nyugdijba vonul, és

a) legaldbb 15 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkéltaténal, 1 havi

b) legalabb 30 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkaltatonal, 2 havi

c) legalabb 35 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkaltatonal, 3 havi

d) legalébb 40 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkéltatonal, 4 havi
tavolléti dij is megilleti egyéb jaranddsagain felil, feltéve, ha nem meriilt fel vele szemben az alébbi kizaré ok.

A Kkifizetés feltétele, hogy a munkaviszony megsziinése, megszintetése napjaig a munkavallalé ne kévessen el olyan
stlyos kotelezettségszegést, ami az azonnali hatalyd felmondas alapjaul szolgalhat.

A b)-d) alpontok alkalmazasaban a munkavallalo részére tovabbi 45 naptari napnak megfelels tavolléti dij is jar a fenti
jaranddsagokon felil, kivéve ha a munkaltaté ennél hosszabb idétartamra menti fel a munkavallalét a munkavégzési
kotelezettsége alol.

A 45 napnal hosszabb felmentés esetén a fenti a)-d) pontban meghatarozott tavolléti dijakra jogosité idét (a céges
»Szolgélati id6t”) a felmentés 45 nap feletti tartamaval csokkenteni kell.

Az értékelés modszertana

Az IAS 19 Standardnak megfeleléen a meghatarozott juttatasi kotelmek szamitasakor a Kivetitett Jévairasi Egység
Modszerét alkalmaztuk, mely szerint a varhatd juttatdsok 6sszegét az esedékességi idépontig hatralévé idészakban
minden évre azonos 6sszegben (linearis mdédon) kell elszamolni, majd az esedékességeket jelenértéken — az aktuériusi
becsléseknek megfelels diszkontlabbal — kell értékelni.

A kulcsfontossagu feltételezésekben nem varhatd olyan ésszerii mértéket meghalad6 valtozas, amely hatasara a
megképzett céltartalék jelentés mértékben valtozna. Ennek eredményeként nem szilkseges a kalkulaciés modszer
legfontosabb valtozoira érzékenység vizsgalatot elvégezni.

A szamitasok a 2020. december 31-én alloméanyban 1évé valamennyi dolgozora vonatkoznak.

2020 2019

MFt MFt
Kotelezettség nyito értéke 2.466 1.857
Kamatkdltség (eredménykimutatasban elszamolva) - 3
Targyévi szolgalat koltsége (eredménykimutatasban
elszamolva) 202 122
Targyévi kilepdknek kifizetett juttatdsok (158) (224)
Aktuariusi veszteség (atfogd eredménykimutatashan
elszamolva) 1.840 708
Kotelezettség értéke 4.350 2.466

A fébb aktuariusi feltételezések az alabbiak:

A juttatasok alapjaul szolgalé tavolléti dij névekményében a hossz( tavld kockdzatmentes hozamot vette alapul a
Tarsasag.

Diszkontratak

A standard el6irdsai szerint a diszkontélast ,,az adott piacon elérhet6 j6 minéségt vallalati kétvények hozamai, ennek
hidnyéaban az allamkdtvények hozamai alapjan” végezziik.
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Az alkalmazott diszkontgdrbe az AKK honlapjan elérhetd (www.akk.hu) magyar allampapirok referencia hozamai
alapjan, Nelson-Siegel gorbeillesztés alkalmazasaval kertlt meghatarozasra, a 2020 év végi piaci hozamok alapjan.

A kotelezettség értékének meghatarozésara 2019-ben az esedékesség elsé 10 évében 0-2% kdzotti hozamrétat, 10-20
év kozotti esedékesség esetén 2-3% kozotti hozamratat, 20 év feletti esedékesség esetén, pedig 3% feletti hozamratat
alkalmaztunk.

Kilépési valdsziniiségek a munkavallalék életkor és munkaviszony hossza szerinti megoszlas

A tényadatokra alapozva a kilépési val6sziniiségek becslésére a munkaviszony hossza alapjan kialakitott csoportokban
meghatérozott, éves atlagos kilépési valoszintiségeket hasznaltunk 2019-ben. 2020-ban a kalkulacid soran ezt a becslést
a munkavallalok életkora szerint képzett korcsoportonként végeztiik el a tényadatok alapjan. A valtoztatas oka, hogy
Ugy tapasztaltuk, ez a jellemz6 jobban magyarazza a kilépési adatokat. A becsléseket alabbi tablazatok mutatjak be

A 2020-ban alkalmazott kilépési ratak korcsoportos megbontasbhan

Korcsoport Alkalmazott éves Kilépési rata
0-25 8,3%
26-30 8,2%
31-35 6,8%
36-40 5,5%
41-45 4,1%
46-50 2,8%
51-55 2,3%
56-60 2,1%
61- 1,9%

A 2019-ban alkalmazott kilépési ratak a munkavallalék életkora és a munkaviszony hossza szerinti megbontasban

RG munkaviszony hossza | A Kilépés figyelembe vett éves tlagos valdsziniisége
A nyugdijkotelezettség szamitasanal figyelembe vett értékek:

3 év alatt 20,0%

3 és 6 év kozott 10,0%

6 és 10 év kdzott 8,0%

10 és 15 év kozott 7,0%

16 és 25 év kozott 5,0%

26 és 35 év kozott 3,0%

35 év felett 2,0%
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30. Nettd pénzeszk6zok levezetese

A hitelek biztositékaiként jelzalog- és kézizalogjogok nem Kertiiltek bejegyzésre.

Nettd pénzeszkozok 2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt

Pénz és pénzeszkoz egyenértékes 142.068 128.573
Ertékesitésre tartott eszkdzdknek minssitett befektetések

pénz és pénzeszkdz egyenértékese (39. melléklet) 194 -
HosszU lejaratu lizing kotelezettség (10.754) (10.296)
Rovid lejaratu lizing kotelezettség (3.802) (3.729)
Osszesen 127.706 114.548

Forgoeszkozok Finaszirozasi tevékenységbél eredés  Osszesen
kotelezettségek

Pénz és Révid lejarata HosszU
pénzeszkdz lizing lejarata lizing
egyenértékes kotelezettség kotelezettség
MFt MFt MFt MFt

Nett6é pénzeszkdzok 2019. januar 1-én 113.021 (2.552) (8.977) 101.492
Pénziigyi tevékenységre felhasznalt Cash flow 12.353 3.060 - 15.413
Uj lizing kotelezettség - - (5.514) (5.514)
Devizaarfolyam atértékelés 3.199 9) (33) 3.157
Atsorolas rovid lejaratu kételezettségbe - (4.228) 4.228 -
Netto pénzeszkdzok 2019. december 31-én 128.573 (3.729) (10.296) 114.548
Pénziigyi tevékenységre felhasznalt Cash flow 16.336 3.752 - 20.088
Uj lizing kotelezettség - - (4.248) (4.248)
Devizaarfolyam atértékelés (2.647) (19) (16) (2.682)
Atsorolas rovid lejarati kotelezettségbe - (3.806) 3.806 -
Nettd pénzeszkdzok 2020. december 31-én 142.262 (3.802) (10.754) 127.706

31. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettsegek és passziv idébeli elhatarolasok

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Allami timogatasok 6.733 6.685
Egyéb hosszl lejaratl kotelezettség 819 1.023
HosszU lejarati lizing kotelezettség 10.754 10.296
Osszesen 18.306 18.004

Az allami tamogatasok eszkoz beszerzéshez és kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsolédnak.
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32. Torzsrészvények osztaléka

2020 2019
MFt MFt
Torzsrészvények osztaléka 11.741 18.637

A Térsasag 2020. aprilis 28-an megtartott évi rendes kozgyiilésén a 2019. évben képzédott eredmény terhére
63 Ft/részvény (11.741 MFt) osztalék kifizetésérol sziiletett hatarozat.

33. Jovahagyott beruhazasi programok és beruhézasi kotelezettségvéallalas

Az alabbi tablazatban az Anyavallalat és az orosz leanyvallalat adatait mutatjuk be, mivel ezen tarsasagok beruhézasi
programja a legjelentésebb a Csoportban.

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Szerzédéshen rogzitett, de a beszamoldban nem kimutatott
Anyavéllalati beruhdzési program 7.312 6.914
Szerz6désben rogzitett, de a beszdmoldban nem kimutatott
beruhazasi program AO Gedeon Richter-RUS-nal 1.212 538
Az lgazgatosag altal mar jovahagyott, de szerzédésbe még
nem foglalt beruhdzas az Anyavallalatnal 34.450 35.387
Az lgazgatosag altal mar jovahagyott, de szerzédésbe még
nem foglalt beruhdzés AO Gedeon Richter-RUS-nél 1.986 2.511

A fenti kotelezettségek sem a Konszolidalt mérlegben, sem a Konszolidalt eredménykimutatasban nem kertiltek
bemutatésra.

34. Operativ lizing — Csoport, mint lizingbe vevé

2019-ben és 2020-ban a Csoport szamos irodat, raktarat, foldtertiletet, parkoléhelyet, energiarendszert, kiskereskedelmi
Uzletet, gépet és jarmiivet lizingelt. A bérleti szerzdések tipikusan fix periédusokra szélnak 11 hdnap és 95 év kozott,
de lehetnek hosszabbitési opcidk az alabbiak szerint.

A lizing futamidét egyedi alapon kotik és a lizing-futamidok és -feltételek széles skalajat foglalja magéba. A
lizingszerzédések nem tartalmaznak korlatozasokat a lizingbeadd részerél a biztositékként kezelt lizingelt eszkozt
leszamitva. A lizingelt eszkdzok nem hasznalhatok fel biztositékkéent hitelfelvétel céljabol.

A Csoport potencialisan kitett olyan, a lizingkotelezettség értékelésben figyelmen kivil hagyott jovébeni valtozo
lizingdijak novekedésének, amelyek valamely indextél vagy ratatol fuggenek. Ha a jovobeli lizingdijak a
meghatarozasuk alapjat képezé index vagy rata valtozasa miatt médosulnak, Ugy a lizingkotelezettséget Gjra kell
értékelni és madositani kell a hasznalatijog-eszkdzzel szemben.

A lizindijakat meg kell osztani tékerész és kamatraforditas kdzott. A lizingkotelezettség kamata a pénziligyi raforditdsok
kozott kerll elszdmolésra a lizingfutamidé egyes idészakaiban, ugy hogy az a lizingkdtelezettség fennmaradé egyenlege
tekintetében alland6 id6szaki kamatlabat eredményezzen.

Valtozo lizingdijak

Egyes ingatlanlizingek tartalmaznak olyan valtoz6 lizingdij-elemeket amelyek az uzlethelyiségben torténé
értékesitésekhez kapcsolodnak. Az egyedi Uzletek lizingdija tartalmaz egy fix részt, amely minden esetben
idészakonként fizetend. Amennyiben az lizlet id6szaki értékesitése nettd arbevételének 5 %-a meghaladja a fix részt,
akkor kertil sor a kiillénbozet valtozo lizingdijként torténd fizetésére. A nem indextdl vagy kamatlabtol fiiggé valtozo
lizingdijak nem keriilnek be a lizingkdtelezettségbe. Azok a valtozé lizingdijak amelyek az értékesitéstsl fiiggenek, az
eredménykimutatasban keriilnek elszamolasra, abban az idészakban, amelyben az emlitett dijakat kivaltd korilmény
felmeral.
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Hosszabbitasi és megsziintetési opcidk

Szamos ingatlan és berendezés lizing tartalmaz hosszabbitési és megsziintetési opcidt. Ezeket a mitkddési rugalmassag
maximalizalasara alkalmazzuk, a Csoport mitkddése érdekében. A hosszabbitasi és megszintetési opciok tobbsége csak
a Csoport altal lehivhato, a lizingbeadd altal nem.

A Konszolidalt eredménykimutatas tartalmaz révid lejaratu, kis érték, valtozo diju lizingekbdl szarmaz6 réforditasokat.
Ezek egydttes értéke 1.388 MFt (2019-ben 2.954 MFt).

35. A Vallalatcsoport harmadik feleknek adott garanciai

A Csoport kdzvetleniil harmadik fél szamara nem nyujt garanciat. A Csoport nevében a bankok altal vallalt garanciak
a 10. mellékletben keriilnek bemutatasra.

36. Tarsadalombiztositas és dnkéntes kdlcsonds pénztari befizetések

A Csoport Magyarorszagon foglalkoztatott munkavallal6i esetében a biztositasi kotelezettséggel jard jogviszony alapjan
az adokateles jovedelem 2020. janius 30-ig 19,5%-a; jalius 1-t6l 15,5%-a szocialis hozzajarulasi adoként, és 1,5%-a
szakképzési hozzajarulaskent keriilt befizetésre a Nemzeti Ad6- és VVdmhivatalhoz. A Csoportnak a torvényesen elgirt
mértéken felll tovabbi befizetési kotelezettsége az év folyaman nem merilt fel. A kiilféldon foglalkoztatott
munkavallalok esetében a tarsadalombiztositasi jarulékok az adott orszag jogszabalyainak megfeleléen kerlltek
megfizetésre.

Az Anyavéllalat munkaltatéi hozzajarulast fizet mindazon munkavallaldi utan, akik csatlakoztak valamely dnkéntes
koélcsonos nyugdijpénztarhoz, melynek mértéke jelenleg a hozzajarulasban részesils tagok havi brutté fizetésének 6%-
a, de maximum a mindenkori havi minimalbér 50%-a. Ezen kiviil az Anyavallalat azon alkalmazottai részére, akik a
targyévben 55, 57, 59, 61, 63, 65 életéviiket betdltik, egyszeri 50.000 Ft dsszegh tagdijat fizet. Az Anyavallalat altal
fizetett hozzajérulas teljes 6sszege 1.823 MFt volt 2020-ban (2019-ben 1.705 MFt).

A magyarorszagi székhelyl lednyvallalatok altal a dolgozdik utan fizetett nyugdijpénztari hozzajarulds 6sszege
2020-ban 44 MFt (2019-ben 40 MFt).

A kulfoldi székhelyt lednyvéllalatok alkalmazottaik javéara nyugdijalapokba fizetnek be, amely befizetések Gsszege
2020-ban 1.589 MFt, 2019-ben pedig 1.718 MFt volt.

A fent emlitett nyugdijpénztari befizetések ,,Meghatéarozott hozzajarulasi nyugdijprogramok”-nak mindsilnek.

A Vallalatcsoport tagjai kozil egyik sem miikddtet az Anyavallalatéhoz hasonl6 nyugdijpénztari rendszert.
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37. Fuggo kotelezettségek

Bizonytalan adopoziciok Roméaniaban

2009. oktdber 1-én a gyogyszerpiaci kiadasok tullépésenek finanszirozasara a kormanyzat egyfajta, vitatott timogatas-
visszafizetési rendszert fogadott el. Az 5-12 %-0s sdvban mozg6 visszafizetések, melyeket a belfoldi gydgyszergyartok
és a nagykereskeddk a tamogatott termékek arbevétele utan fizetnek, jogosultja a Kézponti Biztositéhaz. A Csoportnak
hasonlé adofizetési kotelezettségei mas orszagokban is felmeriilnek, amelyeket egyéb raforditasként mutatunk be a
Konszolidalt beszdmoldban.

2011. oktéber 1-én Gjabb, a belfoldi es kilféldi gyogyszergyartokat kozvetlendl terhelé tdmogatés-visszafizetési
szabélyozés lépett életbe a részben vagy egészben tAmogatott termékekre vonatkozdan.

2017 szeptemberében, a Roman Nemzeti Adohivatal (,,RTA”) a romaniai nagykereskedelmi véllalatra 9,9 milli6 RON
claw-back adohianyt allapitott meg a 2011 els6 és harmadik negyedéve kdzotti idészakra. Emellett 10,4 millié Ron
Osszegli elmaradt kamat, és birsag fizetéssel sUjtotta a vallalatot. A vallalat kifogasolta az RTA dontését és azonnali
halasztasi kérelmet nyujtott be a biréséagra.

2017 decemberében a bukaresti specidlis birosadg jovahagyta a Pharmafarm S.A. kérelmét a claw-back ado fizetés
felfliggesztésére vonatkozéan. A Pharmafarma S.A. 2018 végén az elsé fok( birdsdgon megnyerte a pert,
megsemmisitve az adéhianyra vonatkoz6 megallapitast, de az itélet részeként a birsag elrendelte az adévizsgalat Gjboli
végrehajtasat. A masodjara is lefolytatott vizsgalat eredményeképpen az RTA Ujra megallapitott 9,09 milli6 RON claw-
back adé6hianyt, amit a Pharmafarm ismét nem fogadott el és pert inditott. A bukaresti specialis birésag a masodik
perben is jovahagyta a Pharmafarm S.A. kérelmét a claw-back fizetés felfliggesztésére vonatkozoan, amig a per
jogerésen le nem zéarul.

A szakértsi vélemények alapjan az Anyavallalat vezetésége gy értékeli, hogy tdbb, mint 50% annak az esélye, hogy a
megallapitott adéhianyt a késébbi jogerés birdsagi itélet alapjan nem kell majd megfizetni, ezért céltartalék képzésére
nem kerdlt sor.

A Gedeon Richter Romania esetében 2018 majusdban szintén lezarult egy atfogd adovizsgalat, amelynek targya a
2011.01.01 és 2015.12.31 kozé esé periodus volt. A vizsgalat eredményeként adomegallapitas sziletett claw-back
adora, tarsasagi adora és AFA-ra vonatkozoan. A megallapitott adohiany és kapcsolodd kamatok és birsagok egyiittes
értéke 13,2 milli6 RON. Habar a Téarsasdg birdsagi aton kifogasolni fogja az addhatdsdg dontését, a szakértdi
véleményeket figyelembe véve a Tarsasag vezetdsége 50% feletti esélyt lat arra, hogy a megallapitasokat a jovében a
Gedeon Richter Romanianak meg kell fizetnie, ezért 13,2 milli6 RON értékben céltartalékot képzett 2018-ban.

A romaniai adéligyi peres eljarasok és az adéamnesztia-eljaras kdzzétételének fennmaradd bizonytalansaga miatt, az
Osszes kamat- és kdtbérblintetés torlésének lehetéségével a Tarsasag a 2018. évi addellendrzésekbol és az azt kdvets
intézkedésekbol szarmazd Osszes lényegi tartozasat megfizeti annak érdekében, hogy mérsékelje a jovobeni
kockazatokat. Ezért 2020-ban 4,1 millio RON 0sszegii céltartalékot képez a potldlagos adofizetési kotelezettségre. Jogi
szemponthol a Gedeon Richter Romania SA esélyei nem valtoznak arra nézve, hogy megnyerjék az ligyet a birésagon,
fuggetlendl a fiskalis amnesztia alapjan kiszabott adokotelezettségek megfizetésétol.

38. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A Tarsasag és leanyvallalatai — amelyek a Tarsasag kapcsolt vallalkozasai — koz6tti tranzakcidk és egyenlegek a
konszolidacié soran kisziirésre keriiltek, igy a jelen pontban nem keriilnek bemutatasra. A Csoport és mas kapcsolt felek
kozotti tranzakcidk részletei alabb talalhatok.

2019-ig a Richter felett jelentds befolyast gyakorl6 gazdalkodd egységként kellett megemliteniink az MNV Zrt.-t, de az
MNV Zrt.-vel a Tarsasagnak az osztalékfizetésen kivil semmilyen tranzakcidja nem volt. 2020. augusztus 19-én a
Richter tajékoztatta részvényeseit, hogy befejezédott a Magyar Allam tulajdonaban 4ll6 és a Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany (MUC Alapitvany) bizalmi vagyonkezelésében lévs 18.637.486 db Richter tdrzsrészvénynek a
Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany tulajdondba adasat szolgélé részvénytranszfer. A tranzakci6 eredményeként
a Richter Gedeon Nyrt.-ben az MNV Zrt. altal képviselt Magyar Allam befolyasa (szavazati joga, ill. tulajdoni hanyada)
15,25%-r6l 5,25%-ra csokkent. Egyidejiileg a MUC Alapitvany befolyasa (szavazati joga, ill. tulajdoni hanyada) a
Richter Gedeon Nyrt.-ben 10%-ra névekedett.
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2020 2019
MFt MFt
MNV Zrt.-nek fizetett osztalék 1.792 2.847

A Csoport nem folytat jelentds tranzakciokat mas, a Magyar Allam altal ellendrzétt vallalatokkal. Ezen tranzakciok
kumuldlt hatdsa nem jelentds, ezért nem keriilnek elkiilonitetten kimutatasra a pénzligyi beszamoldkban.

38.1 Kapcsolt felek részére nyujtott kélcsonok

A Csoport a felsévezetés tagjai részére semmilyen kdlcsont nem folydsit. Tarsult-, k6zos vezetési vallalkozasoknak
folydsitott kdlcsonok kozott rovid- és hosszu lejaratd kolcsdndk egyarant szerepelnek.

2020. december 31. 2019. december 31.

MFt MFt
Tarsult vallalkozasok részére nyujtott kdlcson 155 158
Tarsult vallalkozasokkal szembeni kétvény kovetelés 1.664 1.545
K6z0s vezetésii vevok 23 195
Tarsult vevok 4,713 2.548
Ko6z0s vezetést szallitok - 53
Tarsult szallitok 9 222
Ko6z0s vezetési vallalkozasoktol szarmazé arbevétel 376 1.434
Tarsult vallalkozasoktol szarmazé arbevétel 16.747 17.323

A kapcsolt vallalkozasok részére nyujtott kdlcsondk pénzneme magyar forint, a kdlcson teljes egésze révid lejarata.
A ,Kapcsolt felektél szarmazd arbevétel” szinte kizardlag gyégyszeripari termékek értékesitésébdl szarmazik.
2020. december 31-én meglévé szerzédésekbdl adddoan kapesolt vallalkozasokkal szemben nyitott rendelés nem volt.

Az Anyavéllalatnak a Helm AG-val kdzdsen 2010 szeptember 24-én kotott Egyuttmiikddési nyilatkozata szerint
finanszirozasi kotelezettsége all fenn a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG koz@s vezetesii vallalkozasaval
szemben, a tarsasag altal vezetett projektek koltségei kapcsan. Ezt a finanszirozast a menedzsment kérésére,
t6kehozzajarulas formajaban biztositjak és egyedi tulajdonosi szamlan tartjak nyilvan. 2020 soran a tarsasag bevételei
fedezték a felmerdilt fejlesztési kdltségeit, igy tobblet tulajdonosi finanszirozas a targyévben nem volt sziikséges.

Az bsszes, kapcsolt felekkel folytatott tranzakcio a fuiggetlen felek kdzti szokésos feltételek szerint zajlott.

38.2 lgazgatosag és Feluigyelé Bizottsag javadalmazasa

Rovid tava juttatasok - Tiszteletdij

2020 2019

MFt MFt
Igazgatdsag 72 74
Fellgyel6 Bizottsag 27 27
Osszesen 99 101
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38.3 Kulcspozicidban 1évé vezeték javadalmazésa

2020 2019

MFt MFt
Bérek és egyéb rovid lejaratd munkavallaloi juttatasok 2.300 1.678
Részvény alapu juttatasok 920 536
Osszes rovid tava juttatas 3.220 2.214
Nyugdijjarulék 385 309
Osszesen 3.605 2.523

A Részvény alapl juttatdésok 2018-tdl atalakitasra kerilltek. A Térsasdg MRP szervezetet hozott létre, lasd
részletesebben a 26. mellékletben.

A kimutatas a féosztalyvezetsi pozicidtdl a vezérigazgatoig terjedd beosztasban lévokre, sszesen 56 fore vonatkozik.
2020-ban és 2019-ben sem tortént végkielégités kifizetés kulcspozicidban 1évé vezets szamara.

39. Ertékesitésre tartott eszk6zok és értékesitésre tartott eszkozokkel
kapcsolatos kotelezettségek

Az Anyavéllalat két moldav leanyvallalattal rendelkezik (.M. Gedeon Richter-Retea Farmaceutica S.R.L and I.M.
Rihpangalpharma S.R.L). A Tarsasag vezetsége ezek értékesitése mellett dontott. Nevezett lednyvallalatok eszkozei
értékesitésre tartott eszkdzként, kotelezettségei értékesitésre tartott eszkdzdkkel kapcsolatos kotelezettségként kerlltek
bemutatasra. Az értékesitési tranzakcié varhatdan 2021-ben lezarul.

2020. december 31.

MFt

Ingatlanok, (izemi berendezések és felszerelések 1.226
Egyéb immaterialis javak 8
Készletek 2.836
Vevok 1.279
Egyéb rovid lejaratl kovetelések 245
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 194
Ertékesitésre tartott eszkdzok 5.788
Egyéb hosszl lejaratd kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok 150
Szallitok 1.525
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok 60
Ertékesitésre tartott eszkozokkel

kapcsolatos kotelezettségek 1.735
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40. Szamviteli politika valtozasa

Az immateridlis javak leirasi idejét és modszerét minden pénziigyi év végen felll kell vizsgalni. Ha az eszkdz varhatd
hasznos élettartama eltér a korabban becsulttsl, akkor ennek megfeleléen az adott és a jovébeni idészakokra kalkulalt
értékcsokkenést modositani kell. Az immaterialis javak jellegikbol és a Csoport tevékenységébél adoddan altalaban
nem rendelkeznek maradvanyértékkel.
Kordbban az értékesitési és egyéb, termékhez kapcsolodd licencjogokat megtestesité immateridlis joszagok
értékcsokkenési leirdsa az eredménykimutatasban két soron jelent meg:

- Ertékesités koltségei

- Ertékesitési és marketing koltségek

A 2020-as éves beszamold elkészitésétol kezdédéen az értékesitési és egyéb, termékhez kapcsoldédd licencjogokat
megtestesité immaterialis eszk0zok értékcsokkenését az ertékesites koltségei kozott jeleniti meg a Csoport. Az atsorolas
a menedzsment Uzleti értékelésével és iranyitasaval keriilt 6sszehangba. Ennek eredményeként az (j szamviteli politika
relevansabb informéacidkat nyujt, és ezaltal javitja a bels6 és kiils6 pénziigyi beszamolok mindségét.

Mivel a valtoztatas szamviteli politika valtoztatasanak mindsil, ezért visszamendlegesen az 6sszehasonlité peridédus
adatai Ujraszamitasra keriltek. Az értékesitési koltségek 5.515 MFt-tal néttek, az értékesitési és marketing koltségek
pedig ugyanennyivel csokkentek. A valtoztatas csak az eredménykimutatast érinti, egyéb valtozast nem okozott.

2019 Valtozas 2019
MFt MFt MFt
Korabban bemutatott Médositott
Ertékesités koltségei (224.500) (5.515) (230.015)
Bruttd fedezet 283.294 (5.515) 277.779
Ertékesitési és marketing koltségek (121.819) 5.515 (116.304)
Uzleti tevékenység eredménye 39.896 - 39.896

41. Jelentés események 2020-ban
2020-ban az alabbi terlleteken jelentés valtozasok kdvetkeztek be:

2019 végén elészor Kinabdl érkeztek hirek a COVID-19-r6l (Coronavirus). Az év végéig korlatozott szamu, ismeretlen
virus eseteirél szamoltak be az Egészségligyi Vilagszervezetnek. 2020 els6 néhany honapjaban a virus vilagszerte
elterjedt, és negativ hatdsa felgyorsult. A 2020-as Konszolidalt beszamol6 kiadasakor még mindig valtoz6 helyzet all
fenn, azonban a Csoport értékesitésére, vagy ellatasi lancara eddig nem volt észlelheté hatasa, am a jovébeli
kévetkezmények nem jdésolhatok meg. A Csoport vezetése tovabbra is figyelemmel kiséri a valdszintisithet6
kimeneteket, és minden lehetséges Iépést megtesz az esetleges negativ fejlemények enyhitésére.

2020. januéarjdban a Nedermed B.V. véllalat jogutdd nélkiil megsztint.

2020. februarjaban a Richter bejelentette, hogy az Eurdpai Gydgyszerigynokség (EMA) befogadta a Richter altal
benyujtott estetrol-t (E4) és drospirenone-t tartalmaz6 kombinalt fogamzasgatlé térzskonyvezési kérelmét. A Mithra
altal kifejlesztett (1j fogamzasgatld készitményt a Richter 2018 szeptemberében vasarolta meg.

2020. mércius 2-4n a Richter és a Whanln Pharm. Co. Ltd. bejelentették, hogy kizéardlagos licence és szallitasi
megallapodast irtak ala a cariprazine-nak, mint innovativ antipszichotikumnak Dél-Koreaban torténé forgalmazasara.
A szerzédés alairasakor a Richter egyszeri, el6zetes mérfoldké fizetésben részesil, a termék bevezetését kdvetsen pedig
bizonyos célok teljesiilésekor jogosult lesz tovabbi, forgalomhoz kotdtt mérfoldks-bevételekre is.

2020. marcius 13-an a Tarsasdg bejelentette, hogy az Eurdpai Gyogyszeriigynokség (EMA) Farmakovigilancia
Kockazatértékelé Bizottsdga (PRAC) a 2020 marcius 9-12. kdzott megtartott tilést kdvetden elinditott egy értékelési
eljarast azutan, hogy a kézelmultban majatiiltetéshez vezets sulyos majkarosodas lépett fel egy, az ESMY A®-val kezelt
beteg esetében. A PRAC a méhmidma kezelésre alkalmazott ulipristal acetate felfliggesztését javasolja a majkarosodas
kockazatanak folyamatban 1évé értékelésének idejére. A PRAC 6vintézkedésként azt javasolta, hogy a nék ne szedjék
tovabb az 5mg ulipristal acetate (ESMYA®) készitményt méhmioma kezelésére mindaddig, amig gyogyszerbiztonsagi
értékelés van folyamatban. Uj betegek nem kezdhetik el ezekkel a gyogyszerekkel valo kezelést.
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A PRAC az ulipristal acetate 5mg tartalmd készitmények hasznéalatat kdvet6 stlyos majkarosodasi esetek vizsgélata
sorén arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nem lehetett megallapitani sem a majkéarosodasi kockazatnak leginkabb kitett
betegcsoportot, sem a kockazat csékkentésére iranyul6 intézkedések korét. Kévetkezésképpen 2020 szeptemberében a
PRAC azt javasolta, hogy a készitmény ne maradjon forgalomban az EU teriletén.

2020 novemberében az Emberi Felhasznaldsra Szant Gydgyszerkészitmények Bizottsaga (CHMP) egyetértett a PRAC
méjkarosodas kockazataval kapcsolatos megéallapitasaival, azonban ugy vélekedett, hogy az ulipristal acetate 5mg
tartalmu készitmények méhmiémak kezelésében mutatott elényei meghaladhatjak ezt a kockazatot azon nék esetében,
akiknek mas kezelés nem &ll rendelkezésre. igy a CHMP azt javasolta, hogy a készitmény maradjon elérheté azon
menopauzat el nem ért nék szdmara, akiknél a mitéti kezelésre nincs lehetéség (vagy akik széméra a mutét nem
bizonyult sikeresnek).

A CHMP ajanlasa az Eurdpai Bizottsag felé kerllt tovabbitasra végsé dontésre. Az ESMYA® alkalmazésa
elévigyazatossagi okokbol korabban felfliggesztésre keriilt jelen vizsgélat végleges lezarultaig.

2020. marcius 31-én a Richter és a Myovant Sciences GmbH bejelentették, hogy kizarlagos megallapodast kotottek a
relugolix kombinaciés (40 mg relugolix, 1,0 mg &sztradiol és 0,5 mg norethindrone acetat tartalmd) tabletta
forgalmazasara méhmioma és endometridzis indikaciokban Eurépa, a Fiiggetlen Allamok Kozossége, ideértve
Oroszorszagot is, Latin-Amerika, Ausztralia és Uj-Zéland teriiletén. A megallapodas értelmében a Myovant a szerzédés
alairasakor mérfoldks bevételt kap, a késoébbiekben pedig hatdsagi engedélyezési és értékesitési mérfoldkd
bevételekben fog részesiilni.

Az Orosz Foderacié vonatkozd hatdlyos jogszabélyai szerint a ZAO Firma CV PROTEK torzsrészvényei
tulajdonosainak cimezve dnkéntes vételi ajanlatot terjesztett el6 PAO PROTEK tdrzsrészvényeinek részvényenkénti
100 rubel vételaron torténé megvasarlasara. 2020. aprilisdban a Richter Igazgatdsaga a vételi ajanlatot elfogadta.

2020. aprilis 29-én a Richter bejelentette, hogy termékvasarlasi megallapodast irt ala a Mycenax Biotech Inc. altal
kifejlesztett, reumatoid artritisz kezelésére szolgdld bioszimilaris tocilizumab készitményre vonatkozéan. A
megéllapodas értelmében a Richter az egész vilagra kiterjed6en megszerzi a készitményre vonatkozd fejlesztési,
gyartasi és értékesitési jogokat. A bioszimilaris tocilizumab készitmény magaba foglalja a termel6 sejtvonalakat, a
szellemi tulajdonjogokat, a technoldgiai eljarast és a Mycenax altal korabban eléallitott adatokat.

2020. aprilis 30-an a Richter-Helm Biologics, a Richter és a Helm AG kdzds tulajdonu vallalata, bejelentette, hogy
megallapodast kotott az egyesiilt allamokbeli INOVIO-val a fennall6 gyartasi partnerkapcsolat kiterjesztése céljabol. A
megéllapodéas az INOVIO fejlesztése alatt 4ll6 COVID-19 elleni DNS-alap( oltéanyag nagy volumenii gyartésara
vonatkozik.

2020. janius 18-an a Téarsasag arrdl tajékoztatta a részvényeseit, hogy befejez6détt az a részvénytranszfer, amelynek
keretében a Magyar Allam tulajdonaban allé és a Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. (MNV Zrt.) kezelésében 1évé
18.637.486 darab Richter torzsrészvény a Tihanyi Alapitvany tulajdonaba kerllt. A tranzakcié eredményeként a Magyar
Allam tulajdoni hanyada a Richterben 15,25%-ra csdkkent, mig ezzel egyidejiileg a Tihanyi Alapitvanyé 10%-ra
ndvekedett.

2020 augusztusdban a Richter és partnere, a Palette Life Sciences AB bejelentették, hogy megkaptédk a LIDBREE-re
vonatkozdan nemzeti forgalombahozatali engedélyt az Egyesiilt Kiralysagban. A termék egy sajat fejlesztést, innovativ,
hére zseléseds, méhen beluli gél, amely jelentés fajdalomcsillapitdé hatést nydjthat hétkdznapi ndgyodgyészati
beavatkozasok soran.

2020. augusztus 19-én a Tarsasag arrdl tdjékoztatta a részvényeseit, hogy befejez6dott az a részvénytranszfer, amelynek
keretében a Magyar Allam tulajdonaban &ll6 és a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany (MUC Alapitvany)
bizalmi vagyonkezelésében lévé 18.637.486 darab Richter torzsrészvény a MUC Alapitvany tulajdonaba kerilt. A
tranzakcié eredményeként a Magyar Allam tulajdoni hanyada a Richterben 5,25%-ra csokkent, mig ezzel egyidejiileg
a MUC Alapitvanyé 10%-ra ndvekedett.

2020 oktdberében a Richter bejelentette, hogy licenc megallapodast irt ala a Mochida Pharmceutical Co. Ltd. vallalattal
a Richternek a reumatoid artritisz kezelésére szolgalé bioszimilaris tocilizumab készitményére vonatkozéan. A
megallapodas értelmében a Mochida Japanra kiterjed6en megszerzi a termékre vonatkozd fejlesztési, gyartasi és
értékesitési jogokat. A megallapodas alapjan a Mochida tobb részletben teljesit mérfoldké kifizetéseket egyes fejlesztési
és torzskonyvezési szakaszok lezarasanak fuggvényében.
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2020 december 3-an a Tarsasag bejelentette, hogy eszkdzvasarlasi szerzédést kotott a Johnson & Johnson kizardlagos
tulajdoni leanyvallalataval, a Janssen Pharmaceutica NV vallalattal, annak Evra méarkanevii fogamzasgatlé tapasza
megszerzésére vonatkozoan az Egyesiilt Allamokon kiviili piacokra. A zéarast kdvetéen a Janssen atmeneti tamogatast
fog nyujtani az Egyesiilt Allamokon kivilli forgalombahozatali engedélyek atadasanak megkonnyitése érdekében. Az
eszkdzvasarlasi szerzédest egy atmeneti Uzleti licencszerzédés, valamint egy sor olyan kapcsolodd megéllapodas
egésziti ki, amelyek a folyamatos (zletmenetet biztositjak a forgalombahozatali engedélyek Richter nevére torténé
atirasanak ideje alatt. Az eszkdzvasarlasi tranzakcid 2021. januéar 7-an zérult le.

2020. december végén a Richter és az Estetra S.A., a Mithra kizar6lagos tulajdonéban 1évé lednyvallalata bejelentették,
hogy licenc és szallitasi megallapodast kotottek egy 15 mg estetrol-t (E4) és 3 mg drospirenone-t tartalmazé kombinalt
fogamzésgatld értékesitésérdl Latin-Amerika kulcsfontossagu piacaira. A megallapodas értelmében a Richter fogja
értékesiteni a Mithra készitményét Latin-Amerika kulcsfontossagl piacain (Mexikd, Chile, Kolumbia, Peru és
Ecuador), opcios jogot szerezve egyéb piacokra is, kivéve Argentinat és Braziliat. A Richter és a Mithra mar korabban
partneri kapcsolatra lépett ennek az (j oralis fogamzasgatlo készitménynek az eurdpai és oroszorszagi értékesitésére.

A 2020. év folyaméan a Téarsasag néhany termel6 vallalatanal tékeemeléssel, valamint a megkezdett beruhazasi
tevékenység folytatasaval tovabbi 1épéseket tett nemzetkozi tevékenységének bévitése érdekében. Kiulénds hangsulyt
fektetett az orosz lednyvallalatban folyd beruhdzésok tadmogatasara, amelynek célja a helyi gyartast preferald
gazdasagpolitikahoz torténd alkalmazkodas.

42. Mérlegfordulonap utani jelentés események

2021. janudr 7-én a Richter bejelentette, hogy az Evra eszkdzvasarlasi tranzakcio lezarult. A tranzakcidval kapcsolatos
tovabbi részletek a 41. mellékletben talalhatoak.

2021. januar 15-én a Richter bejelentette, hogy az Eurdépai Bizottsdg jovahagyta a CHMP-nek az ESMYA®
hasznalatanak korlatozasaval kapcsolatban kialakitott véleményét. Az ESMY A® ezutan csak olyan, menopauzat el nem
ért n6k méhmiémajanak kezelésére hasznalhato, akik esetében a mtitéti kezelés (ideértve a méhmiéma embolizaciojat
is) nem alkalmazhato, vagy az nem volt sikeres. Az ESMYA® nem alkalmazhaté a méhmiéma miitéti beavatkozast
megelézé tineti kezelésre. Az ulipristal acetate 5mg tartalmu készitmények alkalmazési eléirdsa és a betegtajékoztatdk,
valamint az orvosoknak sz6l6 oktatasi anyagok és a betegeknek szant tajékoztatd kartyak kiegészitésre keriilnek a
majkarosodas kockazatara (amely egyes esetekben majatiltetés sziikségességét indokolhatja) figyelmezteté tovabbi
informaciokkal.

A Térsaség vezetésének nincs tudomasa egyéb, a mérlegfordulénap utan bekdvetkezett és az izletmenet szempontjabél
fontos eseményrél.

43. Pénzlgyi beszamoldk elfogadasa
Jelen Konszolidalt pénziigyi beszamolét az Igazgatésag 2021. marcius 10-én elfogadta és jovahagyta.
A Térsasag lgazgatosaga (lgazgatdsag) jovahagyta a Tarsasag jelen Konszolidalt Beszamolojanak kibocsatasat, de a

tulajdonosok éves Rendes Kozgyitilése, amely a beszdmol6é elfogadasara jogosult, az elfogadas elétt kérhet
modositasokat. Rendkivil Kicsi annak a valésziniisége, hogy a Kézgyiilés mddositasi igényt tAmaszt.
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1. Altalanos adatok

1.1. A Richter Csoport rovid torténete és bemutatasa

Az anyavéllalat

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. (tovabbiakban Tarsasag) a régi6é egyik vezeté gyogyszeripari
vallalata. Tevékenységi kdre magaba foglalja a gyogyszeripar minden teriiletét a kutatasi és fejlesztési
tevékenységt6l az alapanyaggyartason (szintetikus, fermentacios, extrakcids), a késztermék-elballitason,
csomagolason és a marketingen &t az értékesitésig. A Tarsasag termékskalaja széles, gyakorlatilag minden
terdpias terlletet feldlel, ugyanakkor az értékesités terdpias szerkezete igen koncentrélt, az arbevétel tobb
mint haromnegyed része harom terapias teriletrél szarmazik.

A céget 1901-ben Richter Gedeon gydgyszerész alapitotta egy gyogyszertdr megvasarlasaval, majd két
évtizeddel késdbb, 1923 oktoberében részvénytarsasagga alakitotta vallalkozasat.

A Tarsasag 1994. szeptember 28-an alaptokéjét - hazai és nemzetkdzi befekteték bevonasaval - 4,4 MdFt-
tal, 17,6 MdFt-ra emelte, és a részvényeit bevezette a Budapesti Ertéktézsdére. A cég tokeemeléssel
egybekotott privatizacidja a forrasok bévilését szolgalta. Az aktudlis értékpapir struktlrat a konszolidalt
Uzleti jelentés 1.3 fejezete tartalmazza.

2019. februar 11-én bejelentésre kerilt, hogy az allami tulajdont Richter részvényekbél az dsszes részvény
10 %-at Kitevo részvénycsomag atadasra keriil a Budapesti Corvinus Egyetem miikddtetését 2019. jalius 1-
étél atvevs, kizardlagos allami tulajdond Macenas Universitatis Corvini Alapitvany részére. 2020.
majusaban pedig bejelentésre kerllt, hogy egy Ujabb, szintén az &llami tulajdonud Richter részvényekbél az
dsszes részvény 10 %-at kitevd részvénycsomag keriilt atadasra a Tihanyi Alapitvany részére. Az emlitett
részvénytranszferek 2020 augusztusaban, illetve janiusaban zérultak le.

A Tarsasag nagyobb jelentéségii akvizicids terjeszkedési 1épései

Az anyavallalat mar 1990-es évek masodik felétél z6ldmezds beruhazasokkal, Uj tarsasagok alapitasaval
bévitette termeld vallalatai korét Oroszorszagban (1996) és Indidban (2004), valamint akviziciok atjan
Romaniaban (1998) és Lengyelorszagban (2002). Németorszagban (2007) biotechnolégiai, majd Svajcban
(2010 és 2016) ndgyogyéaszati terméket fejleszté cégeket vasarolt fel a Tarsasag.

A Richter djabb akvizicidi kdz6tt a svajci székhelyii PregLem vallalatcsoport 100 %-os felvasarlasa (2010.
oktober) és a Griinenthal német székhelyii cég n6gydgyaszati portfdlidjanak kivasarlasa (2010. november)
lehetéséget teremt a TAarsasdg szdmara egyrészt az innovativ négydgyaszati termékek piacan vald
térhdditasra, masrészt a Richter hagyomanyos négyogyaszati termék kinalatanak foldrajzi bovitésére. A
valtozas stratégiai jelentdségii a Tarsasag életében.

A Richter 2016. janius végén megvasarolta a svajci székhelyi Finox Holding-ot, amely egy néi fertilitassal
Osszefliggé innovativ és hatékony termékek fejlesztését és értékesitéset végzoé biotechnoldgiai vallalat. A
Finox készitménye a Bemfola®, egy rekombinans human follikulus stimulalé hormon (r-hFSH), az elsé
bioszimilaris r-hFSH készitmény, amely Eurépaban bevezetésre keriilt. A termékre vonatkoz6an a Richter
globalis értékesitési jogokat szerzett (kivéve USA). Az akvizicio eredményeképpen a Tarsasag kiegészitette
négyogyaszati portfolidjat a noi fertilitds el6segitését célzo terdpias teriilettel, valamint ndvelni tudta
bioszimilaris piaci lehetdségeit.

A Tarsasag 2013. I. negyedévében sajat kézbe vette hagyomanyos termékei értékesitését Kindban és
tobbségi részesedést szerzett marketing partnere vallalatadban, amely a vénykételes termékek promdcids és
marketing tevékenységét végzi. A Kivasarlasi folyamat 2017 februarjaban, az utols6 tulajdoni héanyad
kifizetésével befejezédott.

A Richter 2013. mésodik felében megkezdte terjeszkedését a del- és kdzép-amerikai régidban, amelynek
elsé Iépésekent vallalatot alapitott Kolumbidban, majd Brazilidban és Mexikéban vallalatfelvasarlasokat
hajtott végre. Ez az akvizicids folyamat 2015. oktobereben zarult le, és ezéltal a Richter tulajdoni hanyada
100 %-ra emelkedett a Mediplus-csoportban.
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A tranzakciok eredményeképpen a Tarsasag kozvetlenll jelent meg a vilag leggyorsabban ndvekvé
gyogyszerpiacain (Kina, illetve a latin-amerikai régié), tovabba stratégiai lépéseket tett foldrajzi
lefedettségének novelése érdekeben. Minden piacon kiemelt szerepet kap a Richter négydgyészati
portfélidja.

A konszolidacidba bevont fontosabb befektetéseket és azokkal kapcsolatos valtozasokat a Csoport az IFRS
Konszolidalt Beszdmol6 14-15. mellékletében mutatja be részletesen.

A Richter Gzleti modellje

A Richter Csoport a kdzép-kelet-eurdpai gyartok kozil egyedulalld, o6t vilagrészre kiterjedé kereskedelmi
halézattal rendelkezik: f6 tevékenységét, azaz a gyogyszeripari termékek kutatas-fejlesztését, eléallitasat és
értékesitését szamos lednyvallalat, kdzos vezetésti vallalat és tarsult vallalkozas tdmogatja. A Csoport
hagyomanyos piacain miikod6 termel6 leanyvallalatok, valamint a sajat, specializalt marketinghalézat
kiépitése és folyamatos bovitése alapozta meg a Richter Csoport multinaciondlis jellegét. Az 1990-es évek
eleje oOta tarto fejlesztések eredményeként a vilag szdmos orszagéban kereskedelmi és szolgaltato vallalatok
tamogatjak a Richter jelenlétét, erdsitik piaci pozicioit.

- sz

korébe tartozd, magas hozzaadott értékti gyogyszeripari termékek fejlesztésének, eldéllitasanak és
értékesitésének a tdmogatasa. Ezt szolgaljak a kdzponti idegrendszeri és biotechnolégiai teriileten foly6
kutatasi-fejlesztési projektjei, valamint a négydgyaszati termékportfolié fejlesztéseken és akvizicidkon
keresztiili folyamatos bévitése.

A Csoport kullénbdz6 piacokon (EU, USA, Japan, Oroszorszag) tobb nemzetk6zi nagyvallalattal alakitott ki
hosszu tavi egyuttmiikddést a kutatas-fejlesztés, az értékesités, és gyartas tertiletén.

A Richter Csoport tagvallalatai alapvetden az alabbi hat vallalattipusba sorolhatoak:

- Richter magyarorszagi kozpont, a Richter Csoport anyavallalata (ideértve a budapesti,
dorogi és debreceni telephelyeket): kutatas és fejlesztés, gyartas, beszerzés, logisztika és a Richter
Csoport értekesitéseinek koordinalasa.

- Termelé ledny- és kozds vallalatok: a Richter Csoport termelé egységekkel rendelkezik
Lengyelorszagban, Romanidban, Oroszorszagban, Indidban és Németorszagban. Az itt készild
gyogyszereket a cég vilagszerte értékesiti.

- Kereskedelmi lednyvallalatok és irodak: értékesitési és marketing feladatok ellatasa és
tdmogatéasa helyi piacokon a Richter anyavallalat ill. egyéb Richter Csoport tagok nevében.

- Nagy- és kiskereskedelmi vallalatok: nagy- és kiskereskedelmi tevékenységet ellat6 vallalatok,
melyek a Richter anyavallalattdl ill. kereskedelmi leanyoktdl kapnak marketing tAmogatéast.

- Szolgaltato cégek: a kutatas-fejlesztési, a gyartasi, a logisztikai, az adminisztracids és az egyéb
lzleti folyamatok tdmogatasara felallitott cégek.

- Egyéb egységek: alvo vallalatok, valamint nem a Richter Csoport f6 tevékenységéhez kétéds
cégek.

1.2. A 2020. év legfontosabb célkitiizéseinek megvaldsulasa

A Csoport 2020. évi legfontosabb célkitiizései a kovetkezok voltak: a piaci nehézségek ellenére az
értékesités bovitése, a piaci poziciok megtartasa és javitasa, a piaci tobb labon all&s erésitése, a Csoport
tagvallalatai kozotti egyuttmikodés fejlesztése, a stratégiai irdnyelvek alapjan elmozdulds a magas
hozzaadott érték(i termékek sulydnak ndvelése irdnyaba, a négyogyaszati lizletdg bovitése, kdzponti
idegrendszeri teriileten (j originalis gyogyszer kifejlesztése, valamint tovabblépés a bioszimilaris termékek
fejlesztésében.

A véllalat mikodési kdrnyezetére 2020-ban a legnagyobb hatési véltozast a COVID-19 vilagjarvany
kitorése okozta. Az ezzel kapcsolatos részletes kozzétételt az IFRS Eves beszamold I11. COVID melléklete
tartalmazza.
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2020-ban az alabbi teriileteken jelentds valtozasok kdvetkeztek be:

- 2019 végen el6szor Kindbol érkeztek hirek a COVID-19-r6l (Coronavirus). Az év végeig korlatozott
szamu, ismeretlen virus eseteir6l szdmoltak be az Egészségugyi Vilagszervezetnek. 2020 els6 néhany
hénapjaban a virus vilagszerte elterjedt, és negativ hatésa felgyorsult. A 2020-as Beszdmol6 kiadasakor
még mindig valtozo helyzet all fenn, azonban a Tarsasag értékesitésére, vagy ellatasi lancara eddig nem
volt észlelheté hatasa, am a jovébeli kovetkezmények nem jésolhatok meg. A Tarsasag vezetése tovabbra is
figyelemmel kiséri a valodszintsitheté kimeneteket, és minden lehetséges lépést megtesz az esetleges
negativ fejlemények enyhitésére.

- 2020. januéarjaban a Nedermed B.V. véllalat jogutdd nélkiil megsziint.

- 2020. februarjaban a Richter bejelentette, hogy az Eurdpai Gyogyszeriigynokség (EMA) befogadta a
Richter altal benyujtott estetrol-t (E4) és drospirenone-t tartalmazé kombinalt fogamzasgatld
torzskonyvezési kérelmét. Mithra &ltal kifejlesztett (j fogamzésgatld készitményt a Richter 2018
szeptemberében vasarolta meg.

- 2020. marcius 2-an a Richter és a Whanln Pharm. Co. Ltd. bejelentették, hogy kizarélagos licence és
szallitasi megallapodast irtak ald a cariprazine-nak, mint innovativ antipszichotikumnak Dél-Koredban
torténd forgalmazésara. A szerzédés alairdsakor a Richter egyszeri, elézetes mérfoldkd fizetésben részesil,
a termék bevezetését kovetéen pedig bizonyos célok teljesiilésekor jogosult lesz tovéabbi, forgalomhoz
kotott mérfoldks-bevételekre is.

- 2020. mércius 13-4n a Tarsasag bejelentette, hogy az EurOpai Gyodgyszerligyndkség (EMA)
Farmakovigilancia Kockazatértékelé Bizottsaga (PRAC) a 2020 marcius 9-12. kdzdtt megtartott Glést
kdvetéen elinditott egy értékelési eljarast azutadn, hogy a kozelmultban majatiltetéshez vezeté stlyos
majkarosodas lépett fel egy, az Esmya-val kezelt beteg esetében. A PRAC a méhmidéma kezelésre
alkalmazott ulipristal acetate felfliggesztését javasolja a majkarosodas kockazatanak folyamatban 1évé
értékelésének idejére. A PRAC oOvintézkedésként azt javasolta, hogy a nék ne szedjék tovabb az 5mg
ulipristal acetate (Esmya) készitményt méhmidma kezelésére mindaddig, amig gyogyszerbiztonsagi
értékelés van folyamatban. Uj betegek nem kezdhetik el ezekkel a gyogyszerekkel vald kezelést.

A PRAC az ulipristal acetate 5mg tartalmu készitmények hasznalatat kovetd stlyos majkarosodasi esetek
vizsgalata soran arra a kOvetkeztetésre jutott, hogy nem lehetett megallapitani sem a majkarosodasi
kockazatnak leginkabb kitett betegcsoportot, sem a kockéazat csokkentésére iranyuld intézkedések korét.
Kovetkezésképpen 2020 szeptemberében a PRAC azt javasolta, hogy a készitmény ne maradjon
forgalomban az EU teriiletén.

2020 novemberében az Emberi Felhasznalasra Szant Gyogyszerkészitmények Bizottsaga (CHMP)
egyetértett a PRAC majkarosodas kockazataval kapcsolatos megallapitasaival, azonban gy vélekedett,
hogy az ulipristal acetate 5mg tartalm( készitmények méhmiomak kezelésében mutatott el6nyei
meghaladhatjak ezt a kockéazatot azon nok esetében, akiknek mas kezelés nem all rendelkezésre. Igy a
CHMP azt javasolta, hogy a készitmény maradjon elérheté azon menopauzat el nem ért n6k szdmara,
akiknél a miitéti kezelésre nincs lehetéség (vagy akik szamara a miitét nem bizonyult sikeresnek).

A CHMP ajanldsa az Eurdpai Bizottsag felé keriilt tovabbitasra végsé dontésre. Az Esmya alkalmazasa
elévigyazatossagi okokbdl korabban felfiiggesztésre kerdilt jelen vizsgalat végleges lezarultaig.

- 2020. marcius 31-én a Richter és a Myovant Sciences GmbH bejelentették, hogy kizarolagos
megallapodast kotéttek a relugolix kombinaciés (40 mg relugolix, 1,0 mg o&sztradiol és 0,5 mg
norethindrone acetéat tartalmua) tabletta forgalmazasara méhmidéma és endometridzis indikaciokban Eurdpa,
a Figgetlen Allamok Koézossége, ideértve Oroszorszagot is, Latin-Amerika, Ausztralia és Uj-Zéland
teriiletén. A megdllapodas értelmében a Myovant a szerzédés alairdsakor mérfoldké bevételt kap, a
késbbbiekben pedig hatosagi engedélyezési és értékesitési mérfoldké bevételekben fog részesiilni.

- Az Orosz Foderacio vonatkozd hatalyos jogszabalyai szerint a ZAO Firma CV PROTEK
torzsrészvényei tulajdonosainak cimezve onkéntes vételi ajanlatot terjesztett el6 PAO PROTEK
torzsrészvényeinek részvényenkénti 100 rubel vételaron torténé megvasarlasara. 2020. dpriliséban a Richter
lgazgatosaga a vételi ajanlatot elfogadta.

- 2020. aprilis 29-én a Richter bejelentette, hogy termékvasarlasi megallapodast irt ala a Mycenax
Biotech Inc. altal kifejlesztett, reumatoid artritisz kezelésére szolgald bioszimilaris tocilizumab
készitményre vonatkozdan. A megallapodas értelmében a Richter az egész vilagra kiterjedéen megszerzi a
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készitményre vonatkozo fejlesztési, gyartasi és értékesitési jogokat. A bioszimilaris tocilizumab készitmény
magaba foglalja a termelé sejtvonalakat, a szellemi tulajdonjogokat, a technoldgiai eljarast és a Mycenax
altal korabban eléallitott adatokat.

- 2020. 4prilis 30-4n a Richter-Helm Biologics, a Richter és a Helm AG koz6s tulajdond vallalata,
bejelentette, hogy megallapodast kotdtt az egyesilt allamokbeli INOVIO-val a fennallé gyartasi
partnerkapcsolat kiterjesztése céljabél. A megallapodas az INOVIO fejlesztése alatt all6 COVID-19 elleni
DNS-alapu oltéanyag nagy volumenti gyartasara vonatkozik.

- 2020. junius 18-an a Tarsasag arrdl t4jékoztatta a részvényeseit, hogy befejez6ddtt az a
részvénytranszfer, amelynek keretében a Magyar Allam tulajdonaban &ll6 és a Magyar Nemzeti
Vagyonkezelé Zrt. (MNV Zrt.) kezelésében lévé 18.637.486 darab Richter tdrzsrészvény a Tihanyi
Alapitvany tulajdondba keriilt. A tranzakci6 eredményeként a Magyar Allam tulajdoni hanyada a
Richterben 15,25%-ra csokkent, mig ezzel egyidejiileg a Tihanyi Alapitvanyé 10%-ra ndvekedett.

- 2020 augusztusaban a Richter és partnere, a Palette Life Sciences AB bejelentették, hogy megkaptak a
LIDBREE-re vonatkoz6an nemzeti forgalombahozatali engedélyt az Egyesilt Kiralysagban. A termék egy
sajat fejlesztést, innovativ, hére zseléseds, méhen belili gél, amely jelentds fajdalomcsillapitd hatast
nyUjthat hétkdznapi négydgyaszati beavatkozasok soran.

- 2020. augusztus 19-én a Téarsasdg arrol tdjékoztatta a részvényeseit, hogy befejez6dott az a
részvénytranszfer, amelynek keretében a Magyar Allam tulajdonéban &ll6 és a Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany (MUC Alapitvany) bizalmi vagyonkezelésében lévé 18.637.486 darab Richter
torzsrészvény a MUC Alapitvany tulajdondba keriilt. A tranzakcié eredményeként a Magyar Allam
tulajdoni hanyada a Richterben 5,25%-ra csokkent, mig ezzel egyidejilleg a MUC Alapitvanyé 10%-ra
novekedett.

- 2020 oktdberében a Richter bejelentette, hogy licenc megallapodast irt al& a Mochida Pharmceutical Co.
Ltd. vallalattal a Richternek a reumatoid artritisz kezelésére szolgald bioszimilaris tocilizumab
készitményére vonatkozdan. A megéallapodas értelmében a Mochida Japéanra kiterjedéen megszerzi a
termékre vonatkozo fejlesztési, gyartasi és értékesitési jogokat. A megallapodas alapjan a Mochida tébb
részletben teljesit mérfoldkd kifizetéseket egyes fejlesztési és torzskonyvezési szakaszok lezarasanak
fuggvényében.

- 2020 december 3-&4n a Tarsasag bejelentette, hogy eszkdzvasarlasi szerzédést kotdtt a Johnson &
Johnson kizarélagos tulajdond lednyvallalataval, a Janssen Pharmaceutica NV véllalattal, annak Evra
markanevi fogamzasgétlo tapasza megszerzésére vonatkozoéan az Egyesiilt Allamokon kiviili piacokra. A
zarast Kkovetden a Janssen atmeneti tdmogatast fog nydjtani az Egyesilt Allamokon kivili
forgalombahozatali engedélyek atadasanak megkonnyitése érdekében. Az eszkdzvasarlasi szerzédést egy
atmeneti Uzleti licencszerzdés, valamint egy sor olyan kapcsol6dé megéllapodas egésziti ki, amelyek a
folyamatos Uzletmenetet biztositjdk a forgalombahozatali engedélyek Richter nevére torténé atirdsanak
ideje alatt. Az eszkdzvasarlasi tranzakcié 2021. januar 7-an zéarult le.

- 2020. december végeén a Richter és az Estetra S.A., a Mithra kizérdlagos tulajdondban Iévé
lednyvallalata bejelentették, hogy licensz és szallitasi megallapodast kotdttek egy 15 mg estetrol-t (E4) és 3
mg drospirenone-t tartalmazé kombinalt fogamzasgatld értékesitésérél Latin-Amerika kulcsfontossagu
piacaira. A megallapodas értelmében a Richter fogja értékesiteni a Mithra készitményét Latin-Amerika
kulcsfontossagu piacain (Mexikd, Chile, Kolumbia, Peru és Ecuador), opcids jogot szerezve egyéb piacokra
is, kivéve Argentinat és Braziliat. A Richter és a Mithra méar korabban partneri kapcsolatra 1épett ennek az
Uj oralis fogamzasgatld készitménynek az eurdpai és oroszorszagi értékesitésére.

1.3. A Richter Csoport értékpapir struktarajanak bemutatasa

A Csoport részvényesi struktiraja az IFRS Konszolidalt Beszdmolo 25. mellékletében keriil bemutatasra.
Kil6nleges iranyitasi jogokat megtestesitd kibocsatott részesedés nincs.

A Richter Gedeon Nyrt. nem rendelkezik olyan részesedéssel, amely t6zsdei kereskedésre nem
engedélyezett.

A jegyzett t6két megtestesitd kibocsatott részesedések atruhazésa nincs korlatozva.
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A Térsasagnak nincs tudomasa olyan tulajdonosok kozotti megallapodasrél, amely a kibocsatott
részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezné.

Minden 100 Ft néveértékii részvény egy szavazatra jogosit, de a Tarsasag alapszabalya a részvényesi jogok
gyakorlasét akként korlatozza, hogy a Kdzgyiilésen a részvényes sajat maga javara, vagy mas reszvenyes
képviseldjeként, egyedil, vagy mas kapcsolt személlyel/személyekkel egyiitt, nem jogosult a Kdzgyiilésen
jelen 1évé, illetve képviselt részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25%-at meghaladdé mértékben
Szavazati jogot gyakorolni.

A Térsasag jegyzett tokéjét jelents torzsrészveények nyitdallomanya 2020. januér 1-én 186.374.860 db volt.
A részvények szaméaban 2020. év folyaman nem tortént valtozas.

2019. december 30-4n a Tarsasag részvényeinek zardarfolyama 6.415 Ft, mig 2020. december 30-an
7.440 Ft volt. A részvények havi atlagarfolyama 2020-ban a marciusi szamitott 6.108 Ft/részvény és az
7.395 Ft/részvény (decemberi havi érték) kdzott mozgott.

1.4. A Csoport tulajdonaban Iévé sajat részvények

A Csoport tulajdonédban 1évé sajét részvényekhez kapcsolddo részletes informéaciok az IFRS Konszolidalt
Beszamol6 26. mellékletében keriilnek bemutatésra.

1.5. Tarsasgiranyitasi rendszer

Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Tarsasag altal kialakitott tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat 6sszhangban all a Budapesti
Ertéktézsde ajanlasaival, a hatalyos tokepiaci szabalyozassal, a Polgari Térvénykonyvvel és a Térsasag
Alapszabalydval (www.richter.hu). Emellett a Tarsasag idordl idére fellilvizsgélja az altala kovetett és
alkalmazott elveket, annak érdekében, hogy mindenkor a folyamatosan fejlédé nemzetkdzi gyakorlatnak
megfeleléen irdnyitsa a Csoport mitkddését. Azon témék, kérdések tekintetében, amelyekre vonatkozoan a
Térsasag nem alkalmazza, vagy nem teljes mértékben alkalmazza a Budapesti Ertéktézsde ajanlasait, illetve
a hatalyos tékepiaci szabalyozast, az évente elkészilé Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés a mérvadd, amely
az Eves Beszamolo része, az évi rendes Kozgyilés kilén napirendi pontként targyalja és hagyja jova,
valamint nyilvanosan megjelenik a Budapesti Ertéktzsde és a Richter Gedeon Nyrt. hivatalos honlapjan.
2019. ev folyamén a Téarsasag a felsorolt szabalyozasi modszerektsl nem tért el.

A Tarsasag elsédleges tarsasagiranyitési alapelvei kézé tartozik, hogy megfelelé kapcsolatot alakitson ki
részvényeseivel, megfeleljen elvarasaiknak és tevékenysége soran elkiilonitse egymastdl az lgazgatosag, az
Ugyvezetdség és a Felligyeld Bizottsag hataskorét, valamint hogy a jogszabalyi és hat6sagi eléirasoknak
megfelelden, az etikus Uzleti magatartas kdvetelményeit szem el6tt tartva mitkddtesse a Csoportot.

A Téarsasag testlletei

A Térsasag legfébb szerve a Kozgyiilés, amely a részvényesek 0sszessegébal all. Az éves rendes kozgytilés
hataskorébe tartozik tobbek kozétt az éves pénziigyi beszdmoldk elfogadasara és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozé dontés, az lgazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak
megvalasztasa, illetve visszahivasa, az allandd kdnyvvizsgald kinevezése, az Alapszabaly mddositasa,
valamint minden olyan dontés, amely a Tarsasag alaptokéjére szdmottevs hatassal van €s minden egyéb, az
Alapszabalyban a hataskorébe rendelt kérdés.

Alapszabaly maédositasara vonatkoz6 szabalyok:

o Altalanos szabéalyként elmondhat6, hogy Alapszabaly megallapitisa és modositasa, ha az
Alapszabaly masként nem rendelkezik, a jelenlevék haromnegyedes tobbsége, de legaldbb az dsszes
szavazati jogot megtestesito részvény 20%-a + 1 szavazat mellett lehetséges;

. Az Alapszabaly az altalanos elveknél szigoribb szavazati aranyt ir el6 (a jelenlévék kilencven
szadzalékos tobbsége, de legalabb az 6sszes szavazati jogot megtestesité részvény 45%-a + 1 szavazat)
az alabbi témak esetén:

=  Térsasag mitkddési formajanak megvaltoztatésa,
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=  Téarsasag atalakulasa és jogutdd nélkili megsziinése,

= Tarsasag kutatas-fejlesztési, illetve gyartasi tevékenységének leépitése Magyarorszagon,

= Térsasag nevenek megvaltoztatdsa, vagy a Tarsasag bejegyzett cégnevének és/vagy kereskedelmi
nevének barmely megvéltoztatasa,

= Tarsasag bejegyzett székhelyének megvaltoztatasa,

= Tarsasag f6 tevékenységeinek megsziintetése és/vagy a cégjegyzékbdl vald torlése.

o Az lgazgatésag, a Felligyelé Bizottsdg, az Audit Bizottsdg tagjainak és a konyvvizsgald
megvalasztasarol, visszahivasardl, a dijazas megdllapitasardl specidlisan az Alapszabaly 12.1 d) és y)
pontjai rendelkeznek.

o Tovabbi, a Kozgyiilés kizarélagos hataskorébe tartozo, a Tarsasag Alapszabalyanak 12.1
pontjaban definialt esetekben (kivéve az elé6zéekben felsoroltak) az alabbi szabalyok a mérvadoak:

= ajelenlevék haromnegyedes tobbsége, de legalabb az 6sszes szavazati jogot megtestesité részvény
35%-a + 1 szavazat,

= ajelenlevék haromnegyedes tobbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot megtestesité részvény
20%-a + 1 szavazat

= jelenlevék egyszert tobbsége, de legalabb az 6sszes szavazati jogot megtestesité részvény 20%-a
+ 1 szavazat.

Az lgazgat6sag a Tarsasag legfébb dontéshozatali szerve, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek kdzvetlendl
a Kozgyiilés hataskorébe tartoznak. A testiilet tagjainak tdbbsége nem &ll a Tarsasag alkalmazésaban. A
Térsasag allaspontja szerint ez utébbiak semmilyen gazdasagi vagy egyéb anyagi természetii kapcsolatban
nem allhatnak a Tarsasaggal és feladatuk az, hogy az Ugyvezetdségtsl fiiggetlen véleményt nyilvanitsanak
a testiilet tanacskozasain, és elfogulatlanul itéljék meg annak dontéseit. A vezérigazgatdi és igazgatdsag
elndkének tisztségei elkiloniltek egymastol. Az Igazgatdsag tagjai nem rendelkeznek részvénykibocsatési-
és visszavasarlasi jogkorrel. Az Alapszabaly értelmében a testiilet rendszeresen, elére meghatarozott
napirend szerint tekinti at a Tarsasag lzleti tevékenységét. Az lgazgatésaggal vald kapcsolattartasért az
lgazgatosag titkara felelés. Az Igazgatosag titkara all az igazgatdsagi tagok rendelkezésére, ha azoknak
barmilyen kérdése meril fel. Az lgazgatdsag tagjait a Kozgytlés vélasztja meg, esetenként legfeljebb 6t
évre. 2004-ben az lgazgatosdg két albizottsag létrehozésardl dontott a dontés-el6készitési folyamatok
hatékonyabb tdmogatasa érdekében. Az egyes albizottsagoknak legkevesebb harom, tobbségiikben
fuggetlen igazgatosagi taghdl kell allniuk.

A Térsasagiranyitasi és Jel6lé Albizottsag az igények figyelembe vételével javaslatot tesz az Igazgatdsag
részére annak célszerii létszamara és feladatara vonatkozdan. Az albizottsag tovabbi feladatai kozé tartozik
az igazgatdsagi tagga valas feltételeinek megallapitasa, a lehetséges jeldltek alkalmassaganak értékelése,
tajékozodas végzettségukrol, illetve szakmai elééletiikrél, tovabba a tarsasagiranyitasi alapelvek nyomon
kdvetése es javaslattétel a sziikseges valtoztatasokra. A Tarsasagiranyitasi és Jelolé Albizottsag javaslatat
megtargyalva az lgazgatésag terjeszt hatdrozati javaslatot a Kozgyilés elé a vezets tisztségviselok
megvalasztasara.

A Javadalmazasi Albizottsag javaslatot tesz a megvalasztott tisztségviselok éves, illetve hosszd tavu
célfeladatainak megdllapitdsara. Az albizottsag tovabbi feladatai kozé tartozik a vezérigazgato
kompenzacidjéra tett javaslat elokészitése.

Az Ugyvezetéség feladata a Tarsasag operativ tevékenységének iranyitasa. A testiilet vezetését a Tarsasag
vezérigazgatoja latja el. Annak érdekeben, hogy a testilet a stratégiai célkitiizések megvaldsitasara
dsszpontosithasson, kizarolag az Ugyvezetsség tagjai vesznek részt a munkaban.

A Tarsasag miitkddésének ellendrzését a Felligyelé Bizottsag végzi. A testiilet a jogszabalyok eldirasainak
megfeleléen rendszeresen (lésezik, tovabba minden olyan alkalommal, amikor ezt a Tarsasdg operativ
tevékenysége megkivanja. A testiilet javaslatot terjeszt az Igazgatdésag elé, megtargyalja a Tarsasag
Megbeszélései alkalméaval a Felligyelé Bizottsag rendszeres, és megfeleléen részletezett tajékoztatast kap a
Tarsasag irdnyitasardl, elndke tanacskozasi joggal részt vehet az igazgatdsagi lléseken. A Felligyels
Bizottsag tagjait a kdzgyiilés valasztja meg, illetve vélasztja Gjra, esetenként legfeljebb harom évig terjedd
id6tartamra.

A Tarsasagnal haromtagi Audit Bizottsag mikddik, amelynek tagjait a Kézgyilés a Felligyel6 Bizottsag
fuggetlen tagjai kozil valasztja. Az Audit Bizottsag felelés a Tarsasag belsé szamviteli rendjének
ellendrzéséért.
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A Tarsasag nem rendelkezik olyan megallapodassal vezetd tisztségvisel6jével, illetve munkavallaléjaval,
amely Kkartéritést ir el6 arra az esetre, ha a vezet6 tisztségviselé lemond, vagy a munkavallal6 felmond, ha a
vezet tisztsegviselé, vagy a munkavallalo jogviszonyéat jogellenesen megsziinteti, vagy a jogviszony
nyilvanos vételi ajanlat miatt sz{inik meg.

A Térsasag belsé kontroll és kockazatkezelési rendszere

A Richter gy tekint a kockéazatkezelésre mint az eredményes tarsasagiranyitas egyik eszkozére.
Célkittizéslink, hogy biztositsuk a kockazatok idében torténd azonositasat, megfeleld megértését és
értékelését, valamint a Tarsasdg részér6l torténé eredményes vélaszlépések  megtételét.
Kockazatértékeléstinknek része a belsé kontrollok értékelése is, kockazatértékelésiink ezaltal tamogatja a
Tarsasagot az eredményesebb belsé kontroll rendszer fenntartasaban is.

A kockazatok kezelése kapcsan a Richter azon az allasponton van, hogy nem egységesen formalizalhat6 a
kockézatkezelés minden aspektusa, igy a kockazatokkal kapcsolatos déntéshozatalt illetéen tamaszkodik a
Tarsasagnal miikddo testiileti értekezletekre és bizik dontéshozoink képességeiben, tapasztalataiban és
értékitéletében a bels6 elvéarasok és szabalyok megvaldsitasa soran.

A kockazatkezeléshez kapcsolddo feleldsségi és iranyitasi rendszer:

o Az lgazgatdsag felelés a Tarsaség kockézatkezelésének felligyeletéért és iranyitaséért, melynek
részeként az lgazgatosag beszamoltatja az Ugyvezetéséget a fobb kockazati teriiletek beazonositasa
érdekében, a menedzsmenttel egylttmiikddve kidolgozza az alapveté kockazatkezelési elvarasokat, és
rendszeresen tajékozddik a kapcsoldédd kockazatkezelési eljarasok és belsé kontroll folyamatok
eredményességérol.

. Az Ugyvezetéség a kockazatmenedzsment eljarasok végrehajtasat illetéen az lgazgatosag felé
jelent és a kockazatok kezelésének végso feleldsének tekinthets. Az Ugyvezetdség feladata és
feleléssége még a belsé kontrollok olyan rendszerének kialakitasa és fenntartasa, mely biztositja a
Tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

o A stratégiai kockazatok kezelése a Tarsasag stratégidjaban meghatarozott Un. stratégiai
pillérekért felelds igazgatdk feladata.
. A funkcionalis teriiletek felelések a sajat teruletiik mitkddési kockazatainak és az illetékességi

korlikbe tartoz6 vallalati megfeleléségi kockazatok kezeléséért. A funkcionalis teriiletek vezetdit a
kockézatok kezelésében a Tarsasagnal mitkddo testileti értekezletek tdmogatjak. A funkcionalis
terlletek vezetdi a Tarsasdg belsé6 beszdmolasi folyamataihoz kapcsol6ddan beszamolnak az
Ugyvezetsség felé a teriiletiiket érinté kockazatok alakulasarol.

o A COVID-19 jarvany munkavallaloi egeszségligyi kockazatainak, tovabba a vallalati
mikddeésre, illetve az ellatdsi lancra gyakorolt negativ hatdsainak kezelése az erre Iétrehozott vallalati
operativ torzs feladata.

o A pénziigyi kockazatokat centralizaltan a pénziigyi iranyitas kezeli.

. Az ellenérzési rendszer f6 elemei a vezet6i ellenérzés, a folyamatokba épitett kontrollok
miikodtetése, a fluggetlenitett belsé ellendrzés és a kiilsé auditorok alkalmazésa.

o A fliggetlenitett belsé ellenérzést végzé Audit osztély jovahagyott éves terv alapjan fuggetlendl

és objektivan vizsgélja, hogy a kialakitott belsé kontrollok rendszere alkalmas-e a kockazatok hatékony
kezelésere. Az éves terv Gsszedllitasakor figyelembe veszi mind a Tarsasag kockazatait (fontossagi és
rotacios alapon), mind az Ugyvezetéség javaslatait.

. A kockazatkezelés, a belsd kontrollok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodése évente
kiértékelésre keriil az Eves beszamold keretében.
. A Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag évente egyszer attekinti a definialt kock&zatokat és

a kockazatkezelési mechanizmusokat.

Soksziniiségi politika

A Richter fontosnak tartja, hogy miikddése soran kiemelten kezelje a személyes értékeket, az egyéni
tulajdonsagokat. A Tarsasag hitvallasa szerint az innovacio és a siker az eltérg tulajdonsagok kiaknazasan,
valamint a Téarsasagnal egyitt dolgoz6 munkavallalok sokféleségén is alapszik. A Téarsasag fontosnak
tartja, hogy mitkddése soran az egyes személyes tulajdonségokat elismerje, megbecsiilje. Minden vezetének
feladata, hogy példat mutasson a soksziniiség, a tolerancia, a bevonas, valamint a soksziniiség kezelése
terén, tovabba, hogy 0sztbndzze es lehetéségei szerint elémozditsa a Tarsasdg sokszintiség iranti
elkotelezettségének gyakorlatban torténd kifejezését. A Téarsasdg mikodésének egészét athatja a
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sokszintiség, mint alapelv, igy a belsé szabalyzatok és kddexek megalkotasanal is térekszik arra, hogy ezen

alapelvnek a véllalati kdrnyezet megfeleljen.

A Térsasag altal vallott nézetek gyakorlati alkalmazésa céljabdl a vezeté testiiletekre (az Igazgatdsagra, a

Feluigyel Bizottsagra és az Ugyvezetdségre) vonatkozd Soksziniiségi Politika 2018. majus 28-an keriilt az

lgazgatésag éaltal elfogadasra és 2018. junius 21-én kihirdetésre. Az 5 éves periddusra elfogadott

Sokszintiségi Politika, amelynek megvaldsulasat az Igazgatsag szorosan nyomon koveti, meghatarozza a

Tarsasag tgyviteli, ligyvezeté és felligyeld testiiletei esetében érvényesitendd soksziniiségi szempontokat és

celkittizéseket.

A Térsasdg a soksziniiség korében a vezet6 testiiletek dsszetételének kialakitasa sordn el6térbe helyezi a

Richter f6 tevékenységéhez kapcsoldédd ismereteket, a Tarsasdg miikodésének gazdasagi, tarsadalmi és

koérnyezeti dsszefuiggéseiben vald jartassagot, valamint a szakmai és a személyes j6 hirnév kdvetelményét.

A Tarsasag allaspontja szerint el6bbi soksziniiségi szempontok elérését az segiti eld, ha a vezetd testiiletek

tagjai kozott megtaldlhatéak mind a gyogyszeripari, mind a pénziigyi, a gazdasdgi ismeretekkel,

tapasztalatokkal és végzettséggel rendelkezé személyek, ezért a Richter tdrekszik arra, hogy a testileti

tagok szakmai hattere megfeleléen diverzifikalt legyen. A vezet6 testlletekre vonatkozéan a Politikdban

Kittizott célok kozott szerepel, hogy

- a tagok kozott mindkét nem képviselSi reprezentdlva legyenek olyan mértékben, hogy a nék
Osszesitett aranya legalabb a 30 %-0s mértéket elérje,

- atagok életkorbeli megoszlasa kiegyensulyozott legyen,

- atagok kozott az 50 év alatti tehetséges, megfelelé kompetencidkkal rendelkezé személyek is helyt
kaphassanak.

A Tarsasag a Soksziniiségi Politikdban meghatérozott szempontokat és célkittizéseket az lgazgatosag, a

Felugyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag esetében a tagok jelolésénél, az Ugyvezetéség tagjai esetében

pedig a kivalasztasnal, valamint az utanpétlas tervezésénél tartja szem el6tt. A nyilvanos részvénytarsasagi

formabol adoéddan a Tarsasag a vezetd testilletek tagjainak jelolésén tdl nem rendelkezik rahatassal azok

megvalasztasara, tekintettel arra, hogy az a Kézgytilés kizarolagos hataskdrébe tartozik.

A 2020-as évben az lgazgatosag altal - a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesité szervezetek

miikddésére vonatkoz6 eltéré rendelkezésekrél sz6l6 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.8-a

alapjan - a Kozgyiilés hataskorében eljarva meghozott, az Igazgatdsag Osszetételét érinté hatarozatok

eredményeként az Igazgatosagban az életkorbeli megoszlas érdemben nem valtozott.

A Felligyel6 Bizottsagban a 30 %-0s ndi részvételi arany a 2020-as évben is valtozatlanul biztositott volt.

A Téarsaséag fontosnak tartja, hogy rendszeresen megfeleléen tajékoztassa a részvényeseket is mind az éves

beszamol6ban, mind a felelds tarsasagiranyitasi jelentésben az &ltala kdvetett Soksziniiségi Politikarol, az

annak teriletén bekovetkezett valtozasokrol és az elért eredményekrél.

Globalis Megfelel6ségi Program

A Richter 2016 novemberében bevezette a Globalis Megfeleléségi Programot (Global Compliance
Program), amelynek 6 célja az eurdpai unios és a nemzeti jogszabalyok, iparagi sztenderdek, valamint a
nemzetkdzi etikai és Uzleti normak kovetése, betartdsa és betartatdsa. A Globalis Megfeleléségi Program
els6 lépéshen Magyarorszagon és az Eurdpai Gazdasagi Térség orszagaiban keriilt bevezetésre, majd 2018
soran elkezd6dott, 2019-ben pedig folytatddott a Program kKiterjesztése a latin-amerikai orszagokra,
valamint a FAK tagallamokban miikddd leanyvallalatokra és képviseleti irodakra. A Program Kiterjesztése
sordn a Megfelel6ségi Kézikonyv relevans részei leforditasra keriiltek a nemzeti nyelvekre és adaptéalasra
kerlltek a helyi viszonyokra, hogy azok a helyi szabalyzatok és gyakorlati eléirasok részévé valhassanak. A
megfeleléségi oktatasi anyagok lokalizalasat kovetéen a helyi kollégdk is a sziikséges oktatasokban
részesulhettek.

A Richter Etikai Kddexe értelmében a Tarsasag munkavallaloi kotelesek a vonatkozé nemzetkozi
egyezményekben, helyi jogszabalyokban és szabalyozésokban meghatarozott emberi jogokat tiszteletben
tartani. A Richter szigorGan elitél mindenféle emberkereskedelmet, gyermek kizsakmanyolast és
kényszermunkat, tevékenysége soran és ellatasi lancan belil torekszik minden ilyen tevékenység
megakadalyozasara. A Richter szigorGan tiltja tovabba a munkavallalokkal val6 durva és kegyetlen
banasmadot.

A korrupcid elleni kiizdelemmel és a megvesztegetéssel kapcsolatosan betartandd alapelvekrsl a
Megfeleléségi Kézikonyv ,,Uzleti Magatartas és Transzparencia szabalyzata” rendelkezik. A szabalyzat
els6 fejezete, a Vesztegetés és Korrupcid Elleni Kézikényv részletes el6irasokat tartalmaz a Richter
munkavallal6i (ideértve vezet6 tisztségviseldit) altal betartandd szabalyokrdl, melyek célja a korrupcidban
valé aktiv és passziv részvétel elkerllése. Ezen altalanos rész utan két kilén szekcid rendelkezik a
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gyégyszeripari szektor két legfontosabb kockazati teriiletérél: az egészségiigyi szakemberekkel val6
kapcsolattartas, valamint a gyégyszeripari promocid kérdéskorérdl. Az egészségligyi szakemberekkel
fennalld kapcsolatai soran a Richter torekszik arra, hogy a feddhetetlenség, valamint az alkalmazandé
jogszabalyok és szabalyzatok legszigorubb el6irasainak is minden tekintetben eleget tegyen.

A szabalyzat utolso fejezete a Medicines for Europe dnszabalyoz6 gyogyszeripari szervezet altal eldirt
transzparencia alapelveit és gyakorlati megvaldsitasat mutatja be. A Richter és a betegszervezetek,
egészségligyi szakemberek és egészségugyi szolgaltatok kozotti atlathatd viszony- és kapcsolatrendszer
elésegiti a megfeleld tajékoztatason alapuld dontést. A Richter, mint a Medicines for Europe tagvéllalata,
kotelezettséget vallal a betegszervezeteknek, egészségligyi szakembereknek és egészségiigyi
szolgéltatoknak torténd kifizetések, egyéb juttatdsok és veliik kotott megbizasok kozzétételért. A 2019-es
évre vonatkozo6 Transzparencia kdzzétételére 2020 junius végeéig kerilt sor.

A Richter Korrupcié Elleni Kézikdnyvben foglaltak betartdsa kiemelt fontossdgd nemcsak
munkavallaloink, hanem a Tarsasag teljes ellatasi lancaban résztvevok tekintetében is. igy a harmadik
felekkel kotott szerzédéseink tartalmaznak egy anti-korrupciés klauzulat is, amely a Korrupcié Elleni
Kézikonyv tartalmat fedi le és amelynek elfogadésa a szerzédés megkotésének alapfeltétele.

A Tarsasag minden munkavallalojatol, tanacsadojatol, képvisel6jétsl, beszallitojatdl és egyéb Uzleti
partnerétdl elvarja a Megfelel6ségi Kézikonyvben részletezett értékek és normak betartasat. A programmal
Osszhangban a Jogi és Nemzetkdzi Hal6zatmenedzsment Foosztaly gondozdsaban miikddik az dn.
Megfelel6ségi Forrodrot, amely a Megfeleléségi Kézikdnyvhéz kapcsolddd bejelentések kezelésére
létrehozott vallalatcsoport-szintti rendszer. A munkatarsak emailen és telefonon jelenthetik be az észlelt
visszaéléseket, etikai vétségeket - szlikség esetén anonim modon. Az elmult években a Megfeleléségi
Forrddrét hasznalata Aaltalanossd valt, a munkatarsak egyre gyakrabban tesznek fel kérdéseket a
Megfeleléségi Kézikonyvvel és a Globélis Megfelel6ségi Programmal kapcsolatban.

Az elmult években tobb 6sszeférhetetlenséggel és érdekiitkdzéssel kapcsolatos bejelentés érkezett a
Megfeleléségi Forrodrotra, ezért a Tarsasag egy Uj, Osszeférhetetlenségi Szabalyzatot alkotott, amely 2020.
I. félévében lépett hatalyba. A szabalyzat célja, hogy felhivja a munkavéllalék figyelmét a potencialis
érdekellentétekre, megel6ézze az 0Osszeférhetetlenségek kialakuldsat, illetve kezelje a méar fennalld
Osszeférhetetlenségi helyzeteket.

A 2020-ban folytatott oktatasi stratégia arra szolgalt, hogy beazonositasra kertiljenek azon compliance- és
adatvédelemi oktatasok, amelyeket a Tarsasdg minden munkavallaléjanak, illetve csak bizonyos
munkakoroknek szilkséges megtartani. 2020 év végéig a Tarsasag munkavallaldinak oktatasa az Etikai
Kodex, a Megfeleldsségi Forrodrot, az idén érvénybe Iéptetett Uzleti Titok Szabalyzat, valamint az
Osszeférhetetlenségi Politika tekintetében megtortént.

2020-ban rendszeresitésre keriilt a féléves gyakorisagti Compliance & Data Privacy Dotted Line Reporting,
amelynek célja a Tarsasdg és a leanyvallalatok kozotti szorosabb kapcsolat megteremtése, valamint a
lednyvallalatok compliance- és adatvédelmi tevékenységei atlathatosaganak novelése.

A Térsasag célja a compliance funkcio tovabbi megerdsitése, amelynek révén, a nemzetkdzi megfeleléségi
haldzat segitségével, magasabb szintii anyavallalati kontroll val6sithatd meg a Richter Csoport miikddési
teriiletén.

1.6. Anyavallalat fidktelepei

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. fioktelepei:
2510 Dorog, Esztergomi Gt 27.

4031 Debrecen, Richter Gedeon utca 20.

4031 Debrecen, Kigydhagyma utca 8.

6720 Szeged, E6tvos utca 6.

7673 K6véagosz616s, 513/2 hrsz.
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1.7. Egyéb informéciok

IFRS-ek szerinti egyedi és konszolidalt beszdmolé készitése

Az anyavallalat — mivel értékpapirjait az EGT tagallamok szabalyozott piacan forgalmazzadk — mind az
egyedi, mind a konszolidalt beszamolojat az IFRS-ek szerint allitja dssze.

A Csoport nem pénzigyi jellegti teljesitménymutatoi a bevezetett 0j termékek szdma és a torzskonyvi
megujitasok (3.1), a termelés volumen adatai (3.2), valamint a diploméasok aranya (4.).

2. A Richter Csoport 2020. évi tevékenységének eredményei
2.1 A 2020. december 31-i mérleg

A Térsasag a fébb mérlegpoziciok dsszetételét és az azokban bekovetkezett valtozds okat az IFRS
Konszolidalt Beszamold 13-31. mellékletében mutatja be. Ezen belil a pénzigyi instrumentumok
besorolasa, értékelése és kockéazata az IFRS Konszolidalt Beszamoldjanak alabbi pontjaiban kertl
részletesen Kkifejtésre: 2. Lényegesebb szamviteli elvek: X) Pénzigyi eszkozok, XI) Pénzugyi
kotelezettségek, XIlIl) Befektetett pénzigyi eszkdzok, XIX) Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok,
valamint 10. Pénziigyi instrumentumok, 11. Pénziigyi instrumentumok valds értéke és a 12. Szarmazékos
pénzigyi instrumentumok..

2.2 A 2020. éves eredménykimutatés

A Csoport a szegmensekre vonatkoz6 informaciokat az IFRS Konszolidalt Beszamolé 4. mellékletében
mutatja be. A Csoport eredménykimutatas tételeinek az dsszetételét és a kapcsolddoé informéacidkat az IFRS
Konszolidalt Beszamol6 4-9. mellékletében.

3. A Csoport funkcionalis tevékenységei
3.1 Kutatasi és termékfejlesztési tevékenység

Az eredeti gyogyszermolekuldk kutatdsa és az innovacio az anyavéllalat 1901-es megalapitasatol fogva
fejleszté bazisdval, egyedlli magyarorszagi kozpontl cégként a kozép-kelet-eurdpai térséghen a
legjelentésebb gyogyszer K+F kodzpontjdva fejlodott. A Tarsasdg kutatas-fejlesztése harom stratégiai
terileten miikddik: 0 kismolekulak kutatasa és fejlesztése, biotechnolégia és generikus fejlesztes.

A K+F raforditas a 2020. évben az arbevétel 9,5 %-at tette ki, 0sszege 53.977 MFt volt.

Kdézponti idegrendszeri originalis kutatas

A 2020-as évben Ujragondoléasra, atalakitasra keriilt a preklinikai kutatdsi tevékenység. A projektek
elérehaladasi sebességének ndvelése a projektek szamanak csokkentésével és ezaltal az eréforrasok
koncentralasaval valosult meg. A bioldgiai célpontok modalitds alapu (bioldgiai miikddési elv alapl)
csoportositasat figyelembe véve a Tarasag tobb preklinikai kutatasi projektet abbahagyott. A megmarad6
projektek tervei a felszabadul6 er6forrdsok atcsoportositdsaval Gjragondolésra keriiltek és korabbi
mérfoldkdvek kerlltek meghatarozasra. Mindezek hatésara ketté projektiink van klinikai fazisu szakaszban,
mig a preklinikai szakaszban lévé projektek szdma 7.

A Klinikai projektjeink elérehaladasat ebben az évben tobb tényezé héatraltatta. A pandémia kozvetlen
hatdsa volt, hogy a betegbevonasok liteme meglassult, és a kdtelezé tobbletvizsgalatok a koéltségek kis
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mértéki emelkedését is okoztadk. Tovabbi kedvezétlen hatas volt a klinikai portfoliénk vonatkozasaban,
hogy néhany projektet dontéen szakmai okok miatt az év soran le kellett allitanunk, vagy Uj stratégiét
kellett kidolgoznunk.

Az év folyaman tovabb folytatédott a Cariprazine-hoz kapcsolodd piaci terjeszkedés, amelynek
eredményeképpen tébb (j forgalombahozatali engedélyt szereztink és egy Ujabb partneri szerzédést
kotottlink. 2020-ban folytatodtak a kiilonbdzé klinikai vizsgalatok is, amelyek esetében a COVID pandémia
miatt a betegbevonas iteme lelassult. Ennnek hatasat a klinikai vizsgalatok befejezésére még nem lehet
megbecsdlni.

No6gydgyaszat

A Richter a vilag egyik legnagyobb tapasztalati szteroid gyartdjaként tradicionalisan jelen van a
négydgyaszati piacon.

Az éves feladatok koziil kiemelendd az oralis fogamzasgatlé hatdanyagok szintézisének fejlesztése és
ezaltal az 6nkoltség csokkentése.

N6gyogyaszati termékportfolionk erésitésére fejlesztési egylttmiikddési szerzédéssel birunk tobb céggel is
(pl. Evestra). A Csoport az egyittmiikddések korét a kdvetkez6 években tovabbra is boviteni kivanja.

A Richter Csoport termékfejlesztési tevékenysége négy tagvallalatnal zajlik: az anyavéllalatnal, a Gedeon
Richter Polska-nal, a Gedeon Richter Roméanianal és a Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG-nél. A
fejleszthelyek kozotti feladatkiosztast fejlesztési-lizletfejlesztési koncepcid hatarozza meg, tekintetbe véve
a rendelkezésre allo kapacitasok, a szabadalmi helyzet és a specialis szaktudas rendelkezésre allasat. A
Richter-Themis indiai székhelyt vallalatunk hatéanyag-fejlesztési tevékenységet folytat.

Generikus fejlesztés

A 2020-as évben megjelené pandémia lekiizdéséhez Térsasagunk egy antivirdlis szer, a remdesivir
egyedllalléan gyors kifejlesztésével jarult, ahol elindult a nagyszam( beteg bevonasaval a klinikai
vizsgalat.

A 2020-as év zaréasakor 25 generikus fejlesztési és 15 licenc téma volt folyamatban.

Az idei év témai kozil kiemelendd a fedezet ndvelési lehetéségek felkutatasa és a kivalasztott lehetségek
komplex tevékenységeinek projektmenedzsmentje. Az Evestra-val kozos hivelygyiri fejlesztések
Kikerulte a Téarsasag fejlesztési portfolidjabdél. Mivel a biotechnoldgiai és az originalis fejlesztések az
anyavallalatnal koncentralédnak, a generikus témak terén felértékelodtek a leanyvallalatoknal miikddé
fejleszt6 helyek (Gedeon Richter Romania S.A., Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0.).

A Taérsasag 2020-ban forgalomba hozott 2 sajat fejlesztésii és 6 licenc terméket, amelyek a bevezetés
piacan Ujnak mindésiinek. Tovabba, kiemelends, hogy mar piacon lévé termékin esetében tobb ), jelentds
piaci bevezetés tortént meg.

sy

hatékonysagndvelés, azaz koltség-hatékonysag fokozasa, valamint egy Csoport szintli rendszer
mikodtetése. Ennek érdekében az év folyaman is folytatodtak az elézé években elkezdett
farmakovigilancia optimalizaciéjat szolgald folyamat-és rendszerfejlesztések.

A globalis farmakovigilancia rendszer a Richter Csoport valamennyi forgalomban 1év6 és engedélyezett
termékeére, a beadott térzskonyvi engedélykérelmekre is miikddik, valamint biztositja a jelenleg fejlesztés
alatt allo, jovébeli termékek piacra kertilés utani felligyeletének alapjait is. A globalis farmakovigilancia
rendszer hajtdmotorja a Tarsasag.

Az év folyaman a Tarsasag 115 darab 0j torzskényvi engedélyt és 271 darab megujitott forgalomba hozatali
engedélyt kapott, és 484 darab forgalombahozatali engedélye van elbiralés alatt a hatésdgoknal. 2020-ban

226 darab visszavonasi kérelmet adtunk be és globalisan 194 darab forgalombahozatali engedély
visszavonasi eljarasa zarult le.

Biotechnoldgia

A bioszimilaris keészitmények fejlesztésének és eldallitasanak magasabb szintre emelése érdekeében, a
Tarsasag 2016. julius 1-t6l 6nallé szervezeti egységet hozott létre Biotechnoldgiai Uzletdg néven. A
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szervezeti egység aktivan vesz részt olyan bioszimilaris portfolié bévitésével kapcsolatos lzletfejlesztési
tevékenységekben, mint példaul a termékfejlesztési és a kereskedelmi céli globalis partnerhal6zat
kialakitasa.

2019. augusztus 20-&n a Richter bejelentette, hogy bevezette bioszimilaris teriparatide készitményét
Eurdépaban. A készitményt a Tarsasdg Terrosa markanév alatt leanyvallalatain keresztll vezette be
Eurépaban a referenciatermék (az Eli Lilly cég Forsteo markanevii készitménye) szabadalmi védettségének
2019. augusztusi lejaratat kdvetéen. A bioszimilaris teriparatide a Tarsasag vallalatanak, a Richter-Helm
BioTec GmbH & Co. KG.-nak a fejlesztése. Ezzel egyid6ben, az érvényben Iévé licence értelmében, a
Stada szintén forgalomba hozta a terméket Eurépaban Movymia méarkanév alatt. 2019. szeptemberében
pedig a Richter licence partnere, a Mochida Pharmaceutical Co. forgalombahozatali engedélyt kapott a
bioszimilaris teriparatide készitményre Japanban, amely piacra a terméket novemberben be is vezette. A
2020-as eévben az eladasok a COVID ellenére novekedni tudtak.

A bioszimilaris termékportfdlié tovabbi két termékjeldltje a tocilizumab (reumatoldgia) és a denosumab
(oszteopordzis). Mindkét termék a legmagasabb ndvekedési Gtem terapids csoportba tartozik.

2020 4aprilisdban a Richter megvasarolta a Mycenax altal kifejlesztett tocilizumab készitményt
(referenciatermék: a Roche cég Actemra markanevii készitménye). A 2021-ben lezarddé CMC (Chemistry,
Manufacturing and Controls) fejlesztési szakasz utan a klinikai kutatds a japan Mochida vallalattal
egyuttmikddve fog folytatodni.

Az eurfpai és USA piacokra szant denosumab (referenciatermékek: az Amgen cég Prolia és Xgave
markanevii készitményei) 2021-ben a klinikai kutatds szakaszéba fog lépni.

A piaci résztvevok nagy létszdméra valo tekintettel a Tarsasadg 2020 év elején Ugy dontétt, hogy nem
folytatja a pegfilgrasztim (referenciatermék: a Amgen cég Neulasta markanevi készitménye) kutatasat.

A masodik gyartdsor 2020-as tizembe helyezésével a debreceni telephely sokoldalt és parhuzamos gyartasi
kapacitasokat kinal, amely a Téarsasag bioszimilaris termékport6liéjabol addddédo, valamint a kilsé
partnerek altal elvart igényeket egyarant meg tudja valdsitani.

A Csoportnak a biotechnolégiai termékei fejlesztésére és forgalmazasara EurOpaban a Stada céggel,
Japanban a Mochida vallalatokkal van egyuttmiikddési szerzédése.

3.2 Termelési folyamatok

A gyégyszergyartd izemek mennyiségben mért teljesitményének alakuldsa: a Csoport egészét tekintve a
dobozszamban mért névekedés mindegy 3% a bazis idészakhoz képest.

A termel6 leanyvallalatainknal eléallitott készaruk dobozszdmban mért mennyisége minimalisan nétt az
orosz, mig a roman és a lengyel leanyvallalatnal kisebb mértékben cstkkent.

A 2019-es késztermék csomagolasi képességre, hatékonysagra az eurdpai termékekre vonatkozd
szerializacio folyamatanak bevezetése negativan hatott. Az orosz szerializacio szintén elindult, de gyartasi
problémékat nem okozott, kdszénhetéen a jo felkésziilségnek és a mar megszerzett tapasztalatoknak.
Termékatadasok, termelési jellegli bérmunkak, illetve fejlesztések formajaban intenziv, és évrél évre egyre
tobb terméket érint a termel6é leadnyvéllalatok és az anyavallalat kozotti termelési kooperacio, ennek
keretében, sajat gyartasu termékeik eléallitdsa mellett, megbizhatd bérgyartd helyekké fejlédtek a Csoport
lengyel, orosz és roman vallalatai.

3.3 Kornyezetvédelem

A Térsasdg szamara kiemelt feladat, hogy a gyogyitasra szant készitmények eldallitasa soran a kornyezetet
a legkisebb mértékben terhelje, ezért az elérheté legkorszeriibb technikakat alkalmazza a kérnyezetre
gyakorolt negativ hatasok folyamatos mérséklése érdekében.

A kornyezeti kockadzatok és a tényleges kornyezetvédelmi hatasok tekintetében az egyes gyartd
tevékenységek nagy eltéréseket mutatnak:
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- A gyogyszer hatéanyagok gyartasa jellemzéen vegyipari tevékenység. A felhasznélt anyagok csak kis
hanyada épil be az el6allitandd, nagy tisztasagl végtermékekbe, igy ezen Gjra nem hasznosithato
felhasznalt anyagok kornyezeti terhelése és kockazata a ,vegyipari technoldgidk” esetében a
legmagasabb.

- Tevékenységének jellegébdl addddan a biotechnoldgian alapulé gyartds nem teszi lehet6vé a
kdrnyezetre artalmas anyagok nagy mennyiségben torténd felhasznalasat, igy mind a kornyezeti
terhelés, mind a kockézat csekély mértéki.

- A gyogyszerkészitmények gyartasa kiszerel6 jellegti, a felhasznalt anyagok nagy része a termékbe
beépil. A kdrnyezeti terhelés és a kockazat csekély mérteki.

A Tarsasdg kornyezetvédelemmel kapcsolatos szempontjait a Kornyezetvédelmi Politika tartalmazza,
amelynek megvaldsulasat az 1ISO 14001 alapd, tanusitott Kornyezetkdzpontl Iranyitasi Rendszer (KIR)
biztositja. 2020-ban a KIR rendszer sikeres 1SO 14001-es auditon esett at.

A KIR a kornyezeti, a természeti kdrnyezetre hatd kockazatokat elemzi és kezeli a szabvany eléirasainak
megfeleléen (kibocsatasi hatérértékek betartasa, adatszolgaltatasok elkészitése, engedélyek megléte). A
KIR megfelel6 mitkodését, kockazatkezelését a fliggetlen kiilsé tandsitd szervezet altal évente megtartott
feltgyeleti auditok igazoljak.

A Richter a kornyezeti szempontbol Iényeges teljesitmény mutatokat a Global Reporting Initiative (GRI
guidelines) Gtmutatasai alapjan allitja dssze és mutatja be a megvaldsult és tervezet intézkedésekkel, illetve
ezek értékelésével egyiitt a kétévente kibocsatott, interneten is elérhetd, Fenntarthatosagi Jelentésben.

2020-ban romén leanyvallalatunkndl is bevezetésre keriilt az I1SO 14001 szabvanyon alapul6
kérnyezetmenedzsment rendszer. Az orosz véllalatnal a kibocsatasok kontrollja, illeve a szennyvizkezel6
felUjitasa volt kiemelt feladat, mig Lengyelorszagban a hulladékkiszallitasok menedzsment rendszerének
fejlesztése. Indidban a legégetdbb kérdés a megfelel6 mindségii és mennyiségii viz biztositdsa és az
élovizek &llapotanak javitasa, igy lednyvallalatunk a szennyvizkibocsatds, csokkentés terén végzett
fejlesztéseket.

3.4 Munkaegészséguigy, biztonsagtechnika

A Richter munkahelyeinek jellemzé veszélyforrdsa a veszélyes vegyi anyagok jelenléte. Megfeleld
eljarasok, eszkdzok allnak rendelékezésre az elfogadhaté szintre torténé csokkentés érdekében. A Richter a
kémiai biztonsag kovetelményeit mar a kutatasi szakaszban, a gyartastervezésekben is érvényesiti, a
miiszaki védelmi zarak, emberi eréforras-menedzsment mellett (képzés, kivalasztds, munkaszervezés,
egészségmegdrzé programok).

Az Anyavéllalat folyamatosan dolgozik a munkaegészségligyi és biztonsagtechnikai folyamatok
optimalizalasan, ennek koszonhetéen 2020-ban sikerrel zarult a Munkabiztonsagi és Egészségligyi
Iranyitasi Rendszer (MEBIR: OSHAS 18001) feluigyeleti auditja, igazolva, hogy a belsé auditok, oktatasok,
szabalyozés, teljesitményértékelés, a kockazatkezelés és a munkahelyi artalom-mérések megfeleléen
zajlanak. A Térsasag az év folyaman megkezdte a kotelezé atallast az MSZ 1SO 45001:2018 szerinti
MEBIR szabvéanyra. A Csoport a MEBIR folyamatait a COVID helyzetben is miikddtette.

A Richter Csoport kiemelt figyelmet fordit a kérnyezetvédelemi normak betartasara, killénosen azokban az
orszagokban, ahol termelé tevékenységet folytat. Ezen vallalatok kiildnbdzé orszagokhoz tartoznak, igy
kilénb6z6 problémakkal és kulonbdzé szabalyozdsokkal taldlkoznak. Tevékenységiuk és termelési
volumeniik alapjan kornyezetvédelmi terhelésik és az altaluk képviselt kockazat csekélyebb mértékia, mint
az Anyavallalaté.

A termelé leanyvallalatok miikddése minden tekintetben megfelel a kdrnyezetvédelmi, egészségligyi- és
biztonsagtechnikai elirasoknak, amelyet a rendszeres hat6sagi ellenérzések igazolnak.

Az év folyaman nem tortént stlyos technoldgiai, vagy tdmeges baleset, tovabba nem kapott a Tarsasag
emlitésre érdemes hat6séagi elmarasztalast, illetve birsdgot. A munkavallalok egyéni védbeszkdz ellatasaban
fennakadas nem volt.
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4. Human eréforras gazdalkodas

A Richter Csoport stratégiai célkitiizései kozott szerepel a valtozd feladatokhoz és az egyre nagyobb
kihivasokhoz legjobban alkalmazkodé szervezet kialakitasa, a Csoport miikddési képességének fejlesztése.
Ennek elérésében kulcsszerepe van az emberi eréforrdsnak, amely alapjat képezi a folyamatos lzleti és
tudomanyos sikereknek.

A Csoport minden tagvallalata a legnagyobb korultekintéssel jar el az Uj munkaerd felvételénél, kiemelt
feladatként kezeli a munkavallalok szakmai fejl6désének tdmogatdsat (hatosagi szabalyok Altal el6irt
képzések mellett az informatikai tudas fejlesztése és nyelvi képzések) és életminsségének javitasat,
valamint a magas szinvonalu teljesitményt ny(jté alkalmazottak megtartasat a magas szinti teljesitmény és
az Uzleti célok elérése érdekében.

A Csoport célja, hogy mindenkinek egyenlé foglalkoztatasi esélyeket biztositson, és hogy a jelentkezéket
és a munkavallalokat személyes jellemzsiktdl, példaul (a helyi jogszabalyokban meghatarozott) faji vagy
etnikai hovatartozastol, bérszintél, vallasi vagy vildgnézettdl, szarmazastdl, nemtél, szexudlis
beéllitottsagtal, kortol, nemi identitastol vagy annak kifejezédésétél, nemzetiségtol, csaladi allapottdl,
véarando6ssagtol, gyermeksziléstsl vagy azzal kapcsolatos egészségugyi allapottol, genetikai tulajdonséagtol,
katonai szolgalattdl, egészségligyi allapottdl, illetve az alkalmazandd jogszabalyok altal védett egyéb
jellemzoktsl flggetlenal egyenld banasmaédban részesitse.

A Richter Csoportnal dolgoz6 nék szamara a szakmai és vezetdi karrier lehetésége egyarant nyitva all.

A Richter Csoport foglalkoztatottainak zarélétszama 2020. december 31-én 12.842 6 volt, ebbél 8.409 6
szellemi tevékenységet folytat, kdzilik 7.291 f6 diploméas. Az anyavéllalatnal ugyanekkor 6.475 6 allt

alkalmazasban. A Csoportnal dolgoz6 diploméasok aranya a szellemi foglalkoztatottakhoz viszonyitva 87 %
volt.

5. Beruhéazéas

A Csoport a fébb eszkdz beszerzéseit az IFRS Konszolidalt Beszamol6 13. és 33. mellékletében mutatja be.

6. Kockazatkezelés

A Richter Gedeon Nyrt. kockézatkezelési iranyelveivel dsszhangban elvégezte a Téarsasag szervezeti szintii
kockézatértékelését. Az értékelés soradn a Tarsasdg a szakérté tamogatasaval kidolgozott kockéazatkezelési
megkozelitést kdvetve beazonositotta a milkddése szempontjabdl relevans stratégiai, gydgyszeripari
mikddeési és megfelel6ségi, valamint pénziigyi kockazatait, és ezeket a Tarsasag vezetése értékelte.

Az értékelés alapjan az egyes kategdridkban az alabbi kockazatok a legjellemzébbek:
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Stratégiai kockazatok

Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat valtozasa

A Cariprazine kiemelked6
hozzéjaruldsa a Tarsasag
arbevételéhez és eredményéhez

A Cariprazine hozzajarulasa dontden fiigg az USA
licence partneriink éltal elért arbevételtsl, és az
innovativ termékek bevezetését dsztbnzé amerikai
gyogyszerarazasi kdrnyezet tartos tovabbélésétsl

USA partneriinkkel kézos indikacio bévits és PASS
vizsgalatok végzése, illetve az értékesités foldrajzi
kiterjesztése érdekében licenc-be adasi szerzédések kotése
Uj partnerekkel

Novekvo kockazati szint

Késdbbi fazisokba 1ép6 originalis
CNS (kozponti idegrendszeri)
kutatasi projektjeink magasabb
kockézata

Tobb CNS kutatési projekt is klinikai fejlesztési
fazisba Iép magas koltségekkel és magas kiesési
kockazattal

Szigord kritériumok alapjan a projektek rendszeres
fellilvizsgalata (,,go-no go” dontések), és proof of concept
elérésétol fejleszts- és licence partner bevonasa

Valtozatlan kockazati szint

NOgyogyaszati specialty termékek,
licenszhe vétele és fejlesztése
partnerekkel egyitt

Egyidejiileg tébb, a generikus fejlesztésekhez képest
magas koltségii és kockazatu specialty termék
fejlesztési projekteket kell végrehajtani

No6gyogyaszati termékek fejlesztésére és licence-be
vételére vonatkoz6 komplex megéallapodasok kotése,
szoros fejlesztési egyuttmiikddés a partnerekkel, a projekt
menedzsment erésitése

Novekvé kockazati szint

Bioszimilaris termékek fejlesztése és
piacra vitele sajéat eréforrasokkal,
illetve licence partnerekkel

High-tech berendezések és killonleges szaktudas
sziikséges a termekek fejlesztéséhez, magas
regulatory kovetelményeket teljesité klinikai
vizsgalatok sziikségesek a torzskonyvezéshez

High-tech biotech kapacitasok létrehozasa, az
orvostudomanyi és regulatory teriilet fejlesztése, a klinikai
vizsgalatok és a CRO-k (Contract Research Organization)
szigor( monitorozasa, a projekt menedzsment erésitése

Véltozatlan kockazati szint

Branded generikus termékekeink
forgalmanak fenntartasa

A branded generikus termékeink f6 piacait
kormanyzati arleszorité beavatkozasok, éles verseny,
arerdzié és rovid termék életciklusok jellemzik

Jol kivalasztott Uj generikus termékek fejlesztése és a 6
piacainkon az elsék kozdtti piacra vitelik, a projekt
menedzsment erésitése

Véltozatlan kockazati szint

A Klasszikus termékportfolionk
védelme a csokkend piaci
lehetéségeik mellett

Az esetleges mellékhatas bejelentések és az id6k
folyaman megnovekedett regulatory kdvetelmények
hidnyos teljesitése esetén indikéacio sztikités, vagy
kivonés

Kiemelt figyelem a PV (pharmacovigilance) rendszerben,
aktiv regulatory parbeszéd a hatésagokkal, fenntartd
fejlesztési projektek, Life Cycle menedzsment

Valtozatlan kockazati szint
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Gydbgyszeripari artdmogatasi-, miikodési- és megfeleldséqi kockazatok

Kockézat

Kockéazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockéazat valtozasa

A COVID-19 jarvany munkavallaldi
egészségligyi kockazatai és negativ
hatasai a vallalati miikodésre, illetve
az ellatasi lancra

Munkavallalok fert6zotté valasa, megbetegedése,
jarvanygocok kialakulasa. A biztonségi intézkedések
tobbletkoltségei a termeléshen, az orvoslatogatas
ellehetetleniilése, K+F folyamatok csiiszasa, hatosagi
folyamatok lelassulasa, ellatéasi lanc akadozasa

Készletfelhalmozas, megel6z6 és lokalizalo biztonsagi
intézkedések, home office elrendelése a tavolrdl is
ellathaté munkakordkben, Vallalati operativ torzs
létrehozésa a szertedgazd védelmi intézkedések gyors
meghozatala érdekében

UJ KOCKAZAT!

A gyOgyszer artamogatasi rendszer
kedvezétlen valtozasa a kdzép-kelet
eurdpai régidban, Oroszorszéagban és
Kinaban; claw-back addk az eurdpai
orszagokban

A tdmogatott gyogyszerek aranak csokkentése és
korének sziikitése a kozép-kelet eurdpai régidban,
Oroszorszaghan és Kinaban fedezet cstkkenést
okozhat, a claw-back addk csokkentik az Gzleti
eredményt

Uj termékek bevezetésével és a promocionak a kevéshé
fenyegetett termékkorre dsszpontositasaval a kitettség
csokkentése

Valtozatlan kockazati szint

Szakképzett munkaeré biztositdsanak
nehézségei a Csoport kdzép-kelet
eurdpai vallalataiban

A magyar, roman és lengyel munkaerépiacon 2016-
2019 kozott egyre nehezebbé valt a képzett
gyégyszeripari munkaeré felvéetele; 2020-ban (a
COVID valsaggal is 6sszefliggésben) a munkaerd
biztositasi nehézségek enyhiiltek

Béremelések és a vallalathoz vald hossz( tava kétédést
segit6 konstrukciok alkalmazasa;

A termeléiizemekben kiemelt béremelés végrehajtasa,
sajat szakképzés elinditasa;

Termelés athelyezés Oroszorszagba

Egyetemi képzési egylttmitkodések

Csokkend kockazati szint

EU szerializacids kdvetelmények
hatalyba Iépése miatti és az orosz
szerializacio bevezetése miatti
kéltsegndvekedés és kibocsatas
csokkenés

A doboz szintii azonositd jelek nyomtatasa és IT
rendszereken keresztiili tovabbitéasa jelentds
beruhzésokat igényel.-A szerializaciéra val6
felkészlilés és a bevezetés iddszakaban ez
csokkentette a kibocsatast és piaci hianyokat okozott;
2020-ra ezeken a nehézségeken sikerilt taljutni

Tébblet munkaerd alkalmazasa, hétvégi miiszakok
bevezetése, Gjabb csomagol6 gépsorok beszerzése

Csokkend kockazati szint

Az iparagi etikai normakat betart6
értékesitési gyakorlat, magas szintii
adatvédelem

Gydgyszer promdcio etikai és reklamozasi szabalyait
sérté munkavallal6i magatarts;

GDPR kovetelmények megsértése személyes adatok
jogosulatlan felhasznalasa, vagy nem megfelel
adatvédelem miatt

Igazgat6sag altal elfogadott compliance;
GDPR szabalyzat és felkésziilés;

IT biztonsagi fejlesztések

Véltozatlan kockazati szint
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat valtozasa

Gydgyszerkészitmények fejlesztésére
és gyartasara vonatkozo, egyes
esetekben extrémen magas minéségi
és kémiai biztonsagi kdvetelmények
teljesitése; gyogyszer
mellékhataskovetés és
termékfelelésségi kockazat teljes
életcikluson keresztul

GMP, GLP, GCP (Helyes Klinikai Gyakorlat), GDP
(Helyes Nagykereskedelmi Gyakorlat), IT GXP, PV
el6irasok megsértése a tevékenységi engedélyek
visszavonasaval jarhat;

Beszallitoi hidanyossagok miatti készitmény minéségi
meg nem felelés, késés, versenyhatranyt okozo
koltségszintek, reputaciovesztés;

Uj mellékhatés, szennyezés, gyartési hiba, szandékos
karokozés, hamisitas

EU kémiai biztonsagi szabalyozasa (REACH) altal
bevezetett engedélyezés/korlatozas megfelelsségi
kockazata

GMP megfeleléséget biztositd berendezések

Torzskonyvi engedély szerinti termék el6allitas,
mindségbiztositas,

Mindségbiztositasi rendszerek alkalmazasa, SOP-kal
szabalyozott miikodés;

Kulcs termékek esetében sajat hatéanyag fejlesztése;

Beszallité mindsitési rendszer alkalmazasa, torekvés
alternativ beszallitdk térzskdnyvezéseére;

Termeékfelel6sségi biztosités, altalanos felelgsségi
biztositas, kartérites

A REACH korlatozas ala es6 vegyi anyagok
felhasznalasanak folyamatos monitorozasa

Valtozatlan kockazati
szint*

Gyogyszeripari- és ellatérendszeri
berendezések, tovabba IT rendszerek
magas rendelkezésre allasanak
biztositasa, az IT biztonsag megfelelé
szintjének fenntartasa

A hatoanyaggyartas veszélyes uzem, tiiz-és robbanas
veszély all fenn; Uzemrészek kiesése miatti
termékhiany;

Egyedi gép meghibasodasok miatti termelés
csokkenés, avulas miatti inspekcids kockazat;

Ellaté rendszeri kiesések

IT szerverek kiesése, adatatviteli kapacitasok
szitkdssége, jogosulatlan hozzaférések, adatlopdsok

»Risk survey” ajanlasai alapjan termelésbiztonsagi
intézkedések, vagyon- és lizemsziineti biztositas;

Megfeleld szintii kapacitas fenntartd beruhazasok
és karbantartas, hibaelhéritas;

Rendszerek miiszaki szinvonaldnak, automatizalt
felligyeletének és ezzel lizembiztonsadganak emelése

IT biztonsagot javitd szabalyozasok, fejlesztések és
tréning programok

Véltozatlan kockazati
szint*

Magas minéségii munkahelyi
egészségvédelmi rendszer fenntartasa;
Kornyezetvédelmi terhelést
hatarértékek ala csokkenté eljarasok
alkalmazasa

Hatdanyag expozicid, munkahelyi balesetek,
munkaerd kiesés, kartérités;

Szigoru koérnyezetterhelési hatarértékeket kell
betartani (zaj, por, szennyviz), kéltséges
hulladékartalmatlanitast kell végezni

MEBIR rendszer alkalmazasa, tanUsittatasa;
Atfogo élet-és balesetbiztositas;
Vaéllalati kdrnyezetvédelmi szervezet,

Kornyezetkdzpontl Iranyitasi Rendszer (KIR)
miikddtetése, monitoring, mingsittetés, beruhazasok

Véltozatlan kockazati
szint*

* A kockéazatkezelés fejleszte ellensulyozni tudta a kockazati Kitettség és a kockazati valésziniiség ndvekedését.
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Pénzigyi kockazatok

A Csoport az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazata az IFRS Konszolidalt Beszamol6 10. mellékletében kerill részletesen kifejtésre.

Kockéazat

Kockézat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockéazat valtozasa

Cash-flowk és pénziigyi
instrumentumok deviza arfolyam
kockéazata

A Csoportnak jelentés RUB, USD és egyéb
devizékban keletkezett bevételi tobbletei és
devizés pénziigyi instrumentumai vannak,
amelyeknek a HUF-ban és EUR-ban mért
értékét az arfolyam ingadozasok eltéritik,
veszteséget okozhatnak

Részleges természetes fedezés azonos devizdban
felmeril6 koltsegekkel, nyitott pozicidk csokkentése
atvaltassal

Pénziigyi fedezeti miivelet alkalmazasa csak az
Igazgatdsagi felhatalmazas alapjan

Véltozatlan kockazati szint

Vevd hitelezési kockazat

A Richter Csoport egyes piacain (FAK, Egyéb
régio) és egyes tagvallalatok vevéi korében
(romaniai nagyker. vallalat) fokozott
vevohitelezési kockazattal kell szamolni

Kiterjesztett MEHIB vevohitel biztositas a Richter
Csoport FAK és Egyéb régids piacaira

Piaci COFACE biztositas a Pharmafam romaniai
vevdire

Valtozatlan kockazati szint*

Pénzeszkodzok kezelésének és
befektetésének kockazata (likviditasi-,
partner- és kamat kockazat)

Az anyavallalati atmenetileg szabad
pénzeszkdzok biztonsagos befektetését kell
megoldani;

Leéanyvallalatoknal esetenként jelentds szabad
pénzeszkdzok biztonsagos kezelését kell
megoldani

Anyavallalatndl: lgazgatdsagi szintii pénzigyi
befektetési szabalyzat elfogadasa, szigord betartasa,
ellenérzése;

Leanyvallalati szabad pénzeszkdzok kdzpontositott
kontrolja

Véltozatlan kockazati szint*

Adozasi kockazatok

Anyavallalat: K+F és jogdij
adokedvezmeényekre vonatkoz6 jogosultsag
igazolasa;

Csoport: kapcsolt vallalatok kozotti
transzferarazas aldtdmasztottsaga

Az addhat6saggal egyeztetett eljaras a jogdij
adokedvezmények elszamolasara, az anyavallalati
éves negativ addalapokbdél szarmaz6 addalap
csOkkentési lehetéségek (TLCF) felhalmozasa

Csoport transzferar: Masterfile alapjan megéllapitott
arak, helyi transzferar dokumentaciok

Véltozatlan kockazati szint

* A kockézatkezelés fejleszte ellenstlyozni tudta a kockazati kitettség és a kockazati val6sziniiség ndvekedését.
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7. Meérlegfordulonap utan bekdvetkezett események

A mérleg forduldnapja utadn bekdvetkezett l1ényeges események, kilondsen jelentss folyamatok az IFRS
Konszolidalt Beszamold 42. mellékletében keriilnek részletesen kifejtésre.

8. Jovére vonatkozo kilatasok

A Csoport stratégiai célkitiizései kozott szerepel tovabbra is a magyarorszagi és a hagyomanyos piaci
poziciok (FAK, Kodzép-Kelet Eurdpa) megtartidsa és a piaci jelenlét erésitése a gyogyszerpiac egészét
athato, egyre stlyosabb problémék (arlemorzsolédas, tamogatasok szigoritasa, ar-kontroll stb.) ellenére.

A Csoport az Eurdpai Unidban, elsésorban az EU 15-ben (Nagy-Britannidval egyiitt), és Kinaban a piaci
jelenlét erdsitésére Gsszpontosit és a kivitel fokozasara, az Egyesiilt Allamokban az elért poziciok
megtartdsdra és 0j hosszU tavl kutatési-fejlesztési egyuttmiikddések kialakitdsdra meglévé és U]
partnerekkel.

Ezeket a célokat a Csoport Magyarorszagon, a FAK régidban és Europaban a sajat halozat
hatékonysaganak javitasdval, Nyugat-Europdban sajdt marketing héal6zat erdsitésével, az USA-ban
stratégiai partnerekkel és hosszU tavu szerzédések révén valositja meg. A Tarsasag, a kiilonb6zé akviziciok
hatdsara, kozvetlen formaban jelenik meg a vildg leggyorsabban névekvé gyogyszerpiacain (Kina, illetve
latin-amerikai régio).

A Richter Csoport jovoje, a piaci poziciok jovébeli erdsitése szempontjabol kiemelkedd jelentéségii az
originalis kutatas és fejlesztés sikeressége, melyet a kdzponti idegrendszeri terlileten végez. A specialty
stratégia masodik pillére a négyogyaszati portfolio bovitése, amelynek a piacra vitelét a hagyomanyos
piacokon miikddé egységek és az Ujonnan alapitott nyugat-eurdpai marketinghalézat tamogatja. A Csoport
célja tovabbra is, hogy a szteroid hatéanyagokban és az orélis fogamzasgatld készitményekben specidlis
kinalatot ny(jté négydgyéaszati termékcsoportja az dsszes arbevétel emelkedésénél gyorsabban névekedve
az éves eladasoknak egyre nagyobb szazalékat képviselje.

A bioszimilaris gyogyszerek fejlesztése és a gyartasukat lehetévé tevé nagy értékii beruhazas pedig a
A fentiek mellett a Richter tdrekszik a hagyomanyos termékportfélié nyujtotta piaci lehetéségek maximalis
kihasznalasara is.

A Richter Csoport jovobeli arbevételének és eredményességének biztositasa, ndvelése érdekében kiemelt

feladatanak tartja tovabba a kutatds-fejlesztés hatékonysédganak, a szervezet miikddési képességének
folyamatos javitasat minden funkcionalis terileten.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A Richter Gedeon Nyrt. részvényeseinek
Jelentés a konszolidilt pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatdrol

Vélemény

Elvégeztikk a Richter Gedeon Nyrt. és leanyvallalatai (a ,,Csoport”) 2020. évi konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak konyvvizsgilatit, amely konszolidalt pénziigyi kimutatisok a 2020. december 31-i
forduldnapra készitett konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasb6l — melyben az eszk6zok Osszesen
948.589 M Ft —, az ezen idéponttal végzddo iizleti évre vonatkozé konszolidélt eredménykimutatasbol,
konszolidalt atfogé jovedelem kimutatisbdl — melyben a targyévi teljes atfogd eredmény 102.574 M Ft
nyereség—, konszolidalt sajat téke valtozds kimutatasbol és konszolidalt cash-flow kimutatésbol, valamint
a szamviteli politika jelentds elemeinek 6sszefoglalasat is tartalmaz6 konszolidalt megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt konszolidalt pénziigyi kimutatdsok megbizhat6 és valés képet adnak a
Csoport 2020. december 31-én fennallé konszolidalt pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen iddponttal
végz6dd lizleti évre vonatkozé konszolidalt pénziigyi teljesitményérdl és konszolidalt cash-flow-ir6l az
Eurépai Unié 4ltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardokkal (az ,EU IFRS”)
dsszhangban, valamint azokat minden lényeges szempontb6l a Magyarorszigon hatélyos, a szdmvitelr6l
52616 2000. évi C. torvénynek (a ,,szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerint konszolidalt éves beszamolot
készitd gazdalkodbkra vonatkozé eldirdsaival sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgilatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban ¢és a
konyvvizsgilatra vonatkozé — Magyarorszagon hatilyos — tdrvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo felelosségiink bovebb leirasat jelentésiink ,,4
kénywizsgdlé  konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatdért vald felelGssége” szakasza
tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkoz6, Magyarorszdgon hatélyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgiléi Kamara ,,A konyvvizsgdloi hivatds magatartsi (etikai) szabilyair6l és a fegyelmi
eljarasr6l sz6lo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete 4ltal kiadott ,Nemzetkdzi etikai kodex kamarai
tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikdnyveében
(az IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai
eloirasoknak is.

Meggydzddésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyujt véleményiinkhoz.

Kulcsfontossdgu konyvvizsgdlati kérdések

A kulcsfontossag konyvvizsgélati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a targyiddszaki konszolidalt pénziigyi kimutatdsok altalunk végzett
konyvvizsgalata soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok egésze ltalunk végzett

konyvvizsgalatanak dsszefliggésében és az arra vonatkozé véleményiink kialakitdsa sorén vizsgéltuk, és
ezekrol a kérdésekr6l nem bocsatunk ki kiilén véleményt.
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A teriilethez kapcsolédé

Kulcsfontossdgi konyvvizsgalati teriilet kényvvizsgalatieljirasok

f 'Imniat_eﬁélis jaﬁakat értékelése

(Részlet a konmszolidalt pénziigyi kimutatisok | Az éltalunk végrehajtott konyvvizsgalati eljarasok

13.2. megjegyzésében) a kovetkezoket tartalmaztak:

A konszolidalt pénziigyi kimutatésokhoz tartozé | -értékvesztés-indikiciok  azonositisa  és
konszolidalt kiegészité mellékletben a Tarsasag immateridlis javak értékvesztés tesztelésével
95438 M Ft értékben mutat ki immateridlis kapcsolatos alapvet6 belso kontrollok felmérése
javakat 2020. december 31-én. és értékelése,

Ahogy a vonatkoz6 szémviteli szabélyok eldirjak
a Vezetés rendszeresen értékvesztés tesztet készit
abbdl a célbdl, hogy megvizsgalja, hogy sziikség
van-e¢ az immateridlis javakhoz kapcsoléddan
értékvesztés  elszdmoldsara az  azonositott
értékvesztés-indikaciok alapjan.

-a Téarsasdg modelljeiben szerepld piaci
feltételezéseket kiilsdé forrasokkal, valamint a
Térsasag vezetosége altal jovahagyott tervekkel
vetettiik Ossze,

-az értékelés modszertananak vizsgilata sordn,
Az immaterialis jészaghoz kapcsolé értékvesztés- |  ahol szikségesnek itéltilk, bevontuk értekelési

indikaciok azonositisa és immateridlis javak szakértdinket, segitségiikkel Gjra-kalkulaljuk a
értékvesztés tesztje kulcsfontossagi értékvesztés teszteket, fiiggetlentl értékeltiik az
konyvvizsgélati kérdésnek tekintendd, mivel felhasznalt feltételezések, modszerek ¢&s az
szakmai megitélés alkalmazdsit és a Vezetés |  alkalmazott értékelési politikdk megfeleloségét,
szubjektiv  feltevéseinek alkalmazasat teszi

szilkségesse.

-megvizsgaltuk a megtériild értékek és a
kényvszerinti értékek Osszevetését és az
értékvesztés elszamolasat,

-vizsgaltuk a relevans szdmviteli standardok
megfelel6 alkalmazésat, a megfelelé szamviteli
elszamolasokat és kozzétételeket.

Egyéb kérdések

Az elézb évi pénziigyi kimutatist masik konyvvizsgilo auditdlta. A 2020. marcius 23-an kiadott
kényvvizsgalé jelentése korlatozas nélkiili konyvvizsgal6i véleményt tartalmazott

Egyéb informdciok

Az egyéb informéciok a “Vezetdségi jelentésben foglalt informacidkbél és a Csoport 2020. évi konszolidalt
{izleti jelentésébol allnak, amelyeket a konyvvizsgaldi jelentés ddtuma elStt megszereztlink, valamint az
Eves jelentésbdl allnak, amelyet varhatéan a konyvvizsgdléi jelentés datuma utan bocsatanak
rendelkezésiinkre, de nem tartalmazzdk a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat és az arra vonatkozd
fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentésiinket. A vezetés felelés az egyéb informdaciokért, tovabba a konszolidalt
iizleti jelentésnek a szamviteli tdrvény, illetve egyéb mas jogszabély vonatkoz6 eldirasaival Ssszhangban

torténd elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaléi jelentésiink ,, Vélemény” szakaszdban a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokra adott véleményiink nem vonatkozik az egyéb informaciokra.
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A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgélataval kapcsolatban a mi felelésségiink
a fent azonositott egyéb informaciok atolvasisa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az egyéb
informécidk lényegesen ellentmondanak-e a konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak vagy a kényvvizsgalat
soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy a konszolidalt iizleti
jelentés a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabély vonatkozd eldirasaival 6sszhangban van-e,
beleértve, hogy a konszolidalt iizleti jelentés megfelel-e a szamviteli térvény 95/B. § (2) bekezdés ¢) és f)
pontjiban foglalt kdvetelményeknek, és errdl, valamint a konszolidalt iizleti jelentés ¢s a konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok sszhangjarol vélemény nyilvanitisa. A szamviteli tSrvény alapjan nyilatkoznunk
kell tovabba arrél, hogy a konszolidalt iizleti jelentésben rendelkezésre bocsétottak-¢ a szamviteli térvény
95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjdban meghatarozott informacidkat.

Véleményiink szerint a Csoport 2020. évi konszolidalt iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
osszhangban van a Csoport 2020. évi konszolidélt pénziigyi kimutatisaival és a szémviteli torvény
vonatkoz6 eléirasaival. A konszolidalt iizleti jelentésben rendelkezésre bocsatottdk a szamviteli térvény
95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban meghatérozott informécidkat. Mivel egyéb mas jogszabaly a
Csoport szdméra nem fir eld tovabbi kovetelményeket a konszolidalt iizleti jelentésre, ezért e tekintetben
nem mondunk véleményt.

A fentieken tal a Csoportrél és annak kérnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arr6l, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely 1ényegesnek tekinthetd hibés kozlés (Iényeges hibas allitas) a
konszolidalt iizleti jelentésben, és ha igen, akkor a szoban forgd hibas kozlés (hibas allitas) milyen jellegi.
Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

Amikor 4tolvassuk az Eves jelentést, ha arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az lényeges hibas éllitast
tartalmaz, kotelességiink az adott kérdést kommunikélni az irdnyitassal megbizott személyek felé.

A vezetés és az irdnyitissal megbizott személyek felelGssége a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelés a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az Eurépai Uni6 éltal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardokkal Osszhangban torténé és a valés bemutatds kdvetelményének
megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz,
hogy lehetévé véljon az akdr csaldsbol, akar hibabol eredd lényeges hibés allitast6l mentes konszolidalt
pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Csoportnak
a vallalkozas folytatasira valo képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a vallalkozéas
folytataséval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a véllalkozas folytatasanak elvén alapul6
szamvitel konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban val6 alkalmazéséért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékéban 41l megsziintetni a Csoportot vagy besziintetni az iizletszerl tevékenységet, vagy amikor ezen
kiviil nem 4ll elétte mas reélis lehetoség.

Az iranyitissal megbizott személyek felelések a Csoport pénziigyi beszdmoldsi folyamatdnak
feliigyeletéért.

A konyvvizsgdlo konszolidalt pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatdért vald felelGssége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a konmszolidalt pénziigyi
kimutatdsok egésze nem tartalmaz akér csalasbol, akar hibébol eredd Iényeges hibas allitast, valamint az,
hogy ennek alapjén a véleményiinket tartalmazé fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld
bizonyossdg magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati
Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszdgon hatélyos — tdrvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal dsszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltdrja az egyébként 1étezd lényeges hibas



allitast. A hibas allitasok eredhetnek csaldsb6l vagy hibabdl, és 1ényegesnek minésiilnek, ha észszeri lehet
az a varakozas, hogy ezek Snmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjék a felhaszndlok adott konszolidalt
pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

AMagyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatélyos
— tdrvények és egyéb jogszabalyok szerinti kdnyvvizsgilat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk
és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

e Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akar csalasbdl, akér hibabdl eredo
lényeges hibas allitasainak a kockdzatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockézatok kezelésére
alkalmas kdnyvvizsgélati eljarasokat, valamint elegend és megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleményiink megalapozdsdhoz. A csalasbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem
tarasdnak a kockdzata nagyobb, mint a hibab6l ereddé, mivel a csalds magaban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
feliilirasat.

e Megismerjiik a kényvvizsgalat szempontjabol relevans bels6é kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgilati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleldek, de nem azért, hogy a Csoport belsd kontrolljanak hatékonysdgira vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszerliségét.

e Kovetkeztetést vonunk le arr6l, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a véllalkozas folytatdsanak
elvén alapuld szamvitel alkalmazésa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrol, hogy fennéll-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban,
amelyek jelent6s kétséget vethetnek fel a Csoport véllalkozas folytatasara valé képességét illetden.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansig 4ll fenn, fliggetlen
konyvvizsgal6i jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a konszoliddlt pénziigyi
kimutatidsokban 1€vé kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgéléi
jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. J6vobeli események
vagy feltételek azonban okozhatjék azt, hogy a Csoport nem tudja a véllalkozast folytatni.

o Ertékeljilk a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok 4tfogé bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a konszolidalt megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgéal6 ligyletek €s események valos
bemutatésa.

e A konszolidalt pénziigyi kimutatisokra vonatkozé vélemény nyilvanitdséhoz elegendd és
megfeleld kényvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton beliili gazdilkod6 egységek vagy
iizleti tevékenységek pénziigyi informdacioirol. Feleldsek vagyunk a csoportaudit irdnyitasaért,
feliigyeletéért és elvégzéséért. Tovabbra is kizdrolagos feleldsséggel tartozunk a kdnyvvizsgaloi
véleménylinkért.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatékorét és litemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megéllapitasait, beleértve a Csoport éltal alkalmazott bels6
kontrollnak a kényvvizsgalatunk soréan altalunk azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.
Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kévetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrol észszeriien feltételezhet6, hogy befolyasoljék a fliggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapcsolodo biztositékokat.



Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatérozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki konszolidalt pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgilata sorén a legjelentSsebb
kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossdgn konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgal6i
jelentésiinkben ismertetjilk ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizdrja az adott
kérdés nyilvanos kdzzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka korillmények kozott — azt llapitjuk meg, hogy egy
adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikélnunk, mert észszerii varakozas ok alapjan
annak hatranyos kévetkezményei stlyosabbak lennének, mint a kommunikéci6 k6zérdekii hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozoi kivetelményekrol

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével 6sszhangban az
alabbi nyilatkozatokat tesszilk a fiiggetlen kOnyvvizsgdléi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardok altal elirt jelentéstételi ktelezettségeken felil:

A konyvvizsgdlo kijelolése és a megbizds iddtartama
A 2020. mércius 28-i kozgyiilésen keriiltiink megvalasztisra a Richter Gedeon Nyrt. kényvvizsgiléjénak,
és megbizasunk a megvalasztasunk Ota tart megszakitas nélkiil.

A konywvizsgdldi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészits jelentés dsszhangja

Megerdsitjiik, hogy a jelen kényvvizsgaloi jelentésben foglalt, a konszolidalt pénziigyi kimutatasokkal
kapcsolatos konyvvizsgaléi véleményiink sszhangban van a Richter Gedeon Nyrt. auditbizottségahoz
cimzett kiegészitd jelentéssel, amelyet 2021. marcius 9-én adtunk ki az Eur6pai Parlament €s a Tandcs
537/2014/EU rendelete 11. cikkével 6sszhangban.

Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok nyujtasa

Kijelentjiik, hogy a Csoport részére nem nyujtottunk semmilyen, az Eurépai Parlament ¢s a Tanécs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem kdnyvvizsgaloi szolgéltatast.
Ezen tulmenden kijelentjiik, hogy a Richter Gedeon Nyrt. és az altala kontrollalt vallalkozdsok részére nem
nytjtottunk olyan egyéb, nem kdnyvvizsgalati szolgéltatasokat, amelyek nem szerepelnek a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokban.

A jelen fiiggetlen kdnyvvizsgal6i jelentést eredményezé konyvvizsgilat megbizasért felelds partnerének a
jelentés alairéja mindsiil.

Budapest, 2021. méarcius 10.

Horvath Tamas
A Deloitte Kényvvizsgalo és Tanicsadd Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag kényvvizsgalo

Deloitte Konyvvizsgal6 és Tanacsado Kft.
1068 Budapest Déozsa Gyorgy ut 84/C.
Nyilvantartési szam: 000083

Kamarai tag konyvvizsgaloi tagszam: 003449



Eloterjesztes
a 3. sz. napirendi ponthoz

A Felligyel6 Bizottsag jelentése a Richter Csoport
NemzetkOzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti,
2020. évi konszolidalt beszamoldja tervezetérsl, amely

magaban foglalja az Audit Bizottsag jelentesét is



Richter Gedeon Nyrt.
Fellgyel6 Bizottsaga

Jelentés
a Richter Gedeon Nyrt. 2021. évi rendes kdzgyiilése részére
a Richter csoport

2020. évi konszolidalt éves pénziigyi beszamoléjarol

A Felugyel6 Bizottsag attekintette a Richter Gedeon Nyrt. - mint anyavallalat - altal a
Richter csoport 2020. évrél készitett konszolidalt éves pénzigyi beszamolgjat. A
negyedéves jelentések igazgatésagi elbterjesztése sordn a Fellgyelé Bizottsag a
konszolidalt évkodzi pénziugyi beszamoldkat is megismerte.

A konszolidalt mérlegbél, konszolidalt eredménykimutatasbdl, konszolidalt atfogd
eredménykimutatasbdl, konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasdbdl, konszolidalt
Cash Flow kimutatasbol és konszolidalt kiegészité mellékletbél allé konszolidalt éves
pénzigyi beszamol6 - a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolokészitési Szabvanyoknak
megfeleléen - tartalmazza a vallalatcsoport egészét magaba foglaléan a vagyoni, a
pénzigyi, a jdvedelemtermelésre vonatkoz6 adatokat, benne a Richter Gedeon Nyrt.
mérlegadatain kivil a csoportba tartozo leanyvallalatok, kozos vezetési és tarsult
véllalkozdsok halmozédasokat kisz(irt adatait.

A konszolidalas soran a Richter Gedeon Nyrt. és a leanyvallalatok adatai teljeskorten,
a kozos vezetésli és a tarsult vallalkozasok adatai ,t6ke” modszerrel kerlltek
bevonasra.

A konszolidalds folyamatdban - a Nemzetkodzi Pénzigyi Beszadmolokészitési
Szabvanyok alapjan - kiszlrésre kertltek a halmozodasok, amelyek a Richter Gedeon
Nyrt. és a konszolidalasba bevont vallalatai, tovabba ezen vallalatok egymas kozotti
kapcsolatai soran keletkeztek. Ebbdl eredéen a konszolidalt éves beszamol6 ugy
mutatja be a vallalatcsoportot, mintha az egyetlen 6nallé véllalat lenne. Kiszlirésre
kerlltek a befektetések, az egymas kozotti kovetelések, tartozasok, bevételek,
raforditasok és a tranzakciokon keletkezett kozbens6 eredmények.

A Richter Gedeon Nyrt. a konszolidalast - az auditalt konszolidalt éves beszamold
tanldsaga szerint - az érvényes eléirasoknak megfeleléen végezte el.






Eloterjesztes
a 4. sz. napirendi ponthoz

A Richter Csoport 2020. éevi Nemzetk6zi Penzigyi
Beszamolasi Standardok szerinti, konszolidalt
beszamoldja tervezetének jovahagyasa



Eléterjesztés

a kozgyiilés 4. sz. napirendi pontjahoz

27/2021. sz. igazgatdsaqi hatarozat

Az lgazgatdsag a kozgyalésnek elfogadasra javasolja a Tarsasag
2020. évi Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti,
konszolidalt beszdmolo tervezetét.

Az lgazgatosdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartozkodas nelkil elfogadta.



Eloterjesztes
az 5. sz. napirendi ponthoz

Az lgazgatosag jelentése a Tarsasag 2020. évi
gazdalkodasarol (az tgyvezetésrol, a tarsasag vagyoni
helyzeterol és tzletpolitikajarol) és a Tarsasag
Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti
2020. evi egyedi eves beszamoloja tervezetének
Ismertetése
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Sajat toke valtozas kimutatasa

Melléklet Jegyzett Részvény-  Téke- Sajat Atfogo Eredmény- Osszesen
toke azsio tartalék részvény eredményben tartalék
val6san
értékelt
értékpapirok
tartaléka
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Egyenleg 2019. januar 1-én 18.638 15.214 3.475 (283) 4.810 640.415  682.269
Targyévi eredmény - - - - - 50.400 50.400
Aktudriusi veszteség a meghatarozott
juttatasi programokon 29 - - - - - (708) (708)
Atfogé eredményben valésan értékelt
értékpapirok valtozasa 25 - - - - 4.697 - 4.697
Atfogo eredmény 2019. december
31-ével végzsdo évre - - - - 4.697 49.692 54.389
Vasarolt sajat részvények 26 - - - (5.460) - - (5.460)
Atadott sajat részvények 26 - - - 1.868 - (1.868) -
Részvényalapu kifizetések elszdmoléasa 25 - - - - - 4.498 4.498
Torzsrészvények utan jar6 osztalék
2018. évre 32 - - - - - (18.637)  (18.637)
Tulajdonosokkal tulajdonosi
minéségben folytatott tranzakciok
értéke 2019. december 31-ével
végzadé év soran - - - (3.592) - (16.007)  (19.599)
Egyenleg 2019. december 31-én 18.638 15.214 3.475  (3.875) 9.507 674.100  717.059
Egyenleg 2020. januar 1-én 18.638 15.214 3.475 (3.875) 9.507 674.100 717.059
Targyévi eredmény - - - - - 93.217 93.217
Aktudriusi veszteség a meghatarozott
juttatasi programokon 29 - - - - - (1.840) (1.840)
Atfogé eredményben valésan értékelt
értékpapirok valtozasa 25 - - - - (8.842) 7.254 (1.588)
Atfogé eredmény 2020. december 31-
ével végzédo évre - - - - (8.842) 98.631 89.789
Vasarolt sajat részvények 26 - - - (1.650) - - (1.650)
Atadott sajat részvények 26 - - - 4,574 - (4.574) -
Részvényalapu kifizetések elszdmoléasa 25 - - - - - (67) (67)
Torzsrészvények utén jaro osztalék
2019. évre 32 - - - - - (11741)  (11.741)
Tulajdonosokkal tulajdonosi
minéségben folytatott tranzakciok
értéke 2020. december 31-ével (16.382 (13.458
végz6dé évre - - - 2.924 - ) )
18.63

Egyenleg 2020. december 31-én 8 15.214 3.475 (951) 665 756.349 793.390

A 9-75. oldalakon kozolt mellékletek az Eves beszamol6 elvalaszthatatlan részei.
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Cash-flow kimutatas

a december 31-ével végzsdo évrdl

Uzleti tevékenység
Addzas elétti eredmény
Ertékcsokkenés és amortizacio
Az Eredménykimutatasban elszamolt pénzmozgassal nem jaré tételek

Nett6é kamat- és osztalékbevétel
Ingatlanok, tizemi berendezések, felszerelések és immaterialis javak valtozasanak
eredményének atsorolasa

Immaterialis javak értékvesztése
Befektetések értékvesztése
Részvényalapu kifizetések elszdmoldsaval kapcsolatos raforditasok
Muikodd toke valtozasai
Vevok és egyéb kovetelések novekedése
Készletek ndvekedése
Szallitok és egyéb kotelezettségek (csokkenése)/ndvekedése
Fizetett kamat
Fizetett nyereségadd
Uzleti tevékenységhél szarmazé netto cash-flow
Befektetési tevékenység
Ingatlanok, Gizemi berendezések és felszerelések beszerzése
Immateridlis javak beszerzése
Ingatlanok, Gizemi berendezések, felszerelések értékesitésének bevétele
Pénziigyi eszkdzdk megszerzésére forditott pénzeszkdz
Pénziigyi eszkdzok értékesitésébdl, lejaratabol szarmazo bevétel
Adott kdlcsdnok kihelyezése
Adott kolcsénok torlesztése
Beruhazashoz kapcsoldéddan befolyt llami timogatasok
Kamatbevételek
Osztalékbevétel
Leanyvallalat megszerzésére forditott pénzeszkdz
Befektetési tevékenységre felhasznalt nettd cash-flow
Pénziigyi tevékenység
Sajat részvények vasarlasa
Fizetett osztalék térzsrészvényekre
Lizingtorlesztés
Hiteltdrlesztés
Pénziigyi tevékenységre felhasznalt nettd cash flow
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes novekedése
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes év elején
Arfolyamvaltozas hatésa a kiilfdldi pénznemben tartott egyenlegekre
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes év végén

Melléklet

5,13

13
14
25

21,22
20
27,28,31
7
17

13
13

31

14

26
32
13
30

24

24

2020 2019
MFt MFt
98.723 57.025
27.800 26.570
5.227 2.217
(8.936) (12.133)
697 (103)
4477 10.005
10.553 29.330
3.447 2.657
(181) (17.260)
(14.917) (6.779)
(10.095) 2.909
(219) (207)
(4.234) (4.866)
112.342 89.365
(32.893) (31.530)
(29.198) (11.999)
306 1.352
(46.555) (19.880)
11.544 4731
(5.684) (7.268)
7.455 10.572
2.197 2.400
2.589 3.376
6.566 5.114
3) -
(83.676) (43.132)
(1.650) (5.460)
(11.741) (18.637)
(887) (722)
(4.996) -
(19.274) (24.819)
9.392 21.414
101.325 79.719
715 192
111.432 101.325

A 9-75. oldalakon kozolt mellékletek az Eves beszamol6 elvalaszthatatlan részei.
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Kiegészité melléklet

1. Altalanos hattér

. Jogi helyzet és a tevékenység jellege

A Richter Gedeon Nyrt. (a ,,Tarsasag™) Magyarorszagon bejegyzett, gyogyszeripari termékeket gyartd vallalkozés. A
Tarsasagot 1923-ban alapitottak. Az Anyavallalat elédjét 1901-ben Richter Gedeon alapitotta egy gyogyszertar
megvasarlasaval. A Tarsasdg nyilvanos részvénytarsasagként mukddik, részvényeivel a Budapesti Ertéktézsdén

kereskednek. Székhelye: Budapest 1103 Gydémréi Ut 19-21. szam alatt talalhato.

Jelen beszamolé a Tarsasag egyedi éves beszamoloja, az Europai Uni6 (EU) altal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi

A Tarsasag cégneve:

Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan
Miikdds Rt.

A cég megjel6lésére hasznalt cimszo:

Richter Gedeon Nyrt.

A Térsasag alakulasanak idépontja:

1923. oktdber 2.

A Tarsasag céghelye:

1103 Budapest, Gyémréi Gt 19-21.

A Tarsasag fidktelepei:

2510 Dorog, Esztergomi Ut 27.

4031 Debrecen, Richter Gedeon utca 20.
4031 Debrecen, Kigyéhagyma utca 8.
6720 Szeged, E6tvos u 6.

7673 K6vagoszolss, 505/2 hrsz.

A Térsasag honlapja:

www.richter.hu

Az elsé alapszabaly kelte:

1923. jalius 24.

Ervényes alapszabaly kelte:

2020. aprilis 28.

Utolsé cégbirdsagi bejegyzés szama és helye:

Cg. 01-10-040944; Budapest

Aktudlis alaptoke:

18.637.486.000 Ft

F6 tevekenységi kor:

Gydgyszerkészitmény gyartasa

TEAOR szém:

2120’08

A Térsasadg miikddésének idétartama:

hatarozatlan

Uzleti év:

a naptari évvel egyezé

Kdnyvvizsgald cég neve és cime:

Deloitte Koényvvizsgalé és Tanacsadd Kft.

1068 Budapest Ddzsa Gyorgy ut 84/C.

Konyvvizsgalatért felelés:

Horvath Tamas

Kamarai tagsagi szam: 003449

A Térsasag hirdetményeinek kdzzétételi helye: Cégkozlony
www.richter.hu
www.bet.hu

Alairasra jogosult: Orbéan Gabor

Lakhelye: Budapest

A konyvviteli szolgaltatas iranyitasaért, vezetéséért felelss: | Kozma Judit

Lakhelye: Budapest

Regisztracids szam: 184862

A beszamold készités alapja

Beszamolasi Standardokkal (tovabbiakban ,,IFRS”) 6sszhangban késziilt.
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A 2020. december 31-i fordulénapra készitett beszamold teljes IFRS pénziigyi beszamolo, igy 6sszehasonlit6 adatokat
tartalmaz az el6z6 idészakra, azaz 2019. december 31-i forduldnapra vonatkozoéan.

A Tarsasag IFRS szerinti konszolidalt éves beszamol6t és konszolidalt zleti jelentést is koteles késziteni, mert tobb
véllalkozdhoz fiiz6d6 viszonyaban anyavéllalatnak minésl.

A Térsasag beszamolGi az alabbi linken érhet6ek el:

https://www.richter.hu/hu-HU/Befektetok/Pages/kozgyules.aspx

Jelen IFRS szerinti pénzlgyi beszdmol6 a bekerulési érték elve alapjan készilt, kivéve bizonyos pénzigyi
instrumentumokat, melyek valds értéken szerepelnek a mérlegben. Az IFRS szerinti egyedi pénziigyi beszamol6t a
Tarsasag magyar millié forintban (MFt) készitette kivéve, ha masként jelezzik.

Jelen pénzligyi beszamold elkészitése sordn a kovetkezé pontokban bemutatott szémviteli politikdk kerlltek
alkalmazésra. Az 0j szamviteli politika alkalmazéasanak részleteit a beszdmold 40. melléklete tartalmazza.

A pénziigyi beszamolo elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetéi dontések meghozatalat kdveteli meg
a Téarsasag szamviteli politikajanak alkalmazasa soran. A magas szintli dontéseket igénylé, illetve kiemelten dsszetett
tertiletek, tovabba a jelen IFRS szerinti pénziigyi beszamolé szempontjabdl jelentésnek minésiils feltételezések és
becslések a 3. mellékletben keriilnek bemutatasra.

I11. A COVID-19 vilagjarvany hatasa a Tarsasagra

A Tarsasag vertikalisan integralt tzleti modellje, valamint a bizalomra és egyuttmiikddésre épiils kultiraja tette
lehet6vé, hogy a rendkiviili helyzet ellenére fenntartsa izletmenete zavartalansagat.

A vallalat tovabbra is tékeerds, cash-flowja pozitiv, és szigor vevdi hitelpolitikaja tovabbra is hozzajarul ahhoz, hogy
stressztiiré képességét a globalis gazdasagi kihivasok idészakaban is fenntartsa. Sem a beszdmolasi idészakban, sem a
beszdmol6 kiadasaig eltelt idoben a fizetési hajlanddsag/képesség tekintetében semmilyen romlé tendencia nem volt
észlelhets. A vevokdvetelések és az azokra képzett értékvesztés alakuldsat a beszamol6 21. melléklete mutatja be.

A jarvanyhelyzet miatti bizonytalansadg kozepette még hangsulyosabba valik a szabalyozok oldalardl a tarsasagok
likviditasi helyzetével és a likviditasi kockdzatok kezelésével kapcsolatos elvaras. A Tarsasag likviditasi kockazatahoz
kapcsolddo kozzétételeket a 10. melléklet 1V) fejezete tartalmazza.

A COVID-19 vilagjarvany hatasara 2020-ban jelentés valtozasok és ingadozasok voltak megfigyelhetéek az
arfolyamokban. A Téarsasag a devizaadrfolyamkockazatok enyhitésére természetes fedezeti tgyletek révén tdrekszik.
Szamos, a Tarsasag szamara jelentés deviza arfolyama valtozott, tébb mint 10%-kal (EUR és CHF er6s6détt, mig a
RUB gyengult) a forint &rfolyamahoz képest. A forint devizadrfolyam kockazattal kapcsolatos kozzétételeket a 10.
melléklet I1) fejezete mutatja be.

A Tarsasag nem rendelkezik jelentds lizingszerzédésekkel, igy a COVID-19-hez kapcsolodéan kapott bérleti
dijkedvezmények értéke sem jelentds. A Tarsasadg nem élt az IFRS 16 lizingdij modositasok kdnnyitett elszdmoléasa
adta lehetéségekkel. A hasznalatijog-eszkdzhdz kapcsolodd kozzétételek a 13. mellékletben, a lizing kotelezettségek a
28. és a 31. mellékletekben vannak bemutatva.

Az értékesités tekintetében az orvos-beteg talalkozasok korlatozasa miatt a kereslet visszaesése és a személyes
latogatésra épiilé promacids tevékenység szigoribb szabélyozasa miatt a kinalat csokkenése volt jellemzé. Ugyanakkor
a Tarsasag Uzletvitele az egész év soran kiegyensulyozott maradt a COVID-19 jarvany miatti elébbi korlatozasok
ellenére is, a vevok igényeit idében és teljeskoriien ki tudta elégiteni. Az arbevétel névekedési liteme téretlen maradt, a
nyereségesség rekord szintjét a Vraylar® USA-ban elért arbevételének tartds novekedése biztositotta. Az arbevételre
vonatkozd szegmensinformaciokat a 4. melléklet tartalmazza.

Az ellatasi lanc zavarait a Tarsasag sikeresen kezelte, mindazonaltal magasabb készletszintekkel dolgozik felkésziilve
a lehetséges jovébeli nehézségekre. A készletek alakulasat a 20. melléklet mutatja be.

A magyar kormény altal orszagos szinten szigoritott rendkiviili intézkedésekkel dsszehangoltan, a Tarsasagnal is
kiegészits ovintézkedések kerliltek bevezetésre.

A Tarsasag szamara munkavallal6i egészségének megd6rzése tovabbra is a legfontosabb célkitiizése. A kozosségi
tavolsagtartasra vonatkozo rendelkezések bevezetésre kerliltek a kozdsségi tereken. Azon munkavallalok esetében, akik
munkakori kotelességeiket tavoli eléréssel is teljesiteni tudjék, a Tarsasadg tdmogatta az otthoni munkavégzést (home
office). A Térsasag a munkaba jarok szdmara arcmaszkokat biztositott és valamennyi k6z0sségi terén fertétlenits
berendezéseket allitott lzembe. A tomegkozlekedés hasznélatat elkeriilendd, a munkéaba bejarni kényszeriilé
munkavallal6k szdmara a Richter napi elszdmolasi hozzajarulassal tamogatja a sajat tulajdond gépkocsival térténd
munkaba jarast. A fenti intézkedésekkel dsszefliggésben 2020-ban 355 MFt nem vart kiadas keletkezett, és tovabbi 486
MFt soron kivili bérjutalom kerilt kifizetésre a kockazatos munkakdrokben foglalkoztatott munkavallalék szaméra.
A felmerlt kiadasokat részben kompenzélta az eurdpai unios forrashdl szarmazo allami timogatas (461 MFt), amelyet
Kutaté-fejleszté tevékenységet végzé munkavallalok veszélyhelyzet idején megvalosulé foglalkoztatasanak a
Gazdasagvédelmi Akcidterv keretében torténé tamogatasarol szold 103/2020.(1V.10.) Kormanyrendelet alapjan a
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kutatasi, fejlesztési és innovacios (KFI) szektor magasan képzett munkavallaléinak bértdmogatasa formajaban kapott a
Tarsasag.

A koronavirus-jarvany okozta rendkiviili helyzetre és az egészséglgyi intézmények el6tt all6 kihivasokra tekintettel a
Richter Gedeon Nyrt. intézményenként 2 MFt-tal timogatta azon korhazakat, egészségiigyi szakrendeléket, amelyekkel
a Richter Egészségvaros programsorozat keretében egy(ittmiikddott az elmdlt 10 év soran. A 140 MFt Osszértékii
hozzéjaruldst, melyben a 70 hazai egészégiigyi intézet részesiilt, szabadon felhasznalhatd azonnali tdmogatas
forméajaban biztositotta a vallalat.

IV. Uj és modositott standardok alkalmazasa

A) A kovetkezd, 2020. januar 1-én hatalyba Iépé standardok, illetve standard mdédositasok hatasa nem jelentés
a Tarsasagra

- A Konceptualis keretelvekre vonatkozé hivatkozasok modositasai az IFRS standardokban (kibocsatva 2018.
marcius 19-én, az EU &ltal elfogadva 2019. november 29-én, hatalyos 2020. januar 1-én és azt kdvetoen kezd6dd
beszamolasi idészakokra)

- 1AS 1 “Pénzigyi kimutatasok prezentalasa” és IAS 8 “Szamviteli politikdk, a szamviteli becslések valtozasai
és hibak” standardok mddositasai — A lényegesség definicidja (kibocsatva 2018. oktdber 31-én, az EU altal
elfogadva 2019. november 29-én, hatdlyos 2020. januar 1-én és azt kovetéen kezd3dé beszamolasi
id6szakokra),

- IFRS 9 ,,Pénziigyi instrumentumok™, IAS 39 “Pénziigyi instrumentumok: megjelenités és értékelés” és IFRS 7
“Pénzlgyi instrumentumok: kdzzétételek” standardok mddositasai - kamatlab benchmark reform (kibocsatva
2019. szeptember 26-an, az EU altal elfogadva 2020. januér 15-én, hatalyos a 2020. januar 1-én és azt kévetéen
kezd6dd beszamolasi idészakokra),

- IFRS 16 ,Lizingek” standard mddositasai — Koronavirussal kapcsolatos bérleti koncessziok (kibocsatva 2020.
majus 28-an, az EU altal elfogadva 2020. oktober 9-én, hatalyos 2020. junius 1-én és azt kdvetéen kezd6dd
beszamolasi idészakokra).

- IFRS 3 “Uzleti kombinaciok” standard modositasa (kibocsatva 2018. oktdber 22-én, az EU altal elfogadva 2020.
aprilis 21-én, hatalyos 2020. januar 1-én és azt kovetéen kezdédé beszamolasi idészakokra).

B) Az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még nem hatalyos Gj és modositott standardok

- IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 és IFRS 16 standardok médositasai — kamatlab benchmark reform — 2. fazis —
(kibocsatva 2020. augusztus 27-én, az EU altal elfogadva 2021. januar 13-an, hatalyos a 2021. januar 1-én és
az azt kovetéen kezd6dé beszamolasi idészakokra),

- IFRS 4 ,,Biztositasi szerz6dések” standard médositasai IFRS 9 halasztassal - (kibocsatva 2020. junius 25-én, az
EU Aaltal elfogadva 2020. december 15-én, hatalyos a 2021. januar 1-én és azt kdvetéen kezd6dé beszamolasi
id6szakokra),

C) Az aldbbi standardok, mddositasok és értelmezések varhatdéan nem lesznek jelentés hatédssal a Tarsasagra,
amikor alkalmazasra kerulnek

Az EU Aaltal elfogadott IFRS-ek jelenleg nem kiildnbdznek jelentdsen a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testiilet
(IASB) éltal elfogadott rendeletektél, kivéve az alabbi Uj standardokat és a meglévé standardok mddositasait,
amelyeket az EU-ban még nem fogadtak be a pénziigyi kimutatasok kozzétételének napjaval:

- IFRS 17 “Biztositési szerz6dések” standard, beleértve az IFRS 17 standard mddositasait (kibocsatva 2017.
majus 18-an illetve 2020. janius 25-én, hatalyos a 2023. januar 1-én és azt kdvetéen kezd6dé beszamolasi
id6szakokra),

- IFRS 3 “Uzleti kombinaciok™; IAS 16 “Ingatlanok, gépek és berendezések™; 1AS 37 “Céltartalékok, fuggs
kotelezettségek és fliggs kovetelések™ standardok modositasai — Eves fejlesztések (kibocsatva 2020. majus 14-
én, hatalyos 2022. januar 1-én és azt kdvetéen kezdédd beszamolasi idészakokra),

- 1AS 1, Pénziigyi kimutatdsok prezentaldsa” standard modositasai — A rovid és hosszl lejarata kotelezettségek
osztélyozasa (kibocsatva 2020. janudr 23-an illetve jalius 15-én, hatalyos a 2023. januar 1-én és azt kvetéen
kezd6dé beszdmolasi id6szakokra ),
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- IAS 1 ,Pénziigyi kimutatasok prezentalasa” standard modositasai és IFRS Practice Statement 2 — Szamviteli
politikak kozzététele (kibocsatva 2021. februar 12-én, hatalyba lép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt kdvetsen
kezd6d6 beszamolasi id6szakokban),

- 1AS 8 “Szamviteli politikék, a szamviteli becslések valtozésai és hibak” standardok mddositésai — Szamviteli
becslések definicidja (kibocsatva 2021. februar 12-én, hatalyba Iép a 2023. janudr 1-jével, illetve az azt kdvetsen
kezd6dé beszdmolasi id6szakokban),

- IFRS 10 "Konszolidalt pénziigyi kimutatasok” és IAS 28 “Tarsult vallalkozasokban és koz6s vallalkozasokban
lévé befektetések” standardok médositasai — Eszkdzok eladasa, illetve atadasa a befektets és annak tarsult vagy
koz0s vezetésii vallalkozasa kozott (a hatalybalépés idépontjat bizonytalan idére elhalasztottak, amig a kutatasi
projekt konklUziéra jut a tékemddszerrel kapcsolatban).

- Javasolt mddositas az IFRS 16 ,,Lizingek” standardhoz kapcsolédéan — Koronavirussal kapcsolatos bérleti
koncesszi6k 2021 janius 30-at kdvetben (kibocsatva 2021. februar 17-én, varhatd befogadas 2021. 4prilis 1-
jével)

Nem vérhat6é tovabbi Gj/modositott standard vagy értelmezés, amely jelentés hatassal lenne a Tarsasag pénziigyi
beszamolojara.

2. Lényegesebb szamviteli elvek

A pénziigyi beszdmol6 0sszeéllitasa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a kdvetkezék.

1) Devizés tételek atszamitasa

A Térsasag éves beszdmoldja az elsédleges mitkddési kdrnyezetének a pénznemében késziil (funkciondlis pénznem). A
Térsasag funkcionalis és beszdmolasi pénzneme a magyar forint.

A devizamiiveletek a tranzakcié vagy az értékelés napjan érvényes arfolyamon kertilnek &tszdmitasra a funkcionalis
pénznemre. Az ilyen tranzakciok kifizetésével jaro, illetve a devizdban nyilvantartott monetéris eszkzok és
kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébsl adddo arfolyamveszteség és nyereség az eredménykimutatas
»pénzigyi tevékenység bevétele” és ,,pénzigyi tevékenység raforditasa” soron keril elszamolasra.

A Térsasag a kilfoldi pénzértékre sz6l6 eszkdzok, kotelezettsegek allomanyba vételekor a teljesités napjara vonatkozo
MNB arfolyamot alkalmazza. Ev végén a kiilfoldi pénzértékre sz6l6 valamennyi eszkozt és forrast egységesen a mérleg
fordul6napjan érvényes MNB devizaarfolyamon kell kimutatni. Amennyiben a Térsasag tranzakciés pénznemét a
Magyar Nemzeti Bank nem jegyzi, Ggy magyar forintra torténd atvaltasa a Bloomberg altal kozzétett tranzakcios
pénznem/$ és az MNB éltal kozzétett Ft/$ arfolyamokbdl szamitott keresztarfolyamokkal torténik.

I1) Bevételek, kamatbevétel, osztalékbevétel

Az érbevételt a kapott/varhatod ellenérték valds értékén kell figyelembe venni. A Téarsasag az arbevételt altalanos
forgalmi adoéval, vevéknek nyujtott visszatéritésekkel, értékesitéssel egyidejiileg adott engedményekkel és egyéb
hasonlé juttatdsokkal, valamint az utolag adandé engedmények becsiilt értékével csdkkentett értéken mutatja be. Az
értékesitési tranzakciok arbevétele a szallitasi szerz6dések kondicidinak megfeleld teljesitéskor jelenik meg.

A) Arbevétel
Arbevétel a Tarsasag szokasos tevékenységéhdl szarmazoé bevétel. A Tarsasag arbevétele elsédlegesen az alabbiakbdl
szarmazik:

e a Tarsasag altal elsallitott gydgyszeripari termékek értékesitése,

e  kis- és nagykereskedelmi tevékenység a gydgyszeriparban,

e jogdij és licencdij bevétel a piacon mar megtalalhat6 termékek utan,

e a forgalomban lévé termékekhez kapcsoldddan az adott piacon elért teljesitményhez kapcsol6déd mérfoldko
bevételek (pl.: kumulalt arbevétel alapt merfoldké bevételek)
gyartasi szolgéltatasi megallapodasok,
e egyeéb szolgaltatasok, igy: marketing szolgaltatasok, szallitas stb.
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B) Gyogyszeripari termékek értékesitése (beleértve a kis- és nagykereskedelmi tevékenységet)
A Tarsasag szamos gyogyszeripari terméket allit el és értékesit. Arbevételként az az ellenértékdsszeg keril
elszamolésra, amelyre a gazdalkodd egység az igért aruk vagy szolgaltatasok vevének valo dtadasaért varakozésa szerint
jogosultsagot szerez. A Tarsasag az Ugyleti arban csak annyiban veszi figyelembe a valtozo ellenérték becsiilt
Osszegének egy részét vagy egészét, amennyiben nagyon val6szinii, hogy a megjelenitett halmozott bevétel 6sszegében
nem kovetkezik be jelentds visszairds akkor, amikor a késébbiekben megsziinik a valtozo ellenértékhez kapcsolddo
bizonytalanség.
A Térsaség a vevonek fizetend6 ellenértéket az ligyleti ar, vagyis a bevétel csokkenéseként szamolja el, kivéve, ha a
vevé felé torténd kifizetés a vevo altal a gazdalkod6 egységnek atadott kiilonallé aruért vagy szolgaltatasért jar. Az
arbevétel akkor kertl elszamolasra, amikor a termékek ellenérzési joga atadasra kerdil. Ez altalaban a nagykereskedének
vagy mas harmadik félnek torténé leszallitast jelenti. A gydgyszeripari termékek értékesitése egy konkrét idépontban
kerll kielégitésre. A konkrét idépont meghatarozasahoz, amelyen a vevé megszerzi az ellenérzést tébbek kozott az
alabbiakat kell figyelembe venni:

e a Tarsasagnak azonnali joga van az eszkoz ellenértékeére,

e avevoének tulajdonjoga van az eszkdz kapcséan,

e a Térsaség birtokba adta az eszkozt,

e az eszkoz tulajdonlasaval jaro jelentés kockéazatok és hasznok a vevét illetik,
e avevé elfogadta az eszkozt.

Abban az esetben, ha a Tarsasag olyan vevéspecifikus termékeket allit el, amely nem hoz létre a Tarsasadg szamara
alternativ médon hasznosithat6 eszkézt, és a Tarsasag érvényesitheté joggal rendelkezik az adott idépontig elvégzett
teljesités utan jaro kifizetéshez, a Tarsasadg folyamatosan jeleniti meg a bevételt (hasonléan a gyartasi szolgaltatasi
megéllapodasokhoz).

C) Licencek és jogdijak

A licenc jogot biztosit a vevonek a Tarsasag szellemi tulajdonahoz, a Tarsasagot pedig ezen jogok atadasara kotelezi.
A Térsasag minden olyan megallapodasanal, ahol licenc és termék- vagy szolgaltatas értékesitésre vonatkozd szerzédés
is megkdtésre kertil, megvizsgalja, hogy a licenc 6nall6 teljesitési kotelezettségnek mingstil-e. Azon licenceket, amelyek
nem kildnilnek el a termékekt6l vagy szolgaltatasoktol, a Tarsasag a termékekhez/szolgaltatdésokhoz rendeli és akkor
szamolja el &rbevételként, amikor ez a kombinalt teljesitési kdtelem kielégitése teljestl. Licencek, amelyek hasznélati
jogot biztositanak a Tarsasag szellemi termékéhez, konkrét idépontban teljesitett teljesitési kdtelmeknek mingsilnek,
amikor a vevé el6szor hasznosithatja a szellemi terméket, mert az ellenérzési jog atadasaval a vevé iranyitas ald vonja
a licencet, valamint jogosultta valik Iényegileg az 6sszes ebbél szarmazd gazdasagi haszonra.

Az arbevétel standard kivételt tartalmaz az arbevétel elszamolasara az arbevétel-alapl vagy hasznalatalapi jogdijakra
vonatkoz6 licencszerzédéseknél. A szellemi termék licencébdl szarmaz6 ellenérték, amely a vevé jovébeni értékesitési,
vagy hasznélati adataira épiil, akkor képezi az Ugyleti ar részét, amikor a késébbi értékesités vagy hasznalat
bekdvetkezik.

Az aktivalt vagy nem aktivalt immaterialis javak részben vagy teljes egészében val6 eladasa/ataddsa soran kapott azon
bevételeket, amelyek az aktuélis K+F koltségekhez kdzvetlenlil nem kapcsolédnak, az Egyéb bevétel és raforditas
eredménye kozott mutatjuk ki. Ugyancsak Egyéb bevétel és raforditds eredményeként kezeljik a nem aktivalt
immaterialis javak értékesitésekor/atadasakor kapott milestone és downpayment jellegii bevételeket.

D) Kamatbevétel

Az eredménykimutatassal szemben valdsan értékelt (FVTPL) pénziigyi eszkdzokbdl szarmaz6 kamatbevétel az ezen
eszkozok valos értékelésébdl szarmazd nyereségek/(veszteségek) kozott kerll elszamolasra, Pénziigyi tevékenység
bevétele vagy Pénziigyi tevékenység raforditasaként kimutatva. Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott,
valamint az egyéb atfog6 jovedelemmel szemben valésan értékelt (FVOCI) pénziigyi eszk6zokbol szarmazo, effektiv
kamatldb mddszerrel szdmitott kamatbevétel az eredménykimutatds részeként, Pénziigyi tevékenység bevételeként
ker(l elszamolasra.

E) Osztalékbevétel

Osztalékbevétel az eredménykimutatassal szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénzigyi eszkdzokbél, az egyéb
atfog6 eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVOCI) pénziigyi eszk6z6kbol, tovabba leanyvallalatoktol, kdzos
vezetésli és tarsult vallalkozasoktol szarmazhat. Az osztalékbevétel az eredménykimutatasban Pénziigyi tevékenység
bevételeként keriil megjelenitésre akkor, amikor a kifizetéshez vald jog létrejon. Ezt a megkdzelitést kell alkalmazni
akkor is, ha az osztalék az akvizicio el6tti nyereséghdl kerill kifizetésre kivéve, ha az osztalék egyértelmiien a befektetés
bekertilési értékének részbeni megtériilését jelenti.
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F) Gyartasi és egyéb szolgaltatdsok

A gyartasi szolgaltatas, marketing szolgaltatas és a szallitmanyozas, olyan teljesitési kotelemnek mindsil, amelyhez
kapcsolodo arbevételt adott iddszak alatt kell elszdmolni. A Tarsaség minden beszdmolasi id6szak végén Gjraértékeli a
folyamatosan kielégitett teljesitési kotelmek hidnytalan kielégitése felé vald elérehaladast, és ennek megfelelGen
hatarozza meg az arbevétel elszamolasat.

111) Ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések, Hasznélatijog-eszkzok

A) Ingatlanok, Gizemi berendezések és felszerelések
Az ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelések arutermeléshez, szolgaltatasnyujtashoz vagy adminisztrativ
célokbdl hasznalt targyi eszk6zok, melyek varhatdéan éven tul szolgaljak a Tarsasag vallalkozasi tevékenységét.

Az ingatlanok, iizemi berendezések és felszerelések beker(lési értéken keriilnek bemutatasra, csokkentve a halmozott
értékcsokkenéssel és értékvesztéssel.

A Tarsasag linearis modszerrel eszkdzcsoportonként, az alabbi értékcsokkenési kulcsokat alkalmazza:

Megnevezés ECS- kulcs
Telek 0%
Epulet, épitmény 1-10%
Gépek, berendezések
Gépek 5-20%
Jarmiivek 20%
Irodai eszkdzok, bltorok 8-33,33%

A 100.000 Ft egyedi beker(lési érték alatti targyi eszkdzoket a Tarsasag a hasznalatra kész allapot elérésekor aktivalja
és azonnal értékcsokkenési leirasként elszdmolja az eredménykimutatasban.

Az ingatlanok, (zemi berendezések és felszerelések adott iddszaki értékcsokkenési leirasanak értékét a varhatd
hasznalat, a hasznos élettartam, a fizikai elhaszndlédas és a becsiilt maradvanyérték figyelembevételével kell
meghatarozni. Az értékcsokkenés elszamolasa havonta, napi értékcsokkenés szamitassal torténik. A targyi eszkdzoket
nyilvantartd szdmitogépes rendszer lehet6vé teszi az amortizacié kétdimenzids (adotorvény és szdmviteli trvény
szerinti) pArhuzamos kezelését.

A beruhazasok utan értékcsokkenés nem szamolhato el. Az eszkédz hasznélata soran felmerdiilt kéltségeket csak akkor
aktivalja a Tarsasag kulén eszkdzként vagy az eszkdz bekerlilési értékének részeként, amennyiben gazdasagi hasznok
bedramléasat val6szinisiti a tétellel kapcsolatosan, és a felmerilt kdltségek megbizhatéan mérhetéek. Az eszkdzok
kicserélésre keriilt komponensei kivezetésre kertilnek. A karbantartas, javitas nem aktivalhaté raforditas.

Az ingatlanok, izemi berendezések és felszerelések értékesitésébdl keletkezé eredmény (nettd bevétel és a konyv
szerinti érték kiilonbsége) része az uizleti tevékenység eredményének az Egyéb bevétel és raforditas eredménye soron.

A beruhazasok beszerzési értéke tartalmazhat minden olyan, az lizleti év soran keletkezett koltséget, mely kozvetlenil
kapcsolodik annak eléallitdséhoz vagy tizembe helyezéséhez.

A Téarsasdg a személygépkocsik Kkivételével, a realizdlhaté maradvanyértéket nem tekinti jelentésnek. A
személygépkocsik maradvanyértéke az eredeti bruttd érték 20%-a.

Az ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelések leirasi idejét és mddszerét minden pénziigyi év végén felil kell
vizsgalni. Amennyiben az eszkdz varhatd hasznos élettartama eltér a korabban becsilttél, akkor ennek megfeleléen a
targyiddszaki és a jovébeni idészakokra kalkulalt értékcsokkenési leirast mddositani kell.

B) Hasznélatijog—eszk6zok

A Tarsasagnak, mint lizingbevevének a hasznalatijog-eszkoz értékcsokkenésének elszamolasakor az 1AS 16 Ingatlanok,
gépek és berendezések standard értékcsokkenéssel kapcsolatos kdvetelményeit kell alkalmaznia, az alabbiak szerinti
kdévetelményeknek megfeleléen.

Ha a lizing keretében a mogottes eszkdz tulajdonjoga a lizingfutamidé végén a Tarsasagra szall, vagy ha a hasznalatijog-
eszkoz bekeriilési értéke azt tikrozi, hogy a Tarsasdg le fogja hivni a vételi opciot, akkor a hasznalatijog-eszkodz
értékcsokkenését a kezdénaptdl a mogottes eszkdz hasznos élettartamanak végéig kell elszdmolni. Ellenkezé esetben a
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Tarsasagnak a hasznalatijog-eszkoz értékcsokkenését a kezdénaptol a hasznalatijog-eszk6z hasznos élettartamanak
vége és a lizingfutamidd vége kozil a korabbi idépontig kell elszamolnia.

IV) Immaterialis javak

Az immateriélis javak azonosithatd, fizikai megjelenés nélkiili nem monetéris eszkdzok. A Tarsasdg az immaterialis
javak kozott mutatja ki a vagyoni értéka jogokat, szellemi termékeket, K+F eszkdzdket. Ezek jellemzéen a vasérolt
vedjegyek, licencek, iparjogvédelem ald esé javak és szoftverek, amelyek akkor és csak akkor mutathatok Ki
immateridlis jészagként, ha valdszini, hogy az eszkznek tulajdonithaté jovébeni gazdasagi hasznok be fognak folyni
a gazdalkodéhoz és az eszkdz bekerllési értéke megbizhatéan mérhets. Az immateridlis javak a beszamold 13.
mellékletében kerlilnek bemutatésra.

A Térsasag az immateridlis javak értékcsokkenését linearis modszerrel a becsllt hasznos élettartamok alatt 4-33 %
leirasi kulcsokkal szamolja el. A hasznos élettartam alapesetben a szerzédésben foglalt lejarati id6, annal nem lehet
hosszabb. Amennyiben a szakértdi becslés ennél révidebb hasznalhatésagot becsiil, akkor a becsiilt idétartam az
iranyadd. Hosszabbithato szerzédés esetén a meghosszabbitas koltsége keriil aktivalasra, és amortizalodni fog.

Az immateridlis javak leirasi idejét és modszerét minden pénziigyi év végeén fellll kell vizsgalni. Ha az eszkdz varhatd
hasznos élettartama eltér a korabban becsulttsl, akkor ennek megfeleléen az adott és a jovébeni idészakokra kalkulalt
értékcsokkenést modositani kell.

Az immateridlis javak jellegikbsl és a Tarsasdg tevékenységébdl addddan altalaban nem rendelkeznek
maradvanyértékkel.

V) Téargyi eszkdzok és immaterialis javak értékvesztése

A Térsasag minden mérlegkészitéskor megvizsgalja, hogy barmely eszkdz esetében azonositasra kerlil-e értékvesztésre
utald jel. Amennyiben ilyen koriilmény fennall, az eszkdz varhatd megtériilési értékét meg kell becsiilni. Ertékvesztést
kell elszamolni az eredmény terhére, ha az eszkdz (vagy a pénztermeld egység) varhaté megtériilési értéke alacsonyabb,
mint a kdnyv szerinti értéke. Az értékvesztést a Tarsasag kdzvetleniil az eredménnyel szemben szamolja el, mint ,,Egyéb
bevétel és raforditas eredménye”.

Minden beszamolasi idészak végén a Tarsasagnak meg kell becsilnie, hogy van-e egy adott eszkdzre korabban
elszamolt értékvesztés visszairasara utald jelzés. Amennyiben erre utal6 jel mutatkozik, becslést kell késziteni az eszkoz
megtérilési értékére, és az eszkoz nyilvantartasi értékét erre az értékre kell médositani. Egy eszkdznek az értékvesztés
visszairdsa miatt megnovekedett kdnyv szerinti értéke nem haladhatja meg a terv szerinti értékcsokkenés alapjan
szamitott értéket, azaz, azt az értéket, amely lett volna, ha az eszkdzre értékvesztést nem szamoltak volna el. Az
értékvesztés visszairasat a Tarsasag kozvetlenil az eredménnyel szemben szdmolja el Egyéb bevétel és réforditasa
soron.

A hatarozatlan hasznos élettartam( vagy a hasznalatra még nem alkalmas immaterialis eszkdzokre a Tarsasdg nem
szamol el amortizaciot, de azokat értékvesztés szempontjabol évente feliilvizsgalja.

VI) Kutatés-fejlesztés

A fejlesztési koltségek az eredménykimutatasban kerlilnek elszdmolasra, kivéve ha az IAS 38 , Immaterialis javak”
szerint meghatarozott feltételek fennallnak:
e Az immaterialis eszkdz miiszakilag Kivitelezhetd, felhasznélasra vagy értékesitésre alkalmas lesz;
e Szandék van az immaterialis eszkoz befejezésére és felhasznalasara vagy értékesitésére;
o A Tarsasag képes az immaterialis eszkoz felhasznalasara vagy értékesitésére;
e Bizonyitani kell, hogy az immaterialis eszk6z a jovében gazdaséagi hasznot eredményez:
- az immaterialis eszkoz altal eléallitott terméknek, vagy maganak az immaterialis eszkdznek létezik piaca,
vagy
- habelsé hasznélatra késziilt, akkor hasznalhato;
o Megfelel6 miiszaki, pénziigyi és egyéb forrasok elérhetéek a fejlesztés befejezéséhez. Bemutathatd a forrasok
felhasznalasanak maédja, litemezése;
e Az immateriélis eszkdz fejlesztésének koltségei megbizhaton mérheték.

A Tarsasag az aktivalt K+F eszkdzok értékcsokkenését egyedileg vizsgalt feltételek és kdriilmények alapjan allapitja
meg. Az amortizacios idészak akkor veszi kezdetét, amikor az eszkdz hasznalatra kész. Az értékcsokkenést linearis
modszerrel szamoljuk el.

15



Richter Gedeon Nyrt.
IFRS Kiegészits Melléklet
2020. december 31. adatok MFt-ban

Azon kutatas-fejlesztési koltségek, melyek nem felelnek meg ezeknek az el6irasoknak, a felmerilésiikkor kdltségként
keriilnek elszamolésra.

VI1) Pénziigyi eszkdzok

Pénziligyi instrumentum minden olyan szerzédés, amely egyszerre jelent az egyik gazdalkodonal pénziigyi eszkozt, a
masik gazdalkodonal pénziigyi kotelezettséget vagy tékeinstrumentumot.

A pénziigyi eszkdzok a kovetkezé hdrom csoportba sorolhatok: eredménnyel szemben val6s értéken értékelt (FVTPL)
pénzligyi eszkdzok, egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVOCI) pénziigyi eszkdzok és
amortizalt bekerlési értéken nyilvantartott pénziigyi eszkdzok.
A pénziigyi eszkdzok besorolasa fiigg attol:
- hogy az eszk6z ad6ssag- vagy tékeinstrumentum,
- amennyiben a pénziigyi eszkoz egy addssaginstrumentum, Ugy szlikséges szamitasba venni:
0 agazdalkodo egység altal a pénziigyi eszkdzok kezelésére alkalmazott Gizleti modellt; valamint
0 apeénzigyi eszkdz szerz6déshdl eredd cash flow-inak jellemzéit.

A) Amortizalt bekertlési értéken értékelt addssaginstrumentumok
A pénzligyi eszkdz amortizalt bekerlési értéken kerll értékelésre a lenti feltételek egydittes fennallasa esetén:
e a pénziigyi eszkdzt olyan lzleti modell alapjan tartjak, amelynek célja pénziigyi eszkdzok szerzédéses cash
flow-k beszedése érdekében torténé tartasa; valamint
e a pénzigyi eszkdz szerzédéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizardlag a téke és a tékedsszeg utan jard kamat kifizetései.

B) Eqgyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok
A pénziigyi eszkozt az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken kell értékelni, ha mindkét alabbi feltétel
teljesal:
e a pénziigyi eszkdzt olyan lzleti modell alapjan tartjak, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével és a
pénziigyi eszkdzok eladasaval éri el céljat; valamint
e a pénzigyi eszkdz szerzédéses feltételei meghatérozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizarélag a téke és a tékedsszeg utdn jard kamat kifizetései.

C) Eredménnyel szemben valos értéken értékelt adossaginstrumentum

A modell szerint az FVTPL a fennmaradé kategoria: az olyan pénzigyi eszk6zok, amelyek nem amortizalt bekerilési
értéken vagy val6s értéken az egyéb atfogo eredményben keriilnek értékelésre, az eredményben szdmolandéak el valos
értéken.

D) Valds érték opcid valasztasa miatt eredménnyel szemben valos értéken értékelt adéssaginstrumentumok

A Térsasag bizonyos pénziigyi instrumentumok esetén él a valos érték opcié alkalmazasanak lehetdségével, tehat
eredménnyel szemben valds értéken jeleniti meg a pénziigyi eszkozt vagy pénziigyi kdtelezettséget, ha az megsziinteti
vagy lényegesen csokkenti a megjelenitési vagy értékelési inkonzisztenciat (szamviteli meg nem felelés), ami akkor allt
volna fenn, ha a Tarsasag nem valasztja a valos érték opciot. A valos érték opcio alkalmazasa a pénzigyi beszamoldkban
megbizhat6bb informéaciot nyujt a pénziigyi istrumentumokrol. A valds érték opcid vélasztasa a Tarsasag altal megjelolt,
egyes pénzigyi instrumentumokra vonatkozik, nem a teljes eszkdzcsoportra. Ezen dontés meghozatalara a kezdeti
megjelenitéskor van lehetéség. A Tarsasag a valos érték opcid hasznalatardl sz816 dontést visszavonhatatlanul teszi meg
a kezdeti megjelenitéskor a megjeldlt eszkdzcsoportokra.

E) Egyeéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok

A t6kebefektetések minden esetben valds értéken keriilnek bemutatasra. Az értékesitésre tartott tékeinstrumentumok az
FVTPL szerint szamolanddak el. Minden mas tékeelem esetében a Tarsasagnak a kezdeti értékeléskor lehetdsége van
egyedi instrumentumok szintjén elddnteni — mely déntés visszavonhatatlan — azt, hogy a valos érték valtozasait az egyéb
atfogo eredményben és nem az eredményben mutatja be. A déntéshozatalt kévetéen minden valds értékbeli valtozast —
az osztalékot, mint a befektetés megtériilését leszamitva — az egyéb atfogd eredményben kell szerepeltetni. A Tarsasag
valasztasa alapjan az IFRS 9 hat6kdrébe tartozé minden tékeinstrumentumot egyéb atfogo eredménnyel szemben értékel
valos értéken.
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F) Eredménnyel szemben valds értéken értékelt tokeinstrumentumok
A tékeinstrumentumokban 1évd befektetések minden esetben valds értéken keriilnek bemutatasra. Az értékesitésre
tartott t6keinstrumentumok valds értéken keriilnek értékelésre az eredménnyel szemben.

Pénzligyi eszkdzok értékvesztése

A Tarsasag a jovore vonatkozoan értékeli a varhaté hitelezési veszteséget (Expected credit loss - ECL) az amortizalt
bekeriilési értéken nyilvantartott és az egyéb atfogé eredménnyel szemben valds értéken értékelt
addssaginstrumentumok, a hitelkotelezettségekbdl és pénziigyi garanciaszerzédésekbél fakadd kitettségek, valamint a
szerzédéses eszkodzok tekintetében. A Tarsasdg meghatarozza a varhato hitelezési veszteséget és minden forduldnapon
értékvesztést szamol el a pénzligyi és szerzédéses eszkdzokhdz kapcsolddoan.

Az ECL 0Osszege tukroz (i) egy elfogulatlan, valésziniiségeket figyelembe vevo dsszeget, amely szamos kimenetel
értékelésével keriilt meghatarozasra, (ii) a pénz idéértékét, (iii) minden olyan ésszerti és igazolhatd informéciot, amely
indokolatlan koltségek és eréfeszités nélkil elérheté minden fordulénapon a mdaltbeli eseményekrél, a jelenlegi
helyzetrél és a jovébeni helyzetre vonatkozé elérejelzésekrél.

Az amortizalt bekerllési értéken nyilvantartott addssaginstrumentumok és a szerzédéses eszkdzok a varhato hitelezési
veszteséggel csokkentett értéken kerlilnek bemutatdsra a Tarsasag pénzligyi helyzetének kimutatidsdban. Az egyéb
atfogd eredmeénnyel szemben val6s érteken értékelt addssaginstrumentumok tekintetében az amortizalt bekerilési
értékben tortént valtozasok a varhatd hitelezesi veszteséggel csokkentve az eredménykimutatasban kerilnek
bemutatasra. A Tarsasag az IFRS 9 egyszeriisitett megkozelitést valasztotta a varhatd hitelezési veszteség
meghatarozasara, amely a vevéi kovetelések és szerzédéses eszkzok kapcsan az élettartami varhatd hitelezési
veszteséget alkalmazza. A varhato hitelezési veszteség 6sszegének megallapitasahoz a vevéi kdvetelések és szerzédéses
eszkdzok csoportositéasra keriilnek a kozos hitelkockazati jellemzék és a késedelmes napok szadma alapjan. A
szerz6déses eszkdzok a nem szamlazott teljesitményekhez kapcsolddnak, és 1ényegében azonos kockézati jellemzékkel
rendelkeznek, mint az ugyanazon tipusu szerzédésekhez kapcsolddd vevékdvetelések. Ennek kovetkeztében a Téarsasag
azt a kdvetkeztetést vonta le, hogy a vevokdvetelések varhat6 hitelezési veszteség ratdja a szerzédéses eszkdzokre
vonatkoz6 veszteség rata ésszerii becslése. A varhatd veszteség ratak az értékesités korabbi fizetési profiljain és az adott
idészakban megfigyelheté historikus veszteségeken alapulnak. A historikus veszteség ratdk mddositasra kertilnek oly
maodon, hogy azok tilkrézzék a jelenlegi és a jovobe tekint6 informéacidkat is. A historikus veszteség ratakat a megelézé
3 év fizetési tapasztalata alapjan hatarozza meg a Tarsasag. A jovobe tekinté informaciék meghatarozasa soran a
Tarsasag legnagyobb kdvetelésallomannyal rendelkezd vevok nemteljesitési valdszintiségmutatojaban (Probability of
Default, PD) bekdvetkezett valtozast veszi figyelembe (piaci informaciok alapjan) és ezzel korrigalja a historikus
veszteség ratakat. A jovobe tekint6 informacidk hatésa az értékvesztésre nem jelentés.

A Tarsasag az értékvesztés meghatarozasara egy “haromlépcsés” modellt alkalmaz, amely a kezdeti megjelenités 6ta a
hitelminésitésben tortént valtozasokon alapszik. Egy pénziigyi instrumentum 1-es szakaszba keril besorolasra, ha a
kezdeti megjelenitéskor nem értékvesztett. Az 1-es szakaszba tartoz6 pénziigyi eszkdzok esetében a varhato hitelezési
veszteség az élettartami varhatd veszteség akkora része, amely a kdvetkezé 12 honapban, vagy ha a szerzdés lejarta
korabban van, akkor eddig az idépontig lehetséges nemteljesitési eseményekbdl fakad (12 havi ECL). Ha a Tarsaséag a
hitelkockazatban jelentds ndvekedést észlel, az eszkdz atkeriil a 2-es szakaszba, ahol a véarhato hitelezési veszteseg az
élettartami ECL alapjan keriil meghatarozasra. Ha a Tarsasdg megdllapitja, hogy a pénziigyi eszkdz értékvesztett, ez
esetben az atkeril a 3-as szakaszba, ahol a varhatd hitelezési veszteség az élettartami ECL alapjan keriil megallapitésra.
A vasérolt vagy keletkeztetett értékvesztett (POCI) pénziigyi eszkdzok esetében a varhato hitelezési veszteség minden
esetben az élettartami ECL alapjan keriil meghatarozasra.

VII1) Pénziigyi kotelezettségek

A pénziigyi kotelezettségek vagy eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) vagy egyéb pénzigyi
kotelezettségként kerlilnek besorolasra.

A pénziugyi kotelezettség eredménnyel szemben valds értéken Keriil értékelésre abban az esetben, ha a kotelezettség
kereskedési céllal tartott, FVPTL kotelezettségként jel6lték meg, vagy derivativa (kivéve, amennyiben ez pénziigyi
garanciaként szolgal). Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek valos értéken keriilnek
bemutatasra, az eredménykimutatdsban megjelenitett nyereséggel vagy veszteséggel egyiitt. A netté nyereség vagy
veszteség magaban foglalja a pénziigyi kotelezettség kapcsan megfizetett kamatot is.

Egyéb pénziigyi kotelezettségek, példaul hitelek, bekeriléskor valds értéken keriilnek értékelésre, cstkkentve a
tranzakcids koltségekkel. Ezt kdvetéen az egyéb pénziigyi kotelezettségek az effektiv kamatlab modszerrel amortizalt
bekertilési értéken értékelendék, mig a kamatot az effektiv kamatlab alapjan kell megéllapitani.

A Térsasag akkor és csak akkor vezeti ki kényveibdl a pénziigyi kotelezettségeket, ha a szerz6désben meghatérozott
kotelmeknek eleget tett, azokat térolték, vagy lejartak.

A pénzigyi kotelezettségek kodzé tartozd szallitoi kotelezettségek a XV) Szallitok pontban kerililnek bemutatésra.
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IX) Részesedések leany-, tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokban

A Térsasdg a ledny-, tarsult és kozds vezetésii véllalkozasokban meglévd, befektetési céllal tartott eszkozeit
részesedésként mutatja ki, és bekeriilési értéken értékeli. A bekeriilési érték az eszkodzért fizetett vételdr (devizas
tranzakcid esetén tranzakcio datumakor érvényes arfolyamon a Tarsasdg funkcionalis pénznemére (Ft-ra) atszamitott
érték). A felvasarlaskor a tarsasag megvizsgélja, hogy a vételar tartalmaz-e fiiggd vételar részt. A fliggs vételarbdl
fakado kotelezettség bekerlilést kovetd kezelésére a Tarsasdg az IFRS 3 fiiggé vételarhoz kapcsolddo rendelkezéseit
alkalmazza, amellyel 6sszhangban a kotelezettség valds érték valtozasat az eredménykimutatasban jeleniti meg.

A részesedések harom csoportjat kiilonboztetjiik meg:
- lednyvallalati részesedések,
- kozos vallalkozasokban, vagy kozds mikodtetési vallalatokban meglévé részesedések,
- részesedések tarsult vallalkozésban.

A fenti részesedéseket a Tarsasag a ,,Részesedések ledny-, tarsult és kdzos vezetésii vallalkozédsokban™ mérlegsoron
mutatja ki.

A ,,Részesedések leany-, tarsult és kozos vezetési vallalkozasok” tekintetében a Tarsasag évente felllvizsgalja, hogy
azonositott-e értékvesztés indikatort, és ha indokolt, értékvesztést szamol el az IAS 36 alapjan.

A Tarsasag indikatornak tekinti, amennyiben a befektetés konyv szerinti értéke meghaladja a tulajdoni hanyadra jut6
sajat toke értékét. Ertékvesztést kell elszamolni, ha a befektetések egyedi minésitése soran megéllapitast nyer, hogy a
kényv szerinti érték meghaladja a megtériil6 értéket. Az egyedi mindsités soran a jelentds részesedések esetében, a
szorosan a részesedéshez kapcsolddé cash-flowk is figyelembevételre kerllnek.

A késébbi években, ha a korabban elszamolt értékvesztés okai mar nem, vagy mar csak részben allnak fenn, akkor az
értékvesztést és annak visszairasat az Eredménykimutatés Pénziigyi tevékenység eredményében szamolja el.

A leany-, tarsult és kozos vezetésii vallalkozasoktol kapott osztalékbevétel elszamolasanak szamviteli politikaja a 2.
melléklet I1) Bevételek pontban talalhato.

X) Halasztott fliggé vetelar

A Tarsasag akvizicioi soran keletkezett halasztott fiiggé vételaras fizetési kotelezettségei — a kezdeti és a kés6bbi
értékelések sorén - valos értéken szerepelnek a beszamoloban. A val6s érték valtozasat tobb tenyezé befolyésolja, ezen
valtozasok az eredménykimutatds kovetkezékben bemutatott sorain kerllnek elszdmolédsra. Az &rfolyam- és
kamatvaltozas hatdsa a ,,Pénziigyi tevekenység raforditdsa” (vagy a ,,Pénzligyi tevékenység bevétele”), mig a
valo6szintiség- és a kifizetend6 cash-flow értékének valtozésa az ,,Egyéb bevétel és raforditas eredménye” sort érinti.

X1) Valés értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok hosszl lejaratu vallalati kotvényeket,
illetve egyéb pénzlgyi instrumentumot tartalmaznak. Az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
befektetett pénzlgyi eszkozok Aallampapirokat, illetve egyéb pénzigyi instrumentumot tartalmaznak. Ezeket a
befektetett pénzligyi eszkdzoket a Tarsasag a 16. mellékletben mutatja be.

XI1) Adott kdlcsdndk

Az adott kolcsonokon belul meg kell kilonbdztetni a Tarsasdg munkavallaldinak, kapcsolt vallalkozasok részére,
valamint az egyéb vallalkozasoknak nyujtott kdlcsondket.

Az adott kolcsonok bekertiléskor valos értéken kerllnek elszamolésra, ezt kdvetéen amortizalt bekerilési értéken
értékeljlk, az effektiv kamat médszer felhasznalésaval.

Ha az adott kolcson folyositdsa nem piaci feltételek mellett torténik (pl.: kamatmentes dolgozéi kdlcsonok, ill.
kamatmentes tékeemelés, pothefizetés), akkor a valos érték és a tranzakcids érték kiilonbozetét vagy az eredményben
kell elszdmolni, vagy részesedéseknek adott tkeemelésként kell értelmezni a tranzakcié gazdasagi tartalmanak
fliggvényeben.

Toékehozzéjarulas, illetve potbefizetés esetén a Tarsasagnak meérlegelnie kell, hogy a tranzakcié hitelt vagy
tékeinstrumentumot keletkeztet. A hitelinstrumentum kezdeti megjelenitésekor a valos érték és a tranzakcio értéke
kozotti differencia a tranzakcio jellegébol addéddan kell értékelni, és amennyiben tékejuttatdsnak mingsul, akkor a
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részesedés értékének megallapitasakor kell figyelembe venni. Az IFRS 9 szerint ezek az instrumentumok amortizalt
bekertilési értéken értékelenddk.

XI) Vevékovetelések

A kovetelések értékelése bekeriilési értéken torténik, csokkentve az értékvesztéssel (a Szamviteli politika VI1. pontjaban
leirtak alapjan) és ndvelve a kordbban elszamolt értékvesztés visszairasaval. A devizdban szereplé tételek tényleges
kiegyenlitésekor keletkezé realizalt arfolyamnyereséget vagy -veszteséget kozvetleniil a pénziigyi eredményben kell
elszamolni a pénzlgyi teljesités napjan érvényes arfolyam alkalmazésaval. Az id6szak végén még nyitott
kovetelésallomanyt at kell értékelni az MNB fordul6napi devizaarfolyaman, és a nem realizalt nyereséget vagy
veszteséget a pénziigyi eredményben kell elszamolni. Bekertlési érték a vevok esetében a szamla szerinti elismert érték,
csokkentve a varhatd engedmények értékével, és jelentds eéven tuli kintlévoségek esetén diszkontélva. A becsilt
engedménnyel mddositott vevikdvetelést pénzigyi beszamold készitésekor tartalmanak megfeleléen kell besorolni,
azaz amennyiben kovetel egyenlegiivé valik, at kell sorolni a kotelezettségek koze.

XI1V) Szerzédéses eszkdzok

A Tarsasag ellenértékhez valé joga az altala a vevének atadott arukért vagy szolgaltatasokért, ha e jog az idé mulasatol
eltérg feltételhez (példaul a gazdalkodd egység jovobeli teljesitéséhez) kotott, csokkentve a korabban bemutatott
szamviteli politika V1) részében részletezett elszamolt értékvesztéssel.

XV) Szallitok

A szallitok bekeruléskor valés értéken kerlilnek elszamolasra, ezt kdvetsen amortizalt bekertlési értéken kell értékelni
az effektiv kamat médszer felhasznalasaval.

XVI) Szerzddéses kotelezettség

Ha egy vevd ellenértéket fizet valamiért vagy a Tarsasag feltétel nélkili ellenértékre jogosult azelétt, hogy atadna az
arut vagy szolgéltatast nyljtana, a Tarsasag koteles egy szerzédéses kotelezettséget kimutatni a fizetés vagy a fizetés
lejaratanak pillanataban. A szerzédéses kotelezettség a Tarsasag aruk atadasara vagy szolgaltatasnyujtasra vonatkozo
kotelme, amelyért az ellenértéket kapta vagy ellenértékre jogosult.

XVII) Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A szarmazékos ligyleteket a szerzédés megkdtésekor valds értéken szamolja el a Tarsasag, majd a bekeriilést kdvetsen
minden beszdmolasi idészak végén Ujraértékeli. Az ebbdl eredd nyereséget vagy veszteséget a Tarsasdg azonnal
elszamolja az eredménnyel szemben, mivel a targyévben nem alkalmaz fedezeti szamvitelt. A szarmazékos pénziigyi
instrumentumok kiilén soron a ,,Befektetett eszkdzOk” vagy a ,,HosszU lejarat( kotelezettségek” kozott kerlilnek
kimutatasra, attdl fliggéen, hogy az instumentumoknak pozitiv vagy negativ az év végi valds értéke, illetve ha az
instrumentum fennmarad6 lejarati ideje meghaladja a 12 hénapot, és nem varhaté 12 hdnapon bellil realizaci6.
Amennyiben a szdrmazékos pénziigyi instrumentumok fennmarado6 lejarati ideje nem haladja meg a 12 honapot akkor
a ,,Egyéb rovid lejaratl kdvetelések” vagy az ,, Egyéb rovid lejarati kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok™
k6zo6tt mutatja ki a Tarsasag.

XVIII) Pénz és pénzeszkdz egyenértékes

A cash flow kimutatdsban a Pénz és pénzeszkdz egyenértékes a kdvetkezd elemekbdl all: készpénz, bankbetétek,
pénzeszkdz egyenértékesek: a gyakorlatban ezek olyan értékpapirok, melyeket rovid lejarat( pénzbeli kotelezettségek
teljesitéséhez, és nem befektetési vagy egyéb célbdl tartjak, jellemzéen a megvasarlas datumatdl szamitott, legfeljebb 3
honapon beldli lejarattal rendelkeznek (pl.: hitelviszonyt megtestesito értékpapirok). A mérlegben a foly6szamla hitelek
a rovid lejaratu kotelezettségek kozott a ,,Hitelek/kdlcsonok™ soron keriilnek kimutatasra.

XIX) Hitelek/kélcsdndk

A hiteleket és kdlcsonoket felvétellikkor a tranzakcios koltségekkel csokkentett valos értéken értékeljiik. A késébbi
id6szakokban az effektiv kamatlab modszerrel meghatarozott amortizalt bekerilési értéken szerepelnek. A kolcson
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futamideje alatt barmilyen, a felvett 6sszeg (tranzakcios koltségekkel csokkentett) és a kimutatott visszafizetend6 érték
kozti kiilénbség az eredménykimutatashan ker(l elszamolasra.

Hitelkeret-szerz6dés megkotésével kapcsolatban kifizetett dijakat tranzakcios kdltségként szamoljuk el, amennyiben
valdszinisithetd, hogy a hitel részben vagy egészében felhasznalasra keriil. Ez esetben a dij elszamolasét a lehivas
iddpontjaig kell halasztani. Amennyiben nem valdszinisithetd, hogy a hitel részben vagy egészében felhasznélasra
ker(l, a dijat likviditasi szolgaltatasra torténé elhatarolasként kell felvenni a kdnyvekbe és a vonatkozo hitel futamideje
alatt kell amortizalni.

A hitelfelvételi kdltségek aktivalasat részletesen lasd a XXI1V) Hitelfelvételi koltségek pontban.

XX) Készletek

A készleteket a beker(ilési érték és a nett6 realizalhato érték kozil az alacsonyabbon kell értékelni. A mérlegérték a
bekertlési érték csokkentve az elszdmolt értékvesztéssel és kapott, illetve becsult engedményekkel, nvelve a visszairt
értékvesztés értékével.

A vasarolt készletek bekeriilési értéke tartalmazza mindazon koltségeket, amelyek a készlet beszerzése érdekében a
raktarra vételig felmeriiltek és ahhoz egyedileg hozzakapcsolhatdk. Ertékelése év végén a zarokészlet mennyiségének
figyelembevételével stlyozott beszerzési aron torténik, csokkentve a megallapitott értékvesztés dsszegével és ndvelve
az értékvesztés visszairssal.

A sajat termelésti készletek bekerlilési értéke az utkalkulalt eléallitasi koltség. A sajat termelést készletek 6nkoltsége
tartalmazza a kozvetlen anyagkoltséget, bérkdltséget és jarulékait, egyéb kozvetlen koltségeket, a termelé gépek
értékcsokkenését, karbantartasat, valamint a kdzvetlen Gizemeltetési koltséget. A nettd realizalhat6 érték a szokasos
Uzletmenet soran a becsilt értékesitési ar, csokkentve a befejezés becstilt koltségeivel és az értékesitéshez sziikséges
becsilt koltségekkel.

XXI) Céltartalékok

A céltartalék képzésre akkor kertil sor, amikor a Tarsasagnak multbeli események kdvetkeztében meglévé (jogi vagy
vélelmezett) kotelme all fenn és val6szint, hogy a kételem teljesitéséhez gazdasagi hasznokat megtestesité eréforrasok
kidramlasara lesz sziikség, valamint a kotelem 6sszegére megbizhatd becslés készithets.

A Térsasag a céltartalékokat a kotelezettség rendezéséhez varhatdan szitkséges raforditasok jelenértékén értékeli a pénz
idéértékének aktudlis piaci értékelését és a kotelezettséghez kapcsolddd kockazatokat tiikrdzé addzas elétti diszkontrata
alkalmazésaval. A céltartalék értékének az id6 mulasa miatti ndvekedése kamatkdltségként kerilil megjelenitésre.

Céltartalékot kell képezni:

e a kornyezetkarositassal kapcsolatos bintetésekre és helyredllitasi koltségekre, amelyek a Tarsasag jovébeni
cselekedeteitdl fliggetleniil gazdasagi hasznokat megtestesit6 eréforrasok kiaramlasahoz vezetnek;

e ale nem zart peres Uigyekkel kapcsolatban varhatd kotelezettségekre, amennyiben valészint, hogy a dontés
hatasara a Tarsasagnak fizetési kotelezettsége all be;

e akezesség és garanciavallalasi kdtelezettség utan, amennyiben a varhaté kifizetés 6sszege a korabbi gyakorlat
alapjan jol becsulhets;

e _amunkaviszony megsziinése utani juttatasokra (nyugdijazassal kapcsolatos egydsszegii kifizetések);

e az egyéb hossz( tavi munkavallal6i juttatdsokra (jubileumi jutalom);

e az atszervezéssel kapcsolatos kdltségekre, ha teljesliinek a céltartalék képzésre vonatkozo altalanos feltételek.

Ha mar nem valdszinii, hogy a kotelem teljesitéséhez gazdasagi eréforrasokra lesz szilkség, a céltartalékot fel kell
oldani. A céltartalékot felhasznalni csak arra a raforditasra lehet, amelyre azt eredetileg képezték.

A Térsasag hosszu tavi meghatarozott nyugdijprogramot tart fenn, ami a XXV1) Nyugdijazassal kapcsolatos juttatasok
pontban keriil bemutatésra.

XXI1) Nyereségadé

Az eredménykimutatds nyereségadd sora tényleges adot és halasztott adot is tartalmaz. A fizetendé add az
eredménykimutatasban kertil elszdmolasra, azon adok kivételével, melyek olyan tételekkel kapcsolatban keletkeztek,
melyek az atfogo eredményben, vagy kdzvetlenil a sajét tékében kerliltek elszdmolésra. Ez esetben az adé is az 4tfogo
eredményben, illetve kdzvetlenil a sajat tékében szamolando el.

A Térsasag az alébbiakat tekinti nyereségaddnak az IAS 12 alapjan:
- tarsasagi ado
- helyi ipariizési ad6,
- jarulék.
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A tényleges tarsasagi ad6 mértéke a mérleg forduldnapjaig hatalyba lépett, vagy lényegileg hatalyba lépett
adotorvényekben meghatarozott adofizetési kotelezettségen alapul.

A halasztott ad6 a mérleg-mddszert alkalmazva keriil megallapitasra atmeneti eltérések esetén, amely az eszkdzok és
forrasok adGértéke és a pénziigyi beszdmold készitéséhez felhasznalt kdnyv szerinti értéke kozott all fenn.

A halasztott ad6 6sszegét olyan térvénybe foglalt, a mérlegfordulénapon érvényes adokulcsok hasznalataval szamitjuk,
amelyek véarhatéan érvényesek lesznek a halasztott adé kovetelés érvényesitése, illetve a halasztott add kotelezettség
rendezése idépontjaban.

A halasztott add eszk6z6k csak olyan mértékig kertilnek elszdmolasra, amekkora dsszegben valésziniileg rendelkezésre
all majd olyan addkoteles nyereség, amellyel szemben felhasznalhatok a levonhat6 atmeneti eltérések.

A halasztott add eszkdzok és addkotelezettségek nettdsitasara akkor keriil sor, ha jogilag megengedett az adokovetelések
adokotelezettségekkel szembeni ellentételezése, és amennyiben a kdvetelések és kotelezettségek az adohatosag altal
meghatarozott jovedelemadohoz kapcsolodnak, és a Tarsasag nettd értéken kivanja rendezni adokovetelését és
adokotelezettségét.

A Térsasag beruhazési adokedvezményre jogosult, de élve a kezdeti kimutatas aléli mentesitési lehet6séggel halasztott
ado eszkoz ilyen jogcimen nem kertlt kimutatasra (8. melléklet).

XXI111) Szegmensinformécidk

Az IFRS 8 alapjan a Téarsasag — mivel értékpapirjait t6zsdén forgalmazzak — szegmens informacidk bemutatasara
kotelezett.

Miikddési szegmens a vallalkozas olyan egysége, amely Uzleti tevékenységet folytat, és amellyel kapcsolatban kiilon
pénziigyi informéacidk allnak rendelkezésre, illetve amelynek mutikddési eredményeit a gazdalkodd egység legfébb
muikddési dontéshozoja rendszeresen felllvizsgalja annak érdekében, hogy doéntést hozzon a szegmenshez rendelendé
forrasokrol, és hogy értekelje annak teljesitményét. (4. melléklet)

A Térsasag pénzigyi jelentéseiben szereplé szegmens informaciokat gy mutatjuk be, ahogy ezeket a Richter, mint
Anyavallalat vezeté operativ dontéshozoi, az lgazgatdsdg tagjai vizsgaljdk. Az Igazgatdsadg felelés az eréforrdsok
miikodési szegmensek kozotti elosztasaért, valamint ezen teljesitmények értékeléséért. Mivel az lgazgatosadg a
tevékenység vizsgalata sorén elsésorban Csoport szintli adatokra fokuszal, ezért ennek megfeleléen a beszdmoldban is
Csoport szintii szegmensinformaciok kertilnek bemutatasra.

XXI1V) Hitelfelvételi kdltségek

Amennyiben a hitelfelvételi koltségek kozvetlenil egy mindsitett eszkdz beszerzéséhez, megépitéséhez vagy
eléallitdsahoz kapcsolddnak, amely eszkoz esetében jelentds id6 szilkséges addig, amig az eszkdz a tervezett célnak
megfeleléen hasznalhatd vagy értékesithetd, a hitelfelvételi koltségek az adott eszkdz bekerllési értékének részét
képezik. Minden egyéb hitelfelvételi kdltség az eredménnyel szemben keriil elszdmolésra abban az idészakban, amikor
felmeral.

XXV) Lizingek

A Tarsasag a lizing elszdmolés elsé alkalmazésa sordn (2019-ben) az IFRS 16 Lizingek standard modositott
visszamenéleges megkdzelitését alkalmazta.

A szerzddés kotésekor a Tarsasagnak meg kell vizsgélnia, hogy a szerz6dés lizing-e, vagy lizinget tartalmaz-e. A
szerzédes lizing, vagy lizinget tartalmaz, ha egy idészak tekintetében ellenérték fejében tadja a jogot egy azonositott
eszkdz hasznalatanak ellendrzése felett.

A lizingbdl eredé (hasznélatijog-)eszkdzoket és (lizing)kotelezettségeket kezdeti értékeléskor jelenértéken kell
értékelni. A lizingkotelezettségek a kdvetkezd lizingdijak nettd jelenértékét tartalmazzak:
- fix dijak (ideértve a Iényegében fix dijakat is), csokkentve az esedékes lizingdsztonzokkel;
- valtozo6 lizingdijak, amelyek valamely indextél vagy ratatdl fliggenek, kezdeti értékelésiik alapja a kezdénapi
index vagy rata;
- a Térsasag altal a maradvanyérték-garanciak keretében varhatoan kifizetendé 6sszegek;
- avételi opcio lehivasi ra, ha a Tarsasag észszeriien biztos abban, hogy lehivja az opciot;
- alizing megsziintetése miatti kdtbérek, ha a lizing futamideje egy lizingmegsziintetési opcio Tarsasag altali
lehivésat is tukrozi.
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A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontalni. Ha ez a kamatlab nehezen meghatarozhatd, - amely
jellemzéen fenndll a Tarsasag lizingjei esetében - a lizingbevevoének a jarulékos (implicit) lizingbevevsi kamatlabat kell
hasznalnia. A jarulékos kamatléb az a kamatlab, amelyet a lizingbevevének hasonld gazdasagi kdrnyezetben, hasonl6
futamidé és hasonld biztositék mellett kellene fizetnie azon pénzeszkdzok kdlcsonvételéért, amelyek a hasznalatijog-
eszkdzéhez hasonld értékii eszkdz megszerzéséhez lennének sziikségesek.

A Térsaséag a jarulékos lizingbevevéi kamatlabat az aldbbiak szerint hatdrozza meg:

A Richter az 6sszehasonlitd arak modszerét alkalmazza a kamatlab meghatarozasanal. Az adott piacra vonatkoz6
nyilvanos adatokbol kerlil meghatarozasra az ligylet 6sszegének, pénznemének, futamidejének, a hitelfelvevs gazdasagi
agazatanak és a finanszirozas targyanak figyelembevételével kivalasztott referencia kamatlab.

A lizingdijat az értékesités koltségei, miitkddési koltségek és pénzlgyi réforditdsok kozott kell megosztani. A
lizingkotelezettség kamata a pénziigyi raforditdsok kozott kertl elszamolasra a lizingfutamidé egyes idészakaiban, gy,
hogy az a lizingkdtelezettség fennmarad6 egyenlege tekintetében allandé idészaki kamatlabat eredményezzen.

A hasznalatijog-eszk6z bekeriilési értéke a kdvetkezékbél all:
- alizingkotelezettség kezdeti megjelenitéskori értéke;
- akezdénapon vagy azt megel6zéen fizetett lizingdijak, csokkentve a kapott lizingdsztonzékkel;
- alizingbevevd kezdeti kdzvetlen koltségei; és
- a lizingbevevé becsiilt koltségei a mégottes eszkdz és a helyszin helyreallitasaval vagy a mogottes eszkdz
lizingfeltételekben el6irt allapotanak helyreallitdsaval kapcsolathan

Kivételek

A szerzédések tartalmazhatnak lizing és nem lizing 6sszetevoket. A Tarsasag a nem lizing dsszetevoket nem kiloniti el
a lizing 6sszetevoktsl, hanem minden egyes lizing dsszetevot és a kapcsolddé nem lizing dsszetevoket egyetlen lizing
Osszetevoként szamolja el.

A rovid futamidejii lizingek, illetve az olyan lizingek, amelyek esetében a mogottes eszkdz kisértékii, az érintett
lizingekhez kapcsolddé lizingdijakat a lizingfutamidé alatt linearis madszerrel raforditasként kell megjeleniteni. A rovid
futamidejii lizingek 12 hénap vagy annal révidebb futamidejiiek. A kisértéki eszk6zok (melyek Gjkori piaci értéke 1,5
MFt alatti) lizingjei kdzé tartoznak az informatikai és irodai berendezések.

Amennyiben a Tarsasag a lizingbead6, az els6 1épés annak megitélése, hogy a lizing pénziigyi vagy operativ lizing.
Pénzugyi lizingrél van sz, ha Iényegében a mogottes eszkdz tulajdonlasaval jard dsszes kockazatot és hasznot atadja a
lizingbevevoének. Jelenleg a Tarsasdg nem tolt be lizingbeaddi szerepet.

Az operativ lizingek kapcsan a Tarsasdg tovabbra is megjeleniti a mogottes eszkdzt, és nem jeleniti meg a nettd
lizingbefektetést a mérlegben vagy kezdeti nyereséget (ha van ilyen) az eredménykimutatasban. A mogottes eszkozt
tovabbra is az alkalmazand6 szamviteli standardoknak megfeleléen kell elszdmolni (pl. IAS 16). A lizingbead6nak az
operativ lizingbdl szarmazoé lizingdijakat linearis mddszerrel vagy — amennyiben az jobban tiikrézi a mogottes eszkoz
hasznalatabdl eredd hasznokat — més szisztematikus modszerrel kell megjelenitenie.

XXVI) Nyugdijprogram és egyéb hosszu tavi juttatas

A meghatéarozott juttatdsi programokhoz kapcsoldddéan a Tarsasag a munkavallalénak a nyugdijba vonulaskor
egyosszegii kifizetést ad a mindenkor érvényes Kollektiv Szerzédés szerint.

Szintén juttatasi programként, a Tarsasag pénzjutalom adomanyozasaval ismeri el a hosszabb ideje munkaviszonyban
allé munkavallalok tevékenységét. Ennek dsszege a fokozat elérését kdvets évben keril kifizetésre és az egyéb hosszl
tavu juttatdsi programok szabdlyai szerint az eredményben Kkeriil elszdmolasra.

Meghatérozott juttatasi nyugdijprogram

A Tarsasadg hossz( tavi meghatarozott juttatasi nyugdijprogramot tart fenn, ami a mérlegben a hosszl lejarat
kotelezettségek ,,Céltartalékok™” soran jelenik meg. Az IAS 19 standardnak megfeleléen a meghatarozott juttatasi
nyugdijprogramoknal a nydjtott juttatdsok koltségének szamitasakor minden beszamolékészitési idészak végén
aktuariusi értékeléssel elkészitett Kivetitett Jovairasi Egység Mddszerét alkalmazzuk.

A varhat6 juttatasok dsszegét az esedékességi idépontig hatralévd idészakban minden évre azonos 6sszegben (linearis
modon) szdmoltuk el, majd az esedékességeket jelenértéken — az aktuériusi becsléseknek megfelelé diszkontlabbal —
értékeltik. A meghatarozott juttatasi nyugdijprogram kapcsan a megszolgalas koltsége és fenti modszerrel kalkulalt
juttatdss kamata az eredményben, mig a felmer(il6 aktudriusi becslésekbsl fakadd nyereség/veszteség az
eredménytartalékban (egyéb atfogo eredményben, nem visszaforduld kategoriaban) keriil elszamolasra.
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Meghatarozott hozzajarulasi nyugdijprogramok

A Tarsasag munkavallal6i javara kotelezd, szerzédéses, vagy onkéntes alapon befizet kiilénb6z4 nyilvanos, vagy sajat
Uzemeltetésti nyugdijpénztarakba. A Tarsasagnak ezen tulmenden egyéb nyugdijfizetési kotelezettsége nincs. Ezek a
hozzajéarulasok felmerilésiik pillanatdban munkavallal6i juttatasnak minéstilnek.

Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatdsok

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatban akkor fizetendé juttatas, ha a munkavallal6 munkaviszonya a rendes
nyugdijkorhatar elérése elétt megsziinik, illetve ha a munkavallalé 6nkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében.
A Tarsasag az alabbi idépontok kozil a korabbi esemény bekdvetkezésekor szamolja el a munkaviszony megsziinésével
kapcsolatos juttatast: (a) mikor a Tarsasdgnak mar nincs lehetdsége visszavonni a juttatasokra vonatkoz6 ajanlatat; (b)
amikor a Tarsasdg, az IAS 37 hatalya ala tartozo atszervezési koltségekre céltartalékot szdmol el a munkaviszony
megsziinésevel kapcsolatos juttatasokra.

XXVII) Részvény alapu juttatasok

A Térsasag bizonyos munkavallaloi részére sajat részvényeket juttat a munkavallaloi részvény programjai keretében. A
juttatasi programok részletes bemutatasa a 26. mellékletben talalhat6. Ezek a juttatasi programok tékeinstrumentumban
teljesitett részvényalapu kifizetésként keriilnek elszamolasra.

A munkavéllaloknak ny(jtott, tokeinstrumentumban teljesitett részvényalapd kifizetések értékelése a
tékeinstrumentumok valds értékén torténik a nyujtas napjan. A tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu
valtozasaval korrigalt) linedris modszerrel kertl elszamoldsra a Tarsasdg ténylegesen megszolgalt
tékeinstrumentumokra vonatkozo6 becslése alapjan.

XXVII1) Allami tAmogatasok

Az allami timogatasokat csak akkor lehet elszamolni, ha ésszerii bizonyossag van arra nézve, hogy a Tarsasag meg fog
felelni a tdmogatas elnyeréséhez sziikséges feltételeknek, és a tamogatast folydsitani fogjak. A koltségek téritésére
vonatkozd &llami tdmogatésok elhataroléasra keriilnek, és azokban az idészakokban keriilnek bevételként elszamolasra,
amelyben 6sszemérhetdek a kapcsolddd koltségekkel. Az olyan allami tamogatasok, melyek befektetett eszkzokkel
kapcsolatosak, mint hosszl lejaratl passziv elhatérolasok kerillnek kimutatdsra a mérleg ,,Egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok™ soran, és az eszkdz varhatd hasznos élettartama alatt, linearis médon
kertlnek feloldasra az eredménykimutatas ,,Egyéb bevétel és raforditas eredménye” soran.

XXIX) Jegyzett toke

Alapitaskor és tékeemeléskor kibocsatott részvények értéke névértéken. A torzsrészvényeket sajat toke elemként tartjuk
nyilvan.

Az (j torzsrészvények kibocsatasahoz kdzvetleniil hozzarendelhet6 jarulékos koltségek a sajat tokét csokkents tételként
jelennek meg a mérleg ,,Részvény 4zsid” sordban. A visszavasarolt sajat részvények a sajat tékén belil elkilonitve, a
»Sajat részvények” soron kerlilnek kimutatésra.

XXX) Egy részvényre juto eredmény

Az egy részvényre jutd eredményt a Tarsasag az 1AS 33 eldirasai szerint két mddszerrel is kiszamolja a kdvetkezék
szerint:

e Alap EPS: Az alap részvényenkénti nyereség szamitasakor a részvényeseknek kioszthatd ad6zas utani
eredményt kell figyelembe venni, valamint a kibocsatott térzsrészvények éves atlagos szamat, amely nem
tartalmazza a sajat részvényeket.

e Higitott EPS: A higitott részvényenkénti eredmény szamitasanal a forgalomban 1évé torzsrészvények atlagos
szaméat maédositani kell a jovében potencialisan kiadasra keriilé térzsrészvények szdmaval.
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Az IAS 33 el6irasai alapjan a Tarsasag az egyedi pénziigyi beszamol6jaban is a konszolidalt szinten meghatarozott egy
részvényre jutd eredményt mutatja be.

XXXI1) Osztalékfizetés

A Tarsasag részvényeseinek fizetend6 osztalékot a Tarsasdg pénzigyi beszdmoldjdban a toékével szemben
(,Eredmeénytartalék™) elszdmolt kotelezettségként mutatjuk ki, abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok az
osztalékot jovahagytak.

3. Bizonytalansagi tényezék és szamviteli becslések

A pénziigyi beszamol6 2. mellékletében ismertetett Szamviteli Politika alkalmazéasakor becsléseket és feltételezéseket
szlikséges alkalmazni egyes eszkdzok és kotelezettségek adott idépontra vonatkozo értékének meghatarozasakor,
melyek méas forrasbo6l egyértelmiien nem meghatarozhatok. A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre all6
tapasztalatokat és relevans tényezoket tartalmazza. A tényadatok a becslésektél eltérhetnek.

A becslések és alapfeltételezések folyamatosan aktualizalasra keriilnek. A szdmviteli becslésben bekdvetkez6 véltozas
hatdsa a valtozas idészakaban veend6 figyelembe, ha a valtozas csak az adott idészakot érinti, illetve a valtozas
idészakaban és a jovobeni idészakokban, ha tébb idészakot érinté valtozasrol van szé.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika alkalmazésa terén hozott kritikus déntések f6 tertletei, amelyek a
legjelent6sebb hatast gyakoroljak a pénziigyi beszamoldban megjelenitett 6sszegekre, az alabbiak:

3.1 Bizonytalansagi tényezék

Az Eurdpai Bizottsag dontésének és a PRAC 2020. méarcius 13-i javaslatnak hatisa az ESMYA® forgalmazasara
2017 decemberében az Eurdpai Gydgyszeriigyndkség (EMA) Farmakovigilanciai Kockéazat Elemzé Bizottsaga (PRAC)
az EU tagallamaira érvényes vizsgalatot inditott az ESMYA® (ulipristal-acetate) altal esetlegesen okozott gydgyszer
indukalt majkéarosodasok kivizsgalasanak ligyében. 2018. februar 9-én az EMA atmeneti intézkedések végrehajtasat
kezdeményezte a felulvizsgélati eljaras részeként.

A PRAC 2018. majus 18-an hozta nyilvanossagra az Uj ajanlasait az Esmya® feltlvizsgalataval kapcsolatban, melyek
felhasznalasaval 2018.janius 1-én a CHMP (Emberi Felhasznalasra Szant Gyogyszerkészitmények Bizottsaga) sajat
véleményt alakitott ki, amit az Eurdpai Bizottsag hatarozat dtjan jovahagyott.

A Richter komolyan veszi a betegek biztonsagat. A Klinikai vizsgalatok sordn 6sszegyijtott adatok alapjan a
management meggy6zédése, hogy az ESMY A® biztonsagos készitmény és a Richter elkotelezett azirant, hogy ezt az
egyedi kezelési lehetéséget tovabbra is biztosithassa a méhmiémaban szenvedd nék szamara.

2018 augusztusdban a Richter észak-amerikai Esmya® értékesitési licenszpartnere, az Allergan kozzétette, hogy az
Egyesiilt Allamok Elelmiszer- és Gy6gyszeriigyi Hivatala (FDA) egy un. ,,Complete Response Letter"-t (tovabbiakban
,CRL™) adott ki az ulipristal acetate méhmidémaval diagnosztizalt nék rendellenes méhiiri vérzésének indikacidjaban
benyujtott térzskdnyvi kérelmére.

Az FDA éltal irt levélben kitérnek arra, hogy jelenlegi formajaban nem all médjukban engedélyezni az ulipristal acetate-
ot és tovabbi informaciokat kérnek. Az Ugynokség olyan gyogyszerbiztonsagi aggalyokra hivatkozott, amelyek az
Egyesiilt Allamok és Kanada teriiletén kivill, az értékesitési és marketing engedély megadasa utan meriiltek fel.

2019 januérjaban a kanadai hat6sagok is korlatozast vezettek be az Allergan Plc. altal, Kanadaban Fibristal (ulipristal
acetate) néven forgalmazott készitménnyel kapcsolatban, a majkarosodas fokozott kockazatara hivatkozva. A vezetség
a korlatozéasok hatasat szamitasba vette a jovobeni cash-flow tervek dsszedllitasa soran.

2019 augusztusaban lejart a CRL megvalaszolasara, tovabbi informéacidk benyujtasara vonatkozdan Kitiizétt hataridé és
addig tovabbi dokumentacio nem kerilt benyujtasra az FDA részére, melynek kovetkeztében a torzskonyvi kérelem
visszavonasra ker(ilt. A Tarsasag Ugyvezetése és az Allergan, mint licenszpartner nem kivan Gjabb térzskdnyvi kérelmet
benyujtani.

2020. mércius 13-4n a Tarsasdg bejelentette, hogy az Eurdpai Gyogyszeriigyntkség (EMA) Farmakovigilancia
Kockéazatértékel Bizottsaga (PRAC) a 2020 marcius 9-12. kdzott megtartott lést kdvetden elinditott egy értékelési
eljarast azutan, hogy a kozelmiltban majatultetéshez vezets stlyos majkarosodas Iépett fel egy, az Esmya®-val kezelt
beteg esetében. A PRAC a méhmidma kezelésre alkalmazott ulipristal acetate felfliggesztését javasolja a majkarosodas
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kockazatanak folyamatban Iévé értékelésének idejére. A PRAC 6vintézkedésként azt javasolta, hogy a nék ne szedjék
tovabb az 5mg ulipristal acetate (Esmya®) készitményt mehmioma kezelésére mindaddig, amig gyogyszerbiztonsagi
értékelés van folyamatban. Uj betegek nem kezdhetik el ezekkel a gydgyszerekkel valé kezelést.

A Tarsasag a 2019. évi auditalt beszamoléjanak elkészitésekor figyelembe vette az Europai Bizottsag hatarozatat, a
PRAC 2020-as javaslatat, illetve az ezek alapjan az ESMY A®-ra vonatkozé intézkedések és a visszavont USA-beli
torzskonyvezési kérelem varhaté negativ Uzleti hatdsait is. Ezen hatasok figyelembevételével az Ugyvezetés
csOkkentette az ESMYA® EU és észak-amerikai piacokra vonatkozé hossz( tavl értékesitési elérejelzéseit. A
felulvizsgélt elérejelzések mellett a Tarsasdg az Esmyahoz kapcsol6dd Preglem részesedésre 29.368 MFt, észak-
amerikai és egyéb kapcsol6dd immaterialis eszkozre 6,918 MFt tovabbi értékvesztést szamolt el.

A Tarsasag 2021. januar 15-én bejelentette, hogy az Eurdpai Bizottsag (EB) sllyos majkarosodassal jar6 esetek
eléfordulasanak kovetkeztében hatarozatot hozott az ulipristal acetate 5mg tartalmu készitmények (Esmya®) forgalomba
hozatali engedélyével kapcsolatban. Ez a hatarozat a CHMP altal 2020. november 13-4n megfogalmazott vélemény
elfogadasat kdvetéen szilletett meg és az Eurdpai Unid 6sszes tagallaméra érvényes.

Az Esmya® ezutan csak olyan, menopauzat el nem ért nsk méhmidémajanak kezelésére hasznalhatd, akik esetében a
miitéti kezelés (ideértve a méhmidma embolizéaci6jat is) nem alkalmazhato, vagy az nem volt sikeres. Az Esmya® nem
alkalmazhaté a méhmidma miitéti beavatkozast megelézé tiineti kezelésre.

Az ulipristal acetate 5mg tartalmd készitmények alkalmazasi eldirasa és a betegtajékoztatok, valamint az orvosoknak
sz6l6 oktatasi anyagok és a betegeknek szant tajékoztatd kartyak kiegészitésre kerlilnek a majkarosodas kockazatara
(amely egyes esetekben majatiltetés sziikségességét indokolhatja) figyelmeztets tovabbi informacidkkal.

Az EB hatarozat hatdsa az ESMYA® jovébeli értékesitéseire vonatkozoan a Tarsasag jelenlegi piaci és egyéb
informaciokat figyelembe vett becslése alapjan nem ad okot a korabban elszamolt értékvesztések visszairasara.

A netto kitettség tényezgi 2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
PregLem S.A. lednyvéllalatban meglévé részesedés 0 0
Esmya Eszak-Amerika vagyoni értéki jog 0 911
Esmya egyéb vagyoni értékii jog 0 0
Osszes kitettség 0 911

Az EB. 2021. évi hatarozata miatt a Tarsasag bemutatja a készleteken jelentkezé kitettség értékét is. Az alabbi tablazat
a Tarsasag beszamoldjaban 2020. december 31-én bemutatott ESMYA® készletek értékét mutatja:

ESMYA® készletek 2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt

EU-s orszagok készletei 109 97

Nem EU-s orszagok készletei 51 252

Osszes készlet 160 349

Ezen készletek megtériilésének egy részét érintheti a PRAC 2020 maérciusi és az EB 2021 janudri javaslata. A PRAC
javaslat és EB hatarozat alapjan varhato potencialis visszaszallitasok hatasat a pénziigyi beszamol6ra vonatkoz6an a
Térsasag nem tekinti jelentdsnek, igy a pénziigyi beszdmold elkészitése soran nem vette figyelembe.

Ertékcsokkenés és amortizacio

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis javak nyilvantartasa bekeriilési értéken torténik,
leirasukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt ker(il sor. Az eszk6z6k hasznos élettartamanak becslése egy olyan
szakmai megitélés, ami a hasonld eszkdzokkel kapcsolatos tapasztalatokra épil. Elsésorban hasznélat kézben az
eszkdzok altal magukban foglalt jévobeni gazdaséagi hasznok realizalédnak.

Azonban mas tényezok, ugymint technikai vagy kereskedelmi elavulds és fizikai elhasznalédas, gyakran
eredményezhetik az eszkdzok gazdasagi hasznainak csokkenését. A menedzsment a fennmaradd hasznos élettartamot
az eszkozok aktudlis technikai, piaci és jogi koriilményei figyelembevételével azon becsilt idészak alapjan hatérozza
meg, mely alatt az eszkdznek tulajdonithatd gazdasagi hasznok realizalédnak a Tarsasagnal. Az aldbbi 6 tényezok
kerlltek figyelembevételre: (a) eszkdzok varhatd hasznalata; (b) a miikddési tényezékon és a karbantartasi programon
alapul6 vérhato fizikai elhasznal6das; és (c) a piaci kondiciok véaltozasabdl adodo technikai vagy kereskedelmi elavulas.
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A becsiilt hasznos élettartamok fellilvizsgalatara évente keriil sor. Ha a becsiilt hasznos élettartam 10%-kal cstkkenne
a beszamoloban kimutatotthoz képest, az értékcsokkenés 2020-ban 3.089 MFt-tal névekedne. Ez a valtozas 2019-ben
2.868 MFt lett volna.

A Térsasag a 2020. december 31-ével végz6dé évre 26.967 MFt, a 2019. december 31-ével végz6dé évre 25.808 MFt
értékcsokkenési és amortizacios raforditdst mutatott ki. Ez az érték nem tartalmazza a hasznalatijog-eszkdzokre
elszdmolt értekcsokkenéseket.

A targyi eszkdzokkel szemben a hasznélatijog-eszkdzok értékcsokkenésének feliilvizsgalatakor més jellegii a dontési
bizonytalansag, mivel ezen eszkdzok hasznos élettartamat alapvetéen a lizingszerz6dés futamideje hatarozza meg,
mindemellett a hasznalatijog-eszkézokre elszamolt targyévi értékcsdkkenés (833 MFt) a targyi eszkozok
értékcsokkenéséhez (26.967 MFt) viszonyitva nem jelentés. Ezen indokok alapjan a hasznalatijog-eszk6zok
értékcsokkenésébol eredd bizonytalansidgot nem szamszerusitjik.

3.2 Kritikus szamviteli megitélések

Halasztott ad6

A Tarsasagnak halasztott adokovetelése keletkezik, aminek jelentds részét az el6z6 évek elhatarolt vesztesége képezi.
Halasztott adoeszkozt kell megjelenteni az elhatarolhatd, fel nem hasznalt negativ adéalapokra, amennyiben valdszint,
hogy elegendd jovébeli addkoteles nyereség fog rendelkezésre allni, amellyel szemben a fel nem hasznalt negativ
addalapok elszamolhatok. A Tarsasag pozitiv eredménye ellenére a tarsasagi adoalap meghatarozasakor figyelembe
veendd korrekcios tényezékkel szamolva a kdvetkezd 5 évben varhatéan negativ lesz az addalap, ez alapjan egy jelentés
rész realizalhat6sadga nem valdszintsithet6.

A Tarsasag kalkulalt halasztott addja 6.595 MFt (2019-ben 6.681 MFt), amelyet nem ismer el, mint halasztott
addeszkdzt, mert val6szindsiti, hogy a kdvetkez6 években nem lesz olyan adokoteles nyeresége, amellyel szemben ezek
az atmeneti eltérések felhasznalhatéak. A menedzsment elézetes varakozasaival ellentétben a 2020-as év folyaméan a
Vraylar® USA régidban vald értékesitése kimagaslé forgalmat generalt, igy a Tarsasagnak pozitiv addalapja keletkezett,
de ennek ellenére 2020-ban sem tortént valtozas a menedzsment 2019-es halasztott adé eszkdz megtériilésére vonatkozo
becslésében. A halasztott ad6 eredményhatasa a 8. mellékletben keriil bemutatasra.

4. Szegmensinforméciok

4.1 A Richter Csoport szegmens adatai

A menedzsment a Térsasdg legfébb dontéshozojdnak minésilé Igazgatosdg szamara az IFRS el6irdsok szerint
dsszedllitott jelentéscsomagok alapjan hatérozta meg a mitkddési szegmenseket. Vezetési szempontbdl a Csoport harom
f6 szegmensre oszthatd:

- A Gydgyszergyartas szegmensbe tartoznak azok a tagvéllalatok, amelyek a Csoport fé tevékenységét, a
gyogyszeripari termékek kutatas-fejlesztését, eléallitasat végzik.

- A Nagy-és kiskereskedelem szegmens tartalmazza a disztriblcids és patikai tagvallalatok teljesitményét,
amelyek egyes régios piacokon a gyogyszeripari értékesitési lanc szerepldiként kdzremiikddnek a termékek
fogyasztokhoz vald eljuttatasaban.

- Az Egyéb szegmens mutatja be a konszolidacioba bevont dsszes tobbi tagvallalatot, amelyek szolgaltatokent,
nagyobbrészt kereskedelmi és marketing tevékenységet végezve tamogatjak a gydgyszergyarto tagvallalatok
mitkddését.

A termékértékesitésbdl szarmazo arbevétel legnagyobb részét a kiszerelt gyogyszerek, valamint a hatdéanyagok
értékesitésén realizalja a Csoport Gyégyszergyartasi szegmense. Termékcsoportonként vizsgalva legjelentésebb a
n6gyogyaszati termékek, a sziv- és érrendszeri, valamint a kdzponti idegrendszeri készitmények arbevétele.
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1) Uzleti szegmensek

Harmadik féltsl
szarmazo bevétel
Mas szegmensbe
tartozd vevotol
szarmazo bevétel

Arbevétel
Uzleti
tevékenység
eredménye
Eszkozok
0sszesen
Szerzédéses
eszkoz

R&vid és hosszl
lejaratd
kotelezettségek
Szerzédéses

kotelezettségek

Beruhazasi
raforditasok
Ertékcsokkenés
és amortizacio
ebbdl: IFRS
16 szerint
Részesedés a
tarsult és kdzos
vezetésii
vallalkozasok
eredményéhbél
Részesedések
tarsult és kozos
vezetési
vallalkozasokban

Gyobgyszergyartas Nagy-, és Egyéb szegmens Szegmensek kozotti Osszesen
kiskereskedelem kisziirés
MFt MFt MFt MFt MFt

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
446.066 397.712 119.775 109.244 935 838 - - 566.776 507.794
11.198 9.630 4 2 5.984 5.804 (17.186) (15.436) - -
457.264 407.342 119.779 109.246 6.919 6.642 (17.186) (15.436) 566.776 507.794
114.482 38.835 975 734 238 340 (606) (13)  115.089 39.896
1.021.643 927.894 66.657 63.279 3.893 4.027 (143.604) (136.549) 948.589 858.651
3.080 3.466 - - - - - - 3.080 3.466
97.292 102468 55641 51.794 978 979 (19.261) (21.463)  134.650  133.778
772 745 - - - - - - 772 745
65.733 57.350 693 537 214 198 ) - 66.638 58.085
38.307 37.801 1.344 1.237 195 217 - 65 39.846 39.320
3.457 3.145 731 547 - - - - 4.188 3.692
(719) (388) 1.398  1.230 22 43 199 (227) 900 658
2.314 6.957 8.747 8.112 1.312 1.289 (104) (166) 12.269 16.192

A szegmensinformacioban bemutatott adatok jelentésen eltérnek az elsédleges pénziigyi beszamoldban bemutatott
adatoktol, hiszen az el6bbi konszolidalt, mig az utébbi egyedi adatokat tartalmaz. Ennek megfeleléen a ketté kozotti
levezetés bemutatasa a vezet6ség véleménye alapjan nem nydjt relevans informaciét a beszamol6 felhasznal6i szaméra.

1) A gazdalkodd egység egészére vonatkozd kozzétételek

A Csoport harmadik feles vevéi az alabbi foldrajzi régiokban tevékenykednek:

Nogakr~rwbdpE

Magyarorszag/Belféld

FAK (Fuggetlen Allamok Kézossége)
EU, kivéve Magyarorszag

USA

Kina

Latin-Amerika

Egyéb orszagok
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2020 Magyar-  cak  EU USA  Kina 20N EOYeD oo ocen
orszag Amerika orszagok
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Arbevétel megjelenitése
idébeli megoszlas
szerint
Idépontban realizalt 40.914 139.496 223.367 14.600 10.764  10.999 25.093 465.233
Idészak alatt realizalt 977 119 4.166 93.909 - - 2.372 101.543
Arbevétel 41.891 139.615 227.533 108.509 10.764  10.999 27.465 566.776
Eszk0zok dsszesen 718.602 61.000 140.404 3.688 1512 9.145 14.238 948.589
Beruhazasi raforditasok 57.282 2.155 6.653 - - 329 219 66.638
2019 Magyfir- ) ) Latir_1- Egyéb )
orszag FAK EU USA Kina Amerika orszagok Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Arbevétel megjelenitése
idébeli megoszlas
szerint
Idépontban realizalt 39.763 137.285 199.627 13.405 18.975 10.663 18.868 438.586
Id6szak alatt realizalt 739 114 9.220 57.696 - 2 1.437 69.208
Arbevétel 40.502 137.399 208.847 71.101 18.975 10.665 20.305 507.794
Eszk6zok dsszesen 625.054 77.377 127.565 2.843  2.345 8.611 14.856 858.651
Beruhazasi raforditasok 49.807 2.239 4,715 - - 98 1.226 58.085

A szegmensinformacioban bemutatott adatok jelentésen eltérnek az elsédleges pénziigyi beszamoldban bemutatott
adatoktol, hiszen az elébbi konszolidalt, mig az utobbi egyedi adatokat tartalmaz. Ennek megfeleléen a ketté kozotti
levezetés bemutatasa a vezetéség véleménye alapjan nem nyujt relevans informaciot a beszamol6 felhasznali szamara.

4.2 A Téarsasag arbevétel adatai

A Tarsasag arbevétele termékeértékesitéshol, szolgaltatasnyijtashol és jogdijbevételbdl szarmazik, melyek megoszlasa
a kdvetkezo:

Arbevétel elemzés 2020 2019

MFt MFt
Arbevétel termékértékesitéshol 322.622 310.323
Arbevétel szolgéltatasnyjtasbol 774 506
Royalty bevételek 89.578 55.695
Osszes arbevétel 412.974 366.524

A Tarsasdg hozzavetélegesen 86.895 MFt (2019-ben: 54.637 MFt) arbevételt realizalt egy harmadik feles vevétol
(Allergan) az USA régidban. Ezen éves forgalom aranya a teljes arbevétel 21%-at teszi ki. A forgalom a Vraylar®
royalty és mérfoldko kifizetésekhez kapcsolddik. 2020-ban nem volt mas ilyen harmadik feles vevéje a Tarsasagnak.
2019-ben nem volt olyan harmadik feles vevd, amely iranyaba torténd értékesités az osszes arbevétel 10%-at
meghaladta volna.
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5. Az Uzleti tevékenység eredménye — 6sszkoltség modszerrel

2020 2019

MFt MFt
Arbevétel 412.974 366.524
Ebbdl: Nett6 royalty bevételek 89.578 55.695
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa, sajat teljesitmények 7.804 2.045
ELABE (21.434) (18.344)
Anyagjellegii raforditasok (184.564) (183.356)
Személyi jellegt raforditasok (71.518) (68.926)
Ertékcsokkenés és amortizacio (27.800) (26.570)
ebbdl: IFRS16 szerint elszamolt (13.1.2 mell.) (833) (762)
Koltség megtéritések* 702 1.655
Pénzigyi és szerzédéses eszkdzok ertékvesztésének eredménye (1.774) (446)
Egyéb bevétel és raforditas eredménye (14.183) (12.627)
ebbdl: IFRS16 szerint elszamolt (13.1.2 mell.) 91 -
Uzleti tevékenység eredménye 100.207 59.955

* K+F koltségmegosztas megtéritett 6sszege és a sajat teljesitésii, egyéb bevételbe besorolt szolgaltatasok dnkdltsége

2020-ban az lzleti év kdnyvvizsgalatanak dija 27 MFt.

Pénzligyi és szerzodéses eszk6zok értékvesztésének eredménye

Pénziligyi és szerzddéses eszkdzok értékvesztésének eredménye 2020-ban 1.774 MFt-os raforditast tett ki (a bazis
idoszaki 446 MFt raforditas volt), amely részben a vevékdvetelésekre elszamolt értékvesztés visszairasa, részben a
kolcsonok és téke hozzajarulas értékvesztése volt.

Egyéb bevétel és raforditas eredménye

Az Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege a bazisidészaki 12.627 MFt raforditasrol 2020-ban 14.183 MFt
raforditasra ndvekedett.

A targyidészakban 900 MFt egyszeri mérfoldkd bevételeket realizaltunk féként a cariprazine és a tocilizumab
termékekkel kapcsolatban, mig a bazis idészakban 5.717 MFt egyszeri mérfoldké bevétel keletkezett a cariprazine Gjabb
indikacidjanak engedélyezésével és licence-be adasi szerzédéseivel kapcsolatban.

2020-ban az Egyeéb bevételek és raforditdsok egyenlegét rontotta az Immateriélis jészagon elszdmolt értékvesztés (4.477
MFt), amelyb6l az Evestra fejlesztésekhez kapcsolédéan 1.561 MFt, a Bemfola amerikai licenc-re
1.339 MFt, a kanadai Esmya licencjogokra 685 MFt és a német Balanca® termékre 812 MFt értékben szamolt el
értékvesztést a Tarsasag.

A 2019-es beszamol6 dsszeallitasakor az Esmya értékvesztési tesztjeit a hatdsagi déntésekre és piaci hatasokra
figyelemmel kellett elvégezni. Ennek eredményeképpen a Tarsasag az Esmya immaterialis eszkozre értékvesztések és
visszairasok 0sszegeként 6.918 MFt raforditast szamolt el. Tovabba, a Tarsasag vezetésége a Trastuzumab fejlesztési
projekt leéllitasarol dontétt, igy 2.096 MFt értékben értékvesztés keriilt elszdmolésra ezzel kapcsolatban.

2019-ben 3.589 MFt Gsszegi készlet értékvesztés és selejtezés kerlilt elszamolasra, foként az Esmya® és Bemfola®
termékekre. 2020-ban a készletek értékvesztése és selejtezése 923 MFt-tal marad el a bézis idészaki értéktol.

Az Un. ,claw back” tipusu raforditasok kdére 2020-ben a magyarorszagi, romaniai, németorszagi, franciaorszagi,
spanyolorszagi, portugaliai, belgiumi, olaszorszagi, bulgariai, ausztriai, lengyelorszagi, lettorszagi, litvan, horvat,
szlovén, gorog, ir és egyesilt kiralysagbeli piacok utani befizetési kotelezettséget foglalja magaban, 6sszesen 5.357 MFt
értékben. (2019-ben 3.418 MFt volt.)

A 2020-ban felmer(il6 tovabbi, egyéb nem nyereség alap adok 983 MFt értékben szerepelnek az Egyéb bevétel és
raforditas eredménye soron. (2019-ben 1.114 MFt volt.)
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A hasznalatijog-eszkoz értékcsokkenése:

2020 2019

MFt MFt
Epuletek (679) (611)
Gépek, berendezések (63) (63)
Jarmuvek (91) (88)
Osszesen (833) (762)

Az eredménykimutatas tartalmaz rovid lejératd, kis értéki, valtozo dija lizingekbdl szarmazd réforditdsokat. Ezek
egydttes értéke 86 MFt.

6. Létszamadatok

2020 2019
Eves atlagos allomanyi létszam (f6) 6.481 6.364

7. Pénzugyi tevékenység eredménye

A Térsasag a devizas tételek mérlegforduldnapi atértékelését tételenként végzi el, és ennek megfeleléen szdmolja el az
eredménykimutatasban a Pénziigyi tevékenység bevétele, illetve raforditasa soron. A Tarsasdg vezetssége ezeket az
atértékeléseket netté szemléletben vizsgalja, ezért a kiegészité mellékletben is ennek megfeleléen keriilnek
részletezésre.

2020 2019

MFt MFt
Nem realizalt tételek (11.901) (25.511)
Vevo-, széllitoallomany év végi devizés atértékelése (400) 522
Devizakolcsonok év végi devizas atértékelése (1.540) 3.881
Egyéb devizas tételek értékelése 1.738 (1.471)
Befektetések értékvesztése (14. melléklet) (10.553) (29.330)
Kamatmentes koélcsondk diszkonthatasa (984) 1.135
Az IFRS 16 szabvanyhoz kapcsol6dé kamatraforditas (189) (183)
Az IFRS 16 szabvéanyhoz kapcsolodé atértékelések 27 (65)
Realizalt tételek 10.417 22.581
Kdovetelések, kotelezettségek arfolyam (vesztesége)/nyeresége (55) 8.947
Devizaatvaltas arfolyamnyeresége 1.294 1.420
Osztalékbevétel 6.566 8.964
Kamatbevételek 2.589 3.376
Kamatraforditasok (30) (24)
Egyéb pénzigyi tételek 53 (102)
Osszesen (1.484) (2.930)

A pénziigyi miiveletek eredménye 2020-ben 1.484 MFt veszteség, szemben a 2019-es 2.930 MFt-o0s veszteséggel.

Az egyéb devizés tételek értékelése soron megjelenitett 1.738 MFt tartalmaz 43 MFt dsszegben szarmazékos ligyletek
veszteségét.

2020-ban GR Mexico SAPI esetében értékvesztés keriilt megképzésre 4.800 MFt értékben. GR Columbia S.A.S
esetében szintén értékvesztes kerllt elszdmolésra 906 MFt ertékben. Tovabba az Evestra Inc. esetében 4.836 MFt
értékvesztés elszamolasa tortént meg 2020-ban.

A 2020. évi nem realizalt pénziigyi eredményt nagymértékben befolyésolta a 2020. december 31-i 3,96 RUB/Ft-0s,

365,13 EUR/Ft-0s (2019. december 31-i 4,74 RUB/Ft, 330,52 EUR/Ft arfolyamon) atértékelések eredménye. Az
atértékelések egyittes hatasa 2020-ban 205 MFt-os eredményjavulas, mig a bazisidészakban 2.932 MFt pénziigyi
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eredményjavulast volt, amely 2.727 MFt egyenleg visszaesést jelent 2019-hez képest. A devizas tételek érzékenységi
tesztjének eredményét bévebben lasd a 10. mellékletben.

Az IFRS 9 standard szerint fedezeti igyletnek minésiilé tigyletei nincsenek a Téarsasagnak.

A kovetelések, kotelezettségek kiegyenlitésekor keletkezett arfolyamnyereség 8.947 MFt-ot tett ki a bazis idészakban,
szemben a targyévi 55 MFt raforditassal. A bazis évhez képest tehat 6sszesen 8.892 MFt eredmény-csokkenést okoztak.

2020-ban a kapott osztalék 6.566 MFt, amely 2.398 MFt-tal alacsonyabb, mint a 2019-ben realizalt 8.964 MFt.

8. Nyereségado

A Tarsasag a helyi ipariizési adot és innovacios jarulékot a nyereségadd elemeként mutatja be, mivel arra a
kovetkeztetésre jutottunk - az IAS 12 standardnak megfeleléen -, hogy ezek az adok inkabb nyereségadd, mint egyéb
miikodési koltség jellegiiek.

2020 2019

MFt MFt
Tarsasagi add (974) (90)
Ipariizési add (3.938) (3.998)
Innovécios jarulék (594) (603)
Tényleges addfizetési kotelezettség (5.506) (4.691)
Halasztott ad6 (17. melléklet) - (1.934)
Nyereségado™ (5.506) (6.625)

*Az addlevezetés a kiilféldon megfizetett add és 6nellendrzés hatasét is tartalmazza.

A 2020-as Uizleti évben a tényleges fizetési kotelezettségek alapjan kalkulalt atlagos addkulcs 5,6 %, amely megegyezik
a halasztott addval egyiittesen szamitott értékkel. (2019-ben ezek az értékek rendre 8,2%, valamint 11,6% voltak).
2020-ban és 2019-ben az alkalmazandé tarsasagi adékulcs 9%.

A Téarsasagnal a Budapest Févaros Onkormanyzata, mint adohatdsag a 2015-2016. évekre vonatkozoéan helyi ipartizési
adonemben adoellendrzést folytatott le 2020-ban. A Téarsasag 2021. januar 29-én kapta meg a hatarozatot, amely nem
tartalmaz megallapitast.

Az adbhatdsdg a vonatkozd addévet kovets 6 éven belll barmikor vizsgalhatja a kdnyveket, nyilvantartasokat és
potldlagos addt vagy birsagot allapithat meg.

A Tarsasag vezetéségének nincs tudomasa olyan korilményrsl, amelybdl a Tarsasagnak ilyen cimen jelentés
kotelezettsége szarmazhat.
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Adblevezetés

2020 2019
MFt MFt
Adozas elétti eredmény 98.723 57.025
Magyarorszagon érvényes adokulcs alapjan szamitott ado* 8.885 5.132
Adoéhatas:
El5z6 években fel nem vett, targyévben felhasznalt elhatarolt veszteség (441) -
Osztalékbevétel (591) (807)
Royalty kedvezmény (3.986) (2.262)
K+F kedvezmény** (3.233) (3.097)
Nem a vallalkozés érdekében felmerdilt koltség, raforditas 160 93
Helyi ipariizési add, Innovécids jarulék atsorolas 4.124 4.188
Egyéb nyereségadok 899 -
Jovébeli varakozasok alapjan meg nem tériilé halasztott ado tételek 76 3.253
Halasztott ad6 kivétellel érintett &tmeneti killénbozet kiforgasa 2 197
Egyéb, egyedileg nem jelentds tételek (23) (72)
Beruhazési adokedvezmény (366) -
Nyereségado 5.506 6.625

* A szamitott adé meghatarozasa soran alkalmazott adékulcs 2019-ben, 2020-ban 9%.
** Ezen raforditasok a targyévi eredménybdl kétszer vonhatéak le ahhoz, hogy megkapjuk az adéalapot (mindsitett K+F koltségek).

Fejlesztési adokedvezmény

A Tarsasag 2007-ben fejlesztési addkedvezményre vonatkozd igénybejelentést tett a Pénziigyminisztérium felé a
Debrecenben megvaldsitani szandékozott, biotechnologiai készitmények fejlesztésére és gyartasara szolgalé Gzemi
beruhazéssal kapcsolatban.

A beruhazas 2011. évben befejezésre és valamennyi kapcsolodd eszkdz lizembe helyezésre kerilt. A Tarsasag a
fejlesztési adékedvezményt a 2012. Gzleti évvel kezdddéen, mindenkor az iranyadd jogszabalyok szerint eljarva és
szamitva vette igénybe. A 2020. Uizleti évre vonatkozo6an igénybe venni kivant adokedvezmény dsszege folydaron 353
MFt.

A debreceni beruhdzéssal 6sszefliggéshen a tovabbi évekre nyitva all6 adékedvezmeényes keret folyoaras értéken 1.731
MFt. A Tarsasdg a Tao. tv. vonatkozd eldirdsait figyelembe véve legkésébb 2021-ben érvényesithet fejlesztési
adokedvezmenyt ezen beruhazésa utan.

Az adbkedvezmény szamviteli kezelése

A Tarsasag ezt az adokedvezményt beruhazasi adokedvezményként kezeli és élve az IAS 12.24 pontban foglalt
mentességgel az adokedvezménnyel kapcsolatosan halasztott add nem ker(l elszamolasra.

9. Egy részvényre juto konszolidalt eredmény

Az alap részvényenkénti nyereség szamitasakor az Anyavallalat részvényeseinek kioszthatd ad6zas utani eredményt
kell figyelembe venni, valamint a kibocséatott torzsrészvények éves atlagos szdmét, amely nem tartalmazza a sajat
részvényeket.

A higitott részvényenkénti eredmény szamitasanal a forgalomban 1évé torzsrészvények atlagos szaméat maédositani kell,
azzal a feltételezéssel, hogy az dsszes potencidlis higité hatasd instrumentum részvényre lesz cserélve. 2019. és 2020.
december 31-én a Téarsasag nem rendelkezett potencidlis, higitd hatast torzsrészvénnyel, mely az alap EPS-t
maodositana.

EPS (alap és higitott) 2020 2019
Az Anyavallalat tulajdonosaira jutd konszolidalt targyévi eredmény (MFt) 104.683 47.135
A részvények stlyozott atlagos szdma (sajat részvények levonasa utan)

konszolidalt szinten (ezer db) 185.971 186.011
Egy részvényre jut6 konszolidalt eredmény (Ft) 563 253

32



Richter Gedeon Nyrt.
IFRS Kiegészits Melléklet
2020. december 31. adatok MFt-ban

10. Pénzigyi instrumentumok

Pénzugyi instrumentumnak mindsilnek az adott kolcsénok, a befektetett pénziigyi eszkézok, a forgdeszkozok kozil a
vevikovetelések, rovid lejarati pénziigyi eszkzok és a pénzeszkdzok, valamint a felvett rovid- és hosszl lejératu
hitelek, kdlcsonok, a szallitoi kotelezettségek és a szarmazékos pénziigyi instrumentumok.

Melléklet  Konyv szerinti Valds érték
érték
2019. december 31.  2019. december 31.
MFt MFt
Pénziigyi eszkdzok!
Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszkdzok
Kdlcsondk 22 10.146 10.146
Vevok 21 138.082 138.082
Egyéb rovid lejarati kdvetelés és aktiv idébeli elhatarolas 22 7.609 7.609
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 24 102.842 102.842
Az eredménnyel szemben valosan értekelt pénzligyi eszkozok
Allampapirok, kotvények 23 - -
Egyéb értékpapirok? 23 1.545 1.545
Forgoeszk6zok 260.224 260.224
Amortizalt bekerulési értéken nyilvantartott pénziigyi eszkdzok
Kélcsonok 18 45.403 45.403
Az egyéb atfogd eredményben valdsan értékelt pénzigyi eszkdzok
Befektetés 16 13.760 13.760
Az eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi eszkézok
Allampapirok, kétvények 16 - -
Egyéb pénziigyi eszkdzok (Mycovia) 16 5.427 5.427
Befektetett eszkdzok 64.590 64.590
Pénziigyi kotelezettségek
Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott kotelezettségek
Hitelek/kdlcsdnok 30 (1.517) (1.517)
Szallitok 27 (45.495) (45.495)
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok 28 (18.275) (18.275)
ebbdl: Lizing kotelezettségek (746) (746)
Rovid lejaratu (65.287) (65.287)
Amortizalt bekerlési értéken nyilvantartott kotelezettségek
Egyéb hossz lejarati kotelezettségek 31 (4.645) (4.645)
ebbdl: Lizing kételezettségek (3.663) (3.663)
Hosszu lejaratd (4.645) (4.645)

! Minden pénziigyi eszkoz jelzalog- és tehermentes.
2 Az egyéb értékpapirok soron egy tarsult vallalkozassal szembeni atvalthat6 kétvény kovetelés kerlil megjelenitésre.
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Pénzigyi eszkdzok!

Amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszkdzdk
Kolcsonok
Vevok
Egyéb rovid lejarati kdvetelés és aktiv idébeli elhatarolas
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes

Az egyéb atfogd eredményben valdsan értékelt pénzigyi eszkdzok
Allampapirok?

Az eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi eszkdzok
Egyéb értékpapirok?

Forgdeszkozok

Amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszkdzdk
Kélcsonok

Az egyéb atfogo eredmenyben valosan értékelt penzligyi eszkdzok
Allampapirok?
Befektetés

Az eredménnyel szemben valdsan értékelt pénzigyi eszkdzok
Vallalati kétvények3
Egyéb pénziigyi eszkdzok (Mycovia)

Befektetett eszkdzok

Pénziigyi kotelezettségek

Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott kotelezettségek
Hitelek/kdlcsonok
Szalliték
Egyéb kotelezettségek és passziv idSbeli elhatarolasok
ebbdl: Lizing kotelezettségek

Rovid lejaratu
Amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott kotelezettségek
Egyéb hosszl lejarati kotelezettségek

ebbdl: Lizing kotelezettségek

Hosszu lejarata

1 Minden pénziigyi eszkoz jelzalog- és tehermentes.

Melléklet

22
21
22
24

23

23

18

16
16

16
16

27
28

31

Konyv szerinti Valds érték
érték
2020. december 31. 2020. december 31.
MFt MFt
6.543 6.543
138.961 138.961
7.593 7.593
116.393 116.393
5.478 5.478
1.664 1.664
276.632 276.632
34.915 34.915
36.612 36.612
1.365 1.365
4.479 4.479
6.318 6.318
83.689 83.689
(4.961) (4.961)
(36.717) (36.717)
(14.627) (14.627)
(513) (513)
(56.305) (56.305)
(2.720) (2.720)
(985) (985)
(2.720) (2.720)

2 Az egyéb értékpapirok soron egy tarsult vallalkozéassal szembeni 4tvalthatd kotvény kovetelés keriil megjelenitésre.

3 Az értékpapirok valos értékelése banki adatszolgaltatas alapjan tortént.
Level 1: 2020.12.31-én nem volt
Level 2: 2020.12.31-én 46.569 MFt

A kamatcsere tgyletek valos értékét a piacon fellelheté kamatgdrbék felhasznalasaval diszkontalta jelenértékre a Tarsasag. A valds érték opcid
alapjan értékelt kotvények esetében pedig diszkontéalt cash flow médszer alapjan hatarozta meg a jelenértéket. Ezen értékelési technikak

alkalmazasaval valamennyi instrumentum Level 2 besorolast kapott.

A fent emlitett killénbdzé szintek meghatarozasa a kdvetkezo:
Level 1: Azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama.

Level 2: Olyan értékelési technika, amelynél minden lényeges input az eszkézbkre vagy a kotelezettségekre
kozvetlenll (mint arfolyam) vagy kdzvetve (mint szarmaztatott arfolyam) piaci adatokb6l megallapithato.
Level 3: Olyan értékelési technika, mely piacon nem megfigyelhet6 informacion alapul.
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Pénziigyi kockazat kezelés

A Richter Gedeon Nyrt. beazonositotta a miikddése szempontjabdl relevans pénziigyi kockazatait, amelyeket a Tarsasag
vezetése folyamatosan nyomon kovet és értékel. A Tarsasag a pénziigyi kockazatok szempontjabol kiemelten figyeli a
tékeszerkezeti, devizaarfolyam véltozasbol fakadd, kdveteléskezelési és — behajtasi, valamint likviditasi kockazatokat.

Kamatlab kockéazat
A 30. mellékletben bemutatottak alapjan a Tarsasag hitelallomanya nem jelentds, ezért a kamatlab kockazat sem
minésil annak.

Ertékpapir arfolyam kockézat

A Térsasag altal birtokolt értékpapirok kdzott egy devizas atvalthatd kotvényt, dllampapirokat, valamint egyéb véllalati
kotvényt tartunk nyilvan, amelynek értékeit az arfolyamvaltozas befolyasolja. 2019-ben a Tarsasag legjelentdsebb
befektetése a Protek Csoportban 1évé részesedése volt, amely értékesitésre keriilt 2020-ban, igy mar csak a Themis
Medicare Ltd-ben 1évé részesedését tartja nyilvan.

I) A tokeszerkezet kezelése

A Tarsasag tékeszerkezete a nettd idegen tokébol — a készpénzzel és a bankszamléakkal (24. melléklet) csdkkentett
hitelek (30. melléklet) —, valamint a Tarsasag sajat tékéjébasl all (ez utdbbi a jegyzett tokét, az eredménytartalékot és az
egyéb tartalékokat foglalja magaban).

A Térsasdg a téke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Tarsasdg folytatni tudja tevékenységét és egyduttal
maximalizalja a tulajdonosok szdmara a megtérilést a kdlcsontéke és a sajat toke optimalis egyensilyozasaval, valamint
az optimalis tokestruktira megtartasat a tokekdltségek csokkentése érdekében. A Tarsasag osztalékpolitikajanak allando
eleme az, hogy minden évben torténik osztalék kifizetés. Az Igazgatdsag az éves rendes Kdzgytilés elé olyan osztalék
javaslatot terjeszt, amely a Csoport altal az IFRS szerint elért, anyavallalat tulajdonosaira jut6 konszolidalt adézott
eredménybdl indul ki, és figyelembe veszi a Tarsasag netté készpénz alloméanyanak alakulasat, valamint a folyamatban
levé akvizicios projektek finanszirozasi igényeit.

A 2020. évi egy torzsrészvényre jutd osztalék dsszege az lgazgatdsag javaslata alapjan 225 Ft.

A Térsasag téke kockazata sem 2020-ban, sem 2019-ben nem jelentds, mivel a mérlegben netté pénzeszkoz tobblet
kerdl kimutatésra.

Az idegen téke ardnya a beszdmolasi id6szak végén az alabbiak szerint alakult:

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt

Hitelek/k6lcsonok (29. melléklet) * 4,961 1.517
Csokkentve: Pénz és pénzeszkdz egyenértékes (23. melléklet) (116.393) (102.842)
Nettd addssagallomany (111.432) (101.325)
Sajat toke 793.390 717.059
Nettd sajat téke 681.958 615.734
EBITDA 133.740 94.727
Netto adossag/EBITDA réata (0,83) (1,07)
Nett6 addssag/sajat téke (0,14) (0,14)

* Lizingek nélkl

A Tarsasag az EBITDA-t Gigy hatarozza meg, hogy az Uzleti tevékenység eredményét megnoveli az értékcsokkenéssel.
2019. januar 1-t6l kezdédéen a Tarsasdg alkalmazza az IFRS 16 lizingek standard eléirasait. A standard hatasara
bizonyos bérleti dij koltségek aktivalasra kerlilnek és értékcsokkenés, valamint kamatraforditasként keriilnek
elszamolasra. A hasznalatijog-eszk6zh6z kapcsolodo értékcsokkenéssel a Tarsasag nem noveli meg az Uzleti
tevékenység eredményét, amikor az EBITDA értékét meghatarozza.
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2020 2019
MFt MFt
Uzleti tevékenység eredménye 100.207 59.955
Ertékcsokkenés (hasznalatijog-eszkdz nélkiil) 26.967 25.808
Osztalékbevétel 6.566 8.964
EBITDA 133.740 94.727

Sajéat toke megfeleltetési tabla

A szamvitelrdl sz4616 2000. évi C. torvény 114/B § alapjan az IFRS-ek szerinti éves beszamolot készité gazdalkodd
szervezet a beszdmold forduldnapjara vonatkozdan sajat téke megfeleltetési tablat allit 6ssze, amelyet a kiegészito
megjegyzések részeként mutat be.

Tarsasagunk az alabbiakban tesz eleget ennek a bemutatasi kdtelezettségének:

2020. december 31. 2019. december 31.

MFt MFt

IFRS szerinti Sajat toke dsszege 793.390 717.059
Pétbefizetés (377) (377)
Korrigalt Sajat toke dsszege 793.013 716.682
Létesito okiratban meghatarozott jegyzett téke 18.638 18.638
Téketartalék 17.738 14.814
Ertékelési tartalék 665 9.507
Eredménytartalék 652.755 623.323
Lekotott tartalék 10.000 -
Adozott eredmény 93.217 50.400
Sajéat toke 0sszesen 793.013 716.682
Ebbdl:

Cégbirdsagon bejegyzett téke 18.638 18.638
Osztalékfizetésre rendelkezésre allo szabad

eredménytartalék a helyi szabalyok szerint 745.972 673.723

Il) Devizaarfolyam kockéazat

A Térsasag kulfoldi devizaban is folytat tevékenységet, ami magaban hordoz devizaarfolyamok valtozasab6l adddo
kockazatot is. A Tarsasag folyamatosan kalkuldlja a nyitott devizapoziciokat és folyamatosan nyomon kdveti a
devizaarfolyamok alakuldsat. Az arfolyamkockazat enyhitése érdekében a Tarsasag célja, hogy természetes modon
fedezze azt devizahitelek felvetelével. A Richter szabélyzatai nem tartalmaznak olyan elére meghatarozott
kiiszObértéket, amelyeket meghaladd Kitettség esetén a Tarsasag automatikusan szarmazékos lgyletek megkdtésével
cstkkentené a devizaarfolyam kockazatat.

Devizaérzékenység eredményhatasa

A Térsasag tevékenysegét szamos régioban, kiilonb6zé devizaju orszdgokban folytatja. A legjellemzdbb tranzakcids
devizak kore EUR és az USD mellett 2011-tl a PLN-nel, RON-nal, RUB-lel és a CHF-kal, 2015-t6l a KZT-vel, 2017-
t6l pedig az CNY-nal béviilt ki. Arfolyamkitettséglinket ezen nyolc deviza valtozasainak szamszerisitésével végeztik.
A Tarsasdg eredménykimutatas devizaérzékeny tételei jelentik az érzékenységvizsgalat alapjat, amely tételeknél
kilonb6z6 arfolyamvaltozasokat feltételeztiink, igy vizsgélva az esetleges arfolyammozgasokbdl ad6dé kockéazat
eredmeényre gyakorolt hatasat.

A menedzsment tapasztalata alapjan bizonyos devizak az utébbi id6ben nagyobb érzékenységet mutattak (rubel, kazah
tenge), igy ezen devizak arfolyamat jelentésebb mértékben téritettiik el az arfolyam kombinacidk meghatarozasakor.
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Az alabbi tablazat az atlagarfolyamok valtozasanak (izleti tevékenység eredményére és a targyévi eredményre gyakorolt

hatasat mutatja:

Hata Hatés az
, AESAZ - agiezas
2020 Arfolyamok Uzleti clétti
eredményre .
eredményre
* €/Ft $/Ft €/$ PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft KZT/Ft CNY/Ft MFt MFt
105,00 368,53
legnagyobb
eredmeny-
322,62 1,14 8312 76,23 4,68 344,56 0,83 47,03 13.168 12.598 novekedés
307,26 120 79,16 72,60 4,25 328,15 0,75 44,79 813 1.383
29190 126 7520 68,97 3,83 311,74 0,68 4255 (11.542) (9.833)
100,00 350,98
322,62 1,09 8312 76,23 4,68 344,56 0,83 47,03 12.355 11.215
307,26 1,14 79,16 72,60 4,25 328,15 0,75 44,79 0 0
291,90 120 7520 68,97 3,83 311,74 0,68 4255 (12.355) (11.215)
95,00 333,43
322,62 1,03 8312 76,23 4,68 344,56 0,83 47,03 11.542 9.833
307,26 1,09 79,16 72,60 4,25 328,15 0,75 44,79 (813) (1.383)
legnagyobb
eredmény-
29190 114 7520 68,97 3,83 311,74 0,68 4255 (13.168) (12.598) csbkkenés
*  €/Ft atlagarfolyamok elmozdulasénak %-os mértéke.
) Hatas az '_;Ztgzséiz
2019 Arfolyamok Uzleti clétti
eredményre .
eredményre
* €/Ft $/Ft €/$ PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft KZT/Ft CNY/Ft MFt MFt
103,07 335,36
legnagyobb
eredmeny-
305,15 1,10 7795 70,84 4,94 305,96 0,84 43,36 10.407 10.711 novekedés
290,62 1,15 7563 68,73 4,49 291,39 0,76 42,07 606 763
276,09 121 7331 66,62 4,04 276,82 0,68 40,78 (9.196) (9.185)
100,00 325,36
305,15 1,07 7795 70,84 4,94 305,96 0,84 43,36 9.801 9.948
290,62 1,12 7563 68,73 4,49 291,39 0,76 42,07 0 0
276,09 1,18 7331 66,62 4,04 276,82 0,68 40,78 (9.801) (9.948)
96,93 315,36
305,15 1,03 7795 70,84 4,94 305,96 0,84 43,36 9.196 9.185
290,62 1,09 7563 68,73 4,49 291,39 0,76 42,07 (606) (763)
legnagyobb
eredmény-
276,09 114 7331 66,62 4,04 276,82 0,68 40,78 (10.407) (10.711) csbkkenés

*  €/Ft atlagarfolyamok elmozdulasénak %-os mértéke.

A Téarsasdg szamara a 2020. évi tény atlagarfolyamokhoz viszonyitva az érzékenység vizsgalatnal figyelembe vett
arfolyam kombinacidk kozil a legnagyobb addzés elétti eredményndvekedést az erds eurd és gyenge forint esete —
368,5 €/Ft, 322,6 $/Ft, 83,1 PLN/Ft, 76,2 RON/Ft, 4,7 RUB/Ft, 344,6 CHF/Ft, 0,8 KZT/Ft és 47,0 CNY/Ft &rfolyamok
mellett - okozza, ndvekedést gyakorolva mind az izleti eredményre (+13.168 MFt), mind pedig az ad6zés elétti
eredményre (+12.598 MFt).
A legnagyobb eredmeénycsokkenést a gyenge euro és erds forint esete - a 333,4 €/Ft, 291,9 $/Ft, 75,2 PLN/Ft, 68,9
RON/Ft, 3,8 RUB/Ft, 311,7 CHF/Ft, 0,7 KZT/Ft és 42,6 CNY/Ft arfolyam kombinécié - eredményezi (Uzleti
eredményre gyakorolt hatés: -13.168 MFt, ad6zas el6tti eredményre gyakorolt hatas: -12.598 MFt).
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Mérlegtételek arfolyamérzékenysége

Erzékenységvizsgalatunk a vevékovetelésekre és szallitdi kotelezettségekre, a devizabetétekre, az adott kdlcsonokre, a
hitelekre, lizing kotelezettségekre és a halasztott fliggo vételar kotelezettségekre vonatkozik. Mddszertanunk — a
ténykoltségek érzékenységvizsgalatdhoz hasonldan — itt is kiilénb6z6 fordulénapi arfolyamvaltozasokat feltételez. A
menedzsment tapasztalata alapjan bizonyos devizak az utobbi idében nagyobb érzékenységet mutattak, igy ezen devizak
arfolyamat jelentdsebb mértékben téritettlik el az arfolyam kombinaciok meghatarozasakor (RUB, KZT +/- 10%).

Az aldbbi tablazat a fordulénapi arfolyamok véltozasanak pénziigyi eredményre gyakorolt hatasat mutatja:

Hatés a
2020 Forduldnapi arfolyamok pénzigyi
eredményre
* €/Ft $/Ft €/$ CHF/Ft RUB/Ft RON/Ft PLN/Ft KZT/Ft CNY/Ft MFt
105,00% 383,39
legjobb
312,23 1,23 354,28 4,36 78,74 83,25 0,78 47,72 14.718 Kkimenet
297,36 1,29 337,41 3,96 74,99 79,29 0,71 45,45 3.240
282,49 1,36 320,54 3,56 71,24 75,33 0,64 43,18 (8.200)
100,00% 365,13
312,23 1,17 354,28 4,36 78,74 83,25 0,78 47,42 11.479
297,36 1,23 337,41 3,96 74,99 79,29 0,71 45,45 0
282,49 1,29 320,54 3,56 71,24 75,33 0,64 43,18 (11.440)
95,00% 346,87
312,23 1,11 354,28 4,36 78,74 83,25 0,78 47,42 8.239
297,36 1,17 337,41 3,96 74,99 79,29 0,71 45,45 (3.240)
legrosszabb

282,49 123 320,54 3,56 71,24 75,33 0,64 43,18 (14.679) Kkimenet

* A fordulénapi €/Ft arfolyamok elmozduldsanak mértéke (%).

Hatés a
2019 Forduldnapi arfolyamok pénzigyi
eredményre
* €/Ft $/Ft €/% CHF/Ft RUB/Ft RON/Ft PLN/Ft KZT/Ft CNY/Ft MFt
103,07% 340,67
legjobb
309,48 1,10 319,61 5,21 71,20 79,97 0,85 46,57 11.384 Kkimenet
294,74 1,16 304,39 4,74 69,08 77,59 0,77 42,34 1.264
280,00 1,22 289,17 4,27 66,96 75,21 0,70 38,11 (8.839)
100,00% 330,52
309,48 1,07 319,61 521 71,20 79,97 0,85 46,57 10.120
294,74 1,12 304,39 4,74 69,08 77,59 0,77 42,34 0
280,00 1,18 289,17 4,27 66,96 75,21 0,70 38,11 (10.103)
96,93% 320,37
309,48 1,04 319,61 521 71,20 79,97 0,85 46,57 8.855
294,74 1,09 304,39 4,74 69,08 77,59 0,77 42,34 (1.264)
legrosszabb

280,00 1,14 289,17 4,27 66,96 75,21 0,70 38,11 (11.368) kimenet

* A fordulénapi €/Ft arfolyamok elmozdulasanak mértéke (%).

A legrosszabb kimenet akkor kdvetkezne be, ha az €, $, PLN, RON, RUB, CHF, KZT és a CNY gyengllne a forinthoz
képest. Ez 14.679 MFt-tal rontana a pénziligyi eredményt. A legjobb arfolyamhatast az jelenti a mérlegtételek esetében,
haaz €, $, PLN, RON, RUB, CHF, KZT és a CNY erésddne a forinthoz képest, ami 14.718 MFt-tal javitana a pénzligyi
eredményt.
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A Tarsasag devizakitettsége a fordulénapon az alabbiak szerint alakult:

2020 Devizak
(adatok millidban)
€ $ CHF RUB RON PLN KZT CNY

Vevok 97,7 135,3 0,8 8.893,6 41,7 54,9 6.046,1 102,9
Szallitok (41,0) 5,7  (16) (402,9) (3,0) (28,1) (2312)  (357)
Adott kdlcsonok 28,1 194 10,5 4.049,7 - 5,0 - -
Ertékpapirok 31,1 30,2 - - - - - -
Bankbetétek 68,7 187,7 0,3 0,3 0,1 13,7 306,8 25,7
Egyéb kotelezettségek (7,2) (4,8) - (107,4) (7,9) (0,2) (25,6) -
Osszesen 177,4 362,1 10,0 12.433,3 30,9 45,3 6.096,1 92,9
2019 Devizak

(adatok millidban)

$ CHF RUB RON PLN KZT CNY

Vevok 106,5 109,5 0,9 9.330,8 45,1 54,7 4.262,5 144,0
Szallitok (63,3) (6,1) 1,7 (404,4) (3,1) (31,2) (220,1)  (40,9)
Adott kdlcsénok 30,8 32,3 9,2 4.440,3 - 15,0 - -
Ertékpapirok - 26,3 - - - - - -
Bankbetétek 52,0 34,0 0,8 27,2 0,2 3,6 519,5 47,1
Egyéb kotelezettség (1,5) (17,4) - (257,9) - - - -
Osszesen 1245 178,6 9,2 13.136,0 42,2 42,1 4.561,9 150,2

I11) Hitelezési kockazat

A pénz és pénzeszkoz-egyenértékes, a pénzigyi instrumentumok és a bankbetétek, valamint a vevokovetelések is
hitelezési kockazatot hordoznak magukban. A Tarsasag rendszeresen értékeli partnereit, monitoringozza kintlévoségeit,
melynek révén megallapitja az alkalmazott fizetési feltételeket, az vevékhdz kapcsolddd hitellimitet, valamint az el6irt
biztositékok és fedezetek korét. Tarsasdgunkat a vevék nemfizetése miatt 2020-ban sem érte hitelezési veszteség. A
tarsasag egyetlen olyan vevoével rendelkezik, akivel szemben bonyolitott éves forgalom aranya eléri, vagy meghaladja
a teljes &rbevétel-tomeg 10%-at. Ezen forgalom doénté hényada a Vraylar kifizetésekhez kapcsoldédd royalty és
mérfoldké bevételekhez kapcsolddik.

A hitelezési kockazat csokkentésére az alabbi biztositékok szolgalnak a fordulénapon.

Régiok Ffad_gzett , Fedezet modja
vevokdvetelés
2020. december 31. Hitelbiztositas* Bankgarancia Akkreditiv
MFt MFt MFt MFt
FAK 18.396 18.396 - -
EU 463 - 463 -
USA - - - -
Kina - - - -
Latin-Amerika - - - -
Egyéb 1.635 1.497 - 138
Osszesen 20.494 19.893 463 138
Régiok Fedezett Fedezet médja
vevokdvetelés
2019. december 31. Hitelbiztositas* Bankgarancia Akkreditiv
MFt MFt MFt MFt

FAK 13.873 13.433 440 -
EU 420 - 420 -
USA - - - -
Kina - - - -
Latin-Amerika 171 171 - -
Egyéb 698 351 149 198
Osszesen 15.162 13.955 1.009 198

" Az (exporthitel-) biztositasi program keretében fedezetbe vett vevokovetelések forduldnapi allomanyat biztositott portfolioként mutatja be a
Tarsasag, fuggetlendl attdl, hogy a kdvetelés mogott allnak-e egyéb nemfizetési kockazatcsokkentd instrumentumok, avagy sem.
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A likvid pénzeszk0zok és a hataridés pénzlgyi instrumentumok hitelezési kockazata korlatozott, mert a Richter
partnerei magas fizet6képességgel biré nemzetkdzi hitelmingsité intézetek altal az aldbbi tablazatban bemutatott
besorolassal rendelkezé hitelintézetek. A Tarsaség jelentésebb pénzintézeteinek hitelminésitése 2020. december 31-én
a Standard & Poor’s Nemzetkdzi Hitelmingsité Intézet adatai alapjan (amelyekre ez nem elérhet6, ott a ,,végsd
anyavallalat” mingsitését tiintetjuk fel).

2020. december 31. 2019. december 31.

Banca Commerciala Romana SA* BBB+ BBB+
Bank of China Ltd. Magyarorszagi Fidktelepe A A
BNP Paribas Magyarorszagi Fioktelepe A+ A+
CIB Bank zZrt.* BB+ BBB-
ING Bank N.V. Magyarorszagi Fidktelepe A+ A+
K&H Bank Zrt.* BBB+ BBB+
KDB Bank Eurdpa Zrt. (végsé anyavallalat - Korea Development

Bank) AA AA
JSC OTP Bank* BB+ BB+
OTP Bank Nyrt. BBB BBB-
UniCredit Bank Zrt (végs6 anyavallalat - UniCredit SpA) BBB BBB

*  Ezen pénzintézeteknél a Fitch Ratings hitelmindsitését mutatjuk be, mivel a Standard & Poor’s adatai nem elérhetéek.

A Tarsasdg 2020. december 31-én a fenti bankoknal tartotta a pénz és pénzegyenértékesének tébb, mint 97%-at, mig
2019. december 31-én tébb, mint 99%-at. A 2020-as év soran 46 Mrd Ft értékii hosszu kdtvényportfoliot épitett fel,
melyet a fenti bankoknal vezetett értékpapirszamlakon tart. Mivel a Tarsasag szdmos bankkal all kapcsolatban, ezért
egy adott pénzintézettel szemben fenndll6 hitelezési kockéazata korlatozott.

Mivel a kockézati kitettség a Richter szamos partnere és vasarloja kdzott oszlik meg, ezért nincs jelentés hitelezési
kockazat koncentracio.

IV) Likviditasi kockéazat

A Térsasag cash-flow tervet készit, melyet havonta aktualizal. A pénziigyi szervezet gordilé elérejelzéssel vizsgalja a
Tarsasag pénzeszkoz sziikségletét a miikddéshez sziikséges megfelels pénzeszkdz allomany biztositasa érdekében. Ezek
az eldrejelzések figyelembe veszik a Tarsasag pénzigyi terveit, valamint a szerzédésben rdgzitett mutatészamok
betartasat. A Vallalatszinten jelentkezd készpénz tébblet betétszdmlakon, lekotott betétekben és értékpapirokban
testesul meg.

A Térsasag likviditasi kockdzata 2020-ban nem volt jelentés, tekintettel arra, hogy a mérlegben a Pénz és pénzeszkdz
egyenértékes értéke és az egyéb Forgoeszkdzok egylittesen meghaladjak a Tarsasag 0sszes kotelezettségét.

A Tarsasagunk bizonyos teljesitési kételezettségeknek bankgaranciak nyujtasa révén tett és tesz eleget:

2020. december 31. 2019. december 31.

MFt MFt
NAYV részére nyujtott bankgaranciak — vam és jovedéki addval
kapcsolatos kotelezettségek 194 196
Egyéb, egyedileg nem jelentds bankgaranciak 76 69

11. Pénzligyi instrumentumok val6s értéke
A valos értékelés egyes szintjeinél alkalmazott médszerek meghatarozasa a kovetkezé:

Level 1: Azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem médositott) arfolyama.

Level 2: Olyan értékelési technika, amelynél minden lényeges input az eszkdzdkre vagy a kotelezettségekre
kdzvetlendl (mint arfolyam) vagy kdzvetve (mint szdrmaztatott arfolyam) piaci adatokbo6l megéllapithato.

Level 3: Olyan értékelési technika, mely nem piacon megfigyelhets informéacion alapul.

A menedzsment a valds érték hierarchiat alkalmazva dont a pénziigyi instrumentumok besorolasarol. Amennyiben a

val6s értékelésnél olyan nem megfigyelhetd inputokat alkalmazunk, melyek 6sszetett vizsgalatot igényelnek, akkor az
Level 3 értékelés. Egy alapadat jelent6ségét a valds értékelés egészét tekintve mingsitjuk.
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a) Rendszeresen valos értéken értékelt tételek

Rendszeresen el6forduld valos értékelések azok, melyek alkalmazaséat a szamviteli standardok megkdvetelik vagy
lehet6vé teszik minden beszémolasi idészak végén.
A valds értékhierarchia szintjei a valds értékeléshez szilkséges alapadatok alapjan a kovetkezok:

MFt Melléklet 2020. december 31. 2019. december 31.
Level 1 Level 2 Level 3 Osszesen Level 1 Level 2 Level 3 Osszesen

Pénzigyi eszk6zok

Egyéb pénzigyi eszkdzok 16 1.365 - 6318 7.683 13.760 - 5427 19.187
Ertékpapirok - egyéb atfogd

eredménnyel szemben

valdsan értékelt pénzugyi

eszkdzok (rovid lejaratl) 23 - - 1.664 1.664 - - 1545 1.545
Ertékpapirok - eredménnyel

szemben valdsan értékelt

pénziigyi eszkdzok (révid

lejaratu) 23 - 5478 - 5.478 - - - -
Ertékpapirok - egyéb atfogd

jovedelemmel szemben

valdsan értékelt pénzugyi

eszkdzok (hosszu lejaratu) 16 - 36.612 - 36.612 - - - -
Ertékpapirok - eredménnyel

szemben valdsan értékelt

pénziigyi eszkdzok (hosszu

lejarat) 16 - 4479 - 4.479 - - - -
Rendszeresen valés értéken
értékelt eszkdzok 1.365 46.569 7.982 55.916 13.760 - 6.972 20.732

A Tarsasag nem rendelkezik sem valésan értékelt pénziigyi kotelezettséggel, sem valdsan értékelt szerzédéses
kotelezettséggel sem 2019-ben, sem 2020-ban.

A Befektetett pénziigyi eszkdzok kozott nyilvantartott Egyéb részesedések valds értékének részletezése a 16.
mellékletben keriilnek bemutatasra. A kdlcsonok értékesitheté pénziigyi eszkdznek mindsiilnek, melynek valos értékét
fordulénapon fennall6 kamatlabak és devizaarfolyamok figyelembevételével hatarozza meg a Tarsasag.

A Térsasag az értékpapirjai kozott kimutatott allampapirokat egyéb atfogd jovedelemmel szemben val6s értéken
értékeltként jeldli meg, tovabba a vallalati kdtvényeket a kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken
értékeltként jeloli meg a szamviteli meg nem felelés elkeriilése érdekében. Tovabba a Tarsasdg rendelkezik
fordul6napon kamatcsere ligyletekkel, melyek részleteit a 12. melléklet tartalmazza.

Sem 2020-ban, sem 2019-ben nem volt valtozas a Level 1, Level 2 és a Level 3 rendszeresen eléforduld valos értékelési
maddszertanban.

A legjelentésebb Level 3 eszkdzok valos értékének meghatérozasakor alkalmazott értékelési technikak, alapadatok és
kapcsolodo érzékenységvizsgalat adatai 2020. és 2019. december 31-én a kdvetkezék (3.1 melléklet):
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Valos érték Ertékelési  Nem megfigyelheté Alapadatok Valos érték érzékenysége
2020. dec. 31-én  modszer alapadatok (sulyozott atlag)
MFt
Eszkdz0k valds értéken
Atvalthatd kétvény A jelenlegi arfolyam valtozésa,
opcid e Az alaptermék a valos értéket tdbbszdrdsen
Prima Temp 1.664 Opcidarazas jelenlegi arfolyama 37,5 $/részvény modositja
Minél magasabb az opcid
e Opcio atvaltasi atvaltasi értéke, annél
értéke 0,81 $/részvény alacsonyabb a valés érték
e Az opcid lejarataig Minél hosszabb a futamidg,
hatralévé id6 0,5 év annal magasabb a valos érték
e Az opcid
futamidejének
megfelels Minél magasabb a
kockéazatmentes kockéazatmentes kamatlab,
kamatlab 012 % annal magasabb a valos érték
Minél magasabb az implikélt
szoras, annal magasabb a val6s
o Implikalt sz6ras 11,92 % érték
Befektetett pénziigyi Diszkontalt Minél alacsonyabb a becsiilt
eszkoz cash-flow e Becsilt jovobeli jovobeli profit, annal
Mycovia 6.318 (DCF) profit alacsonyabb a valos érték
Minél magasabb az arfolyam,
o Arfolyam 297,36 Ft/$ annal magasabb a valos érték
Minél magasabb a diszkontlab,
e Diszkont lab 9,19 % annal alacsonyabb a val6s érték
Osszes rendszeresen
eléforduld Level 3
valds érték 7.982
Valos érték Ertékelési Nem megfigyelhetd Alapadatok Valos érték érzékenysége
2019. dec 31-én modszer alapadatok (sulyozott atlag)

MFt

Eszkozok valos
értéken

Atvalthaté kétvény

1.545 Opcibarazas

o Az alaptermék 37,5 $/részvény

A jelenlegi arfolyam valtozasa, a

opcid jelenlegi arfolyama val6s értéket tobbszorosen
Prima Temp modositja
e Opci6 atvaltasi 0,96 $/részvény Minél magasabb az opci6
értéke atvaltasi értéke, annal
alacsonyabb a valos érték
o Az opcio lejéaratéig 0,25 év Minél hosszabb a futamida,
hatralévé id6 annél magasabb a valos érték
e Az opcid 1,54 % Minél magasabb a
futamidejének kockéazatmentes kamatlab, annél
megfelel6 magasabb a valds érték
kockéazatmentes
kamatlab
o Implikalt széras 11,92 % Minél magasabb az implikalt
szbrés, annal magasabb a valds
érték
Befektetett Pénziigyi 5.427 Diszkontalt o Becsiilt jovsbeli Minél alacsonyabb a becsult
eszkoz cash-flow profit jovabeli profit, annal
Mycovia (DCF) alacsonyabb a valos érték
o Arfolyam 294,74 FYUSD  Minél magasabb az arfolyam,
annal magasabb a val6s érték
e Diszkontlab 12,08%  Minél magasabb a diszkontlab,
annal alacsonyabb a valés érték
Osszes
rendszeresen
eléforduld Level 3
valos érték 6.972
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A fenti tablazat a pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek valos értékének meghatarozasakor alkalmazott alapadatok
érzékenységvizsgalatat mutatja. Egy vagy tébb nem megfigyelhetd alapadat megvaltoztatasaval azt vizsgaljuk, hogy a
valds érték milyen irdnyban és mértékben valtozik. Ennek soran a jelent6séget a targyévi eredményre és az eszkdzok és
forrasok dsszes értékére, vagy az atfogd eredményt modosito tételek vonatkozasaban a sajat tékére vonatkoztatva itéljik
meg.

(b) Nem rendszeresen eléfordulé valés értékek

A Térsasag nem rendelkezik nem rendszeresen eléforduld valds értéken értékelt eszkozzel vagy kotelezettséggel.

(c) A rendszeresen és a nem rendszeresen eléfordul6 Level 3 valos értékek szamitasi folyamata

A Level 3 értékeléseket a Tarsasag pénziigyi igazgatdja évente attekinti, és az Igazgatosag részére beszamol. A pénzugyi
igazgaté kilonféle modszerekkel és technikakkal vizsgalja az értékelési modell bemend adatainak megfelelségét,
valamint az értékelés eredményét. A legmegfelelébb értékelési modell kivalasztasa érdekében a pénziigyi igazgato
visszaméréssel elemzi, hogy melyik modell eredményei illeszkednek historikusan leginkdbb a tényleges piaci
tgyletekhez.

(d) Nem valo6s értéken értékelt eszkdzok és kotelezettségek bemutatasa, melyek valos értéke bemutatasra kerdl
A valds érték hierarchia alapjan bemutatott eszkozok és kotelezettségek valds és konyv szerinti értékét a 10.
mellékletben részletezziik. A révid lejaratd amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott eszkdzok és kotelezettségek
val6s értéke nem tér el jelentésen a kdnyv szerinti értéktol.

12. Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Térsasag altal vasarolt allamkdtvények és vallalati kdtvények fix kamatozasu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok.
A fix kamatozashol fakado piaci kockazat kezelésére a vallalati kdtvények esetében a Tarsasag kamatcsere tigyleteket
kotott, melynek sorén a fix kamatot, valtozora cseréli. Ezen lgyletek lejarat és devizanem szerinti adatai az alabbi

tablazatban kertiltek 6sszefoglalasra.

Konyv szerinti érték

Megnevezés Nominalis érték Lejarat éve (MEt)
Kamatcsere lgylet (HUF) 3.000.000.000 2029 (41)
Kamatcsere ligylet (EUR) 5.000.000 2027 (2)
Osszesen (43)

A Tarsasag szarmazékos Ugyletei kozott kamatfedezeti céllal kdtott kamatcsere Ugyletek szerepelnek. A Téarsasag
szamviteli fedezeti elszamolast nem alkalmazza.

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt

Kotelezettségek
Hosszu lejarati szarmazékos pénzigyi instrumentumok

Kamatcsere tgyletek (27) -
Révid lejérat( szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Kamatcsere tgyletek (16) -
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek dsszesen (43) -

A kotvények és kamatcsere tigyeletek értékeléséhez kapcsol6do szamviteli meg nem felelés elkeriilésére, a Tarsasag a
val6s érték opcid lehetéségének alkalmazésaval élt az IFRS 9 alapjan. Az ehhez kapcsolodd szamviteli politika
bemutatasat lasd a 2. melléklet VI1/D pontban.
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13. Ingatlanok, zemi berendezések, felszerelések, és Immaterialis javak

13.1 Ingatlanok, Gzemi berendezések, felszerelések

2020. december 31.

2019. december 31.

MFt MFt
Ingatlanok, (izemi berendezések, felszerelések hasznélatijog-
eszkdzok nélkal 195.050 181.482
Hasznalatijog-eszkdzok 1.447 4.304
Osszesen 196.497 185.786
13.1.1 Ingatlanok, Gizemi berendezések, felszerelések haszndlatijog-eszkdzok nélkil
Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések beruhazas
MFt MFt MFt MFt

Brutto érték

2018. december 31-én 137.330 244.506 20.141 401.977

Uzembehelyezés 8.817 19.640 (28.457) -

Beszerzés - - 31.530 31.530

Egyéb ndvekedés/(csokkenés) (435) (5.833) (440) (6.708)

2019. december 31-én 145,712 258.313 22.774 426.799
Halmozott értékcsdkkenés

2018. december 31-én (41.955) (190.569) - (232.524)

Targyévi értékcsokkenés (4.179) (13.714) - (17.893)

Egyeéb (ndvekedés)/csokkenés 147 4.953 - 5.100

2019. december 31-én (45.987) (199.330) - (245.317)
Nettd kdnyv szerinti érték

2018. december 31-én 95.375 53.937 20.141 169.453

2019. december 31-én 99.725 58.983 22.774 181.482
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Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések beruhazas
MFt MFt MFt MFt

Brutté érték

2019. december 31-én 145,712 258.313 22.774 426.799
Uzembe helyezés 9.092 19.414 (28.506) -
Beszerzés - - 32.893 32.893
Egyéb ndvekedés/(csdkkenés) (644) (4.453) (203) (5.300)
2020. december 31-én 154.160 273.274 26.958 454.392
Halmozott értékcsdkkenés

2019. december 31-én (45.987) (199.330) - (245.317)
Targyévi értékcsokkenés (4.370) (14.254) - (18.624)
Egyéb novekedés/(csokkenés) 262 4.337 - 4.599
2020. december 31-én (50.095) (209.247) - (259.342)
Nett6 kdnyv szerinti érték

2019. december 31-én 99.725 58.983 22.774 181.482
2020. december 31-én 104.065 64.027 26.958 195.050

Az ingatlanok, Gizemi berendezések és felszerelések jelzalog- és tehermentesek. Az ingatlanok értéke nem tartalmaz

befektetési célu ingatlant.

13.1.2 Hasznalatijog-eszkdzok

A mérlegben a kdvetkezé értékek szerepelnek:

Hasznalatijog-eszk6zok

2020. december 31. 2019. december 31.

MFt MFt
Epuletek 1.297 3,571
Gépek, berendezések - 569
Jarmiivek 150 164
Osszesen 1.447 4.304

A hasznalatijog-eszkdzok értéke bruttd 2.968 MFt-tal csokkent. A targyévi értékcsokkenés elszdmolas 832 MFt (2019-
ben 762 MFt; lasd 5.melléklet), mig az 0 Ugyletek, az Gjraértékelések, modositasok, és a kivezetések 943 MFt-tal
javitottdk az eredményt. A valtozasok nett6 médon 2.857 MFt-os cstkkentést okoztak a Hasznalatijog-eszkdzok
értékében 2020-ban.
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13.2 Immaterialis javak

Vagyoni Szellemi Kutatés- Osszesen
értékii jogok termékek fejlesztés
MFt MFt MFt MFt
Bruttd érték
2018. december 31-én 164.733 2.916 804 168.453
Uzembehelyezés 18.507 - - 18.507
Selejtezés (730) - - (730)
Egyéb ndvekedés/(csdkkenés) (510) - - (510)
2019. december 31-én 182.000 2.916 804 185.720
Halmozott értékcsdkkenés
2018. december 31-én (85.131) (1.547) (804) (87.482)
Targyévi értékcsokkenés (7.791) (124) - (7.915)
Ertékvesztés és értékvesztés visszairas (9.014) - - (9.014)
Selejtezés 24 - - 24
Egyéb (ndvekedés)/csokkenés 158 - - 158
2019. december 31-én (101.754) (1.671) (804) (104.229)
Netto konyv szerinti érték
2018. december 31-én 79.602 1.369 - 80.971
2019. december 31-én 80.246 1.245 - 81.491
Vagyoni Szellemi Kutatés- Osszesen
értékii jogok termékek fejlesztés
MFt MFt MFt MFt
Brutto érték
2019. december 31-én 182.000 2.916 804 185.720
Uzembe helyezés 29.538 - - 29.538
Selejtezés (2.682) - - (2.682)
Egyéb ndvekedés/(csokkenés) (641) - - (641)
2020. december 31-én 208.215 2.916 804 211.935
Halmozott értékcsékkenés
2019. december 31-én (101.754) (1.671) (804) (104.229)
Targyeévi értekcsokkeneés (8.225) (118) - (8.343)
Ertékvesztés és értékvesztés visszairas (1.831) - - (1.831)
Selejtezés 36 - - 36
Egyéb (nbvekedés)/csokkenés ()] - - Q)
2020. december 31-én (111.775) (1.789) (804) (114.368)
Netto kdnyv szerinti érték
2019. december 31-én 80.246 1.245 - 81.491
2020. december 31-én 96.440 1.127 - 97.567

Az immaterialis javak jelzalog- és tehermentesek. A Tarsasadg immaterialis joszagai, az aktivalt K+F eszkoz kivételével

nem sajat el6allitasuak.
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A Térsasag legjelentdsebb immateridlis javait az aldbbiakban részletezziik, a kapcsolodd értékvesztés tesztek
bemutatasaval, ahol relevéans:

Koényv szerinti érték 2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Griinenthal 20.865 25.989
Bemfola/Afolia 4.649 6.242
Mithra/Estelle 14.138 11.365
Mifepristone 4.218 3.502
Relugolix 16.442 -
Mycovia 6.178 6.025
Egyéb, egyedileg nem jelentés jogok 31.077 28.368
Osszesen 97.567 81.491

Az aldbbi jegyzetben a vezetéség altal legjelentdsebbnek itélt immaterialis javakat mutatjuk be.

Vagyoni értékii jogok — Griinenthal

2010-ben a vagyoni értékii jogok kdzott kerliltek kimutatasra a Griinenthal portfélidjanak megvasarlasakor azonositott
jogok. Egyrészt gyartasi eljarasok (600 e€ értékben), masrészt piacra viteli jogok (235,9 M€), és ezek alapjan a piacokon
felépitett brandek. A vérhaté hasznos élettartam mindkét jog esetében 15 év, amelyhez kapcsol6dd amortizacio
elszdmolésa 2010. évben megkezdédott. Ennek megfeleléen az eszkdzok nettd kdnyv szerinti értéke 2020. december
31-én 20.865 MFt, 2019.december 31-én 25.989 MFt volt.

Vagyoni értékii jogok — Relugolix

A Térsasag 2020. marcius 31-én bejelentette, hogy kizarélagos megallapodast kétottek a relugolix kombinacids (40 mg
relugolix, 1,0 mg 06sztradiol és 0,5 mg norethindrone acetat tartalmu) tabletta forgalmazasara méhmidéma és
endometridzis indikaciokban Eurdpa, a Fiiggetlen Allamok Kozossége, ideértve Oroszorszagot is, Latin-Amerika,
Ausztralia és Uj-Zéland teriiletén a Myovant Sciences GmbH-val, mely egy a négy6gyaszat terapias teriileten, illetve a
prosztatardk indikécidéban innovativ készitményeket fejleszté egészségipari vallalat. A megallapodas értelmében a
Myovant szerzédeskdtéskor 40 MUSD mérfoldkébevételt kap és a hatdsagi engedélyezések egyes mérfoldkovei
eléréséhez kotott tovabbi, legfeljebb 40 MUSD mérfoldké bevételre jogosult. Az engedélyezés utani értékesitési
szintekhez kotott mérfoldké bevételek 107,5 MUSD-t tehetnek ki és ugyancsak az értékesités mértékéhez kotik a felek
a savosan fizetendd royalty nagysagat is. A Myovant a relugolix kombin4cios tabletta tekintetében valamennyi, az
Egyesult Allamok teriletére vonatkozé jogot megtart maganak, hasonloképpen a relugolix nem négyogyaszati
indikacioira vonatkozé jogaihoz. A felvett immateridlis eszkdz értéke 2020. december 31-én 16.442 MFt volt. 2020.
december 31-re vonatkozdan elvégeztiik az immaterialis joszag értékvesztésének kvalitativ tényezékon alapuld
vizsgalatat, ami alapjan megallapitottuk, hogy nincs szlikség értékvesztés elszamolasara.

Vagyoni értékii jogok — Mithra/Estelle

A ,,specialty pharma” stratégia mentén haladva 2018. szeptember 2-an a Tarsasag bejelentette, hogy licence és szallitoi
megallapodast kotétt a Mithra Pharmaceuticals-szal, a Mithra altal Estelle® markanév alatt kifejlesztett esterol-t és
drospirenone-t tartalmaz6 kombinalt fogamzasgétlo értékesitésérsl. A Richter eltéré markanév alatt forgalmazza majd
a terméket. A megallapodas foldrajzi hatalya Eurdpara, valamint Oroszorszagra terjed ki. A megallapodas értelmében,
a szerzddés alairasakor a Richter 35 M€ mérfoldko kifizetést teljesitett. Emellett, a termék fejlesztéséhez kapcsolédoan,
a Mithra tovabbi 20 M€ mérfoldko kifizetésre is jogosult. A termék piaci bevezetését kbvetéen a Mithra értékesitéshez
kotott royalty kifizetésekre is igényt tarthat. A fentieken tilmenden a Mithra minimum éves mennyiségekhez kotott
garantalt bevételre jogosult a nettd forgalomhoz kapcsoldédd savos royalty bevételeken fellil. A vagyoni értékii jog
2020.december 31-i kdnyv szerinti értéke 14.138 MFt. 2020. december 31-re vonatkoz6an elvégeztiik az immaterialis
joszag értékvesztésének kvalitativ tényezékon alapuld vizsgalatat, ami alapjan megallapitottuk, hogy nincs sziikség
értékvesztés elszamolasara.

Vagyoni értékii jogok — Mycovia

2019. oktéber 16-an a Richter, valamint a Mycovia Pharmaceuticals bejelentették, hogy a visszatéré gombas
hivelyfertézés kezelésére szolgald, jelenleg fazis 111 klinikai vizsgalatok alatt 4116 molekuldhoz kapcsolédo kizarélagos
licence és fejlesztési, valamint technoldgia transzferrél sz6l6 megallapodast kotott a készitmény értékesitésével és
gyartasaval 6sszefiiggésben. A licence megallapodas foldrajzi hatalya Eurdpara, Oroszorszagra, egy egyéb FAK
orszagokra, Latin-Amerikara és Ausztralidra terjed ki. A megallapodas értelmében, a szerzédés alairasat kdvetéen a
Richter a klinikai fejlesztés folyamatahoz kotott mérfoldko kifizetéseket teljesit. Ezek a kifizetések a kovetkez két
éven at egylttesen 20 MUSD 0sszeget tesznek majd ki. Tovabbi, a termék fejlesztéséhez és értékesitéséhez kapcsolddo
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mérfoldkd kifizetések valhatnak esedékessé a torzskdnyvezési eljaras és a termék piaci sikerének fliggvényében. A
Mycovia immaterialis eszkdz értéke 2020. december 31-én 6.178 MFt volt. 2020. december 31-re vonatkozoan
elvégeztik az immateridlis joszag értékvesztésének kvalitativ tényezékdn alapuld vizsgélatdt, ami alapjan
megallapitottuk, hogy nincs szlikség értékvesztés elszamolasara.

Vagyoni értékii jogok — Bemfola/Afolia

A Richter 2016. junius 30-an megvasarolta a svajci székhelyii Finox Holding-ot, amely egy néi fertilitassal 6sszefliggé
innovativ és hatékony termékek fejlesztését és értékesitését végzo biotechnoldgiai vallalat. A Finox készitménye a
Bemfola®, egy rekombinans human follikulus stimulalé hormon (r-hFSH), az elsé bioszimilaris r-hFSH készitmény,
amely Eurdpéaban bevezetésre kerllt. A termékre vonatkozéan a Richter globalis értékesitési jogokat szerzett (kivéve
USA). Az akvizicié eredményeképpen a Tarsasag kiegészitette n6gyogyaszati portfélidjat a noi fertilitas elésegitését
célzo terapias terllettel, valamint ndvelni tudta bioszimilaris piaci lehetéségeit. 2018. julius 10-én pedig a Richter
bejelentette, hogy a Fertility BioTech AG-vel megallapodast kotott az USA terlletére vonatkozé Bemfola®/ Afolia
szellemi tulajdonjogénak, az ezzel Osszefiiggé kutatdsi eredményeknek, valamint a kapcsolédd adatoknak és a
dokumentumoknak a megvasarlasara vonatkozéan. 2020 soran az USA teriiletre vonatkozo szellemi tulajdonjogokra
vonatkozéan a Tarsasag 100% értékvesztést szamolt el, melynek értéke 1.389 MFt. A Bemfola® termék USA piacra
torténd klinikai fejlesztése az FDA eldirasainak megfeleléen jelentds tovabbi koltséget jelentene, ami a piac méretét és
a megszerezhetd piaci részesedést tekintve a megtériilést lehetetlenné tenné, ezért a terméket a Tarsasag nem kivanja az
USA-ban bevezetni. 2020. december 31-én a fennmaradd értéke az immateridlis joszagnak 4.649 MFt, melyre
vonatkoz6an elvégeztiik az immaterialis joszag értékvesztésének kvalitativ tényez6kdn alapuld vizsgalatat, ami alapjan
megallapitottuk, hogy nincs sziikség értékvesztés elszamolasara.

A szellemi termékek forduldnapi allomanyéanak atlagos héatralévé hasznos élettartama 10,7 év (2019-ben 11,6 év volt).
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14. Leanyvallalatok

A Villalat kdzvetleniil és kozvetetten tulajdonolt lednyvallalatainak kiemelt adatai a kdvetkezok:

Név Cégbejegyzés Tulajdoni hanyad Szavazati arany  Tevékenység
helye % %
2020. 2019. 2020. 2019.
dec.31. dec.31. dec.31. dec.31.
1 AO Gedeon Richter - RUS  Oroszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari gyartas,
Gyobgyszeripari
nagykereskedelem
2 Gedeon Richter Romania Romania 99,92 99,92 99,92 99,92 Gydgyszeripari gyartas
S. A

3 Gedeon Richter Polska Lengyelorszag 99,84 99,84 99,84 99,84 Gyogyszeripari gyartas,
Sp. z 0.0. Marketing szolgaltatas

4 Richter Themis Medicare India 51,00 51,00 51,00 51,00 Gyogyszeripari gyartas
(India) Pvt. Ltd.

5 Gedeon Richter Pharma Németorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek
GmbH. kereskedelme, Marketing

szolgaltatas

6 Gedeon Richter USA Inc. USA 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek
kereskedelme

7 RG Befektetéskezel6 Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Pénzigyi-szamviteli és
controlling tevékenység

8 Gedeon Richter UA PAT Ukrajna 100,00 98,16 100,00 98,16 Gyogyszeripari termékek
kereskedelme

9 Gedeon Richter UK Ltd. Egyesult 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari termékek

Kiralysag kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

10 Gedeon Richter Iberica Spanyolorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek

S.AU kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

11 Nedermed B.V. @ Hollandia - 100,00 - 100,00 Gyogyszeripari termékek
kereskedelme

12 Medimpex Jamaica Ltd. Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 Gydgyszeripari termékek
kereskedelme

13 Medimpex West Indies Ltd. Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 Gydgyszeripari termékek
kereskedelme

14 Humanco Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Szocialis, joléti szolgaltatas

15 Pesti Sas Holding Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Vagyonkezelés

16 Richter Szolgaltaté Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Etkeztetés

17 Reflex Kift. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Szallitmanyozas, fuvarozas

18 Chemitechnik Pharma Kft.  Magyarorszag 66,67 66,67 66,67 66,67 Mérndki szolgaltatas

19 GYEL Kft. Magyarorszag 66,00 66,00 66,00 66,00 Mindsségellendrzési
szolgaltatas

20 Armedica Trading S.R.L. Roménia 99,92 99,92 99,92 99,92 Vagyonkezelés

21 Gedeon Richter Farmacia Roménia 99,92 99,92 99,92 99,92 Gyogyszeripari termékek

S.A. kiskereskedelme
22 Gedeon Richter France Franciaorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek
S.AS. kereskedelme, Marketing
szolgaltatéas
23 |.M. Gedeon Richter-Retea  Moldavia 51,00 51,00 51,00 51,00 Gydgyszeripari termékek
Farmaceutica S.R.L. kiskereskedelme

24 Richter-Helm BioLogics Németorszag 70,00 70,00 70,00 70,00 Biotechnoldgiai gyartas és
GmbH & Co. KG. fejlesztés

25 Richter-Helm BioLogics Németorszag 70,00 70,00 70,00 70,00 Vagyonkezelés
Management GmbH

26 Medimpex UK Ltd. Egyesult 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek

Kiréalysag kereskedelme

27 Farnham Laboratories Egyesult 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari termékek
Ltd. @ Kiralysag kereskedelme

28 Gedeon Richter Aptyeka Orményorszag 51,00 51,00 51,00 51,00 Gyogyszeripari termékek
SP 000 kiskereskedelme

29 Pharmafarm S.A. Roménia 99,92 99,92 99,92 99,92 Gyogyszeripari
nagykereskedelem

30 Gedeon Richter Ukrfarm Ukrajna 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek

TOV
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Név Cégbejegyzés  Tulajdoni hanyad Szavazati ardny  Tevékenység
helye % %
2020. 2019. 2020. 2019.
dec.31. dec.31. dec.31. dec.31.

31 Gedeon Richter Italia S.R.L. Olaszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari termékek
kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

32 PregLem S.A. Svéjc 100,00 100,00 100,00 100,00 Kutatéas-fejlesztés,
Marketing szolgaltatas

33 Cjedeon Richter Marketing  Csehorszég 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgéltatas

CRs.r.o.
34 Gedeon Richter Slovakia Szlovakia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
S.r.0.

35 Richter-Lambron SP OO0  Orményorszég 51,00 51,00 51,00 51,00 Gydgyszeripari termékek
kereskedelme

36 Gedeon Richter Austria Ausztria 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas

GmbH
37 Gedeon Richter (Schweiz)  Svéjc 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
AG
38 Pharmarichter OO0 Oroszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari termékek
promécidja
39 I.M. Rihpangalpharma Moldavia 65,00 65,00 65,00 65,00 Gyogyszeripari
S.R.L. nagykereskedelem

40 Gedeon Richter Portugal Portugélia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
S.A.

41 PregLem France SAS Franciaorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Management szolgaltatas

42 Gedeon Richter, trzenje, Szlovénia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgéltatas
d.o.o.

43 Gedeon Richter Benelux Belgium 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
SPRL

44 Gedeon Richter Nordics AB  Svédorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas

45 Gedeon Richter KZ LLP Kazahsztan 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek
kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

46 GRMed Company Ltd. Hong-Kong 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgéltatas,
disztribucio

47 Gedeon Richter Kina 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas

Pharmaceuticals (China)
Co. Ltd.
48 Gedeon Richter Colombia Kolumbia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek
S.AS. kereskedelme, Marketing
szolgaltatas
49 Gedeon Richter Croatia Horvétorszéag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgéltatas
d.o.o.
50 Gedeon Richter Mexico, Mexiko 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari termékek
S.AAP.l.deCV kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

51 Gedeon Richter do Brasil Brazilia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek

Importadora, Exportadora e kereskedelme, Marketing
Distribuidora S.A. szolgaltatas

52 Gedeon Richter Chile SpA  Chile 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek
kereskedelme

53 Mediplus (Economic Zone) Curacao 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari termékek

N.V. kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

54 Gedeon Richter Peru S.A.C. Peru 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek
kereskedelme

55 GEDEONRICHTER Ecuador 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek

Ecuador S.A. kereskedelme
56 Gedeon Richter Bolivia Bolivia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek
SRL kereskedelme
57 Gedeon Richter Australia Ausztralia 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnoldgiai termékek
PTY Ltd. kereskedelme, Marketing
szolgaltatas
58 Finox AG Svéjc 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnoldgiai
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Név

Cégbejegyzés
helye

Tulajdoni hanyad

Szavazati arany

Tevékenység

59 Finox Biotech AG

60 Finox Biotech Germany
GmbH

61 Finox Biotech UK and
Ireland Ltd.

62 Gedeon Richter Ireland Ltd.

63 Gedeon Richter Bulgaria
Ltd.

64 Gedeon Richter Pharma
0.0.0.

65 Pharmapolis Gyogyszeripari
Tud. Park Kft.

Lichtenstein
Németorszag
Egyesult
Kiralysag
Irorszég
Bulgéria

Oroszorszag

Magyarorszag

™ 2020. januérjaban a vallalat jogutdd nélkil megsziint.

@ A vallalat tevékenysége felfiiggesztve.

%
2020. 2019.
dec.31. dec. 31.
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

Uj leanyvallalat

%
2020. 2019.
dec. 31.  dec. 31.
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

Biotechnoldgiai
szolgaltatas

Marketing szolgaltatas
Marketing szolgaltatas

Marketing szolgaltatas
Marketing szolgaltatas

Marketing szolgaltatas

Epilet épitési projekt
szervezése

Név Alapitas/  Cégbejegyzés Tulajdoni Szavazati arany Tevékenység
megszerzés helye hanyad
idépontja % %
2020. 2019. 2020. 2019.
dec. 31. dec.31. dec.31. dec. 31.
68 Forhercare Kft. 2020.03.ho Magyarorszag 100,00 - 100,00 - Gy6gyaszati termékek

A leanyvallalatokban 1évé részesedések értéke és évkozi valtozasa a kdvetkezé:

kiskereskedelme

Név 2020. dec. 31. 2020. évi valtozas 2020. jan. 1.
MFt MFt Oka MFt
AO Gedeon Richter - RUS 17.672 17.672
Gedeon Richter Pharma 0.0.0 1.184 1.184
Gedeon Richter Romania S. A. 19.106 19.106
Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0. 10.217 10.217
Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG 3.308 3.308
GRMed Company Ltd. 28.207 28.207
. . Tokeemeleés,

Gedeon Richter Mexico, S.A.P.l. de C.V 1106 (594) értékvesztés 1.700
Finox AG 28.014 28.014
Gedeon Richter Australia PTY Ltd. 4.840 ) 4.840
Egyéb leanyvallalatok Ertékvesztes és egyeb,

7.751 (180) nem jelentos valtozasok 7.931
Leanyvallalatok dsszesen 121.405 (774) 122.179
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Név 2019. dec. 31 2019. évi valtozas 2019. jan. 1
MFt MFt Oka MFt
AO Gedeon Richter - RUS 17.672 6.718 Tokeemelés 10.954
Gedeon Richter Pharma O.0.0. 1.184 1.184
Gedeon Richter Romania S. A. 19.106 19.106
Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0. 10.217 10.217
Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG 3.308 3.308
PregLem S.A. - (29.368)  Ertékvesztés 29.368
Grmed Company Ltd. 28.207 28.207
Gedeon Richter Mexico, S.A.P.l. de C.VV 1.700 206 Ertékvesztés visszairas 1.404
Finox Holding AG 28.014 28.014
Gedeon Richter Australia PTY Ltd 4.840 4.840
Ertékvesztés és egyéb, nem

Egyéb lednyvallalatok 7.931 (184) jelentss valtozasok 8.115
Leanyvallalatok &sszesen 122.179 (22.538) 144,717

A ,,Részesedések leany-, tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok” tekintetében a Tarsasag évente fellilvizsgalja, hogy
azonositott-e értékvesztés indikatort és ha indokolt, értékvesztést szamol el az I1AS 36 alapjan.

A Tarsasag indikatornak tekinti, amennyiben a befektetés konyv szerinti értéke meghaladja a tulajdoni hanyadra juto
sajat toke értékét. Ertékvesztést kell elszamolni, ha a befektetések egyedi minésitése soran megallapitast nyer, hogy a
kényv szerinti érték meghaladja a megteérils értéket.

A késobbi években, ha a korabban elszamolt értékvesztés okai mar nem, vagy mar csak részben allnak fenn, akkor az
értékvesztést vissza kell irni a megtérilé értékre, de legfeljebb a részesedés eredeti bekerilési értékére.

Az alabbi jegyzetben a vezet6ség altal legjelentésebbnek itélt részesedéseket mutatjuk be.

PregLem S.A.

A PregLem akvizicidja 2010. oktéber 6-an tortént. Ez a felvasarlas a Tarsasag ndgyodgyaszati tevékenységét és nyugat-
eurdpai jelenlétét tamogatja.

A méhmioma kezelésére fejlesztett készitmény, az ESMYA®, a vallalat megvasarlasakor kozel allt a torzskonyvi
engedély megszerzéséhez. 2012 februarjaban az Eurépai Bizottsig (EC) megadta az ESMYA® preoperativ kezelés
indikacidjaban a forgalomba hozatali engedélyt, majd ezt kdvetéen 2014-ben és 2015-ben a kiterjesztett, valamint a
hosszu tavd, periodikus kezelésére vonatkozd engedélyeket is.

A korabbi évekhez hasonldan Tarsasagunk a 2019. (izleti év fordulonapjaval is elvégezte a PregLem S.A. részesedés
értékvesztés tesztjét, figyelembe véve a 3.1 Bizonytalansagi tényezék cimii mellékletben leirt, az Eurdpai Bizottsag
korlatozo eldirdsainak, a PRAC 2020 mérciusaban nyilvanossagra hozott javaslatainak és az USA teriletre vonatkoz6
torzskdnyvi kérelem visszavonasanak hatasat.

A fentiek Iényegesen rontjak az Esmya® eurdpai unids és USA-beli értékesitési lehetdségeit. A 2019-es beszamold
Osszeéllitasakor a fentiek figyelembevétele mellett a Tarsasag 100% értékvesztést szamolt el a PregLem S.A.-ban levd
részesedésére. Az igy elszamolt értékvesztés 0sszege 29.368 MFt és az értékvesztés elszamolasa utan a PregLem S.A.-
ban levé részesedés értéke O Ft.

2021. januar 11-i EB hatarozat (lasd részletesen a 3.1 Bizonytalansagi tényezék cimii mellékletben) Gizleti kihatasa a
jovobeli cash flow-ra nem becsiilhets. Ennek megfeleléen 2020. december 31-re vonatkoz6an a Tarsasag nem szamolt
el visszairast a korabban megképzett értékvesztésre. A Tarsasdg Preglem S.A.-ban levé részesedésének értéke 2020.
december 31-re vonatkozo6an O Ft.

Finox Holding

A Tarsasag 2016. junius 30-an jelentette be a svajci bazisl, biotechnolégiai Finox Holding felvasarlasat, melynek
terméke, a BEMFOLA® egy rekombinans human follikulus stimulalé hormon (r-hFSH), amelyet a piacra korabban
bevezetett referenciakészitmény, a GONAL-f® bioszimilaris termékeként fejlesztettek ki. A megallapodas értelmében
a Richter globélis jogokat szerzett a BEMFOLA® hasznositasara, az USA piaci értékesitési és disztriblcids jogok
kivételével. Ezek egy késébbi tranzakcid soran kerliltek megvésarlasra, amely a 13. mellékletben ker(l részletesebben
bemutatasra. A BEMFOLA® az els6 bioszimilaris r-hFSH készitmény, amely Eurépaban bevezetésre keriilt.

Az akvizici6 egyediilallo lehetéséget jelent a Richter szdmara, kulcsfontossagl négydgyaszati tizletdganak bovitésére,
egyuttal nyomatékositja elkdtelezettségét a bioszimilaris készitmények irdnt. Az akvizicidé ugyanakkor lehetévé teszi,
hogy a Richter megalapozza jelenlétét a néi fertilitas eldsegitését célzo terapias teriileten, amely egy jelentds ndvekedést
mutat6 piac. 2018. jalius 10-én pedig a Richter bejelentette, hogy a Fertility BioTech AG-vel megallapodast kotott az
USA teriletére vonatkozd6 BEMFOLA®/AFOLIA szellemi tulajdonjoganak, az ezzel Osszefliggé kutatasi
eredményeknek, valamint a kapcsolddo6 adatoknak és a dokumentumoknak a megvasarlasara vonatkozéan.
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Mivel a Richter Finox Holdingban meglévd részesedésének értéke jelentésen meghaladja a Finox Holding sajat
tékéjének konyv szerinti értékét, ezért a Tarsasag megvizsgalta, hogy mekkora a Finox Bemfola immaterialis jészagnak
az un. Multi-Period Excess Earnings modszerrel kiszamitott, értékesitési koltséggel csokkentett valos értéke. A Tarsasag
a Finox Holding sajat tokéjének az értékét kiegészitette a Bemfola-nak az Gn. Multi-Period Excess Earnings modszerrel
megéllapitott, értékesitési koltséggel csokkentett valds értékével, mivel az jelentss értékkel bir, ugyanakkor nem
szerepel a Finox Holding kdnyveiben. A Finox részesedés értéke tehat az igy kapott mddositott sajat téke adattal (mint
megtérils értékkel) keriilt 6sszevetésre.

A kalkul&ciok alapjat a menedzsment altal elfogadott hosszl tdv (az eszkdz varhat6 élettartamat tikrozo) elérejelzések
képezték, melyek alapvet6 feltételezései a kdvetkezok:

Az r-hFSH piacon a technoldgiai belépési korlat jelentss, ami miatt a Tarsasag nem szadmol jelent6s generikus
versennyel. Ami kiesés esetlegesen mégis bekdvetkezik, azt az 0j piacokon torténé bevezetések kompenzalni fogjék,
melyek hatasaval nem szamol a Tarsasag az értékvesztés tesztet megalapozo elérejelzések soran.

El6bbiekbdl kovetkezéen a modell a cash flow-k 2021-2024 kozotti felfutdsat (CAGR 8,2%) kdvetben a ndvekedési
Utem csokken az arbevétel tetézéséig (2030-ig 0,3%), majd ezutan azok kis mértékii csokkenésével szamol a tovabbi
években (2,0% évente 2041-ig).

A megtérils érték jelentésen magasabb, mint a részesedés konyv szerinti értéke (megkdzelitéen annak, mintegy
kétszerese).

Az alkalmazott diszkontrata (ad6zas utani: 4,5%, 2019-ben 6,5%) a pénz idéértékének és az immaterialis joszagra
vonatkoz6 specifikus kockazatoknak a jelenlegi piaci értékelését tiikrdzi, amelyre vonatkozoan a jovobeli pénzaram
becslések nem keriiltek kiigazitasra. A kulcs paraméterek ésszerii kereteken beliil torténé valtoztatasa esetén a megtérilé
érték végig magasabb marad, mint a kbnyv szerinti érték.

GRMed Company Ltd.

A hongkongi GRMed Company Ltd. felvasarlasara és bevonasara 2013. évben keriilt sor, mely tranzakcio a Tarsasag
erételjesebb kinai jelenlétét timogatta a kinai Rxmidas kereskedelmi véllalatban valé kdzvetett tulajdonszerzésen és
beolvadason keresztiil. A Tarsasadg Kinaban Uzleti folyamatait atalakitva beolvasztotta a Gedeon Richter Rxmidas Joint
Venture Co. Ltd. tevékenységét a GRMed Company Ltd-be. Az atszervezés eredményeképpen a jelentési struktira is
megvaltozott, igy a tranzakciét megelézéen kimutatott két részesedés helyett egyitt vizsgaljuk a megtériiléseket.

A Térsasag a részesedés értékvesztés tesztjét 2020. és 2019. december 31-i fordul6nappal is elvégezte. Az izletmenet,
valamint a szdmviteli jelentési struktlra 2017-es atszervezését is figyelembe véve a Richter az atszervezést kdvets
részesedésének 2020. december. 31-i mérleg fordulénapi ertékét azonos modell keretében tesztelte, pénztermels egység
csoport szintjén, az ,értékesitési koltséggel csokkentett valds érték (fair value less cost of disposal)” mddszer
alkalmazésaval. Az elvégzett vizsgalat alapjan nem volt sziikség értékvesztés elszamolésara.

A sz&dmitasok a menedzsment &ltal elfogadott hosszu tavi arbevétel és koltség eldrejelzés alapjan késziiltek, mely
dsszhangban all a piaci szereplék feltételezéseivel. Az elérejelzési idészakon tdlnyGlé pénzaramok jelenértéke a
maradvanyérték kiszamitasara alkalmas formulaval keriilt meghatérozasra.

A 2021-2030-as elérejelzési idészakban a pénzaramok fokozatos ndvekedése véarhatd foként a tervezett Uj termékek
bevezetésének hatdsara, melyek részaranya az elérejelzések alapjan az értékesités nettd arbevételén beldl a 2022-es
tervek szerinti 3%-r6l, 2030-ra 45%-ra ndvekednek. A teljes id6szakra nézve a cash-flow-k éves atlagos ndvekedési
rata 34%-os.

Az értékvesztés vizsgalata soran figyelembevételre keriiltek a lednyvéllalat meglévé netté eszkdzei. (A cash flow
elérejelzésekkel konzisztens modon.) Mivel a megtériils érték eléallitasahoz az anyavéllalat egyéb eszkdzeinek (pl.
gyarto berendezések) a hasznalata is szilkséges, ezen eszkzdk kdnyv szerinti értékét a Tarsasag ugyancsak figyelembe
vette, amikor a befektetés értékét a megtérild értékkel 6sszevetette.

A teljes megtérils érték mintegy 24%-at kitevd 2021-2030 kdzotti cash flow-k és a konzervativ becslést tartalmazo (0%
novekedés a pénzaramokban) maradvanyérték jelenértéke egyiitt tébb, mint kétszeresen meghaladja a kényv szerinti
értéket.

Az alkalmazott diszkontrata (ad6zés utani: 6,4% 2020-ban és 12,2% 2019-ban) a pénz iddértékének és a pénztermeld

egységre vonatkozo specifikus kockazatoknak a jelenlegi piaci értékelését tiikrozi, amelyre vonatkozoan a jovébeli
pénzaram becslések nem keriiltek kiigazitasra.
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A megtérils és a kdnyv szerinti érték kozott kimutatott kiildnbséget az addzés utani diszkontrata 15,1%-ra emelése
vagy az értékesitési volumen 22,0%-os csokkenése eliminalna.

Gedeon Richter Mexico, S.A.P.l. de C.V.

A mexiko6i DNA Pharmaceuticals S.A. 2014. évi felvasarlasa soran keletkezett részesedés értékvesztési tesztjét a
Tarsasag elkészitette 2020. és 2019. december 31-i fordulénappal is.

A megtérils érték az egyéb értékvesztés tesztekhez hasonléan pénztermelé egység (CGU) szinten Kkerilt
meghatarozasra, jévedelem alapt modszerrel, Un. ,,értékesitési kdltséggel csdkkentett valds érték (fair value less cost of
disposal)” megkdzelitésben. A szdmitasok alapjat a menedzsment altal elfogadott hosszl tava arbevétel elérejelzés és
koltsegterv képezte (2021-2030), melyek dsszhangban vannak egy fliggetlen piaci szereplé adott piacra vonatkozd
varakozésaival is. Az ezen tuli pénzaramok jelenértéke a maradvanyérték kiszamitasara alkalmas formulaval kerilt
meghatarozasra.

Az értékvesztés vizsgalatakor figyelembevételre kerliltek a mexikéi lednyvallalat meglévé forgdeszkdzei és
kotelezettségei (a cash flow elérejelzésekkel konzisztens modon).

Mivel a megtéril6 érték eloallitasdhoz az anyavéllalat egyéb eszkozeinek (pl. gyartd berendezések) a hasznélata is
szlikséges, ezen eszk6zok konyv szerinti értékét a Tarsasag ugyancsak figyelembe vette, mikor a befektetés értékét a
megtérilé értékkel dsszevetette.

A Tarsasag az elmuilt 2-2,5 évben a mexikéi Uzlet jovedelmeziségének a ndvelése érdekében egy sor, a mitkddési
koltsegek csokkentését és kontrolljat célz6 intézkedést foganatositott. A felllvizsgalt hosszi tavi tervek nem térnek el
jelentésen az el6z6 évi elérejelzésekhez képest, ugyanakkor a Gedeon Richter Mexico véllalatban 2020 soran
tékeemelés tértént, ami figyelembevételre keriilt a részesedés kdnyv szerinti értékét ndvels tényezéként. A legfrissebb
elérejelzések alapjan szamitott megtériils érték nem éri el a részesedés és az egyéb eszkdzok konyv szerinti értékét sem
éri el. Ennek kovetkeztében a részesedésre 4.800 MFt értékvesztés keriilt elszamolasra. Az értékvesztés elszamolasa
utan a részesdés értéke 1.063 MFt.

Az alkalmazott diszkontrata (ad6zas utani: 7,1% 2020-ban; 8,6% 2019-ben) a pénz id6értékének és az eszkdzokre

vonatkoz6 specifikus kockézatoknak a jelenlegi piaci értékelését tikrozi, amelyre vonatkozdan a jovébeli pénzaram
becslések nem kerliltek kiigazitasra.

Gedeon Richter Australia Pty Ltd.

A Téarsasag a Gedeon Richter Australia Pty Ltd. 100%-os tulajdoni hanyadat a Finox AG-tol szerezte meg 2018. évi
adasvételi szerz6dés keretében. A Térsasdg a részesedés értékvesztés tesztet 2020. december 31-i fordulénapra is
elkészitette.

A megtérilé érték ebben az esetben is pénztermelé egység (CGU) szinten keriilt meghatarozasra, jovedelem alapd
modszerrel, Un. ,értékesitési koltséggel csokkentett valds érték (fair value less cost to sell)” megkdzelitésben. A
szamitasok alapjat a menedzsment altal elfogadott hossz( tava arbevétel elérejelzés és koltségterv képezte (2021-2030),
melyek dsszhangban vannak egy fliggetlen piaci szereplé adott piacra vonatkozd varakozasaival is. Az ezen tuli
pénzaramok jelenértéke a maradvanyérték kiszamitasara alkalmas formuldval keriilt meghatarozasra.

A tervek alapjan 2023-2024-t6l jelent6s Uj termékek bevezetése varhatd, ennek megfeleléen a lanyvallalat eréforrésai
is bovitésre keriilnek. A fentiek kovetkeztében 2024-ig negativ cash-flowk jelentkeznek, majd az 0j termékek
felfutasaval parhuzamosan a részesedés pénztermelé képessége folyamatosan javulni fog. Az elérejelzések szerint az
arbevétel atlagos novekedése (CAGR) a 2021-2030-as idészakra nézve kozel 13,5%.

A 2021-2030 idészaki cash flow-k jelenértéke az Osszes cash flow jelenértékének 12%-at szolgaltatjak. A
maradvanyérték konzervativ becsléssel keriilt megallapitdsra, nem tartalmaz tovabbi novekedést az elérhetd
pénzaramokban.

Az értékvesztés vizsgalatakor figyelembevételre Keriiltek az ausztrdl leanyvallalat meglévé forgbeszkdzei és
kotelezettségei (a cash flow elérejelzésekkel konzisztens médon). Mivel a megtérilé érték eléallitdsahoz az anyavallalat
egyeb eszkdzeinek (pl. gyart6 berendezések) a hasznalata is szlikséges, ezen eszk6zok kdnyv szerinti értékét a Tarsasag
ugyancsak figyelembe vette, mikor a befektetés értékét a megtériild értékkel 6sszevetette.
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A fentiek alapjan meghatarozott megtériil6 érték jelentdsen meghaladta a részesedés konyv szerinti értéket. A megtérilé
és a konyv szerinti érték kozott kimutatott kiilonbséget az addzas utani diszkontrata 10,7%-ra emelése vagy az
értékesitési volumen 12,6%-o0s csdkkenése eliminalna.

Az alkalmazott diszkontrata (addzés utani: 5,7% 2020-ban és 6,4% 2019-ben) a pénz idéértékének és az eszkdzokre
vonatkoz6 specifikus kockézatoknak a jelenlegi piaci értékelését tikrozi, amelyre vonatkozdan a jovébeli pénzaram
becslések nem kerliltek kiigazitasra.

Leanyvallalatok megszerzése 2020-ban

2020. mérciuséban a Tarsasag megalapitotta a Forhercare Kft-t.

Leanyvallalatok megszerzése 2019-ben

A Tarsasag nem hajtott végre akviziciot 2019-ben.

15. Részesedések tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokban
15.1 Részesedések kozos vezetésii vallalkozasokban
A Viéllalat kozvetlenil és kdzvetetten tulajdonolt kbzds vezetési vallalkozasainak kiemelt adatai a kovetkezok:
Név Cégbejegyzés Tulajdoni hanyad  Szavazati ardny  Tevékenység
helye % %

2020. 2019. 2020. 2019.
dec.31. dec.31. dec.31. dec.31.

Medimpex Irodahaz Magyarorszag 50,00 50,00 50,00 50,00 Ingatlan bérbeadas
Ingatlankezel6 Kft.

Richter Helm BioTec Németorszag 50,00 50,00 50,00 50,00 Vagyonkezelés
Management GmbH

Richter Helm BioTec Németorszag 50,00 50,00 50,00 50,00 Biotechnoldgiai termékek
GmbH&Co.KG. kereskedelme, Marketing

szolgéltatéas

A kozds vezetésii vallalkozésok konyv szerinti értéke 2019. december 31-én 620 MFt, amely a 2020. év sordn nem
véltozott.

Az egyedi beszdmold szempontjabdl vizsgalni kellett a kozds vezetésii Richter Helm BioTec GmbH & Co.KG.-ben
meglévo befektetésre értékvesztés elszamolasanak sziikségességét. A befektetés 2020-ig veszteséges volt és a sajat tokéje
is negativ volt.

A cég egyetlen funkcidja a Richter Helm Biologics GmbH & Co0.KG.-ben a Richter és a Helm AG meghizasabél folyd
bioszimilaris termékfejlesztési és értékesitési folyamatok tulajdonosi koordinalasa és felligyelete, harmadik felekkel
nincs érdemi Uzleti kapcsolata. A bioszimilaris termékek Kkifejlesztésének az elsé eredménye, hogy 2019. soran
Eurdpaban bevezetésre kerilt a teriparatide készitmény. A termék piaci bevezetése tébb orszagban folyamatban van. A
cég varhatbéan nyereséges lesz, ami fedezetet biztosit az elé6zé években felhalmozott veszteségekre. A befektetésre
értékvesztés elszamolasa nem indokolt (ugyancsak nem indokolt értékvesztés elszamolasa a kdlcsonként kezelt téke-
hozzajérulasra).

55



Richter Gedeon Nyrt.
IFRS Kiegészits Melléklet
2020. december 31.

adatok MFt-ban

15.2 Részesedések tarsult vallalkozasokban

A Véllalat kdzvetlenil és kozvetetten tulajdonolt tarsult vallalkozasainak kiemelt adatai a kdvetkezok:

Név Cégbejegyzés Tulajdoni hanyad  Szavazati ardny  Tevékenység
helye % %
2020. 2019. 2020. 20109.
dec. 31. dec.31. dec.31. dec. 3l
Hungaropharma Zrt. Magyarorszag 30,85 30,85 30,85 30,85 Gydgyszeripari
nagykereskedelem
Pharmatom Kft. Magyarorszag 24,00 24,00 24,00 24,00 Biotechnoldgiai kutatés,
fejlesztés
Top Medicina Bt. Magyarorszag 20,00 20,00 20,00 20,00 Gydgyszeripari termékek
kiskereskedelme
VITA - Richter SP 0.0.0. Azerbajdzsan 49,00 49,00 49,00 49,00 Gydgyszeripari termékek
kereskedelme
Pesti Sas Patika Bt. Magyarorszég 49,00 49,00 49,00 49,00 Gydgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Szondi Patika Bt. Magyarorszég 33,00 33,00 33,00 33,00 Gyogyszeripari termékek
kiskereskedelme
Salvia-Med Bt. Magyarorszag 32,80 32,80 32,80 32,80 Gyogyszeripari termékek
kiskereskedelme
Evestra Inc. USA 35,42 35,45 35,42 35,45 Biogyogyszerészeti
kutatas, fejlesztés
Prima-Temp Inc. USA 22,99 21,73 22,99 27,73 Gyogyszeripari kutatas,
fejlesztés
Név 2020. dec. 31. 2020. évi valtozas 2020. jan. 1.
MFt MFt Oka MFt
Hungaropharma Zrt. 1.191 - 1.191
Evestra Inc. 1.624 (4.836) Ertékvesztés 6.460
Prima-Temp Inc. 1.376 - 1.376
Egyéb tarsult vallalatok 1 - 1
Tarsult vallalatok 6sszesen 4.192 (4.836) 9.028
Név 2019. dec. 31 2019. évi valtozas 2019. jan. 1
MFt MFt Oka MFt
Hungaropharma Zrt. 1.191 - 1.191
Evestra Inc. 6.460 4.840 Részesedés vasarlas 1.620
Prima-Temp Inc. 1.376 - 1.376
Egyéb térsult vallalatok 1 - 1
Tarsult vallalatok dsszesen 9.028 4.840 4.188

A Tarsasag 2019 év folyaman tovabbi részesedéseket szerzett az Evestra Inc. tarsult vallalkozésaban. Egyrészt az
atvalthato kolcsonét részesedésre valtotta, masrészt tovabbi részvényeket vasarolt. 2020-ban a Richter két, fejlesztési
szakaszban levé termékre vonatkozo licensz szerz8dését is megsziintette az Evestra Inc-vel. A kedvezétlen piaci
korilmények és a megsziing licensz szerzédések miatt az Evestra Inc varhato jovébeni cash-flow jelentés mértékben
romlottak. A részesedés megtériilé értéke a Tarsasag becslése alapjan a részesedés konyv szerinti értékétsl jelentésen
elmarad, ennek kovetkeztében 4.836 MFt értékvesztés kerlilt elszdmoléasra. A részesedés kdnyv szerinti értéke az
értékvesztés utdn 2020. december 31-re vonatkozdan 1.624 MFt.
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16. Befektetett pénziigyi eszk6zok és Egyéb hosszu lejarata kdvetelések

2019. december 31-i beszdmoldban Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetett pénzigyi
eszkdzok és Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok a mérlegben egy soron, a
Befektetett pénziigyi eszkdzok kozott keriltek bemutatasra. 2020-ban a Tarsasag jelentés Osszegeket fektetett be
allampapirokba és vallalati kotvényekbe, melyek az egyéb atfogd jovedelmmel, valamint a eredménnyel szemben valds
értéken elszamolt pénziigyi eszkdzoknek minésilnek. Ennek eredményeképpen a Tarsasag Ugy dontott, hogy ez eltérd
modell alapjan értékelt pénziigyi eszk6zoket a mérlegben elkildnitetten mutatja ki (a tovabbiakban).

16.1 Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Véllalati kétvények 4.479 -
Egyéb pénziigyi eszkdzdk (Mycovia) 6.318 5.427
Osszesen 10.797 5.427

A Téarsasag a vallalati kotvényekhez, valamint az ezekhez kotott kamatcsere lgyletekhez kapcsoléddan élt az
eredménnyel szemben val6s értéken torténd értékelés lehetéségével a kezdeti megjelenités soran. Ezen pénziigyi
instrumentumok értékelésébdl fakadd szamviteli meg nem felelés elkertlésére a valos értékelés opcid alkalmazasat
valasztotta a Tarsasdg. Ennek alapjan a véllalati kdtvények az eredménnyel szemben valds értéken Keriilnek
elszdmolasra az IFRS 9 alapjan. Az ehhez kapcsol6dé szamviteli politikat lasd a 2. melléklet V1I/D. pontban.

2019. oktober 16-a4n a Richter Gedeon Nyrt. és a Mycovia Pharmaceuticals Inc. royalty jogok megvasarlasrol sz616
megallapodast kotott, melynek értelmében a Richter az USA jovobeni értékesitések bevételeibdl egy meghatarozott
részesedést vasarolt, amelyért 25 M$-t fizetett ellenértékként. (Részletek a 13. mellékletben.) 2020. december 31-én a
Tarsasag a vasarolt royalty jog értékét pénziigyi eszkdzként mutatja be a beszamoldjaban és valosan értékeli az
eredménykimutatasban. A Mycovia pénzligyi eszkdz valos értéke 2020. december 31-én 6.318 MFt, 2019. december
31-én 5.427 MFt volt.

16.2 Az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok

2020. december 31. 2019. december 31.
Allampapirok 36.612 -
Befektetések 1.365 13.760
Osszesen 37.977 13.760

Az allampapirok az egyéb atfogo jovedelemmel szemben val6s értéken kerlilnek elszamolasra, mert a pénziigyi eszkozt
olyan Uzleti modell alapjan tartjak, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi eszkdzok eladasaval éri
el céljat. Az ehhez kapcsolodd szamviteli politikat lasd a 2. melléklet V11/D. pontban.

A val6s értéken nyilvantartott értékesithetd befektetések kozott kimutatott Protek Holdingban birtokolt 5%-os
tulajdonrészt a Tarsasag 2020-ban értékesitette. A Protek anyavéllalata (ZAO Firma CV Protek) dnkéntes vételi
ajanlatot terjesztett el a Protek részvényekre 100 RUB/részveny vételdron torténd megvasarlasara 2020 ev eleje
folyamén. Ennek elfogadasarél az Igazgatosag dontott.

Az egyéb, értékesitésre tartott befektetést, a Themis Medicare Ltd-t, amelyben a Térsasag részesedése 9,63%, valds
értéken mutatjuk be, tézsdei zar6 arfolyammal szamolva. Mivel a részvényarfolyam novekedett 2020-ban, az atfogd
eredményben valdsan értékelt értékpapirok tartalékaval szemben 136 MFt nyereség kerlilt elszdmolasra. A részesedés
z&rd valds értéke 1.303 MFt.
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16.3 Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Allami tAmogatasok 1.481 2.837
Egyéb hosszl lejaratd kdvetelések - -
Osszesen 1.481 2.837

A Térsasag eszkdz beszerzéshez valamint kutatasi és fejlesztési tevékenységhez kapcsoléddan allami tamogatast
kapott. 2020. december 31-én 1.481 MFt jovahagyott, de pénziigyileg nem rendezett, éven til esedékes tamogatasi
Osszeget mutat ki egyéb hosszu lejaratd kdvetelésként. A tAmogatasi 6sszeg éven bellil esedékes része a 22.1
mellékletben keriil bemutatasra.

17. Tarsasagi és halasztott ado
Adokovetelés és adofizetési kotelezettség

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt

Adobkovetelés 70 760
Addfizetési kotelezettség 590 8

A halasztott ad6 mérleg—mddszerrel keril kiszamitasra az atmeneti kiilonbozetek alapjan. A Tarsasag halasztott ado
eszkozt és kotelezettséget a mérlegben nem mutat ki.

A halasztott ad6 eszkdzben és kotelezettségben a bazis- és targyiddszak alatt bekodvetkezett fobb valtozasok:

Befektetett Targyi Céltartalék Ertékvesztés Egyéb Osszesen
Halasztott add eszkdz/  pénziligyi eszkozok és atmeneti
(kotelezettség) eszkdz6k  immaterialis kuldnbozetek

javak
MFt MFt MFt MFt MFt MFt

2019. januar 1. (510) 1.715 219 - - 1.424
Eredménykimutatasban
elszamolt - (1.715) (219) - - (1.934)
Atfogo
eredménykimutatasban
elszamolt 510 - - - - 510

2019. december 31. - - - - - i

Eredménykimutatasban

elszamolt - - - - - -
Atfogo

eredménykimutatasban

elszamolt - - - - - -
2020. december 31. - - - - - -

A Tarsasag 6.595 MFt halasztott ad6 eszkdzt nem mutat be a beszamoldban, mivel a jelentds addalap csokkenté tételek
eredményeként varhatéan nem lesz addkaoteles nyeresége. A meg nem tériil6 tételekbdl a legjelentésebb (4.184 MFt) a
2017-es, 2018-as és 2019-es évek elhatarolt veszteségeihez kapcsoldodik, amelybél 3.445 MFt 3 éven beliil, 739 MFt 3-
5 éven beliil hasznalhat6 fel.

A fent bemutatott halasztott adok 6sszegebdl 2020. december 31-én 1.202 MFt volt kotelezettség, amely az 1AS 12
alapjan a Halasztott adé kdveteléssel szemben nettdsitasra kertilt.

A leény-, kdzds vezetésii, valamint tarsult vallalatokban lévo részesedésekre vonatkozd, az |AS 12 halasztott add kivétel
miatt le nem kdényvelt halasztott ad6 értéke nem jelentds.
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18. Adott kélcsonok

Az adott kdlcsondk kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban fennallo vallalkozasoknak és munkavallaléknak nyujtott
kolcsdnoket, valamint egyéb adott kdlcsdnoket tartalmaznak, az ehhez kapcsolédo szamviteli elveket lasd a 2. melléklet
XII. pontban.

2020. december 31. 2019. december 31.

MFt MFt
Kapcsolt és egyéb részesedési viszonyu vallalkozésoknak adott
kdlcson 34.289 44.621
Munkavallaloknak adott kdlcson 571 609
Egyéb adott kdlcson 55 173
Osszesen 34.915 45.403

19. Uzleti vagy cégérték
A Tarsasag egyedi IFRS beszamolo6jaban jelenleg nem rendelkezik Uizleti vagy cégértékkel.
20. Készletek

2020. december 31. 2019. december 31.

MFt MFt
Alapanyagok, aruk 31.176 24.437
Befejezetlen termelés 664 1.117
Félkész- és késztermékek 45.416 39.644
Osszesen 77.256 65.198

A targyidészaki készlet allomany 12 Mrd Ft-tal, 18,5%-kal magasabb az egy évvel korabbi allomanynal.
A vésarolt készlet értéke 27,6%-kal, mig a sajat eléallitasu félkész- és késztermékek év végi zarokészlet értéke 14,6%-
kal ndvekedett, a befejezetlen termelés volt alacsonyabb 40,6%-kal.

Alapanyagok és aruk tekintetében a ndvekedés fé6 hlzoereje a Teriparatide termékekhez kapcsolddo hatéanyag készlet
névekedés volt, amely a biztonsagi készletszintek kiépitésébol fakadt.

Tovabbi készletndveld hatds szarmazott abbdl, hogy a COVID jarvany kitdrésekor kockazat csokkentési stratégia
részeként néhany import hatéanyag, segédanyag, valamint vasarolt készgydgyszer, illetve a sajat gyartasu termékeink
készleteit is jelentésen megndveltik.

2020-ban 2.800 MFt 6sszegii értékvesztés és selejtezés kerllt elszdmolésra és 134 MFt visszairas tortént, mig 2019-ben
5.533 MFt, illetve 75 MFt. A targyid6szakban elszamolt értékvesztés - és selejt elszdmolas leggyakoribb okai a termék
lejarata, ill. az értékvesztéssel érintett termék piaci korilményeiben bekovetkezé kedvezétlen valtozasok. A
targyid6szakban elszamolt készlet értékvesztés visszairasara a piaci kériilmények megvaltozasa miatt ker(lt sor.

2020. december 31-én azon készletek kdnyv szerinti értéke, amelyeket a Tarsasag netto realizalhatd értéken mutatott ki
78 MFt (2019. december 31-én ennek értéke 245 MFt- volt).

A készletek minden egyes tétele jelzalog- és tehermentes.

21. Vevék
2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Vevok (3. feles) 73.981 62.923
Kapcsolt és egyéb részesedési viszonyu vallalkozésokkal szembeni
kovetelések 64.980 75.159
Osszesen 138.961 138.082
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A vevokadvetelésekre képzett értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

2020 2019
MFt MFt
Egyenleg januar 1-én 3.144 3.504
Vevékovetelésekre elszdmolt értékvesztés 190 693
Vevokdvetelésekre elszdmolt értékvesztés visszairasa, kivezetése (953) (1.053)
Egyenleg december 31-én 2.381 3.144
Vevikdvetelések értékvesztése (MFt)
Le nem
2020. december 31. jart 1-30nap 31-90nap 91-180 nap 181-360nap >360nap  Osszesen
Vérhat6 veszteség
rata 0,01% 0,01% 0,05% 0,11% 0,46% 97,68% 1,68%
Vevéallomany 124.180 8.737 4.198 949 861 2.417 141.342
Ertékvesztés 12 1 2 1 4 2.361 2.381
Le nem
2019. december 31. jart 1-30nap 31-90nap 91-180nap 181-360 nap >360nap  Osszesen
Vérhat6 veszteség
rata 0,40% 0,88% 1,46% 2,08% 13,27% 88,05% 2,23%
Vevodallomany 116.163 12.697 7.263 1.684 784 2.635 141.226
Ertékvesztés 467 112 106 35 104 2.320 3.144

22. Egyéb rovid lejarata kovetelések

22.1 Egyéb rovid lejarati kovetelések

2020. december 31.

2019. december 31.

MFt MFt
Adott kolcsénok 6.543 10.146
Egyéb kovetelések 7.160 4.896
Bevételek aktiv idbeli elhatarolésa 433 2.713
Pénziigyi eszkdzdk 0sszesen (10. melléklet) 14.136 17.755
Visszaigényelhet6 ado6 és vam 3.179 2.554
Adott el6legek 3.674 1.847
Koltségek aktiv id6beli elhatarolasa 2.051 1.831
Osszesen 23.040 23.987

A Térsasag 3.915 MFt jévahagyott, de pénziigyileg nem rendezett, 1 éven beliil esedékes tAmogatasi dsszeget mutat
ki, amely eszkdz beszerzéshez és kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsolodik.

22.2 Szerzédéses eszkdzok

A Térsasag az IFRS 15 standard alapjan az alabbi szerzédéses eszkzoket jelenitette meg:

2020. december 31.

MFt

2019. december 31.
MFt

Szerzddéses eszkdzok

1.405

2.074

Osszesen

1.405

2.074
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23. Valos értéken értékelt rovid lejaratt pénzigyi eszkdzok

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Allampapirok* 5.478 -
Egyéb értékpapirok 1.664 1.545
Osszesen (10. melléklet) 7.142 1.545

* Az Allampapirok, kétvények soron kimutatott allamkdtvények és kincstéarjegyek a Magyar Allam altal kibocsétott vagy garantélt értékpapirok.
Az allampapirok az egyéb atfogo jévedelemmel szemben valds értéken keriilnek elszamolasra, mert a pénziigyi eszkozt
olyan (izleti modell alapjan tartjak, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi eszkdzok eladasaval éri
el céljat. Az ehhez kapcsolodo szamviteli politikat lasd a 2. melléklet VI1/D. pontban.

Az Egyéb értékpapirok soron egy tarsult vallalkozassal szembeni atvalthatd koétvény kovetelés kerll megjelenitésre,
amely az eredménnyel szemben val6s értéken kerilt elszamolasra.

24. Pénz és pénzeszkdz egyenértékes

24.1 Pénz és pénzeszkdz egyenértékes

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Bankbetétek 116.380 102.813
Pénztar 13 29
Osszesen (10. melléklet) 116.393 102.842

A Pénz és pénzeszkdz egyenértékes allomany 2019. december 31-re és 2020. december 31-re vonatkozéan is rovid
lejaratu és latra sz6l6 bankbetétbél all. A devizénkénti megoszlast tekintve €-ban, $-ban, Ft-ban és egyéb devizakban
denominalt, amely részletesen a 10. mellékletben keriilt bemutatésra.

24.2 Egyeztetés a cash flow tablaval

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 116.393 102.842
Cash-pool kotelezettség (4.961) (1.517)
Osszesen 111.432 101.325

A napi likviditdés menedzsment keretében hasznalt eszkdzoket a Tarsaség az IFRS el6irdsaival sszhangban a pénz és
pénzeszkoz egyenértékes részeként kezeli. A Pénz és pénzeszk6z egyenértékes soron keriil kimutatasra a 3 hénapnal
révidebb futamidejii diszkontkincstarjegy 5.999 MFt 2019. december 31-én, azonban 2020.december 31-én ilyen
jellegti tétel nem merdilt fel. A Cash-pool kotelezettség a magyar lednyvallalatokkal szemben fennall6 kdtelezettséget
tartalmazza.
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25. Jegyzett téke és tartalékok

2020. december 31.

2019. december 31.

Jegyzett téke darab MFt darab MFt
100 Ft névértékii torzsrészvények 186.374.860 18.638 186.374.860 18.638
A Tarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2020. december 31-én:
Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett téke
db % %
2020. december 31. 2020. december 31. 2020. december 31.
Belfoldi tulajdonosok 62.398.808 33,51 33,49
Magyar allam 6sszesen 9.777.784 5,25 5,25
ebbsl MNV Zrt. 9.777.658 5,25 5,25
ebbdl Onkormanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektetok 46.324.479 24,88 24,86
ebbél Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany 18.637.486 10,01 10,00
ebbél Mathias Corvinus Collegium Alapitvany 18.637.486 10,01 10,00
Magéanbefektetok 6.296.545 3,38 3,38
Kulféldi tulajdonosok 123.776.762 66,46 66,41
Maganbefekteték 222.018 0,12 0,12
Intézményi Befekteték 123.554.744 66,34 66,29
Nem nevesitett tulajdonosok 63.535 0,03 0,03
Sajat részvények** 135.755 - 0,07
Jegyzett téke 186.374.860 100,00 100,00

* A Tarsasag Alapszabalyanak 13.8 pontja 25 %-ban maximalizalja a kdzgyiilésen megjelentek egyediili, vagy mas kapcsolt személyekkel egyiittes

szavazati jogat.
** A sajat részvényeknek nincs szavazati joga.

A Térsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2019. december 31-én:

Tulajdonosok Torzsrészveények Szavazati jog * Jegyzett toke
db % %
2019. december 31. 2019. december 31. 2019. december 31.
Belfdldi tulajdonosok 64.012.307 34,47 34,34
Magyar allam 6sszesen 47.052.641 25,34 25,24
ebbsl MNV Zrt. 28.415.029 15,30 15,24
ebbél Maecenas Universitatis 18.637.486 10,04 10,00
Corvini Alapitvany

ebbsl Onkormanyzatok 126 0,0 0,0
Intézményi Befektetok 8.413.513 4,53 451
Maganbefektetok 8.546.153 4,60 4,59
Kalféldi tulajdonosok 121.677.349 65,52 65,29
Maganbefekteték 295.361 0,16 0,16
Intézményi Befektetok 121.381.988 65,36 65,13
Nem nevesitett tulajdon 12.999 0,01 0,01
Sajat részvények ** 672.205 - 0,36
Jegyzett toke 186.374.860 100,00 100,00

* A Tarsasag Alapszabalyanak 13.8 pontja 25 %-ban maximalizalja a kdzgyiilésen megjelentek egyediili, vagy mas kapcsolt személyekkel egyiittes

szavazati jogat.
** A sajat részvényeknek nincs szavazati joga.
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A tablazat dsszeallitasanal a részvénykdnyv adatait vettiik alapul és korrigaltuk a KELER Zrt., valamint a letétkezelék
altal megadott tulajdonosi megfeleltetéssel.

A Térsasagnak nincs kozvetlen (és végsd) ellenérzést gyakorld anyavéllalata. 2020. augusztus 19-én a Richter
tajékoztatta részvényeseit, hogy befejezédott a Magyar Allam tulajdonaban &ll6 és a Maecenas Universitatis Corvini
Alapitvany (MUC Alapitvany) bizalmi vagyonkezelésében lévé 18.637.486 db Richter torzsrészvénynek a Maecenas
Universitatis Corvini Alapitvany tulajdonaba adasat szolgalé részvénytranszfer. A tranzakcid eredményeként a Richter
Gedeon Nyrt.-ben az MNV Zrt. altal képviselt Magyar Allam befolyasa (szavazati joga, ill. tulajdoni hanyada) 15,25%-
rél 5,25%-ra csokkent. Egyidejiileg a MUC Alapitvany befolyasa (szavazati joga, ill. tulajdoni hanyada) a Richter
Gedeon Nyrt.-ben 10%-ra ndvekedett.

Részvényazsio
Részvények kibocsatasakor a névértéken feliil kapott 6sszeg, csokkentve a kibocsatassal kapcsolatos kdltségekkel.
Toketartalék

Itt mutatja ki a Tarsaség, minden olyan a Tarsasagnak adott tékehozzajarulast, ami nem tartozik a névértékbe, illetve az
azsidba.

Egyéb atfogd eredményben valdsan értékelt értékpapirok tartaléka (IFRS 9 szerint)

Az egyéb atfogo eredménnyel szemben val6san értékelt pénzigyi instrumentumok értékelési kiilonbdzetét (16. és 23.
melléklet) az egyéb atfogd eredményben valdsan értékelt értékpapirok tartaléka mérlegsoron kell kimutatni.

Atfogd eredményben valdsan
értékelt értékpapirok tartaléka

MFt
Egyenleg 2019. januar 1-én 4.810
Pénziigyi eszkdzok atértékelésén elért nettd nyereség 4.187
Halasztott ado hatas 510
Egyenleg 2019. december 31-én 9.507
Alloményban 1év6 instrumentum atértékelésén elért nyereség 136
Ertékesitett részesedés targyevi atértekeléséhez kapcsolodo valtozas (1.724)
Ertékesitett részesedés targyévi kivezetéséhez kapcsolodé valtozas (7.254)
Egyenleg 2020. december 31-én 665

A korabbi évek soran halasztott addt mutattunk be a valésan értékelt befektetésekhez kapcsolédé addkoteles atmeneti
kildnbozetekre is. Mivel a Tarsasag nem tudja demonstralni a netté halasztott adé eszkdz pozicidjanak a megtériilését,
ezért 2019-ben a halasztott add eszkdz kivezetésre kerlilt. Részletesen lasd a 17. mellékletben.

Tékeinstrumentumban teljesitett munkavallaloi juttatadsok az eredménytartalékban bemutatva

A tékeinstrumentumban teljesitett munkavallaloi juttatasok tartaléka az Eredménytartalék részeként kerlilt bemutatasra,
ezert a targyidészaki valtozas a sajat téke kimutatashan szerepel.

A tartalék a munkavallaléknak nyujtott, tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapt kifizetések, a
tékeinstrumentumok nyujtdsanak napjan torténd valds értékét tartalmazza. Részletesebben lasd a 26. mellékletben.

2020 2019

MFt MFt
Targyidoszaki raforditasok 3.447 2.657
Atadott sajat részvények (26. melléklet) (4.574) (1.868)
Visszavasarlasi kotelezettség valtozasa az MRP szervezettel szemben (3.514) 1.841
A sajét téke valtozasban kimutatott sszes tartalék valtozasa (4.641) 2.630
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26. Sajat részvények

A Térsasagnak szandékaban &ll, hogy sajat részvényeibdl vezetgit és alkalmazottait jutalmazasi politikéja keretein beldl
részvényhez juttassa. A Tarsasag negy féle részvényalapu juttatdsi programot mikddtet, melyeket az aldbbiakban
részleteztiink. A jutalom és a bénusz programban a munkavallald azonnal jogosultta valik a részvényjuttatasra, mig a
Munkavéllaloi értékpapir-juttatasi program megszolgalasi feltétele, hogy a munkavallalo a letétben 1évo részvények
felszabaditésanak idépontjaban a Tarsasdg alkalmazasaban alljon. A Tarsasadg 2019-ben és 2020-ban is elinditotta a
Munkavallal6i Résztulajdonosi Programot, amely szerint a juttatdshoz a programban meghatarozott feltételek
teljesiilése utan jut a dolgozé.

Bénusz program
1996-ban a Richter Gedeon Rt. elinditott egy bénusz programot menedzserek és kulcsfontossagu alkalmazottak

Osztdnzése érdekében. 2017-ben a program atalakult: a menedzserek bonusz juttatasa készpénzben keriilt kifizetésre.
Ennek kovetkeztében 2020-ban minddssze 9.715 darab részvény kerllt szétosztasra a vallalat 238 kulcsfontossagu
dolgozdja kozott, mig 2019-ben 281 6 részesiilt ilyen juttatasban, a kiosztott részvények szdma 15.327 db részvény
volt.

Jutalom
Jutalomként sem 2020-ban, sem 2019-ben nem ker(ilt részvény atadasra. Ennek oka a Munkavallal6i Résztulajdonosi
Program elinditésa.

Munkavallaloi Résztulajdonosi Program (MRP)

A Tarsasag a vezetd tisztségviseldi és a vezetd beosztasu munkavallaloi teljesitményének és lojalitasanak erdsitése
érdekében 2018 6ta Munkavallal6i Résztulajdonosi Programot (MRP)miikddtet. MRP Szervezetet hozott létre, melynek
keretében elfogadta a Javadalmazasi politikakat. Mind a 2020-ban, mind a 2019-ben inditott program esetében az
értékelési idészak 2 év, keretdsszegilk a 2020-ban inditott program esetében 1,6 mrdFt, a 2019-ben inditott program
esetében 1,5 mrdFt.

A Térsasag az egyes résztvevokre tekintettel a juttatasi értékek Osszege és a részvények piaci értéke alapjan
megallapitott szamu részvényt bocsatott az MRP Szervezet rendelkezésére, amelyeket az értékelési id6szak végéig meg
kell tartani.

Kifizetés csak akkor torténik, ha a javadalmazasi feltétel teljestil. A javadalmazasi feltétel: a Tarsasag értékelési
idészakra megallapitott konszolidalt arbevételének stlyozatlan szamtani atlaga meg kell, hogy haladja az 6sszehasonlit6
idészak konszolidalt arbevételét.

Munkavéllaloi értékpapir-juttatasi program

A Tarsasag 2020. évi Munkavallaldi (elismert) értékpapir-juttatasi programjanak keretében 277.947 db sajat részvényt
adott at 4.783 munkavallaloja részére 2020-ban. A részvények 2023. januar 2. napjaig letétben lesznek a munkavallalok
UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett értékpapirszamlain. 2019-ben 320.534 darab részvény ker(ilt atadasra 4.484
alkalmazott részére, amelyek 2022. janudr 2. napjaig lesznek letétben a munkavallalok értékpapirszamldin.

A 2020. aprilis 28-an tartott Kozgytilést helyettesitd lgazgatosagi (lés jovahagyta, hogy a Tarsasag sajat részvényt
vasaroljon legfeljebb a Tarsasag jegyzett tokéjének 10%-ig terjedé mértékben. E felhatalmazas alapjan a Tarsasag az
év soran 230.073 darab sajat részvényt vasarolt.

Sajat részvények szama 2020 2019
db db

Januér 1-én 666.705 49.830
Részvényvasarlas 230.073 607.752
Bdnusz program keretében atadott (9.715) (15.327)
Jutalomként atadott - -
MRP szervezetnek (&tadott)/visszavett (493.103) 331.438
Elismert programban atadott (277.947) (320.534)
Elismert programban visszavett 14.242 13.546
December 31-én 130.255 666.705
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Kdényv szerinti érték

Januér 1-én

Részvényvasarlas

Bdnusz program keretében atadott
Jutalomként &tadott

MRP szervezetnek (&tadott)/visszavett
Elismert programban atadott

Elismert programban visszavett
December 31-én

27. Szallitdk

Szallitok (3. feles)

Kapcsolt és egyéb részesedési viszonyu vallalkozasokkal
szembeni kotelezettségek (38. melléklet)

Osszesen (10. melléklet)

28. Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok

28.1 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Révid lejarat passziv idébeli elhatarolas

Egyéb kotelezettségek

Lizing kotelezettség

Fizetend6 osztalék

Pénziigyi kotelezettségek részosszesen (10. melléklet)
Fizetend6 bérkoltseg, kapcsolddo adok, bérjarulékok
Egyéb fizetends adok

Vevoktsl kapott eldlegek

Osszesen

28.2 Szerzédéses kotelezettségek

2020 2019
MFt MFt

3.875 283

1.650 3.539

(58) (88)

(2.845) 1.908

(1.766) (1.839)

95 72

951 3.875

2020. december 31.

2019. december 31.

MFt MFt
22.050 23.545
14.667 21.950
36.717 45.495

2020. december 31.

2019. december 31.

MFt MFt

8.551 9.628

5.410 7.749

513 746

153 152

14.627 18.275

3.372 3.024

174 151

178 69

18.351 21.519

A Tarsasag egyedi IFRS beszamolo6jaban jelenleg nem rendelkezik szerzédéses kotelezettségekkel.

29. Céltartalékok

Ravid lejaratl egyéb céltartalékok

HosszU lejaratl céltartalékok — Jubileumi szolgélati
kotelezettségekre

Hosszl lejaratl céltartalékok — Nyugdijazassal kapcsolatos
kotelezettségekre

Osszesen
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A Térsasagnal az adott idészaki Céltartalékok a kovetkezéképp alakultak:

2020. Feloldas Képzés 2019.
december 31. december 31.
MFt MFt MFt MFt
Kartéritések 1.236 - 25 1211
HosszU lejarati céltartalékok — meghatarozott juttatasi
kotelezettségekre (aktudriusi értékelés alapjan) 5.372 (266) 2.563 3.075
Egyéb - - - -
Osszesen 6.608 (266)  2.588 4.286
2019. Feloldas  Képzés 2018.
december 31. december 31.
MFt MFt MFt MFt
Kértéritések 1.211 (103) 548 766
HosszU lejaratl céltartalékok — meghatarozott juttatasi
kotelezettségekre (aktuariusi értékelés alapjan) 3.075 (331) 978 2.428
Egyéb - (86) - 86
Osszesen 4.286 (520) 1.526 3.280

Meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos juttatasi program a Tarsasagnal

Nyugdijba lépéskor teljesitett kifizetések

A Térsaség érvényben levé Kollektiv szerzédése értelmében a munkaltaté mérlegelése alapjan az éregségi nyugdijra
vagy rokkantsagi ellatdsra jogosult munkavallalot, amennyiben munkaviszonya ez okbol barmely fél Altal
kezdeményezett felmondassal vagy kdzds megegyezéssel sztinik meg, illetve a munkavéllalo a hatérozott ideji
munkaviszonya lejartaval nyugdijba vonul, és

a) legalabb 15 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkaltaténal, 1 havi

b) legalabb 30 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkaltatonal, 2 havi

c) legalabb 35 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkaltatonal, 3 havi

d) legalébb 40 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkéltatonal, 4 havi
tavolléti dij is megilleti egyéb jaranddsagain felil, feltéve, ha nem meriilt fel vele szemben az alabbi kizaré ok.

A Kkifizetés feltétele, hogy a munkaviszony megsziinése, megszintetése napjaig a munkavallalé ne kdvessen el olyan
stlyos kotelezettségszegést, ami az azonnali hatalyd felmondas alapjaul szolgalhat.

A b)-d) alpontok alkalmazasaban a munkavallald részére tovabbi 45 naptari napnak megfelel6 tavolléti dij is jar a fenti
jaranddsagokon felil, kivéve ha a munkaltaté ennél hosszabb idétartamra menti fel a munkavallal6t a munkavégzési
kotelezettsége aldl.

A 45 napnal hosszabb felmentés esetén a fenti a)-d) pontban meghatarozott tavolléti dijakra jogosité idét (a céges
,»Szolgalati id6t™) a felmentés 45 nap feletti tartamaval csdkkenteni kell.

Az értékelés modszertana

Az 1AS 19 standardnak megfeleléen a meghatarozott juttatasi kotelmek szamitasakor a Kivetitett Jovairasi Egység
Madszerét alkalmaztuk, mely szerint a varhatd juttatdsok 0sszegét az esedékességi idépontig héatralévé idészakban
minden évre azonos 0sszegben (linearis médon) kell elszamolni, majd az esedékességeket jelenértéken — az aktuariusi
becsléseknek megfelels diszkontlabbal — kell értékelni.

A kulcsfontossagu feltételezésekben nem varhaté olyan ésszerii mértéket meghaladd valtozas, amely hatasara a
megképzett céltartalék jelentés mértékben valtozna. Ennek eredményeként nem sziikséges a kalkulaciés mdédszer
legfontosabb valtozoira érzékenységi vizsgélatot elvégezni.
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A szamitasok az alloméanyban 1évé valamennyi dolgozéra vonatkoznak.

2020 2019

MFt MFt
Kotelezettség nyito értéke 2.466 1.857
Kamatkoltség (eredménykimutatasban elszamolva) - 3
Szolgalat koltsége (eredménykimutatasban elszamolva) 202 122
Targyévi kilépéknek kifizetett juttatdsok (158) (224)
Aktuariusi veszteség (atfogd eredménykimutatashan
elszamolva) 1.840 708
Kotelezettség értéke 4.350 2.466

A fébb aktuariusi feltételezések az alabbiak:

A juttatdsok alapjaul szolgalé tavolléti dij névekményében a hossz( tavd kockdzatmentes hozamot vette alapul a
Tarsasag.

Diszkontratak

A standard el6irasai szerint a diszkontalast ,,az adott piacon elérhet6 j6 mingségt vallalati kétvények hozamai, ennek
hidnyaban az allamkotvények hozamai alapjan” végezziik.

Az alkalmazott diszkontgdrbe az AKK honlapjan elérheté (www.akk.hu) magyar allampapirok referencia hozamai
alapjan, Nelson-Siegel gorbeillesztés alkalmazasaval kertlt meghatarozasra, a 2020 év végi piaci hozamok alapjan.

A kotelezettség értékének meghatarozésara 2019-ben az esedékesség elsé 10 évében 0-2% kdzotti hozamrétat, 10-20
év kozotti esedékesség esetén 2-3% kozotti hozamratat, 20 év feletti esedékesség esetén, pedig 3% feletti hozamratat
alkalmaztunk.

Kilépési valosziniiségek és a munkavéllalok életkor és munkaviszony hossza szerinti megoszléasa

A tényadatokra alapozva a kilépési val6sziniiségek becslésére 2019-ben a munkaviszony hossza alapjan kialakitott
csoportokban meghatarozott, éves atlagos kilépési valdszintiségeket hasznaltunk. 2020-ban a kalkulaci6 soran ezt a
becslést a munkavallalok életkora szerint képzett korcsoportonként végeztiik el a tényadatok alapjan. A véltoztatas oka,
hogy Ugy tapasztaltuk, ez a jellemzé jobban magyarazza a kilépési adatokat. A becsléseket alabbi tablazatok mutatjak
be.

A 2020-ban alkalmazott kilépési ratadk korcsoportos megbontésbhan

Eletkor Alkalmazott éves kilépési rata
0-25 8,3%
26-30 8,2%
31-35 6,8%
36-40 5,5%
41-45 4,1%
46-50 2,8%
51-55 2,3%
56-60 2,1%
61- 1,9%

A 2019-ben alkalmazott kilépési ratak a munkavallalék életkora és a munkaviszony hossza szerinti megbontasban

RG munkaviszony hossza A kilépés figyellem,be"vgtt éves atlagos
valésziniisége

A nyugdijkotelezettség szdmitasanal figyelembe vett értékek:

3 év alatt 20,0%

3 és 6 év kozott 10,0%

6 és 10 év kozott 8,0%

10 és 15 év kozott 7,0%

16 és 25 év kozott 5,0%

26 és 35 év kozott 3,0%

35 év felett 2,0%
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30. Hitelek/koélcsondk, nettd adossagallomany
A hitelek biztositékaiként jelzalog- és kézizalogjogok nem kertiltek bejegyzésre.

2020. december 31.

2019. december 31.

MFt MFt
HosszU lejarati hitelek - -
Révid lejarata hitelek 4,961 1.517
Osszesen 4.961 1517

A Térsasagnak nincs hosszu lejarata hitele.
A rovid lejarati hitelek a cash-pool kételezettséghdl tevédik dssze 2020.12.31-én.

A nettd addssagallomany a kovetkezéképp alakult:

Netté addssagallomany 2020. december 31.

2019. december 31.

MFt MFt
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 116.393 102.842
Cash-pool (4.961) (1.517)
Rovid lejaratd Hitelek/kdlcsonok (nem tartalmaz cash-poolt) - -
Hosszu lejéaratd Hitelek/kdlcsonok - -
Osszesen 111.432 101.325
Finanszirozasi
Egyéb eszkzok  tevékenységhdl eredé
kotelezettségek
penz- € Révid HosszU
pénzeszkoz S A
egyenértékesek lejaratd lejaratd Osszesen
Hitelek / Hitelek /
cash-pool KBlesBng e
Kételezettséaael <O csonok  kolcsonok
g9
MFt MFt MFt MFt
Netté addssagallomany 2019. januar 1-én 79.719 (20.812) - 58.907
Pénz- és pénzeszkoz egyenértékesek valtozasa (cash-flows) 21.414 - - 21.414
Hitelek/kdlcsonok atértékelésének hatasa - - - -
Egyéb, nem pénzjellegli mozgasok 192 20.812 - 21.004
ROvid- és hosszl lejarat atsorolasok - - -
Nett6 addssagallomany 2019. december 31-én 101.325 - 101.325
Pénz- és pénzeszkoz egyenértékesek véltozéasa (cash-flows) 9.393 - 9.393
Hitelek/kolcsonok atértékelésének hatasa - - -
Egyéb, nem pénzjellegi mozgésok 714 - 714
Atsorolas - - -
Netté addssagallomany 2020. december 31-én 111.432 - 111.432

31. Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek és passziv idébeli elhatarolasok

2020. december 31.

2019. december 31.

Allami timogatasok - halasztott bevétel
Allami timogatasok - eléleg

Egyéb hosszl lejaratl kotelezettség
Lizing kotelezettség

Osszesen

MFt MFt
6.551 5.605
- 886
1.757 982
985 3.663
9.293 11.136

Az allami tamogatasok eszkdz beszerzéshez és kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsolddnak.
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32. Torzsrészvények osztaléka

2020 2019
MFt MFt
Torzsrészvények osztaléka 11.741 18.637

A Tarsasdg 2020. aprilis 28-4n megtartott évi rendes kdzgyilést helyettesité Igazgatosagi lésen a 2019. évben
képzsdott eredmény terhére 63 Ft/részvény (11.741 MFt) osztalék kifizetésérdl sziiletett hatarozat.

33. Jbvahagyott beruhézéasi programok és beruhazasi kotelezettségvallalas

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt

Szerzédésben rogzitett, de a Tarsasadg beszamoldjaban nem
kimutatott beruhazasi program 7.312 6.914

A Térsasag lgazgatosag altal 2021. évre jovahagyott beruhdzési programja 41.762, amelybsl 2020. évben méar
szerzédésben rogzitett, de a Tarsasag beszamolojaban nem kimutatott érték 7.312 MFt.
A fenti kotelezettségek sem a mérlegben, sem az eredménykimutatasban nem kerliltek bemutatasra.

34. Lizing — Tarsasag, mint lizingbevevé

2019-ben és 2020-ban a Tarsasag szamos épiletet, gépet és jarmivet lizingelt. A bérleti szerzédések tipikusan fix
periddusokra sz6lnak 12 honap és 10 év kdzott, de lehetnek hosszabbitési opcidk az aldbbiak szerint.

A lizing futamidét egyedi alapon koétik és a lizing-futamidék és -feltételek széles skalajat foglalja magaba. A
lizingszerzédések nem tartalmaznak korlatozasokat a lizingbeadd részérdl a biztositékként kezelt lizingelt eszkdzt
leszdmitva. A lizingelt eszk6z6k nem hasznalhatdk fel biztositékként hitelfelvétel céljabol.

A Tarsasdg potencialisan kitett olyan, a lizingkotelezettség értékelésben figyelmen kiviil hagyott jovébeni valtozo
lizingdijak ndvekedésének, amelyek valamely indextél vagy ratatol fuggenek. Ha a jovobeli lizingdijak a
meghatarozasuk alapjat képezé index vagy rata valtozasa miatt médosulnak, ugy a lizingkdtelezettséget Gjra kell
értékelni és modositani kell a hasznalatijog-eszkdzzel szemben.

A lizingdijakat meg kell osztani tkerész és kamatraforditas kozott. A lizingkotelezettség kamata a pénzigyi
raforditasok kozott kertl elszdmolasra a lizingfutamidd egyes iddszakaiban, Ugy, hogy az a lizingk&telezettség
fennmarad6 egyenlege tekintetében alland6 idészaki kamatlabat eredményezzen.

Hosszabbitasi és megsziintetési opcidk

Szamos ingatlan és berendezés lizing tartalmaz hosszabbitési és megsziintetési opcidt. Ezeket a mitkddési rugalmassag
maximalizalasara alkalmazzuk, a Tarsasag miitkodése érdekében. A hosszabbitasi és megsziintetési opciok tobbsége
csak a Téarsasag altal lehivhatd, a lizingbeado altal nem.

35. A Térsasag harmadik feleknek adott garanciai

A Tarsaséag kozvetleniil harmadik fél szamara nem ny(jt garanciat. A Tarsasag nevében a bankok altal vallalt garanciak
a 10. és 37. mellékletben kerllnek bemutatasra.

36. Tarsadalombiztositas és onkéntes kdlcsdnds pénztari befizetések

A Térsasag Magyarorszagon foglalkoztatott munkavallaloi esetében a biztositasi kotelezettséggel jaré jogviszony
alapjan az adokételes jovedelem 2020. janius 30-ig 17,5%-a, jalius 1-t6l 15,5%-a szociélis hozzajarulasi adokent, és
1,5%-a szakképzési hozzajarulasként kerilt befizetésre a Nemzeti Ado6- és Vamhivatalhoz. A Térsasagnak a
torvényesen eloirt mértéken felil tovabbi befizetési kotelezettsége az év folyaman nem meriilt fel. A kilféldén
foglalkoztatott munkavallalok esetében a tarsadalombiztositasi jarulékok az adott orszag jogszabalyainak megfelel6en
kerlltek megfizetésre.
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A Térsasag munkaltatdi hozzajarulast fizet mindazon munkavallaléi utdn, akik csatlakoztak valamely 6nkéntes
kélcsonds nyugdijpénztarhoz, melynek mértéke jelenleg a hozzajarulasban részesiils tagok havi brutto fizetésének 6%-
a, de maximum a mindenkori havi minimalbér 50%-a. Ezen kivil a Richter azon alkalmazottai részére, akik a
targyévben 55, 57, 59, 61, 63, 65 életéviiket betoltik, egyszeri 50.000 Ft 6sszegii tagdijat fizet. A Tarsasag altal fizetett
hozzajérulas teljes dsszege 1.823 MFt volt 2020-ban (2019-ben 1.705 MFt).

A fent emlitett nyugdijpénztari befizetések ,,Meghatarozott hozzajéaruléasi nyugdijprogramok”-nak minéstilnek.

37. Flggé kotelezettségek

Bankgarancia
Az UniCredit Bank altal kibocsatott bankgarancia mind a bazis, mind a targyévben 72 milli6 RON 6sszegben a romaniai

lednyvallalatok részére biztosit garanciakeretet, amely alapjan a leanyvallalatok (izleti partnerei szamara bankgaranciak
bocsathatok ki a keretdsszeg erejéig.

38. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok
A Térsasag és leanyvallalatai és méas kapcsolt felek kdzotti tranzakciok részletei alabb talalhatdk.

2019-ig a Richter felett jelentds befolyast gyakorl6 gazdalkodd egységként kellett megemliteniink az MNV Zrt.-t, de az
MNV Zrt.-vel a Tarsasdgnak az osztalekfizetésen kivil semmilyen tranzakcidja nem volt. 2020. augusztus 19-én a
Richter tajékoztatta részvényeseit, hogy befejezédott a Magyar Allam tulajdonaban &ll6 és a Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany (MUC Alapitvany) bizalmi vagyonkezelésében lévg 18.637.486 db Richter torzsrészvénynek a
Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany tulajdonaba adasat szolgalé részvénytranszfer. A tranzakcio eredményekeént
a Richter Gedeon Nyrt.-ben az MNV Zrt. altal képviselt Magyar Allam befolyasa (szavazati joga, ill. tulajdoni hanyada)
15,25%-r6l 5,25%-ra csokkent. Egyidejiileg a MUC Alapitvany befolyasa (szavazati joga, ill. tulajdoni hanyada) a
Richter Gedeon Nyrt.-ben 10%-ra névekedett.

2020 2019
MFt MFt
MNV Zrt.-nek fizetett osztalék 1.792 2.847

A Térsasag nem folytat jelentés tranzakciokat mas, a Magyar Allam &ltal ellenérzétt vallalatokkal. Ezen tranzakciok
kumuldlt hatdsa nem jelentds, ezért nem keriilnek elkiilonitetten kimutatasra a pénzligyi beszamolékban.
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38.1 Kapcsolt feleknek minésiilé tarsasagokkal szembeni jelentésebb adatok

A Térsasdg a felsévezetés tagjai részére semmilyen kolcsont nem folydsit. Leédny-, tarsult, kozds vezetésii
véllalkozasoknak folyositott kolcsondk kdzott rovid és hosszu lejaratd kdlesondk egyarant szerepelnek.

2020. december 31. 2019. december 31.
MFt MFt
Leanyvallalatok részére nyujtott kdlcsénok 35.471 45.744
Kz6s vezetésii vallalkozasok részére nyljtott kdlcsénok 4.841 5.287
Tarsult vallalkozasok részére nyujtott kdlcson 158 158
Leanyvallalatok részére nyujtott kdlcsdéndk értékvesztése (5.550) (2.275)
Tarsult vallalkozasok részére nyujtott kdlcsonok értékvesztése - -
Tarsult vallalkozasokkal szembeni kétvény kovetelés 1.664 1.545
Leanyvallalati vevok 60.409 68.844
Kozos vezetési vevok - 195
Tarsult vevék 4713 2.548
Ertékvesztés leanyvallalati vevok esetben (140) (861)
Leanyvallalati szallitok 14.658 21.728
Ko6z0s vezetésii szallitok - -
Tarsult szallitok 9 222
Leanyvallalatoktol szarmazé arbevétel 125.915 123.635
Kozos vezetési véllalkozésoktol szarmazo arbevétel 314 448
Térsult véllalkozésoktdl szarmazo arbevétel 16.739 17.317

A kapcsolt vallalkozasok részére nyujtott kélcsénok pénzneme jellemzéen EUR, USD, CHF, RUB.

A ,,Kapcsolt felektsl szarmazd arbevétel” szinte kizardlag gyogyszeripari termékek értékesitésébél szarmazik.

A Térsasagnak a Finox Biotech és a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG kapcsolt vallalkozésaival szemben
finanszirozasi kotelezettsége volt, aminek értelmében tékehozzajaruldsokat kellett eszkdzdlnie, amely a kdlcsonok

kozott szerepel.

Az 6sszes, kapcsolt felekkel folytatott tranzakcid a fuggetlen felek kozti szokasos feltételek szerint zajlott.

38.2 lgazgatdsag és Felugyelé Bizottsag javadalmazasa

Révid tavu juttatasok - Tiszteletdij

2020 2019

MFt MFt
Igazgatdsag 72 74
Felligyeld Bizottsag 27 27
Osszesen 99 101
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38.3 Kulcspozicioban l1évé vezeték javadalmazasa

2020 2019

MFt MFt
Bérek és egyéb munkavallaldi juttatasok 2.300 1.678
Részvény alapu juttatasok 711 506
Osszes juttatas 3.011 2.184
Nyugdijjarulék 385 309
Osszesen 3.396 2.493

A részvény alapu juttatasok atalakitasra keriiltek, a Tarsasag MRP szervezetet hozott létre. (Bévebb informéacidkat lasd
a 26. mellékletben.)

A kimutatas a féosztalyvezet6i pozicidtdl a vezérigazgatdig terjedd beosztasban lévokre, sszesen 56 fore vonatkozik.
2020-ban nem tortént végkielégités kifizetés kulcspozicidban 1évé vezets szamara.

39. Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok

A Tarsasag két moldav vallalatban meglévé részesedésének értékesitésérél dontott: 1.M. Gedeon Richter-Retea
Farmaceutica S.R.L és .M. Rihpangalpharma S.R.L.. Ezért a beszamoldban szereplé részesedéseik érteke (192 MFt)
atvezetesre keriilt az Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok kozé. Az értékesitési tranzakcid véarhatdan 2021-ben
lezarul.

40. Szamviteli politika valtozasa

Az immateridlis javak leirasi idejét és modszerét minden pénzligyi év végén fellll kell vizsgalni. Ha az eszk6z varhat
hasznos élettartama eltér a korabban becstilttél, akkor ennek megfeleléen az adott és a jovébeni idészakokra kalkulalt
értékcsokkenést modositani kell. Az immaterialis javak jellegiikbdl és a Tarsasag tevékenységébdl adddoan altalaban
nem rendelkeznek maradvanyértékkel.
Korabban az értékesitési és egyéb, termékhez kapcsolédd licenszjogokat megtestesitd immaterialis joszagok
értékcsokkenési leirdsa az eredménykimutatasban két soron jelent meg:

- Ertékesités koltségei

- Ertékesitési és marketing koltségek

A 2020-as éves beszamolo6 elkészitésétdl kezdédéen az értékesitési és egyéb, termékhez kapcsolddd licenszjogokat
megtestesité immaterialis eszkdz értékcsokkenését az értékesités koltségei kdzott jeleniti meg a Tarsasag. Az atsorolas
a menedzsment Uizleti értékelésével és iranyitasaval kerilt 6sszehangba. Ennek eredményeként az 0j szamviteli politika
relevansabb informéacidkat nyujt, és ezaltal javitja a bels6 és killsé pénziigyi beszamoldk mindségét.

Mivel a véltoztatas szdmviteli politika valtoztatasanak minésil, ezért visszamendlegesen az 6sszehasonlitd peridédus
adatai Ujraszdmitasra kerlltek. Az értékesitési koltségek 6.003 MFt-tal néttek, az értékesitési és marketing koltségek
pedig ugyanennyivel csokkentek. A valtoztatas csak az eredménykimutatést érinti, egyéb valtozast nem okozott.

2019 Vaéltozas 2019
MFt MFt MFt
Kdzzétett Médositott
Ertékesités koltségei (118.266) (6.003) (124.269)
Brutté profit 248.258 (6.003) 242.255
Ertékesitési és marketing koltségek (108.822) 6.003 (102.819)
Uzleti tevékenység eredménye 59.955 - 59.955
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41. Jelentés események 2020-ban

2020-ban az alabbi teriileteken jelentds valtozasok kdvetkeztek be:

- 2019 végén eloészor Kinabol érkeztek hirek a COVID-19-rsl (Coronavirus). Az év végeéig korlatozott szamd,
ismeretlen virus eseteirél szdmoltak be az Egészségugyi Vilagszervezetnek. 2020 els6 néhany hoénapjaban a virus
vilagszerte elterjedt, és negativ hatasa felgyorsult. A 2020-as Beszdmol6 kiadasakor még mindig valtozé helyzet all
fenn, azonban a Tarsasdg értékesitésére, vagy ellatasi lancara eddig nem volt észlelhet hatdsa, &m a jévobeli
kdvetkezmények nem josolhatok meg. A Tarsasag vezetése tovabbra is figyelemmel kiséri a valdszinisitheto
kimeneteket, és minden lehetséges lépést megtesz az esetleges negativ fejlemények enyhitésére.

- 2020. januérjaban a Nedermed B.V. véllalat jogutdd nélkiil megsziint.

- 2020. februarjaban a Richter bejelentette, hogy az Eurdpai Gyogyszeriigynokség (EMA) befogadta a Richter altal
beny(jtott estetrol-t (E4) és drospirenone-t tartalmazé kombinalt fogamzasgatld torzskdnyvezési kérelmét. Mithra altal
kifejlesztett (i fogamzasgatlo készitményt a Richter 2018 szeptemberében vasarolta meg.

- 2020. marcius 2-a4n a Richter és a Whanln Pharm. Co. Ltd. bejelentették, hogy kizarélagos licence és szallitasi
megallapodast irtak ala a cariprazine-nak, mint innovativ antipszichotikumnak Dél-Koreaban torténé forgalmazésara.
A szerz6dés aléirasakor a Richter egyszeri, el6zetes mérfoldké fizetéshen részesil, a termék bevezetését kdvetsen pedig
bizonyos célok teljesiilésekor jogosult lesz tovabbi, forgalomhoz kotétt mérfoldké-bevételekre is.

- 2020. marcius 13-an a Tarsasag bejelentette, hogy az Eurdpai Gyogyszeriigynokség (EMA) Farmakovigilancia
Kockazatértékel Bizottsdga (PRAC) a 2020 marcius 9-12. kdzott megtartott lést kovetden elinditott egy értékelési
eljarast azutan, hogy a kozelmultban majatlltetéshez vezets stlyos majkarosodas lépett fel egy, az Esmya®-val kezelt
beteg esetében. A PRAC a méhmidéma kezelésre alkalmazott ulipristal acetate felfliggesztését javasolja a majkarosodas
kockazatanak folyamatban 1évé értékelésének idejére. A PRAC 6vintézkedésként azt javasolta, hogy a nék ne szedjék
tovabb az 5mg ulipristal acetate (Esmya®) készitményt méhmioma kezelésére mindaddig, amig gyogyszerbiztonsagi
értékelés van folyamatban. Uj betegek nem kezdhetik el ezekkel a gyogyszerekkel vald kezelést.

A PRAC az ulipristal acetate 5mg tartalmd készitmények hasznéalatat kdvet6 stlyos majkarosodasi esetek vizsgélata
sorén arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nem lehetett megallapitani sem a majkéarosodasi kockazatnak leginkabb kitett
betegcsoportot, sem a kockazat csékkentésére iranyul6 intézkedések korét. Kévetkezésképpen 2020 szeptemberében a
PRAC azt javasolta, hogy a készitmény ne maradjon forgalomban az EU teriletén.

2020 novemberében az Emberi Felhasznélasra Szant Gydgyszerkészitmények Bizottsdga (CHMP) egyetértett a PRAC
méjkarosodas kockazataval kapcsolatos megéallapitasaival, azonban ugy vélekedett, hogy az ulipristal acetate 5mg
tartalmu készitmények méhmidémak kezelésében mutatott elényei meghaladhatjak ezt a kockazatot azon nék esetében,
akiknek mas kezelés nem all rendelkezésre. igy a CHMP azt javasolta, hogy a készitmény maradjon elérheté azon
menopauzat el nem ért nék szdmara, akiknél a miitéti kezelésre nincs lehetéség (vagy akik szaméra a mutét nem
bizonyult sikeresnek).

A CHMP ajanldsa az Eurdpai Bizottsdg felé kerilt tovabbitasra végsé dontésre. Az Esmya® alkalmazasa
elévigyazatossagi okokbol korabban felfliggesztésre keriilt jelen vizsgélat végleges lezarultaig.

- 2020. marcius 31-én a Richter és a Myovant Sciences GmbH bejelentették, hogy kizarélagos megallapodast
kotottek a relugolix kombinacids (40 mg relugolix, 1,0 mg dsztradiol és 0,5 mg norethindrone acetat tartalmu) tabletta
forgalmazasara méhmioma és endometridzis indikaciokban Eurépa, a Fiiggetlen Allamok Kozossége, ideértve
Oroszorszagot is, Latin-Amerika, Ausztralia és Uj-Zéland teriiletén. A megallapodas értelmében a Myovant a szerzédés
alairasakor mérfoldks bevételt kap, a késébbiekben pedig hatdsagi engedélyezési és értékesitési mérfoldkd
bevételekben fog részesiilni.

- Az Orosz Foderacio vonatkozo hatdlyos jogszabalyai szerint a ZAO Firma CV PROTEK torzsrészvényei
tulajdonosainak cimezve onkéntes vételi ajanlatot terjesztett el6 PAO PROTEK tdrzsrészvényeinek részvényenkeénti
100 rubel vételaron torténé megvasarlasara. 2020. aprilisaban a Richter Igazgatdsaga a vételi ajanlatot elfogadta.

- 2020. aprilis 29-én a Richter bejelentette, hogy termékvasarlasi megallapodast irt alad a Mycenax Biotech Inc. altal
kifejlesztett, reumatoid artritisz kezelésére szolgdld bioszimilaris tocilizumab készitményre vonatkozdan. A
megéllapodas értelmében a Richter az egész vilagra kiterjedéen megszerzi a készitményre vonatkozd fejlesztési,
gyartasi és értékesitési jogokat. A bioszimilaris tocilizumab készitmény magaba foglalja a termel6 sejtvonalakat, a
szellemi tulajdonjogokat, a technoldgiai eljarast és a Mycenax altal korabban eléallitott adatokat.

- 2020. aprilis 30-an a Richter-Helm Biologics, a Richter és a Helm AG kdzos tulajdond vallalata, bejelentette, hogy
megallapodast kotott az egyesiilt allamokbeli INOVIO-val a fennall6 gyartasi partnerkapcsolat Kiterjesztése céljabol. A
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megallapodas az INOVIO fejlesztése alatt all6 COVID-19 elleni DNS-alapu oltéanyag nagy volumenii gyartasara
vonatkozik.

- 2020. janius 18-a4n a Tarsasag arrél tajékoztatta a részvényeseit, hogy befejez6ddtt az a részvénytranszfer,
amelynek keretében a Magyar Allam tulajdondban all6 és a Magyar Nemzeti Vagyonkezels Zrt. (MNV Zrt.)
kezelésében lévé 18.637.486 darab Richter torzsrészvény a Tihanyi Alapitvany tulajdonaba kerllt. A tranzakcio
eredményeként a Magyar Allam tulajdoni hanyada a Richterben 15,25%-ra csokkent, mig ezzel egyidejiileg a Tihanyi
Alapitvanyé 10%-ra névekedett.

- 2020 augusztuséban a Richter és partnere, a Palette Life Sciences AB bejelentették, hogy megkaptak a LIDBREE-
re vonatkozéan nemzeti forgalombahozatali engedélyt az Egyesilt Kiralysagban. A termék egy sajat fejlesztést,
innovativ, hére zselésedd, méhen beliili gél, amely jelentds fajdalomcsillapité hatast nyGjthat hétkdznapi négydgyaszati
beavatkozasok soran.

- 2020. augusztus 19-én a Tarsasag arrdl tajékoztatta a részvényeseit, hogy befejezédott az a részvénytranszfer,
amelynek keretében a Magyar Allam tulajdonéban all6 és a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany (MUC
Alapitvany) bizalmi vagyonkezelésében 1évé 18.637.486 darab Richter torzsrészvény a MUC Alapitvany tulajdonaba
kerillt. A tranzakci6 eredményeként a Magyar Allam tulajdoni hanyada a Richterben 5,25%-ra csokkent, mig ezzel
egyidejiileg a MUC Alapitvanyé 10%-ra ndvekedett.

- 2020 oktdberében a Richter bejelentette, hogy licenc megallapodast irt ald& a Mochida Pharmceutical Co. Ltd.
vallalattal a Richternek a reumatoid artritisz kezelésére szolgald bioszimilaris tocilizumab készitményére vonatkozéan.
A megéllapodas értelmében a Mochida Japanra kiterjedéen megszerzi a termékre vonatkoz6 fejlesztési, gyartasi €s
értékesitési jogokat. A megallapodas alapjan a Mochida tobb részletben teljesit mérfoldkd kifizetéseket egyes fejlesztési
és torzskdnyvezési szakaszok lezarasanak fiiggvényében.

- 2020 december 3-&4n a Tarsasdg bejelentette, hogy eszkodzvésarlasi szerzédést kotott a Johnson & Johnson
kizarolagos tulajdoni leanyvallalataval, a Janssen Pharmaceutica NV vallalattal, annak Evra markanevii fogamzasgatlé
tapasza megszerzésére vonatkozoan az Egyesiilt Allamokon kivilli piacokra. A zéarast kivetéen a Janssen atmeneti
tamogatast fog nyujtani az Egyesiilt Allamokon kiviili forgalombahozatali engedélyek atadasanak megkonnyitése
érdekében. Az eszkdzvasarlasi szerzédést egy atmeneti lzleti licencszerzédés, valamint egy sor olyan kapcsol6do
megéllapodas egésziti ki, amelyek a folyamatos Uzletmenetet biztositjdk a forgalombahozatali engedélyek Richter
nevére tdrténé atirasanak ideje alatt. Az eszkdzvasarlasi tranzakcio 2021. januar 7-an zérult le.

- 2020. december végén a Richter és az Estetra S.A., a Mithra kizarélagos tulajdonaban Iévé leanyvallalata
bejelentették, hogy licensz és szallitasi megallapodast kotottek egy 15 mg estetrol-t (E4) és 3 mg drospirenone-t
tartalmazd kombinalt fogamzéasgatld értékesitésérél Latin-Amerika kulcsfontossadgl piacaira. A megallapodas
értelmében a Richter fogja értékesiteni a Mithra készitményét Latin-Amerika kulcsfontossagu piacain (Mexiké, Chile,
Kolumbia, Peru és Ecuador), opcids jogot szerezve egyéb piacokra is, kivéve Argentinat és Braziliat. A Richter és a
Mithra mar korabban partneri kapcsolatra lépett ennek az Gj orélis fogamzasgatlé készitménynek az eurdpai és
oroszorszagi ertekesitésére.

- A 2020. év folyaman a Tarsasag néhany termelé vallalatanal tékeemeléssel, valamint a megkezdett beruhazasi
tevékenység folytatasaval tovabbi Iépéseket tett nemzetkdzi tevékenységének bévitése érdekében. Kilénds hangsulyt
fektetett az orosz leanyvallalatban foly6 beruhdzasok tAmogatasara, amelynek célja a helyi gyartast preferald
gazdasagpolitikahoz torténé alkalmazkodas.

42. Mérlegforduldnap utani jelentés események

2021. janudr 7-én a Richter bejelentette, hogy az Evra eszkdzvésarlasi tranzakcio lezarult. Az tranzakcioval kapcsolatos
tovabbi részletek a 41. mellékletben talalhatoak.

2021. januar 15-én a Richter bejelentette, hogy az Eurdpai Bizottsag jovahagyta a CHMP-nek az Esmya® hasznalatanak
korlatozasaval kapcsolatban kialakitott véleményét. Az Esmya® ezutdn csak olyan, menopauzat el nem ért nok
méhmidmajanak kezelésére hasznalhato, akik esetében a mitéti kezelés (ideértve a méhmidma embolizaciojat is) nem
alkalmazhato, vagy az nem volt sikeres. Az Esmya® nem alkalmazhaté a méhmioma miitéti beavatkozast megel6z4 tineti
kezelésre. Az ulipristal acetate 5mg tartalmu készitmények alkalmazasi el6irasa és a betegtajékoztatok, valamint az
orvosoknak szol6 oktatasi anyagok és a betegeknek szant tajékoztatd kartyak kiegészitésre keriilnek a majkarosodas
kockazatara (amely egyes esetekben majatiiltetés sziikségességét indokolhatja) figyelmeztet6 tovabbi informaciokkal.

A Térsasag vezetésének nincs tudomasa egyéb, a mérlegfordul6nap utan bekdvetkezett és az izletmenet szempontjabol
fontos eseményrél.
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43. Pénzlgyi beszamoldk elfogadasa
Jelen pénziigyi beszamol6t az Igazgatdsag 2021. marcius 10-én elfogadta és jovahagyta.
A Tarsasdg lgazgatéséga (lgazgatdsdg) jovahagyta a Tarsasdg jelen pénziigyi beszdmoldjanak kibocsatasat, de a

tulajdonosok éves Rendes Kozgyiilése, amely a beszdmold elfogadéasara jogosult, az elfogadés el6tt kérhet
madositasokat. Rendkiviil kicsi annak a valészintisége, hogy a Kdzgyiilés mddositasi igényt tAmaszt.
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1. Altalanos adatok

1.1. A Tarsasag rovid torténete

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. (tovabbiakban Richter) a régié egyik vezeté gyégyszeripari
vallalata. Tevékenységi kére magaba foglalja a gydgyszeripar minden teriilletét a kutatasi és fejlesztési
tevékenységtél az alapanyaggyartason (szintetikus, fermentacios, extrakcids), a késztermék-elGallitdson,
csomagolason és a marketingen &t az értékesitésig. A Tarsasdg termékskalaja széles, gyakorlatilag minden
terdpids terlletet feldlel, ugyanakkor az értékesités terapias szerkezete igen koncentralt, az arbevétel tobb
mint haromnegyed része harom terapias teriiletrél szarmazik.

A céget 1901-ben Richter Gedeon gydgyszerész alapitotta egy gyogyszertar megvasarlasaval, majd két
évtizeddel késébb, 1923 oktdberében részvénytarsasigga alakitotta véllalkozasat.

A Térsasag 1994. szeptember 28-an alapt6kéjét - hazai és nemzetkozi befekteték bevonasaval - 4,4 MdFt-
tal, 17,6 MdFt-ra emelte, és a részvényeit bevezette a Budapesti Ertéktézsdére. A cég tokeemeléssel
egybekotott privatizacidja a forrasok bévilését szolgalta. Az aktualis értékpapir struktarat az Gzleti jelentés
1.3 fejezete tartalmazza.

2019. februar 11-én bejelentésre kerlilt, hogy az allami tulajdond Richter részvényekhdl az 6sszes részveny
10 %-at kitevd részvénycsomag atadasra keriil a Budapesti Corvinus Egyetem miikodtetését 2019. jalius 1-
étél atvevs, kizardlagos allami tulajdond Macenas Universitatis Corvini Alapitvany részére. 2020.
majusaban pedig bejelentésre keriilt, hogy egy Ujabb, szintén az allami tulajdonud Richter részvényekbél az
Osszes részvény 10 %-at kitevd részvénycsomag keriilt atadasra a Tihanyi Alapitvany részére. Az emlitett
részvénytranszferek 2020 augusztusaban, illetve juniuséban zéarultak le.

A Téarsasag nagyobb jelentdségii akvizicids terjeszkedési 1épései

Az anyavallalat mar 1990-es évek masodik felétsl z6ldmezos beruhdzasokkal, Uj tarsasagok alapitasaval
bévitette termeld vallalatai korét Oroszorszagban (1996) és Indidban (2004), valamint akviziciok atjan
Romaniaban (1998) és Lengyelorszagban (2002). Németorszagban (2007) biotechnolégiai, majd Svajcban
(2010 és 2016) ndgydgyaszati terméket fejleszté cégeket vasarolt fel a Tarsasag.

A Richter Gjabb akvizicidi kdz6tt a svajci székhelyii PregLem vallalatcsoport 100 %-os felvasarlasa (2010.
oktober) és a Griinenthal német székhelyii cég négydgyaszati portfélidjanak kivasarlasa (2010. november)
lehetéséget teremt a TAarsasdg szdmara egyrészt az innovativ négydgyaszati termekek piacan vald
térhdditasra, masrészt a Richter hagyomanyos négyogyaszati termék kinalatanak foldrajzi bovitésére. A
valtozas stratégiai jelent6ségti a Tarsasag életében.

A Richter 2016. janius végén megvasarolta a svajci székhelyti Finox Holding-ot, amely egy néi fertilitassal
Osszefliggé innovativ és hatékony termékek fejlesztését és értékesitéset végzé biotechnoldgiai vallalat. A
Finox készitménye a Bemfola®, egy rekombinans human follikulus stimulalé hormon (r-hFSH), az elsd
bioszimilaris r-hFSH készitmény, amely Eurépaban bevezetésre kerilt. A termékre vonatkozéan a Richter
globalis értékesitési jogokat szerzett (kivéve USA). Az akvizicio eredményeképpen a Tarsasag kiegészitette
négyogyaszati portfolidjat a noi fertilitds el6segitését célzo terdpias teriilettel, valamint ndvelni tudta
bioszimiléris piaci lehetdségeit.

A Tarsasag 2013. I. negyedévében sajat kézbe vette hagyomanyos termékei értékesitését Kindban és
tobbségi részesedést szerzett marketing partnere véallalatdban, amely a vénykételes terméekek promdcios és
marketing tevékenységét végzi. A Kivasarlasi folyamat 2017 februarjaban, az utols6 tulajdoni héanyad
kifizetésével befejezédott.

A Richter 2013. masodik felében megkezdte terjeszkedését a dél- és kdzép-amerikai régidban, amelynek
elsé Iépésekent vallalatot alapitott Kolumbidban, majd Brazilidban és Mexikéban vallalatfelvasarlasokat
hajtott végre. Ez az akvizicids folyamat 2015. oktobereben zarult le, és ezéltal a Richter tulajdoni hanyada
100 %-ra emelkedett a Mediplus-csoportban.

A tranzakciok eredményeképpen a Tarsasag kozvetlenll jelent meg a vilag leggyorsabban névekvé
gyogyszerpiacain (Kina, illetve a latin-amerikai régi6), tovabba stratégiai lépéseket tett foldrajzi
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lefedettségének nodvelése érdekében. Minden piacon kiemelt szerepet kap a Richter négydgyaszati
portfolioja.

A Tarsasag uzleti modellje

A Térsasdg a kozép-kelet-eurdpai gyartok kozil egyediulalld, 6t vilagrészre kiterjedé kereskedelmi
haldzattal rendelkezik: f6 tevékenységét, azaz a gydgyszeripari termékek kutatas-fejlesztését, eléallitasat és
értékesitését szamos leanyvallalat, kdzos vezetésii vallalat és tarsult vallalkozas timogatja. A hagyomanyos
piacain miikdds termelé leanyvallalatok, valamint a sajat, specializalt marketinghal6zat kiépitése és
folyamatos bévitése alapozta meg a Richter Csoport multinaciondlis jellegét. Az 1990-es évek eleje 6ta
tarté fejlesztések eredményeként a vildg szdmos orszagdban kereskedelmi és szolgaltaté vallalatok
tdmogatjak a csoport jelenlétét, erésitik piaci pozicioit.

korébe tartoz6, magas hozzéadott értékii gyogyszeripari termékek fejlesztésének, eloallitasanak és
értékesitésének a tamogatdsa. Ezt szolgaljak a kozponti idegrendszeri és biotechnoldgiai tertileten folyd
kutatasi-fejlesztési projektjei, valamint a négyogyaszati termékportfolio fejlesztéseken és akviziciokon
keresztlli folyamatos bévitése.

A Térsasag killonbdz6 piacokon (EU, USA, Japén, Oroszorszag) tobb nemzetkdzi nagyvallalattal alakitott
ki hosszU tavl egylttmikodést a kutatas-fejlesztés, az értékesités, és gyartas tertletén.

A Richter Csoport tagvallalatai alapvetéen az alabbi hat vallalattipusba sorolhat6ak:

- Richter magyarorszagi kozpont, a Richter Csoport anyavallalata (ideértve a budapesti,
dorogi és debreceni telephelyeket): kutatas és fejlesztés, gyartas, beszerzés, logisztika és a Richter
Csoport értékesitéseinek koordinalasa.

- Termelé leany- és kozos véllalatok: a Richter Csoport termelé egységekkel rendelkezik
Lengyelorszagban, Romaniaban, Oroszorszagban, Indidban és Németorszagban. Az itt készild
gyogyszereket a cég vilagszerte értékesiti.

- Kereskedelmi lednyvallalatok és irodak: értékesitési és marketing feladatok ellatasa és
tAmogatasa helyi piacokon a Richter anyavallalat, ill. egyéb Richter Csoport tagok nevében.

- Nagy- és kiskereskedelmi vallalatok: nagy- és kiskereskedelmi tevékenységet ellatd vallalatok,
melyek a Richter anyavallalattol, ill. kereskedelmi lednyoktol kapnak marketing tdmogatést.

- Szolgéltato cégek: a kutatds-fejlesztési, a gyartasi, a logisztikai, az adminisztracios és az egyéb
lizleti folyamatok tamogatésara felallitott cégek.

- Egyéb egységek: alvo vallalatok, valamint nem a Richter Csoport f6 tevékenységéhez kotédo
cégek.

1.2. A 2020. év legfontosabb célkitiizéseinek megval6sulasa

A Tarsasag 2020. évi legfontosabb célkitiizései a kdvetkezék voltak: a piaci nehézségek ellenére az
értékesités bovitése, a piaci poziciok megtartasa és javitasa, a piaci tobb Iabon allas erésitése, a stratégiai
irdnyelvek alapjan elmozdulds a magas hozzaadott értékii termékek sllyanak novelése iranyaba, a
négyogyaszati lzletag bovitése, kdzponti idegrendszeri teriileten Gj originalis gyégyszer kifejlesztése,
valamint tovabblépés a bioszimilaris termékek fejlesztésében.

A vdllalat mitkddési kornyezetére 2020-ban a legnagyobb hatdst véltozast a COVID-19 vilagjarvany
kitrése okozta. Az ezzel kapcsolatos részletes kdzzétételt az IFRS Eves beszamold I11. COVID melléklete
tartalmazza.

2020-ban az alabbi teriileteken jelentds valtozasok kdvetkeztek be:

- 2019 végén el6szor Kindbol érkeztek hirek a COVID-19-r6l (Coronavirus). Az év végeig korlatozott
szamU, ismeretlen virus eseteir6l szamoltak be az Egészséglgyi Vilagszervezetnek. 2020 elsé néhany
honapjaban a virus vilagszerte elterjedt, és negativ hatasa felgyorsult. A 2020-as Beszamold kiadasakor
még mindig valtozo helyzet all fenn, azonban a Tarsasag értékesitésére, vagy ellatasi lancara eddig nem
volt észlelhetd hatasa, am a jovobeli kdvetkezmények nem josolhatok meg. A Tarsasag vezetése tovabbra is
figyelemmel Kiséri a val6sziniisithetd kimeneteket, és minden lehetséges lépést megtesz az esetleges
negativ fejlemények enyhitésére.
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- 2020. januarjaban a Nedermed B.V. vallalat jogutod nélkil megsziint.

- 2020. februérjaban a Richter bejelentette, hogy az Eurdpai Gyogyszerliigynokség (EMA) befogadta a
Richter &ltal benyljtott estetrol-t (E4) és drospirenone-t tartalmazd kombinalt fogamzasgatld
torzskdnyvezési kérelmét. Mithra altal kifejlesztett Uj fogamzésgatld készitményt a Richter 2018
szeptemberében vésarolta meg.

- 2020. mércius 2-4n a Richter és a Whanin Pharm. Co. Ltd. bejelentették, hogy kizarélagos licence és
szallitdsi megallapodast irtak ald a cariprazine-nak, mint innovativ antipszichotikumnak Dél-Koredban
torténd forgalmazasara. A szerzédés alairasakor a Richter egyszeri, el6zetes mérfoldké fizetésben részesil,
a termék bevezetését kdvetsen pedig bizonyos célok teljestilésekor jogosult lesz tovabbi, forgalomhoz
kotott mérfoldko-bevételekre is.

- 2020. maércius 13-&n a Tarsasdg bejelentette, hogy az Eurdpai Gyogyszerligynokség (EMA)
Farmakovigilancia Kockazatértékelé Bizottsaga (PRAC) a 2020 marcius 9-12. kdzott megtartott Glést
kovetéen elinditott egy értékelési eljarast azutan, hogy a kodzelmiltban majatiltetéshez vezetd sulyos
majkarosodas lépett fel egy, az Esmya-val kezelt beteg esetében. A PRAC a méhmidéma kezelésre
alkalmazott ulipristal acetate felfliggesztését javasolja a majkarosodas kockazatanak folyamatban Iévé
értékelésének idejére. A PRAC Ovintézkedésként azt javasolta, hogy a nék ne szedjék tovabb az 5mg
ulipristal acetate (Esmya) készitményt méhmidéma kezelésére mindaddig, amig gyogyszerbiztonsagi
értékelés van folyamatban. Uj betegek nem kezdhetik el ezekkel a gyogyszerekkel vald kezelést.

A PRAC az ulipristal acetate 5mg tartalmu készitmények hasznélatat kovet6 stlyos majkarosodasi esetek
vizsgélata soran arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nem lehetett megallapitani sem a majkarosodasi
kockézatnak leginkabb Kitett betegcsoportot, sem a kockéazat csdkkentésére iranyuld intézkedések korét.
Kovetkezésképpen 2020 szeptemberében a PRAC azt javasolta, hogy a készitmény ne maradjon
forgalomban az EU teriletén.

2020 novemberében az Emberi Felhasznaldsra Szant Gyogyszerkészitmények Bizottsaga (CHMP)
egyetértett a PRAC majkarosodas kockéazataval kapcsolatos megéllapitasaival, azonban Ggy vélekedett,
hogy az ulipristal acetate 5mg tartalmd keészitmények méhmiomak kezelésében mutatott elényei
meghaladhatjak ezt a kockéazatot azon nok esetében, akiknek mas kezelés nem all rendelkezésre. Igy a
CHMP azt javasolta, hogy a készitmény maradjon elérheté azon menopauzat el nem ért nék szamara,
akiknél a miitéti kezelésre nincs lehetdség (vagy akik szamara a miitét nem bizonyult sikeresnek).

A CHMP ajénléasa az Eurdpai Bizottsag felé keriilt tovabbitasra végsdé dontésre. Az Esmya alkalmazésa
elévigyazatossagi okokbodl korabban felfuggesztésre kerdlt jelen vizsgélat végleges lezarultaig.

- 2020. marcius 31-én a Richter és a Myovant Sciences GmbH bejelentették, hogy kizarolagos
megallapodast kotottek a relugolix kombinacios (40 mg relugolix, 1,0 mg osztradiol és 0,5 mg
norethindrone acetat tartalmu() tabletta forgalmazasara méhmiéma és endometriézis indikaciékban Eurdpa,
a Figgetlen Allamok Kozossége, ideértve Oroszorszagot is, Latin-Amerika, Ausztralia és Uj-Zéland
terliletén. A megéllapodéas értelmében a Myovant a szerz6dés alairasakor mérfoldks bevételt kap, a
késbbbiekben pedig hatosagi engedélyezési és értékesitési mérfoldké bevételekben fog részesiilni.

- Az Orosz Foderacio vonatkozd hatdlyos jogszabalyai szerint a ZAO Firma CV PROTEK
torzsrészvényei tulajdonosainak cimezve onkéntes vételi ajanlatot terjesztett el6 PAO PROTEK
torzsrészvényeinek részvényenkénti 100 rubel vételaron torténé megvasarlasara. 2020. aprilisaban a Richter
lgazgatdsaga a vételi ajanlatot elfogadta.

- 2020. éprilis 29-én a Richter bejelentette, hogy termékvasarlasi megéallapodast irt ala a Mycenax
Biotech Inc. A&ltal kifejlesztett, reumatoid artritisz kezelésére szolgld bioszimilaris tocilizumab
készitményre vonatkozdan. A megallapodas értelmében a Richter az egész vilagra kiterjedéen megszerzi a
készitményre vonatkozo fejlesztési, gyartasi és értékesitési jogokat. A bioszimilaris tocilizumab készitmény
magaba foglalja a termelé sejtvonalakat, a szellemi tulajdonjogokat, a technolégiai eljarast és a Mycenax
altal korabban eléallitott adatokat.

- 2020. aprilis 30-4n a Richter-Helm Biologics, a Richter és a Helm AG kdzds tulajdoni vallalata,
bejelentette, hogy megallapodast kotott az egyesiilt allamokbeli INOVIO-val a fennall6 gyartasi
partnerkapcsolat kiterjesztése céljabdl. A megallapodas az INOVIO fejlesztése alatt 4ll6 COVID-19 elleni
DNS-alapu oltéanyag nagy volumenti gyartasara vonatkozik.
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- 2020. janius 18-4n a Tarsasdg arrdl tajékoztatta a részvényeseit, hogy befejez6ddtt az a
részvénytranszfer, amelynek keretében a Magyar Allam tulajdonaban &ll6 és a Magyar Nemzeti
Vagyonkezelé Zrt. (MNV Zrt.) kezelésében lévé 18.637.486 darab Richter térzsrészvény a Tihanyi
Alapitvany tulajdondba keriilt. A tranzakci6 eredményeként a Magyar Allam tulajdoni hanyada a
Richterben 15,25%-ra cstkkent, mig ezzel egyidejiileg a Tihanyi Alapitvanyé 10%-ra névekedett.

- 2020 augusztusdban a Richter és partnere, a Palette Life Sciences AB bejelentették, hogy megkaptak a
LIDBREE-re vonatkoz6an nemzeti forgalombahozatali engedélyt az Egyesilt Kiralysagban. A termék egy
sajat fejlesztést, innovativ, hére zseléseds, méhen belili gél, amely jelents fajdalomcsillapitd hatast
nyUjthat hétkdznapi n6gydgyaszati beavatkozasok soran.

- 2020. augusztus 19-én a Tarsasag arrol tajékoztatta a részvényeseit, hogy befejezédott az a
részvénytranszfer, amelynek keretében a Magyar Allam tulajdonéban &ll6 és a Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany (MUC Alapitvany) bizalmi vagyonkezelésében lévé 18.637.486 darab Richter
torzsrészvény a MUC Alapitvany tulajdonaba keriilt. A tranzakcié eredményeként a Magyar Allam
tulajdoni hanyada a Richterben 5,25%-ra csokkent, mig ezzel egyidejilleg a MUC Alapitvanyé 10%-ra
novekedett.

- 2020 oktdberében a Richter bejelentette, hogy licenc megallapodast irt ala a Mochida Pharmceutical Co.
Ltd. véllalattal a Richternek a reumatoid artritisz kezelésére szolgald bioszimilaris tocilizumab
készitményére vonatkozéan. A megallapodas értelmében a Mochida Japanra kiterjed6en megszerzi a
termékre vonatkozo fejlesztési, gyartasi és értékesitési jogokat. A megallapodas alapjan a Mochida tébb
részletben teljesit mérfoldkd kifizetéseket egyes fejlesztési és torzskdnyvezési szakaszok lezarasanak
fuggvényében.

- 2020 december 3-4n a Téarsasag bejelentette, hogy eszkozvasarlasi szerzédést kotott a Johnson &
Johnson kizarélagos tulajdoni leanyvallalataval, a Janssen Pharmaceutica NV véllalattal, annak Evra
maérkanevii fogamzasgatlo tapasza megszerzésére vonatkozéan az Egyesiilt Allamokon Kiviili piacokra. A
zardst kovetden a Janssen atmeneti tamogatast fog nyGjtani az Egyesilt Allamokon kiviili
forgalombahozatali engedélyek atadasadnak megkdnnyitése érdekében. Az eszkdzvésarlasi szerzédést egy
atmeneti Gzleti licencszerzédés, valamint egy sor olyan kapcsolédd megallapodas egésziti ki, amelyek a
folyamatos (zletmenetet biztositjdk a forgalombahozatali engedélyek Richter nevére térténd atirasanak
ideje alatt. Az eszkdzvasarlasi tranzakcid 2021. januér 7-an zarult le.

- 2020. december végén a Richter és az Estetra S.A., a Mithra kizérdlagos tulajdondban Iévé
lednyvallalata bejelentették, hogy licensz és szallitasi megallapodast kotottek egy 15 mg estetrol-t (E4) és 3
mg drospirenone-t tartalmaz6 kombinalt fogamzasgatld értékesitésérol Latin-Amerika kulcsfontossagu
piacaira. A megallapodas értelmében a Richter fogja értékesiteni a Mithra készitményét Latin-Amerika
kulcsfontossagu piacain (Mexiké, Chile, Kolumbia, Peru és Ecuador), opcids jogot szerezve egyéb piacokra
is, kivéve Argentinat és Braziliat. A Richter és a Mithra mar korabban partneri kapcsolatra lépett ennek az
0j oralis fogamzasgatlé készitménynek az eurdpai és oroszorszagi értékesitésére.

1.3. A Téarsasag értékpapir struktargjanak bemutatasa

A Tarsasag részvényesi struktiraja az IFRS Eves Beszamol6 25. mellékletében keriil bemutatasra.
Kilbnleges iranyitéasi jogokat megtestesité kibocsatott részesedés nincs.

A Richter Gedeon Nyrt. nem rendelkezik olyan részesedéssel, amely tézsdei kereskedésre nem
engedélyezett.

A jegyzett t6két megtestesité kibocsatott részesedések atruhdzésa nincs korlatozva.

A Tarsasagnak nincs tudomasa olyan tulajdonosok kozotti megallapodasrél, amely a kibocsatott
részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezné.

Minden 100 Ft névértékii részvény egy szavazatra jogosit, de a Téarsasag alapszabélya a részvényesi jogok
gyakorlasat akként korlatozza, hogy a Kozgyiilésen a részvényes sajat maga javara, vagy mas részvényes
képvisel6jeként, egyedil, vagy méas kapcsolt személlyel/személyekkel egyutt, nem jogosult a Kdzgyiilésen
jelen 1évé, illetve képviselt részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25 %-at meghaladé mértékben
szavazati jogot gyakorolni.
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A Térsasag jegyzett tokéjét jelentd torzsrészvények nyitéallomanya 2020. januar 1-én 186.374.860 db volt.
A részvények szdmaban 2020. év folyaman nem tortént valtozas.

2019. december 30-an a Téarsasag részvényeinek zaroéarfolyama 6.415 Ft, mig 2020. december 30-an 7.440
Ft volt. A részvények havi atlagarfolyama 2020-ban a mérciusi szdmitott 6.108 Ft/részvény és az 7.395
Ft/részvény (decemberi havi érték) kdzott mozgott.

1.4. A Téarsasag tulajdonaban lévé sajat részvények

A Téarsasag sajat tulajdonaban 1évé sajat részvényekhez kapcsolodd részletes informaciok az IFRS Eves
Beszdmold 26. mellékletében keriilnek bemutatasra.

1.5. Tarsasagiranyitasi rendszer

Véllalatiranyitasi nyilatkozat

A Tarsasag altal kialakitott tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat &sszhangban all a Budapesti
Ertéktdzsde ajanléasaival, a hatalyos tékepiaci szabalyozassal, a Polgéari Térvénykonyvvel és a Tarsasag
Alapszabalyaval (www.richter.hu). Emellett a Tarsasag idérol idére felllvizsgélja az altala kovetett és
alkalmazott elveket, annak érdekében, hogy mindenkor a folyamatosan fejlédé nemzetkézi gyakorlatnak
megfeleléen iranyitsa a Csoport mitkddését. Azon témaék, kérdések tekintetében, amelyekre vonatkozoan a
Térsasag nem alkalmazza, vagy nem teljes mértékben alkalmazza a Budapesti Ertéktézsde ajanlasait, illetve
a hatalyos tékepiaci szabalyozast, az évente elkészil6 Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés a mérvadd, amely
az Eves Beszamol( része, az évi rendes Kozgyilés kilén napirendi pontként targyalja és hagyja jova,
valamint nyilvanosan megjelenik a Budapesti Ertéktzsde és a Richter Gedeon Nyrt. hivatalos honlapjan.
2019. év folyaman a Tarsasag a felsorolt szabalyozasi modszerektsl nem tért el.

A Térsasag elsodleges tarsasagiranyitasi alapelvei kdzé tartozik, hogy megfelelé kapcsolatot alakitson ki
részvényeseivel, megfeleljen elvardsaiknak és tevékenysége soran elkilonitse egymastdl az lgazgatosag, az
Ugyvezetdség és a Feliigyeld Bizottsag hataskorét, valamint hogy a jogszabalyi és hatdsagi eléirasoknak
megfelelden, az etikus lzleti magatartas kévetelményeit szem elétt tartva miikddtesse a Csoportot.

A Tarsasag testiletei

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgyiilés, amely a részvényesek dsszességébdl all. Az éves rendes kdzgytilés
hataskorébe tartozik tobbek kozétt az éves pénziigyi beszamolok elfogadasara és az addézott eredmény
felhasznaléasara vonatkozd dontés, az lgazgatdsag, a Felligyelé Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak
megvéalasztasa, illetve visszahivasa, az allandd konyvvizsgéald kinevezése, az Alapszabaly modositésa,
valamint minden olyan déntés, amely a Tarsasag alaptokéjére szamottevé hatassal van és minden egyéb, az
Alapszabalyban a hataskorébe rendelt kérdés.

Alapszabaly moédositasara vonatkozé szabalyok:

. Altalanos szabéalyként elmondhatd, hogy Alapszabaly megallapitisa és modositasa, ha az
Alapszabaly masként nem rendelkezik, a jelenlevék haromnegyedes tobbsége, de legalabb az 6sszes
szavazati jogot megtestesité részveny 20%-a + 1 szavazat mellett lehetséges;

) Az Alapszabaly az altalanos elveknél szigorubb szavazati ardnyt ir el (a jelenlévok kilencven
szdzalékos tobbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot megtestesité részvény 45%-a + 1 szavazat)
az alabbi témak esetén:

= Tarsasag miikddési formajanak megvaltoztatasa,

= Tarsasag atalakulasa és jogutdd nélkiili megsziinése,

= Tarsasag kutatas-fejlesztési, illetve gyartasi tevékenységének leépitése Magyarorszagon,

= Tarsasag nevének megvaltoztatasa, vagy a Tarsasag bejegyzett cégnevének és/vagy kereskedelmi
nevének barmely megvaltoztatasa,

= Tarsasag bejegyzett székhelyének megvaltoztatasa,

= Tarsasag f6 tevékenységeinek megsziintetése és/vagy a cégjegyzékbél valo torlése.
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. Az lgazgatésdg, a Felugyel6 Bizottsdg, az Audit Bizottsdg tagjainak és a konyvvizsgald
megvalasztasarol, visszahivasarol, a dijazas megallapitasardl specialisan az Alapszabaly 12.1 d) és y)
pontjai rendelkeznek.

o Tovabbi, a Kozgytlés kizarolagos hataskorébe tartozo, a Tarsasadg Alapszabalyanak 12.1
pontjaban definiélt esetekben (kivéve az el6zéekben felsoroltak) az alabbi szabalyok a mérvaddak:

= ajelenlevék haromnegyedes tobbsége, de legaldbb az dsszes szavazati jogot megtestesitd részvény
35 %-a + 1 szavazat,

= ajelenlevék haromnegyedes tobbsége, de legaldbb az 6sszes szavazati jogot megtestesito részvény
20 %-a + 1 szavazat

= jelenlevdk egyszerii tébbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot megtestesité részvény 20 %-a
+ 1 szavazat.

Az lgazgat6sag a Tarsasag legfébb dontéshozatali szerve, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek kdzvetlenil
a Kozgyiilés hataskdrébe tartoznak. A testilet tagjainak tobbsége nem &ll a Tarsasag alkalmazasaban. A
Tarsasag allaspontja szerint ez utébbiak semmilyen gazdasagi vagy egyéb anyagi természetti kapcsolathan
nem allhatnak a Tarsasaggal és feladatuk az, hogy az Ugyvezetdségtsl fiiggetlen véleményt nyilvanitsanak
a testilet tanacskozasain, és elfogulatlanul itéljék meg annak dontéseit. A vezérigazgatdi és igazgatdsag
elndkének tisztségei elkiloniltek egymastol. Az lgazgatdsag tagjai nem rendelkeznek részvénykibocsatasi-
és visszavasarlasi jogkorrel. Az Alapszabaly értelmében a testlilet rendszeresen, el6re meghatarozott
napirend szerint tekinti at a Tarsasag Uzleti tevékenységét. Az Igazgatdsaggal vald kapcsolattartasért az
lgazgatdsag titkara felelés. Az lgazgatdsag titkara all az igazgatdsagi tagok rendelkezésére, ha azoknak
barmilyen kérdése meril fel. Az lgazgatdsag tagjait a Kozgytlés valasztja meg, esetenként legfeljebb 6t
évre. 2004-ben az lgazgatosag két albizottsag létrehozasardl doéntott a dontés-elokészitési folyamatok
hatékonyabb tdmogatasa érdekében. Az egyes albizottsagoknak legkevesebb harom, tdbbségikben
fuggetlen igazgatdsagi taghol kell allniuk.

A Tarsasagiranyitasi és Jelolé Albizottsag az igények figyelembe vételével javaslatot tesz az lgazgatdsag
részére annak célszert létszdmaéra és feladatara vonatkozdan. Az albizottsag tovabbi feladatai kdzé tartozik
az igazgatdsagi tagga valas feltételeinek megéallapitasa, a lehetséges jeldltek alkalmassidganak ertékelése,
tajékozodas végzettségukrol, illetve szakmai elééletiikrél, tovabba a tarsasagiranyitasi alapelvek nyomon
kovetése és javaslattétel a sziikséges valtoztatasokra. A Tarsasagiranyitasi és Jel6lé Albizottsag javaslatat
megtargyalva az lgazgatésag terjeszt hatarozati javaslatot a Kozgyilés elé a vezetd tisztségviselok
megvalasztasara.

A Javadalmazasi Albizottsag javaslatot tesz a megvalasztott tisztségviselok éves, illetve hosszd tava
célfeladatainak megallapitasara. Az albizottsdg tovabbi feladatai kozé tartozik a vezérigazgatd
kompenzacitjéara tett javaslat el6készitése.

Az Ugyvezetéség feladata a Tarsasag operativ tevékenységének iranyitasa. A testiilet vezetését a Tarsasag
vezérigazgatoja latja el. Annak érdekeben, hogy a testilet a stratégiai célkitiizések megvaldsitasara
Osszpontosithasson, kizarolag az Ugyvezetdség tagjai vesznek részt a munkaban.

A Térsasag mukodésének ellenérzését a Feligyeld Bizottsag végzi. A testiilet a jogszabalyok eldirdsainak
megfeleléen rendszeresen Ulésezik, tovabba minden olyan alkalommal, amikor ezt a Téarsasdg operativ
tevékenysége megkivanja. A testillet javaslatot terjeszt az lgazgatésag elé, megtargyalja a Tarsasag
stratégiajat, pénziigyi eredményeit, beruhazasi politikajat, illetve belsé vizsgalati és ellenérzési rendszerét.
Megbeszélései alkalmaval a Felligyelé Bizottsag rendszeres, és megfeleléen részletezett tajékoztatast kap a
Tarsasdg iranyitasardl, elndke tandcskozasi joggal részt vehet az igazgatdsagi Uléseken. A Felligyelé
Bizottsag tagjait a kozgytlés valasztja meg, illetve valasztja Ujra, esetenként legfeljebb harom évig terjedd
idétartamra.

A Tarsasagnal haromtagt Audit Bizottsag miikodik, amelynek tagjait a Kdzgytilés a Feligyelé Bizottsag
fuggetlen tagjai kozil valasztja. Az Audit Bizottsag felelés a Tarsasadg belsé szamviteli rendjének
ellendrzéséért.

A Tarsasadg nem rendelkezik olyan megallapodassal vezetd tisztségvisel6jével, illetve munkavallaléjaval,
amely Kkartéritést ir el6 arra az esetre, ha a vezeté tisztségviselé lemond, vagy a munkavallal6 felmond, ha a
vezeté tisztségvisel6, vagy a munkavallalo jogviszonyat jogellenesen megsziinteti, vagy a jogviszony
nyilvanos vételi ajanlat miatt sz{inik meg.
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A Tarsasag belsé kontroll és kockazatkezelési rendszere

A Richter gy tekint a kockazatkezelésre mint az eredményes tarsasagiranyitds egyik eszkdzére.
Célkittizéslink, hogy biztositsuk a kockazatok idében torténé azonositasat, megfelelé megértését és
értékelését, valamint a Tarsasdg részérél torténs eredményes valaszlépések megtételét.
Kockézatértékelésiinknek része a belsé kontrollok értékelése is, kockazatértékelésiink ezéltal tamogatja a
Tarsasagot az eredményesebb belsé kontroll rendszer fenntartasaban is.

A kockézatok kezelése kapcsan a Richter azon az allasponton van, hogy nem egységesen formalizalhaté a
kockazatkezelés minden aspektusa, igy a kockéazatokkal kapcsolatos déntéshozatalt illetéen tdmaszkodik a
Tarsasagnal mitkodo testileti értekezletekre és bizik dontéshozoink képességeiben, tapasztalataiban és
értékitéletében a belso elvarasok és szabalyok megvaldsitasa soran.

A kockazatkezeléshez kapcsol6do felelésségi és iranyitasi rendszer:

. Az Igazgatdsag felelds a Tarsasdg kockéazatkezelésének felugyeletéért és iranyitasaért, melynek
részeként az lgazgatosag beszamoltatja az Ugyvezetéséget a fobb kockazati teriiletek beazonositasa
érdekében, a menedzsmenttel egyiittmitkddve kidolgozza az alapvet6 kockazatkezelési elvarasokat, és
rendszeresen tajékozddik a kapcsolodd kockazatkezelési eljarasok és belsé kontroll folyamatok
eredmeényességerol.

o Az Ugyvezetéség a kockazatmenedzsment eljarasok végrehajtasat illetéen az lgazgatdsag felé
jelent és a kockazatok kezelésének végss feleldsének tekinthets. Az Ugyvezetéség feladata és
feleléssége még a belsé kontrollok olyan rendszerének kialakitasa és fenntartadsa, mely biztositja a
Tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

) A stratégiai kockazatok kezelése a Téarsasdg stratégidjaban meghatdrozott Un. stratégiai
pillérekeért felelds igazgatok feladata.
. A funkciondlis terliletek felelések a sajat teriiletlik mitkddési kockazatainak és az illetékességi

koriikbe tartozo vallalati megfelel6ségi kockazatok kezeléséért. A funkciondlis teriiletek vezetSit a
kockézatok kezelésében a Téarsasagnal miikdds testlileti értekezletek tdmogatjdk. A funkcionalis
terliletek vezetdi a Téarsasag belsé beszdmolasi folyamataihoz kapcsoléddan beszamolnak az
Ugyvezetdség felé a teriiletiiket érintd kockazatok alakulasarol.

o A COVID-19 jarvany munkavallaloi egészségligyi kockéazatainak, tovabba a vallalati
mikddeésre, illetve az ellatdsi lancra gyakorolt negativ hatdsainak kezelése az erre Iétrehozott vallalati
operativ torzs feladata.

. A pénziigyi kockazatokat centralizaltan a pénzugyi iranyitas kezeli.

. Az ellenérzési rendszer f6 elemei a vezetdi ellenérzés, a folyamatokba épitett kontrollok
miikodtetése, a fuggetlenitett belsé ellendrzés és a kiilsé auditorok alkalmazasa.

. A fliggetlenitett bels6 ellenérzést végzé Audit osztaly jévahagyott éves terv alapjan fliggetlenl

és objektivan vizsgalja, hogy a kialakitott belsé kontrollok rendszere alkalmas-e a kockazatok hatékony
kezelésere. Az éves terv Gsszeallitasakor figyelembe veszi mind a Tarsasag kockazatait (fontossagi és
rotacios alapon), mind az Ugyvezet6ség javaslatait.

o A kockazatkezelés, a belsd kontrollok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodese évente
kiértékelésre keriil az Eves beszamold keretében.
o A Felugyel Bizottsag és az Audit Bizottsag évente egyszer éttekinti a definialt kockézatokat és

a kockazatkezelési mechanizmusokat.

Sokszintiséqgi politika

A Richter fontosnak tartja, hogy miikodése soran kiemelten kezelje a személyes értékeket, az egyéni
tulajdonsagokat. A Tarsasag hitvallasa szerint az innovacio és a siker az eltéré tulajdonsagok kiaknazasan,
valamint a Tarsasagnal egyitt dolgozé munkavallalok sokféleségén is alapszik. A Tarsasag fontosnak
tartja, hogy miikddése soran az egyes személyes tulajdonsagokat elismerje, megbecsiilje. Minden vezet6nek
feladata, hogy példat mutasson a sokszintiség, a tolerancia, a bevonas, valamint a sokszintiség kezelése
terén, tovabba, hogy 0sztdéndzze és lehet6ségei szerint elémozditsa a Tarsasag soksziniiség iranti
elkotelezettségének gyakorlatban torténé kifejezését. A Téarsasdg miikodésének egészét athatja a
sokszintiség, mint alapelv, igy a belsé szabélyzatok és kddexek megalkotasanal is térekszik arra, hogy ezen
alapelvnek a vallalati kérnyezet megfeleljen.

A Térsasag altal vallott nézetek gyakorlati alkalmazasa céljabdl a vezet6 testiiletekre (az Igazgatdsagra, a
Felligyelé Bizottsagra és az Ugyvezetdségre) vonatkozd Soksziniiségi Politika 2018. majus 28-an keriilt az
lgazgatosdg altal elfogadasra és 2018. janius 21-én Kihirdetésre. Az 5 éves periddusra elfogadott
Soksziniiségi Politika, amelynek megval6suldsat az Igazgatésag szorosan nyomon kdveti, meghatarozza a
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Tarsasag ugyviteli, lgyvezet6 és felligyeld testiiletei esetében érvényesitendd sokszintiségi szempontokat és

célkitiizéseket.

A Tarsasdg a soksziniiség korében a vezeté testilletek dsszetételének kialakitdsa sordn el6térbe helyezi a

Richter f6 tevékenységéhez kapcsol6dd ismereteket, a Tarsasdg miikddésének gazdaségi, tarsadalmi és

kornyezeti dsszefliggéseiben valé jartassagot, valamint a szakmai és a személyes jo hirnév kdvetelményét.

A Téarsasag allaspontja szerint elébbi soksziniiségi szempontok elérését az segiti els, ha a vezet6 testiiletek

tagjai kozott megtaldlhatdak mind a gydgyszeripari, mind a pénziigyi, a gazdasdgi ismeretekkel,

tapasztalatokkal és végzettséggel rendelkezé személyek, ezért a Richter térekszik arra, hogy a testileti

tagok szakmai hattere megfelel6en diverzifikalt legyen. A vezeté testiiletekre vonatkozdan a Politikdban

kitiizott célok kozott szerepel, hogy

- a tagok kozott mindkét nem képviselSi reprezentdlva legyenek olyan mértékben, hogy a noék
Osszesitett aranya legalabb a 30 %-0s mértéket elérje,

- atagok életkorbeli megoszlasa kiegyensulyozott legyen,

- atagok kozott az 50 év alatti tehetséges, megfelelé kompetenciakkal rendelkezé személyek is helyt
kaphassanak.

A Térsasag a Soksziniiségi Politikdban meghatarozott szempontokat és célkitiizéseket az lgazgat6sag, a

Feluigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag esetében a tagok jelolésénél, az Ugyvezetéség tagjai esetében

pedig a kivalasztasnal, valamint az utanpétlas tervezésénél tartja szem elétt. A nyilvanos részvénytarsasagi

formabol adoéddan a Tarsasag a vezetd testiiletek tagjainak jelolésén tdl nem rendelkezik rahatassal azok

megvalasztasara, tekintettel arra, hogy az a Koézgyiilés kizarélagos hataskorébe tartozik.

A 2020-as évben az lgazgatdsag altal - a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesit6 szervezetek

mitkodésére vonatkozo eltérd rendelkezésekrsl sz6lé 102/2020. (1V. 10.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.8-a

alapjan - a Kozgyiilés hataskorében eljarva meghozott, az Igazgatdsdg oOsszetételét érintd hatarozatok

eredményeként az Igazgatosagban az életkorbeli megoszlas érdemben nem valtozott.

A Feliigyel6 Bizottsagban a 30 %-0s n&i részvételi arany a 2020-as évben is valtozatlanul biztositott volt.

A Tarsasag fontosnak tartja, hogy rendszeresen megfeleléen tajékoztassa a részvényeseket is mind az éves

beszamol6ban, mind a felelds tarsasagiranyitasi jelentésben az altala kovetett Sokszintiségi Politikarél, az

annak teriiletén bekdvetkezett valtozasokrdl és az elért eredményekrsl.

Globélis Megfelel6ségi Program

A Richter 2016 novemberében bevezette a Globalis Megfeleléségi Programot (Global Compliance
Program), amelynek fé célja az eurdpai unids és a nemzeti jogszabalyok, ipardgi sztenderdek, valamint a
nemzetkdzi etikai és lzleti normak kdvetése, betartasa és betartatasa. A Globalis Megfeleléségi Program
elsé lépésben Magyarorszagon és az Eurdpai Gazdasagi Térség orszagaiban kerilt bevezetésre, majd 2018
soran elkezdédott, 2019-ben pedig folytatdédott a Program Kiterjesztése a latin-amerikai orszagokra,
valamint a FAK tagallamokban miikddd leanyvallalatokra és képviseleti irodakra. A Program Kiterjesztése
sordn a Megfelel6ségi Kézikonyv relevans részei leforditasra kerultek a nemzeti nyelvekre és adaptalasra
kerlltek a helyi viszonyokra, hogy azok a helyi szabalyzatok es gyakorlati eléirasok részévé valhassanak. A
megfelel6ségi oktatdsi anyagok lokalizalasat kovetéen a helyi kollégdk is a szilkséges oktatdsokban
részesilhettek.

A Richter Etikai Kddexe értelmében a Tarsasdg munkavallaloi kotelesek a vonatkozd nemzetkozi
egyezmeényekben, helyi jogszabalyokban és szabalyozasokban meghatarozott emberi jogokat tiszteletben
tartani. A Richter szigortan elitél mindenféle emberkereskedelmet, gyermek kizsakmanyolast és
kényszermunkat, tevékenysége soran és ellatasi lancan belll toérekszik minden ilyen tevékenység
megakadalyozasara. A Richter szigordan tiltja tovabba a munkavallalokkal valé durva és kegyetlen
bandsmadot.

A korrupcié elleni kiizdelemmel és a megvesztegetéssel kapcsolatosan betartandd alapelvekrsl a
Megfelelsségi Kézikonyv ,Uzleti Magatartas és Transzparencia szabalyzata” rendelkezik. A szabalyzat
elsé fejezete, a Vesztegetés és Korrupcid Elleni Kézikonyv részletes el6irasokat tartalmaz a Richter
munkavallaloi (ideértve vezeté tisztségviseldit) altal betartandd szabalyokrdl, melyek célja a korrupciéban
valo aktiv és passziv részveétel elkeriilése. Ezen altalanos rész utan két kiilon szekcio rendelkezik a
gyogyszeripari szektor két legfontosabb kockazati terilletérél: az egészségiigyi szakemberekkel valod
kapcsolattartas, valamint a gyogyszeripari promoécié kérdéskorérdl. Az egészségligyi szakemberekkel
fennalld kapcsolatai soran a Richter torekszik arra, hogy a feddhetetlenség, valamint az alkalmazando
jogszabalyok és szabalyzatok legszigoribb el6irasainak is minden tekintetben eleget tegyen.

A szabdlyzat utolsé fejezete a Medicines for Europe dnszabalyoz6 gyogyszeripari szervezet altal eldirt
transzparencia alapelveit és gyakorlati megvaldsitdsat mutatja be. A Richter és a betegszervezetek,
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egészségligyi szakemberek és egészségugyi szolgaltatok kozoétti atlathatd viszony- és kapcsolatrendszer
eldsegiti a megfelel6 tajékoztatason alapuld dontést. A Richter, mint a Medicines for Europe tagvallalata,
kotelezettséget véllal a betegszervezeteknek, egészségligyi szakembereknek és egészsegugyi
szolgaltatoknak torténé kifizetések, egyeb juttatdsok és vellk kotdtt megbizasok kozzetételert. A 2019-es
évre vonatkozé Transzparencia kdzzétételére 2020 junius végeéig kerilt sor.

A Richter Korrupcié Elleni Kézikdnyvben foglaltak betartdsa kiemelt fontossagd nemcsak
munkavallal6ink, hanem a Tarsasag teljes ellatasi lancaban résztvevok tekintetében is. Igy a harmadik
felekkel kotott szerzédéseink tartalmaznak egy anti-korrupcios klauzulat is, amely a Korrupcié Elleni
Kézikonyv tartalmat fedi le és amelynek elfogadésa a szerz6dés megkotésének alapfeltétele.

A Tarsasag minden munkavallalojatol, tanacsadoéjatol, képvisel6jétol, beszallitojatol és egyéb Uzleti
partnerétél elvarja a Megfelel6ségi Kézikdnyvben részletezett értékek és normak betartasat. A programmal
dsszhangban a Jogi és Nemzetkézi Hal6zatmenedzsment Féosztaly gondozasaban mikodik az an.
Megfeleléségi Forrédrét, amely a Megfeleléségi Kézikdnyvhoéz kapcsol6dd bejelentések kezelésére
létrehozott vallalatcsoport-szintii rendszer. A munkatarsak emailen és telefonon jelenthetik be az észlelt
visszaéléseket, etikai vétségeket - szlikség esetén anonim modon. Az elmult években a Megfeleléségi
Forrddrét hasznalata altalanossa valt, a munkatarsak egyre gyakrabban tesznek fel kérdéseket a
Megfelelségi Kézikonyvvel és a Globalis Megfeleléségi Programmal kapcsolatban.

Az elmilt években tobb Osszeférhetetlenséggel és érdekiitkdzéssel kapcsolatos bejelentés érkezett a
Megfeleléségi Forrodrotra, ezért a Tarsasag egy Uj, Osszeférhetetlenségi Szabalyzatot alkotott, amely 2020.
I. félévében lépett hatalyba. A szabalyzat célja, hogy felhivja a munkavallalék figyelmét a potencidlis
érdekellentétekre, megel6zze az Osszeférhetetlenségek kialakuldsat, illetve kezelje a mar fenndll6
osszeférhetetlenségi helyzeteket.

A 2020-ban folytatott oktatasi stratégia arra szolgalt, hogy beazonositasra kerilljenek azon compliance- és
adatvédelemi oktatasok, amelyeket a Téarsasag minden munkavéllaldjanak, illetve csak bizonyos
munkakdroknek szilkséges megtartani. 2020 év végéig a Tarsasag munkavallaloinak oktatasa az Etikai
Kodex, a Megfelelésségi Forrodrot, az idén érvénybe léptetett Uzleti Titok Szabalyzat, valamint az
Osszeférhetetlenségi Politika tekintetében megtortént.

2020-ban rendszeresitésre keriilt a féléves gyakorisagt Compliance & Data Privacy Dotted Line Reporting,
amelynek célja a Tarsasdg és a lednyvallalatok kozotti szorosabb kapcsolat megteremtése, valamint a
lednyvallalatok compliance- és adatvédelmi tevékenységei atlathatésaganak novelése.

A Tarsasag célja a compliance funkci6 tovabbi megerdsitése, amelynek révén, a nemzetkdzi megfeleléségi
halézat segitségével, magasabb szintii anyavallalati kontroll val6sithaté meg a Richter Csoport miikddési
teriiletén.

1.6. Fidktelep

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. fidktelepei:
2510 Dorog, Esztergomi Ut 27.

4031 Debrecen, Richter Gedeon utca 20.

4031 Debrecen, Kigydhagyma utca 8.

6720 Szeged, E6tvos utca 6.

7673 Kbévagoszolos, 513/2 hrsz.

1.7. Egyéb informacidk
A Térsasdg nem pénzigyi jellegii teljesitménymutat6i a bevezetett () termékek szama és a torzskonyvi

megujitasok (3.1), a termelés volumen adatai (3.2), valamint a munkavallalok soksziniiségével kapcsolatos
megoszlasai adatok és a diplomasok aranya (4.).
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IFRS-ek szerinti egyedi és konszolidalt beszamold készitése

A Tarsasag - mivel értékpapirjait az EGT tagallamok szabalyozott piacan forgalmazzak - mind az egyedi,
mind a konszolidalt beszdmoléjat az IFRS-ek szerint allitja dssze.

2. A 2020. évi tevékenység eredményei

2.1 A 2020. december 31-i mérleg

A Tarsasag a fobb mérlegpoziciok dsszetételét és az azokban bekovetkezett valtozas okat az IFRS Eves
Beszamold 13-31. mellékletében mutatja be. Ezen beliil a pénzigyi instrumentumok besorolasa, értékelése
és kockazata az IFRS Eves Beszamolojanak alabbi pontjaiban keriil részletesen kifejtésre: 2. Lényegesebb
szamviteli elvek: VII) Pénziigyi eszkdzok, VIII) Pénzigyi kotelezettségek, XI) Befektetett pénziigyi
eszkdzok, XVII) Szarmazékos pénzigyi instrumentumok, valamint 10. Pénzigyi instrumentumok, 11.
Pénzigyi instrumentumok val6s értéke és a 12. Szarmazékos pénziligyi instrumentumok.

2.2 A 2020. évi eredménykimutatas

A Térsasag az eredménykimutatasok tartalmat az IFRS Eves Beszamolo 4-9. mellékletében mutatja be.

Az arbevétel alakuldsa

2019. év 2020. év Vaéltozas
MFt MFt MFt %

Magyarorszag 39.682 40.971 1.289 3,2
Nemzetkdzi piacok

FAK 109.672 110.590 918 0,8

EU * 107.835 118.231 10.396 9,6

USA 67.917 101.450 33.533 49,4

Kina 18.984 10.764 -8.220 -43,3

Latin-Amerika 3.974 5.381 1.407 35,4

Egyéb orszagok 18.460 25.587 7.127 38,6.
Nemzetkdzi piacok dsszesen 326.842 372.003 45,161 13,8
Osszesen 366.524 412.974 46.450 12,7

* Magyarorszag nélkdil

3. A Tarsasag funkcionalis tevékenységei

3.1 Kutatasi és termékfejlesztési tevékenység

Az eredeti gyogyszermolekuldk kutatdsa és az innovacié az anyavéllalat 1901-es megalapitasatol fogva
fejleszt6 béazisaval, egyeduli magyarorszagi kozpontl cegként a kozep-kelet-eurdpai térségben a
legjelentésebb gyodgyszer K+F kdzpontjadva fejlodott. A Tarsasdg kutatas-fejlesztése harom stratégiai
terlileten miikddik: 0j kismolekulak kutatasa és fejlesztése, biotechnoldgia és generikus fejlesztés. A K+F
raforditas a 2020. évben az arbevétel 12,8 %-at tette ki, 6sszege 53.023 MFt volt.

Ko6zponti idegrendszeri originalis kutatas

A 2020-as évben Ujragondolasra, atalakitasra kertilt a preklinikai kutatasi tevékenység. A projektek
elérehaladasi sebességének novelése a projektek szdmanak csokkentésével és ezaltal az eréforrasok
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koncentralasaval valdsult meg. A bioldgiai célpontok modalitas alapu (biol6giai mikddési elv alapu)
csoportositasat figyelembe véve a Tarasag tobb preklinikai kutatasi projektet abbahagyott. A megmarado
projektek tervei a felszabadul6 eréforrasok atcsoportositdsaval Gjragondoldsra keriltek és korabbi
mérfoldkovek kerultek meghatarozésra. Mindezek hatésara ketté projektiink van klinikai fazist szakaszban,
mig a preklinikai szakaszban Iévé projektek szdma 7.

A Klinikai projektjeink elérehaladdsat ebben az évben tdbb tényezd hatraltatta. A pandémia kdzvetlen
hatésa volt, hogy a betegbevonadsok iteme meglassult, és a kotelezé tobbletvizsgélatok a koltségek kis
mértéki emelkedését is okoztak. Tovabbi kedvezétlen hatds volt a klinikai portfolionk vonatkozéasaban,
hogy néhany projektet dontéen szakmai okok miatt az év sorén le kellett allitanunk, vagy Uj stratégiat
kellett kidolgoznunk.

Az év folyaman tovabb folytatédott a Cariprazine-hoz kapcsol6d6 piaci terjeszkedés, amelynek
eredményeképpen tébb 0j forgalombahozatali engedélyt szereztiink és egy Ujabb partneri szerzédést
kotottink. 2020-ban folytatddtak a killénbdzé klinikai vizsgélatok is, amelyek esetében a COVID pandémia
miatt a betegbevonas lteme lelassult. Ennnek hatasat a klinikai vizsgalatok befejezésére még nem lehet
megbecsdlni.

NG6gyogyaszat

A Richter a vilag egyik legnagyobb tapasztalati szteroid gyartdjaként tradicionalisan jelen van a
négyogyaszati piacon.

Az éves feladatok koziil kiemelendé az orélis fogamzasgatld hatéanyagok szintézisének fejlesztése és
ezaltal az 6nkdltség csokkentése.

Nogyogyaszati termékportfolionk erésitésére fejlesztési egytttmiikddési szerzédéssel birunk tobb céggel is
(pl. Evestra). A Csoport az egyUttmiitkddések korét a kdvetkezé években tovabbra is béviteni kivanja.

Generikus fejlesztés

A 2020-as évben megjelend pandémia lekiizdéséhez Tarsasdgunk egy antivirdlis szer, a remdesivir
egyedulalléan gyors kifejlesztésével jarult hozza, ahol elindult a nagyszdmua beteg bevonasaval a klinikai
vizsgalat.

A 2020-as év zérasakor 25 generikus fejlesztési és 15 licenc téma volt folyamatban.

Az idei év témai kozul kiemelendé a fedezet ndvelési lehetéségek felkutatdsa és a kivalasztott lehetéségek
komplex tevékenységeinek projektmenedzsmentje. Az Evestra-val kozos hivelygyiri fejlesztések
kikerllte a Téarsasag fejlesztési portfolidjabdl. Mivel a biotechnoldgiai és az originalis fejlesztések az
anyavéllalatnal koncentralodnak, a generikus témak terén felértékelédtek a leanyvallalatoknal miikddo
fejleszt6 helyek (Gedeon Richter Romania S.A., Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0.).

A Tarsasag 2020-ban forgalomba hozott 2 sajat fejlesztésii és 6 licenc terméket, amelyek a bevezetés
piacan Ujnak minésiinek. Tovabba, kiemelends, hogy mar piacon lévé termékin esetében tobb Uj, jelentds
piaci bevezetés tortént meg.

A Tarsasag farmakovigilancia startégidjanak és célkitiizéseinek f6 elemei a megfeleléség biztositasa, a
hatékonysagnovelés, azaz koltség-hatékonysag fokozasa, valamint egy Csoport szintii rendszer
mikodtetése. Ennek érdekében az év folyaman is folytatodtak az elézé években elkezdett
farmakovigilancia optimalizaciéjat szolgald folyamat-és rendszerfejlesztések.

A globélis farmakovigilancia rendszer a Richter Csoport valamennyi forgalomban 1évé és engedélyezett
termékeére, a beadott térzskonyvi engedélykérelmekre is miikddik, valamint biztositja a jelenleg fejlesztés
alatt allg, jovébeli termékek piacra keriilés utani feliigyeletének alapjait is. A globalis farmakovigilancia
rendszer hajtomotorja a Tarsasag.

Az év folyamén a Tarsasag 115 darab Uj torzskdnyvi engedélyt és 271 darab megujitott forgalomba hozatali
engedélyt kapott, és 484 darab forgalombahozatali engedélye van elbirélés alatt a hatdsagoknal. 2020-ban
226 darab visszavonasi kérelmet adtunk be és globalisan 194 darab forgalombahozatali engedély
visszavonasi eljarasa zarult le.
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Biotechnoldgia

A bioszimilaris készitmények fejlesztésének és elballitisanak magasabb szintre emelése érdekében, a
Tarsasag 2016. julius 1-t6l 6nallo szervezeti egységet hozott létre Biotechnoldgiai Uzletag néven. A
szervezeti egyseg aktivan vesz részt olyan bioszimiléris portfolid bévitésével kapcsolatos uzletfejlesztési
tevékenységekben, mint példaul a termékfejlesztési és a kereskedelmi céli globlis partnerhal6zat
kialakitasa.

2019. augusztus 20-4n a Richter bejelentette, hogy bevezette bioszimilaris teriparatide készitményét
Eurépdban. A készitményt a Tarsasdg Terrosa markanév alatt lednyvéllalatain keresztll vezette be
Eurdpaban a referenciatermék (az Eli Lilly cég Forsteo markanevii készitménye) szabadalmi védettségének
2019. augusztusi lejaratat kovetéen. A bioszimilaris teriparatide a Tarsasag vallalatanak, a Richter-Helm
BioTec GmbH & Co. KG.-nak a fejlesztése. Ezzel egyidében, az érvényben 1évé licence értelmében, a
Stada szintén forgalomba hozta a terméket Europaban Movymia markanév alatt. 2019. szeptemberében
pedig a Richter licence partnere, a Mochida Pharmaceutical Co. forgalombahozatali engedélyt kapott a
bioszimilaris teriparatide készitményre Japanban, amely piacra a terméket novemberben be is vezette. A
2020-as évben az eladasok a COVID ellenére ndvekedni tudtak.

A bioszimilaris termékportfolio tovabbi két termékjeldltje a tocilizumab (reumatologia) és a denosumab
(oszteopordzis). Mindkét termék a legmagasabb ndvekedési litemii terdpids csoportba tartozik.

2020 4prilisdban a Richter megvasarolta a Mycenax altal kifejlesztett tocilizumab készitményt
(referenciatermék: a Roche cég Actemra markanevii készitménye). A 2021-ben lezar6d6 CMC (Chemistry,
Manufacturing and Controls) fejlesztési szakasz utan a klinikai kutatds a japan Mochida vallalattal
egyuttmiikddve fog folytatdni.

Az eurdpai és USA piacokra szant denosumab (referenciatermékek: az Amgen cég Prolia és Xgave
markanevii készitményei) 2021-ben a klinikai kutatas szakaszaba fog lépni.

A piaci résztvevok nagy létszamara vald tekintettel a Tarsasdg 2020 év elején Ggy dontétt, hogy nem
folytatja a pegfilgrasztim (referenciatermék: a Amgen cég Neulasta markanevii készitménye) kutatasat.

A masodik gyartésor 2020-as lizembe helyezésével a debreceni telephely sokoldall és parhuzamos gyartasi
kapacitasokat kinal, amely a Tarsasag bioszimilaris termékportoliojabol adddodo, valamint a kilsé
partnerek altal elvart igényeket egyarant meg tudja valésitani.

A Csoportnak a biotechnolégiai termékei fejlesztésére és forgalmazdsara Europaban a Stada céggel,
Japanban a Mochida véllalatokkal van egyUttmiikddési szerzédése.

3.2 Termelési folyamatok

A gybgyszergyartd Uzemek mennyiségben mért teljesitményének alakulésa: a lose gyartd lizemek gyartasi
volumene 0sszességében 3 %-kal nétt, amely a nagy részaranyt képvisel6 szilard gyoégyszerformak 3 %-os,
és a kisebb aranyt képviseld injekcios készitmények 15 %-os emelkedésével magyarazhato.

2020-ban a sajat termelésti hatdanyagok termelési értéke elszdmold aron a nem szteroid hatéanyagok
esetében 14,4 %-kal nétt (export igények és a gyartasi szukségletek ndvekedése), mig a szteroid termékek
esetében 7 %-kal csokkent.

A 2019-es késztermék csomagolasi képességre, hatékonysdgra az eurdpai termékekre vonatkozd
szerializacio folyamatanak bevezetése negativan hatott. Az orosz szerializacio szintén elindult, de gyartasi
problémékat nem okozott, kdszonhetéen a jo felkésziilségnek és a méar megszerzett tapasztalatoknak.
Intenziven folyik a termel6 leanyvallalatokkal valé egyittmitkddés termékatadasok, technoldgiai
transzferek, termelési jellegti bérmunkak, ill. fejlesztések formajaban is.
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3.3 Kornyezetvédelem, munkaegészségigy, biztonsagtechnika

Koérnyezetvédelem

A Térsasag szdmara kiemelt feladat, hogy a gyogyitasra szant készitmények elballitdsa sordn a kdrnyezetet
a legkisebb mértékben terhelje, ezért az elérhetd legkorszertibb technikékat alkalmazza a kornyezetre
gyakorolt negativ hatasok folyamatos mérséklése érdekében.

A kornyezeti kockadzatok és a tényleges kornyezetvédelmi hatdsok tekintetében az egyes gyartd
tevékenységek nagy eltéréseket mutatnak:

- A gydgyszer hatéanyagok gyartasa jellemzéen vegyipari tevékenység. A felhasznalt anyagok csak kis
hanyada épul be az elballitandd, nagy tisztasdgl végtermékekbe, igy ezen Ujra nem hasznosithat6
felhasznalt anyagok kdrnyezeti terhelése és kockazata a ,,vegyipari technolégiak” esetében a legmagasabb.

- Tevékenységének jellegébsl adoddan a biotechnoldgian alapulé gyartas nem teszi lehetévé a kdrnyezetre
artalmas anyagok nagy mennyisegben torténé felhasznaldsat, igy mind a kdrnyezeti terhelés, mind a
kockézat csekély mértékii.

- A gyoégyszerkészitmények gyartasa kiszereld jellegti, a felhasznalt anyagok nagy része a termékbe beépiil.
A kornyezeti terhelés és a kockazat csekély mértékii.

A Térsasdg kornyezetvédelemmel kapcsolatos szempontjait a Kornyezetvédelmi Politika tartalmazza,
amelynek megvaldsulasat az 1ISO 14001 alapd, tanusitott Kornyezetkdzpont( Iranyitasi Rendszer (KIR)
biztositja. 2020-ban a KIR rendszer sikeres 1SO 14001-es auditon esett at.

A KIR a koérnyezeti, a természeti kdrnyezetre hatd kockazatokat elemzi és kezeli a szabvany eléirasainak
megfeleléen (kibocsatasi hatarértékek betartasa, adatszolgaltatasok elkészitése, engedélyek megléte). A
KIR megfelelé mikodését, kockazatkezelését a fuiggetlen kilsé tandsité szervezet altal évente megtartott
feltigyeleti auditok igazoljak.

A Richter a kdrnyezeti szempontbdl 1ényeges teljesitmeny mutatékat a Global Reporting Initiative (GRI
guidelines) Gtmutatasai alapjan allitja dssze és mutatja be a megvaldsult és tervezet intézkedésekkel, illetve
ezek értékelésével egydtt a kétévente kibocsatott, interneten is elérhetd, Fenntarthat6sagi Jelentésben.

Munkaegészséqugy, biztonsagtechnika

A Richter munkahelyeinek jellemz6 veszélyforrdsa a veszélyes vegyi anyagok jelenléte. Megfelelé
eljarasok, eszkdzok allnak rendelékezésre az elfogadhato szintre torténd csdkkentés érdekében. A Richter a
kémiai biztonsag kovetelményeit mar a kutatasi szakaszban, a gyartastervezésekben is érvényesiti, a
miiszaki védelmi zarak, emberi eréforras-menedzsment mellett (képzés, kivalasztds, munkaszervezés,
egészségmeg6rzé programok).

A Térsasag folyamatosan dolgozik a munkaegészségiigyi és biztonsagtechnikai folyamatok
optimalizalasan, ennek koszonhetéen 2020-ban sikerrel zarult a Munkabiztonsagi és Egészségigyi
Ir&nyitasi Rendszer (MEBIR: OSHAS 18001) felugyeleti auditja, igazolva, hogy a belsé auditok, oktatasok,
szabalyozaés, teljesitményértékelés, a kockazatkezelés és a munkahelyi artalom-mérések megfeleléen
zajlanak. A Téarsasag az év folyaman megkezdte a kotelezé atallast az MSZ 1SO 45001:2018 szerinti
MEBIR szabvanyra. A Téarsasag a MEBIR folyamatait a COVID helyzetben is mikodtette. A
Biztonsagtechnikai Laboratérium megtartotta két telephelyes akkreditalt statuszat. 2020-ban elkésziilt az
elavult MEBIR SW (Standard Work) kdrnyezet megujitdsara szolgalé analizis és adatszolgaltatds. Az
implementéacid egy tobb éves folyamat, amely 2021-ben kezdddik.

A Richter maradéktalanul teljesiti a REACH és a CLP EU iranyelvek altal megfogalmazott kémiai
biztonsagi kovetelményeket, valamint killénds figyelmet fordit a robbanasvédelmi (ATEX direktiva) és a
stilyos balesetek megel6zéséhez fliz6d6 kdvetelmények megvaldsitasara.

Az év folyaman nem tortént stlyos technoldgiai, vagy tdmeges baleset, tovabba nem kapott a Tarsasag
emlitésre érdemes hat6ségi elmarasztalast, illetve birsdgot. A munkavéllalok egyéni védbeszkoz ellatasaban
fennakadas nem volt.
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Vizszennyezés, vizmindséqg- és zajvédelem

2020-ban mind Budapesten, mind Dorogon terv szerint valosult meg a csatornahal6zat felillvizsgélata,
szlikség szerinti javitasa. Dorogon a dekanter centrifuga telepitésével lehetévé valt a a szennyviztisztitoban
keletkez6 szennyviziszap viztartalménak csokkentése, amely az artalmatlanitasi koltségek mérséklését
eredményezte. Debrecenben pedig atadasra keriilt a szennyviz-el6kezel6 Uj atlagosit6 medencéje, amely a
kibocséatott szennyviz minségének és mennyiségének megfeleldségét biztositja.

Hulladékartalmatlanitas

2020-ban a veszélyes hulladékok égetéssel, lerakassal, valamint komposztéalassal keriltek artalmatlanitasra,
valamint a Tarsasagnal 2012 d&ta szelektiv hulladékgyiijtés torténik. Hosszas el6készité munka
eredményeként 2020-ban, a Téarsasag budapesti telephelyén megkezd6ddtt az irodai  szelektiv
hulladékgytijtés pilot projektje és ezzel egyitt a hulladékgazdalkodasi rendszer centralizacidja. A
hulladékértalmatlanitas kéltségei 29,8 %-o0s ndvekedest kovetéen 1.300 MFt-ot tettek ki 2020-ban.

4. Human eréforras gazdalkodéas

A Térsasag stratégiai célkitiizései kdzott szerepel a valtozo feladatokhoz és az egyre nagyobb kihivasokhoz
legjobban alkalmazkodd szervezet kialakitdsa, a vallalat miikddési képességének fejlesztése. Ennek
elérésében kulcsszerepe van az emberi eréforrasnak, amely alapjat képezi a Richter folyamatos Uzleti és
tudomanyos sikereinek.

A Térsasag a legnagyobb korlltekintéssel jar el az Uj munkaers felvételénél, kiemelt feladatként kezeli a
munkavallalok szakmai fejlédésének tdmogatasat (hatdsdgi szabalyok &ltal eldirt képzések mellett az
informatikai tudas fejlesztése és nyelvi képzések) és életmindségének javitasat, valamint a magas
szinvonal( teljesitményt nyujtd alkalmazottak megtartadsat a magas szintt teljesitmény és az lzleti célok
elérése érdekében.

A Richter célja, hogy mindenkinek egyenl6 foglalkoztatasi esélyeket biztositson, és hogy a jelentkezoket és
a munkavallaldkat személyes jellemzoiktsl, példaul (a helyi jogszabalyokban meghatéarozott) faji vagy
etnikai hovatartozastol, bdérszintsl, vallasi vagy vilagnézettsl, szarmazastol, nemtdl, szexudlis
beéllitottsagtol, kortdl, nemi identitastél vagy annak kifejez6désétol, nemzetiségtol, csaladi allapottol,
varanddssagtol, gyermeksziiléstol vagy azzal kapcsolatos egészségligyi allapottol, genetikai tulajdonséagtol,
katonai szolgalattél, egészséglgyi allapottol, illetve az alkalmazandé jogszabalyok altal védett egyéb
jellemzoktsl fuggetlendl egyenld banasmodban részesitse.

A Richterben dolgozé nék szamara a szakmai és vezetSi karrier lehetdsége egyarant nyitva all. A
Térsasagnal dolgozok kozel 49 %-a n6, a vezetSk kozott (osztdlyvezeté helyettestsl az elsé szamu
vezet6ig) pedig 40 % a néi munkavallalék ardnya. A Richter szdmos lehetéséget biztosit a fejlédni vagyo
kollégaknak, a Tarsasag altal tdimogatott képzéseken a ndk és a férfiak hasonld ardnyban vesznek részt.
1992 aprilisa 6ta a Tarsasag dolgozdinak érdekképviseletét a VDSZ Gyogyszergyari Szakszervezete latja
el, amely egy 0nall6 érdekvédelmi tarsadalmi szervezet. Elsddleges célja a munkavéllaléi érdekek
folyamatos keépviselete, funkcidja szerint pedig informacids hidként szolgal a munkaltatd és a
munkavallalok kozott, olyan témakban, mint a Kollektiv Szerzédés, a bérmegallapodas és egyéb
munkavallalokat érinté Ugyek.

A munkavallalok teljesitményének mérésére a Tarsasag egészére érvényes, atfogd teljesitmény-értékelési
rendszer (TER) szolgal, amely tdmogatja az egyénre lebontott célok meghatarozasat és az elvégzett
feladatok folyamatos értékelését. 2020-ban a TER kiegészitésre keriilt a teljesitmény kalibracioval, amely
sordn az egyeni teljesitmény nemcsak énmagéhoz, hanem masokkal dsszehasonlitva is meghatarozasra
kerll. A kalibracio célja, hogy egyforman értelmezett értékelési skalan objektiv, valdsagot tiikrozé
teljesitményértékelések sziilethessenek. A 2018 végén elinditott elektronikus dolgoz6i és vezetéi HR
onkiszolgalo rendszer folyamatosan bévil Ujabb modulokkal és fejlesztésekkel.

2020-ban a Richterben bevezetésre kerilt a Richter szintek (Richter Grade) rendszere, amely az 6sszes
munkakért magaba foglalé rendszer, amely egységes alapelvek és kritériumok alapjan rendszerezi a
munkakdroket, valamint az azokhoz kapcsol6do feladatokat és informéaciokat. Az év folyamén valamennyi
munkatars megismerte az (j rendszert és a sajat munkakdréhez tartoz6 RG szintjét is.
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A foglalkoztatottak zardlétszdma 2020. december 31-én 6.475 6 volt, ebbél 5.828 f6 Magyarorszagon allt
alkalmazasban. Ez utdbbi Iétszdmbdl 3.042 6 szellemi tevékenységet folytat, kozillik 2.413 6 diplomés. A
Magyarorszégon foglalkoztatott diploméasok aranya a szellemi foglalkoztatottakhoz viszonyitva 79 % volt.

5. Targyi és immaterialis eszkdzok beruhazasi raforditasai
A Térsasag a fobb eszkoz beszerzéseit az IFRS Eves Beszamold 13. és 33. mellékletében mutatja be.

6. Vallalati befektetések

A Tarsasag befektetéseit az IFRS Eves Beszamol6 14-15. mellékletében mutatja be részletesen.

7. Kockazatkezelés

A Richter Gedeon Nyrt. kockazatkezelési iranyelveivel 6sszhangban elvégezte a Tarsasag szervezeti szinti
kockazatértékelését. Az értékelés soran a Tarsasag a szakértd tdmogatasaval kidolgozott kockazatkezelési
megkozelitést kdvetve beazonositotta a mitkddése szempontjabdl relevans stratégiai, gyogyszeripari
miikodési és megfeleldségi, valamint pénziigyi kockazatait, €s ezeket a Tarsasag vezetése értekelte.

Az értékelés alapjan az egyes kategoriakban az alabbi kockéazatok a legjellemzébbek:
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Stratégiai kockazatok

Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat valtozasa

A Cariprazine kiemelked6
hozzéjaruldsa a Tarsasag
arbevételéhez és eredményéhez

A Cariprazine hozzajarulasa dontden fiigg az USA
licence partneriink éltal elért arbevételtsl, és az
innovativ termékek bevezetését dsztbnzé amerikai
gyogyszerarazasi kdrnyezet tartos tovabbélésétsl

USA partneriinkkel kézos indikacio bévits és PASS
vizsgalatok végzése, illetve az értékesités foldrajzi
kiterjesztése érdekében licenc-be adasi szerzédések kotése
Uj partnerekkel

Novekvo kockazati szint

Késdbbi fazisokba 1ép6 originalis
CNS (kozponti idegrendszeri)
kutatasi projektjeink magasabb
kockézata

Tobb CNS kutatési projekt is klinikai fejlesztési
fazisba Iép magas koltségekkel és magas kiesési
kockazattal

Szigord kritériumok alapjan a projektek rendszeres
fellilvizsgalata (,,go-no go” dontések), és proof of concept
elérésétol fejleszts- és licence partner bevonasa

Valtozatlan kockazati szint

NOgyogyaszati specialty termékek,
licenszhe vétele és fejlesztése
partnerekkel egyitt

Egyidejiileg tébb, a generikus fejlesztésekhez képest
magas koltségii és kockazatu specialty termék
fejlesztési projekteket kell végrehajtani

No6gyogyaszati termékek fejlesztésére és licence-be
vételére vonatkoz6 komplex megéallapodasok kotése,
szoros fejlesztési egyuttmiikddés a partnerekkel, a projekt
menedzsment erésitése

Novekvé kockazati szint

Bioszimilaris termékek fejlesztése és
piacra vitele sajéat eréforrasokkal,
illetve licence partnerekkel

High-tech berendezések és killonleges szaktudas
sziikséges a termekek fejlesztéséhez, magas
regulatory kovetelményeket teljesité klinikai
vizsgalatok sziikségesek a torzskonyvezéshez

High-tech biotech kapacitasok létrehozasa, az
orvostudomanyi és regulatory teriilet fejlesztése, a klinikai
vizsgalatok és a CRO-k (Contract Research Organization)
szigor( monitorozasa, a projekt menedzsment erésitése

Véltozatlan kockazati szint

Branded generikus termékekeink
forgalmanak fenntartasa

A branded generikus termékeink f6 piacait
kormanyzati arleszorité beavatkozasok, éles verseny,
arerdzié és rovid termék életciklusok jellemzik

Jol kivalasztott Uj generikus termékek fejlesztése és a 6
piacainkon az elsék kozdtti piacra vitelik, a projekt
menedzsment erésitése

Véltozatlan kockazati szint

A Klasszikus termékportfolionk
védelme a csokkend piaci
lehetéségeik mellett

Az esetleges mellékhatas bejelentések és az id6k
folyaman megnovekedett regulatory kdvetelmények
hidnyos teljesitése esetén indikéacio sztikités, vagy
kivonés

Kiemelt figyelem a PV (pharmacovigilance) rendszerben,
aktiv regulatory parbeszéd a hatésagokkal, fenntartd
fejlesztési projektek, Life Cycle menedzsment

Valtozatlan kockazati szint
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GyOgyszeripari artAmogatési-, miikddési- és megfeleldségi kockazatok

Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat valtozasa

A COVID-19 jarvany munkavallaldi
egészségligyi kockazatai és negativ
hatésai a véllalati mikodésre, illetve
az ellatasi lancra

Munkavallalok fert6zotté valasa, megbetegedése,
jarvanygocok kialakulasa. A biztonsagi intézkedések
tobbletkoltségei a termeléshen, az orvoslatogatas
ellehetetleniilése, K+F folyamatok csiiszasa, hatosagi
folyamatok lelassulasa, ellatasi 1anc akadozasa

Készletfelhalmozas, megel6z6 és lokalizalo biztonsagi
intézkedések, home office elrendelése a tavolrdl is
ellathaté munkakordkben, Vallalati operativ torzs
létrehozésa a szertedgazd védelmi intézkedések gyors
meghozatala érdekében

UJ KOCKAZAT!

A gyOgyszer artdamogatasi rendszer
kedvezétlen valtozasa a kdzép-kelet
eurdpai régidban, Oroszorszéagban és
Kinaban; claw-back addk az eurdpai
orszagokban

A tdmogatott gyogyszerek aranak csokkentése és
korének sziikitése a kozép-kelet eurdpai régidban,
Oroszorszaghan és Kinaban fedezet cstkkenést
okozhat, a claw-back addk csokkentik az Uzleti
eredményt

Uj termékek bevezetésével és a promocionak a kevéshé
fenyegetett termékkorre dsszpontositasaval a kitettség
csokkentése

Valtozatlan kockazati szint

Szakképzett munkaeré biztositasanak
nehézségei a Csoport kdzép-kelet
eurdpai vallalataiban

A magyar, roman és lengyel munkaerépiacon 2016-
2019 kozott egyre nehezebbé valt a képzett
gyégyszeripari munkaeré felvéetele; 2020-ban (a
COVID valsaggal is dsszefuggesben) a munkaerd
biztositasi nehézségek enyhiiltek

Béremelések és a vallalathoz vald hossz( tava kétédést
segit6 konstrukciok alkalmazasa;

A termeléiizemekben kiemelt béremelés végrehajtésa,
sajat szakképzés elinditasa;

Termelés athelyezés Oroszorszagba

Egyetemi képzési egylittmiikddések

Csokkend kockazati szint

EU szerializacids kdvetelmények
hatalyba Iépése miatti és az orosz
szerializacio bevezetése miatti
kéltsegndvekedés és kibocsatas
csokkenés

A doboz szintii azonositd jelek nyomtatasa és IT
rendszereken keresztiili tovabbitéasa jelentds
beruhazésokat igényel.-A szerializaciora val6
felkésziilés és a bevezetés idészakaban ez
csokkentette a kibocsatast és piaci hianyokat okozott;
2020-ra ezeken a nehézségeken sikeriilt taljutni

Tébblet munkaerd alkalmazasa, hétvégi miiszakok
bevezetése, Gjabb csomagol6 gépsorok beszerzése

Csokkend kockazati szint

Az iparagi etikai normakat betart6
értékesitési gyakorlat, magas szintii
adatvédelem

Gydgyszer promacio etikai és reklamozasi szabalyait
sért6 munkavallal6i magatarts;

GDPR kovetelmények megsértése személyes adatok
jogosulatlan felhasznalasa, vagy nem megfelel
adatvédelem miatt

Igazgatdsag altal elfogadott compliance;
GDPR szabalyzat és felkésziilés;

IT biztonsagi fejlesztések

Véltozatlan kockazati szint
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat valtozasa

Gydgyszerkészitmények fejlesztésére
és gyartasara vonatkozo, egyes
esetekben extrémen magas minéségi
és kémiai biztonsagi kdvetelmények
teljesitése; gyogyszer
mellékhataskovetés és
termékfelelésségi kockazat teljes
életcikluson keresztul

GMP, GLP, GCP (Helyes Klinikai Gyakorlat), GDP
(Helyes Nagykereskedelmi Gyakorlat), IT GXP, PV
el6irasok megsértése a tevékenységi engedélyek
visszavonasaval jarhat;

Beszallitoi hidanyossagok miatti készitmény minéségi
meg nem felelés, késés, versenyhatranyt okozo
koltségszintek, reputaciovesztés;

Uj mellékhatés, szennyezés, gyartési hiba, szandékos
karokozés, hamisitas

EU kémiai biztonsagi szabalyozasa (REACH) altal
bevezetett engedélyezés/korlatozas megfelelsségi
kockazata

GMP megfeleléséget biztositd berendezések

Torzskonyvi engedély szerinti termék el6allitas,
mindségbiztositas,

Mindségbiztositasi rendszerek alkalmazasa, SOP-kal
szabalyozott miikodés;

Kulcs termékek esetében sajat hatéanyag fejlesztése;

Beszallité mindsitési rendszer alkalmazasa, torekvés
alternativ beszallitdk térzskdnyvezéseére;

Termeékfelel6sségi biztosités, altalanos felelgsségi
biztositas, kartérites

A REACH korlatozas ala es6 vegyi anyagok
felhasznalasanak folyamatos monitorozasa

Valtozatlan kockazati
szint*

Gyogyszeripari- és ellatérendszeri
berendezések, tovabba IT rendszerek
magas rendelkezésre allasanak
biztositasa, az IT biztonsag megfelelé
szintjének fenntartasa

A hatoanyaggyartas veszélyes uzem, tiiz-és robbanas
veszély all fenn; Uzemrészek kiesése miatti
termékhiany;

Egyedi gép meghibasodasok miatti termelés
csokkenés, avulas miatti inspekcids kockazat;

Ellaté rendszeri kiesések

IT szerverek kiesése, adatatviteli kapacitasok
szitkdssége, jogosulatlan hozzaférések, adatlopdsok

»Risk survey” ajanlasai alapjan termelésbiztonsagi
intézkedések, vagyon- és lizemsziineti biztositas;

Megfeleld szintii kapacitas fenntartd beruhazasok
és karbantartas, hibaelhéritas;

Rendszerek miiszaki szinvonaldnak, automatizalt
felligyeletének és ezzel lizembiztonsadganak emelése

IT biztonsagot javitd szabalyozasok, fejlesztések és
tréning programok

Véltozatlan kockazati
szint*

Magas minéségii munkahelyi
egészségvédelmi rendszer fenntartasa;
Kornyezetvédelmi terhelést
hatarértékek ala csokkenté eljarasok
alkalmazasa

Hatdanyag expozicid, munkahelyi balesetek,
munkaerd kiesés, kartérités;

Szigoru koérnyezetterhelési hatarértékeket kell
betartani (zaj, por, szennyviz), kéltséges
hulladékartalmatlanitast kell végezni

MEBIR rendszer alkalmazasa, tanUsittatasa;
Atfogo élet-és balesetbiztositas;
Vaéllalati kdrnyezetvédelmi szervezet,

Kornyezetkdzpontl Iranyitasi Rendszer (KIR)
miikddtetése, monitoring, mingsittetés, beruhazasok

Véltozatlan kockazati
szint*

* A kockéazatkezelés fejleszte ellensulyozni tudta a kockazati Kitettség és a kockazati valésziniiség ndvekedését.
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Pénzlgyi kockazatok

A Tarsasag az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockéazata az IFRS Eves Beszamolo 10. mellékletében keriil részletesen kifejtésre.

Kockéazat

Kockézat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockéazat valtozasa

Cash-flowk és pénziigyi
instrumentumok deviza arfolyam
kockéazata

A Csoportnak jelentés RUB, USD és egyéb
devizékban keletkezett bevételi tobbletei és
devizés pénziigyi instrumentumai vannak,
amelyeknek a HUF-ban és EUR-ban mért
értékét az arfolyam ingadozasok eltéritik,
veszteséget okozhatnak

Részleges természetes fedezés azonos devizdban
felmeril6 koltsegekkel, nyitott pozicidk csokkentése
atvaltassal

Pénziigyi fedezeti miivelet alkalmazasa csak az
Igazgatdsagi felhatalmazas alapjan

Véltozatlan kockazati szint

Vevd hitelezési kockazat

A Richter Csoport egyes piacain (FAK, Egyéb
régio) és egyes tagvallalatok vevéi korében
(romaniai nagyker. vallalat) fokozott
vevohitelezési kockazattal kell szamolni

Kiterjesztett MEHIB vevohitel biztositas a Richter
Csoport FAK és Egyéb régids piacaira

Piaci COFACE biztositas a Pharmafam romaniai
vevdire

Valtozatlan kockazati szint*

Pénzeszkodzok kezelésének és
befektetésének kockazata (likviditasi-,
partner- és kamat kockazat)

Az anyavallalati atmenetileg szabad
pénzeszkdzok biztonsagos befektetését kell
megoldani;

Leéanyvallalatoknal esetenként jelentds szabad
pénzeszkdzok biztonsagos kezelését kell
megoldani

Anyavallalatndl: lgazgatdsagi szintii pénzigyi
befektetési szabalyzat elfogadasa, szigord betartasa,
ellenérzése;

Leanyvallalati szabad pénzeszkdzok kdzpontositott
kontrolja

Véltozatlan kockazati szint*

Adozasi kockazatok

Anyavallalat: K+F és jogdij
adokedvezmeényekre vonatkoz6 jogosultsag
igazolasa;

Csoport: kapcsolt vallalatok kozotti
transzferarazas aldtdmasztottsaga

Az addhat6saggal egyeztetett eljaras a jogdij
adokedvezmények elszamolasara, az anyavallalati
éves negativ addalapokbdél szarmaz6 addalap
csOkkentési lehetéségek (TLCF) felhalmozasa

Csoport transzferar: Masterfile alapjan megéllapitott
arak, helyi transzferar dokumentaciok

Véltozatlan kockazati szint

* A kockézatkezelés fejleszte ellenstlyozni tudta a kockazati kitettség és a kockazati val6sziniiség ndvekedését.
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8. Meérlegfordulonap utan bekdvetkezett események

A mérleg forduldnapja utan bekGvetkezett Iényeges esemenyek, kiiléndsen jelentés folyamatok az IFRS
Eves Beszamol6 42. mellékletében keriilnek részletesen kifejtésre.

9. Joveére vonatkozo6 kilatasok

A Tarsasag stratégiai célkitizeései kozott szerepel tovabbra is a magyarorszagi és a hagyomanyos piaci
poziciok (FAK, Kodzép-Kelet Eurdpa) megtartidsa és a piaci jelenlét erésitése a gyogyszerpiac egészét
athato, egyre stlyosabb problémak (arlemorzsol6das, tAmogatasok szigoritasa, ar-kontroll, stb.) ellenére.

A Térsasag az Eurdpai Unidban, elsésorban az EU 15-ben (Nagy-Britanniaval egyditt), és Kindban a piaci
jelenlét erdsitésére Gsszpontosit és a kivitel fokozasara, az Egyesiilt Allamokban az elért poziciok
megtartdsdra és 0j hosszU tavl kutatési-fejlesztési egyuttmiikddések kialakitdsdra meglévé és U]
partnerekkel.

Ezeket a célokat a Tarsasdg Magyarorszagon, a FAK régioban és Eurdpaban a sajat haldzat
hatékonysaganak javitdsdval, Nyugat-Europdban sajdt marketing héal6zat erdsitésével, az USA-ban
stratégiai partnerekkel és hosszU tavu szerzédések révén valositja meg. A Tarsasag, a kiilonb6zé akviziciok
hatdséara, kozvetlen formaban jelenik meg a vildg leggyorsabban névekvé gyogyszerpiacain (Kina, illetve
latin-amerikai régio).

A Térsasag jovéje, a piaci poziciok jovébeli erdsitése szempontjabél kiemelkedé jelentségii az originalis
kutatas és fejlesztés sikeressége, melyet a kozponti idegrendszeri terlileten végez. A specialty stratégia
maésodik pillére a négydgyaszati portfélié bévitése, amelynek a piacra vitelét a hagyomanyos piacokon
mikodo egységek és az Ujonnan alapitott nyugat-eur6pai marketinghalézat tamogatja. A Richter célja
tovabbra is, hogy a szteroid hatéanyagokban és az ordlis fogamzasgatld készitményekben speciélis
kinalatot ny(jt6 négydgyéaszati termékcsoportja az dsszes arbevétel emelkedésénél gyorsabban névekedve
az éves eladasoknak egyre nagyobb szazalékat képviselje.

A bioszimilaris gyogyszerek fejlesztése és a gyartasukat lehetévé tevé nagy értékii beruhazas pedig a
Richter ,,specialty” stratégiajanak harmadik pillére.

A fentiek mellett a Richter torekszik a hagyomanyos termékportfélié nyujtotta piaci lehetéségek maximalis
kihasznélasara is.

A Tarsasag jovobeli arbevételének és eredményességének biztositadsa, novelése érdekében kiemelt

feladatanak tartja tovabba a kutatds-fejlesztés hatékonysaganak, a szervezet miikddési képességének
folyamatos javitasat minden funkcionalis terlleten.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Richter Gedeon Nyrt. részvényeseinek
Jelentés a pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatirol

Vélemény

Elvégeztiik a Richter Gedeon Nyrt. (a ,,Tarsasag”) 2020. évi pénziigyi kimutatdsainak kényvvizsgalatat,
amely pénziigyi kimutatdsok a 2020. december 31-i fordul6napra készitett pénziigyi helyzet kimutatisbél
— melyben az eszk6zok Osszesen 869.910 M Ft —, az ezen id6ponttal végzddo iizleti évre vonatkozd
eredménykimutatdsbol, 4tfogo jovedelem kimutatasbol — melyben a targyévi atfogé eredmény 89.789 M Ft
nyereség—, sajat téke valtozds kimutatdsbdl és cash-flow kimutatasbol, valamint a szdmviteli politika
jelentds elemeinek Osszefoglalasat is tartalmazé megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt pénziigyi kimutatasok megbizhat6 és valos képet adnak a Téarsasag 2020.
december 31-én fennallé pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzddé lizleti évre vonatkozé
peénziigyi teljesitményérél és cash-flow-ir6l az Eurépai Unié 4ltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal (az ,,[EU IFRS”) 6sszhangban, valamint azokat minden lényeges szempontbdl
a Magyarorszagon hatdlyos, a szimvitelrol sz616 2000. évi C. térvénynek (a ,,szamviteli térvény”) az EU
IFRS-¢k szerint éves beszamol6t készit6 gazdalkodokra vonatkozé eléirasaival 6sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal &sszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatélyos — torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallé felelésségiink bdvebb leirasat jelentésiink ,.4
kénywizsgalo pénziigyi kimutatdsok kényvvizsgdlatdaért valo felelBssége” szakasza tartalmazza.

Figgetlenek vagyunk a T4rsasagtdl a vonatkoz6, Magyarorszédgon hatélyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara ,,A kdnyvvizsgdloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairél és a fegyelmi
eljarasrél szolé szabélyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete 4ltal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kédex kamarai
tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkézi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikényvében
(az IESBA Kdédex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai
elbirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az dltalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfelel alapot
nyujt véleményiinkhoz.
Kulcsfontossdgu konyvvizsgdlati kérdések

A kulcsfontossagi konyvvizsgélati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a tirgyidészaki pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgélata soran.
Ezeket a kérdéseket a pénziigyi kimutatdsok egésze dltalunk végzett konyvvizsgélatanak sszefliggésében
és az arra vonatkoz6 véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatunk ki
kiilon véleményt.



Kulcsfontossagi konyvvizsgalati teriilet

A teriilethez kapcsolodo
kényvvizsgalatieljarasok

Immaterialis javakat értékelése

(Részlet az egyedi pénziigyi kimutatdsok 13.2.
megjegyzésében)

A pénziigyi kimutatdsokhoz tartozd kiegészit6
mellékletben a Térsasag 97.567 M Ft értékben
mutat ki immateridlis javakat 2020. december
31-én.

Ahogy a vonatkoz6 szamviteli szabalyok el6irjak
a Vezetés rendszeresen értékvesztés tesztet készit
abbdl a célbol, hogy megvizsgilja, hogy sziikség
van-e az immateridlis javakhoz kapcsolédéan
értékvesztés  elszamolasara az  azonositott
értékvesztés-indikaciok alapjan.

Az immateridlis joszaghoz kapcsolo értékvesztés-
indikacidk azonositasa ¢és immateridlis javak
értékvesztés tesztje kulcsfontossagu
konyvvizsgalati kérdésnek tekintendd, mivel
szakmai megitélés alkalmazisit és a Vezetés

Az éltalunk végrehajtott kdnyvvizsgalati eljarasok
a kovetkezoket tartalmaztak:

-értékvesztés-indikaciok azonositasa és
immateridlis javak értékvesztés tesztelésével
kapcsolatos alapvetd belsé kontrollok felmérése
és értékelése,

-a Téarsasdg modelljeiben szerepld piaci
feltételezéseket kiils6 forrasokkal, valamint a
Térsasag vezet6sége altal jovahagyott tervekkel
vetettiik Gssze,

-az értékelés modszertandnak vizsgélata soran,
ahol sziikségesnek itéltiikk, bevontuk értékelési
szakértdinket, segitségiikkel ujra-kalkuldljuk a
értékvesztés teszteket, fliggetleniil értékeltiik az
felhasznalt feltételezések, modszerek és az
alkalmazott értékelési politikak megfelelségét,

szubjektiv  feltevéseinek alkalmazasit teszi

sziikségessé. -megvizsgaltuk a megtériilé értékek és a
konyvszerinti  értékek Osszevetését és az
értékvesztés elszamolasat,
-vizsgaltuk a relevans szamviteli standardok
megfelelé alkalmazasat, a megfelelé szamviteli
elszdmolasokat és kozzétételeket.

Egyéb kérdések

Az eléz6 évi pénziigyi kimutatdst masik konyvvizsgalé auditalta. A 2020. marcius 23-4n kiadott
kényvvizsgal6 jelentése korlatozas nélkiili konyvvizsgaldi véleményt tartalmazott

Egyéb informdciok

Az egyéb informéciok a “Vezet6ségi jelentésben” foglalt informéciokbol és a Téarsasag 2020. évi iizleti
jelentésébdl allnak, amelyeket a konyvvizsgaléi jelentés ddtuma elétt megszereztiink, valamint az Eves
jelentésbol éllnak, amelyet varhatéan a konyvvizsgaldi jelentés datuma utan bocsatanak rendelkezésiinkre,
de nem tartalmazzék a pénziigyi kimutatidsokat és az arra vonatkozé fliggetlen konyvvizsgaldi
jelentésiinket. A vezetés felelds az egyéb informaciokért, tovabba az iizleti jelentésnek a szamviteli torvény,
illetve egyéb mds jogszabaly vonatkozé eldirdsaival sszhangban torténd elkészitéséért. A fiiggetlen
koényvvizsgal6i jelentéstink ,, Vélemény” szakaszéban a pénziigyi kimutatdsokra adott véleményiink nem

vonatkozik az egyéb informacidkra.




A pénziigyi kimutatdsok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink a fent
azonositott egy€b informacidk atolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az egyéb informacidk
lényegesen ellentmondanak-e a pénziigyi kimutatdsoknak vagy a konyvvizsgilat sordn szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak.

A szamviteli térvény alapjan a mi felelsségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szémviteli tdrvény, illetve egyéb mas jogszabély vonatkozo eldirasaival 6sszhangban van-e, beleértve, hogy
az uzleti jelentés megfelel-e a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés €) és f) pontjdban foglalt
kovetelményeknek, és errdl, valamint az iizleti jelentés és a pénziigyi kimutatdsok 8sszhangjarél vélemény
nyilvanitdsa. A szdmviteli térvény alapjan nyilatkoznunk kell tovabba arrél, hogy az iizleti jelentésben
rendelkezésre bocsatottik-e a szdmviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban
meghatdrozott informaciokat.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2020. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban dsszhangban
van a Tarsasag 2020. évi pénziigyi kimutatsaival és a szamviteli torvény vonatkozé elbirdsaival. Az iizleti
jelentésben rendelkezésre bocsétottdk a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban
meghatdrozott informacidkat. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasig szdméra nem ir elé tovabbi
kdvetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Tarsasdgrol és annak kornyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrol, hogy a tudomésunkra jutott-e bormely lényegesnek tekinthet hibés kozIés (Iényeges hibas 4llits) az
lizleti jelentésben, és ha igen, akkor a széban forg6 hibas k6zlés (hibas éllitds) milyen jellegii. Ebben a
tekintetben nincs jelenteni valonk.

Amikor 4tolvassuk az Eves jelentést, ha arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az lényeges hibas allitast
tartalmaz, kételességiink az adott kérdést kommunikalni az irdnyitassal megbizott személyek felé.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek feleldssége a pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelés a pénziigyi kimutatdsoknak az Eur6pai Unié éltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszdmoldsi Standardokkal Osszhangban torténé és a valos bemutatds kovetelményének megfeleld
elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés szitkségesnek tart ahhoz, hogy
lehetdvé véljon az akdr csalasbdl, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitastol mentes pénziigyi kimutatésok
elkészitése.

A pénziigyi kimutatdsok elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a véllalkozas
folytatdsara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleloen kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informécidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulé szamvitel
pénziigyi kimutatidsokban valé alkalmazaséért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all
megsziintetni a Tarsasagot vagy besziintetni az iizletszeri tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem 4ll
elotte mas realis lehet6ség,

Az irdnyitdssal megbizott személyek felelések a Tarsasdg pénziigyi beszémolasi folyamatinak
feliigyeletéért.

A kényvvizsgalo pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatdért valé felelGssége

A kényvvizsgdlat sordn célunk kelld bizonyosségot szerezni arr6l, hogy a pénziigyi kimutatasok egésze
nem tartalmaz akér csaldsbol, akar hibdbdl eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleménylinket tartalmazé fliggetlen konyvvizsgéloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas
foku bizonyossidg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti K6ényvvizsgilati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszdgon hatilyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
Osszhangban elvégzett kdnyvvizsgélat mindig feltdrja az egyébként 1étez6 Iényeges hibas allitast. A hibas
allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszer(i lehet az a vérakozas,
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hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjék a felhasznalok adott pénziigyi kimutatisok
alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos
— toérvények és egy€b jogszabalyok szerinti kényvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk
¢és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

e Azonositjuk és felmérjiik a pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfelel$ kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink
a véleménylink megalapozasdhoz. A csaldsbdl ered6 lényeges hibas allitas fel nem tirasanak a
kockdzata nagyobb, mint a hibabol ereddé, mivel a csaldss magaban foglalhat &sszejatszast,
hamisitast, szdndékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

e Megismerjik a kényvvizsgélat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgélati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kozott
megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysigara vonatkozéan
véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés ltal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszerliségét.

e Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapul6 szamvitel alkalmazisa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrdl, hogy fennéll-e 1ényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban,
amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valé képességét illetden.
Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag 4ll fenn, fiiggetlen
kényvvizsgaléi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a pénziigyi kimutatisokban 1évé
kapcsolédo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink
kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink datumdig
megszerzett kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jov6beli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Tarsasdg nem tudja a véllalkozast folytatni.

o Ertékeljik a pénziigyi kimutatdsok &tfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleértve a
megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a pénziigyi kimutatasokban
teljesiil-e az alapul szolgal¢ ligyletek és események valds bemutatésa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomésara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgalat tervezett
hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgélat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd
kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az irdnyitdssal megbizott személyeknek arrol, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkoz6
relevans etikai kdvetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl észszeriien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapcsolodo biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki pénziigyi kimutatdsok koényvvizsgilata sordn a legjelentdsebb kérdések, és
ennélfogva a kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaldi jelentésiinkben ismertetjiik
ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabély vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kdzzétételét,
vagy ha — rendkiviil ritka kériilmények kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kdnyvvizsgaléi
jelentésben nem lehet kommunikdlnunk, mert észszerli varakozasok alapjan annak hétranyos
kovetkezményei ~ stlyosabbak  lennének, mint a  kommunik4cié  kozérdekt  hasznai.



Jelentés egyéb jogi és szabdlyozoi kivetelményekrdl

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével 8sszhangban az
alabbi nyilatkozatokat tesszikk a fiiggetlen koOnyvvizsgaloi jelentésinkben a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardok altal eldirt jelentéstételi kotelezettségeken feliil:

A konyvvizsgdlé kijelolése és a megbizds idbtartama

A 2020. aprilis 28-i kozgyiilésen keriiltiink megvélasztasra a Tarsasag konyvvizsgaldjanak és megbizasunk
a megvalasztasunk Ota tart megszakitds nélkiil.

A konyvvizsgdloi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészits jelentés ésszhangja

Megerdsitjiik, hogy a jelen konyvvizsgéldi jelentésben foglalt, a pénziigyi kimutatdsokkal kapcsolatos
konyvvizsgal6éi véleményiink Osszhangban van a Tarsasdg auditbizottsdgdhoz cimzett kiegészitd
jelentéssel, amelyet 2021. marcius 9-én adtunk ki az Eurépai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete
11. cikkével sszhangban.

Nem kényvvizsgdlati szolgdltatdsok nyijtasa

Kijelentjilk, hogy a Tarsasdg részére nem nydjtottunk semmilyen, az Eurdpai Parlament és a Tandcs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem kdnyvvizsgaléi szolgaltatast.
Ezen tilmenden kijelentjiik, hogy a T4rsasag és az altala kontrollalt véallalkozasok részére nem nytjtottunk
olyan egyéb, nem kdnyvvizsgalati szolgaltatasokat, amelyek nem szerepelnek a pénziigyi kimutatisokban.

A jelen fliggetlen kdnyvvizsgiléi jelentést eredményez6 konyvvizsgalat megbizasért felelds partnerének a
jelentés alairéja mindsiil.

Budapest, 2021. marcius 10.

Horvath Tamas
A Deloitte Kényvvizsgal6 és Tanacsadd Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag konyvvizsgalo

Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft.
1068 Budapest Dézsa Gyorgy 1t 84/C.
Nyilvéntartasi szam: 000083

Kamarai tag kdnyvvizsgaldi tagszam: 003449



Eloterjesztes
a 7. sz. napirendi ponthoz

A Felligyel6 Bizottsag jelentése a Tarsasag Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti 2020. évi
egyedi éves beszamoloja tervezetérdl, amely magaban
foglalja az Audit Bizottsag jelentését is



Richter Gedeon Nyrt.
Fellgyel6 Bizottsaga
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a Richter Gedeon Nyrt. 2021. évi rendes kdzgyulése részére
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1. Jelentés a Felligyeld Bizottsag éves munkdjarol

1.1. Rovid téjékoztatas a Felligyelé Bizottsag 2020. évben végzett
munkajarol

A Fellugyel6 Bizottsag (a sztvegben tovabbiakban FB) 2020. évben is a Polgari
torvénykonyvben és a Richter Gedeon Nyrt. (tovabbiakban Tarsasag)
Alapszabalyaban meghatarozottaknak megfeleléen, valamint Ugyrendje és
munkaterve alapjan mikodott. A testilet 6sszetételében a 2020. évben valtozas nem
tortént.

Az FB a tevékenységét az tigyrendjében el6irt médon végezte. Munkajat a térvényben
el6irt kotelezettségen tul, a folyamatosan karbantartott, két kozgydlés kézotti idészakra
meghatarozott éves munkatervében megjeldlt tertleteken fejtette ki. A programjaba
vett témakat megtargyalta.

Az éves kozgyllések kozotti idészakban kilenc alkalommal (lésezett, 96%-0s
részvételi arannyal. Az Ulések a Covid-19 okozta jarvanyhelyzetre tekintettel
telekommunikaciés eszkdz (Microsoft Teams) igénybevételével keriltek megtartasra.
Az dsszehivott Ulések mindig hatarozatképesek voltak, betervezett, meghirdetett tlés
nem maradt el, néhany napirendi pont kerilt atcsoportositasra. Az FB Ugyrendje
lehetéséget ad a gazdasagi kdrnyezet valtozasaihoz és az Uzletvitelben, tarsasagi,
gazdasagi eseményekben tértént valtozasok rugalmas kezelésére, mellyel élt is az FB.
Az FB, mint a tulajdonosi ellenérzés szerve, elsédlegesen - a torvényi eléirdsoknak, a
Tarsasag Alapszabalyaban és a BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
eléirtaknak megfeleléen - a Tarsasag gazdalkodaséat ellendérzi, megvizsgalja a
gazdalkodasra befolyast gyakorl6 kockazati tényezéket. Ezzel segiteni kivanja a
tulajdonosokat az ligyvezetés tevékenységéenek megitélésében.

Az FB megallapitja, hogy a tevékenysége sordn nem talalkozott jogszabalyba,
alapszabalyba, kozgyllési hatarozatba tk6z6, vagy a Tarsasag, a részvényesek
erdekeit sért6 cselekedettel.

Meg kivanjuk jegyezni, hogy az Ugyvezetés segitette az FB ellendrzé tevékenységét,
a kért informaciokat id6ben megadta, eleget tett a tarsasagi torvényben elirt
rendszeres tajékoztatasi kotelezettségének. Biztositotta az FB zavartalan
mikodéséhez sziikséges feltételeket.

A gazdalkodas ellendrzése mellett az FB megvitatta a Tarsasag €s a Richter csoport
éves uzleti tervét, a jovéjét rovid és hosszu tavon jelentésen érintd témakat, tovabba
azok végrehajtasa szempontjabdl fontos tevékenységek vizsgélatat is elsédlegesnek
tartotta.

1.1.1. A Fellugyeld Bizottsag altal 2020. évben targyalt témak

Az FB eleget téve a jogszabdlyi eldirasoknak megtargyalta a minden negyedévben
elkészult idészaki beszamolét, a negyedéves eredményeket. Megvitatta a kdzgylés
elé kertl6 minden lényeges dokumentumot, Uzletpolitikai jelentést. Megtargyalta a
2021. évi lzleti terveket - a Tarsasagét és a Richter csoportét (konszolidaltat) is -, a
2020. 08. 31-i kdzbensd mérleget, a 2020. évi anyavallalati és a konszolidalt éves
pénzigyi beszamolokat, az anyavallalati és a konszolidalt Uzleti jelentéseket, a Felelés
Tarsasagiranyitasi jelentést, a konywvvizsgaldi jelentést és az Audit Bizottsag éves
jelentését.



A negyedéves jelentések megvitatasa soran Orban Gabor vezérigazgato ur nemcsak
az elmult idészak eseményeirél adott tdjékoztatast, hanem minden esetben vazolta az
eppen aktualis gazdasagi kornyezet hatasa alapjan kialakult, a Tarsasag elétt allé
feladatokat is. Tobb esetben kiemelésre kerilt a gazdasagi eseményekbdél adédd
kockazatok értékelése és az erre a Tarsasag altal adott valaszok. Az FB a negyedéves
jelentéseket és a tajékoztatasokat tartalmasnak, magas szinvonallnak értékelte és
tudomasul vette.

2020. évben az FB a Tarsasag eredményes tevékenységét és jovojét rovid és hosszu
tavon befolyasol6 terlletek kozul, a kialakitott munkatervének megfeleléen, a
kovetkezd témakdroket targyalta: Hatéanyaggyartas helyzete, illeszkedve a stratégiai
célokhoz; Richter részvényarfolyamanak alakulasa nemzetkozi iparagi trendekkel
0sszehasonlitva; N6gyogyaszat helyzete, jovoképe a speciality stratégia pilléreként;
Alapitvanyok mikodése a Richterben a tarsadalmi szerepvallalas tiikrében; Originalis
kutatds, mint a Richter stratégia egyik pillére; Kockazatkezelés; Emberieréforras
gazdalkodas, az EEI szerepe a stratégiai pillérek megvaldsitasaban; Audit osztaly
tevékenysége; A Tarsasag stratégiaja, integralas a management gyakorlatba.

Az FB a tdjekoztatasokat meghallgatta, az el6terjesztéseket részletesen megtargyalta,
kiértékelte, a feltett kérdésekre adott valaszokat tudomasul vette és az
el6terjesztéseket - hatarozathozatal mellett - az elhangzott értékelések, javaslatok és
kiegészitések figyelembevételével elfogadta. A targyalt témak kézil néhanyataz 1.2.1.
pontban részletesebben is bemutatunk.

Az Igazgatdsag ulésein az FB elntke részt vett, igy az Uléseken az FB képviseltette
magat.

1.1.2. Az Audit Bizottsag mikodésének bemutatasa

A Tarsasag kozgyllése - A Polgéari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. térvényben
(tovabbiakban Ptk.) foglaltaknak megfeleléen - az FB fuggetlen tagjaibdl 3 tagu Audit
Bizottsagot (tovabbiakban AB) hozott létre.

Az AB az uUgyrendjét a Ptk.3:291. § és a felel6s tarsasagiranyitasi jelentésrél szolo
(Ptk. 3:289. 8) rendelkezései szerint, valamint a Tarsasag alapszabalya 16. pontjaban
megfogalmazottaknak megfeleléen alakitotta ki.

A Ptk. és a Tarsasag alapszabalya értelmében az AB hataskoérébe tartozik:

- aszamviteli torvény szerinti beszamolo véleményezése,

- aszamviteli térvény szerinti beszamold konyvvizsgalatanak nyomon kévetése,

- javaslattétel a kdnyvvizsgalé személyére és dijazasara,

- akonyvvizsgaldval megkotendd szerzédés elbkészitése,

- a konywvizsgaldval szembeni szakmai kdvetelmények és dsszeférhetetlenségi
eléirasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése,

- akdnywvizsgaldval valo egyuttmikodeés teendéi ellatasa,

- apénzugyi beszamolasi rendszer mikodésének értekelése,

- azigazgatotanacs, illetve az FB munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi
rendszer megfelel6 ellenérzése érdekében.

Az el6zb évi rendes kozgyllés ota eltelt idészak alatt az AB a kbdvetkez6 témakat
targyalta és hozott vellk kapcsolatosan hatarozatot:
1. A 2020. augusztus 31. fordulénappal készitett kdzbensé mérleg és
kdnyvvizsgaldi jelentése megvitatasa, elfogadésa;
2. Alapitvanyok mikodése a Richterben a tarsadalmi szerepvallalas tikrében;



3. A Felelbés Tarsasagiranyitasrol szolo jelentés megvitatasa, elfogadasa;

4. A Térsasag 2020. évi pénzugyi beszamoléjanak, tzleti jelentésének, valamint
a konyvvizsgalo jelentésének megvitatasa, elfogadasa;

5. Az RG Csoport 2020. évi konszolidalt pénzigyi beszdmolojanak, Uzleti
jelentésének, valamint a kdnyvvizsgalod jelentésének megvitatasa, elfogadasa;

6. Az FB részére az AB 2020. évi tevékenységerdl készitett jelentés megvitatasa,
elfogadasa.

Az AB 0sszehivott Ulésein a testlleti tagok mindegyike mindenkor megjelent, az
ulések mindig hatarozatképesek voltak. Betervezett, meghirdetett Gilés nem maradt el.

A targyalt, megvitatott témak kozal kiemeljuk, hogy az éves pénzlgyi beszamoldk
(tarsaségi és konszolidalt), azok kdnywvizsgaléi jelentései, valamint a kdzbensé
mérleg és kdnyvvizsgaldi jelentése olyan témak, amelyek megvitatasa, elfogadasa az
FB és az AB ugyrendjében is szerepel. Mivel az érintett témakat el6terjeszté felelésdk
kore azonos, célszerlien ezeket a témakat a két testllet k6zos tléseken dolgozta fel.
Az Audit Bizottsdg az év soran rendszeresen figyelemmel kisérte a kdnyvvizsgalo
fuggetlenségének fennallasat. Ennek keretében tébb esetben jovahagyta, hogy a
tarsasag konyvvizsgalatat ellatd cég, vagy e cég haldézatdba tartozd kdnyvvizsgalo
olyan szakmai szolgaltatasokat nydjtson a Tarsasag szamara, amelyek az 537/2014-
es EU rendelet és hazai szabalyozésa révén nem mindsdl tiltott szolgéaltatasnak.

1.2. A Tarsasag 2020. évi tevékenységének rovid értékelése, az lgazgatdésag
kozgyilés elé terjesztett beszamolodjanak véleményezése

A Tarsasag 2020. évi legfontosabb célkitizései a kovetkez6k voltak: a piaci
nehézségek ellenére az értékesités bovitése, a piaci pozicibk megtartasa és javitasa,
a piaci tobb Iabon allas erésitése, a stratégiai iranyelvek alapjan elmozdulas a magas
hozzaadott értékl termékek sulyanak ndvelése irdnyaba, a négydgyaszati lzletag
bévitése, kozponti idegrendszeri tertleten Uj originalis gyogyszer Kkifejlesztése,
valamint tovabblépés a bioszimilaris termékek fejlesztésében. A vallalat mikodési
kornyezetére 2020-ban a legnagyobb hatasu valtozast a COVID-19 vilagjarvany
kitorése okozta.

2020-ben az alabbi terileteken jelentds valtozasok kdvetkeztek be (a teljesség igénye
nélkal):

2019 vegeén el6szér Kinabol érkeztek hirek a COVID-19-rél (Coronavirus). Az év
VEégeéig korlatozott szamu, ismeretlen virus eseteirdél szamoltak be a WHO-nak. 2020
elsé néhany hénapjaban a virus vilagszerte elterjedt, és negativ hatasa felgyorsult. A
2020-as Beszamoldé kiadasakor még mindig valtozé helyzet all fenn, azonban a
Tarsasag értékesitésére, vagy ellatasi lancara eddig nem volt észlelhet6 hatasa, am a
jovébeli kovetkezmények nem josolhatdk meg. A Tarsasdg vezetése tovabbra is
figyelemmel kiséri a valoszinlsithetd kimeneteleket, és minden lehetséges lépést
megtesz az esetleges negativ fejlemények enyhitésére.

2020. februarban a Richter bejelentette, hogy az Eurépai Gydgyszeriigynokseg (EMA)
befogadta az estetrol-t és drospirenone-t tartalmazé kombindlt fogamzasgétlo
készitmény torzskonyvezési kérelmét. A Mithra altal kifejlesztett () fogamzasgatlo
készitményt a Richter 2018 szeptemberében vasarolta meg. Erre a termékre
vonatkozoan 2020. decemberben kotott Richter és az Estetra S.A. (a Mithra
leanyvéllalata) licensz és szallitasi megallapodést Latin-Amerika kulcsfontossagu



piacaira torténd, Richter altali értékesitésrdl (bévitve a partneri kapcsolatot, amely
eddig eurdpai és oroszorszagi értékesitésre vonatkozott).

2020. marciusban Richter €és Whanin Pharm. Co. Ltd. kizarélagos licensz és szallitasi
megallapodast irtak ala a cariprazine Dél-Koreaban térténé forgalmazasardl, amely
mérféldké-beveételi jogosultsagot is tartalmaz.

2020. marciusban az EMA Farmakovigilancia Kockazatértékelé Bizottsdga (PRAC)
ertékelési eljarast inditott azutan, hogy egy majatlltetéshez vezetd sulyos
méjkarosodas lépett fel egy Esmya-val kezelt betegnél. Az értékelési eljaras idejére a
méhmidma kezelésére alkalmazott ulipristal acetate felfliggesztését, majd az eljaras
végén, 2020. szeptemberben a készitmény forgalmazasanak tiltasat javasolta a
PRAC. 2020. novemberben a CHMP - a PRAC megallapitasaival egyetértve, de
mérlegelve az elény-kockazat aranyokat - azt javasolta, hogy a készitmény maradjon
elérheté azon menopauzat elért nék szamara, akiknél a mditéti kezelésre nincs
lehetéség (vagy sikertelen volt). A CHMP ajanlasat az Eurbpai Bizottsag 2021.
januarban jévahagyta. Az ulipristal acetate 5mg tartalmu készitmény alkalmazasi
el6irdsa, a betegtajékoztatok, az orvosoknak és a betegeknek sz6l6 oktatd anyagok
es kartyak kiegészitésre kerultek a hatésagi dontéseknek megfeleléen.

2020. marciusban Richter és Myovant Sciences GmbH kizar6lagos megallapodast
kotottek a relugolix kombinacios (relugolix, dsztradiol és norethindrone acetét tartalmu)
tabletta forgalmazasara méhmiéma és endometridzis indikacioban, meghatarozott
foldrajzi tertletekre.

2020. aprilisban Richter termékvasarlasi megallapodast irt ala a Mycenax Biotech Inc.
altal kifejlesztett, reumatoid artritisz kezelésére szolgaldé bioszimilaris tocilizumab
készitményre vonatkozoan, amellyel a Richter az egész vilagra kiterjedéen megszerzi
a fejlesztési, gyartdsi és értékesitési jogokat. 2020. oktoberben a termékre
vonatkozoan Richter licenc megallapodast irt ald Mochida Pharm.Co. Ltd. vallalattal a
Japéanra vonatkozo jogok atadasarol.

2020. aprilisban a Richter-Helm Biologics megallapodast kotott az INOVIO céggel a
fenndllé gyartasi partnerkapcsolat kiterjesztésére az amerikai cég altal fejlesztés alatt
all6 COVID-19 elleni, DNS-alapu oltbanyag gyartasara vonatkozoan.

2020. decemberben a Tarsasag bejelentette, hogy eszkdzvasarlasi szerzédést kotott
a Janssen Pharm. vallalattal (J&J leanyvallalat) az Evra fogamzasgatlé tapasz
megszerzésere, USA-n kivili piacokra.

2020. juniusban a Tarsasag arrél tajékoztatta a részvényeseit, hogy befejez6dott az a
részvénytranszfer, amelynek keretében a Magyar Allam tulajdonaban all6 és a MNV
Zrt. kezelésében 1év6 18.637.486 darab Richter torzsrészvény a Tihanyi Alapitvany
tulajdonéba keriilt. A tranzakcio eredményeként a Magyar Allam tulajdoni hanyada a
Richterben 15,25%-ra cstkkent, mig ezzel egyidejlileg a Tihanyi Alapitvanyé 10%-ra
novekedett.

2020. augusztusban a Tarsasag arrol tdjékoztatta a részvényeseit, hogy befejezddott
az a részvénytranszfer, amelynek keretében a Magyar Allam tulajdonéban allé és a
Maecenas Universitatis Corvini (MUC) Alapitvany bizalmi vagyonkezelésében lévé
18.637.486 darab Richter térzsrészvény a MUC Alapitvany tulajdonaba kerdlt. A
tranzakcié eredményeként a Magyar Allam tulajdoni hanyada a Richterben 5,25%-ra
csokkent, mig ezzel egyidejlileg a MUC Alapitvanyé 10%-ra novekedett.

A 2020. év folyaméan a Tarsasag néhany termel6 vallalatanal tékeemeléssel, valamint
a megkezdett beruhazési tevékenység folytatasaval tovabbi Iépéseket tett nemzetkozi
tevékenységének bévitése érdekében (kilonds hangsuly az orosz leanyvallalatnal).



A Tarsasag 2020. évi eredménye:

A Térsasag 2020. évi netto arbevétele 412.974 MFt, amely a 2019. évinél 46.450 MFt-
tal, 12,7%-kal magasabb.

A belfoldi piacon elért arbevétel 40.971 MFt, 3,2%-kal emelkedett, mig a nemzetkdzi
piacokrol szarmazo arbevetel 372.003 MFt, ami 13,8%-0s novekedés a
bazisid6szakhoz képest.

A specializalt termékek kozul a Cariprazine (kdzponti idegrendszeri tertlet)
eredményei kiemelkedéek. USA-ban a Vraylar royalty arbevétele nagymértékben
hozz4jarult a vizsgalt évben realizalt arbevételhez, amelyhez mérfoldké bevétel is
tarsult. Kiemelheté még tébbek kdzott, hogy a Reagila Oroszorszagban is felkertilt a
tamogatott készitmények listajara, ill. partnereink tdbb orszagban is piacra vitték a
terméket. 2020 végeéig 38 orszagban volt elérhetd vildgszerte a cariprazine.

A ndégyogyaszat, mint kiemelt stratégiai Uzletagunk arbevétele 2020-ban az EU12
régid6 és Latin-Amerika kivételével valamennyi kiemelt piacunkon emelkedett,
kilondsen Oroszorszagban, Kinaban és az Egyéb orszagokban. Ez annak ellenére
sikerilt, hogy visszaesést szenvedett az Esmya és a Bemfola értékesitése. EIGbbi a
PRAC U(jabb értékelése miatti felfiggesztés, utdbbi a termékenységi kdzpontok
vilagjarvany miatti hosszabb z&rva tartdsa miatt.

A bioszimilaris portfolié piacon 1évé terméke, a Teriparatide (Terrosa) EU és Japan
ertékesitése is folyik, arbevétele emelkedik.

A Gyogyszergyartasi szegmens arbevételén belll a hazai piacon a Tarsasag piaci
részesedése 4,6%, a vénykoteles patikai piacon 7,3%, ahol Richter a masodik helyet
foglalja el. Az Eurépai Uniéban (Magyarorszag kivételével) elért arbevétel 118.231
MFt, a novekedés 9,6%. Az EU12 régidoban kiemelhetd a lengyel és a roman
névekedés (Groprinosin, orédlis fogamzasgatlok). Az EU15 piacain arbevételiink
jelentdsen novekedett, amelyhez elsésorban a Spanyolorszagban, Belgiumban és
Portugdliaban elért arbevétel jarult hozza (oralis fogamzasgatlok, Terrosa, Bemfola).
A FAK régi6 arbevétele 110.590 MFt, kozel azonos a béazisidészakkal.
Oroszorszagban a forintban kifejezett arbevétel kismértékben visszaesett (a rubel
2020-ban 5,3%-ot gyengult a forinthoz képest). A piaci kérnyezet volatilis jellegét
tovdbb fokozta a vilagjarvanyhoz kothetd egyenetlen értékesités, valamint a
létfontossagu listas termékek aranak hatésagi felllvizsgélata és a szerializacio
bevezetése is negativan hatott. Pozitiv hatdsa a termékek mintegy 4%-0s
aremelésének volt. Ukrajnaban és FAK egyéb tagkoztarsasagaiban is emelkedett az
arbeveételink (Groprinosin, oralis fogamzasgéatlok). USA a legnagyobb forgalmu
piacunkka valt, arbevétel 101.450 MFt, a novekedés 49,4%. A Vraylar mellett
megemlitendé a PlanB termékek és egyes szteroid hatdéanyagok forgalménak
emelkedése. Kindban jelentés a visszaesés (43,3%-0s csokkenés), dontéen a
Cavinton tdmogatéasi listarol torténé torlése miatt, amit részben ellensulyozott a
négyogyaszati készitményeink forgalom emelkedése. Latin-Amerikaban forintban
emelkedett az arbevételiink 35,4%-kal (ndvekedett az orélis fogamzasgatlok forgalma,
csokkent az Esmya és a slrgésseégi fogamzasgatlok). Az Egyéb orszagok
arbevételének pozitiv alakuldsahoz (38,6%-0s emelkedés) elsésorban az oralis
fogamzasgatlok, a Teriparatide és a Bemfola termékek értékesitése jarult hozza.

A brutt6 fedezeti 6sszeget pozitivan befolydsoltak a Vraylar amerikai értékesitése utan
kapott royalty bevételek, az 6sszességéeben kedvez§ arfolyamkérnyezet és a magas
fedezetl ordlis fogamzasgatlok forgalmanak névekedése, mig negativan érintették az
egyes, branded generikus és hagyomanyos készitményeink arbevételének
visszaesése, az Esmya értékesités felfliggesztése, Kozép-Kelet Eurépaban a
nagymeértékben emelkedé munkabérek és egyes piacainkon az arerozio.



Az Ertékesitési és marketing koltségek arbevételhez viszonyitott aranya jelentésen
csokkent, amelynek egyik oka a beszamolasi idészakban elért dinamikus arbevétel
emelkedés. A koltségek csokkenése pedig féként annak kodszonhetd, hogy a
vilagjarvdny miatt bevezetett intézkedések jelentésen korlatoztak a promaocios
tevékenységet (kilonésen EU15, Oroszorszag, Kina).

Az lgazgatasi és egyéb mikddési koltségek szintje csokkent, a Kutatas-fejlesztés
koltségeinek arbevételhez viszonyitott aranya alig valtozott.

Az Egyéb bevételek és raforditasok a bazisidészaki 12.627 MFt raforditasrol 2020-ban
14.183 MFt raforditasra novekedtek. A targyidészakban 900 MFt egyszeri mérfoldkd
bevételeket realizaltunk féként a cariprazine és a tocilizumab termékekkel
kapcsolatban, mig a bazisidészakban ez az érték 5.717 MFt volt. Az egyenleget
rontotta az dsszesen 4.477 MFt elszamolt értékvesztés. Az un. ,claw back” tipusu
raforditasok 5.357 MFt befizetési kdtelezettséget jelentettek.

Az (zleti tevékenység eredménye 100.207 MFt, a béazisidészaki 59.955 MFt-tal
szemben. Az Uzleti eredményhanyad jelentésen, 20,3%-ra ndvekedett.

A pénzigyi miveletek eredménye 2020-ban 1.484 MFt veszteség, szemben a 2019-
es 2.930 MFt veszteséggel. A nem realizalt pénzugyi eredményt nagymertékben
befolyasolta a deviza atértékelések eredménye, amelyek egyiittes hatasa 205 MFt-os
eredményjavulas Ez az el6z8 évi 2.932 MFt-os eredményjavulashoz képest jelentds
egyenleg visszaesést jelent.

A nyereségado (amely az ipar(izési €s innovacios jarulékot is tartalmazza) 5.506 MFt.
Az ad0Ozas elbtti eredmény 98.723 MFt, a 2019. évi 57.025 MFt-tal szemben.

A Tarsasag targyeévi adozott eredménye 2020-ben 93.217 MFt, ez 2019-ben 50.400
MFt volt.

A fenti megdllapitasokat az lgazgatdésag beszamoldja, a konyvvizsgald jelentése
részletes adatokkal tamasztja ala. Ezek tanulmanyozasa, megvitatasa és az FB évkozi
munk@ja soran szerzett tapasztalatai alapjan a jelzett dokumentumokban bemutatottak
megalapozottak, megbizhatdak.

1.2.1. A Tarsasag 2020. évi tevékenységének jellemzése a Felligyeld Bizottsag
altal az év soran vizsgalt nehany terilet, illetve téma kiemelésével

Alapitvanyok miikodése a Richterben a tarsadalmi szerepvallalas tikrében

A tarsadalmi szerepvallalas mar a mdltban is jellemezte a Richtert, és ma is
elkdtelezett, hogy magyarorszagi kozpontu fluggetlen vallalatként globalisan szolgalja
az egészseg eés az életminéség javitasat, kiemelkedé szerepléje a tarsadalmi életnek.
Tarsadalmi programjaival tAmogatja a k6zdsségi célokat, tamogatja a folyamatos
kutatasi-fejlesztési-innovacios tevékenység fenntartasdhoz szikséges
szakemberképzést és utanpotlas nevelését. A Richter tamogatast elsésorban civil
szervezeteknek nyujt, amelyek jogi és adminisztraciés szempontbdl rendezettek, a
megfelel6 szilkséges dokumentacidval rendelkeznek és az alapitd okiratban szerepld
célkitizések a Richter szamara elfogadhatbak. A Tarsasag tarsadalmi
szerepvallaldsat olyan teriletekre fokuszélja, amelyek tevékenységi koréhez
tartoznak. A Richter csoport feladatanak érzi a régid egészséglgyenek,
intézményeinek és egészség-programjainak tamogatasat, az oktatas-képzés-
fejlesztés, ezen belil elsésorban a miiszaki és természettudomanyos oktatas-képzés-
fejlesztés tAmogataséat. A Richter alapitoként 7, tarsalapitoként 11 alapitvanyt hozott
létre. Egyedili alapitbéja az egészségugy vonatkozdsaban a Richter Gedeon Rt. a
Magyar Egészségugyert Alapitvanynak, az oktatas vonatkozasaban a Richter Gedeon
Talentum Alapitvanynak, a Richter Gedeon Nyrt. Centenariumi Alapitvanynak, a



Richter Gedeon Alapitvanynak a Magyar Kémikusokért, valamint szocialis terlleten a
Richter Munkavallal6i Joléti  Alapitvanynak, tovabb4d a Dr. Varga Edit
Emlékalapitvanynak és a Pillich Lajos Emlékalapitvanynak is. Tarsalapité példaul a
Bugat-Richter Természettudomanyi Alapitvanyban, A Magyar Természettudomanyos
Oktatasért Alapitvanyban (Racz Tanar Ur Eletmidij), a Kisfaludy Lajos Alapitvanyban.
Tamogat még tarsadalmi szervezeteket és egyéb alapitvdnyokat. A
tamogatéasteriletek megoszlasa szerint az egészségugyi tAmogatasok 61%-ot, az
oktatasi tamogatasok 22%-ot, mig a szocialis tAmogatasok 14%-ot tesznek ki, az
egyéb tamogatasok 3%-ot képviselnek.

Kockéazatkezelés

A Richter elkotelezett a partnereinek, befektetéinek, munkavéllaléinak és a
tarsadalomnak nyujtott hossza tava értékteremtés mellett. A Richter olyan
kockdzatkezelési rendszert mikodtet, amelynek mddszertana nemzetkozi
szabvanyokon és a legjobb iparagi gyakorlatokon alapul. A Tarsasag torekszik arra,
hogy biztositsa a kockazatoknak kell6 id6ben torténdé azonositasat, megfeleld
megeértéset és eértekelését, valamint azoknak az eredményes valaszlépéseknek
megtételét, amelyek a stabil és fenntarthatd mikodéshez, a vallalati stratégia
megvaldsitasdhoz sziukségesek. A Tarsasdg 2020. évi kockézatainak eés
kockazatkezelésének, feltérképezése utan megallapitast nyert, hogy 2019-hez
hasonléan tovabbra is egy harmas kockézati csoportositds alkalmazasa indokolt
(stratégiai kockazatok, gyoégyszeripari mikodési és megfelel6ségi kockazatok és
pénzlgyi kockdzatok). A Tarsasag mikodését atfogoan érintd mikodési kockazatot
jelentd COVID-19 vilagjarvany kozvetlen és kdzvetett hatasa igen jelentés kockazati
lehetéség, a kockézati kitettség alakuldsat a Csoport arbevételéhez és uzleti
eredményéhez vald hozzajarulas részaranyanak valtozasan keresztil mérték. Kiemelt
kockédzatok kdzé lehet sorolni tovabba a cariprazine kiemelkedd hozzajarulaséat a
Tarsasag arbevételéhez és eredményéhez, a késébbi fazisokba 1ép6 originalis CNS
kutatasi projektek magasabb kockazatat, a négyogyaszati és bioszimilaris specialty
termékek fejlesztését és licencbe vételét, a branded generikus termékek forgalmanak
fenntartdsat, tradiciondlis termékek forgalméanak védelmét, a szakképzett munkaerd
biztositasat, az egészségligyi hatésagi szabalyozast, a magas kovetelményeket a
vevok részérél, a szerzédési kotelezettségeket, a koveteléskezelést és behajtast,
készpénzkezelést és pénzlgyi befektetéseket, az arfolyamkockazatokat.

Emberieréforras gazdalkodas

A munkaerd-piac jellemzé tendencidi a gyorsan valtozé Uzleti kdrnyezet, a Covid’'19
pandémiaval nehezitve, a core kompetenciak nagy aranyu valtozasa, Uj munkakdrok
megjelenése, masok eltlinése. Richter reprezentativ korfaja jol mutatja az orszagos
tendenciat a munkavallaloi réteg idésodésére, emellett sziikil a talent pool, csékken a
munkavallaléi mindség, erés a harc a tehetségekért. N6 a munkavallaléi 6éntudat, Uj
igények jelennek meg, mint a transzparencia, tervezhetéség, rugalmassag, munka-
maganélet egyensulya, er6sodnek a szakszervezetek. A lojalitas pedig csokken,
novekszik az elvandorlas, megjelenik a GIG economy. Ezek a tendencidk igénylik,
hogy az emberier6forrds gazdalkodas megfeleld képzéssel, toborzassal,
kiszervezéssel hatékonyan megszerezze a szilkséges képességeket, hogy szélesebb
munkavallaléi réteget kotelezzen el, kiemelt helyen az utanpoétlastervezés. A
javadalmazasi- és karrier rendszerek atlathatéak legyenek, cél az Employee Value
Proposition. Elvartak a rugalmas és alternativ foglalkoztatasi formak, az egyszeriibb
munkafolyamatok. Munkaerd-piaci szempontbdl lehetéségként emelhetd ki Richter



stabilitasa, jellemzéen csotkkent az elvandorlasi kedv és a hianyzasi rata, a Covid
kivaltotta a ragaszkodast. Elegend® vegyész, biolégus, gyégyszerész jelolt van és
folyamatos a toborzas a tamogato tertletekre (IT, mérnok). Kihivas azonban orvost
vagy egyéb komplexebb allasra jeloltet talalni, de alig van megfeleléen képzett
technikus. A kozépfoku kéepzések terén elétérbe kertlnek a hazon bellli képzések,
mert a specialis munkaerd biztositasaban a cégek egyre inkdbb magukra vannak
utalva. Dualis agazati képzési kozpont kialakitasa is terv, IMT tamogatassal, tobb
céggel 6sszefogva. A vezetbfejlesztés tertiletén komoly rendszer kialakitasa folyik, Gj
kulturalis elemek beépitésével. A Covid miatt digitalizalt tréningek kerultek elétérbe és
LinkedIn online tréningkindlat hasznédlata is bevezetésre kerilt. Az RG szintek
(munkakorbék egymashoz hasonlitott szintjeinek keretrendszere) kialakitasa,
bevezetése egyik eleme az egységes, konzekvens és atlathatd HR-rendszerek
célkitzésnek. Az 0] munkavallaléi igényekhez, trendekhez (transzparencia,
kiszamithatdsag, alapbér-fokusz) igazodva jovékép, hogy a javadalmazasi politika
egyseges legyen, az RG szinteken és az évenkénti bérbenchmarkon alapuljon, talsuly
az elére definialt, tervezheté bérelemeken, az alapjovedelem versenyképes, az
0sztonz6k egyszerlek, a juttatasi csomag teljesitményaranyos legyen. A szervezeti
hatékonysag fontos feltételei a megfelel6 létszdm- és kdltségkontroll. Célok még a
szervezetfejlesztési keretrendszer kidolgozasa, az Employee Central elinduléasa,
ugyfélorientalt és 6nkiszolgalé folyamatok kialakitasa, hogy a burokracia csékkenjen
és a munkavallalo, mint Ugyfél tartsa kezében az lgyeket. A HR digitalizacionak
kiemelt szerepe van és rendkivil széles terileten alkalmazzék, mint pl. az elemzés és
tervezés, a talent management. Az Employer branding, a munkaltatoi mérka
kialakitAsanak kulcs elemei a hagyomany és az innovacid, kulcs tzenet: ,Nekink a
folyamatos fejl6édés ad stabilitast”. Cél a kommunikélhaté erésségek azonositasa,
megfogalmazasa és erés munkaltatoi marka kommunikacioja a médiazajban. Szamos
Uj Uzenet is kozvetitésre kerul Richteres munkavallalokkal. 2020-ban egy nagyon
rangos elismerést kapott Richter HR szervezete, a HRKOM fédijat az atfogé employer
branding stratégia kialakitasaért.

1.2.2. Osszefoglalas és a Felligyeld Bizottsag ajanlasa a kozgyiilésnek

A Kkozgyllés elé terjesztett 2020. évi lgazgatésagi beszamoldt aldtamaszto
dokumentumokat, tovabba a koénywvizsgalbéi jelentést az FB attanulmanyozta,
megyvitatta. Mindezekre és az évkdzi munkaja soran szerzett informaciokra épuléen az
FB-nek lehetésége volt a beszamoldkban bemutatott eredményeket, megallapitasokat
megitélni. A bizottsagon belll egyeztetett, 6sszegzd értékelést, valamint az FB
egyhangu véleményét a kdvetkezdkben terjesztjik a Tisztelt Kozgydlés elé.

A Tarsasag 2020. evi netto arbevétele 412.974 MFt, amely a 2019. évinél 46.450 MFt-
tal, 12,7%-kal magasabb.

A belfoldi piacon elért arbevétel 40.971 MFt, 3,2%-kal emelkedett, mig a nemzetkozi
piacokrol szarmaz6 arbevétel 372.003 MFt, ami 13,8%-0s nodvekedés a
béazisidészakhoz képest.

A specializalt termékek kozul a Cariprazine (koézponti idegrendszeri tertlet)
eredményei kiemelkedéek. USA-ban a Vraylar royalty arbevétele nagymértékben
hozz4jarult a vizsgalt évben realizalt arbevételhez, amelyhez mérfoldké bevétel is
tarsult. A négyogyaszat, mint kiemelt stratégiai Uzletagunk arbevétele 2020-ban az
EU12 régié és Latin-Amerika kivételével valamennyi kiemelt piacunkon emelkedett,
kilondésen Oroszorszagban, Kinaban és az Egyéb orszagokban. A bioszimilaris
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portfolié piacon |évé terméke, a Teriparatide (Terrosa) EU és Japan arbevétele
emelkedik.

A Gyogyszergyartasi szegmens arbevételén belll a hazai piacon a Tarsasag piaci
részesedése 4,6%, a vénykoteles patikai piacon 7,3%, ahol Richter a masodik helyet
foglalja el. Az Eurdpai Union beltil az EU12 régioban kiemelhetd a lengyel és a roman
névekedés, az EU15 piacain elért jelentés arbevétel novekedéshez elsésorban a
Spanyolorszagban, Belgiumban és Portugéaliaban elért arbevétel jarult hozza. A FAK
régioban Oroszorszagban a forintban kifejezett arbevétel kismértékben visszaesett.
Ukrajnaban és FAK egyéb tagkdztarsasagaiban emelkedett az arbevételiink. USA a
legnagyobb forgalma piacunkka valt. A Vraylar mellett megemlitendé6 a PlanB
termékek és egyes szteroid hatéanyagok forgalmanak emelkedése. Kinaban jelentds
a visszaesés dontéen a Cavinton tamogatasi listarol torténd torlése miatt, amit részben
ellensulyozott a négyogyaszati készitményeink forgalom emelkedése. Latin-
Amerikaban forintban emelkedett az arbevételiink és az Egyéb orszagok arbevétele is
pozitivan alakult.

A brutt6 fedezeti 6sszeget pozitivan befolyasoltak a Vraylar amerikai értékesitése utan
kapott royalty bevételek, az 6sszességeben kedvez§ arfolyamkérnyezet €s a magas
fedezetl oralis fogamzasgatlok forgalmanak névekedése, mig negativan érintették az
egyes, branded generikus és hagyomanyos készitményeink arbevételének
visszaesése, az Esmya értékesités felfliggesztése, Kozép-Kelet Eurdopaban a
nagymértékben emelkedé munkabérek és egyes piacainkon az arer6zio.

Az Ertékesitési és marketing koltségek arbevételhez viszonyitott aranya jelentésen
csokkent. Az Igazgatasi és egyéb mikodési koltségek szintje csdkkent, a Kutatas-
fejlesztés koltségeinek arbevételhez viszonyitott aranya alig valtozott.

Az Egyéb bevételek és raforditdsok a bazisidészaki 12.627 MFt raforditasrol 2020-ban
14.183 MFt raforditasra névekedtek.

Az uzleti tevékenység eredménye 100.207 MFt, a béazisidészaki 59.955 MFt-tal
szemben. Az Uzleti eredményhanyad jelentésen, 20,3%-ra ndvekedett.

A pénzugyi mlveletek eredménye 2020-ban 1.484 MFt veszteség, szemben a 2019-
es 2.930 MFt veszteséggel

A nyereségado 5.506 MFt. Az addzés elétti eredmeny 98.723 MFt, a 2019. évi 57.025
MFt-tal szemben.

A Tarsasag targyeévi adozott eredménye 2020-ben 93.217 MFt, ez 2019-ben 50.400
MFt volt.

A Téarsaség az allammal, a bankokkal, a hatésagokkal, a piaci és mas partnereivel
szembeni kotelezettségeit mindenkor idében teljesitette, a pénzigyi helyzete ez év
soran is kiegyensulyozott volt.

Az FB a Tarsasag 2020. évi tevékenysegerdl szolo éves pénzigyi beszamoldban
foglaltakkal, az auditalasi jelentésben leirt értékelé megallapitdsokkal egyetért.
Mindezek alapjan a Tarsasag 2020. évi mérlegét, eredménykimutatasat, kiegészitd
mellékletét, Uzleti jelentését - az abban foglaltak valédisdgdnak és
szabalyszerlségének konyvvizsgaléi igazolasa altal megerfsitve - a Tisztelt
Kdzgyllésnek elfogadasra ajanlja.
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Eloterjesztes
a 8. sz. napirendi ponthoz

A Tarsasag 2020. évi Nemzetk6zi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok szerinti, egyedi beszamoloja
tervezetének jovahagyasa



Eléterjesztés

a kozgyiilés 8. sz. napirendi pontjahoz

31/2021. sz. igazgatdsaqi hatarozat

Az lgazgatosag a kozgyiilésnek elfogadasra javasolja a Tarsasag
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, 2020. évi
egyedi eves beszamolo tervezetét.

Az lgazgatosdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartozkodas neélkil elfogadta.



Eloterjesztes
a 9. sz. napirendi ponthoz

Dontés az addzott eredmeny felhasznalasarol,
az osztalék mertekerol



ElGterjesztés

a kozgyiilés 9. sz. napirendi pontjahoz

32/2021. sz. igazgatdsaqi hatarozat

Az lgazgatosag javasolja a kdzgyulésnek, hogy a torzsrészvényekre a
2020-as uzleti év eredménye utan fizetendd osztalék mértékét az
anyavallalat részvenyeseire jutd konszolidalt adézott eredmény 40%-
ban allapitsa meg, amely részvényenként 225 forint, azaz
kettészazhuszonot forint.

Az lgazgatdsag egy tartozkodas mellett (Dr. Pintérné Dr. Hardy llona)
a szavazatok t0bbségével elfogadta.



Eloterjesztes
a 10. sz. napirendi ponthoz

Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentes



TERVEZET !!!

Jelentés a felelSs tarsasagiranyitasrol'

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetkdzi és hazai elvarasoknak, valamint az etikus Uzleti
magatartas kovetelményeinek és a jogi kdrnyezetnek valé megfelelés érdekében kiemelt
jelentéséget tulajdonit a felel6s tarsasagiranyitasi rendszer kialakitasanak, valamint
fenntartdsa és fejlesztése kérdéskorének. A Tarsasag elkotelezettségét mutatja azon
gyakorlata, miszerint tevékenységében atlathatéan és hatékonyan elkiiloniti egymastél a
kozgyiilés, - a 2004. év ota két albizottsaggal /Tarsasagiranyitasi és Jeldls Albizottsag,
valamint Javadalmazasi Albizottsdg/ miikdds - lgazgatdsag, a Feliigyelé Bizottsag és az
Ugyvezetoség hataskorét és felelosségét.

A Tarsasag altal kialakitott tarsasagiranyitasi rendszer. és gyakorlat dsszhangban all a
Budapesti Ertéktézsde ajanlasaival, a hatalyos t6kepiaci szabalyozassal valamint a Richter
Gedeon Nyrt. ipardgi és szervezeti sajatossdgaival. Emellett a Tarsasag idér6l idére
felllvizsgélja az altala kovetett és alkalmazott elveket annak érdekében, hogy mindenkor
megfeleljen a folyamatosan fejlddé nemzetkdzi gyakorlatnak._ A Téarsasag e korben a
tarsasdgirdnyitdsi rendszerek tékepiaci szereplék &ltali megitélését befolydsol6 ESG
kdvetelményeket is figyelembe veszi.

A kozgyiilés; a kozgyiilés lebonyolitasaval dsszefliggé szabalyok

A kozgyiilés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek dsszességébél all. A Tarsasag
minden lzleti év 6tddik honap utolsd napjéig évi rendes kozgylést tart, amelynek targya (az
esetleges egyéb napirendi pontok mellett) az alabbi:

- az lgazgat6sag jelentése a Tarsasag Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok
szerinti, el6z4 lizleti évre vonatkozé konszolidalt beszamoléjardl;

- a Fellgyel6 Bizottsdg jelentése a Tarsasdg Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi
Standardok szerinti, el6z6 uzleti évre vonatkozd konszolidalt beszamolojardl;

- a konyvvizsgald jelentése a Téarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
szerinti, el6zg Uzleti évre vonatkozé konszolidalt beszamol6jardl;

- a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, eléz6 Uzleti évre
vonatkoz0, konszolidalt beszdmoléjanak elfogadéasa;

- az lgazgatosag jelentése a Tarsasag el6zo Uzleti évre vonatkozo egyedi beszamoléjarol;
az lgyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérsl és tzletpolitikajarol;
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- a Felligyeld Bizottsag jelentése a Tarsasadg el6zd Uzleti évre vonatkozd egyedi
beszamolojarol, ideértve az adézott eredmény felhasznalasara vonatkoz6 javaslatot is;

- a konywvizsgal6 jelentése a Tarsasdg el6zd Uzleti évre vonatkozéd egyedi
beszamolojarol;

- a Tarsaséag el6z6 uzleti évre vonatkozd egyedi beszamol6janak elfogadasa, ideértve az
adozott eredmény felhasznalasarol hozott dontést is;

- az lgazgat6sag jelentése a felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatrol és arrdl, hogy a
Tarsasdg milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktézsde Felelés
Tarsasagiranyitasi Ajanlasait;

- a valasztott tisztségvisel6k dijazdsanak megallapitasa.

Az évi rendes kozgyiilést az lgazgatdsag hivja 6ssze, ha a Ptk.2 masképp nemrendelkezik. A
kozgytilés helyét, idejét és napirendjét a kozgyiilés 6sszehivoja hatarozza meg.

A kozgyiilés 6sszehivasat - ha az Alapszabaly, vagy jogszabaly méasképp nem rendelkezik - a
kozgytlés kezdé napjat legaldbb 30 nappal megelézéen a Tarsasag hirdetményeinek
kdzzétételére vonatkozd modon a Tarsasag honlapjan kell -k6zzétenni. A Tarsasag azokat a
részvényeseket, akik ezt kivanjak, a kdzgytilés 6sszehivasarol elektronikus uton is értesiti.

Az lgazgatosag barmikor jogosult, a Ptk.. valamintaz Alapszabaly rendelkezései szerint erre
jogosultak kérelmére pedig koteles rendkivili kdzgylést dsszehivni. A kdzgyiilést dssze kell
hivni, ha azt a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezé részvényesek - az ok és a cél
megjeldlésével - kérik.

A kozgyilési hirdetményben (meghivéban) meg kell jelolni a Tarsasag cégnevét és
székhelyét, a kozgytlés helyét, napjat, iddpontjat és a kozgyiilés napirendjét, a kdzgyilés
megtartasdnak madjat, a szavazati jog gyakorlasanak az Alapszabalyban rogzitett feltételeit,
valamint a kdzgyilés hatarozatképtelensége esetére megismételt kozgyiilés helyét és idejét.
A kozgytilési hirdetmény tartalmazza tovabba azt a tajékoztatast, mely szerint kdzgyiilésén az
a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a kozgyiilés
kezdénapjat megel6z6 masodik munkanapon bejegyeztek a részveénykdnyvbe, a kozgyiilés
napirendjének kiegészitésére vonatkozé jog gyakorlaséhoz az Alapszabalyban el6irt
feltételeket, valamint. a koOzgyiilés napirendjén szerepl el6terjesztések és hatarozati
javaslatok eredeti és teljes terjedelmii szdvege elérésének iddpontjara, helyére és madjara
(ideértve a Tarsasag honlapjanak cimét is) vonatkoz6 tajékoztatast.

A Tarsasag a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, el6z6 Uzleti évre
vonatkoz6 konszolidalt beszamoldja, tovabba az egyedi éves beszamoléja tervezetének és az
lgazgat6sdg, valamint a Felugyel6 Bizottsag jelentésének Iényeges adatait, az 6sszehivas
idopontjaban meglévd részvények és szavazati jogok szamara (aranyara) vonatkozo
Osszesitéseket, ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozd kildon 6sszesitéseket
valamint a napirenden szerepl6 ugyekkel kapcsolatos eléterjesztéseket, az azokra vonatkoz6
felligyeld bizottsagi jelentéseket és a hatarozati javaslatokat, valamint a képviselé Utjan
torténd szavazdshoz hasznalanddé nyomtatvanyokat a Tarsasag honlapjdn a kozgyiilést
megeldzéen legalabb huszonegy nappal, az lgazgatésadg valamint a Felligyelé Bizottsag
tagjainak nevét, valamint a tagoknak e min&ségikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem
pénzbeli juttatdst tagonként és a juttatds jogcime szerint részletezve pedig a kozgyiilés
Osszehivasaval egyidejiileg nyilvanossagra hozza.

2 A Polgari Torvénykonyvrsl szold 2013. évi V. torvény



A kozgyiilést az lgazgatosag elndke vagy az Igazgatdsag altal elézetesen felkért mas személy
vezeti. A kdzgytilés elnokének személyét a kozgyiilés még a tovabbi napirendi pontok érdemi
targyalésa elétt el kell, hogy fogadja, amig ez nem torténik meg, a kozgyiilés a tovabbi
napirendi pontok tekintetében érdemi dontést nem hozhat.

A meghirdetett napirendi pontok koézott nem szerepld lgyeket a kodzgyiilés csak akkor
targyalhatja meg és ilyen (igyekben a kozgytilés csak akkor hozhat dontést, ha valamennyi
részvényes jelen van, és ahhoz egyhanguan hozzajarul.

Azon Ugyek kivételével, amelyekben az érvényes hatérozathozatalhoz az. Alapszabélyban
meghatarozott szavazati aranyokbél kovetkezéen magasabb Iétszam sziikséges, a kozgyiilés
hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tébb mint
felét képvisel6 részvényesek személyesen vagy képviseld tjan a kozgyiilésen megjelentek és
részvényesi vagy képvisel6i minéségiiket megfeleléen igazoltak. A kozgyilés egy
alkalommal felfliggeszthetd. Ha a kdzgytilést felfliggesztik, azt harminc napon beliil folytatni
kell. A hatarozatképességet minden hatarozathozatalnal vizsgalni kell. A hatérozatképesség
szempontjabol az tekinthet6 jelenlevének, aki ,,igen”, ,,nem” vagy tartézkodas” szavazatot
ad le személyesen vagy képviseldje utjan.

Hatarozatképtelenség esetén a kozgyilést meg kell ismételni. A nem hatérozatképes és a
megismételt kozgyiilés kozott legalabb tiz* és legfeljebb huszonegy nap telhet el. A
megismételt kozgyiilés az eredeti kozgyiilés napirendjén szerepl6é tgyekben - azon lgyek
kivételével, amelyekben adott esetben az érvényes hatarozathozatalhoz az Alapszabélyban
meghatarozott szavazati aranyokbol = kovetkezéen magasabb létszam  szilkséges -
hatérozatképes, ha a Tarsasag -altal kibocsatott szavazasra jogositd részvények A4ltal
megtestesitett szavazatok tobb mint 20%-at (hisz szazalék) képviseld részvényesek
személyesen vagy képviseld Utjan a kézgylilésen megjelentek és részvényesi vagy képviseldi
mindségiiket megfelelden igazoltak.

A részvényesi‘jogok tartalma és gyakorlasuk médja

Minden részvényes jogosult a kdzgyiilésen részt venni, a Ptk-ban megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni.

A 'kozgytlés napirendjére tiizott Ugyre vonatkozban az lgazgatdsag kdételes minden
részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz sziikséges tajékoztatast megadni gy, hogy a
részvényes - a kozgyiilés napja elétt legalabb nyolc nappal benydjtott irasbeli kérelmére - a
sziikséges felvilagositast legkéssbb a kdzgyiilés napja elétt legalabb harom nappal megkapja.

Az lgazgatésag - a részvényes kérelmére - koteles a Tarsasdgra vonatkozd iratokba és
nyilvantartasokba betekintést biztositani. A felvilagositast és az iratbetekintést az lgazgatdsag
a részvényes altal tett irasbeli titoktartasi nyilatkozat tételéhez kotheti. Az lgazgat6sag
megtagadhatja a tajékoztatast és az iratokba valé betekintést, ha ez a Tarsasag Uzleti titkat
sértené, ha a részvényes jogat visszaélésszertien gyakorolja, vagy felhivas ellenére nem tesz
titoktartdsi nyilatkozatot. Ha a részvényes a felvilagositas megadasat indokolatlannak tartja, a
nyilvantartd birésagtdl kérheti a Tarsasag kotelezését a tajékoztatas megadasara.



A részvényesi jogok gyakorlasahoz a jogosultsdg megallapitasara tulajdonosi megfeleltetés
Gtjan kerdl sor. A részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség tulajdonosi igazolasra. A
részvénykonyvi bejegyzés idépontjanak a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaval megegyezé
idépontot kell tekinteni.

A kozgyiilésen a részvényesi jogokat a szavazolap alapjan lehet gyakorolni. A szavazélap
tartalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és szavazatainak szamat.
Szavazolapot a Tarsasag csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazottnak ad
ki, akit a részvénykonyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként -
kdzds tulajdonban all6 részvény esetén kdzos képviselsként - tiintet fel.

A részvényesek a kozgyiilési jogaikat meghatalmazott képvisel6 Utjan is gyakorolhatjak. A
képviseld lehet nem részvényes is. A képviseldk kdzokirat vagy teljes bizonyito erejii
magéanokirati formaban kiéllitott meghatalmazasnak a Tarsasdg részére - a kozgyilési
hirdetményben megjelélt idében és helyen - torténd atadasa esetén jogosultak a szavazdlapok
atvételére.

A kozgyiilésen részt venni szandékozo részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kozgyilés kezdé napjat megel6z6 masodik munkanapig kell a részvénykdnyve bejegyezni.

A kozgyiilésen tagsagi jogait az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan
a részvény tulajdonosa, és akinek nevét - a kdzgyiilés kezdd napjat megel6z6 masodik
munkanapon - a részvénykonyv tartalmazza. A részvénykonyv vezetéje a kozgyiilés kezdd
napjat megel6z6 masodik munkanapon budapesti id6 szerint tizennyolc (18:00) 6réig koteles
biztositani a részvénykdnyvi bejegyzésre vonatkozé jog gyakorlasat.

Minden 100 Ft névértékii részvény egy szavazatra jogosit azzal, hogy a kozgyiilésen a
részvényes sajat maga javara vagy mas részvényes képviseldjeként, egyedil vagy mas
kapcsolt személlyel (személyekkel) egy(tt, nem jogosult a kdzgyiilésen jelen 1évé illetve
képviselt részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25%-at (huszonét szazalék) meghaladd
mértékben szavazati jogot gyakorolni. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig
az esedékes pénzbeli-hozzajarulasat nem teljesitette.

A részvényesnek jogavan a feloszthatd és a kdzgyiilés altal felosztani rendelt eredménybél a
részvényei névértékére jutd aranyos hanyadra (osztalékhoz valé jog) azzal, hogy a sajat
részvényre esé osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell
— részvényeik névértékének aranydban — szamitasba venni. Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki az lgazgatésag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozo
kdzleményben “meghirdetett fordulénapon az osztalékfizetésre vonatkozdan elkészitett
tulajdonosi megfeleltetés eredményeként a részvénykonyvbe bejegyzésre kerilt. Az
lgazgat6sag altal meghatérozott, az osztalékfizetésre vald jogosultsdg szempontjabol relevans
idépont az osztalékfizetésrol donté kdzgytlés idépontjatol eltérhet.

A Tarsasadg jogutdd nélkili megsziinése esetén a részvényes jogosult - az altala a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasok
alapjan - a hitelezok kielégitése utdn fennmaradd vagyon részvényei névértékének a Tarsasag
alaptokéjével aranyos részére (likvidacios hanyadhoz valé jog).



Az lgazgatdsag

A Richter Gedeon Nyrt. lgazgatésaga — a kdzgytlés hataskorébe tartozo ligyeket kivéve — a
Tarsasag legfobb dontéshozd testilete.

Az lgazgat6sag tevékenységében, célkitiizéseiben kiemelt feladatként szerepel a részvényesi
érték novelése, az eredményesség, a hatékonysdg javitdsa, a miikddés atlathatésaganak
biztositasa, a kdrnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantélasa,
tovabba a kovetkezetes tajékoztatas alapjan jé kapcsolat kialakitasa a részvényesekkel.

Az lgazgatdsag Osszetétele, feladatkdre és miikodése

A Térsasdg Alapszabalya szerint az Igazgatosag legalabb 3 és legfeljebb 11 taghol all. Az
lgazgatésag tagjait a kdzgytilés valasztja, esetenként legfeljebb 6t év hatarozott idétartamra.
Az Igazgatosagnak jelenleg tiz tagja van. Az igazgatosagi tagok aktudlis megbizasanak
idotartama a jelentéshez 1. szamud mellékletként csatolt nyilatkozatban keriil'megjeldlésre.

A Tarsasdg az igazgatosagi tagokra, mint vezets tisztségviselokre a Ptk.-ban a
felligyeldbizottsagi tagokra elsirt fliggetlenségi - kovetelményekkel azonos kritériumokat
alkalmazza®. Ezen kritériumokat figyelembe véve az igazgatdsagi tagok donté tobbsége,
70%-a, (az lgazgatosag tiz tagjabol hét f6) a Tarsasagtol fuggetlen,
A Tarsasag vezérigazgatoja jelenleg egyben az lgazgatosag tagja. A Tarsasag iranyitasi
politikdjanak kulcseleme az lgazgatosag elndke és a vezérigazgatd tisztségének egymastdl
valé elkilonitése. A vezérigazgato és az lgazgatosag elnokének feladatait két kiilon személy
latja el.

Az lgazgatosag elnokét és --amennyiben szilkségét latjak - helyettes elnokét az Igazgatdsag
tagjai valasztjak meg maguk kozil. Az Igazgatésag e meghizast barmikor visszavonhatja. Ha
az lgazgatésag elndkének vagy helyettes elndkének barmely okbdl megsziinik igazgat6sagi
tagsaga, akkor megsziinik igazgatésagi elnoki vagy helyettes elndki tisztsége is.

Az lgazgat6sag elnoke: Bogsch Erik (nem fiiggetlen)
Az lgazgat6sag tagjai:

Dr. Hardy llona (fiiggetlen)
Lantos Csaba (fuggetlen)

Orban Gabor (nem fiiggetlen)
Dr. Pandurics Anett (fuggetlen)
Szécsényi Balint (fiiggetlen)

Dr. Zolnay Kriszta (fiiggetlen) /2020. aprilis 28. napjaig/

Az lgazgatdsag tagjainak bemutatasa a Tarsasag honlapjan talalhaté (www.richter.hu).

3 A Ptk. azon nyilvanosan miikddé részvénytarsasagok esetében, ahol nem egységes iranyitasi rendszer
(igazgat6tanacs), hanem Un. dudlis rendszer - azaz az igazgatosag mellett 6néllé feliigyelobizottsag miikddik - az
igazgatosagi tagok vonatkozasaban nem hataroz meg fiiggetlenségi kovetelményeket.

- {tijrijlt: igazgat6sagi tagok szama hét f6 ]
A toroit: 12019. aprilis 24. napiatsly ]
N - {térélt: Csak Janos (fuggetlen) /2019. augusztus 31. napjaig/{ ]

B - {tijrijlt: Dr. Szivek Norbert (fuggetlen) /2019. aprilis 24. napjaig/f ]




Az lgazgatésdg a Tarsasag Uzleti tevékenységét a Tarsasdg Alapszabalya, a kozgyiilés
hatarozatai és a mindenkor hatalyos jogszabalyok szerint iranyitja. Az lgazgatdsag
feladatkorében attekinti és jovahagyja a Tarsasag jovoképét, stratégiai iranyelveit és
programjait, valamint a szokésos Uzletmeneten tllmutatd tranzakcidit. Nyomon koveti és
rendszeresen értékeli a Tarsasag teljesitményét, valamint az Ugyvezetoség tevékenységét.
Hataskorébe tartozik a vezérigazgatd kivalasztasa, szerzédtetése, teljesitményének értékelése
és javadalmazasanak meghatarozasa. Biztositja a jogszabalyokban és az etikai kodexbe
foglalt normak betartésat és érvényesilését.

Az lgazgat6sag, mint testiilet jar el és hoz hatarozatot. Az lgazgat6sag Uléseirdl jegyzokonyv
készl, hatarozatai dokumentalasra keriilnek. Az igazgatosagi Ulésen rendszeresen visszatérd
napirendi pontok mellett az Igazgatdsag egyedileg megvitatja és értékeli valamennyi kiemelt
Uzleti szegmens teljesitményét.

alkalommal tlésezett.

Az lgazgatdsag érdemi hatarozatanak meghozatalahoz megkivant hatarozatképességhez az
lgazgatésdg mindenkori létszamanak kétharmada, de minimum harom  igazgatosagi tag
jelenléte sziikséges. Az lgazgatdsag teljes létszdma az Igazgatosag adott idében hivatalban
1évé tagjainak szamét jelenti. Ha az elsd dsszehivas esetén a hatarozatképességhez szikséges
létszam nincs jelen, az elndk Uj igazgatdsagi Ulést hiv 6ssze harom napon beliili idépontra. Az
ilyen késébbi tlésen az akkor hivatalban 1évé. igazgatok. tobbségének, de legaldbb harom
igazgatdsagi tagnak a jelenléte szilkséges a hatarozatképességhez. Az lgazgatdsag hatarozatait
egyszerii sz6t6bbséggel hozza.

Az lgazgatdsag tagjainak dijazasat a kozgyiilés allapitja meg. Az Igazgatdsag tagjainak 2019.

veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesitd szervezetek mikddésére vonatkozd eltérd
rendelkezésekrdl sz6l6 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.8-a alapjan - a

meg.

Az lgazgatdsag albizottsagai

Az lgazgatdsag 2004 évben a dontés-elokészitési folyamatok hatékonységa érdekében két
albizottsagot hozott Iétre. Az albizottsdgok legkevesebb hadrom igazgat6sagi taghdl allnak. Az
albizottsagok tagjait az lgazgatdsag valasztja, az adott tag igazgatésadgi mandatumaval
megegyezé idére. Az albizottsagok feladatait az Igazgatésag hatarozza meg.

A Tarsasagnal az alabbiakban megjeldlt albizottsagok miikddnek:

Tarsasagiranyitasi és Jel6lé Albizottsag

A Tarsasagiranyitasi és Jel6lé Albizottsagnak harom, a Tarsasaggal alkalmazotti viszonyban
nem &ll4, figgetlen tagja van.
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Az Albizottsag elndke: Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter (figgetlen)

Tagjai: - { torolt: Csak Janos (fiiggetlen) /2019. augusztus 31. napjaig/

- { torolt: /2019. november 4. napjatol/

Az Albizottsdg egyes tagjainak bemutatdsa a Tarsasag honlapjan az igazgatésagi tagok
bemutatésa keretében érheté el. Az albizottsag tagok megbizatésanak idétartama megegyezik
az igazgatosagi tagi megbizatasuk idétartaméaval.

A Tarsasagiranyitasi és Jeldl6 Albizottsag feladatkorében eljarva

e az igények figyelembevételével javaslatot tesz az lgazgat6sag részére az lgazgat6sag
és a Feluigyeld Bizottsag célszeri Iétszamara és 6sszetételére, tovabba a tagjeldltekkel
szembeni fliggetlenségi, szakképzettségi és szakmai tapasztalati kovetelmények
megallapitasara;

e az igazgatosdgi és feligyelé bizottsagi tagjeldltekre <vonatkozo igazgatdsagi
dontéseket a kovetelményeknek megfelelé tagjel6ltek ajanlasaval és a befektetok
képvisel i altal megtett személyi javaslatok értékelésével elokésziti;

e nyomon koveti az elfogadott tarsasagiranyitasi alapelvek érvényesilését, évente
értékelést készit az Igazgatdsag részére, és javaslatot tesz a sziikseges kiegészitésekre,
véltoztatasokra.

A Tarsasagiranyitasi és Jelolsé Albizottsag, mint testllet jar el, és hoz hatarozatot. Az
Albizottsag uléseirdl jegyzokdonyv készil, hatarozatai dokumentalasra keruilnek.

A Tarsasagiranyitasi és Jelols Albizottsag 2020, évi iizleti évben 100 % atlagos részvételi - { wrolt: 19

arany mellett kettg, (2) alkalommal Glésezett. =~~~ __—{toroit: egy
torolt: 1

A Tarsasagiranyitasi és Jel6l6 Albizottsag a 2020;as évben az alabbi témakat targyalta: }tm,t: 19

- igazgatosagi tagjelol meghallgatasa;, _ H{woie

- lgazgatdsag tevékenységének értékelése; S~ {toroit ok

- 2019, évrdl sz016 felelds tarsasagiranyitési jelentes. . R
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A Tarsaségiranyitasi és Jel6lé Albizottsag tagjai az albizottsagi tagsagukra, és az albizottsag
keretében végzett tevékenységukre figyelemmel kiildn, az igazgatosagi tagi tiszteletdijukat
meghalado juttatdsban nem részesiilnek.

Javadalmazasi Albizottsag

A Javadalmazasi Albizottsagnak harom tagja van. Az Albizottsag tagjai tdbbségében
fuggetlenek, a tarsasaggal alkalmazotti viszonyban nem allnak.

Az Albizottsag elndke: Lantos Csaba (fiiggetlen)

Tagjai:
Dr. Gulacsi Gabor (nem fiiggetlen)



Dr. Pandurics Anett (fiiggetlen)

Az Albizottsdg egyes tagjainak bemutatdsa a Tarsasag honlapjan az igazgatésagi tagok
bemutatésa keretében érhet6 el. Az albizottsag tagok megbizatésanak idétartama megegyezik
az igazgatosagi tagi megbizatasuk idétartamaval.

A Javadalmazési Albizottsag feladatkdrében eljarva

o értékeli az igazgatdsagi és feliigyels bizottsagi tagok javadalmazési rendszerének
miikodési tapasztalatait, és a hatalyos jogszabalyi rendelkezésekre figyelemmel,
javaslatot tesz a célszerii modositasokra;

e javaslatot tesz az lgazgatésdg részére a vezérigazgatd teljesitményének
értékelésére és javadalmazésara.

A Javadalmazasi Albizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. Az Albizottsag tléseirdl
jegyzokonyv készil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek.

A Javadalmazasi Albizottsag 2020, évi Uzleti évben 100 % atlagos részvételi arany mellett

e {n‘jrolt: 19
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A Javadalmazasi Albizottsag a 2020;as évben az alabbi téméakat targyalta: . }mm,t: 10
- igazgatosagi tagok 2020, évi javadalmazasa; . o o {worolt: e

- vezérigazgato alapbérének és egyéb juttatasainak attekintése.

A Javadalmazasi Albizottsag tagjai az albizottsagi tagsagukra, és az albizottsag keretében
végzett tevékenységiikre figyelemmel kiilon, az igazgatdsagi tagi tiszteletdijukat meghalad6
juttatidsban nem részesiilnek.

Az Ugyvezetéség, az lgazgatosag, felelésség és feladatmegosztas

Az Ugyvezetdség feladata a Tarsasag operativ tevékenységének iranyitasa. A testiilet elngki
teenddit a Tarsasag - vezérigazgatdja latja el. Az Igazgatdsag a tagjai kozil egy tagot
vezérigazgatoként a Tarsasadg operativ tevékenységének iranyitasaval biz meg, minden
esetben az Igazgatdésag altal meghatéarozott idétartamra. A vezérigazgatd feletti munkaltatoi
jogokat - a kdzgytilés hataskorébe tartozd jogokat kivéve - az Igazgat6sag gyakorolja.

Az Ugyvezetéség dontes-elokészitd forum, melyben valamennyi tagnak véleménykifejtési
joga és kotelezettsége van. Az Ugyvezetdség tagjai altal kifejtett vélemények alapjan a végsé
dontést - hataskortsl fliggéen - a vezérigazgat6 vagy az lgazgatdsag hozza.

Az Alapszabély keretei kozott az lgazgatésdg hatdskorébe tartozik az Ugyvezetéssel
megbizott vezérigazgatd hatadskodrének meghatarozasa, és a Tarsasag Szervezeti és Mikddési
Szabalyzatanak jovahagyésa. Az Igazgatdsag barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkdrét
a vezérigazgatora ruhazhatja belatasa szerinti kikotésekkel és feltételekkel, és ezen jogkorok
0sszességét vagy barmelyikét id6rdl idére visszavonhatja vagy megvéltoztathatja, de az ilyen
atruhézas az lgazgat6sag felel6sségét nem érinti.

- ‘[tijrijlt: 19
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A vezérigazgatd Ugykorét a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat szerint a Tarsasag bels
ligyintézése korében annak vezetSire és munkavallaldira munkakéri leirassal, altalanosan
vagy eseti rendelkezéssel atruhdzhatja. A vezérigazgatdé jogosult donteni minden olyan
igyben, amely nem tartozik a kozgyiilés vagy az Igazgatdsag hataskorébe.

A vezérigazgatd a munkaltatéi jogokat a Tarsasaggal munkaviszonyban és egyéb
jogviszonyban all6 személyek felett a Tarsasdg Szervezeti és Miikddési Szabalyzataban
meghatarozott kérben és moédon gyakorolja és delegalhatja.

A vezérigazgatd az éves terv és a bonusz rendszer keretében dont az Ugyvezetdség
munkajanak értékelésérdl és javadalmazasardl. Az lgazgatésag az éves terv és a bonusz
rendszer keretében - a Javadalmazasi Albizottsag javaslata alapjan - dont a-vezérigazgatd
munkajanak értékelésérol és javadalmazasarol.

A Térsasag a szervezeti munkamegosztas keretében 2017. november 1. napjatél 6néllo
féigazgatdi statuszt hozott Iétre a kereskedelem, a nemzetkdzi és kormanyzati kapcsolatok
kozvetlen felligyeletére. A féigazgatd elsédleges feladata a Tarsasag specialty pharma iranyba
megkezdett épitkezésének folytatasa a nyugat-eurdpai és tengerentuli piacokon létrehozott
halézatok fejlesztésével, valamint a magas hozzaadott értéki, thlnyomorészt innovativ
termékportfoli6 folyamatos bovitésével.

A Tarsasag Ugyvezetéségének tagjai:

Orbéan Gabor - vezérigazgato

Bogsch Erik - kereskedelemért, nemzetkozi és kormanyzati kapcsolatokért
felel6s f6igazgatd

Dr. Gulécsi Gabor - gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Horvath Tibor - kereskedelmi igazgat6

Dr. Greiner Istvan - ‘Kutatasi igazgat6

Dr. Thaler Gyorgy . - fejlesztési igazgatd

Az Ugyvezetéség tagjainak bemutatasa a Tarsasag honlapjan talalhatd (www.richter.hu).

Az Ugyvezetsséq tevékenységét kdzvetlenill timogatd vezeté beosztast munkavallalok:

Erdei Katalin - emberieréforras igazgatd

Dr. Péter Imre - mindségiranyitasi igazgaté

Szénési Attila - gyoqyszergyartasi igazgatod

Szolydk Tamés - térzskdnyvezési és betegbiztonsagi (Regulatory Science) igazgaté

Az Ugyvezetéséq tevékenységét kozvetleniil tdmogatd vezetd beosztast munkavallalok
bemutatasa a Tarsasag éves jelentésében érhetd el

Osszeférhetetlenség és fliggetlenség

Az lgazgatosag és az Ugyvezetéség tagjainak harmadik személlyel fennallo kapcsolatai
tekintetében - az 0Osszeférhetetlenség elkerllése érdekében - a menedzsment tagjainak
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munkaszerzédése kizarja, hogy hasonlé profild Uzleti vallalkozassal munkaviszonyt, vagy
azzal azonos elbiréalas ala esé mas jogviszonyt létesitsenek, mig az Igazgatdsag és a Felligyeld
Bizottsag tagjai tekintetében az altaluk megvalasztasukkor tett nyilatkozat biztositja, hogy a
Tarsasagnal vallalt, valasztott tisztséglik és mas elkdtelezettségik kozott dsszeférhetetlenség
nem &ll fenn.

A Ptk. azon nyilvanosan miik6dé részvénytarsasagok esetében, ahol nem egységes iranyitasi
rendszer (igazgatotanacs), hanem Un. dudlis rendszer - azaz az igazgatosadg mellett 6nélld
felligyeldbizottsag miikodik - az igazgatésagi tagok vonatkozasdban nem hataroz meg
fliggetlenségi kovetelményeket. Ettdl fliggetlenil a Tarsasdg a Feliigyelé Bizottsag és az
lgazgatdsdg tagjai tekintetében egyarant a Ptk. feligyeldbizottsdgi tagokra meghatérozott
fliggetlenségi kritériumait alkalmazza.

Felligyelé Bizottsag

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Feliigyelé Bizottsag legalabb o6t, legfeljebb kilenc
tagbol all. A Felugyelé Bizottsag tagjait a kozgyiilés valasztja, esetenként legfeljebb harom
év hatérozott idétartamra. A felligyel6bizottsagi tagok aktuélis megbizésanak idétartama a
jelentéshez 1. szamua mellékletként csatolt nyilatkozatban keriil megjelélésre.

Az Alapszabaly rendelkezése értelmében mindaddig, amig a Tarsasag teljes munkaidében
foglalkoztatott munkavallaldinak szdma éves atlaghan a kettészaz fét meghaladja, a Tarsasag
munkavallaléi a Feliigyel6 Bizottsag ~Gtjan részt. vesznek ~a Tarsasdg miikodésének
ellendrzésében. Ilyen esetben a Feliigyel Bizottsag tagjainak egyharmada a munkavallalok
képviselsibél all. Az egyharmadot tort szam esetén a munkavallalokra kedvezébb médon kell
kiszamitani.

A testiilet jelenleg 5 tagbdl all. A Tarsasag Felligyelé Bizottsaganak tagjaira a Ptk.-ban a
felligyel6bizottsagi tagokra eloirt fuggetlenségi  kdvetelmények alkalmazanddk. Ezen
kdvetelményeket figyelembe véve a Feliigyelé Bizottsdg Osszetételében maradéktalanul
érvényesiil a figgetlen tagok tdbbségének elve. A Feliigyels Bizottsagban 2 f6 munkavallaléi
kuldott a dolgozdi oldalt képviseli, mig 3 f6 a Tarsasagtol flggetlen, kilsé személy.

Felugyelé Bizottsag
elnoke: Dr. Chikan Attila (fuggetlen)

Felugyels Bizottsag

tagjai: Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert (fiiggetlen)
Dr. Harmath Zsolt (fiiggetlen)
Kovacsné dr. Kozsda Eva (munkavallalgi kiildstt) (nem fiiggetlen)
Kovacsné Csikds Klara (munkavéllaléi kiildstt) (nem fiiggetlen)

A Fellgyel6 Bizottsag tagjainak bemutatasa a Tarsasag honlapjan talalhaté (www.richter.hu).

A Fellgyel6 Bizottsdg a Tarsasdg miikddésének ellenérzését végzi. A testilet a
jogszabalyoknak megfeleléen, a munkatervében meghatarozott témakban az (gyrendje
szerint, rendszeresen Ulésezik, és hoz hatarozatot; tovabbé eljar minden olyan alkalommal,
amikor ezt a Tarsasag operativ tevékenysége megkivanja. A Feliigyel6 Bizottsag Uléseirdl
jegyzokonyv készil, hatarozatai dokumentalasra kerilnek.
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A testiilet feladatkorében javaslatot terjeszt az lgazgatosag elé, megtargyalja a Tarsasag
stratégidjat, pénzligyi eredményeit, beruhdzési politikajat, illetve belsé vizsgalati és
ellenérzési valamint kockazatkezelési rendszerét. Ulései alkalmaval a Feliigyelé Bizottsag
rendszeres és megfelelden részletezett tajékoztatast kap a Tarsasag iranyitasarol. A testilet

elndke tandcskozasi joggal jogosult részt venni az Igazgatosag ulésén.

A Fellgyel6 Bizottsdg akkor hatarozatképes, ha valamennyi tag szabalyszerii meghl’vést
kapott, és a tagok legalabb kétharmada, de legalabb négy f6 jelen van. A hatarozatképtelenség
miatt elnapolt (lés hatarozatképes, ha a Felligyel6 Bizottsagnak az Alapszabaly 16.8.
pontjaban rogzitett aranyban legaldbb harom (3) tagja jelen van. A Feliigyel6 Bizottsag a
hatarozatait a jelenlévdk egyszerii sz6tdbbségével hozza.

A FeIUgyek’i Bizottség dl’jazését a kt‘)zgyﬁlés éllapl’tja meg. A FelUgyeIc’S Bizottség tagjainak

veszelvhelyzet soran a szemely és vaqvoneqvesno szervezetek mitk@désére vonatkozo eltero
rendelkezesekrol szolo 102/2020 (IV 10) Korm rendelet 5.8 (l) es 9§ -a alaman - a

Osszegben hatarozta meg.

Audit Bizottsag

A Tarsasagnal haromtagl Audit Bizottsdg mukodik, amelynek tagjait a kozgytlés a
Felligyelo Bizottsag fliggetlen tagjai koziil valasztja. Az Audit Bizottsag elnokét a Feltigyels
Bizottsag jelodli ki. Az Audit Bizottsag tagjainak egyittesen rendelkeznitk kell a Tarsasag
tevékenysége szerinti-agazattal kapcsolatos szaktudassal. Az Audit Bizottsag legalabb egy
tagjanak szamviteli vagy kényvvizsgaloi képzettséggel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag tagjai: Dr. Chikan Attila
Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert
Dr. Harmath Zsolt

Az Audit Bizottsdg tagjainak szakmai bemutatdsa a Tarsasag honlapjan olvashat6

(www.richter.hu).

Az Audit Bizottsag felelés a Tarsasag belsé szamviteli rendjének ellendrzéséért. Az Audit
Bizottsag feladat- és hataskorébe tartozik ennek megfeleléen:

- a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerinti, el6zé Uzleti évre
vonatkozo konszolidalt beszamol6janak véleményezése;

- aTérsasag el6z6 Uzleti évre vonatkozo egyedi beszdmoldjanak véleményezése;

- a konszolidalt beszamold és az egyedi beszdmolé kdnyvvizsgalatanak nyomon kovetése,
figyelembe véve a Magyar Konyvvizsgali Kamarardl, a kényvvizsgaloi tevékenységrol,
valamint a kényvvizsgaléi kozfeligyeletrdl szold 2007. évi LXXV. Toérvény (a
tovabbiakban: Kkt.) szerinti kdnyvvizsgaloi kozfeliigyeleti feladatokat ellaté hatosag altal
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lefolytatott, a Kkt. szerinti minéségellendérzési eljaras soran tett megallapitasokat és
kovetkeztetéseket;

- javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére és dijazasara;

- akoényvvizsgaloval megkotends szerzédés elokészitése;

- a konywvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények, osszeférhetetlenségi és
fuggetlenségi elsirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése - kiilénos tekintettel a
kozérdeklddésre  szdmot tartd  gazdalkodd egységek  jogszabélyban  eldirt
kényvvizsgalatara vonatkozo egyedi kdvetelményekrdl és a 2005/909/EK bizottsagi
hatdrozat hatdlyon kivil helyezésérél szolo, 2014. &prilis 16-i 537/2014/EU europai
parlamenti és tanacsi rendelet 5. cikkében foglaltak teljestilésére -, a kdnyvvizsgaloval
val6é egyuttmiikddéssel kapcsolatos teendok ellatdsa, a kdnyvvizsgdldé - vagy ha a
konyvvizsgalo héaldzathoz tartozik, e halézat tagjai - altal a konszolidalt és az egyedi
beszamolok kényvvizsgalatan kivil a Tarsasdg vagy a Tarsasag altal kontrollalt
véllalkozésok részére nydjtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint -
szliikség esetén - a Felligyel6 Bizottsdg sz&méra intézkedések megtételére vald
javaslattétel;

- a pénzigyi beszamolési rendszer mitkodésének figyelemmel kisérése és sziikség esetén
ajanlasok megfogalmazésa a szlikséges intézkedések megtételére;

- a Felugyels Bizottsag munkajanak segitése a pénzlgyi beszdmolasi rendszer megfeleld
ellenérzése érdekében, valamint

- a Térsasag belsé ellenérzési és kockazatkezelési rendszerei . hatékonysédganak a
figyelemmel kisérése és sziikség esetén ajanlasok megfogalmazasa.

Az Audit Bizottsdg, mint testilet jar el, és hoz hatérozatot. A bizottsag uléseirdl jegyzékdnyv
készill, hatarozatai dokumentalésra kertlnek.

Az Audit Bizottsag 2020, évi.tzleti évben 83,33% atlagos részvételi arany mellett hat, (6) - { torolt: 19

Ulést tartott. | ) N A toroit: 100
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Az Audit Bizottsag a 2020-as évben az alabbi témakat targyalta: N )
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- az allandé kénywvvizsgéaloval kotendd szerzodés megtargyaléasa; W | hat (6) alkalommal tancskozott és hozott hatérozatot iilés tartasa

- az egyedi és.a konszolidalt éves beszamolok valamint az lizleti jelentések vizsgalata; i

- kdnyvvizsgaloi jelentések megismerése;  (toroit: 19

- 2019, evrdl szolo felelds tarsasagiranyitasi jelentés vizsgalata; [toroit: e

- az Audit Bizottsag éves jelentésének meghatarozasa; " twrolt: 18

- Tarsasag 2020, augusztus 31-re vonatkoz6 kozbensd mérlege; A toroit: 19

I

- az &llandé konyvvizsgald cég, illetve annak haldzatahoz tartozo egységek altal nydijtott nem -
az auditalassal kapcsolatos (az konszolidalt és az egyedi beszamolok konyvvizsgalatan kivil
es6) szolgaltatasok.

Az lgazgatésag a 2020;3s év folyaman nem hozott olyan déntést, amely ellentétes volt az - {mrmt; 19

Audit Bizottsag javaslataval. ~ H{wroit

@

Az Audit Bizottsag tagjai az auditbizottsagi tagsagukra, és az Audit Bizottsag keretében
végzett tevékenységikre figyelemmel kilon, a feligyelébizottsagi tagi tiszteletdijukat
meghalado juttatdsban nem részesiilnek.
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A vezetd testiiletek tagjai tekintetében alkalmazott sokszintiségi politika
bemutatasa

A Richter fontosnak tartja, hogy miikddése soran kiemelten kezelje a személyes értékeket, az
egyéni tulajdonsagokat. A Téarsasag hitvalldsa szerint az innovécio és a siker az eltéré
tulajdonsdgok kiaknazédsan, valamint a Tarsasagnal egyitt dolgozé munkavallalék
sokféleségén is alapszik. A Térsasag ezért fontosnak tartja, hogy mikédése sordn az egyes
személyes tulajdonsagokat elismerje, megbecsiilje. Minden vezetének feladata, hogy példat
mutasson a soksziniiség, a tolerancia, a bevonas, valamint a soksziniiség kezelése terén,
tovabba, hogy 6sztondzze és lehetdségei szerint elomozditsa a Tarsasag soksziniiség iranti
elkdtelezettségének gyakorlatban torténd kifejezését.

A Tarsasag mikodésének egészét athatja a sokszintiség, mint alapelv. Igy a Tarsasag a bels6
szabalyzatok és kddexek megalkotasa soran arra torekszik, hogy elébbi alapelvnek a vallalati
kdrnyezet is megfeleljen.

A Tarsasag altal vallott nézetek gyakorlati alkalmazésa céljabol a vezeté testuletekre (az
Igazgatésagra, Feliigyeld Bizottsagra és Ugyvezetdségre) vonatkozé Soksziniiségi Politika
2018. majus 28. napjan kerillt az Igazgatosag altal elfogadasra és 2018. junius 21. napjan
kihirdetésre. Az 5 éves periddusra elfogadott Sokszintiségi Politika - melynek megval6sulasat
az lgazgat6sag szorosan nyomon koveti -, meghatarozza a Tarsasag ugyviteli, Ugyvezets és
felligyel6 testiilete esetében érvényesitends soksziniiségi szempontokat és célkitiizéseket.

A Téarsasag a soksziniiseg korében a vezets testilletek dsszetételének Kkialakitasa soran
el6térbe helyezi a Richter fotevékenységéhez  kapcsolddd ismereteket, a Tarsasag
miikodésének gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti 0sszefliggéseiben valo jartassagot, valamint
a szakmai és személyes jo hirnév kovetelményét. A Tarsasag allaspontja szerint elébbi
soksziniiségi szempontok elérését az segiti eld, ha a vezetd testiiletek tagjai kozott
megtalalhatok mind a gyogyszeripari, mind a pénzigyi, gazdasagi ismeretekkel,
tapasztalatokkal és végzettséggel rendelkezd személyek, ezért a Richter torekedik arra, a
testileti tagok szakmai hattere megfeleléen diverzifikalt legyen. A Tarsasdg Soksziniiségi
Politikaja keretében kitiizott célok kozott szerepel, hogy a vezeté testliletek tagjai kozott
mindkét nem képviselsi reprezentalva legyenek oly mértékben, hogy a nék dsszesitett aranya
legalabb a 30%-o0s mértéket elérje. Tovabba az is célkitiizés, hogy a tagok életkorbeli
megoszlasa -kiegyensulyozott legyen és a vezet§ testiletek tagjai kozétt az 50 év alatti
tehetséges, megfelelé kompetenciakkal rendelkez6 személyek is helyt kaphassanak.

A Tarsasdg a Soksziniiségi Politikdban meghatérozott szempontokat és célkitiizéseket az
lgazgatosag, a Felugyels Bizottsdg és az Audit Bizottsdg esetében a tagok jeldlésénél,
valamint az Ugyvezetdség tagjainak Kkivélasztasanal egyarant szem elétt tartja, és az
Ugyvezetdség esetében az utanpotlas tervezés soran is figyelembe veszi. Azonban a Térsasag
a nyilvanos részvénytarsasagi formabol eredden az Igazgatdsag, a Felligyelé Bizottsag és az
Audit Bizottsdg esetében a tagok jeldlését meghaladéan nem rendelkezik rahatéssal a tagok
megvalasztasara, figyelemmel arra, hogy az a kozgytilés kizarélagos hataskorébe tartozik.

. { torolt: 19

A 2020-as évben az éves rendes kozgyilés hataskérében eljarva az lgazgatdsag Aaltal ﬁa//{t‘j"j't:e
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rendszeresen megfeleld tajékoztatast kapjanak mind az éves beszamold, mind a felelés
tarsasagiranyitasi jelentés keretében.

A Tarsasag belsé kontroll és kockazatkezelési rendszere

A Richter agy tekint a kockazatkezelésre, mint az eredményes tarsasagiranyitas egyik
eszkdzére. Célkitlizésiink, hogy biztositsuk a kockazatok idében torténs azonositasat,
megfeleld megértését és értékelését, valamint a Tarsasag részérsl torténd eredményes
valaszlépések megtételét. Kockazatértékelésiinknek része a belsé kontrollok értékelése is,
kockazatértékelésiink ezaltal tdmogatja a Tarsasdgot az eredmeényesebb belsé kontroll
rendszer fenntartasaban is.

A kockéazatok kezelése kapcsan a Richter azon az allasponton van, hogy nem egységesen
formalizalhatd a kockazatkezelés minden aspektusa, igy a kockazatokkal kapcsolatos
dontéshozatalt illetéen tdmaszkodik a Tarsasagnal miikodé testiileti értekezletekre és bizik
dontéshozoink képességeiben, tapasztalataiban és értékitéletében -a belsé elvarasok és
szabalyok megvalGsitasa soran.

A kockazatkezeléshez kapcsolodé felelésségi és iranyitasi rendszer:

> Az lgazgat6sdg felelds a Térsasdg kockéazatkezelésének felligyeletéért és iranyitésaért,
melynek részeként az lgazgatosag beszdmoltatja az Ugyvezetdséget a fobb kockazati
terlletek beazonositdsa érdekében, a menedzsmenttel egyuttmikddve kidolgozza az
alapvetd kockazatkezelési elvarasokat, és rendszeresen tajékozddik a kapcsolédo
kockézatkezelési eljarasok és belsé kontroll folyamatok eredményességérsl.

» Az Ugyvezetéség a kockazatmenedzsment eljarasok végrehajtasat illetéen az Igazgatdsag
felé jelent és a kockazatok kezelésének végso felelésének tekinthets. Az Ugyvezetdség
feladata és feleléssége még a belsé kontrollok olyan rendszerének kialakitasa és
fenntartasa, mely biztositja a Téarsasag tevékenységét érints kockéazatok kezelését, a
tarsasag célkitiizéseinek elérését.

> A stratégiai -kockazatok kezelése az egyes stratégiai pontok végrehajtasaért felelds
igazgatdk feladata.

> A COVID-19 jarvany munkavallal6i egészségiigyi kockazatainak, tovabba a vallalati* - - Formazott: felsorolés és szamozes

miikddésre, illetve az ellatasi lancra gyakorolt negativ hatésainak kezelése az erre
létrehozott vallalati operativ torzs feladata;

> A Mindségiranyitas és Regulatory irdnyitas atfogdan kezeli a Tarsasag GxP megfelelségi
kockazatait. Az értékesitéssel kapcsolatos megfeleléségi  kockazatok kezelése is
kdzpontositott, a jogi iranyitasért felelds szervezeti egységen keresztul torténik.

> A funkcionalis teriiletek felelések a sajat teriiletik miikddési kockazatainak kezeléséért. A
funkcionalis tertiletek vezetdi a Tarsasag belsd beszamolasi folyamataihoz kapcsoloddan
beszdmolnak az Ugyvezet6ség felé a tertiletiiket érint6 kockazatok alakulasarol.

> A pénzigyi kockazatokat centralizaltan a pénziigyi iranyitas kezeli.

> A Tarsasag ellendrzési rendszerének f6 elemei a vezetéi ellenérzés, a folyamatokba épitett
kontrollok alkalmazasa, a fuggetlenitett belsé ellenérzés és a kilsé auditorok
tevékenysége.

> A fliggetlenitett bels6 ellendrzést végzé Audit osztaly jovahagyott éves terv alapjan
fuggetlendl és objektivan vizsgalja, hogy a kialakitott bels kontrollok rendszere
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alkalmas-e a kockazatok hatékony kezelésére. Az éves vizsgalati terv dsszeallitdsakor
figyelembe veszi mind a Tarsasag kockazatait (fontossagi és rotacios alapon), mind az
Ugyvezet6ség javaslatait.

> A kockazatkezelés, a belsd kontrollok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodese évente
kiértékelésre kertl az Eves beszamold keretében.

2020-ban Uj kockéazat:
- A COVID-19 jarvany munkavallaléi egészséqgiigyi kockazatai és negativ hatdsai a vallalati
miikodésre, illetve az ellatasi lancra.

- A Cariprazine kiemelked6 hozzajarulasa a Tarsasag arbevételéhez és eredményéhez;
- Néaydayaszati specialty termékek licenszbe vétele és fejlesztése partnerekkel egyitt,,

Mig csokkentek az alabbi kockazatok:

- Szakképzett munkaeré biztositasanak nehézségei a Csoport. kozép-kelet -eurdpai
vallalataiban;

- EU szerializaci6s kovetelmények hatalyba Iépése miatti és az orosz szerializacio bevezetése
miatti koltségndvekedés és kibocsatas csokkenés,

Alland6 Konyvvizsgalo

Az lgazgatdsaqg - a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesitd szervezetek mitkddésére
vonatkoz6 eltérd rendelkezésekrdl sz6l6 102/2020. (1V. 10.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.8-a
alapjan - a kozgyiilés hataskorében eljarva 2020. aprilis 28. napjan a Tarsasag allandd
konyvvizsgaldjaként a 2023. aprilis 30-ig terjedé harom éves iddtartamra, de legkésébb a
Tarsasag 2022. évi konszolidalt beszamoléjanak elfogadasaig a Deloitte Kdnyvvizsgald és
Tanacsado Kft.-t valasztotta meg.
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- A gydgyszer artdmogatasi rendszer sziikitése a KKE régidban,
Oroszorszagban és Kinaban;{

- claw-back adok az eurdpai orszagokban
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Konyvvizsgalo. és Tanacsado Kft. végezte. A kdnyvvizsgalo tarsasag részerdl kijelblt, a = { torolt: PricewaterhouseCoopers Konywvizsgéld Kit.
kényvvizsgal6i tevékenységért személyében felelds kamarai tag konywvizsgalo }jorvéth//l{téré.t: Baldzs Arpad

Tamas.

a NemzetkOzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi éves beszamol6t,
valamint a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS, kordbban IAS) szerinti
konszolidalt éves beszamolot.

Az emlitett pénzigyi kimutatadsok vizsgélata a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a
Nemzetkézi Kényvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a szadmviteli térvény és a
kényvvizsgalatra vonatkozo egyéb torvények és jogszabalyok alapjan kerlilt végrehajtasra.

Az Alland6 Kényvvizsgél6 a konyvvizsgéalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini
munkavégzessel, illetve a Téarsasdg Igazgatdsaga, illetve Felligyel6 Bizottsaga tlésein vald
részvétellel, és egyéb konzultaciés formakon keresztill biztositja. Az Alland6 Kénywvizsgalo
ezen felul attekinti a Tarsasag negyedéves tézsdei jelentéseit.

(N N
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Jelentes osszhangjanak meglteleset a Tarsasag 20 20, évi nem konszolldalt eves RN

lzleti Jelentese kozotti osszhang meglteleset a befektetok tajekoztatasat szolgalo a BET és \\

31-i nem konszolidalt kozbensé mérlegének konvazsgalatat

A konyvvizsgalatot végzé gazdalkodd szervezet a kdzgydilés jovahagyasaval a nemzetkdzi
szamviteli standardok szerint elvégezte a Tarsasdg egyedi éves beszamoldjanak
kdényvvizsgalatat és a Tarsasag konszolidalt éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat.

Az alland6é konyvvizsgald nem végzett olyan tevékenységet, -amely a fliggetlenségét
veszélyeztette volna.

Az allandé konyvvizsgalonak, illetve az allandé konywvvizsgald halozatanak tagjai részére
adott minden, nem konyvvizsgalati szolgaltatésrol az Audit Bizottsag hatdroz, és csak az
Audit Bizottsdg jovahagydsa esetén, a targybeli hatdrozat meghozatalat kovetéen
engedélyezett a szerz6déskotés.

Kapcsolat a részvényesekkel

A részvényesekkel valé kapcsolattartds hivatalos formai az éves jelentés és beszamold,
valamint a Budapesti Ertéktézsdén keresztill kozzétett negyedéves jelentések és egyéb
kozlemények. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az (zletmenetrsl, az
eredményekrdl és a stratégiarél az éves rendes kozgyiilésen. A Tarsasag tovabba befektetdi
roadshow-kat szervez az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag és Europa fontosabb
pénziigyi kozpontjaiba, hogy a befektetdi kdzdsséget tajékoztassa. A COVID-19 pandémidra
valaszként a magyar kormany altal bevezetett megszorit6 intézkedések miatt a roadshow-k,
befektet6i taldlkozok és konferencidk virtudlis csatorndkon kertiltek megszervezésre 2020
marciusat kovetden. A befektetok év kdzben is megkereshetik a Téarsasagot a kérdéseikkel,
illetve a kozgytilésen is felvethetnek kérdéseket, és javaslatot tehetnek a Téarsasag szdmara.

A Tarsasag Befektetdi Kapcsolattartd Osztalya a fenti tevékenységeket fogja dssze. A
Részvényiroda elsésorban a Tarsasag kis részvényeseivel tartja a kapcsolatot. A hatékony
tajékoztatas érdekében a részvényeseket, befektetoket és elemzoéket érintd kérdésekkel a
Tarsasag honlapjan (www.richter.hu) talalhatd kiilon befektetsi rész is foglalkozik.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata

A Téarsasag a hatalyos jogszabalyi eléirasoknak, valamint a Budapesti Ertéktézsde Altalanos
Uzletszabélyzatanak megfelelden kozleményeit, rendszeres és rendkiviili tajékoztatasait a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu), és a Magyar Nemzeti Bank tokepiaci
kozzétételekre fenntartott honlapjan (https://kozzetetelek.mnb.hu/) valamint a Tarsasag sajat

honlapjan  (www.richter.hu), illetve Cégkdzlonyben tovabba kozgyiilési meghivojat
elébbiekkel padrhuzamosan a Financial Times-ban teszi kdzzé. Ennek megfelel6en a Térsasag

{ torolt: Tarsasag éves rendes

o ‘[torolt e

{torolt. 19

\{torolt 4

\ \{torolt 19

{torolt 22.000.000

\ {torolt: 19
\ \

torolt: 19

\ \ {torolt: 19

{torolt: 19

{torolt: 19

o
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negyedévenként jelentést, az lzleti év lezarasat kovetsen pedig éves jelentést tesz kozzé,
tovabba soron kivili tajékoztatast ad, amennyiben a gazdalkodasaban bekdvetkezett vagy
varhatéan bekovetkezd valtozasokra vonatkoz6 informéciok jutnak tudomaséra, amelyek az
altala kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetlenil vagy kdzvetve
befolyasolhatjak, illetve a piaci szerepl6k szadméra lényegesek befektetési dontéseik

kapcsolatot tart a befektetokkel.

A Tarsasag onallo kozzétételi politikat nem hataroz meg. A Tarsasag a kozzétételei soran az
Alapszabaly, a hatalyos jogszabalyok valamint a Budapesti Ertéktézsde és a Magyar Nemzeti
Bank vonatkozo el8irasait koveti.

A Tarsasag iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A Tarsasdg vonatkozésaban bennfentesnek mingsuld személyek az596/2014/EU rendelet
eldirasai alapjan kerlilnek meghatarozasra. A Tarsasag a jogszabalyi eléirasoknak
megfelelden rendelkezik a bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozé rendelkezéseket is
magaban foglalé szabalyzattal.

A Tarsasag a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatban 6nall6 politikat nem hataroz
meg. A bennfentesnek mindsilé személyek kereskedésére a Tarsasagnal az 596/2014/EU
rendelet és az egyéb vonatkozo jogszabdlyi rendelkezések az iranyaddk. A Tarsasagnak a
bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkoz6 rendelkezéseket is magaban foglal6 szabalyzata
a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen rogziti a bennfentes személyek kereskedésére
vonatkozé tilalmakat.

A Tarsasag vonatkozasaban bennfentesnek mindsilé személyek egyénileg felelések a
bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozd, illetve ahhoz kapcsol6dd jogszabalyi
rendelkezések valamint a Tarsasadg altal elbbi targyakra kiterjedéen elfogadott belsé
szabalyzat el6irasainak betartasaért.

Etikai Kédex, Compliance

A Tarsasag 2016 folyaman, a Globalis Megfelelségi Programja részeként, feliilvizsgalta és
atalakitotta a Richter Gedeon Nyrt. és kapcsolt vallalkozasainak (“RICHTER”) Etikai
Kodexét. Az Etikai Kodex kilon rendelkezik a Téarsaséag altal a beosztott dolgozoktol elvért
magatartasrol, illetve a vezeté munkatarsakkal szemben tadmasztott magasabb szintii
kévetelményekrdl, tovabba a Tarsasagon beldli, valamint az Uzleti partnerekkel vald
kommunikécio, kapcsolattartas sordn kdvetendd iranyelvekrsl. A 2017. évben a megujitott
Etikai Kodexnek valamint a Globalis Megfelel3ségi Program szabalyzatainak lokalizalasa és
implementaldsa megtortént a Tarsasag eurdpai lednyvallalatainal, ahol a munkavallalok ezek
tartalmardl atfogd oktatashan részesiltek.

2018 soran elkezddott a Globalis Megfeleléségi Program Kiterjesztése a latin-amerikai
orszagokban, valamint a FAK tagallamokban miikidé leanyvallalatokra és képviseleti
irodakra. 2019-ben a megfeleléségi anyagok spanyol és orosz nyelvii verzidi elkésziltek,
melyek segitségével a helyi eljarasrendek feltjitasra kerlltek, valamint a leényvallalati
munkavallalok oktatasa is megtorténhetett.

- { torolt: folyamatosan
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2019-ben is folytatddott a Globalis Megfelel6ségi Programmal 8sszefiiggd oktatasok tartasa a

A fentieket az is alatdmasztja, hogy az elmult években egyre tobb bejelentés érkezett a

Megfeleldségi  Forrédroétra,  kiilénb6zo — témakorokben.  Tekintettel arra, hogy az
Osszeférhetetlenséggel és érdekiitkdzéssel 0Osszefiiggésben tett bejelentések szama is
novekedett, a Tarsasdg eqy Uj, 6sszeférhetetlenséqi szabalyzatot Iétrehozasardl dontdtt, amely
2020. |I. félévében lépett hatalyba. A szabalyzat célja, hogy felhivia a munkavallalok
figyelmét a potencidlis érdekellentétekre, megel6zze az Osszeférhetetlenségek kialakulasat,
illetve kezelje a mar fennall6 6sszeférhetetlenségi helyzeteket.

A munkavallalok Compliance témakorében tdérténd széles korii oktatasa tovabbra is
kulcsfontossagu a Tarsasag szamara, igy 2020-ban is tobb oktatas keriilt megszervezésre: az
Osszeférhetetlenségi szabalyzat mellett 2020-ban az Etikai Kédex és a Megfelelésséqi
Forrddrét, valamint a szintén 2020-ban érvénybe léptetett Uzleti Titok Szabélyzat keriiltek
oktatasra év végéig a Tarsasag munkavallaloi részére.

A compliance-tudatossag terjesztése nemcsak a munkavallalok  tekintetében, hanem a
Tarsasaq teljes ellatasi ldncaban résztvevok tekintetében is elengedhetetlen a Tarsasag etikus
mitkodéséhez. Emiatt harmadik felekkel kotdtt szerzédéseink tartalmaznak eqy anti-
korrupcids klauzulat, amely a Korrupcid Elleni. Kézikonyv. tartalmat fedi le, és amelynek
elfogadasa a szerz6dés megkdtésének alapfeltétele,

Tarsadalmi szerepvallalas

A Tarsasag elkotelezettsége szlikebb kornyezetéért és a tagabb tarsadalomért sokréti, ezért
kotelességének érzi, hogy lehetéségeihez. mérten onalldan illetve a tarsadalmi élet mas
szerepldivel 0Osszefogva tdmogassa a kozosségi célokat. A Richter Gedeon Nyrt.
meggydz6dése, hogy a tevékenységi koréhez tartozo teriileteken kell szerepet vallalnia. A
Tarsasadg az egészségligy és az oktatds, ezen belll is a vegyész, a gyogyszerész és az
orvosképzés elkotelezett tamogatdja. Szamos egylttmiikddési megallapodads segiti a
természettudomanyos képzést nyujté egyetemek kutatési és oktatasi tevékenységét. A hazai
egészségligy tamogatésat-tohb, a Richter altal 1étrehozott alapitvany szolgalja. Emellett a
Térsasag azokban a hazai programokban vallal részt, amelyek bizonyos egészségligyi
problémék tarsadalom altali jobb megértését, felismerését teszik lehetévé. A 2009-ben
elinditott ~ Richter Egészségvaros program is ezt a célt szolgalja, amelynek
tamogatas volt, amelyet eszkdzparkjuk fejlesztésére forditottak.
A Richter Gedeon Nyrt. a négyo6gyaszatban meghatarozé cégként feladatanak tekinti, hogy a
nék lelki, tarsadalmi jolétéért is tegyen tarsadalmi szerepvéllalasa részeként, ezért kiemelt
figyelmet fordit olyan programok tdmogataséara, amelyek értékesek a nék szdméara. A 2010-
ben elinditott Richter a N6kért program szamos ilyen kezdeményezést élel fel.

Fenntarthatésagi  jelentést, amelyben szerepel termeld lednyvallalatai
szerepvallalasanak, illetve kdrnyezeti, biztonsagi tevékenységének bemutatasa is.

Tarsasagunk elkotelezett abban,
egészségesebb nemzedéket.

hogy tevékenységével a jovoben is szolgalja az

tarsadalmi

B ‘[tijrijlt: ”

torolt: Ez a jelenség az dsszeférhetetlenségi esetek forrddréton
torténd bejelentések szamanak novekedésében is megnyilvanult.

A Térsasag 2019 végétdl elinditotta a Megfeleléségi Kézikonyv,
valamint az Etikai Kédex felulvizsgalatat és megujitasat, amely
elérelathatélag 2020 elsé felében zarul le. Az alabbi tényezok
indokoljak a Megfelelségi Kézikdnyv megujitasat:|

- az osszeférhetetlenséggel kapcsolatos forrodroét-bejelentések
szamanak novekedése; {

- az Ujabb bels¢ szabalyozasok életbe lépése;

- a Tarsasagnal tortént személyi és szervezeti valtozasok; valamint{
- aszabélyzatok mindennapi alkalmazésa soran nyert tapasztalatok
alapjan az érintett szakterUletektol érkezd észrevételek.

~ {twrolt: 2019

o ‘[tijrijlt: 75
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Tudatos kdrnyezetgazdalkodas

A biztonsagi, egészségligyi és kornyezetvédelmi eldirasoknak valé megfelelés a Tarsasag
szdméara kiemelten fontos, ezért mitkodését mindenkor az e terlletekre vonatkozd szigord
eléirasok szerint folytatja. A Richter Gedeon Nyrt. meggyé6z6dése, hogy munkavallaléi
egészségének megorzése, a biztonsagos lzemi kdrnyezet kialakitdsa valamint a kérnyezet
védelme az alapja a hatékony és sikeres termelésnek.

A Térsasdg fontosnak tartja, hogy a kornyezetvédelmet egységében és részteriiletenként is

figyelembe vegye. A kornyezeti elemek védelme érdekében odafigyel a tevékenységével jaro

hatasok és potencidlis veszélyek azonositasara, értékelésére és csokkentésére, tovabba a

keletkezd hulladékok el@iras szerinti artalmatlanitasara, hasznositasara. A kornyezeti hatasok

mérseklése érdekében

- folyamatosan korszeriisiti a gyartastechnoldgiakat, torekszik az elérheté legjobb technika
alkalmazasara;

- a talaj- és talajvizszennyezés kockazatdnak csokkentésére korszeriisiti a vegyianyag-
tarolas és ellatas infrastruktarajat;

- folyamatosan monitorozza a kornyezé talajviz és levegd allapotat, Kkibocsatott
szennyvizeinek mindségét és a telephely zajhatésat.

Kornyezetiink allapotat és a tarsadalom elvarasait figyelembe vevé gazdasagi fejlédés és
miikodés a hatosagi engedélyek birtokaban és azok eldirasai szerint — réviden igy foglalhaté
Ossze Tarsasdgunk kornyezetvédelmi- stratégidja. A Tarsasag mind a hazai, mind a
nemzetkdzi  kornyezetvédelmi  jogi - eléirasoknak megfelel, 2004-t81  egységes
kérnyezethasznalati engedéllyel - rendelkezik. A" Térsasag kornyezeti teljesitményének
folyamatos javitasa érdekében-az 1ISO 14001 szabvany szerint miikddteti Kornyezetkdzponti
Iranyitasi Rendszerét, mely rendszer megfeleléségét 2001-t61 nemzetkdzi érvényi
tanGsitvany igazolja.

A Richter Gedeon Nyrt. fontosnak tartja, hogy valamennyi a kdrnyezet irant érdeklédd
megismerhesse a Tarsasag kornyezetvédelem teriiletén tett eréfeszitéseit és eredményeit, ezért
kornyezetvédelmi tevékenységérél 2001-t61 2004-ig évente kornyezeti jelentés formajaban
adott t4jékoztatdst, 2005. évt6l kezdsdéen pedig a Téarsasag az altala rendszeres
idészakonkent kiadasra kerilld Fenntarthatosagi Jelentés kdrnyezetvédelemre vonatkoz6
fejezetében tajékoztatja az érintett feleket.

021. aprilis 15.

Budapest,

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter Bogsch Erik

az lgazgatdsag tagja, az lgazgatdsag elndke
a Tarsaségiranyitasi és Jeldlé Albizottsag

elndke

- { torolt: 2020. aprilis 28.
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Nyilatkozat a vezeté testletek tagjainak javadalmazésarol

javadalmazasa

lgazgatésaga és Fellgyelé

Bizottsaga tagjainak

nem pénzbeli juttatdsrol, testiileti tagonként és a juttatas jogcime szerint részletezve:

{t(’jr(’jlt:

19

//[ torolt:

19
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11| torolt:

1 17... 4prilis 2826...t6l a 2020

1

—

torolt

: 685.000,- Ft/hd

torolt.

: 8.220.000,-

torolt.

: 570.000,- Ft/ho

torolt

: 4.560.000,-

torolt:

1

Csak Janos {

2

—
=

.. [1] ]
I torolt: 570.000,- Ft/ho ]
nit g
lgazgatdsag tagjai I ///// 1| torolt: §
L g
Név Tisztség Jelenlegi (aktuélis) megbizés idétartama Juttatas Juttatés dsszege Juttatés gsszeg| 6.840.000.-
| jogcime 2020,/ Wyﬁ//ew ittt
Mindosszédn//f torolt: 17... aprilis 2826...t61 a 20230 [ﬂ 3]
| 2020, aprilis 28;t61 a 2023. évi rendes IR o -
Bogsch Erik Igazgat6sag tagja, és | kozgyiilésig terjedd 3 (harom) éves o {torolt. 570.000,- Ft/ho ]
egyben elndke idétartamra tiszteletdij 708.975,-Ft/hdy 8.507.700,# torolt: |
2019. &prilis 24-t6l a 2022. évi rendes ” [
Dr. Bagdy Gyorgy lgazgatésag tagja kﬁzgyﬁlésigterjedéS (harom) éves . . ) / ;’ I'| 6.840.000,-
v idotartamra tiszteletdij 589.950,-Ft/hd, 7.079.;10(5 it
2020. prilis 28-161 a 2023, Bvi rendes | torolt: 1 ]
Dr. Cserhati Péter lgazgatésag tagja kézgyiilésig terjedd 3 (harom) éves i — )
idtartamra tiszteletdij 589.950,-Ft/hd {torolt. 570.000.- Ft/hd ]
2019. aprilis 24-t6l a 2022. évi rendes torolt: 1
Dr. Gulécsi Gabor lgazgatdsag tagja kozgyiilésig terjeds 3 (hdrom) éves /” /17| 6.840.000,
idétartamra tiszteletdij 589.950,-Ft/h6, 7.079.400/-'Ft,> — —— -
2020, aprilis 28t0l a 2023, évi rendes v/, torolt: 17... aprilis 2826...t0l a 2020 ... [4]
Dr. Hardy llona lgazgatdsag tagja kozgyilésig terjeds 3 (harom) éves 11 R _ <
idstartamra tiszteletdij | 589.950-Ftha, 7.079.400;; [ toroit: 570,000, Funo )
2019. &prilis 24-t6l a 2022. évi rendes ,/ /[ torolt: |
Lantos Csaba |gazgatosag tagja kozgyiilésig terjedd 3 (harom) éves / /’/ 11
idGtartamra tiszteletdij 589.950,-Ft/hdy 7.079.400,5 Ft| 6.840.000,-
2020, éprilis 28:t6l a 2023. évi rendes 1" . -
Orbéan Gabor lgazgat6sag tagja koézgyiilésig terjeds 3 (harom) éves /// /{ torolt: 570.000,- Ft/ho ]
idotartamra tiszteletdij 589.950,-Ft/hy 7.079.400.-FY 15r61t: 6.840.000.- ]
2018. aprilis 25-t61 a 2021. évi rendes A > .
Dr. Pandurics Anett lgazgatdsag tagja kozgyiilésig terjeds 3 (harom) éves Y. {tt‘)rt‘)lt: 570.000,- Ft/ho ]
idétartamra tiszteletdij 589.950,-Ft/ho, 7.079.400,- I'—‘l(t__ 51t 6.840.000 ]
2018. aprilis 25-t61 a 2021. évi rendes /-, | LOroTt: 689,900
Szécsényi Bélint |gazgatésag tagja kozgytilésig terjedd 3 (harom) éves / // {tijrijlt: [ [ﬁ
v id6tartamra tiszteletdij 589.950,-Ft/hdy 7.079.400;- Ftp—— —— -
2020, aprilis 28;t0l a 2023, évi rendes | torolt: 17... aprilis 2826...t6] a 20230 (... 161 }
Prof. Dr. Vizi E. |gazgatosag tagja kozgyiilésig terjeds 3 (harom) éves R R .
Szilveszter idStartamra tiszteletdij 589.950,-Ft/hdy 7.079.400, -/Fi torolt: 570.000,- Fthé ]
2017. aprilis 26-t6] a 2020. évi rendes y ool | ]
Dr. Zolnay Kriszta |gazgatésag tagja kozgyiilésig terjedd 3 (hdrom) éves =< —
idstartamra tiszteletdij 589.950,-Ft/h6y 2.359.800,- FE{ torolt: | ]
el ~ . { torolt: 570.000,- Fn ]
Felugyelé Bizottsag tagjai S
i 9 7adl torolt: | (o)
Név Tisztség Jelenlegi (aktudlis) megbizas Juttatas Juttatas dsszege Juttatds Osszegp———
| idétartama jogcime 2020, évhen~| torolt: 19 ]
Mindosszesen /™ 51t 570,000,- Fh6 )
{ et
,
Dr. Chikan Attila Feliigyel$ Bizottsag e {t@rmt; 6.840.000,- Ft ]
| elnoke (harom) éves idétartamra tiszteletdij 589.950,-Ft/h6, 7.079.400,- Ft—— -
2018. aprilis 25-t8] a 2021. évi | torolt: 410.000,- Ft/ho ]
Prof. Dr. Bedros rendes kozgyiilésig terjedd 3 / e B
| Jonathan Rébert Felligyeld Bizottsag tagja | (harom) éves idétartamra tiszteletdij 424.350,-Ft/h6 5.092.29/9,—/F'{ LOroIt: 4.920.000- Ft ]
2018. &prilis 25-t61 a 2021. évi p /L torolt: 410.000,- Ft/hd ]
rendes kozgyiilésig terjeds 3 s o les
| Dr. Harmath Zsolt Feliigyels Bizottsdg tagja | (harom) éves idétartamra tiszteletdij 424,350 -Ft/h6, 5.092,2(10,41{ tOrolt: 4.920.000,- Ft ]
] 2018 dprilis 25-t61 a 2021. évi torolt: 410.000,- Fho ]
Kovécsné Csikds rendes kozgyiilésig terjeds 3 s
| Kléra Felligyeld Bizottsdg tagja | (hdrom) éves idétartamra tiszteletdij 424.350,-Ft/h6, 5.092.200 th{ torolt: 4.920.000,- Ft ]
2018. 4prilis 25-t61 a 2021. évi e les .
Kovacsné dr. Kozsda rendes kozgyiilésig terjedd 3 e { t8rdit: 410.000,- Fi/ho ]
E Felligyels Bizottsg tagja | (harom) éves idétartamra tiszteletdij 424.350,-Ft/héy 5.092.200-F t5r61t: 4.920.000,- Ft ]

| Eva
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miikddésére vonatkozo eltérd rendelkezésekrdl sz6l6 102/2020. (1V. 10.) Korm. rendelet 5.8
(1) és 9.8-a alapjan a kozgyiilés hatdskorében eljarva a 21/2020.04.28. szamon jneghozott

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - {tijrijlt:

esedékes havi tiszteletdijat az_lgazgatésdg a veszélyhelyzet soran a személy- és . {orom
vagyonegyesits szervezetek mikodésére vonatkozd eltérd rendelkezésekrsl szolo 102/2020. *.'\~ I'
AN ] torolt:
\ \

(IV. 10.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.8-a alapjan a kézgyiilés hataskdérében eljarva a
22/2020.04.28. szamon, meghozott hatarozatban hatarozta meg és hagyta jova.

o (ol

AR
AN ‘[tijrijlt:
AN

Az lgazgat6sag és a Fellgyeld Bizottsag tagjai e mingségukben 20&?@@@ kizarolag
pénzbeli juttatashan részesiltek.

11/ A Richter Gedeon Nyrt. Ugyvezetéségének javadalmazasa
A vezérigazgatd javadalmazasarol valé dontés az Igazgatdsag hataskorébe tartozik. Az
lgazgat6sdg a vezérigazgatd javadalmazasardl a Javadalmazési Albizottsdg elterjesztése

alapjan hatéroz.

Az Ugyvezetdség tobbi tagjanak javadalmazasa a vezérigazgatd hataskorébe tartozik.

N\ W

111. / Javadalmazasi politika:

Az lgazgatosag - a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyoneqyesitd szervezetek mitkddésére
vonatkoz6 eltérd rendelkezésekrdl sz616-102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.8-a
alapjan - a kézgyiilés hataskérében eljarva, a 12/2020.04.28. szamon meghozott igazgat6sagi
hatarozat keretében véleménynyilvanité jelleggel jovahagyta a Tarsasag lgazgatdsaga altal a
hosszu tavl részvényesi szerepvallalds 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizécids
céli_modositasardl szold 2019. évi LXVII. térvény figyelembevételével kidolgozott és
elsterjesztett, 2021. évidl alkalmazandd Javadalmazasi politikat.

anak tagjai,  tovabbad a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettes(ek) /a
tovabbiakban: Igazgat6) tartoznak. A Térsasag Javadalmazasi politikdja megkilénbozteti az
olyan személyeket, akik lgazgatéként munkaviszonyban allnak a Téarsasagnal bet6ltott
beosztasukhoz rendelt munkakoriikbe tartozd feladatok ellatdsdra és e jogviszonyukra
tekintettel az igazgatésaqi, illetve felligyeldbizottsagi tagi tiszteletdijukon felll vagy annak
hidnyaban, attél elkilonitett javadalmazdsban (munkabérben és eqgyéb juttatasokban)
részestilnek.

A Javagmazési politika személyi hatalya ald a Tarsasdg lgazgatdsdganak és Fellgyeld
Bizo

A Javadalmazasi politika ismerteti az altalanos javadalmazasi koncepcidt. Kiilon fejezetekben
targyalja az Igazgatésag és a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak javadalmazasat, tovabba a
Tarsasaggal munkaviszonyban all6 Igazgatok javadalmazasi elemeit, elébbieket meghalad6an
ismerteti a vonatkoz6 jogszabaly szerint a javadalmazasi politika keretében szabalyozandd
kérdéseket. A javadalmazasi politika elérhet6 a tarsasag honapjan. (www.richter.hu)
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A Tarsasag a hosszi tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérsl és egyes torvények
jogharmonizécids célu médositasarol sz6l6 2019. évi LXVII. térvény eldirasait figyelembe
véve 2022 évben lesz koteles el6szor a hosszl tava részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérol
és egyes torvények jogharmonizaciés céld modositasardl szold 2019. évi LXVII. térvény
eldirdsai szerint meghatarozott tartalommal javadalmazasi jelentést késziteni és kdzzétenni,
melyben atfogd attekintést ad a lequtébbi Uzleti évben megitélt vagy annak eredményei
alapjan jaré, a javadalmazasi politikanak megfeleléen barmilyen formaban az egyes
lgazgatdk részére megallapitott 6sszes javadalmazasrol.

N
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2. szamu melléklet

FT Jelentés
a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrél

A tarsasag a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktszsde Zrt. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok (”FTA’) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata sordn milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepldk kénnyen tajékozédhatnak arrél, hogy az egyes
tarsasagok felelds tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel'meg az FTA-ban
foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba kdnnyen osszehasonlithatéva teszi az egyes
tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatd szamara kotelezg jellegii ajanlasokat, részben
pedig nem kotelezs jellegii javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatok a kotelezd jellegii
ajanlasoktol és a nem kotelezd jellegii javaslatoktol egyarant eltérhetnek. Az ajanlasoktol
vald eltérés esetén a kibocsatok kotelesek az eltérést a felelds tarsasagiranyitasi jelentésben
nyilvanossagra hozni és megindokolni (,,comply or-explain”). Ez lehetdvé teszi a kibocsatok
szdmara az agazati, illetve vallalatspecifikus igények figyelembe vételét. Ennek megfelelden
adott esethen az ajanlasoktol eltérg kibocsatd is meg tud felelni a felelgs vallalatiranyités
kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatoknak azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzak-e
az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehetdséglk van arra is, hogy a javaslatoktdl valo eltérést
megindokoljak.

A felelds tarsasagiranyitasi jelentés alapelve és célja, hogy a tarsasag elézd uzleti évérdl
szdmot adjon és feltarja, hogy annak soran milyen mértékben felelt meg a kibocsaté az
Ajanlasoknak. Az Ajanlasokban szerepelhetnek azonban olyan ajanlasok és javaslatok is,
amelyek olyan eseményre vagy torténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak elé a
kibocsatonal az adott idészakban. Az eddigi gyakorlatnak megfelelden az ilyen ,,esemény
tipusu™ kérdéseknél akkor is lehet IGEN valaszt adni, ha az Uzleti évben az adott eseményre
nem kertlt sor (példaul egyaltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az eldterjesztésekhez a
kozgy:ilést megeldzden nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a tarsasag az
alapszabalyi-rendelkezései, illetve gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart
volna el az adott esemény bekdvetkezésekor. Ilyen esetben a transzparens mikodés elvének
leginkabb megfeleld megoldas az, ha a kibocsaté az IGEN valasz mellett magyarazatként
jelzi, hogy a kérdéses esemény nem fordult eld az eldzd Uzleti évben, de annak megfeleld
kezelése biztositva van.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrol, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikddik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.
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lIgen
Magyarazat: -
1.1.2. A tarsasag alapszabélya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen
Magyardzat: -
1.1.4. Amennyiben a tarsasadg alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a
tavollétikben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan-annak modjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

lgen
Magyarazat: A kozgyilési meghivd tartalmazza a képviseld (meghatalmazott)
igénybevételének modjara és feltételeire vonatkozd tajékoztatast valamint azt a tényt, hogy a
Tarsasag altal ajanlott kozgy:ilési meghatalmazds mintdkat a Tarsasag a kozgyiilést

megeldzd 21. nappal kdzzéteszi a honlapjan.

1.2.1. A tarsasdg Osszefoglaldé dokumentumban a honlapjan kodzzétette a kdzgyiilések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozé szabalyokat.

lIgen
Magyarazat: A kozgy:ilési meghivd tartalmazza vonatkozo szabalyokat.
1.2.2. A tarsasadg pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozéan
allapitjak meg az adott tarsasagi eseményen valo részvételre jogosultak korét (fordulénap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald
jogosultsagot biztosité részvényekkel.

Igen
Magyarazat: -

1.2.3. A tarsasag kozgytiléseit Ggy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek
minél nagyobb szdmban valé megjelenését.

lgen
Magyarazat: -

1.26. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgytilésre
értékpapirszamlanként kildn képvisel6t jeldlhessen ki.

lgen

Magyarazat: -
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1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati
javaslatan talmenden a felligyelébizottsag véleménye is megismerheté volt a részvényesek
széméra.

lIgen
Magyarazat: -

1.3.3. A tarsasdg nem korlatozta a kdzgyiilésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt. nem tamasztott,
kivéve a kozgyiilés szabalyszerii és rendeltetésszerii lebonyolitdsa érdekében hozott
intézkedéseket.

lgen

Magyarazat: -

1.3.4. A tarsasdg a kozgyiilésen felmerult kérdésekre torténé valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a t6zsdei eldirasokban megfogalmazott tajékoztatasi'és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

lIgen

Magyaréazat: Nem voltak ilyen kérdések. (A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan
Magyarorszagon kialakult rendkivili helyzetre tekintettel, Magyarorszag Korményanak a
veszélyhelyzet soran a személy= és vagyonegyesitd szervezetek mikddésére vonatkozd eltérd
rendelkezésekrdl sz6l6 102/2020. (1V.10.) rendelete (a tovabbiakban: 102/2020. Korm.
rendelet) szerint a Tarsasdg nem tarthatta meg 2020. aprilis 28-ara dsszehivott éves rendes
kdzgy:ilését olyan modon, ami a részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A
102/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag lgazgatésaga volt jogosult a kdzgy:ilés
hataskorében eljarva donteni valamennyi, a kozzétett kozgy:ilési meghivd napirendjén

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgytilést kdveté harom munkanapon beliil k6zzétette azokra a
kérdésekre vonatkozd valaszait, amelyeket a kdzgytilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévd
képviseldi, vagy konywvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvélaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastdl valo tartézkodas indokairol.

Nem

Magyarazat: Nem voltak ilyen kérdések._ (A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsén
Magyarorszagon kialakult rendkivili helyzetre tekintettel, Magyarorszag Korményanak a
veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesitd szervezetek mikddésére vonatkozd eltérd
rendelkezésekrsl sz6l6 102/2020. (1V.10.) rendelete (a tovabbiakban: 102/2020. Korm.
rendelet) szerint a Tarsasadg nem tarthatta meg 2020. aprilis 28-ara dsszehivott éves rendes
kozgyiilését olyan mddon, ami a részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A
102/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag lgazgatésaga volt jogosult a kozgy:ilés
hataskorében eljarva donteni valamennyi, a kozzétett kozgy:lési meghivéd napirendjén
szerepld kérdésben.)

- {tt‘)rolt: -
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1.3.7. A kozgyiilés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kdzgytilés
felfuiggesztésére, ha a kdzgyilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat
érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kdzgyiilést megel6zéen megismerni.

Nem

Magyarazat: Nem voltak olyan inditvanyok, javaslatok, amik indokoltta tették a sziinet
elrendelését, illetve a kozgyiilés felfliggesztését. (A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan
Magyarorszagon kialakult rendkivili helyzetre tekintettel, Magyarorszag Kormanyanak a
veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesits szervezetek mikodésére vonatkozd eltérd
rendelkezésekrgl sz6l6 102/2020. (1V.10.) rendelete (a tovabbiakban: 102/2020. Korm.
rendelet) szerint a Tarsasag nem tarthatta meq 2020. aprilis 28-ara 6sszehivott éves rendes
kdzgyrilését olyan mddon, ami a részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A
102/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag lgazgatésaga volt jogosult a kozgy:ilés
hataskorében eljarva donteni valamennyi, a kozzétett kozgy:ilési meghivd napirendjén
szerepld kérdésben.)

1.3.8.1. A kozgyiilés elndke nem alkalmazott @sszevont szavazéasi eljardst a vezetd
tisztségviseldk és felligyelébizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

lIgen
Magyarazat: -

1.3.8.2. A részvényesi tAmogatassal jel6lt vezeto tisztségviselsk és felligyelsbizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tamogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Nem

1.3.9./Az alapszabaly mddositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6zéen
a kdzgytlés kulon hatarozattal dontott arrol, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjairdl
kildn-kilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.

Nem

Magyarazat: A kozgydlési meghivéban az Alapszabaly médositasara vonatkoz6 napirendi
pontnal pontosan feltiintetésre kerilt, hogy az Alapszabaly mddositdsanak eldterjesztésére
mely témakban keril sor._ (A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon
kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel, Magyarorszdg Kormanyanak a veszélyhelyzet soran
a személy- és vagyoneqyesitd szervezetek mitkddésére vonatkozd eltérd rendelkezésekrdl sz616
102/2020. (1V.10.) rendelete (a tovabbiakban: 102/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag
nem tarthatta meg 2020. aprilis 28-ara dsszehivott éves rendes kozqgyzlését olyan médon, ami
a részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A 102/2020. Korm. rendelet értelmében

N ‘[tijrijlt: i
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a Tarsasag lgazgatésaga volt jogosult a kozgyilés hataskorében eljarva dénteni valamennyi,
a kozzétett kdzgyrilési meghivéd napirendjén szerepld kérdésben.)

1.3.10. A tarsasdg a hatarozatokat, valamint a hatérozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatérozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és véalaszokat is tartalmazd
kozgytilési jegyzékonyvet a kdzgyilést kdvetd 30 napon beliil kozzétette.

Nem
Magyarazat: A kozgyiilési jegyzokdnyvet illetden a tarsasag a Ptk. hatélyos eldirasainak

megfelelden teljesitette letétbe helyezési kbtelezettségét.

151.1-1564

MY L e _____% __:X _________.

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben Kitér az elektronikus, internetes \

kozzététel eljarasaira.

Nem
Magyarazat: A Tarsasag 6nallé nyilvanossagra hozatali iranyelveket nem hatarozott meg. A
Téarsasag a kozzétételei soran a hatalyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, valamint a

Budapesti Ertéktszsde és a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo eldirasait kéveti.

1.6.1.2. A tarsasadg honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetok
tajékoztatasat szem elétt tartva alakitja ki.

lgen
Magyarazat: -

1.6.2.1. A térsaség rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkoz6 belsé szabélyozassal,
amely kiterjed-az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informéaciok kezelésére.

Nem
Magyarazat: A Tarsasag a hatalyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, valamint a

Budapesti Ertéktézsde és a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo eldirésait figyelembe véve
alakitotta ki a nyilvanossagra hozatalra vonatkoz6 belsd gyakorlatat.

4 A BET Felelss Térsasagiranyitasi Ajanlasok (tovabbiakban: "FT Ajanlasok) 2020-as feliilvizsgalata soran a
BET Felelés Tarsasagiranyitasi Bizottsaga (tovabbiakban: "Bizottsag") hatélyon kiviil helyezte a javadalmazasra
vonatkozé 1.5. fejezetben, valamint az 1.6.7. pontban szereplé ajanlasokat, illetve ennek megfeleléen
modositotta az 1.6.2., 1.6.9. és 2.2.2 pontokat és az FT Ajanlasok 1. szam0 mellékletét, tekintettel arra, hogy
2019 jaliuséatol a javadalmazasra vonatkozd szabélyokat a hosszl tavl részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérsl
és egyes torvények jogharmonizaciés célt médositasarol sz616 2019. évi LXVII. térvény rendezi. Mindazonaltal
a Bizottsdg szandékozik a jovében ezeket a térvényi rendelkezéseket Kiegészité, magyarazo, iranymutato
ajanlasokat tenni a kibocsatok részére, azonban ehhez sziikséges, hogy az Uj jogszabalyi rendelkezésekhez
kapcsol6dd gyakorlat kialakuljon. A hatalyon Kkiviil helyezett pontok helyébe [épé - Bizottsag altal a
késobbiekben elfogadasra ker(ilé - 0j ajanlasok, javaslatok ezeket a gyakorlati tapasztalatokat fogjak dsszegezni.

torolt: Az igazgatdsag/igazgatotanacs, illetve az
igazgatésag/igazgatotanacs tagjaibdl felallitott bizottsag iranyelveket
és szabalyokat fogalmazott meg az igazgat6sag/igazgatotanécs, a
felugyeldbizottsag, és a menedzsment munkéjanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozéan.{

1

Nem{

1

Magyarazat: A Tarsasag nem fogalmazott meg értékelési és
javadalmazasi iranyelveket.

Az Igazgatésag és a Felligyeld Bizottsag tagjai fix 6sszeg ellenében
latjak el tisztségiiket, amelyek 6sszegét a Tarsasag kozgyiilése évrdl
évre kulon napirendi pont keretében hagy jova. A kozgyiilés elé
terjesztett Eves beszamol6 kiegészits melléklete tartalmazza az
lgazgat6sag és a Feliigyels Bizottsag tagjainak, tovabba a
kulcspoziciékat betélts vezetdknek az dsszesitett javadalmazésat. Az
lgazgatésag és a Felligyeld Bizottsag tagjainak javadalmazasara
vonatkozd kozgyiilési hatarozatok a Tarsasag honlapjan a
nyilvanossag szamara kozzétételre kertiltek. Tovabba a Tarsasag az
Alapszabaly 11.6. pontjanak megfelelden személyenként, jogcimekre
lebontva és Gsszesitve, a kozgy:ilési meghivéval egyidejiileg
hirdetményként kbzzétette az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag
tagjai részére a megeldzd Uzleti évben tisztségukre tekintettel a
Téarsasag altal kifizetett pénzbeli és nem pénzbeli juttatasokat
tartalmazo osszedllitast. A vezérigazgatd javadalmazasarél vald
dontés az Igazgatésag hataskorébe tartozik. Az lgazgatdsag a
vezérigazgato javadalmazasarol a Javadalmazasi Albizottsag
eldterjesztése alapjan hataroz. Az Ugyvezetdség tobbi tagjanak
javadalmazésa a vezérigazgat6 hataskorébe tartozik.

A javadalmazés eszkozrendszerét illetden az lgazgatésag 2017-ben
jovahagyta, hogy a vezérigazgato, az Ugyvezetdség és a kulcs
munkavallaldk teljesitmény dsztonzése a jovsben alapvetden a
jogalkoto altal preferalt MRP megalapitasaval és mikodtetésé
valésuljon meg. Mivel a 2019. éves teljesitmények elismerésére
jogszabalyi valtozasok - az MRP értékelési iddszakanak két évesre
véltoztatasa - miatt az MRP-n keresztilli kifizetés nem volt
teljesithetd, az Igazgatésag jovahagyta, hogy a Tarsasag az W

torolt: Az igazgatosag/igazgatétanacs, a felligyelobizottsag és a
menedzsment tagjainak javadalmazasi elveirgl és a tényleges
javadalmazasukrél a tarsasag tajékoztatast (“Javadalmazasi
nyilatkozat") készitett — a ra kotelezden iranyadé agazati
jogszabalyok altal elvart tartalommal és részletezettséggel — a
tulajdonosok szémara, amelyet a kdzgytilés elé terjesztettek. A
javadalmazasi nyilatkozatban bemutattak az
igazgatsag/igazgatotanacs és a felligyelsbizottsag tagjainak
dijazasat, tovabba azokat az iranyelveket, amelyek alapjan a
tevékenységtiket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A
tajékoztatas része az igazgatdsag/igazgatétanacs és a
felligyeldbizottsag testtileti szintii javadalmazésara vonatkozd
informaciok kozzététele, kifejtve a fix és a valtozd alkotoelemeket,
egyéb juttatasokat, tovabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek
ismertetése és ezek Iényeges valtozasai az el6z6 pénziigyi évvel vald
Osszehasonlitasban.{

1

Nem{

1

Magyarazat: A Tarsasag nem fogalmazott meg javadalmazasi
irdnyelveket és nem készitett az 1.5.6. pont szerinti Javadalmazasi
nyilatkozatot. Az Igazgatéséag és a Felligyeld Bizottsag tagjai fix
osszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek dsszegét a Tarsasag
kozgyiilése évrdl évre killon napirendi pont keretében hagy jova. A
kozgyiilés elé terjesztett Eves beszamold kiegészits melléklete
tartalmazza az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjainak,
tovabba a kulcspozicidkat betdlts vezetsknek az Gsszesitett
javadalmazasat. Az Igazgat6sag és a Felligyeld Bizottsag tagjainak
javadalmazésara vonatkozo kozgyiilési hatarozatok a Tarsasag
honlapjan a nyilvanossag szamara kozzétételre keriiltek. Tovabba a
Téarsasag az Alapszabaly 11.6. pontjanak megfelelden személyenként,
jogcimekre lebontva és dsszesitve, a kdzgy:ilési meghivéval
egyidejiileg hirdetményként kozzétette az lgazgat6sag és a Felligyeld
Bizottsag tagjai részére a megeldzs lzleti évben tisztségiikre
tekintettel a Tarsasag altal kifizetett pénzbeli és nem pénzbeli
juttatasokat tartalmazo osszeallitast.

A vezérigazgato6 javadalmazasardl valé déntés az Igazgato’sm
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1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentds
események mindgsitésére.

Nem
Magyarazat: A Tarsasadg a hatalyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, valamint a

Budapesti Ertéktézsde és a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo eldirésait figyelembe véve
alakitotta ki a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé belsd gyakorlatat.

1.6.2.3. Az igazgatésag / igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Nem
Magyarazat: Lasd az 1.6.2.1. és 1.6.2.2. pontoknal leirtakat.

16.24. A tarsasdg a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatdnak eredményét
kozzétette.

Nem
Magyarazat: Lasd az 1.6.2.1. és 1.6.2.2. pontoknal leirtakat.
1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi esemenynaptarat.
lgen

Magyarazat: -

kapcsolatos iranyelveit.
lgen
Magyardazat: -

1.655. A térsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjdn nyilvanossigra hozta az
igazgatésag/igazgatotanacs, a felligyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasérol sz616 informécidkat.

lgen
Magyaréazat: -
16.6. A tarsasdg nyilvanossdgra hozta a megfeleld informacidkat az
igazgatosag/igazgatotanacs, a felugyel6bizottsdg és a menedzsment munkéjarol, ezek
értékelésérol és a targyévi valtozasokrol.

Nem
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Magyarazat: Az lgazgatdsag tagjai éves munkajat a Tarsasagiranyitasi és Jelols Albizottsag
értékelte. A Feliigyeld Bizottsdg az éves beszdmoldra vonatkozd jelentésében adott szdmot
éves tevékenységérdl. A vezérigazgatd éves tevékenységének értékelése az lgazgatdsag, a
tébbi menedzsment tag teljesitményének értékelése a vezérigazgat6 hataskorébe tartozik.

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a bels6é kontrollok rendszerére,
tovabba a fébb kockéazatokra és azok kezelési elveire vonatkozd tajékoztatasat.

lIgen
Magyarazat: -

1.6.9.1. A tarsasdg nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Nem
Magyarazat: A Tarsasag a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatban onall6
iranyelveket (politikat) nem hataroz meg. A bennfentesnek mingsils személyek kereskedésére
a Tarsasagnal az 596/2014/EU rendelet és az egyéb vonatkoz6 jogszabalyi rendelkezések az
iranyadok. A Tarsasagnak a bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkoz6 rendelkezéseket is
magaban foglald szabalyzata a jogszabalyi eldirdsoknak: megfelelden rogziti a bennfentes
személyek kereskedésére vonatkoz6 tilalmakat.
1.6.9.2. A tarsasdg az igazgatdsag / igazgatétanacs, feligyeldbizottsag, és a menedzsment
modon kbzzétette.
lgen
Magyaréazat: -
1.6.10. ‘A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyel6bizotisag és a
menedzsment tagjainak béarmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a mikddését
befolyasolhatja.
Nem
Magyarazat: Nem volt ilyen eset.

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kdzgyiilés és az
igazgatosag/igazgatotanacs feladatairol és hataskorérol.

lgen

Magyarazat: -

5 Lasd a 4. szamu labjegyzetet.
6 Lasd a 4. szamU labjegyzetet.

i\
W
W

1

-| torolt: A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak

megfelelen nyilvanossagra hozta javadalmazasi iranyelveit.{
1

Nem{

1

Magyarazat: A Tarsasag nem fogalmazott meg javadalmazasi
iranyelveket. Lasd 1.5.1.1.-1.5.1.4. pontokat.

torolt: |
1

torolt: A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak
megfelelen nyilvanosséagra hozta javadalmazasi nyilatkozatat.{
1

Nem¢

1

Magyarézat: A Tarsasag nem fogalmazott meg az 1.5.6. pont szerinti
Javadalmazasi Nyilatkozatot. Lasd bsvebben az 1.5.6. pontnal
lefrtakat.

torolt: , illetve a részvény-alapli 6szténzési rendszerben fennéllé
érdekeltségét
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2.2.1. Az igazgatosag/igazgatotanacs rendelkezik tgyrenddel, amely meghatérozza az Ulések
elokészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendoket,
valamint az igazgat6sag/igazgatétanacs miikddését érint6 egyéb kérdéseket.

lIgen

Magyarazat: -

nyilvanossagra hozza.
Nem
Magyarazat: Az lgazgatdsdg a Tarsasagiranyitasi és Jeléls Albizottsdg eldzetes inditvanya

alapjan a jeloltek életrajzanak egyidejii rendelkezésre bocsatasa mellett terjeszti elé az
igazgatosagi tagjeldltekre vonatkoz6 hatarozati javaslatait.

—~ -] torolt: Az Igazgatésag és a Felligyeld Bizottsag tagjai a kozgyiilés
altal meghatéarozott, havi rendszerességgel folyésitott tiszteletdijban

. . L ., ; , ; . . 3 . részesiilnek. Az lgazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjainak

2.3.1. A fellgyelébizottsag tgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését, dijazésa targyaban az Igazgatésag a Javadalmazasi Albizottsag

hataskorét és feladatait, valamint azokat az iigyintézési szabalyokat és folyamatokat is, eldzetes inditvényat igyelembe véve készit el és terjeszi el

D $# WD 4 N -

. . L , ., javaslatat, amelyrdl a kozgy:ilés hataroz.
amelyek szerint a felligyelébizottsag eljar.
Igen
Magyardzat: -

2.4.1.1. Az igazgatésag / igazgatdtanacs, illetve a feliigyel6bizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal lést tartott.

lgen
Magyardzat: -
2.4.1.2. Az igazgat6sag / igazgatotanacs, illetve a feliigyelébizottsag ligyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitaséardl, az elektronikus hirkozlé eszkdzok utjan torténd
dontéshozatalrol.

Igen

Magyarazat: Rovid hataridével dsszehivott rendkivali Glés tartasara, illetve (lés tartasa
nélkiili hatarozathozatalra is van mod.

2.4.2.1. A testlleti tagok az adott testileti Glést legalabb 6t munkanappal megeldzéen
hozzéfértek az adott tilés el6terjesztéseihez.

lgen

7 Lasd 4. szamU labjegyzetet.
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Magyardzat: -
2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az tlések szabalyszerii lefolyasat és az tilésekrdl jegyzokonyv
készitését, az igazgatoésdg / igazgatdtanacs és a felligyelSbizottsdg dokumentéacidjanak,
hatérozatainak kezelését.

Igen

Magyarazat: -

2.4.3. Az Ugyrendben szabalyozasra keril a nem testilleti tagok testuleti Glésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen
Magyardzat: -
2.5.1. Az igazgatosdg / igazgatotanacs illetve a fellgyelSbizottsdg tagjainak jelolése és
megvalasztasa atlathato modon tortént, a jeldltekre vonatkozé informaciok megfelels idében
a kozgyiilést megelzoéen nyilvanossagra keriiltek.

lgen
Magyarazat: -

2.5.2. A testuletek dsszetétele, létszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.

Igen
Magyardzat: -
2.5.3. A tarsasdg gondoskodott arr6l, hogy az Ujonnan valasztott testiileti tagok
megismerhessék a tarsasag . felépitését, miikodését, illetve a testuleti tagként ellatandd
feladataikat.

lgen
Magyarazat: -

2.6.1. Az igazgatotandcs / felugyelSbizottsdg rendszeres id6kdzonként (az éves felelés
tarsasagirdnyitéasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte
fuiggetlennek tekintett tagjaitol.

lIgen

Magyarazat: -

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszkozokrol, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatdsag / igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.
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Nem

Magyarazat: A vezérigazgatd éves tevékenységének értékelése az lgazgatésag, a tobbi
menedzsment tag teljesitményének értékelése a vezérigazgato hataskorébe tartozik.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / feliigyelSbizottsag
fuiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Nem

Magyardzat: A Ptk. azon nyilvanosan mikods részvénytarsasagok esetében, ahol nem
egységes iranyitasi rendszer (igazgatotanacs), hanem un. dualis rendszer - azaz az
igazgatésag mellett ©6nallé felligyeldbizottsdag mikddik - az igazgatésagi tagok
vonatkozasaban nem hatdroz meg fliggetlenségi kovetelményeket. Ettsl fiiggetlenil a
Tarsasag a Felugyeld Bizottsag és az Igazgatésag tagjai tekintetében egyarant a Ptk.
felugyeldbizottsagi tagokra meghatarozott fliggetlenségi kritériumait alkalmazza.

2.6.4. A tarsasag felligyel6bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 6t évben
a tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget tltdtt be, ide nem értve a
munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.

lIgen
Magyardzat: -
2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatosagot / igazgatdtandcsot
(felligyel6bizottsagot / audithizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata)
valamely Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele lzleti kapcsolatban all6 személyeknek
vagy hozzétartozéjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fuggetlen.

Nem
Magyardazat: Nem volt ilyen tigylet.
2.7:2. A testuleti és menedzsment tagok (és a velik kozeli kapcsolatban all6 személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott tigyleteket, megbizasokat a tarsasag
ltaldnos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb
atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és kerlltek jovahagyasra.

Nem
Magyarazat: Nem volt ilyen ligylet.
2.7.3. A testlileti tag tajékoztatta a felligyelébizottsagot / audit bizottsagot (jeldlsbizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartoz6 tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre

vonatkoz6 felkérést.

Nem
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Magyarazat: Nem, nem volt ilyen eset.
2.7.4. Az igazgat6sag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon beliili informéaciéaramlésra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

lIgen
Magyarazat: A Tarsasagnak belsd szabalyzat keretében rendelkezik a bennfentes informéciok
kezelésérdl.
2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit
bizottsagnak / felligyelsbizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Nem
Magyardazat: Az lgazgatosag altal elfogadott SzMSz szerint a Tarsagnal a vezérigazgatonak
alarendelten mikddik egy belsé audit osztaly,  mely az Igazgatésagnak rendszeresen
beszamol, és amely az Audit Bizottsagtdl és a Felugyels Bizottsagtol kapott célfeladatokat is

ellat.

2.8.2. A belsé ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informaciéhoz.

lgen

Magyarazat: -

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikgdésérsl.
Igen

Magyarazat: -

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleléség biztositasi (compliance) funkcioval.
lIgen

Magyarazat: -

2.8.5.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs, vagy az altala mikddtetett bizottsag felelés a
tarsasag teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

lgen

Magyarazat: Az lgazgatdsdg és a Felugyels Bizottsdg egylttesen felelgs a tarsasag
kockéazatkezelésének iranyitasaért.
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2.8.5.2. A tarsasag megfelel szerve és a kozgyiilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

lgen

Magyarazat: A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon kialakult
rendkivili helyzetre tekintettel, Magyarorszag Korméanyanak a veszélyhelyzet soran a
személy- és vagyonegyesitd szervezetek mikddésére vonatkozd eltérd rendelkezésekrdl sz6ld
102/2020. (1V.10.) rendelete (a tovabbiakban: 102/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag
nem tarthatta meg 2020. aprilis 28-ara dsszehivott éves rendes kozqyzlését olyan médon, ami
a részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A 102/2020. Korm. rendelet értelmében
a Tarsasag lgazgatésaga volt jogosult a kdzgy:ilés hataskdrében eljarva donteni valamennyi,
a kozzétett kozqgyrilési meghivéd napirendjén szerepld kérdésben,

2.8.6. Az igazgatOsag/igazgatotanacs az érintett terliletek bevonasaval kidolgozta az &gazati
és tarsasagi sajatossagoknak megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

lIgen
Magyarazat: -

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs megfogalmazta a belsé. kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok
kezelését, ellenérzését, valamint a tarsasag Kitiizott teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

lgen
Magyardzat: -

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testilletnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitési funkciok miikodésérol.

Igen
Magyarazat: -

2.9.2. Az ligazgatésag' / igazgatotandcs a pénzigyi beszamoldt megtargyald Uléseire
tanacskozési joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.

lgen

Magyarazat: -

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
(lgen / Nem). A tarsasdgnak lehetssége van arra is, hogy a javaslatoktdl vald eltérést
megindokolja.

_ - {tﬁrﬁlt: -
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1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.

lgen

(Magyarazat: -)

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgyiilés helyszinét és idépontjat a
kezdeményezg részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Nem

(Magyarazat: Nem volt ilyen eset.)

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyértelmii, vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
meghbizhat6sagat.

lgen

(Magyarazat: -)

1.3.1.1. Az igazgat6sag/ igazgatotanacs és a felugyel6bizottsag a kozgyiilésen képviseltette
magat.

lgen

(Magyarézat: A~ Kkoronavirus-jarvany  (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon kialakult
rendkivili _helyzetre tekintettel, Magyarorszag Korményanak a veszélyhelyzet soran a
személy- és ‘vagyonegyesitd szervezetek mikddésére vonatkozd eltérd rendelkezésekrdl sz61d
102/2020. (1V.10.) rendelete (a tovabbiakban: 102/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag
nem tarthatta meg 2020. prilis 28-ara Gsszehivott éves rendes kozgyiilését olyan modon, ami
a részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A 102/2020. Korm. rendelet értelmében
a Tarsasag lgazgatésaga volt jogosult a kdzgyiilés hataskdrében eljarva dénteni valamennyi,
a kozzétett kozgyzilési meghivéd napirendjén szerepld kérdésben,)

1.3.1.2. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a felligyelSbizottsag esetleges tdvolmaradasérol a
kozgytilés elndke még a napirendi pontok érdemi targyalasa elétt megfeleld tajékoztatast
adott.

Nem
(Magyaréazat: Nem volt tavolmaradas._ A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan

Magyarorszagon kialakult rendkivili helyzetre tekintettel, Magyarorszag Kormanyanak a
veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesitd szervezetek mikddésére vonatkozd eltérd

_ - {t(’jr(’jlt: -
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rendelkezésekrdl sz6l6 102/2020. (1V.10.) rendelete (a tovabbiakban: 102/2020. Korm.
rendelet) szerint a Tarsasadg nem tarthatta meg 2020. aprilis 28-ara dsszehivott éves rendes
kozgyiilését olyan mddon, ami a részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A
102/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasdg lgazgatésaga volt jogosult a kozgy:ilés
hataskorében eljarva donteni valamennyi, a kozzétett kozgy:ilési meghivéd napirendjén
szerepld kérdésben.)

1.3.2.1. A tarsasdg alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein az
igazgatdsag/ igazgatotanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolési és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és
véleménye sziikséges, illetve elGsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kdzgydlési dontések
meghozatalat.

Nem

(Magyarazat: Az Alapszabaly nem tartalmaz ilyen kifejezett lehetgséget, de a Tarsasag
sokéves gyakorlata lehetdvé teszi ezt.

A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon kialakult rendkiviili helyzetre
tekintettel, Magyarorszag Korményanak a veszélyhelyzet soran a személy- s vagyonegyesitd
szervezetek mitkddésére vonatkozo eltérs rendelkezésekrdl szold 102/2020. (1V.10.) rendelete
(a_tovabbiakban: 102/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag nem tarthatta meg 2020.
aprilis 28-ara osszehivott éves rendes -kozgy:ilését olyan mddon, ami a részvényesek
személyes részvételét igényelte volna. A 102/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag
lgazgatésaga volt jogosult a kdzgyilés hataskorében eljarva dénteni valamennyi, a kdzzétett
kdzgyiilési meghivo napirendjén szerepld kérdésben.)

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgytilésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kéré részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Nem

(Magyarazat: Az Alapszabaly nem tartalmaz ilyen kifejezett lehetdséget, de a Tarsasag
sokéves gyakorlata az lgazgatdsag elnokének jovahagyasa esetén lehetsvé teszi ezt.)

1.3:6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszdmoldja a részvényesek szamara révid,
kozérthetd és szemléletes dsszefoglalét tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
mikddésével kapesolatos Iényeges informéciokat.

lIgen
(Magyarazat: -)
1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szdméra az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve

dokumentumot megadtak.

Igen
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(Magyarazat: -)

1.6.11. A tarsasdg a tajékoztatdsait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol
nyelven is kdzzétette.

lIgen
(Magyaréazat: -)

1.6.12. A tarsasdg rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektet6it
muikodésérol, pénzligyi és vagyoni helyzetérol.

lgen
(Magyaréazat: -)

2.9.1. A tarsasdg rendelkezik a kiils6 tanacsado(k), valamint ezek Kkiszervezett
szolgéltatasainak az igénybevétele esetén kdvetendd belsé eljarasokrol.

Nem

(Magyarazat: A Tarsasdg egyes igazgatdsagai a kiilsd tandcsadd(k), valamint ezek
kiszervezett szolgaltatasainak  igénybevételérsl eseti jelleggel, koltségkeretiik terhére
jogosultak donteni. Kiemelt tgyekben a kilsg tanacsadd. igénybevételérdl a vezérigazgato
hatéroz.)

Budapest, 2021. prilis 15:

- { torolt: 2020. aprilis 28.

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter Bogsch Erik

az lgazgat6sag tagja, az lgazgatosag elnoke
a Tarsasagiranyitasi és Jeldlé Albizottsag

elndke



Eloterjesztes
a 11. sz. napirendi ponthoz

Az Alapszabaly modositasa



ELOTERJESZTES
a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Miikddé Rt.
Alapszabalyanak modositasara
2021. marcius 24.

Eléterjesztés az Alapszabaly 14.1 pontjanak médositasahoz:

,»14.1 Az lgazgatosdg a Tarsasag Ugyvezets szerve. Képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, birdsagok és mas hatésagok eldtt, kialakitja és iranyitja a Tarsasag
munkaszervezetét és gyakorolja a munkaltatoi jogokat a vezérigazgato felett. Az lgazgatosag
Iegalabb 3 (harom) es Iegfeljebb 1412 (tlzenegyketto) tagbol aII A Iapsasag—els.e

{egsﬁ—exﬁ—ldotaﬁaﬁwa—ézt—ke\%kozgyules az Igazgatosag tagjalt esetenkent hatarozott

idore, de legfeljebb 5 évre valasztja.

Az lgazgatdsag tagjainak nevét es adatait a jelen Alapszabaly (A) Melléklete tartalmazza.”



RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR
NYILVANOSAN MUKODO RT.

ALAPSZABALY

- - { torolt: 2020. aprilis 28-i évi rendes kdzgyiilésen
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- {toroit: 2020

—
R

N

. torolt: 2
\\‘[ oro 8

RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR {woroit: kozevovese

(N N N

NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

ALAPSZABALY

A jelen okirat a tobb mint szazéves multtal rendelkezé, gyogyszeripari termékek kutatas-fejlesztését, gyartasat
és értékesitését szamos lednyvallalat, kozos vezetésii és tarsult vallalat timogatasaval végzd, kdzépméretii, a
kozép-kelet eurépai régidban vezets, a nyugat-eur6pai térségben jelenlétét erdsitdé multinacionalis
gyogyszeripari csoportot (“Richter Csoport") iranyité Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Miikddo
Rt. ("Tarsasag") alapszabalya ("Alapszabaly"), amely a Polgéri Torvénykonyvrsl sz616 2013. évi V. torvény
(tovabbiakban: Ptk.) alapjan keriilt egységes szerkezetbe foglalasra az alabbiak szerint:

()]

@

®
4

®)

21.20

A TARSASAG CEGNEVE: Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Miikddé Rt.
A cég megjeldlésére, annak elnevezése helyett hasznalt cimszé: Richter Gedeon Nyrt.

A cégnév idegen nyelven:

angolul: Chemical Works of Gedeon Richter Plc.
roviditve: Gedeon Richter Plc.
németil: Chemische Fabrik Gedeon Richter Offene AG.
roviditve: Gedeon Richter AG.
franciaul: Fabrique de Produits Chimiques Gedeon Richter S.A.
roviditve: Gedeon Richter S.A.
oroszul: Otkritoje A.O Chimicseszkij Zavod Gedeon Richter
roviditve: Gedeon Richter O.A.O.
spanyolul: Fabrica de Productos Quimicos Gedeon Richter S.A.
roviditve: Gedeon Richter S.A.

A TARSASAG SZEKHELYE: 1103 Budapest, Gyomréi Gt 19-21.

A Tarsasag fidktelepei:
2510 Dorog, Esztergomi Gt 27.
4031 Debrecen, Richter Gedeon u. 20.
4031 Debrecen, Kigyéhagyma u.8.
6720 Szeged, E6tvos u. 6 .
7673 K8vagoszolss, 505/2 hrsz.

A Tarsasag a Kébanyai Gydgyszerarugyar altalanos jogutéda.
A Tarsasagot az alapiték hatarozatlan idére alapitjak.
A Térsasag a tevékenységét a megalakulasa napjan kezdi meg.

A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE (TEAOR '08):
A Taérsasag fo tevékenysége:

Gydgyszerkészitmény gyartasa
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A Tarsasag egyéb tevékenységei:

10.86 Homogenizalt, diétas étel gyartasa

10.89 M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa

17.22 Haztartési, egészségligyi papirtermék gyartasa
20.13 Szervetlen vegyi alapanyag gyartasa

20.14 Szerves vegyi alapanyag gyartasa

20.20 Mezégazdasagi vegyi termék gyartasa

20.42 Testapolasi cikk gyartasa

20.59 Mashova nem sorolt egyéb vegyi termék gyartasa
21.10 Gyogyszeralapanyag-gyartas

26.60 Elektronikus orvosi berendezés gyartasa

32.50 Orvosi eszkdz gyartasa

35.11 Villamosenergia-termelés

35.12 Villamosenergia-szallitas

35.13 Villamosenergia-elosztas

35.14 Villamosenergia-kereskedelem

35.21 Gazgyartas

35.22 Gézelosztas

35.23 Gazkereskedelem

35.30 Gozellatas, légkondicionaléas

36.00 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

37.00 Szennyviz gyijtése, kezelése

38.11 Nem veszélyes hulladék gyiijtése

38.12 Veszélyes hulladék gyiijtése

38.21 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
38.22 Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
38.32 Hulladék ajrahasznositas

39.00 Szennyezédésmentesités, egyéb hulladékkezelés
41.10 Epiiletépitési projekt szervezése

46.19 Vegyes termékkorii tigynéki  nagykereskedelem
46.38 Egyéb élelmiszer nagykereskedelme

46.44 Porcelan-, tivegaru, tisztitészer- nagykereskedelem

46.45 Illatszer nagykereskedelme
46.46 Gyo6gyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme
46.47 Butor szényeg, vilagitoberendezés nagykereskedelme

46.49 Egyéb héztartasi cikk nagykereskedelme m.n.s.
46.52 Elektronikus, hiradas-technikai berendezés és alkatrészei nagykereskedelme
46.69 Egyéb m.n. s. gép, berendezés nagykereskedelme
46.73 Fa-, épitéanyag-, szaniteraru- nagykereskedelem
46.75 Vegyi &ru nagykereskedelme

46.76 Egyéb termelési céli termék nagykereskedelme
46.90 Vegyestermékkorii nagykereskedelem

4741 Szamitdgép, periféria, szoftver kiskereskedelme
47.42 Telekommunikécids termék kiskereskedelme

47.53 Takar, szényeg, fal-, padléburkolé kiskereskedelme
47.59 Btor, vilagitasi eszkoz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme
47.73 Gyogyszer kiskereskedelem

47.78 Egyéb m.n.s. j aru kiskereskedelme

49.20 Vaslti aruszallitas

49.41 Koézati aruszallitas

52.10 Raktarozés, tarolas

52.21 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

52.24 Rakomanykezelés

55.20 Udiilési, egyéb atmeneti széllashely-szolgéltatds
55.90 Egyéb szallashely-szolgaltatas

56.21 Rendezvényi étkeztetés

56.29 Egyéb vendéglatas

64.20 Vagyonkezelés (holding)

64.30 Befektetési alapok és hasonlok

64.99 Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kozvetités
68.10 Sajat tulajdont ingatlan adasvétele

68.20 Sajét tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
68.32 Ingatlankezelés
69.20 Szémviteli ,kdnyvvizsgaloi, adoszakeértoi tevékenység

70.10 Uzletvezetés
70.21 PR, kommunikacio



RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR NYILVANOSAN MUKODO RT. - ALAPSZABALY

A KOZGYULES| HATASKORBEN ELJARO IGAZGATOSAG 2021. APRILIS 15-1 ULESENgOVAHAGYOTT MODOSITASOKKAL EGYSEGES SZERKEZETBE FOGLALT SZOVEG

— ‘[tbrélt: 2020. APRILIS 28-1 KOZGYULESEN

70.22 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

71.12 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

71.20 Miiszaki vizsgalat, elemzés

72.11 Biotechnoldgiai kutatés, fejlesztés

72.19 Egyéb természettudomanyi , miiszaki kutatas, fejlesztés
72.20 Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés

74.90 M.n.s. egyéb szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység
77.12 Gépjarmii kolcsonzés (3,5 tonna folott)

77.32 Epitsipari gép kdlcsonzése

77.33 Irodagép kélcsonzése (beleértve: szamitégép)
77.39 Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése
77.40 Immaterialis javak kolcsonzése

81.10 Epitményiizemeltetés

81.29 Egyéb takaritas

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése
82.92 Csomagolas

82.99 M.n.s. egyéb kiegészitd uzleti szolgaltatas
85.10 Iskolai elékészité oktatas

85.51 Sport, szabadidés képzés

86.21 Altalénos jarobeteg-ellatas

86.22 Szakorvosi jarobeteg-ellatas

91.01 Konyvtari, levéltari tevékenység

96.01 Textil, sz6rme mosésa, tisztitasa

(6) A TARSASAG ALAPTOKEJE (JEGYZETT TOKEJE)

6.1 A Tarsasdg alaptokéje (jegyzett tokéje): 18.637.486.000 Ft azaz tizennyolcmilliard-
hatszazharminchétmillid-négyszaznyolcvanhatezer forint, amelybdl 6.147.486.000 Ft pénzbeli
hozzéjérulas és 12.490.000.000 Ft nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas (apport).

A nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas a Kébanyai Gydgyszerarugyar atalakulési tervében megallapitott
vallalati vagyonbo6l (11.390.000.000 Ft) és a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 100.000.000 Ft
értékben megallapitott apportjabol tevédik dssze.

6.2 A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. alapitaskori apportja az Rt. 100.000.000 Ft dsszegii vagyoni
értékii joga. Az alapitok a Tarsasag alaptokéjébsl az apport értékét a fenti értéken fogadjék el.

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. engedélyezi az (j Tarsasag részére a "Richter Gedeon
Vegyészeti Gyar Rt." névnek cégnévként valo téritésmentes hasznalatat.

6.3 (1993. 09. 28.-i kdzgyiilési hatérozat alapjan torélve)
(@) RESZVENYEK ES RESZVENYESI JOGOK
7.1 A Téarsasag alaptokéje:
186.374.860 db, azaz egyszaznyolcvanhatmilli6-haromszazhetvennégyezer-nyolcszazhatvan darab,
egyenként 100 Ft azaz egyszaz forint névértékii dematerializalt névre sz6l6 torzsrészvényre oszlik.
7.2 A részvények atvétele a Tarsasag alapitasakor:
7.2.1 A Térsasag zartkorii alapitassal jott létre, amelynek soran a Térsasag alapit6i az Alapszabély
és az Alapitoi Okirat alairasaval a Tarsasag alapitaskori teljes alaptokéjét (12.417.500.000 Ft)

rendelkezésre bocsatottak és az ennek megfeleléen kibocséatasra kertilt valamennyi részvényt
az 1989. évi XIII. térvényben és az atalakulasi tervben rogzitettek szerint az alabbi aranyban

vették at:
Magyar Allam - Allami Vagyoniigynokség 11.390.000.000 Ft
Magyar Allam -Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 100.000.000 Ft

3



RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR NYILVANOSAN MUKODO RT. - ALAPSZABALY
A KOZGYULESI HATASKORBEN ELJIARO IGAZGATOSAG 2021. APRILIS 15-1 ULESENgOVAHAGYOTT MODOSITASOKKAL EGYSEGES SZERKEZETBE FOGLALT SZOVEG

7.2.10

7211

7.2.12

7.2.13

7.2.14

Magyar Hitel Bank Rt. 917.500.000 Ft
Pharma Haupt GmbH 10.000.000 Ft

A kozgyiilés 1/1991. sz. hatdrozata alapjan a Téarsasag alaptokén felili vagyonabol
806.474.000 Ft-ot alaptokésitett és ennek soran 63.950 db 1.000 Ft névértékii bemutatéra
sz016 torzsrészvényt és 742.524 db névre szol6 1.000 Ft néveértékii elsdbbségi részvényt
bocsatott Ki.

A kozgyiilés 26/1994. 09. 28. sz. hatdrozata alapjan a Térsasag az alaptokéjét 4.413.512.000
Ft-tal felemelte és ennek sordn 4.413.512 db egyenként 1.000 Ft névértékii névre sz6l6
torzsrészvényt bocsatott ki, majd pedig a 27/1994. 09. 28. sz. kodzgyiilési hatarozat alapjan a
koréabban kibocsatott 63.950 db egyenként 1.000 Ft névértékii bemutatéra sz6l6 részvényt 1:1
aranyban egyenként 1.000 Ft névértékii névre sz616 részvényekkeé alakitotta at.

A kozgyilés a részvényes kérelme és a 19/1995. 04. 27. sz. hatérozata alapjan a Téarsasag 1 db
névre sz6l6 elsdbbségi részvényt 1 db névre sz616 torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgytilés a részvényes kérelme és a 13/1996. 05. 03. és 14/1996. 05. 03. szamU hatarozatai
alapjan a Tarsasag 517.139 db névre sz6l6 elsdbbségi részvényt 517.139 db névre sz6l6
torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgyiilés a részvényes kérelme és a 11/1997. 04. 29. és a 12/1997. 04. 29. sz. kozgyiilési
hatérozatok alapjan a Tarsasag 171.413 db névre sz616 elsdbbségi részvényt 171.413 db névre
520106 torzsrészvénnyé alakitott at.

A Térsasag az 1997. majus 28-an tartott rendkivili kozgyiilés 7/1997. 05. 28. sz. hatarozata
alapjan az alaptokéjét tovabbi 1.000.000.000 Ft-tal felemelte 18.637.486.000 Ft-ra és ennek
sorén 1.000.000 db, egyenként 1.000 Ft névértékii névre sz616 tdrzsrészvényt bocsatott ki.

A kozgyiilés a részvényes kérelme és a 11/1998. 04. 28. és a 12/1998. 04. 28. sz. kozgy(ilési
hatarozatok alapjan a Tarsasag 16.327 db névre sz616 elsébbségi részvényt 16.327 db névre
52010 torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgyiilés a részvényes kérelme és a 11/1999. 04. 28. és a 12/1999. 04. 28. sz. kozgyiilési
hatrozatok alapjan a Tarsasdg 3.498 db névre sz6l6 elsdbbségi részvényt 3.498 db névre
sz616 torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgyiilés a részvényes kérelme és a 9/2000. 04. 26. és 10/2000. 04. 26. sz. kozgyiilési
hatarozatok alapjan a Tarsasag 16.987 db névre sz616 elsébbségi részvényt 16.987 db névre
sz616 torzsrészvénnyé alakitott at.

A Kkozgyiilés a részvényes kérelme és a 9/2001. 04. 26. és 10/2001. 04. 26. sz. kdzgyiilési
hatérozatok alapjan a Tarsasag 4.066 db névre szdl6 elsébbségi részvényt 4.066 db névre
sz016 torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgyiilés a részvényes kérelme és a 9/2002. 04. 25. és 10/2002. 04. 25. sz. kozgyiilési
hatérozatok alapjan a Tarsasadg 1.688 db névre szdl6 elsébbségi részvényt 1.688 db névre
sz010 térzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgylilés a részvényes kérelme és a 11/2003. 04. 28. és 12/2003. 04. 28. sz. kdzgyiilési
hatarozatok alapjan a Tarsasag 1.806 db névre sz4l6 elsébbségi részvényt 1.806 db névre
520610 torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgyiilés a 16/2003.04.28. sz. kozgyiilési hatdrozat alapjan a Térsasadg névre szolé
torzsrészvényeinek dematerializalt részvényekké torténé atalakitasardl dontott.

— ‘[tbrélt: 2020. APRILIS 28-1 KOZGYULESEN
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7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.2.15 A kozgytlés a részvényes kérelme és a 12/2004. 04. 28. sz. kozgyiilési hatarozat alapjan a
Térsasag 2.570 db névre sz6l6 elsébbségi részvényt 2.570 db névre sz6l6 torzsrészvénnyé
alakitott &t.

7.2.16 A kozgytlés a részvényes kérelme és a 14/2005. 04. 27. sz. kozgyiilési hatarozat alapjan a
Tarsasag 2.678 db névre sz6l6 elsébbségi részvényt 2.678 db névre sz6l6 tdrzsrészvénnyé
alakitott at.

7.2.17 A kozgytilés a részvényes kérelme és a 12/2006. 04. 26. sz. kozgyiilési hatarozat alapjan a
Tarsasag 892 db névre sz6l6 elsébbségi részvényt 892 db névre sz6l6 tdrzsrészvénnyé
alakitott at.

7.2.18 A kozgytilés a 11/2007. 04. 25. sz., 12/2007.04.25. sz. és a 13/2007. 04. 25. sz. kozgy(ilési
hatdrozatok alapjan 3.459 db névre sz6l6 elsdbbségi részvényt 3.459 db névre sz6l6
torzsrészvénnyé alakitott at.

7219 A kozgyilés a 10/2013.04.25. sz. kozgyilési hatarozat alapjan 18.637.486 db, azaz
tizennyolcmilli6-hatszazharminchétezer-négyszaznyolcvanhat darab, egyenként 1.000 Ft azaz
egyezer forint névértékii dematerializalt névre sz616 tdrzsrészvényt a névérték tizedelésével
186.374.860 db, azaz egyszaznyolcvanhatmillig-hdromszazhetvennégyezer-nyolcszazhatvan
darab, egyenként 100 Ft azaz egyszaz forint névértékli dematerializalt névre sz6l6
torzsrészvénnyé alakitott at.

A Tarsasag torzsrészvényei (ideértve az ideiglenes részvényeket is) dematerializalt részvények. (Ptk.
3:214.8 (2))

Egy részvényfajtan, illetve részvényosztalyon bellll tébb részvénysorozat bocsathatdé ki. Az egy
sorozatba tartozd részvények névértéke és elallitasi modja nem térhet el egymastol.

(2014. 04. 24-i kozgyiilési hatarozat alapjan térolve)
(2007. 04. 25-i kozgyiilési hatarozat alapjan torlve.)

Ha a Térsasag kozgyiilése valamely részvényfajta atalakitasat hatarozza el, az Igazgatdsag a Tarsasag
kdltségére gondoskodik a jogszabalyoknak és a kdzponti értéktar szabalyzatainak megfeleléen a
korabbi dematerializalt részvényekrol kiallitott, értékpapirnak nem minésilé okirat érvénytelenitésérol,
(j okirat kiallitasarol és az atalakitott részvények értékpapirszamlan térténd jovairasarol.

Alaptdke felemelése esetén a jegyzett részvényekre toérténd befizetés mértékét és a befizetések
hataridejét - a Ptk. vonatkozd rendelkezései figyelembevételével - az alaptoke felemelését elrendeld
hatarozatban kell megallapitani.

Ha a részvényes a vallalt hozzajarulasat a meghatarozott idépontig nem teljesiti, az Igazgatésag 30
napos hataridé Kittizésével felhivia a teljesitésre. A felhivasban utalni kell arra, hogy a teljesités
elmulasztdsa a mulasztassal érintett részvények tekintetében a hatéridé lejératat koveté napon a
részvényesi jogviszony megsziinését eredményezi. A harminc napos hataridé eredménytelen eltelte
esetén a mulasztassal érintett részvények tekintetében a részvényesi jogviszony a hatéridé lejartat
kdvetd napon megsziinik. Errél a Tarsasag ligyvezetése a részvényest irasban értesiti. (Ptk.3:98. §(2))

(2007.04. 25-i kdzgyiilési hatarozat alapjan torélve)
A részvényest megilletd jogok:

7.11.1 A részvényesnek joga van a feloszthatd és a kozgyiilés altal felosztani rendelt eredménybél a
5
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részvényei névértékére juté aranyos hanyadra (osztalékhoz val6 jog) azzal, hogy a sajat
részvényre esé osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell
- részvényeik névértékének aranyaban - szdmitasba venni . (Ptk. 3:225. §) Osztalékra az a
részvényes jogosult, aki az lgazgatosag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozd
kdzleményben meghirdetett fordulénapon az osztalékfizetésre vonatkozdan elkészitett
tulajdonosi megfeleltetés eredményeként a részvénykonyvbe bejegyzésre kerilt. Az
lgazgat6sag altal meghatéarozott, az osztalékfizetésre valé jogosultsdg szempontjabol relevans
idépont az osztalékfizetésrsl donts kozgyiilés idépontjatol eltérhet.

7.11.2 A Tarsasag jogutod nélkili megsziinése esetén a részvényes jogosult - az éltala a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasok
alapjan - a hitelezok kielégitése utan fennmaradé vagyon részvényei névértékének a Tarsasag
alaptokéjével aranyos részére (likvidaciés hanyadhoz vald jog).

7.11.3 Minden részvényes jogosult a kbzgyiilésen részt venni, a Ptk.-ban megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni. A szavazati joggal rendelkezé részvényes
jogosult szavazni.

7.11.4 A Kkozgyilés napirendjére tizétt tgyre vonatkozéan az Igazgatésdg koteles minden
részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz a sziikséges tajékoztatast megadni, ugy, hogy a
részvényes - a kdzgyiilés napja elétt legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére - a
szilkséges felvilagositast legkésdbb a kozgyiilés napja el6tt harom nappal megkapja.

Az lgazgatésdg — a részvényes kérelmére — koteles a Tarsasagra vonatkozé iratokba és
nyilvantartasokba betekintést biztositani.

A felvilagositast és az iratok betekintést az lgazgatosdg a részvényes altal tett irasbeli
titoktartasi nyilatkozat tételéhez kotheti. Az Igazgatésdg megtagadhatja a tajékoztatast és az
iratokba val6 betekintést, ha ez a Tarsasag Uzleti titkat sértené, ha a részvényes a jogat
visszaélésszertien gyakorolja, vagy felhivas ellenére nem tesz titoktartasi nyilatkozatot. Ha a
részvényes a felvilagositdés megtagadasat indokolatlannak tartja, a nyilvéantartd birdséagtol
kérheti a Tarsasag kotelezését a tajékoztatds megadasara. (Ptk. 3:23.8 és 3:258. §)

7.11.5 (2005.04. 27.-i kbzgyiilési hatérozat alapjan torolve és beillesztve a 11.4 pontba.)
7.11.6  (2005.04. 27 -i kbzgyiilési hatérozat alapjan tordlve és beillesztve a 11.5.3 pontba.)
Hatérozatok birdsagi fellilvizsgalata:

A Térsasdg barmely részvényese, a Tarsasdg lgazgatésaganak barmely tagja és Felligyelé
Bizottsaganak barmely tagja kérheti a birosagtol a Tarsasag szervei altal hozott hatarozatok hatalyon
kivil helyezését arra hivatkozéssal, hogy a hatarozat jogszabalysérté vagy az Alapszabaly
rendelkezéseibe Utkozik.

A jogsértd hatarozat hatalyon kivil helyezése iranti pert attél az idéponttél szdmitott harminc napon
belll lehet inditani a jogi személy ellen, amikor a jogosult a hatarozatrél tudomast szerzett vagy a
hatérozatr6l tudomast szerezhetett volna. A hatarozat meghozatalatél szamitott egyéves jogvesztd
hataridg elteltével per nem indithat6. (Ptk. 3: 35-37. §8)

Nem illeti meg a keresetinditasi jog azt, aki szavazatival a hatarozat meghozataldhoz maga is
hozzéjérult, kivéve, ha tévedés, megtévesztés vagy jogellenes fenyegetés miatt szavazott a hatérozat
mellett.
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7.13

®
8.1

8.2

8.3

A Kozgyiilés olyan hatdrozata, amely a Tarsasdg miikodési formajanak zartkoriivé térténd
megvaltoztatasara iranyul a részvények tézsdérdl torténd kivezetésével valik hatalyossa. (Ptk. 3:211. §

(3)
Egyes részvényesek kotelezettségei:

7.14.1 A Tarsasdg részvényese sem Magyarorszagon, sem kilféldon nem hozhat létre és nem
kezelhet illetve nem tarthat fenn a Tarsasag részvényeivel vagy a Térsasdg részvényeivé
atalakithaté mas értékpapirokkal kapcsolatban semmiféle letéti rendszert, tovabba ilyennek a
fenntartdsadt nem engedélyezheti, kivéve ha a befektetékkel vagy a letéti rendszer mas
résztvevdivel szemben a jelen Alapszabaly 9. és 13. pontjaiban foglalt rendelkezésekkel
lényegében azonos céli és hatasi kovetelmények keriilnek kikotésre a letéti rendszerre
vonatkoz6 szerzddésben, a feltételekben vagy barmely olyan dokumentumban, amely a letéti
rendszerrel kapcsolatban rendelkezéseket tartalmaz.

7.14.2 A jelen Alapszabély alkalmazasaban a "letéti rendszer" kifejezés magaban foglalja mindazon
szerzédéses konstrukciot, amely valamely gazdasagi tarsasag részvényeinek vagy részvénnyé
atalakithatod értékpapirjainak oly modon torténd tulajdonban tartdsara vonatkozik, amely
szerint egy letéteményes vagy mas személy (elnevezésétsl fiiggetlendl) keril az érintett
gazdasagi tarsasdg részvénykonyvében részvényesként bejegyzésre olyan médon, hogy a
szerzédéses konstrukciéban résztvevd befektetok az Osszesitett részvénytulajdon eszmei
jogosultjaiva valnak vagy olyan értékpapirokat vagy igazolasokat kapnak, amelyek a
letéteményes vagy mas személy tulajdonaban all6 részvények illetve részvénnyé atalakithatd
értékpapirok tekintetében fennall6 jogaikat igazoljak. Az Alapszabaly eléirhatja, hogy a 9. és
13. pontjaban foglalt rendelkezések vagy azok egy része a letéteményesre vagy a
részvényeket tulajdondban tarté mas személyre nem kételezéek, azzal a feltétellel azonban,
hogy ezen letéteményes vagy mas személy a jelen Alapszabaly 7.14.1 pontjaban foglalt
rendelkezéseket minden esetben koteles betartani.

RESZVENYKONYV

A Tarsasag részvényeseirdl - ideértve az ideiglenes részvény tulajdonosat is - a Tarsasag Igazgatésaga
Részvénykonyvet vezet. A Térsasdg lgazgatésaga a Részvénykonyv vezetésére elszémolohaznak,
kozponti értéktarnak, befektetési vallalkozasnak, pénziigyi intézménynek, tgyvédnek, vagy (a
valasztott konyvvizsgalo kivételével) konyvvizsgalénak megbizdst adhat. A megbizds tényét, a
megbizott adatait a Cégkdzlonyben és a Tarsasdg honlapjan kozzé kell tenni. A Részvénykonyv
nyilvantartja a részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban egyitt: részvényes) —
kozos tulajdonban all6 részvény esetén a kozos képvisels — nevét (cégét) és lakohelyét (székhelyét),
részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszamét, tulajdoni
részesedésének mértékét, valamint egyéb, térvényben és az Alapszabaly 9.3 pontjaban meghatarozott
adatokat. (Ptk. 3:245.8)

Akire vonatkozéan a részvénykényv fennallé vagy tordlt adatot tartalmaz, az a Részvénykdnyvbe
betekinthet és annak ra vonatkozé részérsl a Részvénykonyv vezetdjétdl masolatot igényelhet, amelyet
a Részvénykonyv vezetdje 6t napon belll teljesiteni koteles. Az igy készitett elsé masolatot (digitalis
adathordozé esetén kivonatot) téritésmentesen, az esetleges tovabbi masolatokat a részvényes
koltségére bocsatja ki a Tarsasdg. Harmadik személy - a személyiségi jogok védelmére és az
adatvédelemre vonatkoz6 jogszabalyok keretei kozott - a Részvénykdnyvbe betekinthet. (Ptk. 3:247.8)
A részvénykonyvbe valé betekintés soran a Tarsasag tajékoztatja a betekintst, ha a részvénykonyv
vezetésére tulajdonosi megfeleltetést kezdeményezett. A betekintésre vonatkozé informéacidkat a
Térsaség a honlapjan kozzéteszi.

A részvényes értékpapirszamla-vezetdje a részvénynek az értékpapirszamlan tortént jovairasat kovetd
két munkanapon belll benyUjtja a részvénykonyv vezetdjének a részvényes bejegyzésére iranyuld
kérelmet, kivéve, ha részvényes a bejegyzés megtiltasardl kifejezetten rendelkezett, vagy a bejelentésre
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nem jogositotta fel az értékpapirszamla-vezetst. A Részvénykonyv vezetdje akkor tagadhatja meg a
részvényes bejegyzési kérelmének teljesitését, ha a részvényes a részvényét jogszabalynak vagy az
Alapszabélynak a részvény atruhazaséra vonatkoz6 szabalyait sérté médon szerezte meg. A bejegyzett
részvényest kérelme alapjan torolni kell a Részvénykonyvbél. (Ptk. 3:246.8(2)-(3))

8.4 A részvényesi jogok gyakorlasahoz a jogosultsdg megéllapitasara tulajdonosi megfeleltetés Gtjan kerdl
sor. A részvényesi jogok gyakorlasdhoz nincs szikség tulajdonosi igazolésra. (Ptk. 3:254. § (6),
3:248.8) A részvénykonyvi bejegyzés iddpontjanak a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaval
megegyezé idépontot kell tekinteni.

9) RESZVENYEK ATRUHAZASA
A. Altalanos rendelkezések
9.1 A Tarsasdg részvényeinek megszerzésére és atruhdzasara az atruhazo értékpapirszamlajanak

megterhelése és az 0j részvényes értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa Utjan
kertilhet sor. A részvény tulajdonosénak annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni,
amelyiken a részvényt nyilvantartjak. (Ptk. 6:577-578. §).

9.2 A részvényes a részvénytarsasaggal szemben részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a
részvénykonyvbe bejegyezték. (Ptk. 3:246. § (1))

B. Részvénykdnyvi bejegyzés

9.3 Abban az esetben, ha valamely személynek a Tdékepiaci tv. szerint bejelentési kotelezettsége van, a
Tarsasag abban az esetben teljesiti a részvény megszerzéje, a részvényesi meghatalmazott, kézos
tulajdonban all6 értékpapir esetén a kozos képviseld Részvénykdnyvbe torténd bejegyzése targyaban
eléterjesztett kérelmet, ha igazolasra kertil a részvényszerzés Feliigyelet felé torténd bejelentésének és
kozzétételének megtorténte, tovabba ha benyujtasra keril az lgazgatosdg részére az lgazgatosag
megitélése szerint sziikséges és elfogadhatd tajékoztatds (a) a részvény megszerzésének
korialményeirsl, (b) a részvény megszerzéjének személyérdl (természetes személy részvényesek
esetén) illetve jogallasarél és tulajdonosi szerkezetérdl (jogi személyek vagy mas nem természetes
személyek esetén). A tajékoztatasi kotelezettség korében legaldbb az aldbbi okiratokat kell az
lgazgat6sag részére benyujtani:

- (i) nem természetes személy részvényesek esetében hiteles cégkivonat vagy mas ezzel
egyenértékii hivatalos okirat, amely igazolja a részvényes jogszerti létét és tulajdonosi
szerkezetét,

- (ii) a részvényes nyilatkozatéat, amely igazolja, hogy (a) a részvényes a Részvénykonyvbe
bejegyzendé részvény tényleges tulajdonosa, (b) a részvény tekintetében nincs a szavazati
jogok gyakorlasat érinté megallapodas, és (c) amely nyilatkozat nem természetes személy
részvényesek esetében a Tarsasdg szamara kielégitéen részletes informaciot tartalmaz a
részvényes azon sajat részvényeseinek, tagjainak illetve barmely mas érdekeltséggel
rendelkezének nevére, székhelyére és tulajdonosi szerkezetére vonatkozdan, akik ezen
részvényes alaptokéjének vagy szavazatainak 20 (hdsz) vagy ennél tobb szazalékaval
rendelkeznek ezen részvényes koz(tag)gyiilésén. A részvényes tarsasdgaban a szavazatok
legalabb 20 szézalékaval rendelkezé tagrdl is be kell nyGjtani az lgazgatésag részére a tag
hiteles cégkivonatat, vagy mas ezzel egyenértékii hivatalos okiratot, tovabba a tajékoztatasi
kotelezettség az ezen tarsasagban legaldbb 20 szazalékos részesedéssel, illetve szavazati
joggal rendelkezé tagokra is vonatkozik;

- (iii) a részvényes nyilatkozatat, amely szerint a részvényes kotelezettséget vallal arra, hogy a
Térsasag lgazgatosagat késedelem nélkil értesiti a Részvénykonyvbe térténé bejegyzés iranti
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9.4

9.5

9.6

9.7

C.

elsd kérelem benyUjtasat kovetéen a részvény tekintetében a szavazati jogok gyakorlasat
érintd barmely megallapodas megkotésérsl;

- (iv) nyilatkozatot arrol, hogy a részvényes az lgazgatdsagot a sajat tulajdonosi struktarajaban
bekdvetkezé mindennemii valtozasrol késedelem nélkil tajékoztatja, feltéve, hogy a valtozas
azt eredményezi, hogy valamely tagja vagy részvényese - kozvetlenil vagy kodzvetve - az
alaptoke vagy a szavazati jogok legalabb 20%-at (hisz szazalék) megszerzi, vagy egyébként
ellenérzi.

A részvénykonyvi bejegyzés iranti kérelemnek minden esetben tartalmaznia kell a részvényes
kifejezett hozzajarulasat ahhoz, hogy a részvénykonyvi bejegyzés torlésre keriiljon, ha az altala adott
nyilatkozat - akédr a kérelmezéskor, akar késébb - lényegesen val6tlannak, csalardnak vagy
félrevezetsnek bizonyul.

(2003. 04. 28.-i kdzgyiilési hatérozat alapjan a térzsrészvények dematerializacidjéra tekintettel torolve)
(2003. 04. 28.-i kozgyiilési hatarozat alapjan a torzsrészvények dematerializaci6jara tekintettel térolve)

A Téarsasag az értesitéseit a Részvénykdnyvbe bejegyzett részvénytulajdonos(ok) vagy részvényesi
meghatalmazott - koz6s tulajdonban all6 részvény esetén a kozds képviselé - részére és a
Részvénykdnyvben feltiintetett cimre kildi meg, és nem véllal felelésséget azért, ha a tényleges
tulajdoni allapot a Részvénykonyvben feltiintetett allapottol eltér.

(a) A Tarsasag jogosult megtagadni a részvényes vagy részvényesi meghatalmazott részvénykonyvi
bejegyzése iranti kérelem teljesitését, illetve az lgazgat6sag - a részvényes hozzajarulé nyilatkozatanak
hidnya esetén is - jogosult a bejegyzett részvényest vagy részvényesi meghatalmazottat a
Részvénykonyvbsl  tordlni, ha (i) elmulasztja azoknak a 9.3. pontban meghatarozott
dokumentumoknak, igazolasoknak és nyilatkozatoknak az Aatadasat, amelyek &tadasara a jelen
Alapszabaly szerint koteles, vagy (ii) elmulasztja a Tékepiaci tv.-ben meghatarozott befolyasszerzést
bejelenteni és kdzzétenni, illetve azt nem a Toékepiaci tv. szerint kotelezd, és sikeres nyilvanos vételi
ajanlati eljards eredményeképpen szerezte meg, vagy (iii) a kérelem olvashatatlan vagy
értelmezhetetlen informaciot tartalmaz. A lényegesen val6tlan, csalard vagy félrevezetd nyilatkozat
alapjan eszkézolt részvénykdnyvi bejegyzés semmis és az gazgatdsag altal torélhets.

(b) Nem gyakorolhatja a Tarsasag vonatkozasaban a részvényesi jogait (ideértve kiléndsen, de nem
kizarélag a szavazati valamint az osztalékjogot) az, (i) aki részérol a részvény(ek) megszerzése vagy
tulajdonban tartdsa a hatalyos jogszabalyok rendelkezéseibe utkozik, ideértve a befolyasszerzéssel
kapcsolatos  bejelentési és kozzétételi kotelezettség elmulasztasat is, tovabba (ii) akinek a
részvénytulajdona a Térsasdg Részvénykdnyvébe nem keriilt bejegyzésre, vagy az a bejegyzést
kovetéen torlésre keriilt. Ha az Igazgatésag az igazolasok hidnya vagy nem megfelelésége miatt a
részvényest torli a Részvénykonyvbél, akkor az a kdzgyiilési hatarozat, amelynek a meghozatalaban a
részvényes is részt vett, csak akkor marad érvényes hatarozat, ha az annak meghozatalahoz sziikséges
szavazattobbség a torolt részvényes szavazata nélkil is megvolt.

(c) A részvényes mindazon veszteségért és karért felelésséggel tartozik, amelyeket a Tarsasagnak vagy
barmely maés részvényeseknek azéltal okozott, hogy a Részvénykonyvbe térténd bejegyzés iranti
kérelemmel 6sszefiiggéshen Iényegesen val6tlan, csalard vagy félrevezets informaciokat, igazolasokat
vagy nyilatkozatot adott, vagy a 9. pontban foglalt kdtelezettségeit Iényegesen megszegte.

A befolyasszerzés kozzététele és a Tarsasag tajékoztatasa - Ertékhatarok

(A 2009.04.28-i éves kozgyiilési hatarozat alapjan torélve.)
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(10)

CEGJEGYZES

Az alabbi személyek jogosultak arra, hogy a Tarsasag elényomott, nyomtatott vagy irott cégneve ala a
sajat neviket alairjak, és ezzel a Tarsasagot jogositsak vagy kotelezzék:

(a) a Tarsasag nevében a vezérigazgat6 onalléan,

(b) az lgazgatosag barmely két tagja egyuttesen,

(c) az lgazgatésag barmely tagja a Tarsasagnak egy az lgazgatdsag altal alairasi joggal
felruhdzott munkavallaléjaval egyittesen,

(d) a Tarsasagnak az lgazgatdsag altal alairasi joggal felruhdzott barmely két munkavallal6ja
egyUttesen.

A KOZGYULES

A kozgytilés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek dsszességébdl all.

A Térsasag minden Uzleti év 6todik hénap utolsé napjaig évi rendes kozgytilést tart, amelynek targya
(az esetleges egyéb napirendi pontok mellett) az alabbi:

11.2.1

11.2.2.

11.2.3.

11.2.4.

11.2.5.

11.2.6.

11.2.7.

11.2.8.

11.2.9

az lgazgat6sag jelentése a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti,
el6z§ uzleti évre vonatkoz6, konszolidalt beszamol6jardl;

a Feliigyel6 Bizottsag jelentése a Tarsasdg Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolési Standardok
szerinti, el6z6 Gzleti évre vonatkozd, konszolidalt beszamol6jarol;

a kdényvvizsgalo jelentése a Tarsasdg Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerinti,
el3z§ uzleti évre vonatkoz6, konszolidalt beszamol6jarél;

a Tarsasdg Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolési Standardok szerinti, el6z6 uUzleti évre
vonatkoz6, konszolidalt beszdmol6janak elfogadasa;

az lgazgatésag jelentése a Tarsasag el6zé Uzleti évre vonatkoz6 egyedi beszdmoléjarél; az
ligyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és tizletpolitikajardl (Ptk. 3:284.8);

a Felligyel Bizottsag jelentése a Tarsasag el6z6 tzleti évre vonatkozd egyedi beszamol6jarol,
ideértve az ad6zott eredmény felhasznalaséara vonatkozo javaslatot is;

a konyvvizsgalé jelentése a Tarsasag el6zd tizleti évre vonatkoz6 egyedi beszamoléjardl;

a Tarsasag el6z6 Uzleti évre vonatkoz6 egyedi beszamoléjanak elfogadésa, ideértve az adézott
eredmény felhasznalasarél hozott dontést is;

az lgazgat6sag jelentése a felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatrél és arrél, hogy a Tarsasag
milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasait;

11.2.10. a valasztott tisztségviseldk dijazasanak megallapitasa.

Az évi rendes kozgyiilést az Igazgatdsag hivja dssze, ha a Ptk. masképp nem rendelkezik. A kdzgyiilés
helyét, idejét és napirendjét a kdzgyiilés 6sszehivoja hatarozza meg.
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Az lgazgatésdg barmikor jogosult, a Ptk.. valamint az Alapszabaly rendelkezései szerint erre
jogosultak kérelmére pedig koteles rendkivili kdzgyiilést 6sszehivni. A kdzgyiilést 6ssze kell hivni, ha
azt a szavazatok legalabb egy szézalékaval rendelkezé részvényesek - az ok és a cél megjelolésével -
kérik. (Ptk. 3:103.8 és 3:266.8) A Ptk.-ban meghatérozott esetekben a kdzgyiilést jogosult dsszehivni a
Felugyel6 Bizottsag illetve a nyilvantarté birdsag.

A konywvizsgalé a Ptk. 3:38. § (2) bekezdésében meghatarozott esetben koteles a kozgyiilés
odsszehivasat kezdeményezni. Ha a kozgyiilés dsszehivasara nem kertil sor, illetve a jogszabalyok éltal
megkivant dontéseket nem hozza meg, a konyvvizsgalé errdl a Tarsasag torvényességi felligyeletét
ellaté nyilvantartd birosagot értesiti.

Ha az alaptéke felemelésével kapcsolatos bir6sagi eljaras van fliggében és a felemelt alaptokét
lejegyzék a lejegyzett részvényekkel kapcsolatos szavazati jogukat a bejegyzés fuggében léte miatt
még nem gyakorolhatnak, kozgyiilés csak rendkivili ok esetén hivhatdé 6ssze. Az ilyen rendkivili
kdzgyiilés csak a rendkiviili ok altal indokolt napirendi kérdésekben targyalhat és hozhat dontést.

A kozgyiilés Osszehivasat a kozgyiilés kezdd napjat legalabb 30 nappal megelézéen a Tarsasag
hirdetményeinek kozzétételére vonatkozé médon a Tarsasag honlapjan kell kdzzétenni. A Tarsasag
azokat a részvényeseket, akik ezt kivanjak, a kozgyiilés 6sszehivasardl elektronikus uton is értesiti. Ha
a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas miatt vagy
az eredményes, nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetden a befolydsszerzd kezdeményezésére
rendkivili kozgytlés 6sszehivasara keril sor, a kozgyiilést annak kezdénapjat legalabb tizendt nappal
megel6zéen kell 6sszehivni.

1151 A kozgyiilésre az Igazgatésdg és a Felligyeld Bizottsag tagjainak, valamint a
konyvvizsgalonak kulén meghivot is kell kuldeni.

11.5.2 A Kkozgytlési hirdetményben (meghivéban) meg kell jeldlni a Tarsasag cégnevét és
székhelyét, a kdzgytilés helyét, napjat, iddpontjat és a kozgytilés napirendjét, a kdzgyiilés
megtartadsdnak modjat, a szavazati jog gyakorladsanak az Alapszabalyban rogzitett feltételeit,
valamint a kdzgyiilés hatarozatképtelensége esetére megismételt kdzgytilés helyét és idejét. A
nem hatérozatképes és a megismételt kozgyiilés kozott legaldbb tiz és legfeljebb huszonegy
nap telhet el. A kozgyiilési hirdetmény tartalmazza tovabbé azt a tajékoztatast, mely szerint
kozgyiilésén az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkéssbb a
kdzgyiilés kezdénapjat megel6z6 masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykdnyvbe (Ptk.
3:273. § (2), a jelen Alapszabaly 13.1 pontja), a kdzgyiilés napirendjének kiegészitésére (Ptk.
3:259. 8) vonatkoz6 jog gyakorlaséhoz a jelen Alapszabéalyban eldirt feltételeket (11.5.3
pont), valamint a kozgyiilés napirendjén szerepld eléterjesztések és hatarozati javaslatok
eredeti és teljes terjedelmi szovege elérésének idépontjara, helyére és maodjara (ideértve a
Térsasag honlapjanak cimét is) vonatkoz6 tajékoztatast. (Ptk. 3:272.8(1))

11.5.3 Ha a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezé részvényesek, legkésébb a hirdetmény
megjelenésétsl szamitott nyolc napon belill irasban kézlik az lgazgatésaggal a napirend
kiegészitésére vonatkozo - a napirend részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfelel§ -
javaslatukat vagy a napirenden szereplé vagy arra felveendé napirendi ponttal kapcsolatos
hatérozattervezetet, a Tarsasag lgazgatdsaga koteles a kérést véleményezni, s a kiegészitett
napirendrdl, a részvényesek altal eldterjesztett hatarozattervezetekrél nyolc napon belil
hirdetményt kozzétenni. A hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre tiizéttnek kell
tekinteni. A Tarsasdg Igazgatosaga a részvényesek kérését elutasithatja, ha annak teljesitése
jogszabalyba (ikozne. Ha a Tarsasdg lgazgatésdga a részvényesek kérését elutasitja, az
lgazgatésdg az erre vonatkozd tajékoztatdsat teszi kozzé, az elutasitds indokainak
ismertetésével egyiitt. [Ptk. 3: 259. § alapjan]

11.5.4
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1155 A meghirdetett napirendi pontok kozott nem szerepld tigyeket a kozgyiilés csak akkor
targyalhatja meg és ilyen tigyekben a kozgyiilés csak akkor hozhat dontést, ha valamennyi
részvényes jelen van, és ahhoz egyhangulag hozzajérul. A napirendet a meghivéban vagy a
kozgyiilési eloterjesztésben olyan részletességgel kell feltiintetni, hogy a szavazasra
jogosultak a targyalni kivant témakdrokben allaspontjukat kialakithassak. (Ptk. 3:17. §
alapjan)

11.5.6 A kozgyiilési hirdetménynek tartalmaznia kell azt a tajékoztatast, hogy a részvényeseknek a
kozgyiilési részvételre és szavazasra jogukban all a 13.4 pont szerint képviselét allitani. A
képviseld lehet nem részvényes is.

A Téarsasdg a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolési Standardok szerinti, el6z6 Uzleti évre vonatkozo,
konszolidalt beszamol6ja, tovabba az egyedi beszamoldja tervezetének és az Igazgatdsag, valamint a
Feltugyel$ Bizottsag jelentésének lényeges adatait, az 6sszehivas idopontjaban meglévs részvények és
szavazati jogok széméara (aranyara) vonatkoz6 osszesitéseket, ideértve az egyes részvényosztalyokra
vonatkoz6 kiilon dsszesitéseket valamint a napirenden szereplé Ugyekkel kapcsolatos eléterjesztéseket,
az azokra vonatkozo felugyelébizottsagi jelentéseket és a hatarozati javaslatokat, valamint a képviseld
Gtjan torténd szavazashoz hasznadlandé nyomtatvanyokat a Tarsasag honlapjan a kdzgyiilést
megel6zéen legaldbb huszonegy nappal, az igazgatdsag valamint a felligyelSbizottsag tagjainak nevét,
valamint a tagoknak e minéségikben nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatisokat
tagonként és a juttatds jogcime szerint részletezve pedig a kozgyiilés Osszehivésaval egyidejiileg
nyilvanossagra hozza. (Ptk.. 3:258. § (2) és Ptk. 3:272. § (3)).

Azon lgyek kivételével (melyek a 12.1. d/ii és y/i pontokban felsorolt tigyek lehetnek), amelyekben az
érvényes hatarozathozatalhoz a 12.1 pontban meghatarozott szavazati aranyokbdl kovetkezéen
magasabb 1étszam sziikséges, a kozgytilés hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képvisel$ részvényesek személyesen vagy képviselé Utjan a
kdzgyiilésen megjelentek és részvényesi vagy képvisel6i mingséglket megfeleléen igazoltak. A
kozgyiilés egy alkalommal felfiiggeszthets. Ha a kozgytilést felfiiggesztik, azt harminc napon bell
folytatni kell. A hatarozatképességet minden hatarozathozatalnal vizsgalni kell. A hatarozatképesség
szempontjabol az tekintheté jelenlevének, aki ,igen”, ,,nem” vagy ,tartézkodas” szavazatot ad le
személyesen vagy képviselgje Gtjan. (Ptk. 3:18.8(1) alapjan)

Hatarozatképtelenség esetén a kdzgyiilést meg kell ismételni a 11.5.2 pontban meghatérozottak szerint.
A megismételt kozgytilés az eredeti kdzgyiilés napirendjén szerepld tigyekben - azon tigyek kivételével
(mely a 12.1 pontokban felsorolt barmely ugy lehet), amelyekben adott esetben az érvényes
hatérozathozatalhoz a 12.1 pontban meghatarozott szavazati aranyokbdl kovetkezéen magasabb
létszam sziikséges - hatarozatképes, ha a Tarsasag altal kibocsatott szavazasra jogosito részvények altal
megtestesitett szavazatok tébb mint 20%-at (hlsz szazalék) képviseld részvényesek személyesen vagy
képvisels atjan a kozgyiilésen megjelentek és részvényesi vagy képviseldi minéségiiket megfeleléen
igazoltak.

A kozgylést az 1gazgatosag elnoke vagy az lgazgatosag altal elézetesen felkért mas személy vezeti. A
kdzgyiilés elnokének személyét a kdzgyiilésnek még a tovabbi napirendi pontok érdemi targyaldsa
elétt el kell fogadnia, s amig ez nem torténik meg, a kdzgytilés a tovabbi napirendi pontok tekintetében
érdemi dontést nem hozhat.

A KOZGYULES HATASKORE:
A kozgytilés kizardlagos hataskorébe tartoznak az alabbi kérdések:

(@) az Alapszabaly megéllapitdsa és - ha a jelen Alapszabdly mésként nem rendelkezik -
modositasa (a jelenlevok haromnegyedes tobbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot
megtestesité részvény 20%-a + 1 szavazata, kivéve azokat a kérdéseket, amelyekkel
kapcsolatos dontéshozatalhoz az Alapszabaly szigordbb szavazati aranyt ir el6);
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(b)

(©

(d)

®

(9

(h

(0)

(k)

0]

dontés a Tarsasdg miikodési formajanak megvaltoztatasarél (a jelenlévék kilencven
szézalékos tobbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 45%-a + 1
szavazat), mely dontés a részvények tézsdérdl torténd kivezetésével valik hatalyossa (Ptk.
3:211.8(3));

a Tarsasag atalakulasanak és jogutéd nélkili megsziinésének elhatarozésa (a jelenlévok
kilencven szézalékos tdbbsége, de legalabb az 6sszes szavazati jogot megtestesité részvény
45%-a + 1 szavazat);

(i) az lgazgat6sag tagjanak, a Feliigyeld Bizottsag tagjanak, az Audit Bizottsag tagjanak és a
kdényvvizsgéaldnak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasuk megallapitasa (a megvalasztashoz
és a dijazas megallapitasahoz a jelenlévik egyszeri tobbsége, de legaldbb az dsszes szavazati
jogot megtestesité részvény 20%-a + 1 szavazat; (ii) igazgatdsagi tag visszahivasahoz a
jelenlévok egyszerii tébbsége, de legaldbb az dsszes szavazati jogot megtestesité részvény
35%-a + 1 szavazat; (iii) felugyelé bizottsagi tag, audit bizottsagi tag és a kdényvvizsgalo
visszahivashoz a jelenlevék haromnegyedes tdbbsége, de legalabb az 6sszes szavazati jogot
megtestesits részvény 35%-a + 1 szavazat);

a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, eléz6 (zleti évre vonatkozo,
konszolidalt beszamol6 és az egyedi beszamol6 elfogadasa, ideértve az adézott eredmény
felhasznélaséara vonatkozé dontést is (jelenlevék egyszerii tobbsége, de legalabb az dsszes
szavazati jogot megtestesité részvény 20%-a + 1 szavazat);

dontés - ha az Alapszabaly mésképp nem rendelkezik - osztalékel6leg fizetésérsl (jelenlevik
egyszerti tébbsége, de legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1
szavazat);

a javadalmazasi politikarél valé véleménynyilvanitd szavazas (annak jelentés valtozasa
esetén, de legaldbb négyévente), valamint el6z6 Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi
jelentésrsl szolé véleménynyilvanitd szavazds [Ptk. 3:268. § (2)-(3)]; dontés a felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elfogadaséarol (Ptk. 3:289. § (2); (mindharom esetben a jelenlévék
egyszerii tobbsége, de legaldbb az dsszes szavazati jogot megtestesits részvény 20%-a + 1
szavazat);

dontés — az lgazgatosag részletes eléterjesztése alapjan — pénziigyi segitség nyujtasarél ahhoz,
hogy harmadik személy a Tarsasag részvényeit megszerezze (Ptk. 3:227. § (1)) (a jelenlévék
haromnegyedes tébbsége, de legalabb az 6sszes szavazati jogot megtestesité részvény 20%-a
+ 1 szavazat);

az egyes részvénysorozatokhoz fiz6dd jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa (a jelenlevék haromnegyedes tobbsége, de legalabb az 6sszes szavazati
jogot megtestesits részvény 20%-a + 1 szavazat);

dontés - ha az Alapszabaly masképp nem rendelkezik - &tvaltoztathat6, atvaltoz6 vagy
jegyzési jogot biztositd kdtvény kibocsatasarol (jelenlevsk egyszeri tébbsége, de legalabb az
Osszes szavazati jogot megtestesité részvény 20%-a + 1 szavazat);

dontés - ha az Alapszabaly masképp nem rendelkezik - a sajat részvény megszerzésérdl,
tovabba az lgazgatésag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére (jelenlevok egyszerii
tobbsége, de legaldbb az 6sszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);

dontés a Tarsasdg részvényeinek tézsdei (i) bevezetésérdl és (ii) kivezetésérdl (a jelenlevsk
haromnegyedes tdbbsége, de bevezetés esetén legalabb az 6sszes szavazati jogot megtestesité
részvény 20%-a + 1 szavazat, kivezetés esetén legaldbb az dsszes szavazati jogot megtestesité
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részvény 35%-a + 1 szavazat, kivéve ha a dontés a Tarsasag miikodési formajanak
megvaltozasat eredményezné);

(m) a kereskedelmi tgyletek kivételével barmely pénziigyi déntés meghozatala, amelynek egy
évre vetitett pénzigyi kihatasa a Tarsasag legutolsé auditalt mérleg szerinti sajat vagyonanak
tizenot szézalékat (15%) meghaladd értékii kiadasra, kolcsonfelvételre, garanciavallalasra
vagy mas pénziigyi kotelezettség vallalasara vonatkozik (jelenlevék egyszerii tobbsége, de
legaldbb az 6sszes szavazati jogot megtestesité részvény 20%-a + 1 szavazat);

(n) dontés minden beruhazasrol, befektetésrdl, lizingrdl, amelynek egy Uzleti évre vetitett
pénzlgyi kihatasa a Tarsasag legutolsé auditalt mérleg szerinti sajat vagyonanak huszonot
szazalékat (25%) eléri vagy meghaladja (jelenlevok egyszerti tébbsége, de legalabb az dsszes
szavazati jogot megtestesits részvény 20%-a + 1 szavazat);

(0) déntés mas tarsasdg megszerzésérsl, vagy alaptokéje/torzstokéje egy részének
megszerzésérél, és/vagy barmilyen tarsasag alapitasarol, ha barmelyik tgylet egy Uzleti évre
vetitett pénziigyi kihatdsa a Tarsasdg legutolsd auditalt mérleg szerinti sajat vagyonanak
harminc szazalékat (30%) eléri vagy meghaladja (jelenlevék egyszert tobbsége, de legalabb
az Osszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);

(p) dontés, amelynek kovetkezményeként egy vagy tobb Iépéshen a Tarsaség kutatas-fejlesztési
illetve gyartasi tevékenysége Magyarorszagon alapvetéen leépitésre keriilhet (a jelenlévok
kilencven szézalékos tobbsége, de legalabb az &sszes szavazati jogot megtestesitd részvény
45%-a + 1 szavazat);

() a Tarsasag nevének a megvaltoztatasara, vagy a Tarsasdg bejegyzett cégnevének és/vagy
kereskedelmi nevének barmely megvaltoztatésara vonatkozé dontések (a jelenlévék kilencven
szazalékos tobbsége, de legaldbb az dsszes szavazati jogot megtestesits részvény 45%-a + 1
szavazat) (Ptk. 3:102.8 (2))

n a Tarsasag bejegyzett székhelyének megvaltoztatasaval kapcsolatos dontések (a jelenlévok
kilencven szézalékos tobbsége, de legaldbb az 8sszes szavazati jogot megtestesité részvény
45%-a + 1 szavazat); (Ptk. 3:102.8 (2))

(s) dontés a Tarsasdg alabbi tevékenységeinek megsziintetése és/vagy a cégjegyzékbsl vald
torlése  kérdésében a TEAOR ‘08 besorolds figyelembevételével a (21.10)
Gydgyszeralapanyag-gyartas; (21.20) Gyogyszerkészitmény gyartasa; (20.13) Szervetlen
vegyi alapanyag gyartasa (20.14) Szerves vegyi alapanyag gyartasa (a jelenlévok kilencven
szézalékos tdbbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot megtestesité részvény 45%-a + 1
szavazat). (Ptk. 3:102.8 (2))

() doéntés minden olyan kérdésben, amit jogszabaly vagy az Alapszabaly a kdzgytilés kizardlagos
hataskorébe utal (jelenlevok egyszerii tobbsége, de legalabb az Gsszes szavazati jogot
megtestesité részvény 20%-a + 1 szavazat, ha jogszabély vagy az Alapszabaly masként nem
rendelkezik).

(u) dontés - ha a Ptk. masképp nem rendelkezik - az alaptéke felemelésérsl (a jelenlevsk
haromnegyedes tébbsége, de legaldbb az dsszes szavazati jogot megtestesité részvény 20%-a
+ 1 szavazat);

) dontés - ha a Ptk. masképp nem rendelkezik - az alaptéke leszallitasarol (a jelenlevok
héromnegyedes t6bbsége, de legalabb az 6sszes szavazati jogot megtestesité részvény 35%-a

+ 1 szavazat);
(w) dontés a jegyzési elsdbbségi jog gyakorlasanak kizarasardl (a jelenlevék haromnegyedes
14
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tobbsége, de legaldbb az 6sszes szavazati jogot megtestesits részvény 20%-a + 1 szavazat);
x) (2009.04.28-i éves kozgyiilési hatarozat alapjan torolve.)

) ha barmelyik évben négy vagy tobb igazgatosagi illetve harom vagy tobb feliigyeld bizottsagi
tag keriil visszahivasra, a negyedik és az azt kdvetd igazgat6sagi illetve a harmadik és az azt
kovets felligyel6 bizottsagi tag(ok) visszahivasa (i) igazgatoséagi tag visszahivasa esetén a
jelenlévok egyszerii tobbsége, de legaldbb az Gsszes szavazati jogot megtestesits részvény
45%-a + 1 szavazat; (ii) feligyeld bizottsagi tag visszahivésa esetén a jelenlévsk kilencven
szazalékos tobbsége, de legaldbb az dsszes szavazati jogot megtestesits részvény 45%-a + 1
szavazat).

A kozgyiilés a kizardlagos hataskorébe tartozé kérdésekben a 12.1 pontban meghatarozott szavazati
arannyal dont.

Ha a Téarsasag kozgyiilése a szabalyozott piacra bevezetett részvény kivezetésérsl dont, a dontés
kozzétételétol szamitott hatvannapos jogveszté hataridén belil a kozgytlési dontést tamogatok
kivételével, a Tarsasag azon részvényese kérheti, hogy a tarsasag a részvényét vegye meg téle a Tpt.
63/A. § szerinti ellenértékért, akinek az adott részvényét a kivezetés kozvetlenil érinti. Az eladési
ajanlat nem vonhat6 vissza. [Tpt. 63. § (7)] A Térsaséag és az eladasi ajanlatot tevd részvényes kozott a
részvényatruhazasi szerzédés az eladasi ajanlat megtételére nyitva allé hatarids zarénapjan jon létre.
[Tpt. 63/A. § (6)]

A SZAVAZATI JOG GYAKORLASA
Altalanos rendelkezések

A részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség tulajdonosi igazolasra; a jogosultsag megallapitasara
tulajdonosi megfeleltetés atjan kertl sor. (Ptk. 3:254.§ (6)) A Téarsasag altal kezdeményezett
tulajdonosi  megfeleltetés, tovabba képviselé esetén a meghatalmazas alapjan az lgazgatdsag
szavaz6lapot vagy ezzel egyenértékii, szavazésra jogosit6 igazolast (tovabbiakban: "szavazélap™) ad ki.
A koézgyiilésen a részvényesi jogokat a szavazolap alapjan lehet gyakorolni. A szavaz6lap tartalmazza
a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és szavazatainak szamat.

Szavazdlapot a Téarsasag csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazottnak ad ki, akit a
Részvénykonyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként - kozos tulajdonban
allo részvény esetén kozos képviseloként - tintet fel.

A kozgyiilésen részt venni szandékozé részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a
kozgyiilés kezdd napjat megel6zé masodik munkanapig kell a részvénykdnyve bejegyezni. [Ptk. 3:273.

§(2]

A Tarsasag altal kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés esetén, ha az részvénykdnyv-lezarashoz
kapcsolddik, a részvénykényv vezetdje a részvénykonyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés
idépontjaban hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejiileg a tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfeleld adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi. [Ptk. 3:248. § ]

A kozgyiilésen tagsagi jogait az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordul6napjan a
részvény tulajdonosa, és akinek nevét — a kozgyiilés kezdé napjat megelézé masodik munkanapon - a
részvénykonyv tartalmazza. [Ptk. 3:273. § (3)] A részvénykonyv vezetdje a kozgyiilés kezdd napjat
megel6z6 masodik munkanapon budapesti id6 szerint tizennyolc (18:00) 6raig koteles biztositani a
részvénykonyvi bejegyzésre vonatkozé jog gyakorlasat.

A részvénykonyv lezérasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogét részvényeinek
15

— ‘[tbrélt: 2020. APRILIS 28-1 KOZGYULESEN




RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR NYILVANOSAN MUKODO RT. - ALAPSZABALY
A KOZGYULESI HATASKORBEN ELJIARO IGAZGATOSAG 2021. APRILIS 15-1 ULESENgOVAHAGYOTT MODOSITASOKKAL EGYSEGES SZERKEZETBE FOGLALT SZOVEG

a részvénykonyv lezéarasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a kozgytilés kezdé napjat megel6zd
atruhdzasa nem zérja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgyiilésen
részt vegyen és az 6t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja. [Ptk. 3:273. § (3)]

A 13.8 pontban foglalt feltételekkel minden 100 Ft névértékii részvény egy szavazatra jogosit.

Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes pénzbeli hozzéjéruldsat nem
teljesitette.

A részvényesek a kdzgytilési jogaikat meghatalmazott képviseld Gtjan is gyakorolhatjak. Egy képviseld
tobb részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képviseldje lehet azzal, hogy ha
a részvényes tobb értékpapirszamlan vezetett részvénnyel rendelkezik, az egyes értékpapirszamlakon
vezetett részvények tekintetében kiilon képvisel6t hatalmazhat meg, de az ugyanazon részvényeshez
tartozd részvények tekintetében eltéré szavazatot nem lehet leadni, ellenkez$ esetben a leadott
szavazatok mindegyike érvénytelen.

A képviselok kozokirati vagy teljes bizonyitd ereji maganokirati forméaban kiallitott
meghatalmazasnak a Tarsasag részére - a kozgylési hirdetményben megjel6lt idsben és helyen -
torténd atadasa esetén jogosultak a szavazélapok atvételére.

A képviseleti meghatalmazas érvényessége kétség esetén egy kozgyiilésre szdl, és Kkiterjed a
felfiiggesztett kozgyiilés folytatasdra és a hatarozatképtelenség miatt ismételten 0Osszehivott
kozgytilésre is. A Tarsasag lgazgatésaganak tagja, a Tarsasag Felugyelé Bizottsdganak tagja és a
kdényvvizsgalé nem lehet meghatalmazott képvisels.

A fenti szabalyok nem érintik a részvényesi meghatalmazottra vonatkoz6 szabalyokat.

Amennyiben a szavazads szavazdlappal torténik, az lgazgatésdg a szavazati joggal rendelkezd
részvényesnek (illetve meghatalmazott képviselojének) annyi szavazélapot ad ki, ahany kérdésben a
kdzgytilési napirend szerint szavazni kell.

A szavazblapon

- a Tarsasag cégnevét, a részvény fajtajat,

- a részvényes nevét,

- a kozgyiilés idépontjat,

- a szavazatok szamét és

- az "igen”, "nem" illetve "tartézkodés" egyértelmii jel6lésére vonatkozé rovatokat

kell feltuntetni.

Az érvényes hatarozat meghozatalahoz a leadott szavazatokat lehet figyelembe venni és csak abban az
esetben, ha az “igen", "nem" vagy "tartézkodas" (de ezek kozill csakis az egyik) egyértelmiien
megallapithatd a szavazélap alapjan. A "tart6zkodas" leadott szavazatnak szamit. A hatéarozati javaslat
megszavazasa tekintetében csak az "igen" szavazatok vehetok figyelembe.

A kozgylilésen a szavazésra a szavazélapoknak a szavazatszamlalok részére torténé atadasaval kerdl
sor.

Az lgazgatésdg a szavazatszamlalas mas modjat (pl. szdmitogépes szavazatszamlalas) is

meghatarozhatja. A szavazas mas modon térténd végrehajtasa esetén a fenti informaciok rogzitését
megfelelSen biztositani kell.
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13.9

(14)

14.3

A szavazatok megszamlalasara a koézgyilés megkezdésekor haromtagl szavazatszdmlalé bizottsagot
kell valasztani. A szavazatszamlal6 bizottsag Osszetételére a kozgytilés elndke tesz javaslatot, de a
szavazatszamlalé bizottsagba a kozgyiilés elnoke nem valaszthato.

A szavazéas eredményérdl a szavazatszdmlald bizottsdg - valamennyi tagja altal alairt - irasbeli
jelentést készit.

A szavazati jog korlatai

A kozgyiilésen a részvényes sajat maga javara vagy mas részvényes képvisel6jeként, egyedil vagy
mas kapcsolt személlyel (személyekkel) egydtt, nem jogosult a kozgyiilésen jelen 1évé illetve képviselt
részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25%-at (huszondt szazalék) meghaladé mértékben
szavazati jogot gyakorolni.

(A 2009.04.28-i éves kozgytilési hatarozat alapjan térolve.)

AZ IGAZGATOSAG

Az lgazgatdsag a Tarsasag Ugyvezets szerve. Képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben,
bir6sagok és mas hatdsagok elétt, kialakitja és iranyitja a Tarsasdg munkaszervezetét és gyakorolja a
munkaltatoi jogokat a vezérigazgatd felett. Az lgazgatsdg legaldbb 3 (hdrom) és legfeljebb 12

évre valasztja.
Az lgazgat6sag tagjainak nevét és adatait a jelen Alapszabaly (A) Melléklete tartalmazza.

Az lgazgatosag elndkét és — amennyiben szilkségét latjak — helyettes elndkét az Igazgatdsag tagjai
vélasztjadk meg maguk koziil. Az lgazgatdsag elsé elnokének megbizatasa a Tarsasag elsé 1gazgatdsaga
megbizatasanak idGtartamara szél. Ezt kovetéen az lgazgatésdg elnokét az lgazgatésag altal
meghatarozott idétartamra vélasztja az Igazgatésag. Az Igazgatésdg e megbizast béarmikor
visszavonhatja. Ha az lgazgatosag elndkének vagy helyettes elndkének barmely okbdl megsziinik
igazgatosagi tagsaga, akkor megsziinik igazgatdsagi elnoki vagy helyettes elnoki tisztsége is. Az
lgazgatésdg a Tarsasdg Uzleti tevékenységét a jelen Alapszabély, a kozgytlés hatarozatai és a
mindenkor hatélyos jogszabalyok szerint irdnyitja. Az Igazgatésag tagjainak dijazasat a kozgyiilés
allapitja meg.

Az lgazgat6sag Osszehivasa és eljarasi rendje

14.3.1 Az lgazgatésag évente legalabb négy rendes uilést tart. Az Igazgatésag elnoke tiizi ki belatasa
szerint az ilyen (lés helyét, napjat, 6rajat és napirendjét azzal, hogy az érdekelteket errél
legkésébb nyolc (8) nappal kordbban kell értesiteni. Az igazgatésagi lésre torténd meghivast
irashan kell eszkdzoIni.

14.3.2 Az lgazgatdsag elndke, akadalyoztatasa esetén helyettes elndke, dsszehivja az Igazgatdsag
lését akkor is, ha azt az (gyvezetéssel megbizott vezérigazgatdé vagy barmely két
igazgatésagi tag egylttesen kéri. Az Igazgatdsag (lésén az lgazgatésag elndke vagy annak
akadalyoztatésa esetén a helyettes elndk elnokol és latja el az elnok feladatkorét.

14.3.3 Ha az Igazgatdsag elndke vagy helyettes elnoke nincs jelen az Igazgatosag Ulésén, a jelenlévé
igazgatosagi tagok maguk kozil valasztanak egy személyt az ilés elnokévé.

14.3.4 Az lgazgatdsag érdemi hatdrozatdnak meghozataldhoz megkivént hatarozatképességhez az
lgazgatésdg mindenkori létszamanak kétharmada, de minimum héarom igazgatésagi tag
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14.3.5

14.3.6

jelenléte sziikséges. Az lgazgat6sag teljes létszama az Igazgatésag adott iddben hivatalban
1év4 tagjainak szamat jelenti.

Ha az els6 0sszehivas esetén a hatarozatképességhez sziikséges létszam nincs jelen, az elndk
(j igazgatosagi ulést hiv 6ssze harom napon belili idépontra. Az ilyen késébbi Glésen az
akkor hivatalban 1évé igazgatok tobbségének, de legalabb harom igazgatésagi tagnak a
jelenléte sziikséges a hatarozatképességhez.

Ha az lIgazgatésag tagjainak szama harom ala csokkenne, rendkivili kozgytilést kell
oOsszehivni az (j igazgatok megvalasztasa céljabol.

Az lgazgat6sag hataskdrébe tartozik:

@

(b)

(d)

®

(@
(h)

0]
(0)

a Ptk.-ban meghatérozott eseteket kivéve a Tarsasag rendes és rendkiviili kdzgyiilésének
Osszehivasa;

a jelen Alapszabaly 12. pontjaban meghatéarozott tigyekre vonatkozo javaslat elkészitése, a
Felugyel$ Bizottsag elézetes jovahagyasa esetén elfogadasa és kozgyiilés elé terjesztése; a
Felugyels Bizottsag altal elézetesen jova nem hagyott vagy a  jovahagyottdl eltérs
eléterjesztés esetén az elfogadasa, az elfogadott eléterjesztés ismételt megkildése a Felugyeld
Bizottsag részére és a kozgyiilés elé terjesztése;

az Ugyvezetésre, a Tarsasag vagyoni helyzetére és Uzletpolitikdjara vonatkozé jelentés
elkészitése és a jelentésnek évente egyszer az évi rendes kdzgytilés, harom havonta pedig a
Felligyeld Bizottsag elé terjesztése;

dontés a Tarsasag éves és kozéptavl tervérdl, amelynek végrehajtasa a Tarsasag operativ
vezetésének feladata;

(i) barmely, az éves tervben nem szereplé pénziigyi déntés meghozatala, (a kereskedelmi
lgyletek kivételével), amely a Tarsasag legutolsé auditalt mérleg szerinti sajat vagyonanak
két szazalékat (2%) meghaladd, de tizenot sz&zalékat (15%) el nem érd értékii kiadasra,
kolcsonfelvételre, garanciavallalasra vagy més pénziigyi kotelezettség véllalasara vonatkozik;

(ii) dontés az éves tervben nem szerepld minden beruhadzasrol, befektetésrél, lizingrol,
amelynek egy éves pénzlgyi kihatdsa a Tarsasag legutols6 auditalt mérleg szerinti sajat
vagyonanak két szazalékat (2%) meghaladja, de huszonot szazalékat (25%) nem éri el;

déntés mas tarsasdg megszerzésérsl, vagy alaptokéje/torzstokéje egy részének
megszerzésérol, és/vagy barmilyen tarsasag alapitasarol, ha az az éves tervben nem szerepel
és az ugylet egy évre vetitett pénzligyi kihatasa a Tarsasag legutolsé auditalt mérleg szerinti
sajat vagyonanak két szazalékat (2%) meghaladja, de harminc szazalékéat (30%) nem éri el,
vagy dontés mas tarsasagban 25%-ot meghaladd részesedés megszerzésérdl;

az Ugyvezetéssel megbizott vezérigazgaté hataskorének meghatarozasa;

a Térsasdg Szervezeti és Miikddési Szabalyzatanak jovahagyasa; valamint felhatalmazéas
adasa a vezérigazgato részére a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat igazgatosagi hatarozatban
meghatérozott részeinek modositasara;

a Tarsasag munkavallal6i cégjegyzési jogosultsdganak meghatarozasa;

dontés sajat részvények megszerzésérsl (i) ha a Tarsasdg a részvényeket a Tarsasagot
megilletd kovetelés kiegyenlitését célzd bir6sagi eljards keretében vagy étalakulas soran
szerzi, (i) ha a részvények megszerzésére a Tarsasagot kozvetlenul fenyegets sllyos
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145

14.6

14.7

karosodas elkeriilése érdekében kerill sor, kivéve a részvények felvasarlasara iranyulé
nyilvanos vételi ajanlattétel esetén, vagy (iii) kozgytlési felhatalmazas esetén. Dontés a
Térsasag tulajdonaban 1évé sajat részvények elidegenitésérsl;

(k) gondoskodas a Tarsasag uzleti konyveinek szabalyszerii vezetésérol

(0} a Ptk.-ban illetve a jelen Alapszabalyban meghatarozott esetekben kozbenss mérleg
elfogadasa a Feliigyel Bizottsag elézetes jovahagyasa mellett, tovabba kotvénykibocsétas,
alaptoke-emelés és osztalékel6leg-fizetés elhatarozasa;

(m) dontés a Tarsasag telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint (a fétevékenység és a 12.1 (s)
pontban felsorolt tevékenységek kivételével) a Tarsasdg tevékenységi korének és ezzel
osszefiiggésben az Alapszabalynak a mddositasarél.

A 14.4. (e) és (f) pontokban megjeldlt értékhatarok tekintetében az egy éven belli Ugyletek értékét
dsszevontan kell kezelni.

Az lgazgatésag képviseleti joganak fentiek szerinti korlatozasa harmadik személyekkel szemben
hatélytalan.

Az Igazgat6sag hatérozatait egyszerii sz6tébbséggel hozza. Barmelyik igazgat6sagi tag kivansagara az
elndk titkos szavazast koteles elrendelni.

Az lgazgatésag tagjai kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karért a
szerzddésszegéssel okozott karért valo felelosségnek a Ptk.-ban meghatérozott szabalyai szerinti
felelosséggel tartoznak.

A VEZERIGAZGATO

Az lgazgatosag az igazgatok kozil egy tagot vezérigazgatoként a Tarsasag operativ tevékenységének
iranyitaséval biz meg, minden esetben az Igazgatdséag altal meghatarozott idétartamra.

A vezérigazgatd a Tarsasdg Ugyeinek intézését a jogszabalyok, az alapszabaly, a kozgylilés és az
lgazgat6sag hatéarozatai, allasfoglalasai altal meghatéarozott keretek kdzott, egyéni felelésséggel végzi.

A vezérigazgat6 Ugykorét a Szervezeti és Miitkddési Szabalyzat szerint a Tarsasag belsé (igyintézése
korében annak vezetéire és munkavallal6ira munkakori leirassal, altalanosan vagy eseti rendelkezéssel
atruhazhatja, azonban igazgatésagi tagsagabol eredé jogkorének korlatozésa harmadik személyekkel
szemben hatélytalan.

A vezérigazgatd jogosult donteni minden olyan igyben, amely nem tartozik a kozgyiilés vagy az
lgazgat6sag hataskorébe.

A Térsasdg munkavallal6i felett a munkaltatéi jogokat a Tarsasdggal munkaviszonyban és egyéb
jogviszonyban all6 személyek gyakorolhatjak a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban meghatarozott
rendben.

A vezérigazgatd a Tarsasag feladatainak teljesitése érdekében szerzédéseket két, képviseli a céget
harmadik személyekkel szemben, valamint a hat6sagok és birésagok elétt.

A vezérigazgatd

- elokésziti a kozgyiilés és az igazgatdsagi lés napirendjét, valamint eldterjeszti a déntésekre
vonatkoz6 javaslatokat, inditvanyokat,
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- végrehajtja a hozott hatarozatokat és dontéseket, irdnyitja a Tarsasag tevékenységi korébe
tartozé feladatok ellatasat.

15.8 A vezérigazgato feletti munkaltatoi jogokat - a kdzgyiilés hataskérébe tartozé jogokat kivéve - az
lgazgatosdg gyakorolja. Ezekben a dontésekben és a személyét érint$ hatarozatok meghozatalaban a
vezérigazgat6é mint igazgatdsagi tag szavazati jogat nem gyakorolhatja.

159 Az lgazgatésdg barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét a vezérigazgatéra ruhazhatja belatasa
szerinti kikotésekkel és feltételekkel, és ezen jogkorok Osszességét vagy barmelyikét idérsl idére
visszavonhatja vagy megvaltoztathatja, de az ilyen atruhazas az lgazgatdsag feleldsségét nem érinti.

(16) A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG
16.1 A Felligyels Bizottsag legalabb 6t taghol és legfeljebb kilenc tagbdl all.

16.2 A Tarsasag els¢ Feliigyel6 Bizottsaganak tagjait az alapitok az alapito okiratban jeldlik ki a kijeléléstol
szamitott egy évi idotartamra. Ezt kdvetéen a kdzgytilés a Feliigyel6 Bizottsag tagjait hatarozott iddre,
de esetenként legfeljebb harom évig terjeds id6tartamra valasztja meg. A kdzgyiilés nem valaszthatja a
Felugyelé Bizottsag tagjava a Tarsasag munkavallalojét, kivéve a Ptk. 3:124. § (1) bekezdése alapjan
valasztott munkavallal6i képviseloket.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai tdbbségének fiiggetlen személynek kell lennie. Fiiggetlennek mindgsil a
Feluigyel$ Bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a Felliigyel6 Bizottsagi tagsagan és a Tarsasag szokasos
tevékenységébe tartoz6, a tag szikségleteit kielégit tgyleten alapulé jogviszonyon kivil més
jogviszonyban nem &ll.

Nem mingsul fliggetlennek a Felugyel$ Bizottsag tagja akkor, ha

a) a Tarsasdg munkavallaléja vagy volt munkavallal6ja, e jogviszonyanak megsziinésétsl szamitott 6t
évig;

a Térsasag vagy vezetd tisztségviseldi szamdra és javara ellenérték fejében szakértdi vagy mas
megbizasi jogviszonyban tevékenységet folytat;

a Tarsasdg olyan részvényese, aki kozvetve vagy kozvetlenul a leadhaté szavazatok legalabb
harminc szazalékat birtokolja vagy ilyen személynek kozeli hozzatartozéja [Ptk. 8:1. § (1) 1. pont]
vagy élettarsa;

d) kozeli hozzatartozéja vagy élettdrsa a Tarsasag valamely - nem fiiggetlen - vezets
tisztségvisel8jének vagy vezetd allasti munkavallaléjanak;

a Térsasag eredményes miikddése esetén Feligyeld Bizottsagi tagsaga alapjan vagyoni juttatasra
jogosult, vagy a Felligyel6 Bizottsagi tagsagért jaré dijon kivil barmilyen javadalmazéshan részestil
a Tarsasagtol, illetve a Tarsasaghoz kapcsolt vallalkozastol;

f) aFelugyeld Bizottsag vagy az lgazgatésag nem fuggetlen tagjaval egy masik gazdasagi tarsasdgban
olyan jogviszonyban &ll, amely alapjan a nem fliggetlen tagnak iranyitasi, ellendrzési joga van;

a Tarsasag konyvvizsgaloja, vagy a konyvvizsgalo tarsasag alkalmazottja vagy tagja e jogviszony
megsziinésétsl szdmitott harom évig;

vezets tisztségviseld vagy vezets allasi munkavallalé egy olyan gazdasagi tarsasagban, amelynek
fliggetlen igazgatétanacsi vagy feliigyeld bizottsagi tagja egyben a Tarsasag vezetd tisztségviselsje.

b
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A Felugyel6 Bizottsag tagjai maguk kozil elndkét valasztanak. A Felligyel$ Bizottsag tagjainak nevét
és adatait a jelen Alapszabaly (A) Melléklete tartalmazza.

16.3 A Felugyel6 Bizottsag feladatai:

(a) a Tarsaséag ligyvezetésének felligyelete;
(b) a kozgyiilés napirendjén szereplé valamennyi lényeges uzletpolitikai jelentés, valamint
minden olyan el6terjesztés megvizsgalasa, amely a kozgytilés kizarolagos hataskorébe
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16.10

16.11

16.12

tartozik. Amennyiben az igazgatésag elé keriild kozgyilési elbterjesztést a Feliigyeld
Bizottsag elézetesen megvizsgalta, és azt az Igazgatdsag valtozatlan tartalommal fogadta el, a
Feliigyel Bizottsag altali Ujabb vizsgalat mellézhetd. A Tarsasdg Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerinti, el6z6 Uizleti évre vonatkozd, konszolidalt beszamol6jarol és
az el6zé Uzleti évre vonatkozé egyedi beszamolo6rdl, ideértve az adoézott eredmény
felhasznalasat is, a kozgyiilés csak a Feliigyelé Bizottsag irasheli jelentésének a birtokaban
hatarozhat.
() a Ptk.-ban meghatarozott egyéb feladatok ellatasa.

Ha a Felligyel6 Bizottsag feladatai ellatasa soran a jogszabalyba, vagy ezen Alapszabalyba, tovabbé a
kdzgyiilés hatarozataiba Uitkdzo intézkedéseket észlel, vagy arra a véleményre jutna, hogy a Tarsasag
Uzletvitele a Térsasag vagy a részvényesek érdekeivel ellentétes, koteles a kozgytlést haladéktalanul
oOsszehivni és a kdzgyiilés napirendjére javaslatot tenni.

A Felugyelé Bizottsagban a munkavallal6i kiildotteket a tobbi taggal azonos jogok illetik meg, és
azonos kotelezettségek terhelik. Ha a munkavallaléi kildottek egységes véleménye a Felligyel
Bizottsag tobbségi allaspontjatdl eltér, a munkavallalék kisebbségi allaspontjat a Tarsasag kdzgyiilésén
ismertetni kell.

A Feliigyeld Bizottsag eljarasi szabdlyait (ligyrendjét) maga a Feliigyels Bizottsag allapitja meg és a
kozgyiilés hagyja jova.

A Feliigyel6 Bizottsadg akkor hatarozatképes, ha valamennyi tag szabalyszerii meghivast kapott, és a
tagok legalabb kétharmada, de legalabb négy 6 jelen van. Hatarozatképtelenség esetén a Feliigyeld
Bizottsag Ulését el kell napolni. A hatarozatképtelenség miatt elnapolt Glés hatarozatképes, ha a
Felugyels Bizottsdgnak a 16.8 pontban szabalyozott aranyban legaldbb harom (3) tagja jelen van. A
Feliigyel6 Bizottsag a hatérozatait a jelenlévék egyszerii sz6tobbségével hozza.

Mindaddig, amig a Tarsasag teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallal6inak szama éves atlagban
a kettészaz fét meghaladja, a Tarsasdg munkavallaléi a Feligyeld Bizottsadg Gtjan vesznek részt a
Tarsasag miikddésének ellenérzésében. llyen esetben a Feliigyelé Bizottsdg tagjainak egyharmada a
munkavallalok képviselsibsl all. Az egyharmadot tort szam esetén a munkavallalokra kedvezébb
mddon kell kiszémitani.

Ha a Térsasag beszdmoldjanak elfogadasakor az éves rendes kozgytilésen megallapitasra keril, hogy a
munkavallal6i létszam az el6z¢ Uzleti évben kétszaz f6 ald csokkent, megsziinik a munkavallal6i
kuldottek feligyeldbizottsagban valé részvételi joga. (Ptk. 3:125.8(4))

A munkavallaléi killdotteket a Feliigyel6 Bizottsagba az izemi tanacs jel6li a munkavallaldk sorabol, a
Téarsasagnal képviselettel rendelkezé szakszervezetek véleményének meghallgatdsa utan. Az lzemi
tanacs altal jelolt személyeket a kdzgytilés koteles a jelolést kovetd elss tlésén a Felligyelé Bizottsag
tagjava valasztani, kivéve, ha a jeldltekkel szemben térvényben foglalt kizar6 ok all fenn. Ebben az
esetben Gjabb jelolést kell kérni. A jeldlés elmaradasa - ha a miikddés egyéb torvényes feltételei
fennallnak - a Feliigyel6 Bizottsag miikodését nem akadalyozza. Ez esetben a munkavallaléi kildottek
helyét nem lehet betélteni, de legalabb harom tagot ilyenkor is vélasztania kell a legfébb szervnek.
(Ptk. 3:125.8(2))

A Felligyel6 Bizottsagban részt vevé munkavallal6i kildott - a Tarsasag Uzleti titkait megérizve -
tajékoztatni koteles az lizemi tandcson keresztill a munkavallalok kézosségét a Feliigyelé Bizottsag
tevékenységérol.

A munkavallaléi kuldott feliigyeld bizottsagi tagsdga megsziinik munkaviszonyanak megsziinése
esetében is. A munkavallaloi killdottet a Tarsasag kdzgytilése csak az Uizemi tanacs javaslatara hivhatja
vissza.
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16.13

16.14

(17

A Tarsasagnal haromtagl Audit Bizottsag miikodik, amelynek tagjait a kozgytlés a Feliigyel
Bizottsag fiiggetlen tagjai kozil véalasztja. Az auditbizottsag elnokét a Feliigyel Bizottsag jeldli ki. Az
auditbizottsadg tagjainak egyuttesen rendelkezniik kell a Tarsasdg tevékenysége szerinti agazattal
kapcsolatos szaktudassal. Az Audit Bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaloi
szakképzettséggel kell rendelkeznie. Az Audit Bizottsag tagjainak nevét és adatait a jelen Alapszabaly
(A) Melléklete tartalmazza.

Az Audit Bizottsag feladat- és hataskorébe tartozik:

a) a Tarsasdg Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, el6zé Uzleti évre
vonatkoz6, konszolidalt beszamolojanak véleményezése

b) a Tarsasag el6zd tizleti évre vonatkoz6 egyedi beszamoléjanak véleményezése;

c) a konszolidalt beszdmol6 és az egyedi beszamolé kdnyvvizsgalatanak nyomonkdvetése,

figyelembe véve a Magyar Koényvvizsgal6i Kamararol, a kényvvizsgaloi tevékenységrél,
valamint a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrsl sz616 2007. évi LXXV. torvény (a tovabbiakban:
Kkt.) szerinti kdnyvvizsgaloi kdzfelugyeleti feladatokat ellaté hat6sag altal lefolytatott, a Kkt.
szerinti minéségellendrzési eljaras soran tett megallapitasokat és kovetkeztetéseket;

d) javaslattétel a konyvvizsgalo személyére és dijazéasara;
e) a konyvvizsgaldval megkdtendd szerzédés elokészitése;
f) a konyvvizsgéaléval szembeni szakmai kdvetelmények, dsszeférhetetlenségi, és fliggetlenségi

eléirasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése - kiilénds tekintettel a kozérdeklsdésre
szamot tarté gazdalkodoé egységek jogszabélyban el6irt kdnyvvizsgalatara vonatkozo egyedi
kdvetelményekrdl és a 2005/909/EK bizottsagi hatarozat hatalyon kivil helyezésérél szolo,
2014. éprilis 16-i 537/2014/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet 5. cikkében foglaltak
teljesiilésére —, a kdnyvvizsgaléval valé egyuttmiikddéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, a
kdénywvizsgalé — vagy ha a kdnyvvizsgald halézathoz tartozik, e halézat tagjai - altal a
konszolidalt és az egyedi beszamolok konyvvizsgalatan kiviil a Tarsasag vagy a Tarsasag altal
kontrollalt vallalkozasok részére nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint
- sziikség esetén - a Feligyel Bizottsag szamara intézkedések megtételére valo javaslattétel;

9) a pénziigyi beszamolasi rendszer mitkddésének figyelemmel kisérése és szilkség esetén
ajanlasok megfogalmazasa a sziikséges intézkedések megtételére;

h) a Felugyelé Bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld
ellendrzése érdekében,valamint

i) a Tarsasag belso ellendrzési és kockazatkezelési rendszerei hatékonysaganak a figyelemmel

kisérése és szlikség esetén ajanlasok megfogalmazasa.

Az ALLANDO KONYWVIZSGALO

Az alapitok az alapité okiratban egy évi idétartamra egy kényvvizsgalét jeldlnek ki. Ezt kdvetden a
kozgytilés a konyvvizsgalét hatérozott idére, de esetenként legfeljebb 6t évi idStartamra valasztja
azzal, hogy megbizatasanak id6tartama nem lehet rovidebb, mint az 6t megvalasztd kozgyiiléstsl
kdvetkezd éves beszamol6t elfogadd kdzgyiilésig terjedd idészak. Ha a konyvvizsgald jogi személy,
gy a jogi személynek ki kell jeldlnie azt a tagjat, vezeto tisztségviseldjét, illetve munkavallaléjat, aki a
konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felelss. A személyében felelés konyvvizsgald
helyettesitésére - tartos tavolléte esetére - helyettes konyvvizsgéald is kijelolhets. A konyvvizsgalo
nevét és adatait a jelen Alapszabaly (A) Melléklete tartalmazza.

A Tarsasdg konyvvizsgal6java az vélaszthatd, aki az erre vonatkozé jogszabaly szerint a
kdénywvvizsgalék nyilvantartdsdban szerepel. A konyvvizsgdlé nem lehet a Tarsasag részvényese,
alapit6ja, igazgatésagi tagja vagy a Feliigyelé Bizottsag tagja, és ezek hozzatartozoja. Nem lehet
alland6 konyvvizsgalé a Tarsasdg munkavéllaldja e jogviszonya fennéllta idején, valamint annak
megsziinésétél szamitott harom évig.

A konyvvizsgald feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli tdrvényben meghatarozott kényvvizsgalat
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elvégzésérsl, és ennek soran mindenekelstt annak megallapitasarol, hogy a Tarsasag konszolidalt
beszamoléja megfelel-e a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolési Standardoknak, egyedi beszamoléja
megfelel-e a szamviteli torvénynek, tovabba megbizhaté és valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni és
pénziigyi helyzetérsl, miikédésének eredményérsl. A kdnyvvizsgalé nem nydjthat a Tarsasag részére
olyan szolgaltatast, amely a fenti kdzérdekvédelmi feladata targyilagos és figgetlen médon torténd
ellatasat veszélyeztetheti. Kiilon térvény hatrozza meg a Tarsasag konyvvizsgaldja altal végezhetd
kiegészitd tevékenységek korét, a szolgéltatasnyljtas feltételeit és korlatait. A konyvvizsgald
feladatanak teljesitése érdekében a Tarsasdg irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kényveibe
betekinthet, a vezetd tisztségviseloktsl, a Felligyelé Bizottsdg tagjaitdl illetve a tarsasag
munkavallalditol felvilagositast kérhet, a tarsasag bankszamlait, ugyfélszamlait, pénztarat, értékpapir-
és aruallomanyat kdnyvvezetését, szerzddéseit megvizsgalhatja.

A Feliigyelé Bizottsag kezdeményezheti a konyvvizsgalénak a Feliigyelé Bizottsag tlésén torténd
meghallgatasat, és a Felligyelé Bizottsag felhivasa esetén a konyvvizsgéalo koteles a felugyels
bizottsagi Ulésen részt venni. A konyvvizsgalé éltal megtargyalésra javasolt Ugyeket a Felligyels
Bizottsag koteles napirendjére tiizni. A konyvvizsgalé a Feligyel Bizottsag (lésén tanacskozasi
joggal részt vehet. A konyvvizsgdl6 nem alakithat ki olyan szakmai egyuttmiikodést a Tarsasag
lgyvezetésével, amely a konyvvizsgalati feladatok fliggetlen és targyilagos elvégzését veszélyeztetheti.
A konyvvizsgalét a Tarsasag legfébb szervének a Tarsasag beszamol6it targyald Glésére meg kell
hivni. A kényvvizsgal6 az ulésen koteles részt venni, de tadvolmaradasa az Ulés megtartasat nem
akadalyozza. (Ptk. 3:131.8)

UzLETIEV

Az Uzleti év a naptari évvel megegyezik. Az els§ Uzleti év a Térsasdg megalakulasanak napjan
kezdddik, és december hé 31. napjaval ér véget.

Az Uzleti év zarasat kdvetden az el3zé Uzleti évre vonatkozdan konszolidalt és egyedi beszamolot kell
elkésziteni.

KONYVEK ES PENZUGYI ELSZAMOLASOK

A Tarsasag konyveit magyar nyelven vezeti. A Tarsasag konyveit és minden egyéb nyilvantartasat a
Tarsasag székhelyén kell tartani, és azokat az Igazgatésag és a Fellugyel Bizottsag tagjai és a
konyvvizsgalé barmikor megvizsgalhatjak.

Az lgazgat6sag tagjai egyetemlegesen felelgsek a kozgyiilés elé terjesztett konszolidalt és egyedi
beszamol6 jogszabalyoknak megfelels elkészitéséért.

Az ado6zott eredmény felosztasara az alabbi elvek figyelembevételével keriil sor:

- az adozott eredménybdl az eredménytartalék képzésére és az osztalékfizetésre forditandd
részek ardnyat, az eredménytartalékb6l az osztalékfizetésre torténd bevonds dsszegét és a
kifizetend6 osztalék mértékét a kdzgyiilés hatdrozza meg,

- a részvényest a kozgyiilés altal felosztani rendelt ad6zott eredménynek a részvénye(i)re esé
aranyos része illeti meg azzal, hogy a Tarsasdg sajat részvénye(i)re esé osztalékot az
osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell - részvényeik névértékének
ardnyaban - szamitasba venni ;

- az osztalékfizetés mértékérsl, valamint kezdési napjardl rendelkezé kozgyiilési, illetve
igazgatésagi hatarozatokon alapulé, az osztalék mértékét is tartalmazé kozlemény elsé
megjelenése és az osztalékfizetés kezdé napja kozott legaldbb 10 (tiz) munkanapnak kell
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eltelnie.

19.4 A Tarsasag vagyonar6l minden uzleti év végével konszolidalt és egyedi beszamol6t kell késziteni,
amelynek jovahagyasa a Kozgyiilés kizardlagos hataskore. A Tarsasag egyedi kozbensé mérlegének
elfogadasara a Felligyelé Bizottsag eldzetes jovahagyasa mellett az Igazgatosag is jogosult sajat
részvény megszerzésével, osztalékelleg fizetésével, valamint az alaptokének az alaptokén felili
vagyon terhére torténé felemelésével kapcsolatban.

195  Két, egymast kovets egyedi beszamolé elfogadasa kozotti idoszakban a Kézgytilés osztalékeldleg
fizetésérdl is hatdrozhat, ha a Tarsasdg szamviteli torvény szerint osszedllitott egyedi kozbensd
mérlege alapjan megallapithat6, hogy a Tarsasag rendelkezik osztalék fizetéséhez sziikséges fedezettel;
a kifizetés nem haladja meg a kdzbensé mérlegben kimutatott adézott eredménnyel kiegészitett szabad
eredménytartalék dsszegét; és a Tarsasagnak a helyesbitett sajat tokéje a kifizetés folytan nem csokken
az alaptoke Osszege ald. (Ptk. 3:263.8). Az osztalékeléleg fizetése soran a kézbensd mérlegben
foglaltakat a kozbensé mérleg fordulénapjat kovets hat hénapon belil lehet figyelembe venni.
Osztalékelbleg a mérleg forduldnapjat kdvetd hat hénapon belil a Tarsasadg egyedi beszamoléja
alapjan is fizethets. A Kozgyiilés helyett az lgazgatésag is jogosult a Felligyelé Bizottsag elézetes
jovahagyasa mellett osztalékeloleg fizetésérol hatarozni. Az osztalékeldleg fizetésére az osztalék
kifizetésére vonatkoz6 szabalyok — a Ptk. szerinti és a jelen Alapszabalyban meghatérozott eltérésekkel
— megfeleléen irdnyaddak.

(20) AZ ALAPTOKE FELEMELESE, KOTVENYKIBOCSATAS

20.1 Az alaptske felemelésére az alébbiak szerint keriilhet sor:

(a) 0j részvények forgalomba hozatalval;

(b) az alapt6kén feluli vagyon terhére;

(c) dolgozdi részvény forgalomba hozatalaval;

(d) feltételes alaptoke-emelésként, atvaltoztathaté kotvény forgalomba hozatalaval.

A Térsasag az alaptokéjét Uj részvények forgalombahozatalaval akkor emelheti fel, ha a korabban
forgalombahozott valamennyi részvényének névértékeét illetve kibocsatasi értékét befizették, a nem
pénzbeli vagyoni hozzajarulast pedig maradéktalanul a Tarsasag rendelkezésére bocsatottak.

Ha a Térsasdg eltéré részvényfajtaba, illetve részvényosztalyba tartozé részvényeket hozott
forgalomba, a kozgyilésnek az alaptoke felemelésére iranyul6 hatérozata érvényességéhez az is
szilkséges, hogy a kozvetlenll érintett részvényfajta, illetve részvényosztaly részvényesei az alaptoke
felemeléséhez részvénysorozatonként kiilon is (a tékeemelésrél valé hatarozathozatalt megel6zéen
vagy azzal egyidejileg), a jelenlévdk egyszerii tobbségével hozzajaruljanak. Ennek sordn a
részvényhez fiiz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizarasara vonatkozé rendelkezések -
ide nem értve a sajat részvényekkel kapcsolatban kizart szavazati jogosultsagot - nem alkalmazhatok.

20.2  Ha az alaptoke felemelésére pénzbeli hozzéjarulas ellenében keril sor, a Tarsasag részvényeseit, ezen
beliil els6 helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartoz6 részvényekkel
rendelkezé részvényeseket, majd az atvaltoztathato, és veliik egy sorban a jegyzési jogot biztosito
kotvények tulajdonosait — ebben a sorrendben —jegyzési elsébbség illeti meg. Ha az alaptdke
felemelésére zartkorti forgalomba hozatallal keriilt sor a jegyzési elsdbbségi jog alatt a részvények
atvételére vonatkozd elsébbségi jog értendo.

A Tarsasdg lgazgatésaga az alaptdke pénzbeli hozzajarulds ellenében toérténd felemelésérsl sz6lo
dontést kovets 2 (kettd) munkanapon belil kezdeményezi a Tarsasdg honlapjan hirdetmény
kozzétételét, amelyben tajékoztatja a részvényeseket a jegyzési/részvények atvételére vonatkozo
elsébbségi jog gyakorlasanak lehetdségérol, a jegyezhetd részvények névértékérdl, illetve kibocsatasi
értékérsl, valamint e jog érvényesitésére nyitva all6 — legalabb tizendt napos - iddszak kezdd és
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zarénapjardl, és az elsébbségi jog gyakorlasanak modjarél. A kezddé nap nem lehet kordbbi, mint a
hirdetmény kozzétételét kdvets nap. A Tarsasag a részvényes ez iranyd, elektronikus levélben kozolt
kérése esetén, a jegyzési elsdbbségi jog gyakorlasanak feltételeirgl elektronikus levélben is
tajékoztatast ad. Amennyiben a részvényesek a jegyezheté részvények szamat meghaladd mennyiségii
részvényre vonatkozéan kivannak elsébbségi jogot gyakorolni, Ggy a részvényeik névértékének
egymashoz viszonyitott aranyaban jogosultak a részvények jegyzésére, azzal, hogy tortszdm esetén —
flggetlendl a tort értékétsl — lefelé kell kerekiteni a jegyezhetd részvények darabszamat.

A Kozgyiilés - az lgazgat6sag irasbeli eloterjesztése alapjan - a jegyzési elssbbségi jog gyakorlasat
kizarhatja. Ebben az esetben az Igazgatésagnak az eldterjesztésben be kell mutatnia a jegyzési
elsébbségi jog kizarasara iranyuld inditvany indokait, valamint a részvények tervezett kibocsatasi
értékét. Az lgazgatosagnak indokolasaban be kell mutatnia azokat az elénydket, amelyek a jegyzési
elsébbségi jog kizarasa esetén a Tarsasagnal jelentkeznek. Az eléterjesztés targyalasanak szabalyai
megegyeznek a kozgyiilési elSterjesztések targyaldsanak altalanos szabalyaival. Az elSterjesztés
Az lgazgatosag a Kozgyiilés ezen hatarozatat a nyilvantartd birdsagnak megkildi, és egyidejiileg
gondoskodik a hatarozat tartalmanak megfelels kdzlemény Cégkozldnyben torténs kdzzétételérsl.

Ha az alaptéke felemelése (j részvények zartkorii forgalomba hozatalaval, nem pénzbeli vagyoni
hozzjérulés ellenében torténik, az alaptoke felemelésérsl dénté hatarozatban meg kell jeldIni azokat a
személyeket, akiket feljogositanak a részvények atvételére. A hatarozathan rendelkezni kell az e
személyek altal atvenni vallalt részvények fajtajarol, illetve osztalyarol, szamarol, a részvény
sorozatérol, névértékérgl és kibocsatasi értékérol.

Ha az alaptéke felemelése Uj részvények zartkorii forgalomba hozataldval pénzbeli hozzajarulas
ellenében torténik, az alaptoke felemelésérdl donts hatarozatban meg kell jel6Ini azokat a személyeket,
akiket - amennyiben az arra jogosultak nem éltek a részvények atvételére vonatkozd elssbbségi
atvételére. A hatarozatban rendelkezni kell az e személyek altal atvenni vallalt részvények fajtajarol,
illetve osztalyarol, szamarol, a részvény sorozatarol, névértékérdl és kibocsatasi értékérdl. (Ptk.
3:296..8 (2) alapjan) Nyilvanos részvénykibocsatads sordn a tokeemelés elhatarozésar6l déntd
kozgylilési hatarozat a tékeemelésben részt vevs leendé részvényesek korét és személyét nem
hatarozza meg. Az (j részvényeket megszerezni kivané személyek az értékpapirokra vonatkoz6
torvényi rendelkezések szerinti jegyzési eljards sordn véllaljak a részvények ellenértékének
megfizetését és valnak jogosulttéa a részvényekre.

A Tarsasag az alaptokéjét felemelheti az alaptékén felili vagyonanak vagy annak egy részének
alaptokévé alakitasaval is, ha az el6z6 lzleti évre vonatkozé egyedi beszamoldjanak mérlege vagy a
targyévi kozbensé mérlege alapjan a Tarsasag rendelkezik olyan alaptékén fellili vagyonnal, amely
alaptoke-emelésre fordithaté és a Tarsasag alaptokéje a tokeemelést kovetéen sem haladja meg az
egyedi mérlegében kimutatott helyesbitett sajat téke dsszegét. Az alaptokén feliili vagyon mértékét a
beszamolé vagy kozbensé mérleg a mérleg fordulénapjat kéveté hat hénapon beldl igazolja. (Ptk.
3:300.8)

Az lgazgat6ésag 2010. aprilis 28. napjatél szamitott 6t (5) évig jogosult arra, hogy a részvénytarsasag
alaptokéjét legfeljebb az alaptdke évi huszondt szazalékéaval (25%) felemelje. A legmagasabb dsszeg,
amellyel az Igazgatésag Ot év alatt felemelheti a Tarsasdg alaptokéjét 38.239.604.000 Ft, azaz
harmincnyolcmilliard kettészazharminckilencmillié hatszaznégyezer forint, igy a jovahagyott alaptdke
0sszege 56.877.090.000 Ft, azaz 6tvenhatmilliard nyolcszazhetvenhétmillié kilencvenezer forint.

Ha a Térsasdg eltéré részvényfajtaba, illetve részvényosztalyba tartozd részvényeket hozott
forgalomba, a kozgyiilésnek az alaptoke felemelésére vonatkozé hataskor idéleges atengedésére
irAnyul6 hatarozata érvényességéhez az is sziikséges, hogy a tokeemeléssel kozvetlendil érintett
részvényfajta, illetve részvényosztaly részvényesei a felhatalmazads megadasdhoz kilon is (a
felhatalmazasrol val6 hatérozathozatalt megeldzéen vagy azzal egyidejiileg), a jelenlevék egyszerii
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2y

(22)

(23)

tobbségével hozzajaruljanak. Ennek soran a részvényhez fiiz6dd szavazati jog esetleges korlatozaséara
vagy kizéarasara vonatkozé rendelkezések - ide nem értve a sajat részvényekkel kapcsolatban kizart
szavazati jogosultsagot - nem alkalmazhatok.

Az alaptkének az Igazgatdsag altal torténé felemelése és sikeres végrehajtasa esetén az lgazgatosag
koteles az Alapszabaly modositasara.

A TARSASAG ALAPITASI KOLTSEGEI

Az alapitok megallapodnak abban, hogy a Tarsasag alapitasaval kapcsolatos valamennyi koltséget és
illetéket a Tarsasag fedezi.

A TARSASAG MEGSZUNESE

A Térsasag megsziinik, ha

(@) a kozgyiilés elhatarozza jogutod nélkili megsziinését;,

(b) a kozgytilés elhatarozza jogutddlassal torténd megsziinését (atalakulasat, egyestlését,
szétvalasat);

(c) a nyilvantartd birésag a Ctv.-ben meghatéarozott okok miatt megsziinteti;

(d) jogszabaly igy rendelkezik.

Abban az esetben, ha a Tarsasag jogutod nélkiil megsziinik, (gy a Tarsasdggal szembeni kdvetelések
kielégitése utadn fennmaradé tarsasdgi vagyon a részvényesek kozott az éltaluk a részvényekre
ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli hozzéjarulasok alapjan, részvényeik
névértékének aranyaban kerdl felosztasra.

ALKALMAZANDO JOG ES A JOGVITAK RENDEZESE

A jelen Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a Ptk., a Tokepiaci tv., illetve a kilfoldiek
magyarorszagi befektetéseirl sz8l6 mddositott 1988. évi XXIV. évi torvény rendelkezései az
iranyadoak.

Barmely, a) a Tarsasag és részvényesei - ideértve a kizart vagy a Tarsasagtol egyébként megvalt
kordbbi részvényest is - koOzotti, a tarsasagi jogviszonyon alapulé valamennyi jogvita; b) a
részvényesek egymas kozotti jogviszonyaban az Alapszaballyal kapcsolatban, vagy a Tarsasag
mikddésével dsszefliggéshen keletkezett jogvita; c¢) a Tarsasag és az igazgatosagi vagy felligyeld
bizottsagi tag kozotti, a vezetd tisztségviseldi vagy a feliigyels bizottsagi tagsagi jogviszonyhoél eredd
jogvita, és d) a kozgytilés altal hozott hatarozatok feliilvizsgalata esetén a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara mellett mitkddé Alland6 Vélasztottbirésagnak van kizarélagos hataskore és illetékessége,
amely birésag a sajat eljarasi szabalyzatat alkalmazza azzal, hogy a Valasztotthirosdg haromtagu
tanacshan jar el és annak tagja vagy elnéke kulfoldi személy is lehet. (Ptk. 3:92. § (1) és (2) alapjan)

A vélasztotthirosagi eljaras helye: Budapest
A vélasztottbir6sagi eljaras nyelve a magyar nyelv.

A valasztottbirdsagi eljarasban a felek a perirataikat a masik fél kérésére angol és magyar nyelven
egyarant kotelesek a Valasztottbirdsag és a masik fél részére atadni.

Jogvita esetén a magyar jog szabdlyait kell alkalmazni.
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(24) KOZLEMENYEK, HIRDETMENYEK

24.1 A Tarsasag a kdzleményeit és hirdetményeit a honlapjan, illetve jogszabalyban el6irt esetekben a
Cégkozlonyben is kdzzéteszi. Ezen tilmenden mindaddig, amig a Tarsasag részvényeit a Budapesti
Ertéktézsdén (“BET”) forgalmazzék, a BET altal megkévetelt kozzétételi kotelezettségnek a Tarsasag
az ott el8irt médon tesz eleget.

(25) VEGYES RENDELKEZESEK
25.1  Cimek és értesitések:

Mindegyik részvény tulajdonosénak illetve a részvényesi meghatalmazottnak az értesitési cime a
Tarsasag Részvénykonyvében nyilvantartott cim. A Tarsasagot nem terheli felel6sség, ha a részvényes
vagy a részvényesi meghatalmazott a cimének megvaltozasat kellé idében nem kozli a Tarsasaggal. A
jelen Alapszabaly értelmében a megkivant vagy lehetséges egymas kozotti értesités vagy kozlés
frdsban és magyar nyelven, a Részvénykonyvben nyilvantartott kulfoldi részvényesekkel vagy
részvényesi meghatalmazottakkal pedig angol nyelven torténik. A jelen Alapszabély eltéré
rendelkezése hianyaban az értesitést a felek akkor tekintik megfelelden tovabbitottnak, ha azt
személyesen kézbesitik vagy gyorsfutarral kiildik vagy ajanlottan és/vagy feladévevénnyel postai (ton
vagy telefaxon illetve taviratilag tovabbitjak a masik fél részére egyidejiileg postan ajanlottan és/vagy
feladévevénnyel elkildétt igazolé méasolattal, minden esetben a feladd altal elére fizetett kézbesitési
illetve postai koltséggel. Ha az irasbeli jognyilatkozatot postan kiildik el, azt az ellenkezé bizonyitasaig
a tértivevényen feltlintetett atvételi idspontban, ajanlott kiildemény esetén a feladéastol szdmitott 6todik
munkanapon megérkezettnek kell tekinteni.

25.2 Fejezet és bekezdés cimek:
A jelen Alapszabaly fejezeteinek és bekezdéseinek cime a konnyebbség kedvéért van. Ezek nem
tekintendok a jelen Alapszabaly részének és semmilyen médon nem hatarozzék meg, bévitik, vagy

irjak kortl egyetlen rendelkezésének korét vagy szandékat.

25.3 Mindazon esetben, ahol ez az Alapszabaly a részvényesek meghatarozott aranyat (szazalékat) emliti, ez
alatt a részvényes(ek) altal képviselt részvényhanyadot kell érteni.
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Eloterjesztes
a 12. sz. napirendi ponthoz

Az |gazgatdsag tajekoztatasa a Tarsasag altal a
15/2020.04.28. sz. kézgyulési hataskdrben meghozott
Igazgatosagi hatarozat felhatalmazasa alapjan szerzett

sajat részvenyekrol






Eloterjesztes
a 13. sz. napirendi ponthoz

Az lgazgatosag felhatalmazésa
a Tarsasag sajat részvenyeinek megszerzéesére



Eléterjesztés

a kOzgyiilés 13. sz. napirendi pontjahoz

36/2021. sz. igazgatdsaqi hatarozat

Az lgazgatdsag javasolja a kozgyulésnek, hogy hozzon hatarozatot
arra vonatkozéan, hogy a Tarsasag a 2022. évi rendes kodzgyulés
idopontjaig bezarodlag sajat (Richter Gedeon Nyrt. altal kibocsatott)
100,- Ft-os névertéki torzsrészvenyt vasaroljon tézsdei illetve t6zsdén
kivili forgalomban, legfeljebb a Tarsasdg mindenkori jegyzett
tokéjének 10%-ig (azaz maximum 18.637.486 db névre sz06l0
torzsrészvényt) terjedd mértékben, a tézsdei artol felfelé legfeljebb
+10%-o0s, lefelé legfeljebb -10% eltérési veteli aron.

A sajat reszvények vasarlasa a kovetkezo célokat szolgalja:

- a Richter stratégiai celjai megvaldsitasanak elésegitese, igy
kilondsen felvasarlasi lgyletekben a sajat részvenyek fizetési
eszkozkent valo felhasznalasa,

- a Richter részvényalapu munkavéllaloi és vezet6i 6sztonzési
rendszerei részvénysziikségletének biztositasa.

Az lgazgatosdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartozkodas neélkil elfogadta.



Eloterjesztes
a 14. sz. napirendi ponthoz

lgazgatosagi tagok valasztasa



Eléterjesztés

a kOzgyiilés 14. sz. napirendi pontjahoz

37/2021. sz. igazgatésaqi hatarozat

Az lgazgatosag jovahagyasra javasolja a kozgyilésnek Szécsényi
Balint igazgatosagi tagga tortéené Ujravalasztasat a 2024. évi rendes
kdzgyulésig terjed6 3 (harom) éves idétartamra.

Az lgazgatosag a hatarozatot Szécsenyi Balint tartozkodasa mellett a
szavazatok tObbségével elfogadta.

38/2021. sz. igazgatosaqi hatarozat

Az lgazgatdsag jovahagyasra javasolja a kdzgyilésnek Dr. Pandurics
Anett igazgatdsagi tagga torténo Ujravalasztasat a 2024. évi rendes
kdzgytlésig terjedo 3 (harom) éves idétartamra.

Az lgazgatésag a hatarozatot Dr. Pandurics Anett tartozkodasa mellett
a szavazatok tobbségével elfogadta.

39/2021. sz. igazgatdsaqi hatarozat

Az lgazgatdsag jovahagyasra javasolja a kozgyilésnek Dr. Acs
Nandor Pal igazgatdsagi tagga torténé megvalasztasat a 2024. évi
rendes kozgytilésig terjedé 3 (harom) éves idotartamra.

Az lgazgatésdg a hatarozatot harom tartézkodas mellett (Dr.
Pandurics Anett, Szécsényi Balint, Lantos Csaba) a szavazatok
tObbségevel elfogadta.



40/2021. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az lgazgatosag a kozgyilés elé terjeszti a Magyar Allam, mint
Kisebbségi reszvenyes képviseletében eljarc MNV Zrt. irasbeli
eloterjesztését Dr. Szabo Laszld igazgatdsagi taggad valasztasara
vonatkozoan a 2024. évi rendes kozgyulésig terjedé 3 (harom) éves
idétartamra.

Az lgazgatosdg a hatarozatot egy tartozkodas mellett (Dr. Gulacsi
Gabor) a szavazatok tobbségevel elfogadta.



Név:

Jelenlegi beosztas:

Sziiletési hely, id6:

Tanulmanyok:

Szakmai
tapasztalatok:

Egyéb tisztségek:

Nyelvtudas:

Szécsényi Balint

Equilor Befektetési Zrt., vezérigazgato, az igazgatdsag tagja

Budapest, 1974. augusztus 24.

1993-1998: Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem
Pénzlgy-vallalatértékelési szak

1988-1992: Berzsenyi Daniel Gimnazium
Specialis matematika tagozat

2018- Richter Gedeon Nyrt. — az Igazgatdsag tagja

2017- K6zép-Eurdpai Kockazati és Magantéke Alapkezeld Zrt.,
vezérigazgaté

2010- Equilor Befektetési Zrt., vezérigazgatd

2011-2015 Budapesti Ertéktézsde Zrt., az Igazgatosag alelndke
2005-2009 Equilor Befektetési Zrt., Uigyvezet6 igazgatd
2002-2004 Equilor Befektetési Zrt., Corporate Finance igazgaté
2000-2002 Equilor Befektetési Zrt., Corporate Finance partner
1999-2000 Procent Befektetési Rt., deviza tzletkotd

1998-1999 Bankar Befektetési Rt., hataridés tézsdei tizletkotd

Budapesti Corvinus Egyetem - Vallalati Pénziigy Tanszék Alapitvany —
kuratoriumi tag

Richter Gedeon Nyrt. - igazgatésagi tag

GTC SA (Poland) — a Felugyel6 Bizottsag tagja

Equilor Alapkezel6é Zrt — a Felligyeld Bizottsag elndke

Kdzép-Eurdpai Kockazati és Magantéke Alapkezel6 Zrt - vezérigazgaté

Angol — felséfok
Olasz — kozépfok
Német — kdzépfok



Dr. PANDURICS ANETT
Kaposvar, 1973. majus 26.

Tanulmanyai:
1987-1992 - Tancsics Mihaly Gimnazium,
Kaposvar

1989/90 — Lamar High School, Arlington, USA, 11
hénap

1992-1998 - Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi
Egyetem (mai Budapesti Corvinus Egyetem)
Gazdalkodasi Kar, Vezetés-szervezés fészakirany

1997/98 — CEMS-dsztondij, Universitat zu Koln,
Koln, Németorszég, 5 honap

2018 - Budapesti Corvinus Egyetem,
Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola —
PhD-fokozat (stratégiai menedzsment) - 2018

Egyéb szakmai tevékenységek:
— Demonstrator a BKE Vallalatgazdasagtan tanszékén az 1994/95-es tanév elsé félévetsl 1998-ig
— Rajk Laszl6 Szakkollégium
— tag 1993-1998 (DB-tag, FEB-tag, SZMT-tag)
— kurzustartas: Vallalatelmélet (1998/99 és 1999/2000)
— szakmai szenior (1998/99)
—  Oktatési tevékenység (BKE, BKAE): Management Control (1998-2001), Ertékteremtd folyamatok

menedzsmentje (1998-99), Szervezeti magatartas (2001), Kdzszolgalati szervezetek vezetése (eléadas),

szakszeminarium (2001-2007); Budapesti Corvinus Egyetem eldadasok (Vezetéstudomanyi Intezet,
Véllalatgazdaséagtan) el6adasok (2008- ); Stratégiai menedzsment MBA (2008- ) - SZIE, AVF
— Szakforditas (1998) - Kaplan, Robert S.-Norton, David P.: The Balanced Scorecard, KIK
— Lektoralas (2000): Kaplan - Cooper: Koltség & hatas, Panem
— Szakmai konferenciak rendszeres el6addja 2001-t6l 2005-ig ellatési lanc menedzsment, stratégiai

menedzsment, postai szektor, logisztika témakorokben, 2005-t61 elsésorban biztositas, add6zas, stratégiai

menedzsment témakdrdkben.

Nyelvismeret:

angol (szakmai felséfok, napi targyalasi gyakolat)
német (szakmai kozépfok, napi targyalasi gyakorlat)
orosz (k6zépfok)

Tudomanyos Didkkori Dolgozatok:

1995 — A szallitési piac fejlettségének hatasa a magyar vallalatok készletgazdalkodasara
1996 — A véllalatkozi integracios kapcsolatok

1997 — A Balanced Scorecard - Van U a Nap alatt?

1997 —Teljesitmény-értékelés az Argosz Biztositd Rt.-nél

1998 — Informécidtechnolégia és szervezeti valtozasok

1999 - Organisational forms from a supply chain perspective



Elismeresek, kitlntetések:

1993/94 — BKE Statisztika tanulmanyi verseny: I. helyezés

1993/94 — BKE Vallalatgazdasagtan tanulmanyi verseny: I. helyezés
1998 — Pro Universitate Dij (BKE)

1998 — Heller Farkas Dij (Rajk Léaszl6 Szakkollégium)

1998 — Kival6 Szakkollégista Oklevél (Rajk Laszlé Szakkollégium)
1999 - Pro Scientia Dij

2013 — Muzsay Géza Biztositas Szakmai Nivodij

Szakmai tapasztalat

1995 USA (Vermont) Camp Billings, pénziigyi munkatars

1996 Betonitépitd Rt. kontrolling rendszerének elemzése

1997  Argosz Rt. teljesitmény-értékelési rendszerére megvalosithatésagi tanulmany
1997 program koordinator az ISC Faculty Development Seminar programjain
1997 IFUA Horvath & Partner: gyakornok

1998 - 2000  IFUA Horvath & Partner tanacsadoéja
(Projektek: Matav Rt., Févarosi Vizmiivek Rt., Richter Gedeon Rt., Zeiss CAZE Kft,, Prodax Kft. , Magyar
Posta Rt., BKV Rt, Gazdasagi Minisztérium)

2001. januér 1-2001. marcius 30.: Debis IT Services Kft - vezet6 tanacsadd, BPR-projektvezetd

2001. 4prilis 1-tél: Magyar Posta Rt. - Stratégiai Koordinacios lgazgaté

Felelésségi kor: stratégiai tervezeés, stratégiai projekt-menedzsment, szervezetfejlesztés, folyamatfejlesztés,
mingésegiranyitds, EU-felkésziilés, Uzletpolitika (2002. aug. 1-ig), minéség- és teljesitménymerés,
vallalatfejlesztés (Uj Uzleti tertletek, lednyvéllalatok).

2002. méjus- 2005. méarcius 30: Magyar Posta Biztosito Zrt és Magyar Posta Eletbiztositd Zrt

egyutt Posta Biztosit0), igazgatdsagi tag

2002: Logért. Rt. Igazgatésaganak elntke (exit-projekt levezénylése)

2008-2011: Posta Pénztarszolgaltato Kft. — FB elndk

2005. 4prilis 1-tél: lgazgatdsag elndke, vezérigazgato - Magyar Posta Biztositd Zrt. és Magyar Posta
Eletbiztosito Zrt.

Kdzvetlen feleldsségi kor: értékesités, marketing, HR, gazdasagi teriilet (szamvitel, kontrolling, risk, add), jog,
compliance, vagyonkezelés (2017-ig)), véallalatfejlesztés-minéségbiztositas (2017-ig), belsé ellenérzés (FB)

2018 majusatol Richter Gedeon Nyrt. — igazgatdsagi tag
2019 janiusatol MOL Nyrt. - Felugyel6 Bizottsagi tag, Audit Bizottsagi tag

Tarsadalmi tisztségek:
MABISZ: Ugyvezetd EInokségi Tag (2009-), eInok-helyettes (2010-2013), elndk (2013-tol)
Szerkeszt6 Bizottsagok: Biztositas & Kockazat (alapité elnok), GEP (tag), Hitelintézeti Szemle (tag)

Korabbi tarsadalmi tisztségek:

Bolyai Miihely Alapitvany - Felligyel Bizottsagi tagja, majd elnéke 2019-ig
VOSZK Egyesulet — elndk (2010-2016), elndkségi tag 2016-t61- 2019-ig
MentorProgram (Bankarképzé) — mentor 2014-t61 2019-ig

Hobbi:
olvasas, tenisz, sielés



SZEMELY| ADATOK:

NEV:

Anyja leanykori neve:
Sziletési hely, év, ho, nap:
Allampolgéarséaga:
Hasznalt cime:
Telefonszama:

E-mail cime:

Muikddési nyilvantartasi szama:

TANULMANYOK:

Egyetem

Szakvizsga

Masodik diploma

CURRICULUM VITAE

Dr. Acs Nandor Pal

Ruttner Valéria

Budapest, 1968.07.22

magyar

Budapest, 1082. UlIgi Ut 78/A.
30-9520861
acs.nandor@med.semmelweis-univ.hu
50930

Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem
Altalanos Orvostudomanyi Kar, 1986-92
Diploma szama: 58/1992.

Szillészet-négyogyaszat 1792/1996.
Sebészet 1137/2003.
Klinikai farmakologia 365/2006.

Orvos-kdzgazdasz szak
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Diploma szama: O/Gy-1/2002.

FOGLALKOZTATASI ADATOK:

Munkahely megnevezése
Semmelweis Egyetem

Sziilészeti és N6gyogyaszati Klinika

Semmelweis Egyetem AOK

Egyéb oktatoi tevékenyseg:

TUDOMANYOS FOKOZAT:

Megnevezés

Egyetemi doktor (Ph. D.)

Munkakor Mettél-meddig
egyetemi tanarsegéed 1992-t6l
egyetemi adjunktus 2000-tol
egyetemi docens 2005-tol
igazgato-helyettes 2007-t6l
igazgatd 2013-t0l
egyetemi tanar 2015-t6l
altalanos dékan-helyettes 2019-tol

Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Kar
szllésznéi es védondi szak

Okmaény szama Kelte

423. 2001.

Semmelweis Egyetem Doktori Tanacsa



Tézisek:

Habilitalt doktor
Semmelweis Egyetem

TEMAVEZETES:

Kutatasi téma:

Védett Ph. D. hallgato:
Eljaras folyamatban:

TARSASAGI TAGSAG:

Kisérletes menopauza és a hormonpdtlé kezelés
hatdsai periférids ki artéria biomechanikai
tulajdonsagaira.

245. 2007.

Endocrin valtozasok hatasai meghatarozott daganatok

-ses

Az anyai betegségek, illetve a terhesség soran
alkalmazott gyogykezelés hatasai a magzatra, illetve a
terhesség kimenetelére. Pécsi Tudomanyegyetem
Egészségtudomanyi Doktori Iskola

3
1

Magyar N6orvos Tarsasag (penztarnok)

Szakmai Kollégium Szulészet-N6gyogyaszati
Tagozat

Magyar Menopausa Tarsasag

Magyar Sebész Tarsasag

Magyar N6gyogyasz Onkoldgusok Tarsasaga
Magyar N6gyogyaszati Endoszkdpos Tarsasag
Magyar Méhnyakkartani és Kolposzkdpos Tarsasag
(a felugyelébizottsag tagja)

Magyar Perinatoldgiai Tarsasag

Magyar Osteoporosis és Osteoarthrosis Tarsasag
Magyar Onkologusok Gydgyszerter. Tud. Tarsasaga
Magyar Szenoldgiai Tarsasag

European Association of Gynaecology and Obstetrics
European Menopause and Andropause Society
International Menopause Society



KOZLEMENYEK:

Szama: 427
Konyvrészlet: 18
Szerkesztett konyv: 2
Impakt faktor: 166
Fuggetlen hivatkozas: 1938
Hirsch index: 23

Kapcsolddasi pont (link) a kdzlemények és hivatkozasok teljes kdzhiteles listajahoz:
https://vm.mtmt.hu/search/slist.php?lang=0&AuthoriD=10013998

NYELVISMERET:

Nyelv Nyelvvizsga foka Okmany szama, kelte
angol kdzépfok 055567/1985.

olasz felsofok 017965/1989.

német tarsalgasi szint

KITUNTETESEK: Richter Gedeon Kutatoi Dij

Pro Sanitate dij 2010.

Dr. Acs Nandor












Eloterjesztes
a 15. sz. napirendi ponthoz

Felligyelobizottsagi és auditbizottsagi tagok
valasztasa



Eléterjesztés

a kOzgyiilés 15. sz. napirendi pontjahoz

41/2021. sz. igazgatosaqi hatarozat

Az lgazgatdsag jovahagyasra javasolja a kozgyiilésnek Dr. Chikan
Attila felligyelobizottsagi tagga torténd Ujravalasztasat a 2024. évi
rendes kozgylésig terjed6 3 (harom) éves idétartamra.

Az lgazgatdsdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartozkodas nelkil elfogadta.

42/2021. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az lgazgatosag jovahagyasra javasolja a kodzgyialésnek Prof. Dr.
Bedros Jonathan Robert felligyelobizottsagi tagga torténd
ujravalasztasat a 2024. évi rendes kozgyulesig terjedé 3 (harom)
éves idétartamra.

Az lgazgatosdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartozkodas nelkil elfogadta.

43/2021. sz. igazgatdésagi hatarozat

Az lgazgatosdg jovahagyasra javasolja a kozgyiilésnek Dr. Matos
Zoltan felugyel6bizottsagi tagga torténé megvalasztasat a 2024. évi
rendes kOzgyilésig terjed6 3 (harom) éves idétartamra.

Az lgazgatosdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartozkodas nelkil elfogadta.



44/2021. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az lgazgatosag jovahagyasra javasolja a kozgyilésnek Dr. Pavlik
Livia feligyelobizottsagi tagga torténé megvalasztasat a 2024. évi
rendes kdzgylésig terjed6 3 (harom) éves idétartamra.

Az lgazgatosdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartozkodas nélkil elfogadta.

45/2021. sz. igazgatosaqi hatarozat

Az lgazgatosag jovahagyasra javasolja a kozgyilésnek Dr. Gal
Krisztina munkavallal6i kuldott feligyelébizottsagi tagga torténd
megvalasztasat a 2024. évi rendes kozgyiilésig terjedé 3 (harom) éves
idétartamra.

Az lgazgatosdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartozkodas neélkil elfogadta.

46/2021. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az lgazgat0osag jovahagyasra javasolja a kozgyiilésnek Miller Péter
munkavallaléi  kuldott  feligyelobizottsagi  tagga  torténd
megvalasztasat a 2024. évi rendes kozgyiilésig terjedé 3 (harom) éves
idétartamra.

Az lgazgatosdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartozkodas nelkil elfogadta.

47/2021. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az lgazgatdsag jovahagyasra javasolja a kozgyilésnek Dr. Chikan
Attila, Dr. Matos Zoltan és Dr. Pavlik Livia felugyelobizottsagi



tagok audit bizottsagi tagokka torténé megvalasztasat a 2024. évi
rendes kozgytilésig terjedé 3 (harom) éves idotartamra.

Az lgazgatosdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartozkodas nélkil elfogadta.



DR. CHIKAN ATTILA

Egyetemi tanar a Budapesti Corvinus Egyetem Vallalatgazdasagtan Intézeteben,
és a Versenyképesség Kutatd Kozpont igazgatdja, a Magyar Tudomanyos
Akadémia doktora. 2000-2003 kozo6tt a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi Egyetem rektora. 1998-1999 kozott gazdasagi miniszter. 2000-
ben valasztottak a Felugyel6é Bizottsag elnokévé. Az Audit Bizottsag tagja és
egyben elnoke.

PROF. DR. BEDROS JONATHAN ROBERT

Orvos, egészseglgyi szakkdzgazdasz, cimzetes egyetemi docens. Orvosi
diplomajat a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen szerezte. 1999-2005
kozott a Belligyminisztérium Kdzponti Korhaz és Intézményei, majd 2006-2011
kozott a Pest Megyei Flor Ferenc Kérhaz féigazgato féorvosa. Jelenleg a Szent
Imre Kérhaz féigazgatd féorvosa. 2012 6ta tagja a Felligyel6 Bizottsagnak.



SZEMELYES ADATOK

Név:

Sziiletési helye, ideje:

Csaladi allapot:
Nemzetiség:
E-mail:

VEGZETTSEG

1986-1990

1993

1987-1990

2010

2009

OSZTONDIJ

1988 nyara

1990.10-1991.08.

1993 nyara

SZAKMAI ONELETRAJZ

dr. MATOS Zoltan

1967. marcius 5., (Gyongyo0s)
nos, 3 gyermek

magyar
dr.zoltan.matos@gmail.com

Budapesti Kozgazdasag-tudomanyi Egyetem, pénziigy szak
Okleveles kdzgazda (1990)

Doktori védés, egyetemi doktor fokozat

Rajk Laszlo Szakkollégium

Kormanyzati Személyiigyi Szolgaltatasi és Kozigazgatasi
Képzési Kozpont

Kozigazgatasi szakvizsga

Neosys Kft., coaching képzés
coach oklevél

Alte Leipziger Lebensversicherung, Frankfurt/Oberursel (D)
10 hetes szakmai gyakorlat

Mannheimi Egyetem (D)
osztondijas tanulmanyok (f6 vizsgalodasi terliletek:

Szervezetelmélet, Vallalati pénziigyek, Controlling)

Leuveni Katolikus Egyetem (B)
5 hetes osztondijas tanulmanyut

(f6 vizsgalodasi teriilet: kdzszolgalati szervezetek vezetése)



NYELVISMERET

MUNKAHELYEK

2015.05-

2014.10-2018.08

2014.04-2015.04

2013.04-2014.03

2010.11-2013.03

2009.09-2010.06

2003.07-2009.03

1999.07-2003.06

1997.09-1999.06

Magyar - anyanyelv
Német - targyalasi szint
Angol - targyalasi szint

CYEB Energiakereskedé6 Kft., Szentendre

Pénziigyi vezeto

Olimpia Kerékpar Kft., Budapest

Gazdasagi vezeto (részmunkaido)

MET Services Kft., Budapest
Ugyvezeté igazgaté

MET Holding AG, Zug

Csoport pénziigyi igazgato (GCFO)
MET Services Kft., Budapest
Ugyvezetd igazgatd

MOL Energiakereskedo Zrt., Budapest
Pénziigyi igazgato

Magyar Energia Hivatal, Budapest
Elnok

E.ON Hungaria Zrt., Budapest

Igazgatosagi tag (gazdasagi teriilet, [T, folyamatmenedzsment)

E.ON Hungaria Rt., Budapest (korabban Bayernwerk Hungaria)
Gazdasagi igazgato

Bayernwerk Hungaria Energetikai Rt., Budapest
(DEDASZ, EDASZ, TITASZ, KOGAZ)

Controlling vezetd és eromiiprojektek gazdasagi projektvezetdje



1996.04-1997.09. Pécsi Sorfozde Kereskedelmi Kft., Pécs
Ugyvezetd igazgaté

1995.06-1997.09 Pécsi Sorfozde Rt., Pécs
Gazdasagi igazgato (ligyvezetés tagja)

1994.06-1995.06. Stollwerck-Budapest Kft., Budapest

Controlling osztdalyvezetd

1994.06-1999 Budapesti Kozgazdasag-tudomanyi Egyetem (BKE) Vezetési és
Szervezési Tanszék, Budapest
Mellékfoglalkozasu oktato

1990.07-1994.06. Budapesti Kozgazdasag-tudomanyi Egyetem (BKE) Vezetési és
Szervezési Tanszék, Budapest

Egyetemi tanarsegéd

EGYEB TISZTSEGEK

2018.09- Budapesti Corvinus Egyetem — cimzetes egyetemi docens
2014.07- Dunamenti Erémii Zrt. — Feliigyel6 bizottsagi tag

2013.08- Polgar Judit Sakk Alapitvany — Tandcsado Testiilet tagja
2011.05-2019.05 Magyar Sakkszovetség — Elndkség tagja

2003-2010.08 E.ON Tiszantili Aramhalézati ZRt. — Feliigyeld bizottsdgi tag
2003-2010.08 E.ON K-dunantuli Gazhalézati ZRt. — Feliigyeld bizottsagi tag
2007-2010.08 E.ON D-Dunantili Gazhalozati ZRt. — Feliigyelo bizottsagi tag
2002.12-2007.12 EDASZ / E.ON Eszak-dunantili ZRt. - [gazgatésdgi tag, elndk
2004.5-2006.10 FOGAZ ZRt. - Igazgatésagi tag

TANACSADASI TAPASZTALAT

1990-1994 IFUA Horvath & Partner Kft.,, Wallis Rt., MHB Invest Rt. -
kiilsé tandcsado (rendszeres részvétel vallalati tanacsadasi
projektekben)

Fobb tanacsadasi teriiletek: szervezetalakitas, feladat- és

hataskdri rendszer, stratégia-alkotas, controlling, outsourcing.



Referenciak: Richter Gedeon Rt., KOZEV Rt., MUART Rt., MOL
Rt. Dunai Finomito, Uniontext Kft., Nagyatadi Konzervipari Rt.,
Hajdusagi Iparmiivek, Hungaria Biztosito Rt., Pharmafontana

OKTATASI TAPASZTALAT

1991-1994 BKE - Vezetés-Szervezés 1-11, alaptargy

1992 BKE - Vallalati pénziigyek alaptargy - Pénziigy tanszék

1992 BKE - Transaktionskostenansatz und Organisationsgestaltung
1992- BKE - Menedzsment kontroll,

1993-1994 BKYV, AB-AEGON - Controlling (vallalati kurzusok)
1993-1994 BKE - Kézszolgalati szervezetek vezetése

PUBLIKACIOS JEGYZEK

A vallalat pénziigyi folyamatai, in: Vezetés-Szervezés I1., szerk: Balaton K., Bakacsi Gy., Dobak
M., Marias A., AULA 1990.

Kijoviink, ha betessziik. Portfélio, kockazati toke, befektetési tarsasagok (Nemcsek Zoltannal

kozosen), Vezetéstudomany 1991/7-9.

Forditas: Controlling kis- és kozépvallalatok szamara (Zsedényi Zsolttal kdzosen, Springer
Hungarica Kft. gondozasaban jelent meg 1994. oktoberében, eredeti: Witt/Witt: Controlling fiir
Mittel- und Kleinbetriebe, Beck-Wirtschaftsberater im dtv, 1993



Szakmai 6néletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév(ek) / Utdnév(ek)
Cim(ek)

Telefonszam(ok)

Fax(ok)

E-mail(ek)

Allampolgérsag

Sziiletési datum

Neme

Csaladi allapota

Szakmai tapasztalat

Felsgoktatas

Vezetdi tevékenység

Foglalkozés / beosztas

Id6tartam

Foglalkozés / beosztas

Idétartam

Foglalkozés / beosztas

ldétartam

Foglalkozés / beosztas

Pavlik Livia Ph.D
2120 Dunakeszi, Gutai Janos u. 9.
06 (30) 703-4237

livia.pavlik@uni-corvinus.hu
magyar

1969. 08.12.

né

férjezett, két gyermek

Semmelweis Egyetem
2020. oktdber 1. — jelenleg

Budapesti Corvinus Egyetem — kancellar

2014. november 15 — augusztus 31.

Budapesti Corvinus Egyetem — mb. gazdasagi féigazgatod
2014. aprilis 16. — 2014. november 14.

Budapesti Corvinus Egyetem — mb. gazdasagi féigazgat6-helyettes



Id6tartam

Foglalkozés / beosztas

Idétartam

Foglalkozés / beosztas

ldétartam

Foglalkozés / beosztas

Id6tartam

Foglalkozés / beosztas

ldétartam

Felsgoktatas

Akadémiai tevékenység

Féfoglalkozas
Tevékenység tipusa, dgazat
A munkaltat6 neve

Id6tartam

Id6tartam

Foglalkozés / beosztas

Idétartam
Foglalkozés / beosztas

Id6tartam

Foglalkozés / beosztas

Mellékfoglalkozas
Tevékenység tipusa, agazat
A munkaltato neve
Idétartam

Foglalkozas / beosztas

Tevékenység tipusa, agazat

2014. januér 17. — 2014. aprilis 15.

Kdzgaz Campus — Campus lgazgatd
2013. januér 1. — 2014. aprilis 15.

BCE Kozgaz Campus Gazdasagi Bizottsag tagja
2009 — 2012. december 31.

BCE Gazdalkodastudomanyi Kar Kari tanacs tagja
2009 - 2014. november 15.

BCE Gazdalkodastudomanyi Kar Gazdasagi Dékanhelyettes
2008 — 2012. december 31.

oktatas/felséoktatas

Budapesti Corvinus Egyetem

1993 — jelenleg

2002 — jelenleg

egyetemi docens

2001 - 2002

egyetemi adjunktus

1993 - 2001

egyetemi tanarseged

allamigazgatés
Innovacios és Technoldgiai Minisztérium
2018. oktober 1 — jelenleg

miniszteri biztos

oktatas/felsooktatas



A munkaltatd neve
Idétartam

Foglalkozés / beosztas

Egyéb felséfokl oktatési
tevékenység

Tevékenység tipusa, agazat
A megbizo neve

Idétartam

Foglalkozas / beosztas

Munkavégzésre iranyulo

egyéb jogviszony

Tevékenység tipusa, dgazat
A véllalkozas neve
Idétartam

Foglalkozés / beosztas

Tevékenység tipusa, agazat
A véllalkozés neve
Id6tartam

Konyvvizsgalt cég

Alairé kdnyvvizsgalo

Egyéb szakmai tevékenység

Tevékenység tipusa, agazat
Idétartam
Megbizasi/vallalkozasi

tevékenységek

Fellgyeld bizottsagi és

igazgatdsagi tagsag

Kaposvari Egyetem
2006 — 2010

Egyetemi docens (részmunkaidd)

oktatés/felsGoktatas

Magyar Konyvvizsgaloi Kamara
2001 - jelenleg

Mingsitett oktato

kényvvizsgalat, szdmviteli szolgaltatasok, oktatas/felsdoktatas
Manocash Kft.

2000 — jelenleg

ligyvezetd és tag (2000 — 2009), tag (2009 — jelenleg (51%))

kényvvizsgalati tevékenység

Unikonto Kft.

2009 - 2015

Synergon Nyrt. és Synergon véllalatcsoport tagjai

Synergon InfoCom Kft. és Synergon InfoRend Kft. (2013. lzleti év)

szamviteli szolgaltatas, tanacsadas, szabalyozas

1993 - 2004

Neumann Héz - atvilagitas (munkacsoport tagja) (2004)

Magyar Villamos Miivek Rt — szamlarend készités (munkacsoport tagja) (1999)
Babolna Rt. — konszolidalt beszamold osszeallitdsa (munkacsoport tagjaként)
(1998.)

Magyar Villamos Miivek Rt — konszolidacids kor kialakitas (munkacsoport
tagja) (1997.)

Budapesti Tejipari Vallalat — szamlarend készités (1993.)



A munkaltatd neve
Idétartam

Foglalkozés / beosztas

A munkaltaté neve
ldétartam

Foglalkozés / beosztas

A munkaltaté neve
Idétartam

Foglalkozés / beosztas

Tanulmanyok

Legmagasabb iskolai végzettség
Oktatast / képzést ny(;jto intézmény
neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Kozépiskolai végzettség

Oktatast / képzést nyUjto intézmény
neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités

Tudomanyos fokozat

Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyUjto intézmény
neve és tipusa
Idétartam

Fébb targyak / gyakorlati képzés

Egyeb
szakképzettsegek

Végzettség / képesités

Molekularis Ujjlenyomatkutatd Nonprofit Kft.
2020 - jelenleg

Felligyel bizottsag elndke

Magyar Egyetemi és Féiskolai Sportszdvetség
2020 - jelenleg

Felligyelé bizottsag elndke

Mav Vasltor Kft.
2010 - 2010

Felugyel6 bizottsag elndke

Egyetem
Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem (Budapesti Corvinus Egyetem)

1988 — 1993

Okleveles kdzgazdasz

G-240/1992-93. (1993. november 5.)

Gazdalkodasi szak / szamvitel szakirany ,szdmvitel tanarszak, és marketing

szakirany,

Jokai Mér Kdzgazdasagi Szakkozépiskola, Pépa
1983 - 1987

képesitett kdnyveld, vallalati tervezé és statisztikus
16/A/1987. (1987. junius 10.)

Ph.D

43/2001 (2002. augusztus 2)

Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem (Budapesti
Corvinus Egyetem)

1995 - 2002

Gazdalkodas— és szervezéstudomanyok

Okleveles kdnyvvizsgalo és addszakérto



Oktatast / képzést ny(;jto intézmény
neve és tipusa
Idétartam

F6bb targyak / gyakorlati képzés

Végzettség / képesités

Oktatast / képzést ny(;jto intézmény
neve és tipusa

Id6tartam

Szakmai szervezeti

tagsag

Szakmai szervezet

Id6tartam

Tudomanyéag

Szakmai szervezet
Aktiv tag
Sziinetelteto tag

Tagsagi igazolvany szama

Szakmai szervezet

Id6tartam

Tagsagi igazolvany szama

Nyelvismeret

Anyanyelv(ek)
Egyéb nyelv(ek)

OK 0019/03 (2003. december 2)
Magyar Kényvvizsgal6i Kamara
1999 - 2003

Jog, Szervezet és Vezetés, Pénziigy, Szamvitel és elemzés, Szamvitelszervezes,

Kdnyvvizsgalat és ellenérzés

Meérlegképes kdnyveld
Okleveles kézgazdasz diploma alapjan
G-240/1992-93. (1993. november 5.)

Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem (Budapesti Corvinus Egyetem)

1988 - 1993

Magyar Akkreditaciés Bizottsag Tarsadalomtudomanyi Bizottsaga
szakeértd
2012 — jelenleg

gazdalkodasi —és szervezéstudomanyok

Magyar Konyvvizsgal6i Kamara
2009 — 2014. aprilis.

2014. majus. — jelenleg

007091

Bejegyzett okleveles kdnyvvizsgalo

Pénzugyminisztérium (Nemzetgazdasagi Minisztérium) kdnyvviteli
szolgéltatast végzok regisztere

2003 - jelenleg

136788

Meérlegképes konyvel vallalkozasi szakterileten

Magyar

Angol C1 - altalanos felséfok
GHO010-14922 (2011. oktdber 12.)

ELTE Idegennyelvii Tovabbképzé Kozpont



Kitlintetések
Cim

Adomanyoz6

Cim

Adomanyoz6

Cim

Adomanyoz0

Egyéni készsegek és

kompetenciak

Tarsas készségek és kompetenciak

Szamitogép-felhasznal6i készségek

és kompetenciak

Felséoktads specifikus rendszer

ismeretek
Erdeklédés, szabadidés

tevékenység

Jarmiivezet6i engedély(ek)

Kiegészitd informéciok

Angol - szakmai kdzépfok
018/95-Ph.D (1996. junius 12.) Index
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem (Budapesti Corvinus Egyetem)

Orosz — szakmai kozépfok

N 2690812 0405/88 (1991. majus 31) Index
Marx Karoly Kdzgazdasagtudomany Egyetem (Budapesti Corvinus Egyetem)

Egyetemi Aranyérem

Budapesti Corvinus Egyetem (2017.)

Egyetemért Emlékérem

Budapesti Corvinus Egyetem (2012. szeptember 27.)

Az év oktat6ja 2011
Budapesti Corvinus Egyetem (2011. junius 6.)

JO kommunik&cios és szervezési készség

MS szofterek felhasznal6i szintii ismerete (Word, Excel, Power Point)

Egyes szamviteli és kdnyvvizsgaloi szoftverek felhasznél6i szintli ismerete

Egységes Intézményiranyitasi Rendszer (SAP alapl Gazddalkodéasi és HR

modul, Neptun tanulmanyi rendszer, Posseidon iratkezelési rendszer)

Sport, Kirdndulas, Utazas

B kategdrias jogositvany

Oktatasi, kutatasi tevékenység részletes bemutatasa



Oktatasi tapasztalatok

2006 — jelenleg

2002 - 2010

1999 - 2008

1998 - jelenleg

2001 - 2002

1995 - 2006

1994 - 1998

2001 — jelenleg

1997 - 2000

1992 - jelenleg

Bologna targyfelelgs

Bsc.

Pénzigyi szamvitel
Szamvitel specidlis kérdései

Msc.
Véllalkozasok addzésa, koltségvetési kapcsolataik ellenérzése
Koltségvetési szervek és koltségvetési timogatasok ellenérzése

Bologna rendszer eldtt targyfelelds
Nappali tagozatos képzés (Szamvitel I-1V. targyak)

BKAE, Kdzgazdasagi Tovabbképzé Intézet
oktat6é — szamvitel alapjai, vezetsi szamvitel
Szervezés-vezetés szak

BKAE, Vezetoképzoé Kozpont

oktatd — szamvitel alapjai és vezetsi szamvitel
MBA kurzus (magyar nyelvii)
Telekommunikacios MBA kurzus
Informatikai management kurzus

BKAE, Aktuérius képzés (Biztositasi Oktatd és Kutaté Csoport — biztositas
szamvitel)

BKE, Részidés Egyetemi Képzeés (targyfelelss)
targyfelelgs — Szamvitel I-1V.

BKE, Mérnok és jogasz kdzgazdasz képzés
targyfelelds — szamvitel alapjai és vezetdi szamvitel

Magyar Kénywvizsgaldi Kamara mindsitett oktatéja
Okleveles kdnyvvizsgaloi képzés — Szamvitel és elemzés
Mérlegképes konyveldk kotelez6 tovabbképzési rendszere

Deloitte and Touch Kényvvizsgalo Kft. (rendszeres éves tanfolyamok)

Oktatott targyak

Szamvitel alapjai

Uzemgazdaségi szamvitel

Vezet6i Szamvitel

Pénzlgyi szamvitel

Eves beszamold dsszeallitasa és elemzése
Konszolidalt beszamolé dsszeallitasa
Nemzetkdzi szamvitel — IFRS - halasztott addzas
IFRS - Pénziigyi instrumentumok szamvitele
Pénzligyi kimutatasok elemzése

Adobzasi ismeretek



Tudomanyos munka

Konferenciak, 6szténdijak

2018

2017

2016

2005

2002

1998

1997

1995

1995

2nd Danube Conference for Higher Education, Budapest, 2018.

Topic: The Challenges of the Legal Envinronment and Financial Management at
Hungarian Public Universities

1st Danube Conference for Higher Education, Ulm, 2017. november 2-3

Topic: The New Management System of Hungarian Public Universities — Dual
Leadership

Emberi ersforrasok Minisztériuma — Magyar Controlling Egyesilet:

Budepesti Corvinus Egyetem

Eldadas téma: Stratégiai és operativ controlling a felsgoktatasban

Szamvitel Oktatok és Kutatok Konferenciaja

Budapesti Corvinus Egyetem

Elbadas téma: Szarmazékos ugyletekre vonatkozo szabalyok valtozasai az IFRS-
ekben

Szamviteli minikonferencia Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi
Egyetem
Eléadas téma: Halasztott adok elszdmolasa az egyedi éves beszdmol6ban

50 éves a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem, Jubileumi Tudomanyos
Ulésszak

Elbadas téma: Halasztott adék kdzgazdasagi hatasai (egy empirikus kutatas
bemutatasa
kalfoldi osztondij

Canfield University, England szamvitel és management programjanak résztvevéje

kilfoldi 6sztondij

Wirtschaftsuniversitat Wien, Austria (1995. aprilis) (CEMS) programjanak
résztvevoje

Wirtschaftsunivesitat Wien, Austria (1995. majus) tudomanyos konferencia
résztvevoje

Kutatési tevékenység

2012 -

2004 -

2004 - 2012.

2002 - 2010.

1995-2001.

Felséoktatasi menedzsment és controlling
Vezet6i szdmvitel — dnkoltségszamitas
Pénzugyi instrumentumok szamvitele

Hazai szdmviteli szabalyozas a nemzetk6zi szamviteli standardok és az EU direktivak
tiikrében

Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodastudomanyi Ph.D.

A halasztott adok kdzgazdasagi hatasai és szdmviteli elszdmolasa az éves

beszdmoldban

Disszertacio: A halasztott adok kozgazdasagi hatasai és szamviteli elszamolésa az éves
beszdmoldban — cimi doktori (Ph.D) értekezés



Publikaciok

1996

Baricz Rezs6 - Bosnyak Janos - Gyenge Magdolna - Kissné Becsei Annaméria - Lukacs Janos - Mikéaczd Eva - Pavlik Livia -
Szaboné Veres Tiinde - Hos Attila - Malasics Andras - Parizs Lajos (1996): Szamvitel és elemzés. Kutatasi jelentés. FEFA V.
202/1. sz. projekt, Budapest.

1997

Baricz Rezsd - Bosnyak Janos - Gyenge Magdolna - Kissné Becsei Annamaria - Mikéczo Eva - Pavlik Livia - Szaboné Veres
Tunde - Hos Attila - Kardosné Birkas Aniko - Malasics Andrés - Périzs Lajos (1997): Szdmvitel 1.Szdmvitel .. Szdmvitel
tanszék, Budapest. 323 p. o.

1998

Pavlik Livia (1998): Latens ado felvételének és kezelésének lehetdségei az egyedi beszamoldkban. In: Temesi Jozsef(szerk):
50 éves a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem. Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapest. p. 55-72. o.
2000

Pavlik Livia (2000): A halasztott adok nemzetk6zi szabéalyozasa és kdzgazdasagi hatésai. Szamvitel — Ad6 — Konyvvizsgalat
1., p. 4-7..

Pavlik Livia (2000): A halasztott adék kdzgazdasagi hatasai és szamviteli elszamolasa az éves beszamoléban. Doktori
(Ph.D.) értekezés. Budapesti Corvinus Egyetem, .

2001

Pavlik Livia (2001): A halasztott addk hatasarol. Szamvitel — Ad6 — Konywvizsgélat 2., p. 73-77..

Pavlik Livia (2001): Jogi, szamviteli és addzési kérdések az idegenforgalomban. Szamvitel — Ad6 — Konywvizsgalat 4. , p.
156-160..

2002

(2002): Munkavallalok juttatdsainak elszamolédsa; Egyes dgazatokra vonatkozd kilénds szdmviteli szabalyok. In: dr. Torok
Hilda(szerk): Nemzetkdzi szamvitei standardok - Magyarazatok és alkalmazasok. Perfekt Kiadd, Budapest. p. 705-736, p.
889-952 o.

2004

Laszlé Norbert - Szaboné Veres Tinde - Serf6zé Gyula - Pavlik Livia - Mikaczé Eva - Jod Agnes - Gyenge Magdolna -
Gulyas Eva - Filyé Janka - Bosnyéak Janos - Baricz Rezsé - Kissné Becsei Annaméria - Lukacs Janos - Parizs Lajos -
Kardosné Birkds Anikd - Hos Attila (2004): Konywviteltan (Szdmvitel 1. targy) Szeminariumi és gyakorld
feladatok.Kdényvviteltan (Szamvitel 1. targy) Szeminariumi és gyakorlé feladatok. Aula Kiad6, Budapest. 1-146. o.

2005

Szaboné Veres Tiinde - Bosnyéak Janos - Filyd Janka - Gulyas Eva - Gyenge Magdolna - Joo Agnes - Kissné Becsei
Annamaria - Léaszl6 Norbert - Lukacs Janos - Mikéczo6 Eva - Pavlik Livia - Serfdzé Gyula - Baricz Rezsé - Hés Attila -
Périzs Lajos - Kardosné Birkds Aniké (2005): Konywviteltan (Szamvitel I. targy) Szeminariumi és gyakorld
feladatok.Kdnyvviteltan (Szamvitel 1. targy) Szeminariumi és gyakorlé feladatok. Aula Kiad6, Budapest. 1-146. o.

2006

Bosnyék Janos - Lakatos L&szI6 Péter - Gyenge Magdolna - Székacs Péterné - Pavlik Livia (2006): Az IFRS-ek rendszere. In:
Boros-Bosnyak-Kovats(szerk): Az IFRS-ek rendszere. MKVK OK, Budapest. p. 265-290 o.

Adorjan Csaba - Lukacs Janos - Roth Jozsef - Pavlik Livia - Lakatos LaszI6 Péter - Hadi Laszl6 - Lérinczi Gyula - Csakiné
Fodor Anna - Poléskei Palné - Lucz Zoltanné (2006): Kotelezettségek a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmoldsi standardokban.
In: Réth Jozsef(szerk): Mérlegképes tovabbképzés 2006.. Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Kézpont Kft., Budapest.
p. 69-80 o.

2007

Székacs Péterné - Pavlik Livia - Gyenge Magdolna - Bosnyak Janos (2007): Vezetdi szdmvitel. hazi sokszorositas, Budapest.
Szaboné Veres Tiinde - Baricz Rezsé - Bosnyak Janos - Fily6 Janka - Gulyas Eva - Gyenge Magdolna - Jo6 Agnes - Kissné
Becsei Annamaria - L&szI6 Norbert - Lukacs Jénos - Mikacz6 Eva - Pavlik Livia - Serf6z6 Gyula - Hos Attila - Kardosné
Birkas Aniké - Parizs Lajos (2007): Konywviteltan (Szamvitel I. trgy) Szeminariumi és gyakorlé feladatok.Kdényvviteltan
(Szamwvitel 1. targy) Szeminariumi és gyakorlo feladatok. AULA Kiadd, Budapest. 1-163. o.

2012

Dr. Pavlik Livia: A BCE gazdasagi teljesitményének alakulasa 2008-2011 kozott, kilonds tekintettel a karok gazdasagi
teljesitéményére; alcim: A Gazdalkodastudomanyi Kar piaci versenyeldnyei mennyiben mutatkoznak meg a gazdasagi-
pénziigyi teljesitményében (Miihelytanulmany) TAMOP Versenyképesség kutatas Miihelytanulméanysorozat kétete;BCE
Versenyképesség Kutatd Kézpont; Kiadasért felelss: Chikan Attila igazgato; ISNN 1787-6915

2015

Dr. Pavlik Livia: Onkoltségszamitas az allamhaztartasi szadmvitel (j szabalyozasi keretei kozott. Sajatossdgok a
felsdoktatasban. Pénziigyi Szemle 2015/1. p.63-78.




2016

Dr. Pavlik Livia: Atalakitas a hazai felsoktatashban. Az eredményszemléleqii és a pénzforgalmi szemléletii szamvitel keretei
koz06tt. Pénziigyi Szemle 2016/2.. p.229-247.

2017

Dr. Pavlik Livia: Verseny, menedzsment, controlling a kdzszférdban. Az operativ controlling vezetéstamogatd szerepe a
felsgoktatasban. Pénziigyi Szemle 2017/1.. megjelenés alatt

Budapest, 2021. marcius 9.
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Dr. Gal Krisztina — 6néletrajz

https://www.linkedin.com/in/krisztina-gal-225a5457/

Budapesten szlilettem 1969. majus 11-dikén.
Hazassdgban élek, két gyerekem van, ikrek, 26 évesek.

A Veres Palné Gimnaziumban érettségiztem 1997-ben, Budapesten. Kutatd bioldgusként végeztem
1992-ben az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen, Budapesten. Doktori értekezésemet 1996-ban
védtem meg ugyanitt.

Els6 munkahelyem az Orszadgos "Frédéric Joliot-Curie" Sugarbiologiai és Sugaregészségiigyi Kutatd
Intézetben volt 1992-t61 1999-ig. Itt sugarimmunoldgiaval és a nyomelemeknek az immunrendszerre
gyakorolt szerepével foglalkoztam. Doktori értekezésem is ebbdl a témabdl tortént.

A Richter Gedeon Nyrt a masodik munkahelyem. Itt 1999 6ta dolgozom. Végig a Kutatdsi
Igazgatdsagon, de kiilonboz6, egyre szélesebb felelsségl kord pozicidkban.

Kezdetben a Viselkedés farmakoldgiai Laborban kutatéként dolgoztam és részt vettem a D3 projekt
(késbbbi Cariprazine) preklinikai kutatasaiban. Nagy allatkisérletes tervezési és kivitelezési
gyakorlatom van. Fébb érdeklGdési teriiletem a kokain addikcid volt. Ebbél a kutatasbdl tobb
elsGszerz6s cikk is sziiletett. Kozben kdzel egy hdnapot toltéttem Hollandidban, Utrecht-ben a
fentiekhez kapcsolddo allatkisérletes munkaval.

Kutatasi projektvezet6ként vezettem az mGIuR5 kutatasi projektet szorongas és autizmus
indikacidkban. Kezdetben a kutatéi munkam mellett, kés6bb a projekt kiemelt volta miatt
,féallasban”. A projektet én kezdeményeztem a Richterben, a kezdeti sikerek utan 2005-t6l a Forest
céggel egylittm(ikodésben klinikai fazis egyes vizsgalat végéig vittiink. igy tapasztalatot szereztem a
nemzetkozi kutatds-fejlesztési egylttmiikodésekben, az igazgatdi dontések el6készitésében, a K+F
projektek minden jelentGsebb szakaszaban.

A projekt végével kutatasi projektkoordinatorként mikddtem kdzvetlenil a Kutatasi Igazgatd
beosztottjaként (Dr. Szombathelyi Zsolt), ahol is az 6sszes origindlis kutatasi projekt koordinalasaért
voltam felelGs.

2015-t6l a Dr. Greiner Istvan Kutatasi Igazgato alatt megalakult Originalis K+F Osztaly osztalyvezetd
helyetteseként folytattam a munkam. 2021. januar elsejétdl osztalyvezetbként felelek az 6sszes
originalis kutatasi és fejlesztési projekt mikodéséért.

Nemzetkozileg elismert projektmenedzseri végzettségem van (IPMA)
Tagja vagyok tobb természettudomanyos tarsasagnak.

1999 6ta vagyok VDSZ szakszervezeti tag.

Angolul szakmai szinten beszélek, oroszbdl van egy alapfoku nyelvvizsgdm.

Hobbim a siités, a geocaching, a sci-fi és a kavé kultura. Ez utdbbihoz kapcsolddva: OKJ-s barista
végzettségem is van.


https://www.linkedin.com/in/krisztina-gal-225a5457/




Eloterjesztes
a 16. sz. napirendi ponthoz

Az igazgato6sagi tagok dijazasanak megallapitasa



Eléterjesztés

a kOzgyiilés 16. sz. napirendi pontjahoz

48/2021. sz. igazgatosaqi hatarozat

Az lgazgatosag jovahagyasra javasolja a kozgytlesnek a Tarsasag
lgazgatosaga tagjainak 2021. évre vonatkozo és 2021. januar 1.
napjatol esedékes dijazasat, az alabbiak szerint:

lgazgatosag elnoke: 730.000,- Ft/hé
lgazgatdsag tagjai: 610.000,- Ft/ho/tag

Az Amundi Alapkezelé Zrt. részvenyes javasolja, hogy a Tarsasag
2020. évi kiemelkedo eredmeényeire tekintettel az Igazgatdsag elnoke
és tagjai az alabbi kéthavi tiszteletdijnak megfelelé 6sszegi
jutalomban részesuljenek:

lgazgatosag elnoke: 1.417.950,- Ft
lgazgatdsag tagjai: 1.179.900,- Ft/tag

Az lgazgatosag fentieket a kozgyiilésnek elfogadasra javasolja.

Az lgazgatosdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartozkodas nelkil elfogadta.



Eloterjesztes
a 17. sz. napirendi ponthoz

A feltgyeldbizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa



Eléterjesztés

a kozgyiilés 17. sz. napirendi pontjahoz

49/2021. sz. igazgatdésagi hatarozat

Az lgazgatosag jovahagyasra javasolja a kozgytlésnek a Tarsasag
Felugyel6 Bizottsaga tagjainak 2021. évre vonatkozo és 2021. januar
1. napjatol esedekes dijazasat, az alabbiak szerint:

Felligyel6 Bizottsag elnoke: 610.000,- Ft/ho
Fellgyelo6 Bizottsag tagjai: 440.000,- Ft/ho/tag

Az lgazgatosdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartdzkodas nelkil elfogadta.



Eloterjesztes
a 18. sz. napirendi ponthoz

Az allando konyvvizsgalo dijazasanak megallapitasa



Eléterjesztés

a kozgyiilés 18. sz. napirendi pontjahoz

50/2021. sz. igazgatdsaqi hatarozat

Az lgazgatésag az Audit Bizottsdg javaslata alapjan jovahagyasra
javasolja a Kozgyulésnek a Deloitte Konyvvizsgaldé és Tanacsado
Kft. (székhelye: Budapest, Dézsa Gyoérgy ut. 84/C.) 2021. évre
vonatkozé dijazasat 27,9 MFt + AFA o6sszegben, amely dijazas
magaban foglalja a Tarsasag 2021. évi IFRS szerint készitett
konszolidalt beszdmoldjanak  konyvvizsgalatat, a 2021. évi
konszolidalt beszamolo és a konszolidalt Uzleti jelentés 6sszhangjanak
megitélését, a Tarsasdg 2021. évi nem Kkonszolidalt éves
beszdmoldjanak konyvvizsgalatat, a Tarsasag 2021. évi nem
konszolidalt éves beszamolodja és Uzleti jelentése kdzoétti Gsszhang
megitélését, a befektetok tajékoztatasat szolgald, a BET és az MNB
részere megkuldott negyedéves jelentések atnézesét és a Tarsasag
2021. augusztus 31-i nem konszolidalt kozbensé meérlegének
kdnyvvizsgalatat.

Az lgazgatosdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartozkodas nelkil elfogadta.



Eloterjesztes
a 19. sz. napirendi ponthoz

Egyebek
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