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RICHTER GEDEON

Jelentés a felelSs tarsasagiranyitasrol'

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetkdzi és hazai elvardsoknak, valamint az etikus iizleti
magatartas kovetelményeinek €és a jogi kornyezetnek valdo megfelelés érdekében kiemelt
jelentdséget tulajdonit a felelds tarsasdgiranyitasi rendszer kialakitasanak, valamint
fenntartdsa ¢és fejlesztése kérdéskorének. A Tarsasadg elkotelezettségét mutatja azon
gyakorlata, miszerint tevékenységében atlathatdoan és hatékonyan elkiiloniti egymastol a
kozgytilés, Igazgatosag, a Feliigyeld Bizottsag és az Ugyvezetdség hataskorét és feleldsségét.

A Théarsasag altal kialakitott tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat Osszhangban all a
Budapesti Ertéktdzsde Felelds Tarsasagiranyitisi Ajanlasaival, a hatalyos tSkepiaci
szabalyozassal, a Ptk.2-val, a Tarsasiag Alapszabalyaval valamint a Richter Gedeon Nuyrt.
iparagi és szervezeti sajatossagaival. Emellett a Tarsasag idordl idore feliilvizsgalja az éltala
kovetett ¢és alkalmazott elveket annak érdekében, hogy mindenkor megfeleljen a
folyamatosan fejlédé nemzetkdzi gyakorlatnak. A Térsasdg e korben a tarsasdgirdnyitasi
rendszerek tOkepiaci szereplok altali megitélését befolyasolo ESG kovetelményeket is
figyelembe veszi.

A kozgyiilés, a kozgyiilés lebonyolitasaval osszefiiggo szabalyok

A kozgyllés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek 0sszességébdl all. A Tarsasag
minden iizleti év 6todik honap utols6 napjaig évi rendes kozgytlést tart, amelynek targya (az
esetleges egyéb napirendi pontok mellett) az alabbi:

- az lgazgatdsag jelentése a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolédsi Standardok
szerinti, el6z6 iizleti évre vonatkozo konszolidalt beszamoldjarol;

- a Feliigyeld Bizottsag jelentése a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerinti, el6z6 lizleti évre vonatkozé konszolidalt beszamolojarol;

- a konyvvizsgald jelentése a Tarsasdg Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoladsi Standardok
szerinti, el6z6 iizleti évre vonatkozo6 konszolidalt beszamoldjardl;

- a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerinti, el6z0 {izleti évre
vonatkozo, konszolidalt beszamolojanak elfogadasa;

- az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag el6zo tizleti évre vonatkozd egyedi beszamolojardl;
az uigyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikajarol;

! A jelentés a 2021-es lizleti évre vonatkozik.
2 A Polgari Torvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. térvény



- a Felligyelo Bizottsag jelentése a Tarsasag el6z6 iizleti évre vonatkozo egyedi
beszamolojardl, ideértve az adozott eredmény felhasznaldsara vonatkozo javaslatot is;

- a konyvvizsgald jelentése a Tarsasdg el6zd iizleti évre vonatkozd egyedi
beszamolojarol;

- a Tarsasag el6z6 lzleti évre vonatkozo egyedi beszamoldjanak elfogadasa, ideértve az
adozott eredmény felhasznaldsarol hozott dontést is;

- az Igazgatosag jelentése a felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatrél és arrol, hogy a
Tarsasag milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktézsde Felelos
Tarsasagiranyitasi Ajanlasait;

- a valasztott tisztségviseldk dijazasanak megallapitasa.

Az évi rendes kozgytilést az Igazgatdsag hivja Ossze, ha a Ptk. masképp nem rendelkezik. A
kozgytilés helyét, idejét és napirendjét a kozgylilés dsszehivoja hatarozza meg.

A kozgylilés 0sszehivasat - ha az Alapszabaly, vagy jogszabaly masképp nem rendelkezik - a
kozgylilés kezdd napjat legaldbb 30 nappal megeldzéen a Tarsasdg hirdetményeinek
kozzétételére vonatkozdé modon a Tarsasag honlapjan kell kézzétenni. A Tarsasadg azokat a
részvényeseket, akik ezt kivanjak, a kdzgylilés 6sszehivasarol elektronikus uton is értesiti.

Az Igazgatosag barmikor jogosult, a Ptk., valamint az Alapszabaly rendelkezései szerint erre
jogosultak kérelmére pedig koteles rendkiviili kozgytilést 6sszehivni. A kozgytilést dssze kell
hivni, ha azt a szavazatok legalabb egy szdzalékaval rendelkezd részvényesek - az ok és a cél
megjelolésével - kérik.

A kozgytlési hirdetményben (meghivoban) meg kell jelolni a Tarsasdg cégnevét és
székhelyét, a kozgyllés helyét, napjat, idopontjat és a kozgylilés napirendjét, a kozgytlés
megtartasanak modjat, a szavazati jog gyakorlasdnak az Alapszabéalyban rogzitett feltételeit,
valamint a kozgytilés hatarozatképtelensége esetére megismételt kozgytilés helyét €s idejét.
A kozgytilési hirdetmény tartalmazza tovabba azt a tajékoztatast, mely szerint kozgytilésén az
a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésobb a kozgytilés
kezdénapjat megeldz6 masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe, a kozgylilés
napirendjének kiegészitésére vonatkozd jog gyakorlasdhoz az Alapszabalyban eldirt
feltételeket, valamint a kozgyiilés napirendjén szerepld -eldterjesztések ¢és hatarozati
javaslatok eredeti és teljes terjedelmili szovege elérésének iddpontjara, helyére és modjara
(ideértve a Tarsasag honlapjanak cimét is) vonatkozo tajékoztatast.

A Tarsasag a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerinti, el6zd iizleti évre
vonatkoz6 konszolidalt beszdmoldja, tovabba az egyedi éves beszamoloja tervezetének és az
Igazgatosag, valamint a Feliigyeld Bizottsag jelentésének lényeges adatait, az Osszehivas
id6épontjaban meglévo részvények ¢és szavazati jogok szamara (ardnyéra) vonatkozo
Osszesitéseket, ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozo kiilon 0Osszesitéseket
valamint a napirenden szerepld iigyekkel kapcsolatos eléterjesztéseket, az azokra vonatkozo
feliigyeld bizottsagi jelentéseket és a hatarozati javaslatokat, valamint a képviseld utjan
torténd szavazashoz hasznalandé nyomtatvanyokat a Térsasdg honlapjan a kozgyulést
megelézden legalabb huszonegy nappal, az Igazgatosdg valamint a Feliigyel6 Bizottsag
tagjainak nevét, valamint a tagoknak e mindségiikben nyujtott valamennyi pénzbeli €s nem
pénzbeli juttatast tagonként és a juttatds jogcime szerint részletezve pedig a kozgytilés
Osszehivasaval egyidejiileg nyilvanossagra hozza.



A kozgytilést az Igazgatosag elnoke vagy az Igazgatdsag altal eldzetesen felkért mas személy
vezeti. A kozgyiilés elnokének személyét a kozgyiilés még a tovabbi napirendi pontok érdemi
targyalasa eldtt el kell, hogy fogadja, amig ez nem torténik meg, a kozgytlés a tovabbi
napirendi pontok tekintetében érdemi dontést nem hozhat.

A meghirdetett napirendi pontok kozott nem szerepld iigyeket a kozgyililés csak akkor
targyalhatja meg és ilyen tigyekben a kozgylilés csak akkor hozhat dontést, ha valamennyi
részvényes jelen van, és ahhoz egyhanguan hozzéjérul.

Azon ligyek kivételével, amelyekben az érvényes hatdrozathozatalhoz az Alapszabalyban
meghatarozott szavazati aranyokbol kovetkez6en magasabb 1étszam sziikséges, a kozgytilés
hatarozatképes, ha a szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint
felét képviseld részvényesek személyesen vagy képviseld utjan a kozgytilésen megjelentek és
részvényesi vagy képviseléi mindségiiket megfeleléen igazoltdk. A kozgyiilés egy
alkalommal felfiiggeszthetd. Ha a kozgytlést felfiiggesztik, azt harminc napon beliil folytatni
kell. A hatarozatképességet minden hatarozathozatalnal vizsgélni kell. A hatarozatképesség
szempontjabol az tekinthetd jelenlevonek, aki ,,igen”, ,,nem” vagy ,tartdozkodas” szavazatot
ad le személyesen vagy képviseldje utjan.

Hatarozatképtelenség esetén a kozgyllést meg kell ismételni. A nem hatarozatképes és a
megismételt kozgyiilés kozott legaldbb tiz és legfeljebb huszonegy nap telhet el. A
megismételt kozgytlilés az eredeti kozgytlilés napirendjén szerepld ligyekben - azon iigyek
kivételével, amelyekben adott esetben az érvényes hatarozathozatalhoz az Alapszabalyban
meghatarozott szavazati ardnyokbol kovetkezOen magasabb 1étszdm  sziikséges -
hatdrozatképes, ha a Tarsasag altal kibocsatott szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint 20%-at (hUsz szazalék) képviseld részvényesek
személyesen vagy képviseld utjan a kdzgylilésen megjelentek és részvényesi vagy képviseldi
mindségiiket megfelelden igazoltak.

A részvényesi jogok tartalma és gyakorlasuk modja

Minden részvényes jogosult a kdzgylilésen részt venni, a Ptk-ban megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, észrevételt €s inditvanyt tenni.

A kozgyllés napirendjére tlizott iligyre vonatkozdan az Igazgatdsdg koteles minden
részvényesnek a napirendi pont targyalasdhoz sziikséges t4jékoztatast megadni ugy, hogy a
részvényes - a kozgyiilés napja elott legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére - a
sziikséges felvilagositast legkésdbb a kdzgytilés napja eldtt legalabb harom nappal megkapja.

Az lgazgatdésag - a részvényes kérelmére - koteles a Tarsasagra vonatkozd iratokba és
nyilvantartasokba betekintést biztositani. A felvilagositast és az iratbetekintést az Igazgatosag
a részvényes altal tett irasbeli titoktartasi nyilatkozat tételéhez kotheti. Az Igazgatosag
megtagadhatja a tdjékoztatast és az iratokba vald betekintést, ha ez a Tarsasag iizleti titkat
sértené, ha a részvényes jogat visszaélésszeriien gyakorolja, vagy felhivas ellenére nem tesz
titoktartasi nyilatkozatot. Ha a részvényes a felvilagositds megadasat indokolatlannak tartja, a
nyilvantartd birdsagtol kérheti a Tarsasag kotelezését a tajekoztatds megadasara.

A részvényesi jogok gyakorldsahoz a jogosultsag megallapitdsara tulajdonosi megfeleltetés
utjan keriil sor. A részvényesi jogok gyakorldsdhoz nincs sziikség tulajdonosi igazolasra. A



részvénykonyvi bejegyzés idépontjanak a tulajdonosi megfeleltetés id6pontjaval megegyezd
idépontot kell tekinteni.

A kozgyllésen a részvényesi jogokat a szavazolap alapjan lehet gyakorolni. A szavazolap
tartalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és szavazatainak szamat.
Szavazodlapot a Tarsasag csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazottnak ad
ki, akit a részvénykonyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként -
k6z06s tulajdonban allo részvény esetén kozos képviseldként - tiintet fel.

A részvényesek a kozgylilési jogaikat meghatalmazott képviseld utjan is gyakorolhatjdk. A
képviseld lehet nem részvényes is. A képviselok kozokirat vagy teljes bizonyitd ereji
maganokirati forméaban kiallitott meghatalmazdsnak a Téarsasag részére - a kozgylilési
hirdetményben megjeldlt idében és helyen - torténd atadasa esetén jogosultak a szavazolapok
atvételére.

A kozgyllésen részt venni szandékozo részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kozgytilés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapig kell a részvénykonyve bejegyezni.

A kozgytilésen tagsagi jogait az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan
a részvény tulajdonosa, ¢és akinek nevét - a kozgyllés kezdd napjat megel6z6 masodik
munkanapon - a részvénykonyv tartalmazza. A részvénykonyv vezetdje a kozgyiilés kezdd
napjat megel6z6 masodik munkanapon budapesti id6 szerint tizennyolc (18:00) oraig koteles
biztositani a részvénykonyvi bejegyzésre vonatkozo jog gyakorldsat.

Minden 100 Ft névértékli részvény egy szavazatra jogosit azzal, hogy a kozgylilésen a
részvényes sajat maga javara vagy mas részvényes képviseldjeként, egyediil vagy mas
kapcsolt személlyel (személyekkel) egyiitt, nem jogosult a kozgytilésen jelen 1évo illetve
képviselt részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25%-at (huszonot szdzalék) meghaladd
mértékben szavazati jogot gyakorolni. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig
az esedékes pénzbeli hozzajarulasat nem teljesitette.

A részvényesnek joga van a feloszthat6 €s a kozgytilés altal felosztani rendelt eredménybdl a
részvényei névértékére jutd ardnyos hanyadra (osztalékhoz vald jog) azzal, hogy a sajat
részvényre esO osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell
— részvényeik névértékének ardnyaban — szadmitisba venni. Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki az Igazgatdésag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozd
kozleményben meghirdetett fordulonapon az osztalékfizetésre vonatkozdan -elkészitett
tulajdonosi megfeleltetés eredményeként a részvénykonyvbe bejegyzésre keriilt. Az
Igazgatosag altal meghatdrozott, az osztalékfizetésre valo jogosultsag szempontjabdl relevans
id6pont az osztalékfizetésrol dontd kozgytilés idopontjatol eltérhet.

A Théarsasag jogutéd nélkiili megsziinése esetén a részvényes jogosult - az altala a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli vagyoni hozzéjaruldsok
alapjan - a hitelezOk kielégitése utan fennmarado6 vagyon részvényei névértékének a Tarsasag
alaptokéjével aranyos részére (likvidacios hanyadhoz valo jog).



Az Igazgatosag

A Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdsdga — a kozgylilés hataskorébe tartozo ligyeket kivéve — a
Tarsasag legfobb dontéshozo testiilete.

Az Igazgatdsag tevékenységében, célkitiizéseiben kiemelt feladatként szerepel a részvényesi
értek novelése, az eredményesség, a hatékonysag javitdsa, a miikodés atlathatdosdganak
biztositasa, a kornyezetvédelem ¢és a biztonsdgos munkavégzés koriilményeinek garantalasa,
tovabba a kovetkezetes tdjékoztatds alapjan jo kapcsolat kialakitisa a részvényesekkel.

Az Igazgatiosag osszetétele, feladatkore és mitkodése

A Téarsasag Alapszabdlya szerint az Igazgatdsag legalabb 3 és legfeljebb 12 tagbol all. Az
Igazgatosag tagjait a kozgylilés valasztja, esetenként legfeljebb 6t év hatarozott idétartamra.
Az Igazgatdsagnak jelenleg tizenkettd tagja van.

A Térsasdg az igazgatosagi tagokra, mint vezetd tisztségviselokre a Ptk.-ban a
feligyelObizottsagi tagokra eldirt fliggetlenségi kovetelményekkel azonos kritériumokat
alkalmazza®. Ezen kritériumokat figyelembe véve az igazgatosagi tagok dontd tobbsége,
75%-a, (az Igazgatosag tizenkettd tagjabol kilenc f0) a Tarsasagtol fiiggetlen.

A Tarsasag vezérigazgatdja jelenleg egyben az Igazgatosag tagja. A Tarsasag iranyitasi
politikdjanak kulcseleme az Igazgatosag elndke és a vezérigazgatd tisztségének egymastol
val6 elkiilonitése. A vezérigazgatd €s az Igazgatosag elndkének feladatait két kiilon személy
latja el.

Az Igazgatdsag elnokét és - amennyiben sziikségét l1atjak - helyettes elnokét az Igazgatosag
tagjai valasztjadk meg maguk koziil. Az Igazgatésag e megbizdst barmikor visszavonhatja. Ha
az Igazgatdsag elndkének vagy helyettes elndkének barmely okbol megsziinik igazgatosagi
tagsaga, akkor megsziinik igazgatosagi elnoki vagy helyettes elnoki tisztsége is.

Az Igazgatdsag elnoke: Bogsch Erik (nem fiiggetlen)
Az lgazgatdsag tagjai:
Dr. Bagdy Gydrgy (fiiggetlen)
Dr. Cserhati Péter (fiiggetlen)
Dr. Gulacsi Gabor (nem fiiggetlen)
Dr. Hardy Ilona (fiiggetlen)
Lantos Csaba (fiiggetlen)
Orban Gabor (nem fiiggetlen)
Dr. Pandurics Anett (fiiggetlen)
Szécsényi Balint (fiiggetlen)
Prof. Dr.Vizi E. Szilveszter (fiiggetlen)
Dr. Acs Nandor Pal (fiiggetlen) /2021. aprilis 15. napjatol/
Dr. Szab6 Laszl6 (fiiggetlen) /2021. éprilis 15. napjatol/

Az  lgazgatosdg  tagjainak  bemutatdsa ~a  Tarsasdg  honlapjan  taldlhat6
(www.gedeonrichter.com).

3 A Ptk. azon nyilvanosan mukodS részvénytarsasagok esetében, ahol nem egységes iranyitasi rendszer
(igazgatotanacs), hanem un. dualis rendszer - azaz az igazgatdsag mellett 6nallo feliigyeldbizottsag miikddik - az
igazgatdsagi tagok vonatkozasaban nem hataroz meg fiiggetlenségi kovetelményeket.



Az Igazgatosdg a Tarsasag lzleti tevékenységét a Tarsasdg Alapszabalya, a kozgytilés
hatarozatai és a mindenkor hatdlyos jogszabalyok szerint irdnyitja. Az Igazgatdsag
feladatkorében attekinti €s jovahagyja a Tarsasag jovoképét, stratégiai irdnyelveit és
programjait, valamint a szokdsos iizletmeneten tulmutatd tranzakcidit. Nyomon koveti és
rendszeresen értékeli a Tarsasdg teljesitményét, valamint az Ugyvezetdség tevékenységét.
Hataskorébe tartozik a vezérigazgato kivalasztasa, szerzddtetése, teljesitményének értékelése
¢s javadalmazasdnak meghatdrozasa. Biztositja a jogszabalyokban és az etikai kddexbe
foglalt normak betartasat és érvényesiilését.

Az Igazgatosag, mint testiilet jar el és hoz hatdrozatot. Az Igazgatdsag iiléseirdl jegyzdkonyv
késziil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek. Az igazgatosagi lilésen rendszeresen visszatérd
napirendi pontok mellett az Igazgatosag egyedileg megvitatja és értékeli valamennyi kiemelt
iizleti szegmens teljesitményét.

Az Igazgatosag 2021. évi lizleti évben 94,69% atlagos részvételi arany mellett tizenegy (11)
alkalommal iilésezett.

Az lgazgatosag érdemi hatdrozatdnak meghozataldhoz megkivant hatarozatképességhez az
Igazgatosag mindenkori létszamanak kétharmada, de minimum harom igazgatdsagi tag
jelenléte sziikséges. Az Igazgatosag teljes 1étszama az Igazgatdsag adott idében hivatalban
1év6 tagjainak szamat jelenti. Ha az elsé Osszehivas esetén a hatdrozatképességhez sziikséges
1étszam nincs jelen, az elnok 1j igazgatdsagi iilést hiv 6ssze harom napon beliili idépontra. Az
ilyen késobbi iilésen az akkor hivatalban 1évd igazgatok tobbségének, de legalabb harom
igazgatdsagi tagnak a jelenléte szlikséges a hatdrozatképességhez. Az Igazgatosag hatarozatait
egyszerl szotobbséggel hozza.

Az Igazgatosag tagjainak dijazésat a kozgytilés allapitja meg. Az Igazgatosag tagjainak 2021.
évre vonatkozo, 2021. januar 1. napjatol esedékes dijazésat a Tarsasdg Igazgatdsaga - a
veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesito szervezetek miitkédésére vonatkozo eltéro
rendelkezések ujboli bevezetésérdl szolo 502/2020. (X1.16.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.9-a
alapjan - a kozgyllés hataskorében eljarva 2021. aprilis 15. napjan az Igazgatosag elndke
tekintetében 730.000,-Ft/ho, az Igazgatdésag tagjai vonatkozasaban 610.000,-Ft/ho/tag
Osszegben hatarozta meg.

Az Igazgatosag albizottsagai

Az Igazgatosdg a dontés-elokészitési folyamatok hatékonysdga érdekében héarom
albizottsagot hozott 1étre. Az albizottsagok legkevesebb harom igazgatosagi tagbdl allnak. Az
albizottsagok tagjait az Igazgatdsag valasztja, az adott tag igazgatdosdgi manditumaval
megegyez0 idore. Az albizottsagok feladatait az Igazgatosag hatarozza meg.

A Tarsasagnal az alabbiakban megjelolt albizottsagok mitkddnek:



Tarsasagiranyitasi és Jelolo Albizottsag

Az lgazgatosag 2004 ota milkodo Tarsasagiranyitasi €s Jelolo Albizottsdganak harom, a
Tarsasaggal alkalmazotti viszonyban nem allo, fiiggetlen tagja van.

Az Albizottsag elnoke: Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter (fiiggetlen)

Tagjai:
Dr. Hardy Ilona (fiiggetlen)
Dr. Bagdy Gydrgy (fiiggetlen)

Az Albizottsdg egyes tagjainak bemutatisa a Tarsasag honlapjan az igazgatosagi tagok
bemutatasa keretében érhetd el. Az albizottsag tagok megbizatdsanak idétartama megegyezik
az igazgatdsagi tagi megbizatasuk id6tartamaval.

A Térsasagiranyitasi és Jelold Albizottsag feladatkdrében eljarva

e az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatdsag részére az Igazgatosag
¢s a Feliigyeld Bizottsag célszerli 1étszdmara és Osszetételére, tovabba a tagjeloltekkel
szembeni fiiggetlenségi, szakképzettségi és szakmai tapasztalati kovetelmények
megallapitasara;

e az igazgatosagi ¢és felligyeld bizottsagi tagjeldltekre vonatkoz6 igazgatdsagi
dontéseket a kovetelményeknek megfeleld tagjeloltek ajanlasaval és a befektetok
képviseldi altal megtett személyi javaslatok értékelésével elokésziti;

e nyomon koveti az elfogadott tarsasagiranyitasi alapelvek érvényesiilését, évente
értékelést készit az Igazgatdsag részére, és javaslatot tesz a sziikséges kiegészitésekre,
valtoztatasokra.

A Tarsasagiranyitasi és Jelolo Albizottsdg, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. Az
Albizottsag tiléseirdl jegyzokonyv késziil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek.

A Téarsasagiranyitasi €és Jelold Albizottsag 2021. évi lizleti évben 100 % atlagos részvételi
arany mellett egy (1) alkalommal {ilésezett.

A Térsasagiranyitasi és Jelold Albizottsag a 2021-es évben az alabbi témakat targyalta:
- igazgatosagi tagjeloltek meghallgatasa;

- Igazgatosag tevékenységének értékelése;

- 2020. évrdl szolo felelos tarsasagiranyitasi jelentés.

A Tarsasagiranyitasi €s Jelolo Albizottsadg tagjai az albizottsagi tagsagukra, és az albizottsag
keretében végzett tevékenységiikre figyelemmel kiilon, az igazgatdsagi tagi tiszteletdijukat
meghalado juttatdsban nem részesiilnek.

Javadalmazasi Albizottsag

Az Igazgatosag 2004 ota miikodd Javadalmazéasi Albizottsagdnak harom tagja van. Az
Albizottsag tagjai tobbségében fliggetlenek, a tarsasdggal alkalmazotti viszonyban nem
allnak.



Az Albizottsag elnoke: Lantos Csaba (fiiggetlen)

Tagjai:
Dr. Gulacsi Gabor (nem fiiggetlen) /2021. februar 22. napjaig/
Dr. Pandurics Anett (fiiggetlen)
Dr. Cserhati Péter (fiiggetlen) /2021. februar 22. napjatol/

Az Albizottsag egyes tagjainak bemutatdsa a Tarsasag honlapjan az igazgatdsagi tagok
bemutatasa keretében érhetd el. Az albizottsag tagok megbizatdsanak idétartama megegyezik
az igazgatosagi tagi megbizatasuk id6tartamaval.

A Javadalmazasi Albizottsag feladatkdrében eljarva

o ¢rtekeli az igazgatosagi és feliigyeld bizottsagi tagok javadalmazasi rendszerének
miikodési tapasztalatait, és a hatalyos jogszabalyi rendelkezésekre figyelemmel,
javaslatot tesz a célszerli modositasokra;

e javaslatot tesz az Igazgatdosdg részére a vezérigazgatd teljesitményének
értékelésére és javadalmazasara.

A Javadalmazasi Albizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. Az Albizottsag tiléseirdl
jegyzOkonyv késziil, hatdrozatai dokumentéléasra keriilnek.

A Javadalmazasi Albizottsag 2021. évi lizleti évben 100 % atlagos részvételi arany mellett
harom (3) alkalommal iilésezett.

A Javadalmazasi Albizottsag a 2021-es évben az alabbi témakat targyalta:
- igazgatdsagi tagok 2021. évi javadalmazasa;

- feliigyelobizottsagi tagok 2021. évi javadalmazasa;

- vezérigazgatd alapbérének és egyéb juttatasainak attekintése.

A Javadalmazasi Albizottsag tagjai az albizottsdgi tagsagukra, és az albizottsdg keretében

végzett tevékenységiikre figyelemmel kiilon, az igazgatosagi tagi tiszteletdijukat meghaladd
juttatdsban nem részesiilnek.

ESG Albizottsag

Az ESG kovetelményeknek a hazai és a nemzetkozi tékepiacokon az utdobbi néhany évben
tapasztalhatd er6sodésére figyelemmel az Igazgatosag ESG Albizottsagot is felallitott 2021
decemberében.

Az Albizottsag elnoke: Dr. Hardy Ilona (fiiggetlen) /2021. december 6. napjatol/

Tagjai: Szécsényi Balint (fiiggetlen) /2021. december 6. napjatol/
Orban Gabor (nem fiiggetlen) /2021. december 6. napjatol/

Az ESG Albizottsag feladata, hogy folyamatosan nyomon kdvesse a hazai és a nemzetkdzi
tékepiacok altal meghatarozott ESG kovetelményeket, azok valtozasait, tovabba hogy a



Tarsasag iparagi €s szervezeti sajatossagait szem el6tt tartva javaslatokat tegyen az
Igazgatosag részére a Tarsasag ESG kovetelményeknek valo megfelelése érdekében.

Az Ugyvezetéség, az Igazgatésag, felelosség és feladatmegosztas

Az Ugyvezetdség feladata a Tarsasag operativ tevékenységének irdnyitasa. A testiilet elnoki
teenddit a Tarsasag vezérigazgatdja latja el. Az Igazgatdsag a tagjai koziil egy tagot
vezérigazgatoként a Tarsasag operativ tevékenységének irdnyitdsaval biz meg, minden
esetben az Igazgatosag altal meghatarozott idotartamra. A vezérigazgato feletti munkaltatoi
jogokat - a kozgytilés hataskorébe tartozo jogokat kivéve - az Igazgatosag gyakorolja.

Az Ugyvezetéség dontés-eldkészité forum, melyben valamennyi tagnak véleménykifejtési
joga és kotelezettsége van. Az Ugyvezetdség tagjai altal kifejtett vélemények alapjan a végsd
dontést - hataskortdl fliggden - a vezérigazgatd vagy az Igazgatdsag hozza.

Az Alapszabaly keretei kozott az Igazgatdsdg hataskorébe tartozik az ligyvezetéssel
megbizott vezérigazgatd hataskorének meghatarozasa, és a Tarsasag Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatanak jovahagyasa. Az Igazgatdsadg barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét
a vezérigazgatdra ruhdzhatja belatasa szerinti kikotésekkel és feltételekkel, és ezen jogkorok
Osszességét vagy barmelyikét idordl idore visszavonhatja vagy megvaltoztathatja, de az ilyen
atruhazas az Igazgatosag felelosségét nem érinti.

A vezérigazgatd ligykorét a Szervezeti és Miikodési Szabéalyzat szerint a Tarsasag bels
igyintézése korében annak vezetdire és munkavallaldira munkakdri leirdssal, altalanosan
vagy eseti rendelkezéssel atruhazhatja. A vezérigazgatd jogosult donteni minden olyan
iigyben, amely nem tartozik a kdzgylilés vagy az Igazgatdsag hataskorébe.

A vezérigazgatd a munkaltatdoi jogokat a Tarsasdggal munkaviszonyban ¢és egyéb
jogviszonyban allo6 személyek felett a Tarsasag Szervezeti és Miukddési Szabalyzatiban
meghatarozott korben és mddon gyakorolja és delegdlhatja.

A vezérigazgatd az éves terv és a bonusz rendszer keretében dont az UgyvezetSség
munkdjanak értékelésérél és javadalmazéasarol. Az Igazgatosdg az éves terv és a bonusz
rendszer keretében - a Javadalmazasi Albizottsag javaslata alapjan - dont a vezérigazgato
munkajanak értékelésérdl és javadalmazasarol.

A Tarsasag a szervezeti munkamegosztds keretében 2017. november 1. napjatdl 6nallo
foigazgatoi statuszt hozott 1étre a kereskedelem, a nemzetkozi és korményzati kapcsolatok
kozvetlen felligyeletére. A féigazgato elsddleges feladata a Tarsasag specialty pharma iranyba
megkezdett épitkezésének folytatdsa a nyugat-europai és tengerentuli piacokon létrehozott
halézatok fejlesztésével, valamint a magas hozzdadott értékdi, tilnyomorészt innovativ
termékportfolié folyamatos bovitésével.

A Tarsasag UgyvezetSségének tagjai:
Orban Gabor - vezérigazgatd

Bogsch Erik - kereskedelemért, nemzetkozi és kormanyzati kapcsolatokért
felelds féigazgatd
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Dr. Gulacsi Gabor - gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Horvath Tibor - kereskedelmi igazgato
Dr. Greiner Istvan - kutatasi igazgato

Dr. Thaler Gyorgy - fejlesztési igazgatd

Az  Ugyvezetéség  tagjainak  bemutatisa a  Tarsasdg  honlapjan  talalhato
(www.gedeonrichter.com).

Az Ugyvezetdség tevékenységét kozvetleniil tamogatd vezetd beosztasi munkavallalok:

Erdei Katalin - emberier6forras igazgato

Dr. Péter Imre - mindségiranyitasi igazgato

Szénasi Attila - gyogyszergyartasi igazgatod

Szolyak Tamas - torzskonyvezési és betegbiztonsagi (Regulatory Science) igazgatod

Az Ugyvezet8ség tevékenységét kozvetleniil tdmogatd vezetd beosztidsi munkavallalok
bemutatdsa a Tarsasag éves jelentésében érhetd el

Osszeférhetetlenség és fiiggetlenség

Az lgazgatosag és az Ugyvezetség tagjainak harmadik személlyel fennalld kapcsolatai
tekintetében - az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében - a menedzsment tagjainak
munkaszerzodése kizéarja, hogy hasonld profilu iizleti vallalkozassal munkaviszonyt, vagy
azzal azonos elbiralas ala es6 mas jogviszonyt 1étesitsenek, mig az Igazgatdsag és a Feliigyeld
Bizottsag tagjai tekintetében az altaluk megvalasztasukkor tett nyilatkozat biztositja, hogy a
Tarsasagnal vallalt, valasztott tisztségiik és mas elkdtelezettségiik kozott dsszeférhetetlenség
nem all fenn.

A Ptk. azon nyilvanosan miikdd6 részvénytarsasdgok esetében, ahol nem egységes iranyitasi
rendszer (igazgatotanacs), hanem Un. dudlis rendszer - azaz az igazgatdosag mellett 6nallo
feliigyeldbizottsag mitkddik - az igazgatdsidgi tagok vonatkozdsdban nem hataroz meg
fliggetlenségi kovetelményeket. Ettol fliggetleniil a Tarsasag a Feliigyeld Bizottsag és az
Igazgatosag tagjai tekintetében egyarant a Ptk. felligyeldbizottsagi tagokra meghatarozott
fliggetlenségi kritériumait alkalmazza.

Feliigyelo Bizottsag

A Téarsasdg Alapszabalya értelmében a Feliigyeld Bizottsag legaldbb 6t, legfeljebb kilenc
tagbol all. A Felligyeld Bizottsag tagjait a kozgytilés valasztja, esetenként legfeljebb harom
¢v hatarozott id6tartamra. A feliigyelObizottsagi tagok aktudlis megbizdsdnak iddtartama a
jelentéshez 1. szamu mellékletként csatolt nyilatkozatban keriil megjeldlésre.

Az Alapszabaly rendelkezése értelmében mindaddig, amig a Tarsasag teljes munkaidoben
foglalkoztatott munkavallaloinak szdma éves atlagban a kettészaz f6t meghaladja, a Tarsasag
munkavallaloi a Feliigyelo Bizottsdg utjan részt vesznek a Téarsasag milkddésének
ellendrzésében. Ilyen esetben a Feliigyeld Bizottsag tagjainak egyharmada a munkavéllalok
képviseldibdl all. Az egyharmadot tort szam esetén a munkavallalokra kedvez6bb modon kell
kiszamitani.
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A testiilet jelenleg 6 tagbol all. A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjaira a Ptk.-ban a
feliigyelObizottsagi tagokra eldirt fliggetlenségi kovetelmények alkalmazanddk. Ezen
kovetelményeket figyelembe véve a Feliigyeld Bizottsdg Osszetételében maradéktalanul
érvényesiil a fiiggetlen tagok tobbségének elve. A Feliigyeld Bizottsagban 2 f6 munkavallaloi
kiildott a dolgozoi oldalt képviseli, mig 4 {6 a Tarsasagtol fiiggetlen, kiilsé személy.

Feliigyel6 Bizottsag
elnoke: Dr. Chikan Attila (fiiggetlen)

Feliigyeld Bizottsag
tagjai: Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert (fiiggetlen)
Dr. Harmath Zsolt (fiiggetlen) /2021. 4prilis 15. napjaig/
Kovacsné dr. Kozsda Eva (munkavallaléi kiildétt) (nem fiiggetlen) /2021. aprilis
15. napjaig/
Kovacsné Csikos Klara (munkavallaléi kiildott) (nem fiiggetlen) /2021. aprilis 15. napjaig/
Dr. Matos Zoltan (fiiggetlen) /2021. 4prilis 15. napjatol/
Dr. Pavlik Livia (fiiggetlen) /2021. prilis 15. napjatol/
Dr. Gal Krisztina (munkavallaloi kiildétt) (nem fiiggetlen) /2021. 4prilis 15. napjatol/
Miiller Péter (munkavallal6i kiildott) (nem fiiggetlen) /2021. prilis 15. napjatol/

A Feliigyeld6 Bizottsdg tagjainak bemutatdsa a Térsasdg honlapjan talalhato
(www.gedeonrichter.com).

A Feliigyeld Bizottsdig a Tarsasdg milkodésének ellendrzését végzi. A testiilet a
jogszabalyoknak megfeleléen, a munkatervében meghatarozott témakban az {igyrendje
szerint, rendszeresen iilésezik, ¢s hoz hatarozatot; tovabba eljar minden olyan alkalommal,
amikor ezt a Téarsasag operativ tevékenysége megkivanja. A Feliigyeld Bizottsag iiléseirdl
jegyzokonyv késziil, hatdrozatai dokumentalasra keriilnek.

A testiilet feladatkorében javaslatot terjeszt az Igazgatdsag elé, megtargyalja a Tarsasag
ellendrzési valamint kockazatkezelési rendszerét. Ulései alkalmaval a Feliigyeld Bizottsag
rendszeres és megfelelden részletezett tdjékoztatast kap a Tarsasag iranyitasarol. A testiilet
elndke tanacskozasi joggal jogosult részt venni az Igazgatosag iilésén.

A Feliigyeld Bizottsag 2021. évi lizleti évben 94,4% atlagos részvételi arany mellett kilenc (9)
alkalommal iilésezett.

A Felligyeld Bizottsag akkor hatarozatképes, ha valamennyi tag szabalyszeri meghivast
kapott, és a tagok legalabb kétharmada, de legalabb négy f6 jelen van. A hatarozatképtelenség
miatt elnapolt ilés hatarozatképes, ha a Feliigyeld Bizottsagnak az Alapszabéaly 16.8.
pontjaban rogzitett aranyban legalabb harom (3) tagja jelen van. A Feliigyeld Bizottsag a
hatarozatait a jelenlévok egyszerli szotobbségével hozza.

A Feliigyeld Bizottsag dijazasat a kozgytlés allapitja meg. A Feliigyeld Bizottsag tagjainak
2021. évre vonatkozd6, 2021. januar 1. napjatol esedékes dijazasat a Tarsasag Igazgatdsaga - a
veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesito szervezetek miitkédésére vonatkozo eltéro
rendelkezések ujboli bevezetésérdl szolo 502/2020. (X1.16.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.9-a
alapjan - a kozgyllés hataskorében eljarva 2021. éprilis 15. napjan a Feliigyeld Bizottsag
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elndke tekintetében 610.000,- Ft/ho, a Feliigyelo Bizottsag tagjai tekintetében 440.000,- Ft/ho
Osszegben hatarozta meg.

Audit Bizottsag

A Térsasagnal haromtagu Audit Bizottsag mikodik, amelynek tagjait a kozgytlés a
Feliigyeld Bizottsag fliggetlen tagjai koziil valasztja. Az Audit Bizottsag elnokét a Feliigyeld
Bizottsag jeloli ki. Az Audit Bizottsag tagjainak egyiittesen rendelkezniiik kell a Tarsasag
tevékenysége szerinti dgazattal kapcsolatos szaktudassal. Az Audit Bizottsag legaldbb egy
tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaloi képzettséggel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag tagjai: Dr. Chikén Attila
Prof. Dr. Bedros Jonathan Robert /2021. aprilis 15. napjaig/
Dr. Harmath Zsolt /2021. aprilis 15. napjaig/
Dr. Pavlik Livia /2021. aprilis 15. napjatol/
Dr. Matos Zoltan /2021. aprilis 15. napjatol/

Az Audit Bizottsdg tagjainak szakmai bemutatisa a Tarsasdg honlapjan olvashatd
(www.gedeonrichter.com).

Az Audit Bizottsag felelés a Tarsasag bels6 szamviteli rendjének ellendrzéséért. Az Audit
Bizottsag feladat- és hatdskorébe tartozik ennek megfelelden:

a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, el6z0 iizleti évre

vonatkoz6 konszolidalt beszamolojanak véleményezése;

- aTarsasag el6z0 tizleti évre vonatkozd egyedi beszamolojanak véleményezése;

- a konszolidalt beszamolo és az egyedi beszamold konyvvizsgalatanak nyomon kovetése,
figyelembe véve a Magyar Konyvvizsgaloi Kamararol, a konyvvizsgaloi tevékenységrol,
valamint a konyvvizsgaloi kozfelligyeletrdl szolo 2007. évi LXXV. Torvény (a
tovabbiakban: Kkt.) szerinti konyvvizsgaloi kozfeliigyeleti feladatokat ellatd hatosag altal
lefolytatott, a Kkt. szerinti mindségellendrzési eljards soran tett megallapitasokat ¢és
kovetkeztetéseket;

- javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

- akonyvvizsgaloval megkotendd szerzodés eldkészitése;

- a konyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények, 0Osszeférhetetlenségi és
fiiggetlenségi eldirasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése - kiillonos tekintettel a
kozérdeklddésre  szadmot  tartd  gazdalkodd  egységek  jogszabalyban  eldirt
konyvvizsgalatara vonatkozd egyedi kovetelményekrdl és a 2005/909/EK bizottsagi
hatarozat hatalyon kiviil helyezésérdl szold, 2014. aprilis 16-1 537/2014/EU eurodpai
parlamenti és tanacsi rendelet 5. cikkében foglaltak teljesiilésére -, a kdnyvvizsgaloval
vald egyiittmiikodéssel kapcsolatos teenddk ellatdsa, a konyvvizsgédldo - vagy ha a
konyvvizsgald halézathoz tartozik, e haldzat tagjai - altal a konszolidalt és az egyedi
beszdmolok koényvvizsgalatan kiviill a Tarsasdg vagy a Tarsasdg 4ltal kontrollalt
vallalkozasok részére nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint -
sziikség esetén - a Feliigyel6 Bizottsag szdmara intézkedések megtételére vald
javaslattétel;

- a pénziigyi beszamolasi rendszer mitkkddésének figyelemmel kisérése €s sziikség esetén

ajanlasok megfogalmazasa a sziikséges intézkedések megtételére;
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- a Feliigyel6 Bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld
ellendrzése érdekében, valamint

- a Tarsasag belsd ellendrzési és kockdzatkezelési rendszerei hatékonysaganak a
figyelemmel kisérése és szilikség esetén ajanlasok megfogalmazésa.

Az Audit Bizottsdg, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. A bizottsag iiléseirdl jegyzdkonyv
késziil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek.

Az Audit Bizottsag 2021. évi lizleti évben 100% atlagos részvételi arany mellett harom (3)
iilést tartott.

Az Audit Bizottsag a 2021-es évben az alabbi témdkat targyalta:

- az allando konyvvizsgaloval kotendo szerzodés megtargyalésa;

- az egyedi és a konszolidalt éves beszamoldk valamint az iizleti jelentések vizsgalata;

- kdnyvvizsgaldi jelentések megismerése;

- 2020. évrdl szo16 felelds tarsasagiranyitasi jelentés vizsgélata;

- az Audit Bizottsag éves jelentésének meghatarozasa;

- Tarsasag 2021. augusztus 31-re vonatkozo6 kdozbensd mérlege;

- az alland6 konyvvizsgald cég, illetve annak haldzatahoz tartozd egységek éltal nyujtott nem
az auditalassal kapcsolatos (az konszolidalt és az egyedi beszamolok konyvvizsgalatan kiviil
esd) szolgaltatasok.

Az Igazgatdsdg a 2021-es év folyaman nem hozott olyan dontést, amely ellentétes volt az
Audit Bizottsag javaslataval.

Az Audit Bizottsag tagjai az auditbizottsagi tagsagukra, és az Audit Bizottsag keretében
végzett tevékenységiikre figyelemmel kiilon, a feliigyelObizottsagi tagi tiszteletdijukat
meghalado juttatdsban nem részestilnek.

A vezetd testilletek tagjai tekintetében alkalmazott soksziniiségi politika
bemutatasa

A Richter fontosnak tartja, hogy miikodése soran kiemelten kezelje a személyes értékeket, az
egyéni tulajdonsagokat. A Tarsasag hitvallasa szerint az innovacid és a siker az eltérd
tulajdonsadgok kiaknazasan, valamint a Tarsasagnal egyiitt dolgoz6 munkavallalok
sokféleségén is alapszik. A Tarsasag ezért fontosnak tartja, hogy mitkodése soran az egyes
személyes tulajdonsagokat elismerje, megbecsiilje. Minden vezetonek feladata, hogy példat
mutasson a sokszinliség, a tolerancia, a bevonds, valamint a soksziniiség kezelése terén,
tovabba, hogy 0sztondzze és lehetdségei szerint elémozditsa a Téarsasag sokszinliség iranti
elkotelezettségének gyakorlatban torténd kifejezését.

A Tarsasag mitkodésének egészét athatja a soksziniiség, mint alapelv. Igy a Tarsasg a bels6
szabalyzatok ¢és kodexek megalkotdsa soran arra torekszik, hogy eldbbi alapelvnek a vallalati
kornyezet is megfeleljen.

A Tarsasag altal vallott nézetek gyakorlati alkalmazasa céljabol a vezetd testiiletekre (az
Igazgatosagra, Feliigyeld Bizottsigra és Ugyvezetdségre) vonatkozd Soksziniiségi Politika
2018. majus 28. napjan keriilt az Igazgatosag altal elfogadasra és 2018. junius 21. napjan
kihirdetésre. Az 5 éves periddusra elfogadott Soksziniiségi Politika - melynek megvaldsulasat
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az Igazgatdsag szorosan nyomon koveti -, meghatarozza a Tarsasag tigyviteli, ligyvezetd és
felligyeld testiilete esetében érvényesitendd sokszinliségi szempontokat €s célkitiizéseket.

A Tarsasag a soksziniiség korében a vezetd testiiletek Osszetételének kialakitdsa soran
elétérbe helyezi a Richter fotevékenységéhez kapcsolodd ismereteket, a Tarsasag
miikddésének gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti 0sszefiiggéseiben vald jartassagot, valamint
a szakmai ¢és személyes jO hirnév kovetelményét. A Tarsasdg allaspontja szerint el6bbi
sokszinliségi szempontok elérését az segiti elé, ha a vezetd testliletek tagjai kozott
megtaldlhatok mind a gydégyszeripari, mind a pénziigyi, gazdasidgi ismeretekkel,
tapasztalatokkal és végzettséggel rendelkezd személyek, ezért a Richter torekedik arra, a
testiileti tagok szakmai hattere megfeleléen diverzifikalt legyen. A Tarsasag Soksziniiségi
Politikaja keretében kitlizott célok kozott szerepel, hogy a vezetd testiiletek tagjai kozott
mindkét nem képviseldi reprezentdlva legyenek oly mértékben, hogy a ndk Gsszesitett aranya
legalabb a 30%-o0s mértéket elérje. Tovabba az is célkitiizés, hogy a tagok életkorbeli
megoszlasa kiegyensulyozott legyen és a vezetd testiiletek tagjai kozott az 50 év alatti
tehetséges, megfelelé kompetenciakkal rendelkezd személyek is helyt kaphassanak.

A Téarsasdg a Sokszinliségi Politikdban meghatarozott szempontokat és célkitlizéseket az
Igazgatosag, a Feliigyeld Bizottsdg és az Audit Bizottsag esetében a tagok jelolésénél,
valamint az Ugyvezetség tagjainak kivéalasztdsdndl egyardnt szem el6tt tartja, és az
Ugyvezetdség esetében az utanpotlas tervezés soran is figyelembe veszi. Azonban a Tarsasag
a nyilvanos részvénytarsasagi formabol eredden az Igazgatosag, a Feliigyel6 Bizottsadg és az
Audit Bizottsag esetében a tagok jeldlését meghaladéan nem rendelkezik rahatassal a tagok
megvalasztasara, figyelemmel arra, hogy az a kozgytilés kizarolagos hataskorébe tartozik.
Ugyanakkor az Igazgatosag az albizottsagi tagok jelolésénél és megvalasztasanal mindenkor
szorgalmazza a megfeleld szakmai €és személyes kompetencidk érvényesitése mellett a
holgyek részvételét és a tagok életkorbeli diverzifikaltsagat. Ennek megfeleléen a Tarsasag
valamennyi albizottsdgaban - beleértve a 2021 decemberében ujonnan létrehozott ESG
Albizottsagot is - a n6k részvételi aranya meghaladja a 30%-ot.

A 2021-es évben az éves rendes kozgytilés hataskorében eljarva az Igazgatdsag altal - a
veszélyhelyzet sordn a személy- és vagyonegyesitd szervezetek mitkodésére vonatkozo eltérd
rendelkezések 1jboli bevezetésérdl szold 502/2020. (XI1.16.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a
alapjan - a kozgyiilés hataskorében meghozott, az Igazgatdsadg Osszetételét érintd hatarozat
eredményeként az [gazgatosdgban az €letkorbeli megoszlas érdemben nem valtozott.

A Felligyel6 Bizottsdgban a 30%-0s ndi részvételi arany a 2021-es évben is valtozatlanul
biztositott volt.

A Téarsasadg fontosnak tartja, hogy az altala kovetett Sokszinliségi Politikarol, valamint az
annak teriiletén bekovetkezett valtozasokrdl és elért eredményekrdl a részvényesek is
rendszeresen megfeleld tdjékoztatast kapjanak mind az éves beszdmold, mind a felelds
tarsasagiranyitési jelentés keretében.

A Tarsasag belso kontroll és kockazatkezelési rendszere

A Richter ugy tekint a kockazatkezelésre, mint az eredményes tarsasagiranyitas egyik
eszkozére. Olyan kockazatkezelési rendszert miikddtet, amelynek modszertana nemzetkozi
szabvanyokon ¢€s a legjobb iparagi gyakorlatokon alapul. Célkitiizésiink, hogy biztositsuk a
kockéazatok iddben torténd azonositasat, megfeleld megértését és értékelését, valamint a
Tarsasag részérdl torténd eredményes valaszlépések megtételét, tamogatva ezzel a stabil ¢és
fenntarthatd mitkodést és a vallalati stratégia megvalositasat. Kockazatértékelésiinknek része
a belsd kontrollok értékelése is, kockazatértékeléslink ezaltal segiti a Tarsasdgot az
eredményes belsd kontroll rendszer fenntartdsaban is.
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A kockazatok kezelése kapcsdn a Richter azon az allasponton van, hogy nem egységesen
formalizalhato a kockazatkezelés minden aspektusa, igy a kockazatokkal kapcsolatos
dontéshozatalt illetden tdmaszkodik a Tarsasdgndl miikodo testiileti értekezletekre és bizik
dontéshozoink képességeiben, tapasztalataiban és értékitéletében a belsé elvarasok és
szabalyok megvaldsitasa soran.

A kockazatkezeléshez kapcsolodo feleldsségi €s irdnyitdsi rendszer:

> Az lgazgatosag felelds a Tarsasag kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért,
melynek részeként az Igazgatosig beszamoltatja az Ugyvezetdséget a fobb kockazati
teriiletek beazonositasa érdekében, a menedzsmenttel egylittmikodve kidolgozza az
alapvetd kockazatkezelési elvarasokat, és rendszeresen tajékozodik a kapcsolodd
kockézatkezelési eljarasok és belsd kontroll folyamatok eredményességérol.

» Az Ugyvezet8ség a kockdzatmenedzsment eljarasok végrehajtasat illetden az Igazgatosig
felé jelent és a kockazatok kezelésének végsd felelésének tekinthetd. Az Ugyvezetdség
feladata ¢és feleldssége a belsd kontrollok olyan rendszerének kialakitasa ¢és fenntartdsa,
mely biztositja a Tarsasdg tevékenységét érintd kockdzatok kezelését, a tarsasag
célkitlizéseinek elérését.

> A stratégiai kockazatok kezelése az egyes stratégiai pillérekért felelds igazgatok feladata.

» A COVID-19 jarvany munkavallaloi egészségiigyi kockazatainak, tovabba a vallalati
milkodésre, illetve az ellatdsi lancra gyakorolt negativ hatdsainak kezelése az erre
létrehozott vallalati operativ torzs feladata;

> A Mindségiranyitas és Regulatory irdnyitas atfogoéan kezeli a Tarsasdg GxP megfeleldségi
kockazatait. Az értékesitéssel kapcsolatos megfeleloségi kockazatok kezelése is
kozpontositott, a jogi irdnyitasért felelds szervezeti egységen keresztiil torténik.

> A funkcionalis teriiletek feleldsek a sajat teriiletiik miikodési kockéazatainak kezeléséért. A
funkciondlis teriiletek vezetdi a Tarsasag belsé beszamolasi folyamataihoz kapcsolodoan
beszamolnak az Ugyvezetdség felé a teriiletliket érintd kockazatok alakulasarol.

» A Tarsasag folyamatosan fejleszti integralt mikodési kockazatkezelési rendszerét,
melynek Iényeges elemei a stratégiai kockdzatok felmérése, az 6sszes 6 folyamatot lefedd
kockazatok és kontrollok Onértékelése, a veszteség adatbazis épitése, a kulcs kockazati
mutatdészamok kialakitdsa, de ide kapcsolédik az integralt {izletmenetfolytonossagi
rendszer létrehozésa is.

» A pénziigyi kockéazatokat centralizdltan a pénziigyi irdnyitds kezeli, dedikalt
kockazatkezeld, belsd szabalyozas, limit-és monitoringrendszer, kockéazati elemzések és
jelentések segitségével.

> A Tarsasag ellenérzési rendszerének {6 elemei a vezetdi ellendrzés, a folyamatokba épitett
kontrollok alkalmazédsa, a fiiggetlenitett belsd ellendrzés ¢és a kiilsé auditorok
tevékenysége.

> A fiiggetlenitett belsé ellendrzést végzo Belsé Audit osztaly jovahagyott éves terv alapjan
fiiggetlentil és objektivan vizsgélja, hogy a kialakitott belsd kontrollok rendszere
alkalmas-e a kockazatok hatékony kezelésére. Az éves vizsgalati terv Osszeallitdsakor
figyelembe veszi mind a Térsasag kockdzatait (fontossagi és rotacios alapon), mind az
Ugyvezetdség javaslatait.
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> A belso audit, a kockazatkezelési ¢s megfeleldségi funkciok, mint belsé védelmi vonalak,
tevékenységiiket Osszehangolva milkddnek egyiitt a Téarsasdg kockazatainak
csokkentésében.

> A kockazatkezelés, a bels6 kontrollok €s a tarsasagiranyitasi funkciok mitkodése évente
kiértékelésre keriil az Eves beszamolo keretében.

2021-ben 1j vagy Gjonnan megjeldlt kockéazat:

- Energiaellatas kiesésének kockazata, globalis energiaellatasi kockazatok

- Anyag és alkatrészellatas biztonsaganak kockazata, globalis ellatasi lanc kockazatok

- Klimavaltozéashoz, fenntarthatésaghoz, kornyezettudatossaghoz kapcsolodo kockazat

- EU-s jogszabalyok valtozasabol fakado kockazatok

- A digitalizacio gyors globalis fejlédése soran az esetleges nem megfeleld valaszok,
lemaradéasok kockézata

- Termékvisszahivasi kockazat

- Feleldsségi kockazatok

2021-ben a kockdzatok koziil a kdvetkezd kockdzatok novekedtek:

- A Cariprazine kiemelkedd hozzajaruldsa a Tarsasag arbevételéhez és eredményéhez. Az 1j
indikacié (Major Depression Disorder) novekvd bevételi lehetdség, de egyben ndvekvo
koncentracios kockazat is a bevételi oldalon.

-Szakképzett munkaerd biztositasanak nehézségei a Csoport kdzép-kelet eurdpai vallalataiban

- Cyber kockazat

- Cash-flowk és pénziigyi instrumentumok devizaarfolyam kockézata

Mig csokkentek az alabbi kockéazatok:

- A COVID-19 jarvany munkavallaloi egészségiigyi kockazatai és negativ hatasai a vallalati
miukodésre, illetve az ellatasi lancra.

- Adozasi kockazat

- EU szerializacios kovetelmények hatdlyba 1épése miatti €s az orosz szerializacid bevezetése
miatti koltségndvekedés és kibocsatas csokkenés.

Allandé Konyvvizsgalé

Az lgazgatdsag - a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesito szervezetek miikodésére
vonatkozo eltéro rendelkezésekrol szolo 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a
alapjan - a kozgyllés hataskorében eljarva 2020. aprilis 28. napjan a Tarsasag allandd
konyvvizsgélojaként a 2023. aprilis 30-ig terjedd hdrom éves idétartamra, de legkésébb a
Tarsasag 2022. ¢évi konszolidalt beszdmolojanak elfogadasaig a Deloitte Konyvvizsgalé és
Tanacsadé Kft.-t valasztotta meg.

A Richter Gedeon Nyrt. konyvvizsgélatait ennek megfeleléen 2021. évben a Deloitte
Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. végezte. A kdnyvvizsgald tarsasag részérdl kijelolt, a
konyvvizsgalol tevékenységért személyében felelés kamarai tag konyvvizsgélo Horvéth
Tamas.

A konyvvizsgalati szerz6dés keretében a Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft. auditalja
a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerint készitett egyedi éves beszdmolot,
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valamint a Nemzetk6zi Pénziligyi Beszamolési Standardok (IFRS, korabban IAS) szerinti
konszolidalt éves beszamolot.

Az emlitett pénziigyi kimutatdsok vizsgalata a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a
Nemzetkdzi Konyvvizsgéalati Standardok (ISA), valamint a szamviteli torvény ¢és a
konyvvizsgélatra vonatkozé egyéb torvények és jogszabalyok alapjan kertilt végrehajtasra.

Az Allandd Konyvvizsgalé a konyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a Tarsasag Igazgatdsaga, illetve Feliigyelo Bizottsadga iilésein vald
részvétellel, és egyéb konzultacios forméakon keresztiil biztositja. Az Allandé Konyvvizsgald
ezen felill attekinti a Tarsasag negyedéves tézsdei jelentéseit.

Az Allandé Konyvvizsgalé dijazasat az Igazgatosag a kozgytilés hataskorében eljarva 2021.
aprilis 15. napjan a 2021. évre 27.900.000,- Ft + AFA &sszegben hatarozta meg, amely
dijazds magaban foglalja a Tarsasag 2021. évi IFRS szerint készitett konszolidalt
beszdmolojanak konyvvizsgalatat, a 2021. évi konszolidalt beszamolo és a konszolidalt iizleti
jelentés 0Osszhangjanak megitélését, a Tarsasag 2021. évi nem konszolidalt éves
beszdmolojanak konyvvizsgalatat, a Tarsasag 2021. évi nem konszolidalt éves beszamoldja és
lizleti jelentése kozotti 6sszhang megitélését, a befektetdk tajékoztatasat szolgald, a BET és
az MNB részére megkiildott negyedéves jelentések atnézését, és a Tarsasag 2021. augusztus
31-i nem konszolidalt kozbensé mérlegének kdnyvvizsgalatat.

A konyvvizsgalatot végz0 gazdalkodo szervezet a kozgylilés jovahagydsdval a nemzetkozi
szamviteli standardok szerint elvégezte a Tarsasag egyedi éves beszamoldjanak
konyvvizsgalatat és a Tarsasag konszolidalt éves beszamolojanak konyvvizsgalatat.

Az allando konyvvizsgdld nem végzett olyan tevékenységet, amely a fliggetlenségét
veszélyeztette volna.

Az 4llando konyvvizsgalonak, illetve az allandd konyvvizsgald halozatanak tagjai részére
adott minden, nem konyvvizsgalati szolgaltatasrol az Audit Bizottsdg hataroz, és csak az
Audit Bizottsadg jovahagyasa esetén, a targybeli hatdrozat meghozatalat kovetden
engedélyezett a szerzdéskotes.

Kapcsolat a részvényesekkel

A részvényesekkel vald kapcsolattartds hivatalos formai az éves jelentés és beszamolo,
valamint a Budapesti Ertéktézsdén keresztiil kozzétett negyedéves jelentések és egyéb
kozlemények. Emellett a részvényesek tdjékoztatast kapnak az {izletmenetrdl, az
eredményekrol €s a stratégiardl az éves rendes kozgylilésen. A Tarsasag tovabba befektetdi
roadshow-kat szervez az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kirdlysag és Eurépa fontosabb
pénziigyi kozpontjaiba, hogy a befektetdi kozosséget tajékoztassa. A COVID-19 pandémiara
valaszként a magyar kormany altal bevezetett megszoritod intézkedések miatt a roadshow-k,
befektetdi taldlkozok és konferenciak virtudlis csatornakon keriiltek megszervezésre 2020
marciusat kovetden. A befektetdk év kdzben is megkereshetik a Tarsasagot a kérdéseikkel,
illetve a kozgytilésen is felvethetnek kérdéseket, €s javaslatot tehetnek a Tarsasag szamara.

A Tarsasag Befektetdi Kapcsolattartd Osztalya a fenti tevékenységeket fogja Ossze. A
Részvényiroda elsdsorban a Tarsasag kis részvényeseivel tartja a kapcsolatot. A hatékony
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tajékoztatas érdekében a részvényeseket, befektetOket és elemzdket érintd kérdésekkel a
Tarsasag honlapjan (www.gedeonrichter.com) talalhaté kiilon befektetoi rész is foglalkozik.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata

A Tarsasag a hatalyos jogszabalyi eléirasoknak, valamint a Budapesti Ertéktézsde Altalanos
Uzletszabalyzatanak megfelelden kdzleményeit, rendszeres és rendkiviili tajékoztatdsait a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu), és a Magyar Nemzeti Bank tSkepiaci
kozzétételekre fenntartott honlapjan (https://kozzetetelek.mnb.hu/) valamint a Tarsasag sajat
honlapjan (www.gedeonrichter.com), illetve Cégkozlonyben tovabba kozgytilési meghivojat
elobbiekkel parhuzamosan a Financial Times-ban teszi kozzé. Ennek megfelelden a Téarsasag
negyedévenként jelentést, az iizleti év lezarasat kovetéen pedig éves jelentést tesz kozzé,
tovabba soron kiviili tajékoztatast ad, amennyiben a gazdalkodasaban bekdvetkezett vagy
varhatéan bekovetkezd valtozasokra vonatkozd informéciok jutnak tudomaéséara, amelyek az
altala kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetleniil vagy kozvetve
befolyasolhatjdk, illetve a piaci szereplok szamdra Ilényegesek befektetési dontéseik
meghozatalakor. Ezen tilmenden a Tarsasag Befektetéi Kapcsolattartd Osztalya rendszeres
kapcsolatot tart a befektetdkkel.

A Tarsasag 6nallo kozzétételi politikat nem hatdroz meg. A Tarsasag a kozzétételei soran az
Alapszabaly, a hatalyos jogszabalyok valamint a Budapesti Ertéktozsde és a Magyar Nemzeti
Bank vonatkoz6 eldirasait koveti.

A Tarsasag iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A Tarsasag vonatkozasdban bennfentesnek mindsiilé személyek az 596/2014/EU rendelet
eldirasai alapjan keriilnek meghatdrozasra. A Tarsasag a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden rendelkezik a bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozé rendelkezéseket is
magaban foglald szabalyzattal.

A Tarsasag a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatban 6nallé politikat nem hataroz
meg. A bennfentesnek mindsiild személyek kereskedésére a Tarsasdgnal az 596/2014/EU
rendelet és az egyéb vonatkozo jogszabalyi rendelkezések az irdnyadok. A Tarsasagnak a
bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozoé rendelkezéseket is magaban foglald szabalyzata
a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen rogziti a bennfentes személyek kereskedésére
vonatkozo6 tilalmakat.

A Tarsasag vonatkozasaban bennfentesnek mindsiilé személyek egyénileg feleldsek a
bennfentes kereskedelem tilalméara vonatkozo, illetve ahhoz kapcsolodd jogszabalyi
rendelkezések valamint a Térsasag 4ltal elébbi targyakra kiterjedéen elfogadott belsd
szabalyzat el6irasainak betartasaért.

Etikai Kodex, Compliance

A Téarsasag 2016 folyaman, a Globalis Megfeleldségi Programja részeként, feliilvizsgalta és
atalakitotta a Richter Gedeon Nyrt. €s kapcsolt vallalkozasainak (“RICHTER”) Etikai
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Kodexét. Az Etikai Kodex kiilon rendelkezik a Tarsasag altal a beosztott dolgozoktol elvart
magatartasrol, illetve a vezetd munkatarsakkal szemben tdmasztott magasabb szintii
kovetelményekrdl, tovabba a Tarsasagon beliili, valamint az iizleti partnerekkel vald
kommunikécio, kapcsolattartas sordn kovetendd iranyelvekrél. A 2017. évben a megujitott
Etikai Kodexnek valamint a Globalis Megfeleldségi Program szabalyzatainak lokalizalasa és
implementéaldsa megtortént a Tarsasdg eurdpai lednyvallalatainal, ahol a munkavallalok ezek
tartalmarol atfogd oktatasban részesiiltek.

2018 soran elkezdddott a Globalis Megfeleldségi Program Kkiterjesztése a latin-amerikai
orszagokban, valamint a FAK tagillamokban miikodé leanyvallalatokra és képviseleti
irodakra. 2019-ben a megfeleldségi anyagok spanyol és orosz nyelvil verzioi elkésziiltek,
melyek segitségével a helyi eljarasrendek felujitasra kertiltek, valamint a leanyvallalati
munkavallalok oktatdsa is megtorténhetett.

A Globalis Megfeleléségi Programmal 0sszefliggd oktatdsok tartasa folyamatos a
Tarsasagnal, melynek eredményeként a compliance-tudatossag egyre nagyobb teret nyer.

A fentieket az is aldtdmasztja, hogy az elmult években egyre tobb bejelentés érkezett a
Megfeleldségi  Forrddrotra, kiilonbozé  témakorokben. Tekintettel arra, hogy az
Osszeférhetetlenséggel ¢és érdekiitkdzéssel Osszefiiggésben tett bejelentések szama is
novekedett, a Tarsasag egy uj, 6sszeférhetetlenségi szabalyzatot 1étrehozasarol dontott, amely
2020. 1. félévében lépett hatalyba. A szabalyzat célja, hogy felhivja a munkavallalok
figyelmét a potencidlis érdekellentétekre, megelézze az Osszeférhetetlenségek kialakulasat,
illetve kezelje a mar fennalld osszeférhetetlenségi helyzeteket. Az Osszeférhetetlenségi
Szabalyzatot 2021-ben a Globalis Megfeleldségi Program részeként kiilfoldi leanyvallalataink
részére is bevezettiik, melyet oktatas is kisért.

Az unids jog megsértését bejelentd személyek védelmérdl szold 2019/1937 szamu EU
iranyelvet (,Irdnyelv”) az Eurépai Unié tagadllamainak 2021. december 17-ig kellett
implementéalniuk a nemzeti jogrendszereikbe. Az Iranyelv a jelenlegi magyar szabalyokhoz
képest szigorubb szabdlyokat rogzit a visszaélésekkel kapcsolatos bejelentések
igyintézésével kapcsolatban, melyek biztositjak, hogy a visszaélést bejelentd személyek
magas szinti védelemben részesiiljenek. A Tarsasagnal 2021. december 21-ig a
compliance@richter.hu e-mail cimre kiildott egyedi e-mailes megkeresések utjan lehetett a
Richter Gedeon Nyrt-vel felvenni a kapcsolatot a Globalis Megfeleldségi Programot érintd
kérdésekben. A Tarsasag az Iranyelvnek torténd megfelelés érdekében 2021. december 21-én
kozpontositott elektronikus, bizalmas bejelentd rendszert (Virtual Compliance Officer
Rendszer — ,,Richter VCO”) vezetett be, melynek segitségével a visszaélésekkel, az etikai
vétségekkel ¢és a jogszabalysértésekkel kapcsolatos munkatarsi és kiilss partneri
bejelentéseket a Tarsasdg Jogi és Nemzetkozi Halozatmenedzsment Fdosztalya a hatalyos
jogszabalyok 4ltal eldirt modon tudja kezelni és felderiteni. A Richter VCO a
https://richter.vco.ey.com linken érhetd el, ahol barki online, személyes adatok megadasa
nélkiil, anonim mddon tehet bejelentést a Tarsasdg miikodésével Osszefliggésben. A Richter
VCO mellett tovabbra is miikddnek a Megfelel6ségi Forrodrot korabbi bejelentési lehetdségei
is (+36 1 431 4700 telefonszdm vagy a compliance@richter.hu postafiok). Az Iranyelvnek
valo megfelelés érdekében megtortént a Richter VCO csoportszintre torténd kiterjesztése,
mely soran a Térsasdg valamennyi — az EU teriiletén miikodd — leanyvallalata csatlakozott a
(kozponti) Richter VCO rendszerhez

A 2021-es megfeleléségi oktatasi tematika a 2020-as OGYEI hatarozatot, a 2020 6ta
1idokozben bekovetkezett gyogyszeripari jogszabaly moddositdsokat €s az Onszabalyozo
testiiletek kodexeinek valtozasait is figyelembe véve mutatta be a Téarsasdg munkavallaloi
szamara a tevékenységiikre iranyadé szabalyokat és kovetendd helyes gyakorlatot.
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A compliance-tudatossag terjesztése nemcsak a munkavéllalok tekintetében, hanem a
Tarsasag teljes ellatasi lancaban résztvevok tekintetében is elengedhetetlen a Tarsasag etikus
miikodéséhez. Emiatt harmadik felekkel kotott szerzodéseink tartalmaznak egy anti-
korrupciés klauzulat, amely a Korrupcié Elleni Kézikonyv tartalmat fedi le, és amelynek
elfogadésa a szerz6dés megkdtésének alapfeltétele.

Tarsadalmi szerepvallalas

A Térsasag elkotelezettsége sziikebb kornyezetéért és a tagabb tarsadalomért sokrétli, ezért
kotelességének érzi, hogy lehetdségeihez mérten Onalloan illetve a tarsadalmi élet mas
szereploivel Osszefogva tdmogassa a kozosségi célokat. A Richter Gedeon Nyrt.
meggy0zddése, hogy a tevékenységi koréhez tartozo teriileteken kell szerepet vallalnia. A
Tarsasdg az egészségiigy és az oktatds, ezen belill is a vegyész, a gyogyszerész ¢€s az
orvosképzés elkotelezett tamogatdja. Szamos egylittmiikodési megallapodds segiti a
természettudomanyos képzést nyujtd egyetemek kutatdsi €s oktatdsi tevékenységét. A hazai
egészségiigy tamogatasat tobb, a Richter altal 1étrehozott alapitvany szolgélja. Emellett a
Tarsasdg azokban a hazai programokban vallal részt, amelyek bizonyos egészségligyi
problémak tarsadalom altali jobb megértését, felismerését teszik lehetové. A 2009-ben
elinditott Richter Egészségvaros program is ezt a célt szolgdlja, amelynek
egeészségnyeresége” 2021. év végéig a 86 korhaznak nyujtott tobb mint 446 millio forint
tdmogatas volt, amelyet eszkozparkjuk fejlesztésére forditottak.

A Richter Gedeon Nyrt. a négydgyaszatban meghatarozé cégként feladatanak tekinti, hogy a
nok lelki, tarsadalmi jolétéért is tegyen tarsadalmi szerepvallaldsa részeként, ezért kiemelt
figyelmet fordit olyan programok tdmogatasara, amelyek értékesek a nék szamara. A 2010-
ben elinditott Richter a Nokért program szamos ilyen kezdeményezést dlel fel.

A Térsasag évenként ad ki, legutobb a 2020-as évre vonatkozdan, Fenntarthatosagi jelentést,
amelyben szerepel termeld leanyvallalatai tarsadalmi szerepvallalasanak, illetve kdrnyezeti,
biztonsagi tevékenységének bemutatasa is.

Tarsasagunk elkotelezett abban, hogy tevékenységével a jovében is szolgidlja az
egészségesebb nemzedéket.

Tudatos kornyezetgazdalkodas

A biztonsagi, egészségiigyi és kornyezetvédelmi eldirasoknak vald megfelelés a Tarsasag
szamara kiemelten fontos, ezért mikodését mindenkor az e teriiletekre vonatkozd szigoru
eléirasok szerint folytatja. A Richter Gedeon Nyrt. meggydzddése, hogy munkavallaloi
egészségének megdrzése, a biztonsagos lizemi kornyezet kialakitdsa valamint a kdrnyezet
védelme az alapja a hatékony és sikeres termelésnek.

A Tarsasag fontosnak tartja, hogy a kdrnyezetvédelmet egységében és részteriiletenként is

figyelembe vegye. A kornyezeti elemek védelme érdekében odafigyel a tevékenységével jard

hatasok ¢és potencidlis veszélyek azonositdsara, értékelésére és csokkentésére, tovabba a

keletkezd hulladékok el6irds szerinti artalmatlanitasara, hasznositasara. A kornyezeti hatasok

mérséklése érdekében

- folyamatosan korszer(siti a gyartastechnoldgiakat, torekszik az elérhetd legjobb technika
alkalmazasara;
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- folyamatosan monitorozza a kornyezé talajviz és levegé dllapotat, kibocsatott
szennyvizeinek mindségét és a telephely zajhatasat,

- karbonlabnyomszamitast végez(tet) és akciotervet dolgoz ki a CO» kibocsatas
csokkentésére a klimavaltozas mérséklésére.

Kornyezetiink allapotat és a tarsadalom elvarasait figyelembe vevé gazdasagi fejlédés és
mikodés a hatdsagi engedélyek birtokaban és azok eléirasai szerint — roviden igy foglalhato
Ossze Tarsasagunk kornyezetvédelmi stratégiaja. A Tarsasdg mind a hazai, mind a
nemzetkdzi  kornyezetvédelmi  jogi  el6irasoknak megfelel, 2004-t61 egységes
kornyezethasznalati engedéllyel rendelkezik. A Tarsasag kornyezeti teljesitményének
folyamatos javitdsa érdekében az ISO 14001 szabvany szerint miikddteti Kornyezetkézponta
Iranyitasi Rendszerét, mely rendszer megfeleloségét 2001-t6]1 nemzetkozi érvényl
tanusitvany igazolja.

A Richter Gedeon Nyrt. fontosnak tartja, hogy valamennyi a kornyezet irant érdeklédd
megismerhesse a Tarsasag kornyezetvédelem teriiletén tett eréfeszitéseit €s eredményeit, ezért
komyezetvédelmi tevékenységerol 2001-t61 2004-ig évente kdrnyezeti jelentés formajaban
adott tdjékoztatast, 2005. évt6l kezdédGen pedig a Tarsasag az altala rendszeres
idészakonként kiadasra keriil6 Fenntarthatoségi Jelentés kornyezetvédelemre vonatkozo
fejezetében tajékoztatja az érintett feleket.

Budapest, 2022. aprilis 12.

S b
Bogsch Erik
az Igazgatosag tagja, az lgazgatdsag elnoke

a Tarsasagiranyitasi és Jelol6 Albizottsag
elndke
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4 1. szamu melléklet

FT Jelentés
a Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valo megfelelésrol

A tarsasag a Felelos Tarsasagiranyitdsi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. dltal kiadott Felelds Téarsasdgirdnyitdsi
Ajanlasok ("FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanldasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplok kénnyen tdjekozodhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felelos tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban
foglalt bizonyos elvardsoknak, tovabba kénnyen J&sszehasonlithatova teszi az egyes
tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsato szamara kotelezo jellegii ajanlasokat, részben
pedig nem kotelezo jellegii javaslatokat tartalmaznak. A kibocsdtok a kotelezo jellegii
ajanlasoktol és a nem kételezo jellegii javaslatoktol egyarant eltérhetnek. Az ajanlasoktol
valo eltérés esetén a kibocsatok kételesek az eltérést a felelds tarsasagiranyitasi jelentésben
nyilvanossagra hozni és megindokolni (,,comply or explain”). Ez lehetové teszi a kibocsatok
szamara az agazati, illetve vallalatspecifikus igények figyelembe vételét. Ennek megfeleléen
adott esetben az ajanlasoktol eltérd kibocsato is meg tud felelni a felelos vallalatiranyitas
kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatoknak azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzak-e
az adott iranyelvet, vagy sem, és lehetoségiik van arra is, hogy a javaslatoktol valo eltérést
megindokoljak.

A felelos tarsasdgiranyitasi jelentés alapelve és célja, hogy a tdrsasdg elozo iizleti évérol
szamot adjon és feltarja, hogy annak sordan milyen mértékben felelt meg a kibocsato az
Ajanlasoknak. Az Ajanlasokban szerepelhetnek azonban olyan ajanlasok és javaslatok is,
amelyek olyan eseményre vagy torténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el6 a
kibocsatonal az adott idoszakban. Az eddigi gyakorlatnak megfeleloen az ilyen ,,esemény
tipusu” kérdéseknél akkor is lehet IGEN valaszt adni, ha az iizleti évben az adott eseményre
nem keriilt sor (példaul egyaltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az eloterjesztésekhez a
kozgyiilést megelozoen nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a tarsasag az
alapszabalyi rendelkezései, illetve gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart
volna el az adott esemény bekévetkezésekor. Ilyen esetben a transzparens miikédes elvének
leginkabb megfelelo megoldas az, ha a kibocsato az IGEN valasz mellett magyardzatként
jelzi, hogy a kérdéses esemény nem fordult elé az elozo iizleti évben, de annak megfelelo
kezelése biztositva van.

4 Az Igazgatosag ¢s a Feliigyeld Bizottsag tagjai részére e mindségiikben 2021. évben nyujtott javadalmazast
tartalmazo, valamint a 2020. évben elfogadott, 2021. évtdl alkalmazandd javadalmazasi politikat réviden
bemutatd Osszefoglaldo a 2021. évrdl késziild Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésben nem keriil ismertetésre
figyelemmel arra, hogy a hosszi tavlii részvényesi szerepvallalas 0Osztonzésérol és egyes torvények
jogharmonizaciés célii modositasardl szolo 2019. évi LXVIL. térvény eldirasai alapjan a Richter Gedeon Nyrt.
2022. évi éves rendes kozgytilésen Onallé napirendi pontként keriil megtargyalasra 2021. évrdl szolo
javadalmazasi jelentés, melyre vonatkozd kdzgytilési eldterjesztés teljes korlien ismerteti az Igazgatosag és a
Felligyel6 Bizottsag tagjai részére 2021. évben Kkifizetett javadalmazast tovabba a 2022. évi éves rendes
kozgytilés szintén 6nallé napirendi pontként targyalja majd a 2021. évtdl alkalmazandé Javadalmazasi politika
modositasat, mellyel dsszefliggésben a modositott Javadalmazasi politika teljes szovege 6nallo eldterjesztésként
elérhetd lesz a részvényesek szamara.
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Az Ajanlasoknak valo megfelelés szintjie

A tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrol, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanldst.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo6 szervezeti egység miikodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen
Magyarazat: -
1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen
Magyarazat: -
1.1.4. Amennyiben a tarsasdg alapszabalya lehetdvé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiilkben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen
Magyarazat: A  kozgyilési meghivo  tartalmazza a  képviselé6  (meghatalmazott)
igénybevételének modjara és feltételeire vonatkozo tajékoztatdst valamint azt a tényt, hogy a
Tarsasag altal ajanlott kozgyiilési meghatalmazas mintakat a Tdrsasag a kozgyiilést

megelozo 21. nappal kézzéteszi a honlapjan.

1.2.1. A téarsasag Osszefoglald6 dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyulések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorldsara vonatkozé szabalyokat.

Igen
Magyarazat: A kézgytilési meghivo tartalmazza vonatkozo szabalyokat.
1.2.2. A téarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozoan
allapitjak meg az adott tarsasagi eseményen valo részvételre jogosultak korét (forduldnap),
tovabba azt a ddtumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald
jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen
Magyarazat: -

1.2.3. A tarsasag kozgytléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban valé megjelenését.
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Igen

Magyaradzat: -

1.2.6. A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyllésre
értékpapirszdmlanként kiilon képviseldt jelolhessen ki.

Igen

Magyarazat: -

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elOterjesztések esetén az igazgatdsag hatdrozati
javaslatan tulmenden a feliigyeldbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek
szamara.

Igen

Magyarazat: -

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgytlésen résztvevo részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eldfeltételt nem tamasztott,
kivéve a kozgyulés szabalyszeri és rendeltetésszeri lebonyolitdsa érdekében hozott
intézkedéseket.

Igen

Magyaradzat: -

1.3.4. A tarsasag a kozgyiilésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadéassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a t6zsdei eldirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen

Magyarazat: Nem voltak ilyen kérdések. (A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan
Magyarorszagon kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel, Magyarorszag Kormanyanak a
veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesito szervezetek miikédésére vonatkozo eltéro
rendelkezések ujboli bevezetésérol szolo 502/2020. (X1.16.) rendelete (a tovabbiakban:
502/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag nem tarthatta meg 2021. aprilis 15-ére
osszehivott éves rendes kozgyiilését olyan modon, ami a részvényesek személyes részvételét
igényelte volna. Az 502/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag Igazgatosaga volt
jogosult a kézgyiilés hataskorében eljarva donteni valamennyi, a kozzétett kozgyiilési meghivo
napirendjén szereplo kérdésben.)

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgytlést kovetd harom munkanapon beliil kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozo valaszait, amelyeket a kozgylilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévo
képviseldi, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitben megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastol vald tartozkodas indokair6l.

Nem
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Magyarazat: Nem voltak ilyen kérdések. (A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan
Magyarorszagon kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel, Magyarorszag Kormanyanak a
veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesito szervezetek miikodésére vonatkozo eltéro
rendelkezések ujboli bevezetésérol szolo 502/2020. (XI.16.) rendelete (a tovabbiakban:
502/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag nem tarthatta meg 2021. aprilis 15-ére
osszehivott éves rendes kozgytilését olyan modon, ami a részvényesek személyes részvételét
igenyelte volna. Az 502/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag Igazgatosaga volt
Jjogosult a kézgyiilés hataskoreben eljarva donteni valamennyi, a kézzétett kozgyiilési meghivo
napirendjén szereplo kérdésben.)

1.3.7. A kozgytilés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgyiilés
felfiiggesztésére, ha a kozgylilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat
érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgytilést megel6z6en megismerni.

Nem

Magyarazat: Nem voltak olyan inditvanyok, javaslatok, amik indokoltta tették a sziinet
elrendelését, illetve a kozgyiilés felfiiggesztését. (A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan
Magyarorszagon kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel, Magyarorszag Kormanyanak a
veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesito szervezetek miikédésére vonatkozo eltéro
rendelkezések ujboli bevezetésérol szolo 502/2020. (X1.16.) rendelete (a tovabbiakban:
502/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag nem tarthatta meg 2021. aprilis 15-ére
osszehivott éves rendes kozgyiilését olyan modon, ami a részvényesek személyes részvételét
igényelte volna. A 502/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag Igazgatosdaga volt
jogosult a kézgyiilés hataskorében eljarva donteni valamennyi, a kozzétett kozgyiilési meghivo
napirendjén szereplo kérdésben.)

1.3.8.1. A kozgyiilés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazdsi eljarast a vezetd
tisztségviselok ¢€s felligyelObizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Igen
Magyardzat: -

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségviseldk és felligyelObizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tdimogatd részvényes(ek) személyét illetden.

Igen

Magyardzat: Az Igazgatésag dr. Szabé LaszIot a Magyar Allam képviseletében eljaré MNV
Zrt. altal benyujtott kisebbsegi részvényesi inditvanyra figyelemmel jelolte az Igazgatosag
tagjanak. Az Igazgatosag a tobbi ujravdlasztasra és megvdlasztasra javasolt igazgatosagi
tagot a részvények jelentos hanyadaval rendelkezé részvényesi kor véleményét kikérve jelolte.

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megelézéen
a kozgytlés kiilon hatarozattal dontott arrol, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjairdl
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kiilon-kiilon, vagy Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint §sszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.

Nem

Magyarazat: A kozgyiilési eloterjesztésben az Alapszabadly modositasara vonatkozo napirendi
pontnal pontosan feltiintetésre keriilt, hogy az Alapszabaly modositasanak eloterjesztésére
mely témakban keriil sor. (A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon
kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel, Magyarorszag Kormanyanak a veszélyhelyzet soran
a szemeély- és vagyonegyesito szervezetek miikodésére vonatkozo eltéro rendelkezések ujboli
bevetetésérol szolo 502/2020. (X1.16.) rendelete (a tovabbiakban: 502/2020. Korm. rendelet)
szerint a Tarsasag nem tarthatta meg 2021. aprilis 15-ére dsszehivott éves rendes kozgyiilését
olyan modon, ami a részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A 502/2020. Korm.
rendelet értelmében a Tarsasag Igazgatosaga volt jogosult a kozgyiilés hataskorében eljarva
donteni valamennyi, a kozzétett kozgyiilési meghivo napirendjén szereplo kérdésben.)

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos Iényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé
kozgyiilési jegyzOkonyvet a kdzgytilést kdvetd 30 napon beliil kozzétette.

Nem
Magyarazat: A kozgyiilési jegyzokonyvet illetoen a tarsasag a Ptk. hatalyos elbirdsainak
megfeleloen teljesitette letétbe helyezési kotelezettségét.

1.5.1.1.-1.5.6.5

1.6.1.1. A tarsasadg nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljardsaira.

Nem
Magyarazat: A Tarsasag onallo nyilvanossagra hozatali iranyelveket nem hatdrozott meg. A
Tarsasag a kozzétételei soran a hatalyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, valamint a

Budapesti Ertéktézsde és a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo elGirdsait koveti.

1.6.1.2. A tarsasdg honlapjat a nyilvanossdgra hozatali szempontokat ¢€s a befektetok
tajékoztatasat szem elott tartva alakitja ki.

Igen

5 A BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (tovabbiakban: "FT Ajanlasok") 2020-as feliilvizsgalata sorn a
BET Felelés Tarsasagiranyitasi Bizottsaga (tovabbiakban: "Bizottsdg") hatalyon kiviil helyezte a javadalmazasra
vonatkozd 1.5. fejezetben, valamint az 1.6.7. pontban szereplé ajanlasokat, illetve ennek megfelelden
modositotta az 1.6.2., 1.6.9. és 2.2.2 pontokat és az FT Ajanlasok 1. szam( mellékletét, tekintettel arra, hogy
2019 juliusatol a javadalmazasra vonatkozo szabalyokat a hossza tavu részvényesi szerepvallalas dsztonzésérol
és egyes torvények jogharmonizacids céli modositasarol sz616 2019. évi LXVIL. térvény rendezi. Mindazonaltal
a Bizottsag szandékozik a jovoben ezeket a torvényi rendelkezéseket kiegészitd, magyarazd, irdnymutatd
ajanlasokat tenni a kibocsatok részére, azonban ehhez sziikséges, hogy az 1j jogszabalyi rendelkezésekhez
kapcsolddd gyakorlat kialakuljon. A hatdlyon kiviil helyezett pontok helyébe 1€épé - Bizottsag altal a
késébbiekben elfogadasra keriilo - 0j ajanlasok, javaslatok ezeket a gyakorlati tapasztalatokat fogjak dsszegezni.
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Magyardzat: -

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossdgra hozatalra vonatkozd belsd szabalyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Nem
Magyarazat: A Tarsasag a hatalyos jogszabdlyok, a Tarsasag Alapszabalya, valamint a

Budapesti Ertéktézsde és a Magyar Nemzeti Bank vonatkozé elbirdsait figyelembe véve
alakitotta ki a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo belsé gyakorlatat.

1.6.2.2. A tarsasag belsd szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabodl jelentds
események mindsitésére.

Nem
Magyarazat: A Tarsasag a hatdlyos jogszabdlyok, a Tarsasdag Alapszabalya, valamint a

Budapesti Ertéktézsde és a Magyar Nemzeti Bank vonatkozé elbirdsait figyelembe véve
alakitotta ki a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo belsé gyakorlatat.

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Nem
Magyarazat: Lasd az 1.6.2.1. és 1.6.2.2. pontokndl leirtakat.

1.6.2.4. A tarsasdg a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatdnak eredményét
kozzétette.

Nem
Magyarazat: Lasd az 1.6.2.1. és 1.6.2.2. pontoknal leirtakat.
1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen

Magyaradzat: -

crer

kapcsolatos iranyelveit.
Igen
Magyarazat: -

1.6.5. A tarsasdg az ¢éves jelentésben vagy a honlapjdn nyilvanossdgra hozta az
igazgatosag/igazgatotanacs, a feliigyeldbizottsdg ¢és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasardl szolo informacidkat.
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Igen

Magyardzat: -

1.6.6. A  tarsasdg nyilvanossagra hozta a  megfeleld informaciokat az
igazgatosag/igazgatotanacs, a feliigyeldbizottsdg ¢és a menedzsment munkdjardl, ezek
értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Nem

Magyarazat: Az Igazgatosag tagjai éves munkajat a Tarsasagiranyitasi és Jelolo Albizottsag
ertékelte. A Feliigyelo Bizottsag az éves beszamolora vonatkozo jelentésében adott szamot
eves tevékenységerol. A vezérigazgato éves tevékenységenek értékelése az Igazgatosag, a
tobbi menedzsment tag teljesitményének értékelése a vezérigazgato hataskorébe tartozik.

1.6.7.1. - 1.6.7.2.°

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,
tovabba a fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen

Magyarazat: -

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

Nem

Magyarazat: A Tarsasag a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatban onallo
iranyelveket (politikat) nem hatdroz meg. A bennfentesnek minosiilé személyek kereskedésére
a Tarsasagnal az 596/2014/EU rendelet és az egyéb vonatkozo jogszabalyi rendelkezések az
iranyadok. A Tarsasagnak a bennfentes kereskedelem tilalmdra vonatkozo rendelkezéseket is
magaban foglalo szabalyzata a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen rogziti a bennfentes
személyek kereskedésére vonatkozo tilalmakat.

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, feliigyelobizottsag, és a menedzsment

tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennall részesedését’ az éves jelentésben vagy egyéb
modon kozzétette.

Igen

Magyarazat: -

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosdg/igazgatdtanacs, a feliigyeldbizottsag ¢€s a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatdt, amely a milkodését
befolyasolhatja.

6 Lasd a 6. szamu labjegyzetet.
7 Lasd a 6. szamu labjegyzetet.
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Nem
Magyarazat: Nem volt ilyen eset.

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmli rendelkezéseket tartalmaz a kozgytilés és az
igazgatosag/igazgatotanacs feladatairdl és hataskorérol.

Igen
Magyarazat: -
2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik ligyrenddel, amely meghatarozza az iilések
elékészitésével, lebonyolitdsdval és az elfogadott hatdrozatokkal kapcsolatos teenddket,
valamint az igazgatdsag/igazgatotanacs miikodését érintd egyéb kérdéseket.

Igen
Magyarazat: -

2.2.2. Az igazgatésag / igazgatotanacs tagjainak jeldlésére vonatkozé eljarast® a tarsasag
nyilvanossagra hozza.

Nem
Magyarazat: Az Igazgatosag a Tarsasagiranyitasi és Jelolé Albizottsag elozetes inditvanya

alapjan a jeloltek életrajzanak egyidejii rendelkezésre bocsatisa mellett terjeszti elé az
igazgatosagi tagjeloltekre vonatkozo hatarozati javaslatait.

2.3.1. A feliigyelébizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését,
hataskorét €s feladatait, valamint azokat az iigyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyeldbizottsag eljar.

Igen
Magyaradzat: -

2.4.1.1. Az igazgatésag / igazgatdtandcs, illetve a feliigyeldbizottsdg elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.

Igen
Magyarazat: -

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, illetve a feliigyeldbizottsag ligyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhetd iilések lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6zld eszkozok utjan torténd
dontéshozatalrol.

8 Lasd 6. szamu labjegyzetet.
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Igen

Magyarazat: Rovid hataridével osszehivott rendkiviili iilés tartasara, illetve iilés tartdsa
nélkiili hatarozathozatalra is van mod.

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t munkanappal megel6zéen
hozzafértek az adott iilés eldterjesztéseihez.

Igen
Magyardzat: -

2.4.2.2. A téarsasag biztositotta az iilések szabalyszerii lefolydsat és az tilésekrol jegyz.('il.(ényv
hatarozatainak kezelését.

Igen
Magyarazat: -

2.4.3. Az tlgyrendben szabalyozéasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen valo
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen
Magyardzat: -

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs illetve a felligyelObizottsag tagjainak jelolése és
megvalasztasa atlathatd mdodon tortént, a jeldltekre vonatkozo informéciok megfeleld idoben
a kozgytilést megeldzden nyilvanossagra keriiltek.

Igen
Magyarazat: -

2.5.2. A testiiletek Osszetétele, 1étszdma megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjdban meghatarozott
elveknek.

Igen

Magyarazat: -

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arr6l, hogy az ujonnan valasztott testiileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként ellatando
feladataikat.

Igen

Magyarazat: -
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2.6.1. Az igazgatdtanacs / feliigyeldbizottsag rendszeres idOkozonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetlenség megerésitését kérte
fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen

Magyardzat: -

2.6.2. A tarsasag tajékoztatdst ad azokrdl az eszkozokrdl, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatdsag / igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem

Magyarazat: A vezérigazgato éves tevékenységenek értékelése az Igazgatosag, a tobbi
menedzsment tag teljesitményének értékelése a vezérigazgato hataskorébe tartozik.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / feliigyeldbizottsag
fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Nem

Magyarazat: A Ptk. azon nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok esetében, ahol nem
egységes iranyitdasi rendszer (igazgatotandcs), hanem un. dudlis rendszer - azaz az
igazgatosag mellett onallo  feliigyelobizottsag miitkodik - az igazgatosagi  tagok
vonatkozasaban nem hataroz meg fiiggetlenségi kévetelményeket. Ettol fiiggetleniil a
Tarsasag a Feliigyelo Bizottsag és az Igazgatosag tagjai tekintetében egyarant a Ptk.
feliigyelobizottsagi tagokra meghatdrozott fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza.

2.6.4. A tarsasag feliigyeldbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben
a tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen
Magyarazat: -
2.7.1. Az igazgatosag / igazgatOtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot
(feliigyeldbizottsagot / auditbizottsdgot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata)
valamely tigyletével kapcsolatban neki (illetve vele iizleti kapcsolatban all6 személyeknek
vagy hozzétartozojanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fliggetlen.

Nem

Magyarazat: Nem volt ilyen iigylet.

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a velilk kozeli kapcsolatban allo személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott igyleteket, megbizasokat a tarsasag
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altalanos iizleti gyakorlata szerint, de az altalanos iizleti gyakorlathoz képest szigorubb
atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jovahagyéasra.

Nem
Magyarazat: Nem volt ilyen iigylet.
2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a feliigyelObizottsagot / audit bizottsagot (jeldldbizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre
vonatkoz6 felkérést.

Nem
Magyarazat: Nem, nem volt ilyen eset.
2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon beliili informaciéaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkozo irdnyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen
Magyarazat: A Tarsasdagnak belsé szabalyzat keretében rendelkezik a bennfentes informaciok
kezelésérol.
2.8.1. A tarsasdg kialakitott egy fiiggetlen belsd ellenérzési funkciot, mely az audit
bizottsagnak / feliigyeldbizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Nem
Magyarazat: Az Igazgatosag altal elfogadott SzMSz szerint a Tarsagnal a vezérigazgatonak
alarendelten miikodik egy belso audit osztaly, mely az Igazgatosagnak rendszeresen
beszamol, és amely az Audit Bizottsagtol és a Feliigyelo Bizottsagtol kapott célfeladatokat is

ellat.

2.8.2. A belsd ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informéciohoz.

Igen

Magyaradzat: -

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mitkodésérol.
Igen

Magyaradzat: -

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleldség biztositasi (compliance) funkcidval.
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Igen

Magyaradzat: -

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatOtanacs, vagy az altala mukodtetett bizottsag felelds a
tarsasag teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Magyarazat: Az Igazgatosag és a Feliigyelo Bizottsag egyiittesen felelos a tdarsasag
kockazatkezelésének iranyitasaert.

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgyllés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen

Magyarazat: A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon kialakult
rendkiviili helyzetre tekintettel, Magyarorszag Kormdnyanak a veszélyhelyzet soran a
személy- és vagyonegyesité szervezetek miikodésére vonatkozo eltéro rendelkezések ujboli
bevezeteserol szolo 502/2020. (X1.16.) rendelete (a tovabbiakban: 502/2020. Korm. rendelet)
szerint a Tarsasag nem tarthatta meg 2021. aprilis 15-ére dsszehivott éves rendes kozgyiilését
olyan modon, ami a részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A 502/2020. Korm.
rendelet értelmében a Tarsasag Igazgatosaga volt jogosult a kozgyiilés hataskorében eljarva
donteni valamennyi, a kozzétett kozgyiilési meghivo napirendjén szereplo kérdésben.

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az agazati
¢s tarsasagi sajatossagoknak megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

Igen
Magyarazat: -

2.8.7. Az igazgatosdg / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjdk a tarsasdg tevékenységét érintd kockazatok
kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag Kkitlizott teljesitmény- €s nyereségcéljainak
elérését.

Igen
Magyardzat: -

2.8.8. A belsd kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testliletnek a belsd kontroll mechanizmusok ¢€s a tarsasagiranyitasi funkciok mitkdésérol.

Igen

Magyarazat: -
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2.9.2. Az igazgatdésag / igazgatdtanacs a pénziigyi beszamolot megtargyald iiléseire
tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.

Igen

Magyardzat: -

A Javaslatoknak valo megfelelés szintjie

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
(Igen / Nem). A tarsasagnak lehetosége van arra is, hogy a javaslatoktol valo eltérést
megindokolja.

1.1.3. A tarsasadg alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.

Igen
(Magyardzat: -)
1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgytilés helyszinét és idépontjat a
kezdeményez6 részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Nem
(Magyardzat: Nem volt ilyen eset.)
1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljarads biztositja a szavazds eredményének
egyértelmi, vildgos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatdsagat.

Igen
(Magyardzat: -)
1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs €s a felligyelObizottsag a kozgyllésen képviseltette
magat.

Igen
(Magyardzat: A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon kialakult
rendkiviili helyzetre tekintettel, Magyarorszag Kormdnydnak a veszélyhelyzet soran a
személy- és vagyonegyesito szervezetek miikodésére vonatkozo eltéro rendelkezések ujboli
bevezetésérol szolo 502/2020. (X1.16.) rendelete (a tovabbiakban: 502/2020. Korm. rendelet)

szerint a Tarsasag nem tarthatta meg 2021. aprilis 15-ére osszehivott éves rendes kozgytilését
olyan mddon, ami a részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A 502/2020. Korm.



35

rendelet értelmében a Tarsasag Igazgatosaga volt jogosult a kozgytilés hataskorében eljarva
donteni valamennyi, a kézzétett kozgyuilési meghivo napirendjén szereplo kérdésben.)

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs €s a feliigyelobizottsag esetleges tdvolmaradasarol a
kozgytlilés elnoke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast
adott.

Nem

(Magyardazat: Nem volt tavolmaraddas. A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan
Magyarorszagon kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel, Magyarorszag Kormanyanak a
veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesito szervezetek miikédésére vonatkozo eltéro
rendelkezések ujboli bevezetésérol szolo 502/2020. (X1.16.) rendelete (a tovabbiakban:
502/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag nem tarthatta meg 2021. daprilis 15-ére
osszehivott éves rendes kozgyiilését olyan modon, ami a részvényesek személyes részvételét
igényelte volna. A 502/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag Igazgatosaga volt
jogosult a kézgyiilés hataskorében eljarva donteni valamennyi, a kozzétett kozgyiilési meghivo
napirendjén szereplo kérdésben.)

1.3.2.1. A tarsasag alapszabilya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgytilésein az
igazgatdsag/ igazgatotanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzédszolasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte ¢€s
véleménye sziikséges, illetve eldsegiti a részvényesek tajékoztatdsat, a kdzgytilési dontések
meghozatalat.

Nem

(Magyarazat: Az Alapszabaly nem tartalmaz ilyen kifejezett lehetéséget, de a Tarsasag
sokéves gyakorlata lehetové teszi ezt.

A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon kialakult rendkiviili helyzetre
tekintettel, Magyarorszag Kormanyanak a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesito
szervezetek miikodésére vonatkozo eltérd rendelkezések ujboli bevezetésérdl szolo 502/2020.
(XI1.16.) rendelete (a tovabbiakban: 502/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag nem
tarthatta meg 2021. aprilis 15-ére dsszehivott éves rendes kozgyiilését olyan modon, ami a
részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A 502/2020. Korm. rendelet értelmében a
Tarsasag Igazgatosdaga volt jogosult a kozgyiilés hataskérében eljarva donteni valamennyi, a
kozzétett kozgytilési meghivo napirendjén szereplo kérdésben.)

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasdg kozgylilésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszo6lasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Nem

(Magyarazat: Az Alapszabaly nem tartalmaz ilyen kifejezett lehetoséget, de a Tarsasag
sokéves gyakorlata az Igazgatosag elndkének jovahagyasa esetén lehetové teszi ezt.)
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1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamolodja a részvényesek szdmara rovid,
kozérthetd és szemléletes Osszefoglalt tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
miikddésével kapcsolatos Iényeges informacidkat.

Igen

(Magyardzat: -)

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen

(Magyarazat: -)

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol
nyelven is kbzzétette.

Igen

(Magyardazat: -)

1.6.12. A tarsasdg rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetdit
miikodésérdl, pénziigyi és vagyoni helyzetérol.

Igen

(Magyardzat: -)

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiils6 tandcsadd(k), valamint ezek kiszervezett
szolgaltatasainak az igénybevétele esetén kovetendd belso eljarasokrol.

Nem

(Magyardzat: A Tarsasdg egyes igazgatdsdgai a kiilsé tandcsadd(k), valamint ezek
kiszervezett szolgaltatdsainak igénybevételérdl eseti jelleggel, koltségkeretiik terhére
jogosultak donteni. Kiemelt tigyekben a kiilsé tandcsado igénybevételérdl a vezérigazgato
hatdroz.)

Budapest, 2022. aprilis 12.

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter Bogsch Erik

az Igazgatosag tagja, az Igazgatosag elndke
a Tarsasagiranyitasi és Jelolo Albizottsag

elndke






