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A Richter Csoport 2022. évi gazdalkodasarol sz616 jelentés €s a Richter Csoport Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerinti, konszolidalt beszamoloja tervezetének
ismertetése

Az élland6 konyvvizsgalo jelentése a Richter Csoport Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerinti, 2022. évi konszolidalt beszamoldja tervezetérdl

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a Richter Csoport Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerinti, 2022. évi konszolidalt beszamoloja tervezetérdl, amely magaban foglalja
az Audit Bizottsag jelentését is

A Richter Csoport 2022. évi Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti,
konszolidalt beszamoloja tervezetének jovahagyasa

Az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag 2022. évi gazdalkodasarol (az ligyvezetésrdl, a tarsasag
vagyoni helyzetérdl és tizletpolitikdjarol) és a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerinti 2022. évi egyedi éves beszamoldja tervezetének ismertetése

Az allandé konyvvizsgald jelentése a Tarsasdg Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerinti 2022. évi egyedi éves beszamoldja tervezetérdl

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
szerinti 2022. évi egyedi éves beszdmoloja tervezetérdl, amely magéaban foglalja az Audit
Bizottsag jelentését is

A Tarsasag 2022. évi Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, egyedi
beszamoloja tervezetének jovahagyasa

Dontés az adozott eredmény felhasznalasarol, az osztalék mértékérol

Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

Véleménynyilvanito szavazas a Tarsasag modositott Javadalmazasi politikajarél
Véleménynyilvanito szavazas a Tarsasag 2022. iizleti évrol szol6 Javadalmazasi jelentésérdl
Az Alapszabaly modositasa

Az lgazgatdsag tdjékoztatdsa a Tarsasag altal a 20/2022.04.12. sz. kozgytilési hatdrozat
felhatalmazésa alapjan szerzett sajat részvényekrol

Az Igazgatdsag felhatalmazasa a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére

Igazgatosagi tagok valasztasa

Felligyel6bizottsagi tag valasztasa

Az igazgatosagi tagok dijazdsanak megallapitasa

A feliigyeldbizottsagi tagok dijazasanak megéallapitasa

Az alland6 konyvvizsgéald megvalasztisa

Az alland6 konyvvizsgalo dijazasanak megallapitasa

Egyebek



1. sz. napirendi pont

A Richter Csoport 2022. €vi gazdalkodasarol szolo
jelentés €s a Richter Csoport Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerinti, konszolidalt
beszamoloja tervezetének ismertetése



Az 1. szamu napirendi pontra vonatkozo eloterjesztést
a Tarsasag kiilon kozlemény keretében teszi elérhetové
(az 5. szamu napirendi pontra vonatkozo eldterjesztéssel egyiittesen)



2. sz. napirendi pont

Az allando konyvvizsgalo jelentése a Richter Csoport
Nemzetkozi Pénzligyl Beszamolasi Standardok szerinti,
2022. ¢vi konszolidalt beszamoldja tervezetérol
























3. sz. napirendi pont

A Felligyel0 Bizottsag jelentése a Richter Csoport
Nemzetkozi Pénzligy1 Beszamolasi Standardok szerinti,
2022. evi konszolidalt beszamolodja tervezetérdl, amely

magaban foglalja az Audit Bizottsag jelentését is






4. sz. napirendi pont

A Richter Csoport 2022. ¢vi Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerinti, konszolidalt
beszamolgja tervezetének jovahagyasa



Eléterjesztés

a kozgylés 4. sz. napirendi pontjahoz

39/2023. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az Igazgatosag a 2023. évi éves rendes kozgylilésnek elfogadasra
javasolja a Richter Csoport 2022. ¢évi Nemzetkézi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerinti, konszolidalt beszamolo6 tervezetét.

Az Igazgatdsag a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és tartdzkodas
n¢lkil elfogadta.



S. sz. napirendi pont

Az Igazgatosag jelentése a Tarsasag 2022. ¢vi
gazdalkodasarol (az iigyvezetésrol, a tarsasag vagyoni
helyzetérol €s tizletpolitikdjarol) €s a Tarsasag
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerinti
2022. evi egyedi €éves beszamoloja tervezetének
ismertetése



Az 5. szamu napirendi pontra vonatkozo eloterjesztést
a Tarsasag kiilon kozlemény keretében teszi elérhetové
(az 1. szamu napirendi pontra vonatkozo eldterjesztéssel egyiittesen)



6. sz. napirendi pont

Az allando6 konyvvizsgalo jelentése a Tarsasag
Nemzetkozi Penziigy1 Beszamolasi Standardok
szerintl 2022. ¢vi egyedi €ves beszamoloja
tervezeterdl
























7. sz. napirendi pont

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a Tarsasag Nemzetkozi
Pénziigyl Beszamolasi Standardok szerinti
2022. évi egyedi €ves beszamoldja tervezeterdl,
amely magaban foglalja az Audit Bizottsag jelentését is



























8. sz. napirendi pont

A Tarsasag 2022. évi Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerinti,
egyedi beszamoldja tervezetének jovahagyasa



Eléterjesztés

a kozgyulés 8. sz. napirendi pontjahoz

43/2023. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az Igazgatosag a 2023. évi éves rendes kozgylilésnek elfogadasra
javasolja a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyl Beszamoléasi Standardok
szerinti, 2022. évi egyedi éves beszamolod tervezetét.

Az Igazgatdsag a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és tartdzkodas
n¢lkil elfogadta.



9. sz. napirendi pont

Dontés az adozott eredmény felhasznalasarol,
az osztalék mertékeérol



Eléterjesztés

a kozgyulés 9. sz. napirendi pontjahoz

44/2023. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az Igazgatosag javasolja a 2023. évi eves rendes kozgytilésnek, hogy a
torzsrészvényekre a 2022-es lizleti év eredménye utan fizetendd
osztalék mértekét az anyavallalat részvényeseire juto, értekvesztéssel
korrigalt konszolidalt adozott eredmény 40%-ban allapitsa meg, ami
részvenyenként 390,- Ft, azaz haromszazkilencven forint, ¢s a
konszolidalt adozott eredmény aranyaban 46,4%-o0s effektiv kifizetési
aranyt jelent.

Az Igazgatdsag a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és tartdzkodas
n¢lkil elfogadta.



10. sz. napirendi pont

Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés



TERVEZET !!!

Jelentés a felelds tarsasagiranyitasrol'

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetkozi és hazai elvarasoknak, valamint az etikus {zleti
magatartas kovetelményeinek és a jogi koérnyezetnek valdé megfelelés érdekében kiemelt
jelentéséget tulajdonit a felel6s tarsasagiranyitasi reg{lr kialakitasanak, valamint
fenntartdsa és fejlesztése kérdéskorének. A Tarsasag elkotelezettségét mutatja azon
gyakorlata, miszerint tevékenységében atlathatdoan és hatékonyan: elkiiloniti egymastdl a
kozgyiilés, Igazgatosag, a Feliigyeld Bizottsag és azUgyvezetéség hataskorét és felelosségét.
A
A Tarsasag altal kialakitott tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat Osszhangban all a
Budapesti Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitisi Ajanlasaival, a hatilyos tokepiaci
szabalyozassal, a Ptk.2-val, a Tarsasag. Alapszaba 1 valamint a Richter Gedeon Nyrt.
iparagi és szervezeti sajatossagaival. Emellett a Tarsasag }rél id6re felillvizsgalja az altala
kovetett ¢és alkalmazott elvel§9t annak érdekében, hogy mindenkor megfeleljen a
folyamatosan fejlédé nemzetkozi- gyakorlatnak. A Tarsasag e korben a tarsasagiranyitasi
rendszerek tékepiaci szereplok altali-megitélését befolyasolo ESG kovetelményeket is
figyelembe veszi.
)

A kozgyiilés, a’kozgyiilés leBUﬂ‘yolit:iséval osszefiiggo szabalyok

minden_iizleti év 6t6dik honap utolsé napjaig évi rendes kozgytlést tart, amelynek targya (az

eseWyéb napirendi pontok mellett) az alabbi:

- az Igazgatosag jelentése a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
szerinti, el6z0 lizleti évre vonatkozo konszolidalt beszamolo6jardl;

- a Feliigyeld Bizottsag jelentése a Tarsasdg Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerinti, el6z6 iizleti évre vonatkozd konszolidalt beszamoldjarol,

- a konyvvizsgalo jelentése a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
szerinti, el6z6 lizleti évre vonatkozo konszolidalt beszamolo6jarol;

- a Tarsasdg Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, el6z6 tizleti évre
vonatkoz6, konszolidalt beszamoldjanak elfogadasa;

- az Igazgatosag jelentése a Tarsasag el6z6 tizleti évre vonatkozo egyedi beszamoldjarol,
az ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérol és iizletpolitikajarol;

A kézgyﬁlé@"érsaség legfﬁb szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all. A Tarsasag

2 A Polgari Toérvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény

B - ‘[tijrt‘)lt: 1




- a Felligyeld Bizottsag jelentése a Tarsasag el6zé lizleti évre vonatkozd egyedi
beszamolojarél, ideértve az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatot is;

- a konyvvizsgald jelentése a Tarsasdg el6z6 iizleti évre vonatkozd egyedi
beszamolojardl,

- a Tarsasag el6z6 iizleti évre vonatkozo egyedi beszamolojanak elfogadasa, ideértve az
adozott eredmény felhasznalasarol hozott dontést is;

- az Igazgatosag jelentése a felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatrél és arrdl, hogy a
Tarsasdg milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti FErtéktdzsde FelelSs
Tarsasagiranyitasi Ajanlasait;

- a valasztott tisztségviselok dijazasdnak megallapitasa.

Az évi rendes kozgylilést az Igazgatosag hivja Ossze, ha a Ptk. masképp nem rendelkezik. A
kozgytilés helyét, idejét és napirendjét a kdzgyiilés 6sszehivdja hatarozza meg.

A kozgytilés Osszehivasat - ha az Alapszabaly, vagy jogszabaly masképp nem rendelkezik - a
kozgyllés kezdd napjat legalabb 30 nappal megelézéen<a Tarsasag hir ényeinek
kozzétételére vonatkozd moédon a Tarsasag honlapjan kell-kézzétenni. A Tarsasag azokat a
részvényeseket, akik ezt kivanjak, a kozgyiilés 6sszehivasarol elektronikus uton is értesiti.

Az Igazgatosag barmikor jogosult, a Ptk., valamintaz Alapszabaly rendelkezései szerint erre
jogosultak kérelmére pedig koteles rendkiviili kozgytilést dsszehivni. A kozgyiilést ssze kell
hivni, ha azt a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek - az ok ¢és a cél
megjelolésével - kérik. \

A kozgytlési hirdetményben (meghivéban) meg kell jelolni a Tarsasag cégnevét és
székhelyét, a kozgylilés helyét, napjat, idopontjat €s a kozgyiilés napirendjét, a kozgytilés
megtartasanak modjat, a szavazati jog gyakorlasanak az Alapszabalyban rogzitett feltételeit,
valamint a kozgy(ilés hatarozatképtelensége esetére megismételt kozgyiilés helyét és idejét.
A kozgytlési hirdetmény. tartalmazza tovébbé«t a tajékoztatast, mely szerint kozgyiilésén az
a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a kozgyiilés
kezd6napjat megeléz6 masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe, a kozgyiilés
napirendjének kiegészitésére vonatkozo jog gyakorlasdhoz az Alapszabalyban el6irt
feltételeket, valamint, a koOzgyilés napirendjén szerepld eldterjesztések ¢és hatarozati
javaslatok eredeti. és teljes ter}ﬂe‘ﬁnﬁ szovege elérésének idépontjara, helyére és modjara
(ideértve'a Tarsasag honlapjanak‘cimét is) vonatkozd tajékoztatast.

A Tarsasag.a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, el6zd iizleti évre
vonatkozo konszolidalt beszamoldja, tovabba az egyedi éves beszamoldja tervezetének és az
Igazgatosag, valamint a Feliigyel6 Bizottsag jelentésének lényeges adatait, az Osszehivas
idopontjaban meglévé részvények és szavazati jogok szamara (aranyara) vonatkozo
Osszesitéseket, ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozé kiilon Osszesitéseket
valamint a napirenden szerepld ligyekkel kapcsolatos eléterjesztéseket, az azokra vonatkozo
feliigyel6 bizottsagi jelentéseket €s a hatarozati javaslatokat, valamint a képviseld utjan
torténd szavazashoz hasznalandé nyomtatvanyokat a Tarsasag honlapjan a kozgyiilést

A kozgytilést az Igazgatosag elndke vagy az Igazgatdsag altal eldzetesen felkért mas személy
vezeti. A kozgytlés elndokének személyét a kozgyiilés még a tovabbi napirendi pontok érdemi
targyalasa el6tt el kell, hogy fogadja, amig ez nem torténik meg, a kdzgyiilés a tovabbi
napirendi pontok tekintetében érdemi dontést nem hozhat.

torolt: , az Igazgatosag valamint a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak
nevét, valamint a tagoknak e mindségiikben nyujtott valamennyi
pénzbeli és nem pénzbeli juttatast tagonként és a juttatas jogcime
szerint részletezve pedig a kozgyiilés 6sszehivasaval egyidejiileg




A meghirdetett napirendi pontok kozott nem szereplo tigyeket a kozgyilés csak akkor
targyalhatja meg és ilyen iigyekben a kozgytilés csak akkor hozhat dontést, ha valamennyi
részvényes jelen van, és ahhoz egyhangtan hozzajarul.

Azon iigyek kivételével, amelyekben az érvényes hatdrozathozatalhoz az Alapszabalyban
meghatarozott szavazati aranyokbol kovetkezOen magasabb 1étszam sziikséges, a kozgyiilés
hatarozatképes, ha a szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint
felét képviseld részvényesek személyesen vagy képviseld utjan a kézgytilésen megjelentek és
részvényesi vagy képviseldi mindségiiket megfeleléen igazoltak. A kozgylilés egy
alkalommal felfiiggeszthet. Ha a kozgytilést felfiiggesztik, azt harminc napon beliil folytatni
kell. A hatarozatképességet minden hatarozathozatalnal vizsgalni kell. A”hatarozatképesség
szempontjabol az tekinthetd jelenlevonek, aki ,,igen”, ,,nem” vagy ,tartdzkodas” szavazatot
ad le személyesen vagy képvisel6je utjan.

Hatarozatképtelenség esetén a kozgytlést meg kell ismételni. A nem hatarozatképes és a
A megismételt kdzgytilés az eredeti kozgytilés napirendjén szerepld tigyekben - azon iligyek
kivételével, amelyekben adott esetben az érvényes hatarozathozatalhoz az’Alapszabalyban
meghatarozott szavazati aranyokbol kovetkezéen magasabb létszam sziikséges -
hatarozatképes, ha a Tarsasag altal kibocsatott szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint 20%-at (husz szazalék) ‘képviseld részvényesek
személyesen vagy képviseld utjan a kdzgyiilésen m%lente‘Vsz‘Vényesi vagy képvisel6i
mindségiiket megfelelen igazoltak. \

A részvényesi jogok tartalmaés gyakorlasuk modja

Minden részvényes jogosult a kozgytilésen r&t venni, a Ptk-ban megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni.

A kozgyllés napirendjére tiizott tigyre vonatkozdan az Igazgatésag koteles minden
részvényesnek a napirendi pont targyalasdhoz sziikséges tajékoztatast megadni Gigy, hogy a
részvényes.- a kozgyiilés napja el6tt legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére - a
sziikséges felvilagositast legkésébb a kozgytilés napja elétt legalabb harom nappal megkapja.

Az lgazgatésag - a részvenyes kérelmére - koteles a Tarsasdgra vonatkozo iratokba és
nyilvantartasokba betekintést biztositani. A felvilagositast és az iratbetekintést az Igazgatosag
a részvényes altal tett irasbeli titoktartasi nyilatkozat tételéhez kotheti. Az Igazgatdsag
megtagadhatja a tajékoztatast és az iratokba vald betekintést, ha ez a Tarsasag tzleti titkat
sértené, ha a részvényes jogat visszaélésszerlien gyakorolja, vagy felhivas ellenére nem tesz
titoktartasi nyilatkozatot. Ha a részvényes a felvilagositds megadasat indokolatlannak tartja, a
nyilvantartd birdsagtol kérheti a Tarsasag kotelezését a tajékoztatds megadéasara_és az
iratbetekintés biztositasara.

A részvényesi jogok gyakorlasahoz a jogosultsag megallapitasara tulajdonosi megfeleltetés
utjan keriil sor. A részvényesi jogok gyakorlasdhoz nincs sziikség tulajdonosi igazoldsra. A
részvénykonyvi bejegyzés idépontjanak a tulajdonosi megfeleltetés idépontjdval megegyezd
idépontot kell tekinteni.

- {tijrijlt: tiz




A kozgytilésen a részvényesi jogokat a szavazolap alapjan lehet gyakorolni. A szavazolap
tartalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és szavazatainak szamat.
Szavazolapot a Tarsasag csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazottnak ad
ki, akit a részvénykonyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként -
kozos tulajdonban all6 részvény esetén kozos képviseldként - tiintet fel.

A részvényesek a kozgyiilési jogaikat meghatalmazott képviseld utjan is gyakorolhatjak. A
képviselé lehet nem részvényes is. A képviselok kdzokirat vagy teljes bizonyitd erejii
maganokirati formaban kiallitott meghatalmazasnak a Tarsasag részére - a kozgyilési
hirdetményben megjeldlt idoben és helyen - torténd atadasa esetén jogosultak a szavazdlapok
atvételére.

A kozgytilésen részt venni szandékozo részvényes, illetve részvényesiimeghatalmazott nevét
a kozgyiilés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapig kell a részvénykonyve bejegyezni.

A kozgytilésen tagsagi jogait az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan
a részvény tulajdonosa, és akinek nevét - a kozgyiilés kezdd napjat megel6zé masodik
munkanapon - a részvénykdnyv tartalmazza. A részvénykonyv vezetdje a kdzgytilés kezdd
napjat megel6z6 masodik munkanapon budapesti id6.szerint tizennyolc (18:00) oraig kételes
biztositani a részvénykdnyvi bejegyzésre vonatkozdjog gyakorlasat.

részvényes sajat maga javara vagy mas’ részvén kép Ojeként, egyediil vagy mas
kapcsolt személlyel (személyekkel) egyiitt, nem jogosult, a kozgyiilésen jelen 1évo illetve
képviselt részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25%-at (huszondt szazalék) meghalado
mértékben szavazati jogot gyakorolni. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig
az esedékes pénzbeli hozzajarulasat nem teljesitette.

Minden 100.,- Ft névértékl részvény egy szavazatra jogosit azzal, hogy a kozgytilésen a
v‘*lﬁt

A részvényesnek joga van‘a feloszthato és a wgyﬁlés altal felosztani rendelt eredménybdl a
részvényei névértékére jutd aranyos hanyadra (osztalékhoz vald jog) azzal, hogy a sajat
részvényre esO osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell
— részvényeik névertékének aranyaban — szamitasba venni. Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki<az Igazgatosdg  altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozo
kozleményben  meghirdetett, fordulonapon az osztalékfizetésre vonatkozoan elkészitett
megfeleltetés eredményeként a részvénykonyvbe bejegyzésre keriilt. Az
altal meghatarozott, az osztalékfizetésre valo jogosultsag szempontjabol relevans
id6pont az osztalékfizetésrél dontd kozgyiilés iddpontjatol eltérhet.

A Tarsasag jogutod nélkiili megsziinése esetén a részvényes jogosult - az altala a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasok
alapjan - a hitelez6k kielégitése utan fennmaradd vagyon részvényei névértékének a Tarsasag
alaptékéjével aranyos részére (likvidacios hanyadhoz valo jog).

Az Igazgatésag

A Richter Gedeon Nyrt. Igazgatosaga — a kozgyiilés hataskorébe tartozo ligyeket kivéve — a
Tarsasag legfébb dontéshozo testiilete.



Az Igazgatosag tevékenységében, célkitlizéseiben kiemelt feladatként szerepel a részvényesi
érték novelése, az eredményesség, a hatékonysag javitisa, a mikodés atlathatosaganak
biztositasa, a kornyezetvédelem ¢és a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantalasa,
tovabba a kovetkezetes tajékoztatas alapjan jo kapcsolat kialakitasa a részvényesekkel.

Az Igazgatésag osszetétele, feladatkore és milkodése

A Téarsasag Alapszabalya szerint az Igazgatosag legalabb 3 és legfeljebb 12 tagbol all. Az
Igazgatosag tagjait a kozgyllés valasztja, esetenként legfeljebb 6t év hatarozott idétartamra.

A Tarsasag az igazgatésagi tagokra, mint vezetd tisztségviselokre a Ptk.-ban a
feliigyelGbizottsagi tagokra el6irt fiiggetlenségi kovetelményekkel ‘azonos kritériumokat
alkalmazza*. Ezen kritériumokat figyelembe véve az igazgatdsagi tagok dontd tobbsége,

A Tarsasag vezérigazgatOja jelenleg egyben az Igazgatosag tagja. A Tarsasdg iranyitasi
politikdjanak kulcseleme az Igazgatdsag elndke és a vezérigazgato tisztségének egymastol
val6 elkiilonitése. A vezérigazgatd és az Igazgatosag elndkének feladatait két kiilon személy
latja el.

Az Igazgatdsag elndkét és - amennyiben sziikségét latjak - helyettes elnokét az Igazgatosag
tagjai valasztjak meg maguk koziil. Az Igazgatésag e megbizast barmikor visszavonhatja. Ha
az Igazgatosag elnokének vagy helyettes elndkének barmely okbol megsziinik igazgatosagi
tagsaga, akkor megszlinik igazgatosagi elndki vagy &ettes ki tisztsége is.

\

Az Igazgatdsag elndke: Bogsch Erik (nem fiiggetlen)

Az Igazgatosag tagjai:
Dr. Bagdy Gyorgy (fiiggetlen) /2022. 4prilis 12. napjaig/
Dr. Cserhati Péter (fiiggetlen)
David Ilona (fii en) /2022. aprilis 12. napjatol/
Dr. Gulacsi Gébor (nem fiiggetlen) /2022. &prilis 12. napjaig/
Hamecz [stvan (nem fiiggetlen) /2022. éprilis 12. napjatol/

4 Dr. Hardy Ilona (fiiggetlen)
’ L?Csaba (fiiggetlen) /2022. november 30. napjaig/
rb

(@) Gabor (nem fiiggetlen)

Dr. Pandurics Anett (fiiggetlen)
Szécsényi Balint (fiiggetlen)

Prof. Dr.Vizi E. Szilveszter (fiiggetlen)
Dr. Acs Nandor Pal (fiiggetlen),
Dr. Szabo LaszIo (figgetleny,
Az  Igazgatésag  tagjainak  bemutatdsa ~a  Tarsasag  honlapjan  talalhato
(www.gedeonrichter.com).

3 A Térsasag éves rendes kdzgytilése 2022. éprilis 12. napjan jovahagyta Lantos Csaba ur ujravalasztésat az
Igazgatdsag tagjava a 2025. évi rendes kozgyiilésig terjedé harom éves idétartamra. Ugyanakkor miniszteri
kinevezése kovetkeztében el6alld térvényi Gsszeférhetetlenség miatt Lantos Csaba 2022. november 30. napi
hatallyal lemondott a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdsdgaban betdltott tisztségérdl.

4 A Ptk. azon nyilvanosan miikodd részvénytarsasigok esetében, ahol nem egységes irdnyitdsi rendszer
(igazgatdtanacs), hanem Un. dudlis rendszer - azaz az igazgatosag mellett 6nallo feliigyelobizottsag mikodik - az
igazgatosagi tagok vonatkozasaban nem hataroz meg fliggetlenségi kovetelményeket.
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Az lgazgatosdg a Tarsasag lzleti tevékenységét a Tarsasag Alapszabdlya, a kozgytilés
hatarozatai és a mindenkor hatalyos jogszabalyok szerint iranyitja. Az Igazgatosag
feladatkorében attekinti és jovahagyja a Tarsasag jovoképét, stratégiai iranyelveit és
programjait, valamint a szokasos lizletmeneten tilmutatod tranzakcidit. Nyomon koveti és
rendszeresen értékeli a Tarsasig teljesitményét, valamint az Ugyvezetdség tevékenységét.
Hataskorébe tartozik a vezérigazgatd kivalasztasa, szerzodtetése, teljesitményének értékelése
¢és javadalmazédsanak meghatarozasa. Biztositja a jogszabalyokban és az etikai kddexbe
foglalt normak betartasat és érvényestilését.

Az Igazgatdsag, mint testiilet jar el és hoz hatdrozatot._Az Igazgatésag hatarozatait egyszerti
szOtObbséggel hozza. Szavazategyenldség esetén — amennyiben az Igazgatosag elnoke jelen
van — az elndk szavazata dont, az elndk jelenlétének hidnydban szavazategyenldség esetén a
hatdrozati javaslat elvetettnek tekintendd. Barmelyik igazgatosagi tagikivansagara az elndk
titkos szavazast koteles elrendelni. Az Igazgatosag tliléseirdl jegyzokonyv késziil, hatarozatai
dokumentalasra keriilnek. Az igazgatosagi iilésen rendszeresen visszatéré n: ndi pontok
mellett az Igazgatosag egyedileg megvitatja és értékeli valamennyi kiemelt tizleti szegmens
teljesitményét. ‘

Az Igazgatosag 2022, évi lizleti évben 94.37% atlagos részvételi ardny mellett kilenc (9)

alkalommal iilésezett.

Az Igazgatésag érdemi hatdrozatanak meghozataldhoz me
Igazgatésag mindenkori 1étszamanak kétharmada, de mi harom igazgatdsagi tag
jelenléte sziikséges. Az Igazgatosag teljes 1étszama az Igazgatosag adott iddben hivatalban
1év6 tagjainak szamat jelenti. Ha az elsé 0sszehivas esetén a hatarozatképességhez sziikséges
Iétszam nincs jelen, az elndk 0j igazgatosagi iilést hiv ssze harom napon beliili idépontra. Az
ilyen késobbi iilésen az akkor‘hivatalban 1évé igazgatok tobbségének, de legalabb harom
igazgatdsagi tagnak a jelenléte sziiks€éges a hatarozatképességhez. Az Igazgatosag hatarozatait
egyszeril szotdbbséggel hozza.

tarozatképességhez az

Az Igazgatdsag tagjainak dijazasat a kozgylés allapitja meg. Az Igazgatosag tagjainak 2022,

Tarsasag ¢ves rendes kozgyilése 2022. aprilis 12. napjan Ugy hatarozott, hogy a Tarsasag
i kiemelked6 eredményeire tekintettel az Igazgatdsag elnoke és tagjai 2021. évben

Az Igazgatésag albizottsagai

Az Igazgatosag a dontés-elokészitési folyamatok hatékonysaga érdekében harom
albizottsagot hozott 1étre. Az albizottsagok legkevesebb harom igazgatosagi tagbdl allnak. Az
albizottsagok tagjait az Igazgatésag valasztja, az adott tag igazgatosagi mandatumaval
megegyez0 idére. Az albizottsagok feladatait az Igazgatosag hatarozza meg.

A Térsasagnal az alabbiakban megjeldlt albizottsagok mitkddnek:

- Ft/ho/tag Ssszegben hatérozta meg. Tovabba a %

_ - {t(’jr(’jlt: 1
<

NS {t(‘jrdlt: 94,69
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\

LN rendelkezések Gjboli bevezetésérdl sz016 502/2020. (X1.16.) Korm.
AR\

rendelet 5.8 (1) és 9.8-a alapjan - a
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\“{térélt:l
AR

WY taralt-
\\{ torolt: 5

' (‘toreit: 730.000

{t(‘.’)r(‘.’)lt: 610.000

o o )




Tarsasagiranyitasi és Jelolo Albizottsag

Az Igazgatosag 2004 ota miikodd Tarsasdgiranyitasi és Jelold Albizottsaganak harom, a
Tarsasaggal alkalmazotti viszonyban nem allo, fiiggetlen tagja van.

Az Albizottsag elnoke: Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter (fiiggetlen)

Tagjai:
Dr. Hardy Ilona (fiiggetlen)
Dr. Bagdy Gyorgy (fiiggetlen) /2022. aprilis 12. napjaig/
Dr. Cserhati Péter (filiggetlen) /2022. méjus 23. ndpjatol/

Az Albizottsag egyes tagjainak bemutatdsa a Tarsasag honlapjan az ig tosagi tagok
bemutatasa keretében érhet6 el. Az albizottsag tagok megbizatasanak idétartaa&egegyezik
az igazgatdsagi tagi megbizatasuk iddtartamaval.

A Térsasagiranyitasi és Jelold Albizottsag feladatkorében eljarva

e az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatosag részere az Igazgatosag
és a Feliigyel6 Bizottsag célszeril 1étszamara és Osszetételére, tovabba a tagjeloltekkel
szembeni fliggetlenségi, szakképzettségi €s szakmai tapasztalati kovetelmények
megallapitasara; \ .

e az igazgatdsagi ¢és feliigyel6 bizottsagi tagjeldltekre vonatkozo igazgatdsagi
dontéseket a kovetelményeknek ‘megfeleld tagjeldltek ajanlasaval és a befekteték
képviseldi altal megtett személyi javaslatok értékelésével elokésziti;

e nyomon koveti az elfogadott. tirsasagiranyitasi alapelvek érvényesiilését, évente
értékelést készit az Igazgatosag részére, és javaslatot tesz a sziikséges kiegészitésekre,
valtoztatasokra. x

A Tarsasagiranyitasi és Jelolo Albizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatirozatot. Az
Albizottsag iiléseirdl jegyzokonyv késziil, hatarozatai dokumentélasra keriilnek.

arany mellett egy (1) alkalommal {ilésezett.

A Térsasagiranyitasi és Jelolé Albizottsag a 2022-es évben az alabbi témakat targyalta:
- igazgatosagi tagjeloltek meghallgatasa;

- Igazgatdosag 2021, ¢vi tevékenységének értékelése;

A Tarsasagiranyitasi és Jelolé Albizottsag tagjai az albizottsagi tagsagukra, és az albizottsag

keretében végzett tevékenységiikre figyelemmel killon, az igazgatosagi tagi tiszteletdijukat
meghalado juttatasban nem részesiilnek.

A T%irényitési ¢s Jelold xizottség 2022. évi lizleti évben 100% atlagos részvételi

_ - {t(jrdlt: 1

Aot 1

N - {tijrt‘)lt: 0




Javadalmazasi Albizottsag

Az lgazgatosag 2004 ota mikodé Javadalmazasi Albizottsaganak harom tagja van. Az
Albizottsag tagjai tObbségében fliggetlenek, a tarsasdggal alkalmazotti viszonyban nem

allnak.
Az Albizottsag elndke: Lantos Csaba (fiiggetlen) /2022. november 30. napjaig/
Tagjai:

torolt: Dr. Gulacsi Gabor (nem fliggetlen) /2021. februar 22.
napjaig/q

Dr. Cserhati Péter (fiiggetlen) 'S

_ - ‘{t(’il’(’ilt: /2021. februar 22. napjatol/

Dr. Acs Nandor Pal (fiiggetlen) /2022. december/S. napjtol/

Az Albizottsag egyes tagjainak bemutatdsa a Tarsasag honlapjan az ig tosagi tagok
bemutatasa keretében érhet6 el. Az albizottsag tagok megbizatasanak idétarta egegyezik
az igazgatdsagi tagi megbizatasuk iddtartamaval.

A Javadalmazasi Albizottsag feladatkorében eljarva

o ¢rtékeli az igazgatdsagi és feliigyeld bizottsagi tagok javadalmé/zési rendszerének
mikodési tapasztalatait, és a hatalyos-jogszabalyi rendelkezésekre figyelemmel,
javaslatot tesz a célszerti modositasokra;

e javaslatot tesz az Igazgatésag rész>\ a
értékelésére és javadalmazasara; \

o véleményezi az Ugyvezetség altal. a Tarsasdg tekintetében készitett
Javadalmazasi politikét, illetve .annak modeSitasat, a tervezet Igazgatdsag altali
megtargyaldsat megelozéen;

e véleményezi az Ugyvezetésé*é]tal a  Tarsasag tekintetében készitett
Javadalmazasi jelentés tervezetét tervezet Igazgatdsdg altali megtargyalasat
megelézoen.

grigazgatd  teljesitményének

A Javadalmazg Albizottsag, t tesg!let jar el, és hoz hatarozatot. Az Albizottsag tiléseir6l
jegyzokonyv'kesziil, hatérozat;wlmentélésra keriilnek.

A Javadalmazasi Albizottsag 2022, évi iizleti évben 100% atlagos részvételi arany mellett - { torolt: 1

harom ( kalommal lésezett.

A Javadalmazasi Albizottsag a 2022-es évben az aldbbi témakat targyalta: Aot 1

- 2021 évben elfogadott Javadalmazasi politika mddositasa;
-2021. évrol szol6 Javadalmazasi jelentés:

- igazgatosagi tagok 2022. évi javadalmazasa; B - {tﬁrﬁlt: 1

- feliigyel6bizottsagi tagok 2022. évi javadalmazasa; - {t(‘jr(‘jlt: 1

== ‘[tijrijlt: ¢és egy¢b juttatasainak attekintése

U

- a vezérigazgatd 2021. évi bonusz kiirasa teljesitésének értékelése;

- a vezérigazgatd 2020-2021. évi MRP kiirasa teljesitésének értékelése;
- a vezérigazgatd 2022. évi bonusz kiirdsa;

- a vezérigazgat) 2021-2022. évi MRP Kkiirasa;

- non-executive directorok javadalmazésa.




A Javadalmazasi Albizottsag tagjai az albizottsagi tagsdgukra, és az albizottsag keretében
végzett tevékenységiikre figyelemmel kiilon, az igazgatosagi tagi tiszteletdijukat meghalado
juttatdsban nem részesiilnek.

ESG Albizottsag

Az ESG kovetelményeknek a hazai és a nemzetkozi t6kepiacokon az utdbbi néhany évben
tapasztalhato erésodésére figyelemmel az Igazgatosag ESG Albizottsagot is felallitott 2021
decemberében.

Az Albizottsag elndke: Dr. Hardy Ilona (fiiggetlen)

Tagjai: Szécsényi Balint (fiiggetlen),

Orban Gabor (nem fiiggetlen)

Az ESG Albizottsag feladata, hogy folyamatosan nyomon‘kovesse a hazai és a nemzetk6zi
tékepiacok altal meghatarozott ESG kovetelményeket; azok valtozéasait, tovabba hogy a
Tarsasag iparagi és szervezeti sajatossagait szem' elOtt tartva javaslatokat tegyen az
Igazgatdsag részére a Tarsasag ESG kovetelményeknek vald megfelelese érdekében.

Az ESG Albizottsdg 2022. évi iizleti évben’100% atlagos részvételi arany mellett egy (1)
alkalommal iilésezett.

%
Az ESG Albizottsag a 2022-es évben az alabbi témakat tirgyalta:

- ..Nem pénzigyi” célkitlizések 2023 évre a vezérigazgatdi bonusz és MRP kiirashoz AR =

- A Téarsasag Igazgatosiga altal'létrehozott albizottsdgok tigyrendje

Az ESG Albizottsag tagjai az. albizottsagi &égukra és az albizottsag keretében végzett
tevékenységiikre figyelemmel kiilon, az igazgatdsagi tagi tiszteletdijukat meghaladd
juttatasban nem részesilnek.

y a4

Az Ugyvyezetéség,az Igazg}{ség, felelosség és feladatmegosztas

etdség feladata a Tarsasag ‘tevekenysegenek peratlv 1rany1tasa a Vezerlgnggf oR

CY AV OMeMITY Y e O e ,1,,,

esetben az Igazgatosag altal meghatarozott idétartamra. A vezérigazgatd feletti munkaltatoi \\

jogokat - a kozgytilés hataskorébe tartozo jogokat kivéve - az Igazgatdsag gyakorolja.

Az Ugyvezetdség dontés-cl6készitdé forum, melyben valamennyi tagnak vélemeénykifejtési
joga és kotelezettsége van. Az UgyvezetOség tagjai altal kifejtett vélemények alapjan a végso
dontést - hataskortdl fliggden - a vezérigazgatd vagy az Igazgatdsag hozza.

Az Alapszabaly keretei kozott az Igazgatdsag hataskorébe tartozik az ligyvezetéssel
megbizott vezérigazgatd hatdskorének meghatarozasa, és a Tarsasag Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatanak jovahagyasa. Az Igazgatosag barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét
a vezérigazgatora ruhazhatja belatasa szerinti kikotésekkel és feltételekkel, és ezen jogkorok
Osszességét vagy barmelyikét idordl idére visszavonhatja vagy megvaltoztathatja, de az ilyen
atruhazas az Igazgatosag felelésségét nem érinti.

= {tijrijlt: /2021. december 6. napjatol/

= ’[t('il’('ilt: /2021. december 6. napjatol/

-~ /[t('il’('ilt: /2021. december 6. napjatol/

- {formézott: Nincs felsorolas vagy szamozas

{ torolt: Tarsasag

\ \ {torolt ja

\{ torolt: latja el

{ tOrolt: a Tarsasag operativ tevékenységének iranyitasaval

U




10

A vezérigazgatd ligykorét a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szerint a Tarsasag belsé
igyintézése korében annak vezetdire és munkavallaloira munkakori leirassal, altalanosan
vagy eseti rendelkezéssel atruhdzhatja. A vezérigazgatd jogosult donteni minden olyan
iigyben, amely nem tartozik a kdzgytilés vagy az Igazgatosag hataskorébe.

A vezérigazgatd a munkaltatoi jogokat a Tarsasaggal munkaviszonyban és egyéb
jogviszonyban allo6 személyek felett a Tarsasag Szervezeti és Miikddési Szabalyzataban
meghatarozott korben és modon gyakorolja és delegalhatja.

A vezérigazgatd az éves terv és a bonusz rendszer keretében dont az Ugyvezetdség
munkajanak értékelésérél és javadalmazasarol. Az Igazgatosag az éves terv és a bonusz
rendszer keretében - a Javadalmazasi Albizottsag javaslata alapjan -/dont a vezérigazgatd
munkajanak értékelésérol és javadalmazasarol.

A Tarsasdg a szervezeti munkamegosztds keretében 2017./november 1. napjatdl- 6nalld
foigazgatdi statuszt hozott létre a kereskedelem, a nemzetkozi és kormanyzati csolatok
kozvetlen feliigyeletére. A féigazgato elsdleges feladataa Tarsasdg Specialty pharma iranyba
megkezdett épitkezésének folytatdsa a nyugat-eurdpai és tengerenttli piacokon létrehozott
halézatok fejlesztésével, valamint a magas hozzdadott értékli, tulnyomorészt innovativ
termékportfoli6 folyamatos bovitésével.

2022. november 15. napjaval Bogsch Erik/Ur lekdszont
kormanyzati kapcsolatok kozvetlen feligyeletére »vonatk ztségérol és a Tarsasag
tevékenységét ezt kovetden tandcsadoként . se@iti.” Ay eskedelem, nemzetkozi €s
kormanyzati kapcsolatok kozvetlen feligyeletét 2022. november 15. napjatél Orban Gabor
vezérigazgatd Ur latja el. Bogsch Erik ur tovabbra is a Richter Gedeon Nyrt. [gazgatésaganak
tagja és egyidejlileg betdlti az Igazgatosag elndki tisztségét, melynek folytdn érdemben
szerepet vallal a Tarsasag stratégiai iranyitasaban.

delem, nemzetkozi és

A Tarsasag Ugyvezetéségének tagjai:
e

Orban Gébor/ s vezérigazgatd

Bogsch Eri < keresked ért, nemzetk6zi és kormanyzati kapcsolatokért

felelds foigazgatd /2022. november 15. napjaig/

i Gabor - gazdasagi vezérigazgato-helyettes /2022. dprilis 30. napjaig/

4 asagi vezérigazgatd-helyettes /2022. majus 1. napjatol/

Horvath Tibor - kereskedelmi igazgat6

Dr. Greiner Istvan. - - kutatasi és fejlesztési igazgatd

Dr. Thaler Gyorgy - fejlesztési igazgatd /2022. aprilis 30. napjaig/

Erdei Katalin - emberieréforras-igazgatd /2022. november 15. napjatol/

Szolyak Tamaés - Global Regulatory Science and Portfolio Managment igazgato
/2022. november 15. napjatol /

Szénasi Attila - gybgyszergyartasi igazgatd /2022. november 15. napjatol/

2022. november 15. napjatdl kezdédéen, az Ugyvezetdség létszama bévitésre keriilt az
Ugyvezetdség  tevékenységét  kordbban  kozvetleniil  tdmogatd  vezetd  beosztasu
munkavallalokkal.
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Az  Ugyvezetdség  tagjainak  bemutatisa a talalhato

(www.gedeonrichter.com).

Téarsasag  honlapjan

Osszeferhetetlenseg és fiiggetlenség

Az lgazgatosag és az Ugyvezetdség tagjainak harmadik személlyel fennallé kapcsolatai
tekintetében - az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében - a menedzsment tagjainak
munkaszerz6dése kizarja, hogy hasonlo profila tizleti vallalkozassal munkaviszonyt, vagy
azzal azonos elbiralas ald es6 mas jogviszonyt létesitsenek, mig az [gazgatosag és a Feliigyel6
Bizottsag tagjai tekintetében az altaluk megvalasztasukkor tett nyilatkozat biztositja, hogy a
Tarsasagnal vallalt, valasztott tisztségiik és mas elkotelezettségiik kozott Osszeférhetetlenség
nem all fenn.

Az Osszeférhetetlenség targyaban, a Polgari Torvénykonyv 2022. januar 1.

1épett valtozasara figyelemmel az Igazgatdsag elGterjesztése alapjan a Tarsas

kozgyllése 2022. aprilis 12. napjaval elfogadta a Tarsasag ‘Alapszabal
kiegészitését, amely mind az igazgatdésagi tagok, mind  a. felilgyelObizottsagi tagok
tekintetében korilhatarolja az Osszeférhetetlenség forrasait és meghatarozza az igazgatOsagi
tagokkal, illetve feliigyelébizottsagi tagokkal szemben  Osszeférhetetlenség gyanujanak
felmeriilése esetén kovetendd eljdrast.

A Ptk. azon nyilvanosan miik6dé részvénytarsasagok esetében, ahol nem egységes iranyitasi
rendszer (igazgatotanacs), hanem un. dudlis rends aza: igazgatosag mellett 6nallo
feliigyelobizottsag miikddik - az igazgatdsagi tagok Vbna ozésdban nem hatdroz meg
fiiggetlenségi kovetelményeket. Ett6l fliggetleniil a Tarsasag a Feliigyeld Bizottsag és az
Igazgatosag tagjai tekintetében egyarant a Ptk. felligyelbizottsagi tagokra meghatarozott
fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza.

Feliigyel6 Bizottsag

természetes < személy tagbol a Feliigyeld Bizottsag tagjait a kozgytilés 7\/2711;1572{]5,
gfeljebb harom év hatarozott idotartamra. A feliigyelébizottsagi tagok aktualis

megbizésanak id6tartama a jelentéshez 1. szamt mellékletként csatolt nyilatkozatban keriil

A Téarsasag Aldapszabalya ertehieben a Feliigyeld Bizottsag legalabb ot és, legfeljebb kilenc

Az Alapszabaly rendelkezése értelmében mindaddig, amig a Tarsasag teljes munkaidében
foglalkoztatott munkavallaloinak szama éves atlagban a kett6szaz f6t meghaladja, a Téarsasag
munkavallaloi a Feliigyeld Bizottsag utjan részt vesznek a Tarsasag miikodésének
ellenérzésében. Ilyen esetben a Feliigyeld Bizottsag tagjainak egyharmada a munkavallalok
képvisel6ibol all. Az egyharmadot tort szam esetén a munkavallalokra kedvezébb modon kell
kiszamitani.

A testiilet jelenleg 6 tagbodl all. A Tarsasag Feliigyeld Bizottsaganak tagjaira a Ptk.-ban a
feliigyel6bizottsagi tagokra eldirt fliggetlenségi kovetelmények alkalmazandok. Ezen
kovetelményeket figyelembe véve a Feliigyeld Bizottsdg Osszetételében maradéktalanul
érvényesiil a fliggetlen tagok tobbségének elve. A Feliigyeld Bizottsagban 2 f6 munkavallaloi
kiildott a dolgozoi oldalt képviseli, mig 4 6 a Tarsasagtol fiiggetlen, kiilsé személy.

torolt: §
Az Ugyvezet6ség tevékenységét kozvetleniil tamogatd vezetd
beosztasti munkavallalok:q

Erdei Katalin - emberieréforras igazgato

Dr. Péter Imre - - mindségiranyitasi igazgatof

Szénasi Attila - gyogyszergyartasi igazgato

Szolyak Tamas . - torzskonyvezési és betegbiztonsagi (Regulatory
Science) igazgato

Az U gyvezetbség tevekenységét kozvetleniil tamogato vezetd
beosztasi munkavallalok bemutatasa a Tarsasag éves jelentésében
érhetd el

1

_ {t(’jr(’jlt: s
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Feliigyel6 Bizottsag

elndke: Dr. Chikan Attila (fiiggetlen)
Feliigyel6 Bizottsag
tagjai: Prof. Dr. Bedros Jonathén Robert (fiiggetlen)

A Feliigyelé6 Bizottsag tagjainak bemutatisa a Tarsasag hoenlapjan talélhato
(www.gedeonrichter.com).

A Feliigyelo Bizottsag a Tarsasag miikodésének ellendrzését végzi. testiilet a
jogszabalyoknak megfelelden, a munkatervében meghatarozott témakban az iigyrendje
szerint, rendszeresen {ilésezik, és hoz hatarozatot; tovabba‘eljar minden olyan alkalommal,
amikor ezt a Tarsasag operativ tevékenysége megkivanja. A Feliigyeld Bizottsag iiléseir6l
jegyzOkonyv késziil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek.

A testiilet feladatkorében javaslatot terjeszt az. Igazgatdsag ele megtargyal]a a Tarsasag

stratégidjat, pénziigyi eredményeit, beruhdzasi politikdj
ellendrzési valamint kockazatkezelési rendszerét. Ulései al

(9) alkalommal iilésezett.

A Feliigyel6é Bizottsag akkor hatarozatképes, ha valamennyi tag szabalyszerli meghivast
kapott, és a tagok legalabb kétharmada, de legalabb négy f6 jelen van. A hatarozatképtelenség
miatt elnapolt iilés “hatdrozatképes, ha” a Feliigyel6 Bizottsagnak az Alapszabaly 16.8.
pontjaban rog21tett aranyban legalabb harom (3) tagja jelen van. A Feliigyel6 Bizottsag a
hatarozatat a jelenlévok egy? szotobbségével hozza. Szavazategyenldség esetén —
amenn n ‘a Felugyelé Bizottsag elndke jelen van — az elndk szavazata dont, az elnok
j k hianydbanszavazategyenldség esetén a hatarozati javaslat elvetettnek tekintendd.

Audit Bizottsag

A Térsasagnal haromtagi Audit Bizottsag miikodik, amelynek tagjait a kozgyiilés a
Feliigyel6 Bizottsag fiiggetlen tagjai koziil valasztja. Az Audit Bizottsag elnokét a Feliigyeld
Bizottsag jeloli ki. Az Audit Bizottsag tagjainak egyiittesen rendelkezniiik kell a Térsasag
tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos szaktudassal. Az Audit Bizottsag legalabb egy
tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaloi képzettséggel kell rendelkeznie.

— -| torolt: Dr. Harmath Zsolt (figgetlen) /2021. dprilis 15. napjaig/q

N Kovacsné dr. Kozsda Eva (munkavallaloi kiildott) (nem fliggetlen)

/2021. aprilis 15. napjaig/q
W\ Kovacsné Csikos Klara (munkavallaléi kiildott) (nem fliggetlen)
\ \ /2021. aprilis 15. napjaig/{

{torolt /2021. aprilis 15. napjatol/

\\ {torolt /2021. aprilis 15. napjatol/

\{torolt /2021. aprilis 15. napjatol/q

{ toroit: /2021 aprilis 15. napjitoV

= {tijrijlt: 1

- ‘[tijrijlt: 94.4

{torolt 1

‘[torolt 1

torolt: Igazgatdsaga - a veszélyhelyzet sorén a személy- és
N vagyonegyesitd szervezetek mikodésére vonatkoz6 eltérd
ARNN rendelkezések Gjbdli bevezetésérdl sz616 502/2020. (X1.16.) Korm.

‘\\i\\\\\ rendelet 5.8 (1) és 9.8-a alapjan - a

\ \\\ \itorolt hataskorében eljarva

\ ) {torolt 1

\ \
. \{ torolt: 5

‘\{ torolt: 610.000

{ torolt: 440.000

o A A )
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Az Audit Bizottsag tagjai: Dr. Chikan Attila
Dr. Pavlik Livia - {térélt: Prof. Dr. Bedros Jonathén Rébert /2021. 4prilis 15. napjaig/|

,,,,,,,,, Y _____

Dr. Matos Zoltan

Az Audit Bizottsag tagjainak szakmai bemutatdsa a Tarsasdg honlapjan olvashato
(www.gedeonrichter.com).

Az Audit Bizottsag felelds a Tarsasag bels6 szamviteli rendjének ellenérzéséért. Az Audit
Bizottsag feladat- és hataskorébe tartozik ennek megfelelden:

a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerintiy el6z6 lizleti évre
vonatkoz6 konszolidalt beszamoldjanak véleményezése;
a Tarsasag el6z0 lizleti évre vonatkozo egyedi beszamoldjanak véleményezése;
a konszolidalt beszamolo és az egyedi beszamol6 konyvvizsgalatanak nyomon kovetése,
figyelembe véve a Magyar Konyvvizsgal6éi Kamarardl, a kényvvizsgéléi&enységrél,
valamint a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrdl szoldo 2007. évi LXXV. Torvény (a
tovabbiakban: Kkt.) szerinti kdnyvvizsgaloi kozfeliigyeleti feladatokat ellaté hatosag altal
lefolytatott, a Kkt. szerinti mindségellendrzési eljaras soran tett megallapitasokat és
kovetkeztetéseket;
javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;
a konyvvizsgaloval megkdtendd szerzodés elokészitése;
a konyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmé Osszeférhetetlenségi  és
fiiggetlenségi eldirasok érvényre juttatisanak figyelemmel kisérése - kiilonGs tekintettel a
kozérdekl6désre  szamot  tartd . gazdalkodd  egységek  jogszabalyban  eldirt
konyvvizsgalatara vonatkozd- egyedi kovetelményekrél és a 2005/909/EK  bizottsagi
hatarozat hatalyon kiviil helyezésérdl szolo, 2014. aprilis 16-i 537/2014/EU eurdpai
parlamenti és tanacsi rendelet 5. cikkében foglaltak teljesiilésére -, a konyvvizsgaloval
vald egyiittmiikddéssel kapcsolatos teewk ellatasa, a konyvvizsgalo - vagy ha a
konyvvizsgald halézathoz tartozik, e halézat tagjai - altal a konszolidalt és az egyedi
beszamolok konyvvizsgalatan kivill a Tarsasdg vagy a Tarsasag altal kontrollalt
véllalkozasok” részére nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint -
szilkség esetén -, a Feligyel6 Bizottsag szamara intézkedések megtételére valod
javaslattetel;
a pénzlgyi beszamolasi rendszer mikodésének figyelemmel kisérése €s sziikség esetén
ok megfogalmazasa a sziikséges intézkedések megtételére;

Feliigyeld Bizottsag munkdjanak segitése a pénziigyi beszdmolasi rendszer megfeleld
ellen6rzése érdekében, valamint
a Tarsasag belsd ellendrzési és kockazatkezelési rendszerei hatékonysaganak a
figyelemmel kisérése és sziikség esetén ajanlasok megfogalmazasa.

Az Audit Bizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. A bizottsag iiléseirdl jegyz6konyv
késziil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek.

Dr. Harmath Zsolt /2021. aprilis 15. napjaig/y

S ‘[tcrclt: /2021. aprilis 15. napjatol/

‘[tijrijlt: /2021. dprilis 15. napjatol/

J
)
)

Az Audit Bizottsag 2022, ¢vi lizleti évben 100% atlagos részvételi arany mellett kettd (2) - { torolt: 1

iilést tartott. . { torolt: harom
{tc‘:‘)rt‘)lt: 3

Az Audit Bizottsag a 2022-¢s évben az alabbi témékat targyalta: __________________ ~ o

- kdnyvvizsgaloi jelentések megismerése;

— — — 7] torolt: - az allando konyvvizsgaloval kotendd szerzodés
megtargyalasa;

o U U
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- az alland6 konyvvizsgald cég, illetve annak haldzatahoz tartozo egységek altal nytjtott nem
az auditalassal kapcsolatos (az konszolidalt és az egyedi beszamolok konyvvizsgalatan kiviil
es0) szolgaltatasok.

Audit Bizottsag javaslataval.

Az Audit Bizottsag tagjai az auditbizottsagi tagsagukra, és az Audit Bizottsdg keretében
végzett tevékenységiikre figyelemmel kiilon, a feliigyelobizottsagi tagi tiszteletdijukat
meghalad¢ juttatasban nem részesiilnek.

A vezetd testiiletek tagjai tekintetében alkalmazett soksziniiségi politika
bemutatasa

A Richter fontosnak tartja, hogy miikddése soran kiemelten kezelje a személyes értékeket, az
egyéni tulajdonsagokat. A Téarsasag hitvallasa:szerint az innovacid €s a siker az eltérd
tulajdonsagok kiaknazasan, valamint a . Tarsasagnal egyiitt .dolgozé munkavallalok
sokféleségén is alapszik. A Tarsasag ezért fontosnak tartja, Vﬁkédése soran az egyes
személyes tulajdonsagokat elismerje, megbecsiilje: Minden vezetének feladata, hogy példat
mutasson a soksziniiség, a tolerancia, a bevonds, valamint a sokszinliség kezelése terén,
tovabba, hogy Osztondzze és lehetdségei szerint elémozditsa a Tarsasag sokszinliség iranti
elkdtelezettségének gyakorlatban torténd kifejezését.

A Tarsasag mitkodésének egészét athatja-a soksziniiség, mint alapelv. Igy a Tarsasag a bels6
szabalyzatok és kodexek megalkotasa soran a& torekszik, hogy el6bbi alapelvnek a vallalati
kornyezet is megfeleljen.

A Tarsasag altal vallott nézetek gyakorlati alkalmazasa céljabol a vezetd testiiletekre (az
Igazgatosagra, Eelligyeld Bizottsagra és" Ugyvezetéségre) vonatkozd Soksziniiségi Politika
2018. majus 28. napjan keriilt az Igazgatosag altal elfogadasra és 2018. junius 21. napjan
kihirdetésre. Az 5 éves periodus fogadott Sokszintiségi Politika - melynek megvalosulasat
az Igazgatdsag szorosan nyomon koveti -, meghatarozza a Tarsasag tigyviteli, ligyvezetd és
felii estiilete esetében érvényesitendd soksziniiségi szempontokat és célkitlizéseket.

A Tarsasag a sokszinliség korében a vezetd testiiletek Osszetételének kialakitasa soran
elétérbe helyezi a Richter f6tevékenységéhez kapcsolodd ismereteket, a Tarsasag
miikddésének gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti dsszefliggéseiben valo jartassagot, valamint
a szakmai és személyes jO hirnév kovetelményét. A Tarsasag allaspontja szerint eldbbi
sokszinliségi szempontok elérését az segiti eld, ha a vezetd testiiletek tagjai kozott
megtalalhatok mind a gydgyszeripari, mind a pénziigyi, gazdasagi ismeretekkel,
tapasztalatokkal és végzettséggel rendelkez6 személyek, ezért a Richter torekedik arra, a
testiileti tagok szakmai hattere megfeleléen diverzifikalt legyen. A Tarsasag Soksziniiségi
Politikaja keretében kitlizott célok kozott szerepel, hogy a vezetd testiiletek tagjai kozott
mindkét nem képviseldi reprezentalva legyenek oly mértékben, hogy a nék dsszesitett aranya
legalabb a 30%-os mértéket elérje. Tovabba az is célkitlizés, hogy a tagok életkorbeli
megoszlasa kiegyensulyozott legyen és a vezetd testiiletek tagjai kozott az 50 év alatti
tehetséges, megfelelé kompetenciakkal rendelkez6 személyek is helyt kaphassanak.

- {tijrijlt: 0

- {tijrijlt: 1
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karbantartdsa, a veszteség adatbazis épitése, a kulcs kockazati mutatdoszamok kialakitasa,

77777777777777777777777777777777777777777777777777777 _ - {tijrijlt: de

> A megfeleléségi (compliance) kockdzatok kezelése kozpontilag, kiilén szervezeti*. \\\{tﬁfﬁ't: létrehozdsa

egységen keresztiil torténik; AN . { torolt: .

> A pénziigyi kockazatokat centralizaltan a Gazdasdgi igazgatdsig kezeli, dedikalt {Forméw“: felsorolés és szdmozas

kockézatkezeld, belsé szabalyozas, limit-és monitoringrendszer, kockdzati elemzések és {tﬁfﬁ'ti pénziigyi irdnyitds

jelentések segitségével;, A rorott:.

***************************************************** —~< ellendrzés, a folyamatokba épitett kontrollok alkalmazasa, a

> Az Audit osztaly jovahagyott éves terv alapjan fiiggetleniil és objektivan vizsgélja, hogy a -~ | t0rolt: <#>A Tarsasag ellendracsi rendszerénck 6 elemei a vezetdi
kialakitott belsé kontrollok rendszere alkalmas-e¢ a kockazatok hatékony kezelésére és . | fuggetlenitett belsd ellendrzés és a kiilss auditorok tevékenysége.y

legalabb évente egyszer beszamol a Feliigyeld Bizottsag és az Audit ‘Eizottség elétt a \{t,-j,@,t: figgetlenitett bels6 ellendrzést végzd Belsd

belsd kontroll mechanizmusok miikodésérol,

___________________________ —— {tijrijlt: .

teveékenységiiket  Osszehangolva miikodnek egyiitt a Térsasa
csokkentésében.

mind a Tarsasag kockazatait (fontossagi és rotacios alapon), mind az

> Az audit, a kockazatkezelési és megfeleldségi funkciok, mint belsé védelmi vonalak, " toroit: Az éves vizsgilati terv dsszedllitisakor figyelembe veszi
Ugyvezetéség javaslatait.

N

\{tijrijlt: belsé

777777777777 N “ torolt: <#>A kockazatkezelés, a bels6 kontrollok és a
N

—————————————————————————————————————————————————————— tarsasagiranyitasi funkciok mitkodése évente kiértékelésre keriil az
Eves beszamolo keretében. |

- Orosz-ukran haboru kockazata {ttjrtjlt: 1

J
)
J
J
J
)
|
)
)
|
J
|
J

- Globalis vilagrend valtozasa, geopolitikai kockazatok
- Jogosultsagok és adatkezelés kapcsan felmeriil6*kockazat

- Vallalati akvizicidés nyomas kockézata
v # % _ — -] torolt: - Energiaellatas kiesésének kockazata, globalis
7777777777777777777777777777777 TN I energiaellatasi kockazatok 9
, . . \ , . - Anyag ¢és alkatrészellatas biztonsaganak kockazata, globalis ellatasi
2022-ben a kockézatok koziil a kdvetkezd kockazatok ndvekedtek: lanc kockdzatok]
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777 \ - Klimavaltozashoz, fenntarthatésaghoz, kornyezettudatossaghoz
. . \ kapcsolodé kockazaty

- Branded generikus termékeink forgalmanak fenntartasa \ - EU-s jogszabalyok valtozasabol fakadé kockézatoky

, o - rez ’ ;s . ’ . . - A digitalizaci6 gyors globalis fejlédése soran az esetleges nem
- Szakképzett munkaerd biztositdsanak és tartasanak nehézségei a Csoport kozép-kelet- megfefw vilasaok lomaradisok kjockézata.ﬂ ¢

eurdpai vallalataiban nehezithetik, koltségesebbé tehetik a mitkddést, akar lost businesst is | - Termékvisszahivési kockazat{
. - Feleldsségi kockazatok
eredményezhetnek \
(torolt: 1
%7 et M  Lroe 1 "7 7 ] torélt: - A Cariprazine kiemelkedd hozzajarulasa a Tarsasag
gok, hatbanyagok mindségével kapcesolatos kockazatok arbevételéhez és eredményéhez. Az 6j indikécié (Major Depression
ta az lizemek ¢és altalaban a Richter miikddésének Disorder) nvekvd bevételi lehetéség, de egyben novekv
. ) o A o r o . koncentracids kockazat is a bevételi oldalon.
ak ]elentos novekedese a DrOﬁt CSOk'kCIlCSCt (kozvetlen €S -Szakképzett munkaerd biztositasanak nehézségei a Csoport kozép-
ett hatasok), egyes készitmények veszteségessé valasat okozhatja kelet eurdpai vallalataibany

abalyozassal kapcsolatos kockazatok
- Ca k és pénziigyl instrumentumok devizaarfolyam kockazata
- Vevd hitelezésitkockazat

- Pénzeszk6zok kezelésének és befektetésének kockazata (likviditasi-, partner- és kamat
kockézat)
- Infl4cids kockazatok
e B - ‘{ torolt: - Cash-flowk és pénziigyi instrumentumok devizaarfolyam
Az alébbi kockazatok csokkentek 2022-ben: kockézataf

‘\h\‘ ‘[tﬁl’ﬁlt: Mig csokkentek

- A digitalizdcié gyors globalis fejlédése soran az esetleges nem megfeleld valaszok, {t‘jrﬁ't:a

)

lemaradédsok miatt csokkenhetnek bevételeink, versenyhatranyba keriilhetiink

- Pandémia munkavallal6i egészségiigyi kockdzatai és negativ hatasai a vallalati miikddésre,
illetve az ellatasi lancra




17

- Anyag és alkatrészellatas biztonsagaval, valamint szallitassal és raktarozassal kapcsolatos
kockazatok
- Jogszabalyi valtozasok, peres ligyek kockazata

— | torolt: - A COVID-19 jarvany munkavallaloi egészségiigyi
kockazatai és negativ hatésai a vallalati miikodésre, illetve az ellatasi
, lancra.q
Alland6 Kényvvizsgalé - Adézisi kockzatf .
- EU szerializacios kovetelmények hatalyba 1épése miatti és az orosz
szerializacio bevezetése miatti koltségnovekedés és kibocsatas

Az Igazgatosag - a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesitd szervezetek mikddésére csdkkends.

vonatkoz6 eltérd rendelkezésekrdl sz6l6 102/2020. (1V. 10.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.8-a
alapjan - a kozgyllés hataskorében eljarva 2020. aprilis 28. napjan a Tarsasag allandd
konyvvizsgaldjaként a 2023. aprilis 30-ig terjedé harom éves idStartamra; de legkésébb a
Tarsasag 2022. évi konszolidalt beszamolojanak elfogadasaig a Deloitte Konyvvizsgalo és
Tanacsadé Kft.-t valasztotta meg.

A Richter Gedeon Nyrt. konyvvizsgalatat ennek megfeleléen 2022, é\Na Deloitte‘///{tdrdlt:l
Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. végezte. A konyvvizsgalo tarsasag részérol kijeldlt, a
konyvvizsgaloi tevékenységért személyében felelés kamarai tag konyvvizsgalé Horvath

Tamas.

A konyvvizsgalati szerz6dés keretében a Deloitte Kényvvizsgal6 és Tanacsado Kft. auditalja
a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok. szerint készitett egyedi éves beszamolot,

valamint a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi St ndardokaorébban IAS) szerinti

konszolidalt éves beszamolot.

%
Az emlitett pénziigyi kimutatdsok vizsgalata a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a
Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a szamviteli torvény ¢és a
konyvvizsgalatra vonatkozo egyéb térvények és jogszabalyok alapjan keriilt végrehajtasra.

Az Allandé Konyvvizsgald a kényvvizsgélaﬂnunka folyamatossagat rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a Tarsasag Igazgatdsaga, illetve Feliigyeld Bizottsaga iilésein vald
részvétellel, és egyéb konzultaciés formakon keresztiil biztositja. Az Allando Konyvvizsgalé
ezen feliil attekinti a Tarsasag negyedéves t6zsdei jelentéseit.

4t az gves rendes kdzgyilés 2022. aprilis 12. napjén a -~ { wrolt: 1gazgaisiga

V. o torolt: hatiskarében cljirva

022. évi IFRS szerint készitett konszolidalt beszamolojanak konyvvizsgalatat, a \\\\\{mm.t; 1

N \{ torolt: 5

\
VAN {tijrijlt: 1
AN

w2 ((twrolt: 27.900.000.-
WA

A {tﬁrt‘)lt:
A

\\\\ torolt: 1
konyvvizsgalatat. . [ toroit: 1
N {tﬁrt‘)lt: 1
A konyvvizsgalatot végzé gazdalkodd szervezet a kozgyiilés jovahagyasaval a nemzetkdzi {tﬁrolt: 1

O A A U U

szamviteli standardok szerint elvégezte a Tarsasag egyedi éves beszamoldjanak
konyvvizsgalatat és a Tarsasag konszolidalt éves beszamolojanak konyvvizsgalatat.

Az éllandé konyvvizsgald nem végzett olyan tevékenységet, amely a fiiggetlenségét
veszélyeztette volna.
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Az éllando konyvvizsgalonak, illetve az allandod konyvvizsgald haldzatanak tagjai részére
adott minden, nem kdnyvvizsgalati szolgaltatasrol az Audit Bizottsag hataroz, és csak az
Audit Bizottsdg jovahagyasa esetén, a targybeli hatarozat meghozatalat koveten
engedélyezett a szerz6déskotés.

Kapcsolat a részvényesekkel

A részvényesekkel valo kapcsolattartas hivatalos formai az éves jelentés és beszamolo,
valamint a Budapesti Ertéktézsdén keresztiil kozzétett negyedéves jelentések és egyéb
kozlemények. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az iizletmenetrdl, az
eredményekrdl és a stratégiarol az éves rendes kozgytilésen. A Tarsasdg tovabba befektetdi
roadshow-kat szervez az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysig és Buropa fontosabb
megkereshetik a Tarsasdgot a kérdéseikkel, illetve a kozgytlésen is felvethetnek kérdéseket,
¢s javaslatot tehetnek a Tarsasag szamara.

pénziigyi kozpontjaiba, hogy a befektetdi kozdsséget tajékoztassa. A befekteﬁ kozben is

A Tarsasag Befektetdi Kapcsolattartd Osztalya a fenti tevékenységeket/fogja Ossze. A
Részvényiroda elsdsorban a Tarsasag kis részvényeseivel tartja a kapcsolatot. A hatékony
tajékoztatas érdekében a részvényeseket, befektetOket és elemzoket /€rinté kérdésekkel a

Térsasag honlapjan (www.gedeonrichter.com) talalhat6 kﬁlbW@'i rész is foglalkozik.
i 4

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakerlata

A Térsasg a hatalyos jogszabalyi el8irasoknak, valamint a Budapesti Erté¢ktdzsde Altalanos
Uzletszabalyzatinak megfelelden kozleményeit, rendszeres és rendkiviili tajékoztatasait a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu), és a Magyar Nemzeti Bank t&kepiaci
kozzétételekre fenntartott-honlapjan (https://kozzetetelek.mnb.hu/) valamint a Tarsasag sajat
honlapjan (www.gedeonrichter.com); illetve konkrét eldiras esetén a Cégkdzlonyben, tovabba
kozgytilési meghivojat és osEtalék izetési _hirdetményét elébbiekkel parhuzamosan a

Financial Times-ban teszi kozz ek megfeleléen a Tarsasag negyedévenként jelentést, az
arasat kovetden pedig éves jelentést tesz kozz¢, tovabba soron kiviili tajékoztatast
yiben a gazdalkodasaban bekovetkezett vagy varhatéan bekovetkezd valtozasokra
informéciok jutnak tudomasara, amelyek az ltala kibocsatott értékpapirok értékét
vagy hozamat kozvetlenill vagy kozvetve befolyasolhatjak, illetve a piaci szereplok szamara
Iényegesek befektetési dontéseik meghozatalakor. Ezen tilmenden a Tarsasag Befektet6i
Kapcsolattartd Osztalya rendszeres kapcsolatot tart a befektetokkel.

A Tarsasag 6nallo kozzétételi politikat nem hatdroz meg. A Tarsasag a kozzétételei soran az
Alapszabaly, a hatalyos jogszabalyok valamint a Budapesti Ertéktézsde és a Magyar Nemzeti
Bank vonatkoz6 eldirasait koveti.

A Tarsasag iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A Tarsasag vonatkozasaban bennfentesnek mindsiilé személyek az 596/2014/EU rendelet
eloirasai alapjan keriilnek meghatarozasra. A Tarsasag a jogszabalyi -el6irasoknak

torolt: A COVID-19 pandémiara valaszként a magyar kormany
altal bevezetett megszorito intézkedések miatt a roadshow-k,
befektetdi talalkozok és konferenciak virtualis csatornakon keriiltek
megszervezésre 2020 marciusat kovetden.
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megfelelden rendelkezik a bennfentes kereskedelem tilalméara vonatkozé rendelkezéseket is
magaban foglalo szabalyzattal.

A Tarsasag a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatban 6nallo politikat nem hataroz
meg. A bennfentesnek mindsiilé személyek kereskedésére a Tarsasdgnal az 596/2014/EU
rendelet és az egyéb vonatkozd jogszabalyi rendelkezések az iranyadok. A Tarsasdgnak a
bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkoz6 rendelkezéseket is magéaban foglald szabalyzata
a jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen rogziti a bennfentes személyek kereskedésére
vonatkozo tilalmakat.

A Tarsasag vonatkozasaban bennfentesnek mindsiild személyek egyénileg feleldsek a
bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozd, illetve ahhoz kapcsolodd jogszabalyi
rendelkezések valamint a Tarsasag altal el6bbi targyakra kiterjedéen . elfogadott bels6

e

szabalyzat eldirasainak betartasaért.
P 4

Etikai Ko6dex, Compliance 4

A Tarsasag 2016 folyaman, a Globalis Megfeleldségi Programja részekénty feliilvizsgalta és
atalakitotta a Richter Gedeon Nyrt. és kapcsolt vallalkozasainak (“RICHTER”) Etikai

Kodexét. Az Etikai Kodex kiilon rendelkezik a-Tarsasag a unkavallaloktol elvart - o torolt: beosztott dolgozoktsl

magatartasrol, illetve a vezetd munkatarsakkal. szemb
kovetelményekrdl, tovabba a Tarsasagon  beliili lami
kommunikacio, kapcsolattartas soran.kdvetendd iranyelv

ztott magasabb szintil
lizleti partnerekkel valo
. A 2017. évben a megujitott

implementaldsa megtortént a TarSasag eurdpai leanyvallalatainal, ahol a munkavallalok ezek
tartalmarol atfogd oktatasban részesiiltek.

2018 soran elkezdédott a Globalis Megfeleloségi Program Kkiterjesztése a latin-amerikai
orszagokban, valamint<a FAK tagéllamo& miikddé leanyvallalatokra és képviseleti
irodakra. 2019-ben a“megfeleléségi anyagok spanyol és orosz nyelvii verzidi elkésziiltek,
melyek segitségével a helyi eljarasrendek felujitasra keriiltek, valamint a leanyvallalati

munkavéllalék,éktatésa is megtortén t.
A Globalis /Megfeleldségi P ammal Osszefliggd oktatdsok tartasa folyamatos, ezen

oktatdsokat, az anyavallalat. kozpontilag elkészitett oktatasi anyagokkal tdmogatja és

Fontos megemliteni, hogy az Etikai Kodexben, a Megfeleldségi Kézikonyvben foglaltak
megsértésrél, az adatvédelmi incidensekrdl, illetve munkaiigyi vitakrol a leanyvallalatok
évente kétszer, az erre a célra rendszeresitett kérdéiven keresztiil kotelesek beszamolni az

anyavallalat felé.

A folyamatos feliilvizsgalatok mellett a Richter 2022-ben megkezdte a Globalis
Megfeleldségi Program szabalyzatainak atfogd felillvizsgélatat annak érdekében, hogy a
szabalyzatok naprakész informéciokat tartalmazzanak, és 0sszhangban legyenek a Medicines
for Europe Code of Conduct leguijabb modositdsaval.

iranyelvet (,,Irdnyelv”’) az Eurdpai Uni6é tagallamainak 2021. december 17-ig kellett
implementalniuk a nemzeti jogrendszereikbe. Az Iranyelv a jelenlegi magyar szabalyokhoz

_ - {tﬁrﬁlt: szabalyzatainak

torolt: A Globalis Megfeleldségi Programmal sszefliggd oktatasok
tartasa folyamatos a Tarsasagnal, melynek eredményeként a
compliance-tudatossag egyre nagyobb teret nyer.J

A fentieket az is alatamasztja, hogy az elmult években egyre tobb
bejelentés érkezett a Megfelel6ségi Forrodrotra, kiilonb6zd
témakorokben. Tekintettel arra, hogy az dsszeférhetetlenséggel és
érdekiitkozéssel Osszefliggésben tett bejelentések szama is
novekedett, a Tarsasag egy 1j, Osszeférhetetlenségi szabalyzatot
létrehozasarol dontott, amely 2020. 1. félévében lépett hatalyba. A
szabalyzat célja, hogy felhivja a munkavallalok figyelmét a
potencialis érdekellentétekre, megeldzze az Gsszeférhetetlenségek
kialakulasat, illetve kezelje a mar fennallo dsszeférhetetlenségi
helyzeteket. Az Osszeférhetetlenségi Szabalyzatot 2021-ben a
Globalis Megfeleldségi Program részeként kiilfoldi leanyvallalataink
részére is bevezettiik, melyet oktatas is kisért.y

1
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képest szigorubb szabalyokat rdgzit a visszaélésekkel kapcsolatos bejelentések
tigyintézésével kapcsolatban, melyek biztositjak, hogy a visszaélést bejelentd személyek
magas szinti védelemben részesiiljenek. A Tarsasagnal 2021. december 21-ig a
compliance@richter.hu e-mail cimre kiildott egyedi e-mailes megkeresések ttjan lehetett a
Richter Gedeon Nyrt-vel felvenni a kapcsolatot a Globalis Megfeleldségi Programot érint
kérdésekben. A Tarsasag az Iranyelvnek torténé megfelelés érdekében 2021. december 21-én
kozpontositott elektronikus, bizalmas bejelentd rendszert (Virtual Compliance Officer
Rendszer — ,,Richter VCO”) vezetett be, melynek segitségével a visszaélésekkel, az etikai
vétségekkel ¢és a jogszabalysértésekkel kapcsolatos munkatarsi és kiilsds partneri
bejelentéseket a Tarsasag Jogi és szellemitulajdon-védelmi f@osztalya a hatalyos

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, —

= {tért’)lt: Nemzetkozi Halozatmenedzsment

jogszabalyok altal el6irt modon tudja kezelni és felderiteni. A Richter VCO a =~ {wroltF

https://richter.vco.ey.com linken érhetd el, ahol barki online, személyes adatok megadasa
nélkiil, anonim modon tehet bejelentést a Tarsasag miikodésével Osszefiiggésben. A Richter
VCO mellett tovabbra is mikddnek a Megfeleldségi Forrodrot korabbi bejelentési lehetdségei
is (+36 1 431 4700 telefonszam vagy a compliance@richter.hu postafiok).
valé megfelelés érdekében megtortént a Richter VCO csod;zintre torténd
mely soran a Tarsasag valamennyi — az EU teriiletén miik6dé — leanyvallalata cs
(k6zponti) Richter VCO rendszerhez

Megallapithatdo, hogy a 2022-es évben érkezett a legnagyobb szé}pﬂi’l bejelentés az
anyavallalaton beliilrdl és kiilfoldi leanyvallalatoktol egyarant Richter VCO-n és a
Megfeleléségi Forrodroton keresztiil a Globélis Megfelel am bevezetése Ota. A
megkeresések tobbsége a korabban bevezetett Megfelelds rodréton érkezett, amely
jelen pillanatban még szélesebb kdrben ismert a‘munkava k korében. A Richter tébb
alkalommal felhivta a munkavallalok figyelmét a bejelentésiicsatornak elérhetéségeire, amel
azt eredményezte, hogy a 2022-es évben a Compliance érintettségii ligyek szama a 2021-es

évhez képest tobb, mint megdupldzodott. A bejelentések szamabdl és mindségébdl is
Osszességében  megallapithatjuk, hogy erﬁ"i‘édé tendencia mutatkozik a Compliance-

tudatossag terén.

A compliance-tudatossag . terjesztése nemcsak a munkavallalok tekintetében, hanem a
Tarsasag teljes ellatdsi lincdban résztvevsk yonatkozdsiban is elengedhetetlen a Térsasig
etikus miikddés¢hez. Emiatt adik felekkel kotott szerzodéseink tartalmaznak egy anti-
korrupcios. klauzulat, amely .a pci6 Elleni Kézikonyv tartalmat fedi le, és amelynek
elfogada szerzodés megkdtésének alapfeltétele. Az anti-korrupcidés klauzulanak a

jlata 2022-ben megtortént.

A 2022-es évben a meégszaporodott nemzetkozi szervezetek és hatdésagok altal elrendelt
szankciokra tekintettel a Tarsasdg megkezdte a szankciofigyelési tevékenység kialakitasat az
anyavallalaton belil. A szankcidfigyelés annak kovetése, ho a_mérvadd orszagok
nemzetk6zi szervezetek és hatdsagok, mely jogi és természetes személyeket, illetve mely
termékeket helyeznek szankcids listara. A szankcids listara torténd felvétel okai olyan
jogszeritlen tevékenységek folytatasai, mint pl. a terrorizmus, a kibertamadasok folytatasa
vagy finanszirozasa, a vegyi fegyverek elterjesztése vagy az ember jogokat sérté magatartas

kovetése. Fontos kiemelni, hogy tobbfajta szankcids lista létezik, melyek kiilonb6zo
kotelezettségeket ronak a Tarsasagra.

A szankciok nyomon kdvetése minden Eurdpai Unidban letelepedett vallalat kotelezettsége.
Ebbdl kifolydlag 2022-ben kezdédott el azon projektmunka, amely lehetévé teszi egy
automatizalt szankciofigyeld eszkdéz alkalmazasat. A rendszer 2023 elején lépett életbe a
Tarsasagnal.

_ | torolt: A 2021-es megfeleléségi oktatasi tematika a 2020-as OGYEIL
hatarozatot, a 2020 6ta idokozben bekovetkezett gyogyszeripari
jogszabaly modositasokat és az onszabalyozo testiiletek kodexeinek
valtozasait is figyelembe véve mutatta be a Tarsasag munkavallaloi
szamara a tevékenységiikre iranyadé szabalyokat és kovetendé helyes
gyakorlatot.y

= {tijrijlt: tekintetében
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Tarsadalmi szerepvallalas

A Téarsasag elkotelezettsége sziikebb kornyezetéért és a tagabb tarsadalomért sokrétii, ezért
kotelességének érzi, hogy lehetdségeihez mérten Onalldan illetve a tarsadalmi élet mas
szerepléivel Osszefogva tamogassa a koOzOsségi célokat. A Richter Gedeon Nyrt.
meggy6z6dése, hogy a tevékenységi koréhez tartozo teriileteken kell szerepet vallalnia. A
Tarsasag az egészségligy €s az oktatds, ezen belill is a vegyész, a gyogyszerész €s az
orvosképzés elkotelezett tamogatdja. Szdmos egylittmiikddési megallapodas segiti a
természettudomanyos képzést nyljtd egyetemek kutatdsi és oktatasi tevékenységét. A hazai
egészségligy tamogatasat tobb, a Richter altal l1étrehozott alapitvany szolgalja. Emellett a
Tarsasag azokban a hazai programokban vallal részt, amelyek bizonyos. egészségiigyi
problémak tarsadalom altali jobb megeértését, felismerését teszik lehetévw 2009-ben
elinditott Richter Egészségvaros program is ezt a  célt « szolgalja, amelynek
tamogatas volt, amelyet eszkdzparkjuk fejlesztésére forditottak.

A Richter Gedeon Nyrt. a négyogyaszatban meghatarozo cégként feladatanak tekinti, hogy a
ndk lelki, tarsadalmi jolétéért is tegyen tarsadalmi szerepvallalasa részekent, ezért kiemelt
figyelmet fordit olyan programok tamogatasara; amelyek ertékesek a nok szamara. A 2010-
ben elinditott Richter a N6kért program szamos ilyen kezdemW olel fel.

,»egészségnyeresége” 2022, ¢év végéig a 93 korhdznak nydjtott tébb /mint 500 millié forint _ - {tﬁrolt:
“ A terolt:
{tijrijlt:

A Tarsasag évenként ad ki, legutobb a 2021-gs évre yonatko: , Fenntarthat6sagi jelentést,

amelyben szerepel termeld leanyvallalatai tarsadalmi szerepvallalasanak, illetve kdrnyezeti,
biztonsagi tevékenységének bemutatasa is.

Tarsasagunk elkotelezett abban, ~hogy ‘tevékenységével a jovOben is szolgalja az
egészségesebb nemzedéket.

Tudatos kornyezetgazdalkodas

TP
A biztonsagi; egészségiigyi ¢és wyezetvédelmi eléirasoknak valdo megfelelés a Tarsasag
szamara kiemelten fontos, ezért miikddését mindenkor az e teriiletekre vonatkozd szigoru
eléirasok szerint folytatja. A Richter Gedeon Nyrt. meggy6zddése, hogy munkavallaloi
egészse k megbrzése, a’biztonsagos lizemi kornyezet kialakitasa valamint a kornyezet
védelme az alapja a hatékony és sikeres termelésnek.

A Tarsasag fontosnak tartja, hogy a kornyezetvédelmet egységében és részteriiletenként is

figyelembe vegye. A kornyezeti elemek védelme érdekében odafigyel a tevékenységével jard

hatasok és potencialis veszélyek azonositasara, értékelésére €s csokkentésére, tovabba a

keletkez6 hulladékok el6iras szerinti artalmatlanitasara, hasznositasara. A kornyezeti hatasok

mérséklése érdekében

- folyamatosan korszeriisiti a gyartastechnologiakat, torekszik az elérhetd legjobb technika
alkalmazasara;

- a talaj- és talajvizszennyezés kockazatanak csokkentésére korszerlisiti a vegyianyag-
tarolas és ellatas infrastrukturajat;

- folyamatosan monitorozza a kornyezd talajviz és levegd allapotat, kibocsatott
szennyvizeinek mindségét és a telephely zajhatasat;

446
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- vizsgalja a hulladékok mennyiségének csokkentésének lehetdségét, illetve torekszik a
keletkezett hulladékok minél nagyobb ardnyt hasznositasara;

- karbonldbnyomszamitast végez(tet) és akcidtervet dolgoz ki
csOkkentésére a klimavaltozas mérséklésére.

a CO2 kibocsatas

A folyamatainkat és projektjeinket a fenntarthatdésag elvei szerint épitjik fel és tamogatjuk

teljesitményének folyamatos javitisa érdekében az ISO 14001 szabvany szerint miikdteti
Koérnyezetkdzponta Iranyitasi Rendszerét, mely rendszer megfelelségét 2001-t61 nemzetkdzi
érvényl tantsitvany igazolja.

A Richter Gedeon Nyrt. fontosnak tartja, hogy valamennyi a kornyeze
megismerhesse a Téarsasag kornyezetvédelem teriiletén tett eréfeszitéseit és er:
kornyezetvédelmi tevékenységérél 2001-t61 2004-ig évente kdrnyezeti jelenté
adott tajékoztatast, 2005. évtél kezd6déen pedig a ~Tarsasag  az altala
iddszakonként kiadasra keriild Fenntarthatosagi Jelentés kornyezetvédelemre vonatkozo
fejezetében a honlapjan teszi elérhetévé ezeket a kdzérdekit informaciokat,

023. aprilis 25. 3

. x\

Budapest,

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter
az Igazgatdsag tagja,
a Térsasagiranyitasi ésJelolé Albizottsag

elnoke
/ Sy

Y

Bogsch Erik
‘ az Igazgatdsag elnoke

torolt: Kornyezetiink allapotat és a tarsadalom elvarasait
figyelembe vevé gazdasagi fejlodés és mitkodés a hatosagi
engedélyek birtokaban és azok el6irasai szerint

]

- ‘[tijrijlt: 4

_ - { torolt: tajékoztatja az érintett feleket

_ - {tijrijlt: 2022. aprilis 12.
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1. szamu melléklet

FT Jelentés
a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrél

A tarsasag a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktszsde Zrt. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok (”FTA’) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata sordn milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepldk kénnyen tajékozédhatnak arrél, hogy az egyes
tarsasagok felelds tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel‘meg az FTA-ban
foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba kdnnyen osszehasonlithatéva teszi az egyes
tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatd szamara kotelezg jellegii ajanlasokat, részben
pedig nem kotelezs jellegii javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatok a kotelezd jellegii
ajanlasoktol és a nem kotelezd jellegii javaslatoktol egyarant eltérhetnek.\Az ajanlasoktol
valo eltérés esetén a kibocsatok kotelesek az eltérést a felelds tarsasagiranyitasi jelentésben
nyilvanossagra hozni és megindokolni (,,comply or.éxplain”). Ez lehetdvé teszi a kibocsatok
szdmara az agazati, illetve vallalatspecifikus igények. figyelembe vételét. Ennek megfeleléen
adott esethen az ajanlasoktdl eltérg kibocsatd is meg tud felelni a felelds véallalatiranyitas
kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsétéknalﬁzt kell feltiintetni, hogy alkalmazzak-e
az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehetdségik van arra is,.hogy a javaslatoktol valé eltérést
megindokoljak.

A felelds tarsasagiranyitasi jelentés alapelve és célja, hogy a tarsasag elézs uzleti évérdl
szdmot adjon és feltarja, hogy annak-soran milyen mértékben felelt meg a kibocsaté az
Ajanlasoknak. Az Ajanlasokban szerepelhetn%azonban olyan ajanlasok és javaslatok is,
amelyek olyan eseményre vagy torténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak eld a
kibocsatonal az adott idgszakban. Az eddigi gyakorlatnak megfelelden az ilyen ,,esemény
tipusu™ kérdéseknél akkor is lehet IGEN-valaszt adni, ha az Uzleti évben az adott eseményre
nem kerilt sor/(példaul egyaltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az eldterjesztésekhez a
kozgy:ilést megelézéen -nem ér k részvényesi észrevételek), azonban a tarsasag az
alapszabalyi-rendelkezései, illetve gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart
voln& adott esemény bekovetkezésekor. Ilyen esetben a transzparens mikodes elvének
leginkabb megfeleld megoldas az, ha a kibocsatd az IGEN véalasz mellett magyarazatként
jelzi,"hogy a kérdéses esemény nem fordult el az eldzd Uzleti évben, de annak megfeleld
kezelése biztositva van.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrol, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

- { torolt: °
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Igen
Magyaréazat: -
1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen
Magyarazat: -
1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetdvé teszi a részvényesek szadmara a
tavollétiikben torténé joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen
Magyarazat: A kozgyilési meghivd tartalmazza a  képviseld (meghatalmazott)
igénybevételének modjara és feltételeire vonatkozé tajékoztatast valamint azt a tényt, hogy a

Tarsasag altal ajanlott kozgy:ilési meghatalmazds’ mintdkat a Tarsasag a kozgyiilést
megeldzd 21. nappal kdzzéteszi a honlapjan.

1.2.1. A tarsasdg Osszefoglald dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgytilések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gy&rlésér vonatkozo szabalyokat.

Igen
Magyarazat: A kdzgy:ilési meghivd tartalmazza vonatkoz6 szabalyokat.
1.2.2. A tarsasag pontos-datum felti’mtetésé,‘l kozzétette, hogy mely napra vonatkozoan
allapitjak meg az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (fordulonap),

tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald
jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen V
Ma t: -

1.2.3. A téarsasag kozgyuléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban val6é megjelenését.

Igen
Magyarazat: -

1.2.6. A tarsasdg nem Kkorlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyiilésre
értékpapirszamlanként kiilon képvisel6t jelolhessen ki.

Igen

Magyarazat: -
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1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatosag hatarozati
javaslatan tilmenden a feliigyel6bizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek
szamara.

Magyardzat: A pénziigyi targy( eldterjesztések vonatkozdsidban a Feliigyeld Bizottsidg
véleménye a Feliigyel$ Bizottsag jelentéseiben keriilt ismertetésre,,

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kdzgyilésen résztvevd részvényesek felvilagositds iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eldfeltételt nem tamasztott,
kivéve a kozgylilés szabalyszerli és rendeltetésszerti lebonyolitasa érdekében hozott

intézkedéseket.

1.3.4. A tarsasag a kozgytilésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadédssal biztositotta a

jogszabalyi, valamint a tézsdei eléirasokban megfogalmazott tijékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen

Magyarazat: -

Igen
Magyarégzat: -, o . 4 | -

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgytlést koveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozé valaszait, amelyeket a kozgyiilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévd
képvisel6i, vagy konyvvizsgaléja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastol valo tartozkodas indokairdl.

.

Nem

~Nemvoltak ilyen kérdések. _

1.3.7. Ozgylilés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgyiilés
felfliggesztésére, ha a kozgytilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat
érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgyiilést megeléz6en megismerni.

Nem

Magyarazat: Nem voltak olyan inditvanyok, javaslatok, amik indokoltta tették a sziinet

elrendelését, illetve a kozgyilés felfliggesztését. |~

1.3.8.1. A kozgytilés elnoke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd
tisztségviselok és feliigyelobizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Igen

- {tijrijlt: Igen

N - {t(jrdlt: -

_ { torolt: Nem voltak ilyen kérdések.

torolt: (A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan
Magyarorszagon kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel,
Magyarorszag Kormanyanak a veszélyhelyzet soran a személy- és
vagyonegyesitd szervezetek mitkodésére vonatkozo eltérs
rendelkezések Gjboli bevezetésérdl sz616 502/2020. (X1.16.) rendelete
(a tovabbiakban: 502/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag nem
tarthatta meg 2021. aprilis 15-ére 6sszehivott éves rendes
kozgy:ilését olyan médon, ami a részvényesek személyes részvételét
igényelte volna. Az 502/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag
lgazgatésaga volt jogosult a kdzgy:ilés hataskorében eljarva donteni
valamennyi, a kdzzétett kozgyqilési meghivé napirendjén szerepld
kérdésben.)

torolt: (A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan
Magyarorszagon kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel,
Magyarorszag Kormanyanak a veszélyhelyzet sorén a személy- és
vagyonegyesitd szervezetek mikodésére vonatkoz6 eltérg
rendelkezések Ujboli bevezetésérdl sz616 502/2020. (X1.16.) rendelete
(a tovabbiakban: 502/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag nem
tarthatta meg 2021. aprilis 15-ére 6sszehivott éves rendes
kozgy:ilését olyan médon, ami a részvényesek személyes részvételét
igényelte volna. Az 502/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag
lgazgatésaga volt jogosult a kozgyiilés hataskorében eljarva donteni
valamennyi, a kézzétett kozgy:ilési meghivé napirendjén szerepld
kérdésben.)

torolt: (A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan
Magyarorszagon kialakult rendkivili helyzetre tekintettel,
Magyarorszag Kormanyanak a veszélyhelyzet soran a személy- és
vagyonegyesitd szervezetek miikodésére vonatkoz6 eltérg
rendelkezések Gjboli bevezetésérdl sz616 502/2020. (X1.16.) rendelete
(a tovabbiakban: 502/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag nem
tarthatta meg 2021. prilis 15-ére Gsszehivott éves rendes
kozgy:ilését olyan médon, ami a részvényesek személyes részvételét
igényelte volna. A 502/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag
lgazgatésaga volt jogosult a kozgy:ilés hataskorében eljarva donteni
valamennyi, a kézzétett kozgy:ilési meghivé napirendjén szerepld
kérdésben.)
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Magyarazat: -

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségvisel6k és feliigyelobizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tamogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Igen
Magyarézat: Az lgazgatésag az Ujravalasztasra és megvalasztasra javasolt igazgatdsagi - - torolt: Az Igazgatosag dr. Szabo Lészl6t a Magyar Allam
ZomiAaral, ialant Ze hanuaniaual vamdallbas Z vdcoidnuac: Lar uAlamAm it Libdma © képviseletében eljaré MNV Zrt. altal benyujtott kisebbségi
tagokat a reszvények jelentds hanyadaval rendelkezé reszvényesi kor véleményét kikérve " részvényesi inditvanyra figyelemmel jelolte a2 lgazgatosag tagjanak.

jelolte. { torolt: atobbi

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6z6en
a kozgytilés kiilon hatarozattal dontétt arrél, hogy az alapszabaly mddositas s pontjairol
kiilon-kiilon, vagy Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint bsszevonmrozatokkal
kivan-e donteni.

Nem

Magyarazat: A kozgyiilési eldterjesztésben az Alapszabaly médositasara vonatkozé napirendi
pontnal pontosan feltiintetésre kerilt, hogy.az Alapszabaly mddositasanak eldterjesztésére

mely témakban kerdil sor., _ | torolt: (A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan
Magyarorszagon kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel,

Magyarorszag Kormanyanak a veszélyhelyzet soran a személy- és

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a vagyonegyesits szervezetek mikodésére vonatkozo eltérg

4 EE 4 A A % : : - rendelkezések Gjboli bevetetésérdl sz616 502/2020. (X1.16.) rendelete
h'itaro%afl. .Javasl"at?kkal kap'csole'i’tors le:nyeyges kerdeseke.:.t és Yalaszokat is tartalmazo (a tovabbiakban: 502/2020. Korm. rendelet) szerint a T4rsasag nem
kozgytilési jegyzokonyvet a kozgyiilést kovetd 30 napon beliil kozzétette. tarthatta meg 2021. &prilis 15-6re sszehivott éves rendes

kozgy:ilését olyan médon, ami a részvényesek személyes részvételét
igényelte volna. A 502/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag
Nem ‘ lgazgatésaga volt jogosult a kdzgy:ilés hataskorében eljarva donteni

valamennyi, a kézzétett kozgy:ilési meghivé napirendjén szerepld
kérdésben.)

Magyarazat: A kozgyiilési. jegyzokdnyvet illetden a tarsasag a Ptk. hatélyos eldirasainak
megfelelden teljesitette letétbe helyezési kotelezettségét.

y

1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzetétel eljarasaira.

Nem

6 A BET Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (tovabbiakban: "FT Ajanlasok") 2020-as feliilvizsgélata soran a
BET Felelds Tarsasagiranyitasi Bizottsaga (tovébbiakban: "Bizottsag") hatalyon kiviil helyezte a javadalmazéasra
vonatkozd 1.5. fejezetben, valamint az 1.6.7. pontban szerepld ajanlasokat, illetve ennek megfelelden
modositotta az 1.6.2., 1.6.9. és 2.2.2 pontokat és az FT Ajanlasok 1. szamu mellékletét, tekintettel arra, hogy
2019 juliusatdl a javadalmazasra vonatkozo szabalyokat a hosszu tava részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl
¢és egyes torvények jogharmonizacios célit modositasardl szolo 2019. évi LXVIL. térvény rendezi. Mindazonaltal
a Bizottsag szandékozik a jovOben ezeket a torvényi rendelkezéseket kiegészitd, magyarazo, iranymutatd
ajanlasokat tenni a kibocsatok részére, azonban ehhez sziikséges, hogy az 0j jogszabalyi rendelkezésekhez
kapcsolodd gyakorlat kialakuljon. A hatalyon kiviil helyezett pontok helyébe 1épd - Bizottsag altal a
késébbiekben elfogadasra keriild - 0j ajanlasok, javaslatok ezeket a gyakorlati tapasztalatokat fogjak osszegezni.
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Magyarazat: A Tarsasag 6nallé nyilvanossagra hozatali iranyelveket nem hatarozott meg. A
Tarsasag a kozzétételei soran a hatalyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, valamint a
Budapesti Ertéktszsde és a Magyar Nemzeti Bank vonatkoz6 eldirasait koveti.

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektet6k
tajékoztatasat szem elott tartva alakitja ki.

Igen
Magyarazat: -

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé bels6 szabalyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Nem \

Magyarazat: A Tarsasag a hatalyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, valamint a
Budapesti Ertéktszsde és a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo eldirasait figyelembe véve
alakitotta ki a nyilvanossagra hozatalra vonatkoz6 belsé gyakorlatat.

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabol jelentos

események mindsitésére.
Nem \ V

Magyarazat: A Tarsasag a hatalyos jogszabalyok,.a Tarsasag Alapszabalya, valamint a
Budapesti Ertéktézsde és a Magyar Nemzeti Bank vonatkozd eldirasait figyelembe véve
alakitotta ki a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo belsé gyakorlatat.

1.6.2.3. Az igazgatésag / igazgatOtanacs f&lérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Nem
Mag;art' t:.Lasd az'1.6.2.1.és h!{ZZ pontoknal leirtakat.
1.6.2.4. tarsasadg a  nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatinak eredményét
kozzétette.

Nem
Magyarazat: Lasd az 1.6.2.1. és 1.6.2.2. pontoknal leirtakat.
1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Igen

Magyarazat: -

kapcsolatos iranyelveit.
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Igen

Magyarazat: -

1.6.5. A tarsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatosag/igazgatotanacs, a felligyelobizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarol szol6 informaciokat.

Igen

Magyarazat: -

1.6.6. A  tarsasag nyilvanossagra hozta a  megfeleld  informaciokat az
igazgatosag/igazgatotanacs, a feliigyelobizottsag és a menedzsment munkajarol, ezek
értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Nem

Magyarazat: Az lgazgatdsag tagjai éves munkajat a Tarsasagiranyitasi-és'Jelols Albizottsag
értékelte. A Feliigyeld Bizottsdg az éves beszdmoldra vonatkozd jelentésében adott szdmot
éves tevékenységérdl. A vezérigazgatd éves tevekenységének értékelése az lgazgatdsag, a
tobbi menedzsment tag teljesitményének értékelése a\eériga%téskbrébe tartozik.

1.6.7.1. - 1.6.7.2.7

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsd kontrollok rendszerére,
tovabba a fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Q

Igen

Magyarazat: - -

1.6.9.1. A _térsasag nyilvénosségwozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
érté%kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

m

Magyarazat: A Tarsasdg a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatban 6néllo
iranyelveket (politikat) nem hataroz meg. A bennfentesnek mindsiild személyek kereskedésére
a Tarsasagnal az 596/2014/EU rendelet és az egyéb vonatkoz6 jogszabalyi rendelkezések az
irdnyadok. A Tarsasagnak a bennfentes kereskedelem tilalméra vonatkoz6 rendelkezéseket is
magaban foglal6 szabalyzata a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden rogziti a bennfentes
személyek kereskedésére vonatkoz4 tilalmakat.

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtanacs, feliigyelObizottsag, és a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennallo részesedését® az éves jelentésben vagy egyéb
modon kdzzétette.

7 Lésd a 6. szam ldbjegyzetet.
8 Lasd a 6. szam ldbjegyzetet.
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Igen
Magyaréazat: -
1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatdtanacs, a feliigyel6bizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valo kapcsolatat, amely a miikodését
befolyasolhatja.

Nem

Magyarazat: Nem volt ilyen eset.

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmli rendelkezéseket tartalmaz a kozgyiilés és az
igazgatosag/igazgatotanacs feladatairol és hataskorérol. \

Igen
Magyarazat: -

2.2.1. Az igazgatosag/igazgatotanacs rendelkezik ligyrenddel, amely meghatarozza az iilések
elokészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket,

valamint az igazgatdsag/igazgatdtanacs mikodését éwc'i egy! érdéseket.
Igen
Magyarazat: -

2.2.2. Az igazgatosag / dgazgatotanacs tagjf‘ak jeldlésére vonatkozo eljarast’ a tarsasag
nyilvanossagra hozza.

Nem s
Magyaréazat: Az lgazgat6sag, a Vaségirényitési és Jelols Albizottsag eldzetes inditvanya

alapjan.-a jeloltek életrajzanak “egyidejii rendelkezésre bocsatasa mellett terjeszti elé az
igaz agi tagjeloltekre vonatkozé hatarozati javaslatait.

2.3.1. A feliigyel6bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyelSbizottsag eljar.

Igen
Magyarézat: -

2.4.1.1. Az igazgatosag / igazgattanacs, illetve a feliigyelobizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal {ilést tartott.

° Lésd 6. szamu labjegyzetet.
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Igen
Magyarazat: -
2.4.1.2. Az igazgatosag / igazgatdtanacs, illetve a feliigyeldbizottsag igyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhet§ iilések lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6z16 eszk6zok utjan térténd
dontéshozatalr6l.

Igen

Magyarazat: Rdvid hataridével dsszehivott rendkivali Glés tartasara, .illetve (lés tartasa
nélkuli hatarozathozatalra is van mad.

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti {ilést legalabb &t“munkanap egel6z6en
hozzafértek az adott {ilés eldterjesztéseihez.

Igen

Magyarézat: A rendkivili jelleggel 6sszehivott tilések esetén, valamint a-napirendre ad hoc
jelleggel felvett kérdésekben a Tarsasag rovidebb hatariddvel biztositotta a hozzaférést az

_ - {tijrijlt: -

hatarozatainak kezelését.

Igen

Q

Magyarazat: -

2.4.3. Az iigyrendben szabdlyozasra keriill a nem testiileti tagok testiileti iilésen valod

rendszeres, illetve eseti részvéte‘;l

n

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatOtanacs illetve a feliigyeldbizottsag tagjainak jelolése és
megvalasztasa atlathatdé modon tortént, a jeldltekre vonatkozoé informaciok megfelelé idében
a kozgyiilést megel6z6en nyilvanossagra keriiltek.

Igen
Magyarézat: -

2.5.2. A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.

Igen
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Magyarazat: -

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az uUjonnan valasztott testiileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként ellatandd
feladataikat.

Igen

Magyarazat: -

2.6.1. Az igazgatOtanacs / feliigyelébizottsag rendszeres id6kozonként (az éves felelés
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a filiggetlenség megerdsitését kérte
fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen \

Magyarazat: -

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszk6zokrdl, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatdsag / igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

» \/

Magyarazat: A vezérigazgatd éves tevékenységének értékelése az Igazgatésag, a tobbi
menedzsment tag teljesitményének-értékelése a vezérigazgato hataskorébe tartozik.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / feliigyel6bizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az a%lmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Nem

Magyarazat: A Ptk. ‘azon nyilvanosan mikdds részvénytarsasagok esetében, ahol nem
egységes iranyitasi rendszer (igazgatétanacs), hanem un. dudlis rendszer - azaz az
igazgatosag - mellett o6nalla. felligyeldbizottsdag mitkddik - az igazgatésagi  tagok
von asdban nem hatdroz meg fliggetlenségi kovetelményeket. Ettsl fliggetlenil a
Tarsasdg a Felugyels Bizottsag és az lgazgatésag tagjai tekintetében egyarant a Ptk.
feluigyeldbizottsagi tagokra meghatarozott fliggetlenségi kritériumait alkalmazza.

2.6.4. A tarsasag feliigyelGbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben

a tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen
Magyarazat: -
2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot

(feliigyeldbizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata)
valamely ligyletével kapcsolatban neki (illetve vele iizleti kapcsolatban all6 személyeknek
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vagy hozzatartozojanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fliggetlen.

Nem
Magyarazat: Nem volt ilyen Ggylet.
2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban allo személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag
altalanos iizleti gyakorlata szerint, de az altalanos lizleti gyakorlathoz képest szigorubb
atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jovahagyasra.

Nem

Magyarazat: Nem volt ilyen lgylet. \
2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a feliigyel6bizottsagot / audit bizottsagot (jel6l6bizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozoé tarsasagnal kapott testiileti tagsagra; menedzsment tisztségre

vonatkozo felkérést.

Nem

Magyarazat: Nem, nem volt ilyen eset. \ V

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon beliili informacidaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen ‘

Magyarazat: A Tarsasagnak belsd szabalyzat keretében rendelkezik a bennfentes informéciok
kezelésérdl.

2.8.1. tarsasag kialakitott. egy fliggetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az audit
bizo k / feliigyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Nem
Magyarazat: Az lgazgat6sag altal elfogadott SzMSz szerint a Tarsagnél a vezérigazgatonak
alarendelten mikddik egy belsé audit osztaly, mely az lgazgatésagnak rendszeresen
beszamol, és amely az Audit Bizottsagtol és a Feliigyeld Bizottsagtdl kapott célfeladatokat is

ellat.

2.8.2. A belsd ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informaciohoz.

Igen

Magyarazat: -
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2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mitkodésérol.
Igen

Magyaréazat: -

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel6ség biztositasi (compliance) funkcidval.
Igen

Magyarazat: -

2.8.5.1. Az igazgatosag / igazgatOtanacs, vagy az altala muikodtetett bizottsag felelos a
tarsasag teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért: \

Igen

Magyarazat: Az lgazgatdsdg és a Feligyeld Bizottsag egyittesen felelds a tarsasag
kockéazatkezelésének iranyitasaért.

2.8.5.2. A tarsasag megfelelé szerve és a kozgyilés tajékoztatast
eljarasok hatékonysagarol.

pott a kockazatkezelési

Igen

Magyarazat: -

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az agazati
¢és tarsasagi sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

Igen .
Magyarézat: - y
2.8.7 igazgatosag. / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapesolatos - elveket, amelyek biztositjdk a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok

kezelését, ellendrzését,” valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

Igen
Magyarazat: -

2.8.8. A bels6é kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testiiletnek a bels6 kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérol.

Igen

Magyarazat: -

torolt: A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon
kialakult rendkivili helyzetre tekintettel, Magyarorszag
Kormanyanak a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesits
szervezetek mikodésére vonatkozo eltérs rendelkezések Gjboli
bevezetésérdl sz616 502/2020. (X1.16.) rendelete (a tovabbiakban:
502/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag nem tarthatta meg
2021. aprilis 15-ére dsszehivott éves rendes kozgy:ilését olyan
moédon, ami a részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A
502/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag lgazgatésaga volt
jogosult a kozgyiilés hataskorében eljarva donteni valamennyi, a
kozzétett kdzgy:ilési meghivé napirendjén szerepld kérdésben.
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2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs a pénziigyi beszamolot megtargyald iiléseire
tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.

Igen

Magyarazat: -

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
(Igen / Nem). A tarsasagnak lehetdsége van arra is, hogy a javaslatoktdl valé eltérést
megindokolja.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy.a részvényes A)zati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.

Igen

(Magyarazat: -)

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal Kezdeményezett kozgytilés helyszinét és id6pontjat a
kezdeményez0 részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Nem

(Magyarazat: Nem volt ilyen eset.) ‘

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyértelmd, vilagos és\gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatosagat.

n

(Magyarazat: -)

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a feliigyel6bizottsag a kozgylilésen képviseltette
magat.

Igen

(Magyarazat: -)

torolt: A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon
kialakult rendkivili helyzetre tekintettel, Magyarorszag
Korméanyanak a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesitd
szervezetek miikddésére vonatkozd eltérs rendelkezések Gjbéli
bevezetésérdl sz616 502/2020. (X1.16.) rendelete (a tovabbiakban:
502/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag nem tarthatta meg
2021. aprilis 15-ére dsszehivott éves rendes kozgy:ilését olyan
moédon, ami a részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A
502/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag lgazgatésaga volt
jogosult a kdzgyrilés hataskorében eljarva donteni valamennyi, a
kozzétett kozgyqilési meghivé napirendjén szerepld kérdésben.
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1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs ¢és a feliigyeldbizottsag esetleges tavolmaradasarol a
kozgyiilés elndke még a napirendi pontok érdemi targyalasa eldtt megfeleld tajékoztatast
adott.

Nem

(Magyarazat: Nem volt tavolmaradas.)

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgylilésein az
igazgatdsag/ igazgatotanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és
véleménye sziikséges, illetve eldsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyllési dontések
meghozatalat.

Nem \

(Magyarazat: Az Alapszabaly nem tartalmaz ilyen kifejezett lehetdséget, \de a Tarsasag

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kérd részvémyeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzészolasi és véleményezési jogkorrel meghivast I\t{lasso

Y

Nem

(Magyarazat: Az Alapszabaly<nem. tartalmaz ilyen kifejezett lehetdséget, de a Tarsasag

sokéves gyakorlata az lgazgatdsag elndkének jovahagyasa esetén lehetdvé teszi ezt.)
1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,

kozérthetd és szemléletes Osszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
miikddésével kapcsolatos lényeges informaciokat.

Igen V
(Ma at: -)
1.4.1. A tarsasdg az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belill kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen
(Magyaréazat: -)

1.6.11. A téarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol
nyelven is kozzétette.

Igen

torolt: A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan
Magyarorszagon kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel,
Magyarorszag Kormanyanak a veszélyhelyzet sorén a személy- és
vagyonegyesitd szervezetek miikodésére vonatkoz6 eltérg
rendelkezések Ujboli bevezetésérdl sz616 502/2020. (X1.16.) rendelete
(a tovabbiakban: 502/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag nem
tarthatta meg 2021. prilis 15-ére ¢sszehivott éves rendes
kozgyiilését olyan modon, ami a részvényesek személyes részvételét
igényelte volna. A 502/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag
lgazgatésaga volt jogosult a kdzgyiilés hataskorében eljarva donteni
valamennyi, a kbzzétett kozgy:ilési meghivé napirendjén szerepld
kérdésben.

torolt: |

A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon
kialakult rendkivili helyzetre tekintettel, Magyarorszag
Kormanyanak a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesitd
szervezetek mikodésére vonatkozo eltérs rendelkezések Gjboli
bevezetésérdl sz616 502/2020. (X1.16.) rendelete (a tovabbiakban:
502/2020. Korm. rendelet) szerint a Tarsasag nem tarthatta meg
2021. aprilis 15-ére dsszehivott éves rendes kozgy:ilését olyan
modon, ami a részvényesek személyes részvételét igényelte volna. A
502/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag lgazgatésaga volt
jogosult a kdzgyiilés hataskdrében eljarva donteni valamennyi, a
kozzétett kozgyqilési meghivé napirendjén szerepld kérdésben.
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(Magyarazat: -)

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetdit
mitk6désérol, pénziigyi és vagyoni helyzetérol.

Igen
(Magyaréazat: -)

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett
szolgaltatasainak az igénybevétele esetén kdvetendd belsd eljarasokrol.

Nem

(Magyarazat: A Tarsasag egyes igazgatosagai a kilsd tandesado(k), amint ezek
kiszervezett szolgaltatasainak igénybevételérdl eseti jelleggel, koltségkeretiik. terhére
jogosultak donteni. Kiemelt tgyekben a kiilsé tanacsadd <igénybevételérsl a vezérigazgato
hatéroz.)

Budapest, A toroit: 2022. dprilis 12.

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter Bogsch Erik
az Igazgatdsag tagja, az Igazgatdsag elndke
a Tarsasagiranyitasi és Jelold Albizottsag

elnoke ‘

A

-

y



| 15. oldal: [1] torolt Richter Gedeon Nyrt. 2023.02.16. 16:30:00 |

A COVID-19 jarvany munkavallaléi egészségiigyi kockazatainak, tovabba a vallalati
miikddésre, illetve az ellatdsi lancra gyakorolt negativ hatisainak kezelése az erre
l1étrehozott vallalati operativ torzs feladata;
A Mindségiranyitas és Regulatory irdnyitas atfogoan kezeli a Tarsasag GxP megfeleldségi
kockazatait. Az értékesitéssel kapcsolatos megfeleléségi kockazatok kezelése is
kozpontositott, a jogi irdnyitasért felelds szervezeti egységen keresztiil torténik.

| 15. oldal: [2] torolt

Richter Gedeon Nyrt. 2023.02.16. 16:32:00 I

vezetéi a Tarsasag belsd beszamolasi folyamataihoz kapcsolédéan beszamolnak az
Ugyvezetdség felé a teriiletiiket




11. sz. napirendi pont

Veéleménynyilvanito szavazas a Tarsasag modositott
Javadalmazasi politikajarol



TERVEZET !!!

JAVADALMAZASI POLITIKA
(modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt széveg)

BEVEZETO RENDELKEZESEK:

A Richter Gedeon Nyrt. (a tovabbiakban: Térsasag) a vonatkozé hatdlyos magyar és
eurdpai unids jogszabélyok! eléirdsai alapjan dolgozza ki és 4llitja 6ssze a Tarsasag
Javadalmazasi politikajat.

A Javadalmazasi politika célja a Tarsasag legfobb szintli vezet6i teljesitményének
Osztonzése a Tarsasag altal kitlizott célok elérése, valamint a Tarsasag eredményes
miikddése érdekében.

A Javadalmazasi politika Osszhangban all hatékony - és eredményes
kockazatkezeléssel. Nem 0sztonoz a Tarsasag kock atvél[ak‘ési limitjeit meghalado
kockazatok vallalasara, igazodik a Tarsasag lzleti stratégiajahoz, hossza tava
érdekeihez és  fenntarthatésagdhoz, valamint ‘elésegiti  elobb  felsoroltak
megvalositasat, valamint elérését. A Tarsasag a Javadalmazasi politikaval dsztondzni
kivanja a Tarsasag innovaciora épiild gazdasagi Jﬁljesitnglyémk jovébeli javulasat.

I. A JAVADALMAZASI POLITIKA SZEMELYI HATALYA:

1.1. A Javadalmazasi -politika s i hatdlya ald tartoznak a Téarsasag
Igazgatosaganak és Feliigyelo Bizottsaganak tagjai, tovabba a vezérigazgatd és a
vezérigazgatd-helyettes(ek) (a tovabbiakban: Igazgato).

1.2. A Tarsasag Javadalmazasi "giitikéja megkiilonbozteti az olyan személyeket,
akik Igazgatoként munkavisz%/%an allnak a Tarsasagnal betdltott beosztasukhoz
rendelt‘munkakdriikbe tartozo feladatok ellatasara és e jogviszonyukra tekintettel az
iga agi, illetve  feliigyelObizottsagi tagi tiszteletdijukon felill vagy annak
hiémattél elkiilgnitett javadalmazasban (munkabérben és egyéb juttatasokban)
részesiilnek.

II. ALTALANOS JAVADALMAZASI KONCEPCIO:

2.1. A Tarsasag gazdasagi teljesitményének novelését eldsegiti egy olyan
javadalmazasi rendszer kialakitasa, amely - Osszhangban a Tarsasag {izleti

1 elsdlegesen a hossz( tavi részvényesi szerepvallalds Osztonzésérdl és egyes tdrvények

jogharmonizacios célit modositasarol szolo 2019. évi LXVIL torvény, valamint a 2007/36/EK
irdanyelvnek a hosszl tava részvényesi szerepvallalas 0sztonzése tekintetében torténd modositasarol
016 2017. majus 17-i 2017/828 eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv alapjan



stratégiajaval - atlathatd és kiszamithato juttatasi rendszert biztosit a Javadalmazasi
politika hatalya ala tartoz6 személyek szamara.

2.2. A Tarsasag alapvetd érdeke a méltanyos, eredményességen alapuld és
kovetkezetes javadalmazas, a javadalmazas Osszehangolasa az iizleti célokkal, a
Tarsasadg fenntarthatosagaval, és a munkavallaléi érdekekkel, értékekkel, hogy
megfelelé motivalassal, 6sztonzéssel jaruljon hozza a Javadalmazasi politika hatalya
ala tartozd személyek Tarsasag iranti elkotelezettségéhez ¢és teljesitményének

"o

erdsitéséhez.

III. AZ IGAZGATOSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

3.1. Az 1 i 0 cpviseli @ asagot harmadik

i ki $.iranyitja a
Tarsasdg munkaszervezetét és gyakorolja a munkaltatdéi jogokat a vezérigazgatd
felett. Az Igazgatosig hatdskorébe tartozik a Tarsasdg i itasdval Osszefuiggésében
az Ala]:)?zabélv alapjan

nem tartoznak a Kozgyiilés vagy mas tarsasagi szerv'kiza Orébe

[ ]
ek megfeleld tagjeloltek ajanldsdval és a
51 altal megtett személyi javaslatok értékelésével

elokesziti;
omon koveti az elfogadott tarsasagiranyitisi alapelvek érvényesiilését,

2 2023. marcius 9. napjatol hatélyos szoveg. Kiegészités a 2021. évrél késziilt és véleménynyilvanitd
szavazas végett a 2022. évi éves rendes kdzgylilés elé terjesztett Javadalmazasi jelentéssel, valamint a
Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kdzgyiilés elé terjesztett modositasaval dsszefiiggésben a
részvényesek részérél szoban és irasban kifejtett véleményekre és leadott szavazatokra figyelemmel.

3 2023. marcius 9. napjatdl hatalyos szévegmoddositds, a 2021. évrdl késziilt és véleménynyilvanitd
szavazas végett a 2022. évi éves rendes kdzgylilés elé terjesztett Javadalmazasi jelentéssel, valamint a
Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kdzgyiilés elé terjesztett modositasaval dsszefiiggésben a
részvényesek részérdl szoban és irasban kifejtett véleményekre és leadott szavazatokra figyelemmel.




Javadalmazasi Albizottsag:

o ériékeli az igazgatosigi és feliigyeld bizottsagi tagok javadalmazdsi+ ~ ~ - Formazott: felsorolds és szamozas )
rendszerének  miikddési  tapasztalatait, és a  hatdlyos jogszabalyi

rendelkezésekre figyelemmel, javaslatot tesz a célszerti mddositidsokra;

e javaslatot tesz az Igazgatdsdg részére a vezérigazgatd teljesitményének
értékelésére és javadalmazasara;

o véleményezi az Ugyvezetség altal a Tarsasag tekintetében készitett
Javadalmazasi politikat, illetve annak modositasat, a tervezet Igazgatdsag
altali megtargyalasat megelézden;

o véleményezi az Ugyvezetség altal a Tarsasag tekintetében készitett
Javadalmazasi jelentés tervezetét, a tervezet Igazgatdsag altali
megeldzden.

ESG Albizottsag: P

&

e folyamatosan nyomon koOveti a hazai és ]

3.2. Az Igazgatésadg valamennyi tagja, ¢ en rogzitett Osszegli havi - | téroM: i ]
tiszteletdijban részesiil, A fix: 6sszegli tiszteletdij.F avonta utdlag, a targyhonapot = torélt: ik ]
kovetd honap 15. napjaig kefiil megfizetésre az igazgatosagi tagok részére, o torélt: nek ]
" torélt: Viltozs ssszetevikbil allo, tovabba teljesitmény alapa
izottsdgok tagjait a fix Osszegll havi dijazasban az igazgatdsagi tagok e tisztségiikkel dsszefliggésben nem

. - A , S " ; N .. o, .5 részesiilnek.

tiszteletdijat meghaladdan a részvételiikkel lebonyolitott albizottsagi iilésenként

azonos mértékiide éves szi imalt 6sszegii dijazas (a tovabbiakban: iilés dij)

illeti meg.
titkara alta’
t megjelent albizottsagi tagok neve) alapul vételével keriil kiszamitasra és
e a térgvévyeté naptari év januar honap 31. napjaig egy Gsszegben

42023. marcius 9. napjatél hatalyos médositott, kiegészitett szoveg.

5 Ulésnek mindsiil a testiilet elnoke altal eldre rogzitett napirendet tartalmazé irasbeli meghivo tjdn
formalisan Gsszehivott, a tagok egyidejii személyes, vagy videokonferencia hivas vagy mas megfelel
— a tagok és a meghivottak azonositasat tovabba a tagok valamint a meghivottak kozotti kdlcsénds,
folyamatos és kdzvetlen, korlatozasoktél mentes kommunikaciot lehetévé tevd — elektronikus hirk$zld
eszkoz igénybevétele utjan torténd megjelenése mellett megtartott targyalds, amelyrdl legalabb a
testiilet elndkének eredeti kézjegyével ellatott hiteles jegyzOkonyv késziilt.

© 2023. mércius 9. napjatol hatdlyos szdvegmoédositas, a 2021. évrdl késziilt és véleménynyilvanitd
szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgyiilés elé terjesztett Javadalmazasi jelentéssel, valamint a
Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kozgytilés elé terjesztett modositasaval osszefliggésben a
részvényesek részérdl szoban és irasban kifejtett véleményekre és leadott szavazatokra figyelemmel.




3.4. Az Igazgatésagnak a Tarsasdggal az igazgatdsagi tagi jogviszonyon kiviil mas
jogviszonyban nem 4ll6, in. nem operativ’ tagjai a fix 6sszegli havi tiszteletdijon és

az. un. {ilésdijon feliil a Tarsasdg pénziigyi teljesitményétél fiiggd, valtozd
darabszamu Richter tOrzsrészvény juttatdsban (a tovabbiakban: részvényjuttatas)
részesiilnek. A részvényjuttatas utdlag, az adott lizleti évet lezard éves rendes
kozgyiilést kovetd 30 napon beliil keriil dtadasra az érintettek értékpapirszamlajara
torténd jovairas Utjan.?

Az éves részvényjuttatds két komponensti, maximalis mértéke tagonként 1500 db
részvény. A juttatds 50%-a a Gydgyszergyartas euroban kifejezett drbevételének éves
novekedésétol, tovabbi 50%-a pedig a Gydgyszergyartas specialis tételek eldtti tizleti
eredményének (Gyodgyszergyartas OPBSI) eurdban kifejezett éves ndvekedésétdl
fiige. Mindkét javadalmazasi komponens esetében akkor jar a maximalis 750-750 db
részvény juttatds, ha az éves novekedési mutatd 5%-ot elérd meghalad6. Az
5%-0s novekedési céltdl vald minden 1 szazalékpontos 4as az adott
komponensben 150 db-bal csokkenti a tagoknak jard részyény mennyiséget (igy, ha
egyik teljesitménycélt tekintve sem ér el a Téarsasdg legalabb 1 %-=0s éves
novekedést, akkor nem jar részvény juttatas).

reszvenwuttatas mértékére vonatkozd hatarozafi Jjavaslatot az Igazgatdsag a
Javadalmazasi Albizottsdg javaslatanak’ megismerését és Igazgatosag altali
megtargyalasat kovetden terjesztiaTé}saségé rendes kozgytilése elé?.

4

Igazgatosag a Tarsasag elézd évi p zugyl j menye,iafziqdpgtigzileitlf gylgep/,
tervezett munkavallaloi atlagos alapbéremelés, tovabba a hazai blue chip vallalatok és az
eurdpai _kozépméretli gyogyszerg yakorlatat figyelembe vételével tesz
javaslatot!?,

osztalékfizetés melletti osztonzése, ennek megtartasa, ill. fenntartisa. E cél
a juttatott részvényekre kettd éves tartasi kotelezettség (elidegenitési
atkozik.!! ﬁal is biztositott a kétéves tartasi idészakon beliil a nem
1 tagok érdekeltsége a Richter-részvények arfolyamanak

novekedésében.

7Az lgazgatosignak a Tarsasdggal munkaviszonyban nem 4ll6 tagjait tekinti a Tarsasig az
Igazgatdsag nem operativ tagjainak.

8 2023. marcius 9. napjatdl hatalyos szovegmoddositds, a 2021. évrdl késziilt és véleménynyilvanitd
szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgyiilés elé terjesztett Javadalmazasi jelentéssel, valamint a
Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kdzgyiilés elé terjesztett modositasaval dsszefiiggésben a
részvényesek részérdl szoban és irasban kifejtett véleményekre és leadott szavazatokra figyelemmel.

9 2023. marcius 9. napjatél hatalyos, kiegészitett szoveg.

102023. mércius 9. napjatél hatalyos szévegmodositas és kiegészités.

'12023. marcius 9. napjatol hatélyos szoveg kiegészités, a 2021. évrdl késziilt és véleménynyilvéanitd

szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgyiilés elé terjesztett Javadalmazasi jelentéssel, valamint a
Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kozgytilés elé terjesztett modositasaval osszefliggésben a
részvényesek részérdl szoban és irasban kifejtett véleményekre és leadott szavazatokra figyelemmel.

_ A toréit: 2

~ | toroit: 3

— { worbit: &




3.8. A részvényjuttatas a Tarsasag részérél egy nettd juttatasi forma. A Tarsasig
gondoskodik arr6l, hogy a juttatott részvények megszerzésével kapcsolatban az
érintett nem operativ igazgatésagi tagokat a mindenkor hatilyos jogszabalyok
alapjan terhel6 add(k), jarulék(ok) és esetleges mas kozterhek befizetésre keriiljenek.
A Tarsasag részérél az adok és jarulékok megfizetésére (készpénzjuttatas
formdjaban) torténd fedezet nyujtasa nem terjed ki a juttatott részvényekkel
kapcsolatos jogok gyakorlasa soran vagy a juttatott részvények elidegenitésével
Osszefiiggésben felmeriild barmilyen tovabbi, az érintett nem operativ igazgatdsagi
tagokat terheld add(k), koltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére. Ennek
megfeleléen a részvényjuttatds, - mint 6szténzé - tovabbi eleme egy készpénz
juttatas az Igazgatdsag nem operativ tagjai szdmara, amelynek mértéke a mindenkor
hatdlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kap atban az érintett
igazgatdsagi tagok altal teljesitendd addo(k Osszege. A
részvényjuttatashoz kapcsolodd készpénzjuttatas kifizetésére utblag, uzleti évet
lezard éves rendes kozgytilést kovetd 30 napon beliil keriil sord?

3.9, Az Igazgatosag elndke havi tiszteletdijanak fiji%e ‘meghaladja az igazgatosagi
cm op

tagok havi tiszteletdijanak 0sszegét. Az Igazgatosa: tiv_tagjait megilletd
részvényjuttatds azonos mértékii'3.

3.10, Abban az esetben, amennyiben a Tarsas: ,V?La%mé@ékﬁdé részvényese a__
€

elemmel az Igazgatdsag
ényjuttatast meghaladd

vonatkozé napirendi pont keretében az éves rendes kozgytilés elé terjeszti. A javasolt
drozott egyszeri dijazas lehet.!

Wal fennalld vezetd tisztségviseli jogviszonya
ztasara vonatkozo kozgy(ilési hatarozatban rogzitett

jogviszony a tisztség elfogadasaval jon létre. A

Az igazgatdsagitagoknak a
az igazgaté% tag megva

hatarozott 4détartamra. szol.

zésel az irdnyadok. Az igazgatdsagi tagsagi jogviszony
megsziinését kovetden - a megbizatas utolsd honapjara, vagy tért honap esetén a
hénap iddaranyos-részére jard fix Osszegii tiszteletdijon, az albizottsagi tagsaggal
Osszefliggésben/kiilon elszamolas alapjan utdlag kifizetendd iilésdijon, valamint nem
operativ _igazgatosagi tag esetén az adott naptari évre meghatirozott mértéki
részvényjuttatds idéaranyos részén kiviil - az adott jogviszonnyal dsszefiiggésben a
volt igazgatosagi tagok semmilyen egyéb kiilon kifizetésre nem jogosultak. Az
igazgatosagi tagi tisztség ellatdsa dnmagaban - a jogviszony jellegére tekintettel - a

és fi leit - a Polga;l;(’l' orvénykonyv (2013. évi V. toérvény, Harmadik Konyv

12 2023. marcius 9. napjatol hatélyos szoveg kiegészités, a 2021. évrdl késziilt és véleménynyilvanitd
szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgylilés elé terjesztett Javadalmazasi jelentéssel, valamint a
Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kdzgyiilés elé terjesztett modositasaval dsszefiiggésben a
részvényesek részerdl szoban és irasban kifejtett véleményekre és leadott szavazatokra figyelemmel.
132023. mércius 9. napjatél hatalyos kiegészités.

142023. mércius 9. napjatél hatalyos modositott, kiegészitett szoveg.

_ { torolt: 4

_ {wrolt: 5




Tarsasdg vagy leanyvallalatai altal folydsitott nyugdijra, kiegészité nyugdijra,
korengedményes nyugdijra nem jogosit!3.

dijazéasa nyilvanos!®.

IV. A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

4.1. A Feliigyeld Bizottsag tagjai e mindségikben rogzitett Osszegii havi
tiszteletdijban részesiilnek. A fix &sszegi tiszteletdij havonta utdlag, a targyhonapot
kovetd honap 15. napjaig keriil megfizetésre a feliigyelSbizottsagi tagok részére.'”

4.2. A Feliigyel6 Bizottsag elnokét a fix Osszegii havi tiszteleétdijat meghaladdan a

amel?ek tagjait a
Az Audit Bizottsag

részvételiikkel lebonyolitott auditbizottsagi i

szinten maximalt dsszegii tovabbi dijazas (iilé illeti 21

4.4. A Feliigyel Bizottsag elndkét 4.2. pont, nt az auditbizottsagi tagokat a
4.3. pont szerint targyév utan megilletd iilésdij 0sszege az Igazgatdsig titkara altal a
targyévrdl készitett statisztika (a ’ Bizottsag elndke tekintetében a Felligyeld
Bizottsdg elndkének részvételével le olitott igazgatdsagi Ulések szama, az
auditbizottsagi tagoek tekintetében az auditbizottsagi Ulések szama, auditbizottsagi

Glésenként ?ent auditbiquk neve és szdma) alapjan keriil kiszdmitasra

és kifizetésére a targyévet kovetd év januar honap 31. napjaig egy Osszegben keriil
22
SOr.

172023. marcius 9. napjatol hatalyos szoveg kiegészités.
'8 Ulésnek mindsil astestiilet elnoke altal elére rogzitett napirendet tartalmazo irasbeli meghivd utjan
formalisan &sszehiwvott, a tagok egyidejii személyes, vagy videokonferencia hivas vagy mas megfeleld
— a tagok és a meghivottak azonositasat tovabba a tagok valamint a meghivottak kozotti kdlcsénds,
folyamatos és kozvetlen, korlatozasoktdl mentes kommunikéciot lehetévé tevd — elektronikus hirkézlé
eszkoz igénybevétele Utjan torténd megjelenése mellett megtartott targyalas, amelyrdl legalabb a
testiilet elndkének eredeti kézjegyével ellatott hiteles jegyz6konyv késziilt.

19 2023. marcius 9. napjatél hatalyos szoveg kiegészités.

20 Jlésnek mindsiil a testiilet elnoke ltal elére rogzitett napirendet tartalmazé irdsbeli meghivé atjan
formalisan Gsszehivott, a tagok egyidejii személyes. vagy videokonferencia hivas vagy mas megfelel
— a tagok és a meghivottak azonositasat tovabba a tagok valamint a meghivottak kozotti kdlcsénds,
folyamatos és kdzvetlen, korlatozasoktél mentes kommunikaciot lehetdvé tevd — elektronikus hirk6z16
eszkoz igénybevétele Utjan torténd megjelenése mellett megtartott targyalas, amelyrdl legalabb a
testiilet elndkének eredeti kézjegyével ellatott hiteles jegyz6konyv késziilt.

21 2023. marcius 9. napjatél hatalyos szoveg kiegészités.

22 2023. mércius 9. napjatol hatalyos szoveg kiegészités.




4.5. Valtozd Osszetevokbol allo, tovabba teljesitmény alapu dijazasban - ide nem
értve a Feliigyel6 Bizottsag elndkét, valamint az auditbizottsagi tagokat megilletd
ilés dijat - az feliigyelGbizottsagi tagok e tisztségiikkel Osszefliggésben nem
részesiilnek.2®

és az Audit Bizottsag tagjai részére jard iilésdij Osszegére vonatkozo hatarozati

javaslatot az Igazgatosag a Javadalmazasi Albizottsag javaslatdnak megismerését és
Igazgatosag altali megtargyalasat kovetden terjeszti a Tarsasag éves rendes
kozgylilése elé.2*

| torom: s

apbéremelés, - { torolt: ¢s

teljesitménye, az adott iizleti évben tervezett munkavallaléi~atlagos :

tovabba a hazai blue chip véllalatok és az eurdpai kdzépméretii gydgyszergyartok
gyakorlatét figyelembe vételével tesz javaslatot.2

feliigyelObizottsagi tagok havi tiszteletdijanak osszegét.

4.9, A feliigyel8bizottsagi tagok tisztségiiket megbizési jogviszony keretében latjak - { toréit: 5
é%} 0 jogviszonya a tag

el. A feliigyelSbizottsagi tagoks Tarsas e
megvalasztasara vonatkozo kozgytlési hatarozatban rogzitett hatarozott idotartamra
szol. A feliigyelobizottsagi tagi jogviszony isztség elfogadasaval jon létre. A
jogviszony megsziinésére --beleértve kiiléndsen a jogviszony megszinésének eseteit
és feltételeit - a Polgari Torvényl! 2013. évi V. torvény, Harmadik Konyv
Harmadik rész) rendelkezesei az iranya A feliigyel6bizottsagi tagsagi jogviszony
megsziinését kdvetden - a megbizatds utolsdé honapjara, vagy tort honap esetén a
honap idGaranyes. részére  jard Osszegli tiszteletdijon, valamint a Feliigyeld
Bizottsag eln@ﬁét és az aud! bizottsagi tagokat kiilon elszamolas alapjan megillet

tlésdijon Kiviil - adott jog nnyal Osszefliggésben a volt feliigyeldbizottsagi
(auditbizottsagi) tagok semmilyen egyéb kiilon kifizetésre nem jogosultak. A
felii 6bizottsagi tagi tisztség ellatdsa Onmagaban - a jogviszony jellegére
Tarsasag vagy leanyvallalatai altal folydsitott nyugdijra, kiegészito
nyugdijra, korengedményes nyugdijra nem jogosit?’.

hatarozattal megallapitott valamennyi dijazdsa nyilvanos.2®

4.11, A Javadalmazasi politika nem terjed ki a Feliigyeld Bizottsdg munkavdllaloi __ - { toroit: 7

altal alkotott Audit Bizottsag tagjai e tevékenységiikre figyelemmel

kiildott  tagjainak a  Tarsasdggal fenndlld6 munkaviszonydbdl  szdrmazd = o térdlt: A Feliigyels Bizottsig hirom Tarsasagtol fiiggetlen tagja
nem részesiilnek kiilon dijazasban.

2.

3 2023. marcius 9. napjatol hatalyos szoveg kiegészités.
24 2023. marcius 9. napjatol hatalyos szdveg kiegészités.
% 2023. mércius 9. napjatél hatalyos szoveg kiegészités.

26 A médositas kizarolag technikai jellegfi korrekci6 (rendelkezések szamozéasénak javitdsa).

72023. marcius 9. napjatol hatalyos szdveg kiegészités.
28 2023. mércius 9. napjatol hatalyos szoveg kiegészités.




javadalmazdsara (a javadalmazas elveinek, OsszetevOinek, mértékének stb.
meghatarozasara, ismertetésére), figyelemmel arra, hogy érintett személyek
feliigyelébizottsagi  tagsaguk miatt mindsiilnek a hossz(  tavl(l  részvényesi
szerepvallalas  0sztonzésérél és  egyes torvények jogharmonizacidés  célu
modositasardl sz~6l6 2019. évi LXVII. térvény személyi hatalya ala tartozd

Igazgatonak.”’

V. A TARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN ALLO IGAZGATOK JAVADALMAZASANAK
ELEMEI:

A munkaviszonyon alapuld javadalmazas az alabbi rogzitett, véltozd és egyéb
elemekbdl tevodhet ossze:

Javadalmazas rogzitett dsszetevdi (azaz teljesitménytdl nem fiiggd elemek)3:

e Alapbér

o Tiszteletdij

o Béren kivilli juttatésok ‘ \

0 Munkavallal6i Cafeteria juttatas

Vallalati gépjarmii és lizemanyagkartya juttatas
Elet- és balesetbiztosits
Egészségbiztositas és komplex egészségligyi sziirGvizsgalatok
Egyéb béren kiviili juttatasok, pl. iskolakezdési tamogatas, karacsonyi
csomag?!

O O0OO0Oo

¢szEr6l szoban'€s rasban kifejtett véleményekre és leadott szavazatokra figyelemmel.
30 2022. marcius 9. napjatél hatalyos modositott szoveg. A javadalmazasi dsszetevék modositott, 0ij
szerkezetben megjelenitett kategorizalasa és felsorolasa az Eurdpai Bizottsag altal a javadalmazasi
jelentések standardizélt prezentalasa targyaban kiadott nem kotelezd érvényii ajanlasokon alapul (Lasd:

COMMUNICATION FROM THE COMMISSION Guidelines on the standardised presentation of the remuneration report
under Directive 2007/36/EC, as amended by Directive (EU) 2017/828, as regards the encouragement of long-term shareholder

engagement). Tekintettel egyrészr6l arra, hogy a Javadalmazasi politika jovahagyasarol a veszélyhelyzet
soran a személy- és vagyonegyesitd szervezetek miikodésére vonatkozo eltéré rendelkezésekrdl szolo
102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan a kozgylilés hataskorében eljarva a
Tarsasag Igazgatosaga hatarozott véleménynyilvanito jelleggel a 2020.04.28. napjan meghozott
13/2020.04.28. szamu hatarozat keretében, masrészrél figyelemmel arra a koriilményre, miszerint
targyi Javadalmazasi politika 2021. évtdl alkalmazando és a Tarsasag elsé javadalmazasi jelentése
2021. évr6l 2022. évben keriil majd kiadasra, a targyi modositas a részvényesek javadalmazasi
politikaval és jelentéssel kapcsolatos véleményét és szavazatat nem tiikrozi.

312023. mércius 9. napjatél hatalyos pontositott szdveg.

32 2023. marcius 9. napjatol hatdlyos pontositott szdveg.

3 2022. marcius 9. napjatol hatalyos modositott szoveg. A javadalmazasi dsszetevék modositott, 0
szerkezetben megjelenitett kategorizalasa és felsorolasa az Eurdpai Bizottsag altal a javadalmazasi

A toroit: disz

_ - { torolt: , pl. Talalmanyi dij, Torzsgarda jutalom




o Egy évre sz016**:
0 Bonusz
e Hosszatavu (tobb évre sz0616):
0 Munkavallal6i Résztulajdonosi Programon (MRP) keresztiili juttatas
Egyébs
e Rendkiviili tételek

5.1.  Rogzitett, azaz teljesitménytsl nem fliggd elemek bemutatésa:

Alapbér:

Rogzitett javadalmazas, amely foként a szervezetben betoltott.mu ort, beosztast,
felelosséget és szakértelmet tiikrozi, biztositva, hogy a munkaerdpiacon potencialisan

versenytars vallalatok altal kinalt dijazast figyelembe/véve a Tarsasag legjobb
szakembereket tudja vonzani és megtartani. A vezérigazgatd alapbérérdl és annak
éves fejlesztésér6l a Tarsasag Igazgatdsaga hoz&ntés, Kkintettel arra, hogy a
vezérigazgato folott a munkaltatoi jogokat a Tarsasa; gazgat“éga gyakorolja.

A havi brutt6 alapbérek minimum és maximum értéke3®:

- { torolt: <#>Rendkiviili jutalomy

- { torolt: , pl. Munkavallaléi értékpapir juttatési program

Maximum (HUF)
Vezérigazgatd 8.000.000.,-
Tovabbi, a Tarsasaggal 4.500.000,-
munkaviszonyban 4116 Igazgatok

Tiszteletdij:

Rogzitett javadalmazas, amely az Igazgatdsag, a Feliigyeld Bizottsag illetve -
amennyiben zyfalbizottségi tagokat dijazas illeti - az albizottsagi tagok szamara kertil
havi rendszerességgel kifizetésre. A testiileti tagokat adott iizleti évben havonta
megilletd  tiszteletdij 6sszegyonatkozé hatédrozati javaslatokat az Igazgatosag a
azasi Albizottsag javaslatanak megismerését és Igazgatosag altali

jelentések standardizalt prezentalasa targyaban kiadott nem kotelezd érvényii ajanlasokon alapul (Lasd:
COMMUNICATION FROM THE COMMISSION Guidelines on the standardised presentation of the remuneration report
under Directive 2007/36/EC, as amended by Directive (EU) 2017/828, as regards the encouragement of long-term shareholder
engagement). Tekintettel egyrészrél arra, hogy a Javadalmazasi politika jovahagyasarol a veszélyhelyzet
soran a személy- és vagyonegyesitd szervezetek miitkodésére vonatkozé eltéré rendelkezésekrdl sz61o
102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan a kozgyllés hataskorében eljarva a
Tarsasag Igazgatosaga hatarozott véleménynyilvanitd jelleggel a 2020.04.28. napjan meghozott
13/2020.04.28. szamu hatarozat keretében, masrészr6l figyelemmel arra a koriilményre, miszerint
targyi Javadalmazasi politika 2021. évtél alkalmazando és a Tarsasag elsé javadalmazasi jelentése
2021. évrdl 2022. évben keriil majd kiadasra, a targyi modositds a részvényesek javadalmazasi
politikaval és jelentéssel kapcsolatos véleményét és szavazatat nem tiikrozi.

34 2023. marcius 9. napjatol hatdlyos pontositott szdveg.

352023. mércius 9. napjatél hatélyos pontositott szoveg.

36 2023. marcius 9. napjatdl hatalyos szdveg kiegészités, a 2021. évrdl késziilt és véleménynyilvanitd
szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgyiilés elé terjesztett Javadalmazasi jelentéssel, valamint a
Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kozgytilés elé terjesztett modositasaval osszefliggésben a
részvényesek részérdl szoban és irdsban kifejtett véleményekre és leadott szavazatokra figyelemmel.




megtargyalasat kovetden terjeszti a Tarsasag éves rendes kozgytlése elé. A
tiszteletdijak Osszegére az Igazgatosag a Tarsasag el6z6 évi pénziigyi teljesitménye
és az adott iizleti évben tervezett munkavallaloi atlagos alapbéremelés figyelembe
vételével tesz javaslatot. Az Igazgatdsag, a Feliigyel6 Bizottsag és - amennyiben az
albizottsdgi tagokat dijazas illeti - az albizottsigok elndke havi tiszteletdijanak
Osszege meghaladja a tobbi testiileti tag havi tiszteletdijanak dsszegét.

Béren kivili juttatdsok:

Munkavallaléi Cafeteria juttatas:

munkavallaléval azonos elvek és szabalyok mentén részesulhetnek a Cafeteria

A Tarsasag hatalyos Cafeteria szabalyzata alapjan az@(xmgaték minden
lh
juttatasban.

Vallalati gépjarmd és lizemanyagkartya juttatas:

A gépjarmli és ahhoz tartozd ilizemanyagkartya juttatéstx Tarsasag Gépjarmi-
hasznélati és juttatdsi szabalyzata szerint biztosithatja.

Elet- és balesetbiztositas:

N

Az érintettek minden munkavallaloval azonos)lvek és szabalyok szerint
részesiilhetnek széleskori élet--€s balesetbiztositasban.

Eqgészségbiztositas és komplex eqészw sziirdvizsgalatok:

Az érintettek minden munkavallaloval azonos elvek és szabalyok szerint vehetik
igénybe a Tarsasaggal szerzédéses jogviszonyban allo egészségligyi szolgaltatd
partner altal biztositott magan egészségligyi szolgaltatasokat és a probaidd lejartat
kovetden vehetnek részt a T?dség altal a munkatarsak egészségének megdrzése,
egészségtudatuk erOsitése, illetve a betegségek korai felismerése céljaval biztositott
kom e‘gészségﬁgyi szlirdvizsgalatokban.

Egyéb béren kivili juttatisok:

A Tarsasag széleskorii béren kiviili juttatdsi rendszerében (pl. iskolakezdési
tamogatas, karacsonyi diszcsomag) az Igazgatbk a mindenkor érvényes
szabalyozasok alapjan részesiilhetnek.

Leanyvallalatt6l szarmaz6 javadalmazas:

Amennyiben az érintett a Tarsasag leanyvallalatanal ligyvezetdi vagy testiileti tagi
feladatokat 14t el, legfeljebb harom leanyvallalati ligyvezetd vagy testiileti tagsag
utan lehet jogosult meghatarozott fix dsszegl tiszteletdijra.

Onkéntes Nyugdijpénztari hozzajarulas:
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Az érintettek az Onkéntes Nyugdijpénztari hozzajarulasban minden munkavallaléval
azonos elvek és szabalyok szerint részesiilhetnek. A juttatas ténye és 6sszege minden
évben a reprezentativ Erdekképviseletekkel torténd targyalasok alapjan keriil
meghatarozasra.

Eqgyéb:

Egyéb, a rogzitett, azaz teljesitménytdl nem fiiggd elemek kozott fentiekben fel nem
sorolt és meg nem hatdrozott - jovObeni piaci gyakorlaton, szokason vagy
technoldgiai ujitason alapuld - bérelem vagy koltségtérités, példaul Talalmanyi dij
vagy Torzsgarda jutalom, amely(ek) ellenértéke vagy Osszege Osszességében nem
haladhatja meg az éves alapbér 10%-4at.

5.2. Valtoz6, azaz teljesitménytdl fliggd elemek bemutatasa:

Eqy évre sz610: ‘ \

Bonusz®’:

Mivel az érintettek a Tarsasiag eredményének alakulasira érdemi hatast gyakorlo,
kiemelt fontossagu feladatokat ellatd személye Tarsasag érdekeltté kivanja Oket
tenni az eredményesség novelésében, valamint munkaviszonyuk hosszabb tivon
torténd fenntartasaban. Erre tekintettel %\ki elked6 jelentdségili, illetve
eredményességii munkavégzést bonusz formajaban honoralja.

Az alapbér (rogzitett javadalmaz azalékaban meghatarozott bonusz mérték
meghatarozasa szintén'a mindenkori bérpiaci benchmark adatok alapjan torténik, a
Tarsasag egyedi besorolasi rendszerét is figyelembe véve.

A bonusz jlytatés részletes feltételeit a Tarsasdg mindenkor hatalyos bonusz
szabalyzata hatarozza meg. onusz juttatas egyik (70-100% kozotti - munkakortdl
fliggd %)része egyeéni céloMsik 0-30% kozotti - munkakdortdl fliggd %) része
vallalati célok teljesitésétol fiigg. A vallalati célok a Tarsasag eredményességéhez és

munkavis ban  4ll6  Igazgatok teljesitmén értékelése  alapjan  keriil
meghatarozasra.

A vezérigazgatd bonuszanak — mind annak az alapbér szazalékaban meghatarozott
mértékének, mind a bonuszcéloknak — meghatarozasa a Tarsasag Igazgatosaganak
dontése alapjan torténik, tekintettel arra, hogy a vezérigazgatd folott a munkaltatoi
jogokat a Téarsasag Igazgatosaga gyakorolja®®,

37 2023. marcius 9. napjatdl hatdlyos szdveg. A fejezet szovege a 2021. évrdl késziilt és
véleménynyilvanitd szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgyllés elé terjesztett Javadalmazasi
jelentéssel, valamint a Javadalmazéasi politika 2022. évi éves rendes kozgyillés elé terjesztett
modositasdval Osszefliggésben a részvényesek részérdl széban és irdsban Kkifejtett véleményekre és
leadott szavazatokra figyelemmel keriilt kiegészitésre.

3% 2022. marcius 9. napjatol hatalyos moédositott szoveg. Technikai jellegli kiegészitése a bonuszra
vonatkozo leirasnak, figyelemmel arra, hogy vezérigazgaté bonuszat az Igazgatdsag hatarozza meg.
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A bénusz mint révid tdva Osztonzd mértékének alapja a Tarsasaggal
munkaviszonyban alld Igazgatok esetében az éves alapbér meghatarozott szazaléka,

melyet a munkakéor belsé KornFerry szintje hataroz meg.

Tisztség Eves bénusz %-os mértéke
Vezérigazgatd 100%
Vezérigazgato-helyettes 50%

A boénusz maximalis kifizetési mértéke 100%.

Az Igazgatok felelosek a Tarsasag lizemi eredményéért és €gyéb pénziigyi,
termékfejlesztési  és  termékbevezetési teljesitménymutat melyeket a
vezérigazgatd esetében a Tarsasag Igazgatdsidga, a tdbbi esetében a
vezérigazgatd tiiz ki. Az egyéb pénziigyi célok kozott szerepelhetnek hatékonysagi,
beruhézasi és koltségekkel kapcsolatos mutatdk.

Az Igazgatok nem pénziigyi teliesitménymutate"is 16sek. A fenntarthatd
fejlédés kiemelt fontossagii a Tarsasag szamara, ennek ekében a Tarsasig
igazgatdsaga a vezérigazgatd szamara meghataroz ESG (Environmental, Social és
Governance) és egyéb nem pénziigyi, példaul fejlesztésekhez kapcsolodd célokat,

amelyeket a vezérigazgatd a tobbi Igazgatd szamara is Kitlizhet.

Hosszltavu (t6bb évre’sz616):

MunkavélIa?észtulaidonoswm (MRP)%:

A Téarsasag 2018. éy 6ta mii t javadalmazasi célil munkavallaloi résztulajdonosi
programot (a tovabbiakban: ‘Program). A Program résztvevéi - a munkavallaloi
onosi programrol szolo 1992. évi XLIV. toérvény (a tovabbiakban: MRP
rinti javadalmazasi politika(k)ban (a tovabbiakban: MRP Javadalmazasi
Politika) évente meghatarozott vallalati teljesitmény feltételek teljesiilése esetén az

Tekintettel egyrészr6l arra, hogy a Javadalmazasi politika jovahagyasarol a veszélyhelyzet soran a
személy- ¢és vagyonegyesitd szervezetek miikodésére vonatkozo eltéré rendelkezésekrdl szolo
102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan a kozgyllés hataskérében eljarva a
Tarsasag Igazgatosaga hatarozott véleménynyilvanito jelleggel a 2020.04.28. napjan meghozott
13/2020.04.28. szamu hatarozat keretében, masrészrél figyelemmel arra a koriilményre, miszerint
targyi Javadalmazasi politika 2021. évtdl alkalmazando és a Tarsasag elsé javadalmazasi jelentése
2021. évrdl 2022. évben keriil majd kiadasra, a targyi modositds a részvényesek javadalmazasi
politikaval és jelentéssel kapcsolatos véleményét és szavazatat nem tiikrozi.

3 2023. marcius 9. napjatol hatdlyos szoveg. A fejezet szdvege a 2021. évrdl készilt és
véleménynyilvanitd szavazis végett a 2022. évi éves rendes kozgyiilés elé terjesztett Javadalmazasi
jelentéssel, valamint a Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kozgyllés elé terjesztett
modositasaval dsszefliggésben a részvényesek részérél szoban és irasban kifejtett véleményekre és
leadott szavazatokra figyelemmel keriilt kiegészitésre.
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torolt: §

Rendkivdli jutalom:q

A rendkiviili jutalom a targyévi munkavallaléi jo teljesitmény
utolagos elismerésére szolgal. A targyév negyedik negyedévében a
Tarsasag eredményeitol fiiggden, az Erdekképviseletekkel valo
egyeztetésnek megfelel6en keriil megéllapitasra a jutalmazasra
felhasznalhato keret. Az éves valtozo javadalmazas dsszege a
rogzitett javadalmazas célszazaléka. Ebben a javadalmazasi
Osszetevoben az érintettek minden munkavallaloval azonos elvek és
szabalyok mentén részesiilhetnek.§

A Tarsasag eredményeinek mutatdja a konszolidalt izemi eredmény
varhato pozitiv értéke, amelynek elérése minden munkavallalonak,
igy az érintetteknek is kozos érdeke. A rendkiviili jutalom
maximalisan elérhetd értéke az éves alapbér 8%-a.q




ott meghatarozott mértékii - pénziigyi juttatasban részesiilnek. A Tarsasag - az MRP
tv. és a Polgari Torvénykonyvrol szol6 2013. évi V. térvény rendelkezései alapjan - a
Tarsasag Igazgatosaga altal elfogadott és elfogadand6 MRP Javadalmazasi Politikak
keretében megszerezhetd pénziigyi eszk6zok kezelése és a juttatasok kifizetése
érdekében létrehozta a Richter Gedeon Nyrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program Szervezetet (a tovabbiakban: MRP Szervezet). Mivel az MRP Szervezet
legfébb szervi jogait nem a Tarsasag gyakorolja, az MRP Torvény rendelkezései
értelmében a Tarsasagtol fiiggetlennek mindsiil, tovabba a szamvitelrél szold 2000.
évi C. torvény rendelkezései szerint az MRP Szervezet nem mindsiil a Tarsasag
leanyvallalatanak.

Az MRP programok Javadalmazasi Politikdja minden esetben tartalmaz a Térsasa
eredményességére vonatkozo vallalati teljesitménymutatdt javadalmazasi
feltételt.

A Tarsasag az MRP program inditasakor az egyes résztvevokre.meghatarozott-szamu
részvényt bocsat az MRP Szervezet rendelkezésére es Javadalmazasi
olitikak lezarasakor, a javadalmazasi feltétel telj
ugyvezetése a kezelt részvényeket az MRP Alaps
pénzre valtja at, bevonja a résztvevoket megilletd tagi részesedéseket, és az MRP
Alapszabalyanak rendelkezései szerint «€lszamol a_programban RésztvevOkkel.
A Téarsasag Richter részvényeket ad at‘az MRP Sze et xé€szére, de az Igazgatok
nem részvényben, hanem készpénzben (banki alass aphatjak meg az egyéni
kifizetéseket. Ezaltal biztositott a kétéves Oszakon beliil az Igazgatdok
érdekeltsége a Richter-részvények arfolyaman edésében, az MRP programok
egyeéb (Igazgatonak nem mindsiild) résztvevoivel azonos mddon. Tehat az MRP egy
részvényalapi, de a megszolgala k végén készpénzben teljesitett juttatas.

Az MRP mint /hossza | tav(  Osztonzd  mértékének alapja a Tarsasaggal
munkaviszonyban. 4110 Igazgaté tében a munkakor belsé KornFerry szintje
égs0 mértéke a Tarsasdggal munkaviszonyban allo
alapjan keriil meghatarozasra.

Javadalmazasi politikakban meghatarozott vallalati teljesitmény feltételek
etén az egyéni juttatasi értékek 50%-a kifizetésre keriil, a masik 50%-a
egyéni telje ény-értékelésektol fliggd.

Az MRP juttatds maximadlis kifizetési mértéke a vezérigazgatd esetében maximum
120%. a tobbi Igazgato esetében 100%.

A vallalati teljesitmény feltételek mellett egyéb pénziigyi és nem pénziigyi célok
(hatékonysagi, beruhazasi, koltségekkel kapcsolatos mutatok, ESG - Environmental,

Social és Governance — célok) is kitlizhetéek az Igazgatok szdméra.

Amennyiben a torvényi szabalyozas valtozasa egy adott évben nem teszi lehetve,
hogy az MRP Szervezet kifizetést teljesitsen, a Tarsasag azonos feltételek mellett
bruttd dsszegli (bérkoltségil), bérként ad6z6 jutalmat fizethet a Program résztvevoi
részére.
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Egyéb, a valtozo, azaz teljesitménytdl fliggd elemek kozott fentiekben fel nem sorolt
és meg nem hatarozott - jovobeni piaci gyakorlaton vagy szokason alapul6 - jutalom,
amely(ek) Osszege 0sszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 20%-at.

Rendkivilli tételek: A fentiekben el6re nem rogzitett javadalmazasi Osszetevok,
amelyek Osszege 0sszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 20%-at.

53. Az ¢érintettek javadalmazasa valtozé (azaz teljesitménytdl fliggd)
OsszetevBinek teljes dsszege az Osszes javadalmazasuk®® Gsszegének legfeljebb 0-
80%-a. Jelezziik azonban, hogy a javadalmazas valtozo (azaz énytdl fliggd)
és rogzitett 6sszetevdinek kifizetéskori 6sszege nem allandd, mi kifizetéskori
Osszege szamos mas - nem teljesitményfiiggd - feltétel fiiggvényében is valtozik
(példaul a gépkocsihasznalat vagy az igénybe vett”egészségiigyi szolgéltatasok
mértékének fiiggvényében), ezért ezek pontos arény@em th{'rozhaté meg.

54. A fenti valtozo, azaz teljesitménytdl ‘fliggd javadalmazasok kifizetésének
targyidészak vonatkozasaban - az aktualis tarsadalmi, 7p7ie;c7i,7 jc;g; és adozasi
kornyezet alapulvételével - részletesen meghgﬁ(ozott?énzﬁgyi és nem pénziigyi
teljesitménykritériumok, valamint  tarsadalmi felel6sségvallalassal kapcsolatos
kritériumok teljestilése.

torolt: 1

Egyéb, pl. Munkavallaldi értékpapir juttatasi program:9

A személyi jovedelemadorol szolo 1995. évi CXVII. torvény
(tovabbiakban: Szja tv.) 777C.§. szerint lehetové tett juttatasi forma.
A juttatas kereteit, alapvet$ feltételeit a vonatkozo hivatkozott
jogszabaly hatarozza meg (pl. a személyenkénti éves juttatasi osszeg
felsd hatara 1 MFt, a juttatott részvényekre kotelezé tartasi idoszak
vonatkozik, a beszamolo6 készitésért felelds felsd vezetdk nem
vehetnek részt a programban).q

A Tarsasag Igazgatosaga a munkavallaloi értékpapir juttatasi
program elfogadasara és végrehajtasara vonatkozo hatarozat
meghozatala esetén kiilon szabélyzatot fogad el a munkavallaloi
értékpapir juttatasi program juttatisban valé részesiilés feltételeirdl és
részletes szabalyair6l.q

5.5, A fenti feltételek meghatarozdsakor a Tarsasig lgazgatdsaga illetve egyéb — { torolt: i

szervei, tisztségviseloi figyelembe ve Tarsasag tizleti stratégiajat, hosszu tava

402022. marcius 9. napjatol. hatdlyos, a Tarsasag Igazgatdsiga altal 2021. november 9. napjan
egyhangu dontéssel elfogadott 110/2021 sz. igazgatdsagi hatarozat tartalmara figyelemmel modositott
szoveg. A hatdrozat szerint: ,,Az lgazgatosag altal 2020. marcius 23. napjan 30/2020. sz. hatarozattal
elfogadott és - a veszélyhelyzet soran &?emély— és vagyonegyesitd szervezetek mitkodésére vonatkozd eltérd
rendelkezésekrél sz616 102/2020. (1V. 10.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.8-a alapjén - 13/2020.04.28. sz. kdzgy:ilési
hataskérben meghozott - igazgatdsagi hatdrozat keretében véleménynyilvanitd jelleggel jévahagyott
i Politika 9.1.-9.3. pontjaiban foglaltakra hivatkozéssal az Igazgatésag elfogadja a Javadalmazasi
. pont els¢ mondatéban foglalt kritériumtél valé eltérést azon tartalommal, miszerint a érintettek
2021. évi javadalmazasa valtozd (azaz teljesitménytdl fuggd) oOsszetevdinek teljes Osszegét az 0Osszes
javadalmazasuk 0sszegének legfeljebb 0-80%-ban maximalja. Az érintettek 2021. évi javadalmazasa
tekintetében a Javadalmazasi Politika hivatkozott pontjaban foglaltaktdl térténd eltérést az Igazgatosag a
hosszu tava részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizécios céli médositasarol
sz6l6 2019. évi LXVII. térvényben meghatarozott kritériumoknak megfeleld, a Tarsasag hosszu tavu
érdekeinek és fenntarthaté mikddésének céljat szolgald intézkedésként fogadja el. Inditvanyozza, tovabba hogy
a tarsasag készitse el 2022 év elejére a Javadalmazasi politika modositasara vonatkozé atfogé elsterjesztést,
melyet az Igazgatosag megtargyalas utan a kozgyiilés elé terjeszt véleménynyilvanito szavazasra.” Tekintettel
egyrészr6l arra, hogy a Javadalmazasi politika jovahagyasardl a veszélyhelyzet soran a személy- és
vagyonegyesitd szervezetek mikodésére vonatkozo eltérd rendelkezésekrél szolo 102/2020. (IV. 10.)
Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan a kozgy(ilés hataskorében eljarva a Tarsasag Igazgatosaga
hatarozott véleménynyilvanito jelleggel a 2020.04.28. napjan meghozott 13/2020.04.28. szamu
hatérozat keretében, masrészr6l figyelemmel arra a koriilményre, miszerint targyi Javadalmazasi
politika 2021. évtdl alkalmazando és a Tarsasag els6é javadalmazasi jelentése 2021. évrdl 2022. évben
keriill majd kiadasra, a targyi modositds a részvényesek javadalmazasi politikaval és jelentéssel
kapcsolatos véleményét és szavazatat nem tikkrozi.

41 A médositas kizarélag technikai jellegfi korrekcio (rendelkezések szamozasanak javitasa).
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érdekeit és fenntarthatosagat, a tarsadalmi felel6sségvallalassal kapcsolatos
szempontokat, tovabba a Tarsasag hatalyos szabalyzatait.

5.6. A mérhet kritériumok teljesiilésének mérésekor a Tarsasag a teljesiilés
szazalékaranyat veszi figyelembe. Nem mérhetd kritériumok teljesiilésének a
Tarsasag azt tekinti, ha az adott kritérium maradéktalanul teljesiilt. A Tarsasag
Igazgatdsaga a fenti feltételek meghatarozasakor mas ésszeri vagy a piacon ismert és
elfogadott értékelési modszereket is alkalmazhat.

5.7. A fenti jutalmak kifizetésének feltétele, hogy a munkavallalo a kritériumok
teljesiilésének vizsgalatakor a Tarsasag munkavallalgja legyen. Teljesiilt kritériumok
alapjan, jogszeriien kifizetett jutalom nem kdvetelhet6 vissza.

VL. A TARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN Agc') IGAZGATOK
MUNKASZERZODESENEK IDOTARTAMA, FELMONDASI IDEJE, NYUGDIJ - CELU
JUTTATASAI:

6.1. Az érintettek munkaszerz6dései hatarozatlan idétarhmra sz6lnak, specialis
nyugdijazasi szabalyt nem tartalmaznak, munkaltatéi oldalrél kezdeményezett
szerz6dés megsziintetés esetén a hatalyos munkajogi szabalyoknak megfelelden
versenyvédelmi klauzula alkalmazhatd, figyelembe véve ezen személyek
szervezetben bet6ltott munkakorét, beosztasat é lel”s*ét.

6.2. Munkaltatoi felmondds esetén az ¢érintettek felmondasi idejét, a
munkaviszonyanak megsziintetésére vonatkozo feltételeket valamint a végkielégités,
a megszinés esetén jard egyéb kiﬁzﬁfnértékét a mindenkor hatalyos munkajogi
jogszabalyok, az érintett munkaszerz6dése valamint a Tarsasagnal elfogadott
Kollektiv Szerzodés rendelkezései hatdrozzak meg.

6.3. Az ¢érintettek Oregségi és kiegészitd nyugdijra vagy rokkantsagi ellatasra a
mindenkor-hatalyos jogszabélvd)an meghatarozott feltételek szerint jogosultak.

Vlg Az &AZGAT(’)K FELELOSSEGBIZTOSITASA

A Téarsasag altal kotott felel6sségbiztositas kiterjed a Tarsasag minden volt, jelenlegi
és jovobeni igazgatdsagi tagjara és feliigyelGbizottsagi tagjara, és ezen személyek a
leanyvallalatoknal betdltdtt pozicidjara, tovabba a Tarsasag minden volt, jelenlegi és

"oz

jOvobeni vezetd allasu munkavallaldjara.

VIII. JAVADALMAZASI POLITIKA MEGHATAROZASANAK ES VEGREHAJTASANAK
FOLYAMATA

8.1. A Javadalmazasi politikat a Tarsasadg vezérigazgatdja megbizasabol az
emberier6forras igazgatd késziti elé a gazdasagi vezérigazgatod-helyettes és az
Igazgatdsag titkaranak tamogatasaval, és a vezérigazgato terjeszti az Igazgatosag elé.
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A vezérigazgatd ellterjesztése alapjan a Javadalmazasi politikat elséként az
Igazgatosag Javadalmazasi Albizottsaga targyalja meg, értékeli és véleményezi. A
Javadalmazasi Albizottsag értékelését és véleményét az Igazgatdsag részére a
Javadalmazasi Albizottsag elndke ismerteti. Az Igazgatésag a Javadalmazasi
politikara vonatkozé napirendi pont targyaban a Javadalmazasi Albizottsag
értékelésének és vélemények meghallgatasat kovetéen hataroz. A Javadalmazasi
politikat az Igazgatésag 4 (négy) év hatarozott id6tartamra fogadja el. Az
Igazgatdsag az altala elfogadott Javadalmazasi politikat a Tarsasag soron kdvetkezo,
éves rendes kozgyiilésén terjeszti a kozgyiilés elé véleménynyilvanitd szavazas
végett*?. A dontéshozatal soran az Osszeférhetetlenségre az altalanos szabélyok az
iranyadok.

8.2. A Tarsasdg a Javadalmazasi politika meghatarozasa an a Tarsasag
munkavallaloinak fizetését és foglalkoztatasi feltételeit akként i figyelembe,
hogy egy nemzetkdzileg elismert, humanerdforrassal foglalkoz6 cég, a Korn Ferry
munkakor-értékelés modszertanan alapulé munkakdri szinteket hozott 1étre. a teljes
szervezetre nézve. Erre épitve a Tarsasagnal egyedi RG (Richter Gedeon) specifikus
besorolési rendszer keriilt kialakitasra, mely minden munkakort lefed. A Tarsasag

komplexitasa alapjan.

8.3. Az alapbérek piaci tendencidkkal vald Osszhangjdt az évente ismételt
jovedelemszint_felmérésekben vald részvétel biztositja. Tarsasag a Korn Ferry és
egy nemzetkozileg elismert tanacsado cég, a Willistﬁwers Watson jovedelemszint-
felmérésekbol nyeri minden egyes munkakdrhéz.a bérpiaci benchmark adatokat. Az
évenkénti altalanos alapbér-emelés reprezentativ érdekképviseletekkel valo
egyeztetés alapjan torténik. Q

8.4. A Tarsasag az‘Igazgatok részére a kozgytilésen véleménynyilvanitd szavazasra
el6terjesztett Javadalmazasipolitika alapjan fizethet ki javadalmazast.

8.5. A kozgyiilés véleménynyilvanitd szavazasanak pozitiv hatdrozata esetén a
Javadalmazasi politika végrehajtasaért és ellenérzésért - a vezérigazgatd
java zasa kivételével - a vezérigazgatd a felelds. A vezérigazgatd
jav a&és{mak kifizetése targyaban az Igazgatdsag elndke bir végrehajtasi és
ellendrzési jogkorrel” A Javadalmazasi politika végrehajtasa soran jogi kontroll
feladatokat lat el-az Igazgatosag titkara, munkaiigyi kérdésekben az emberier6forras
igazgatd biztosit szakmai véleményt és operativ tdmogatast, tovabba a pénziigyi
targyt intézkedéseket a végrehajtasért felelés személyek utasitdsa alapjan a
bérelszamolasért felelés szervezeti egységvezetd koordinalja.

IX. ELTERES A JAVADALMAZASI POLITIKATOL

42 A Polgéri Térvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. tdrvény /Ptk./ 3:268. § (2) bekezdése szerint:
Nyilvanosan mikddd részvénytarsasag esetén a kozgyiilés kizarélagos hataskorébe tartozik a
javadalmazasi politikarol vald véleménynyilvanit6 szavazas. A javadalmazasi politikat annak jelentds
valtozasa esetén, de legalabb négyévente a kézgy:ilés napirendjére kell tizni.
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9.1. Jelen Javadalmazési politikatol a hosszu tava részvényesi szerepvallalds

Osztonzesérdl és egyes térvények jogharmonizacids célu modositasarol szold 2019.
évi LXVIL. torvény 17.§ (5) bekezdésében foglalt jogszabalyi felhatalmazas*? alapjan

Javadalmazasi politikatdl vald eltérés a Tarsasag hosszi tavi érdekeinek és
fenntarthaté mikodésének céljabol vagy életképességének biztositasahoz sziikséges,
igy kiilondsen, de nem kizardlag a piaci, jogszabalyi vagy addzasi kornyezet
szamottevd, a Térsasdg mikodOképességére, versenyképességére és/vagy
eredményességére szignifikansan kihatd véltozasakor.*

csak mindsitett
a Javadalmazasi

9.2. Jelen Javadalmazasi politikatol valo eltérésrél az Igazgatosag
tobbséggel (2/3-os arannyal) jogosult hatarozni. Az I
politikatol valod eltérésr6l kizardlag a Javadalmazasi

oz

9.3. Az Igazgatosag a Javadalmazasi politikatol valo ‘elt esetén a Javadalmazasi
politika valamennyi elemétél jogosult eltérni. ‘ <\

4

X. VEGYES ES ZARO RENDELKEZESEK:

10.1. Az Igazgatdsag a Javadalmazasi politi inden tzleti év zarasat
kovetd év marcius 31. napjaig bezardan, tovabba ad hoc jelleggel a javadalmazas

10.2. A Javadalmazasi politika nyilvanos, azt a Tarsasag elérhetévé teszi a
honlapjan. A Javadalmazési politika nyilvanossagra hozatalanak célja a
Javadalmazasi politika szeméWya ala tartozo személyeknek a Tarsasag altal
nyujtott jav%oazés atlathatosaganak megteremtése.

10.3. A Javadalmazasi politi

4

4 A javadalmazasi politikatdl csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Kivételes esetnek
csak azok az esetek:mindsiilnek, amikor a javadalmazasi politikatél valo eltérés a tarsasag hosszu
tavl érdekeinek £s fenntarthatd mikodésének céljabél vagy életképességének biztositdsahoz
szilkséges. Az eltérés ezekben az esetekben is csak akkor lehetséges, ha a javadalmazési politika
tartalmazza azokat az eljarasi feltételeket, amelyek mellett az eltérés alkalmazhat6, tovabba
meghatarozza a politika azon elemeit, amelyektdl el lehet térni.”

4 2023. marcius 9. napjatdl hatélyos szovegmodositas és kiegészités, a 2021. évrdl késziilt és
véleménynyilvanitd szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgytilés elé terjesztett Javadalmazasi
jelentéssel, valamint a Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kozgyilés elé terjesztett
modositasaval Gsszefliggésben a részvényesek részérdl szoban és irasban kifejtett véleményekre és
leadott szavazatokra figyelemmel.

4 2023. marcius 9. napjatdl hatilyos szovegmodositas és kiegészités, a 2021. évrdl késziilt és
véleménynyilvanitd szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgyiilés elé terjesztett Javadalmazasi
jelentéssel, valamint a Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kozgyilés elé terjesztett
modositasaval dsszefiiggésben a részvényesek részérdl szoban és irasban kifejtett véleményekre és
leadott szavazatokra figyelemmel.

alapjan kifizetett juttatdsok nem veszélyeztethetik a
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Tarsasag pénziigyi helyzetének és eredményes mitkodésének a fenntarthatdsagat.*¢

10.4 Olyan javadalmazasi elem bevezetése, amely jelen Javadalmazasi politikaban
nem szerepel, tovabba a Javadalmazasi politikdban meglévé elem modositasa
kizardlag az Igazgatdsag Javadalmazasi Albizottsaganak jovahagyasa esetén a
Tarsasag hossza tava érdekeinek és fenntarthaté miikddésének céljabol torténhet az
Igazgatosag altal véleménynyilvanitd szavazas végett kozgylilés elé terjesztett
javaslat alapjan.*’

10.5. Jelen, a hosszi tava részvényesi szerepvallalas Osztonzésérol és egyes
torvények jogharmonizacids célit modositasarol szold 2019. évi LXVIL toérvény

figyelembevételével kidolgozott - jmodositott (atdolgozott ésd kiegészitett) - - { torélt: es )

Javadalmazasi politika 2021. januar 1. napjatol kezdédéen
alkalmazando.*®

Az lgazgatdsag a jelen okiratba foglalt, a yélemé ilvanit6 szavazds végett a
2022. évi éves rendes kozgytlés elé j

Tekintettel egyrészrél arra, hogy a Javadalmazasi. politi asar6l a veszélyhelyzet soran a
téré rendelkezésekrdl szolo
kozgytilés hataskorében eljarva a

462022. méarcius 9. napjatol hatlyos szoveg. Elvi jellegli r%zést tartalmazd kiegészités.
el

Tarsasag Igazgatosaga hatarozott vélemén:
13/2020.04.28. szamu hatarozat keretében, m: igyelemmel arra a koriilményre, miszerint
targyi Javadalmazasi politika 2021. évt zando ¢és a Tarsasag elsé javadalmazasi jelentése
2021. évrdl 2022. évben keriil majd kiadasra, a targyi kiegészités a részvényesek javadalmazasi
politikaval és jelentéssel kapcsolatos véleményét és szavazatat nem tiikrozi.

éven keresztiil

torolt: a Tarsasag Igazgatosaga dltal a veszélyhelyzet soran a
személy- és vagyonegyesité szervezetek mitkodésére vonatkozo
eltérd rendelkezésekrél szo16 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§
(1) és 9.§-a alapjan a kozgyilés hataskorében eljarva 2020.04.28.
napjan meghozott 13/2020.04.28. szamu hatarozat keretében
véleménynyilvanito jelleggel jovahagyott

———————————————— - ‘{tﬁrﬁlt: - a Javadalmazasi Albizottsag altal is értékelt és elfogadasra }

javasolt -

47 2023. marcius 9. napjatol hatélyos szdveg kiegészités, a 2021. évrol késziilt és véleménynyilvanito - {tarélt: 2022. marcius 9 ]
szavazds végett a 2022, évi éves rerwﬁlés elé terjesztett Javadalmazasi jelentéssel, valamint a
Javadalmazasi es rendes kozgyiilés elé terjesztett modositasaval osszefliggésben a

kifejtett véleményekre és leadott szavazatokra figyelemmel.,  _ — -| térélt: Elvi jellegii rendelkezést tartalmazo kiegészités. Tekintettel

49 A 2024, évtl alkalmazando, az Igazgatosag altal 2020. mércius 23. napjan 30/2020. sz. hatarozattal elfogadott \\

és -4a veszélyhelyzet soran személy- és vagyonegyesitd szervezetek miikddésére vonatkozd eltéré

rend m, 61 sz6016 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - 13/2020.04.28. sz. kozgyiilési
hataskdrben meghozott igazgatosagi hatérozat keretében véleménynyilvéanité jelleggel jovahagyott Javadalmazasi
Politika.

30 A Téarsasg Igazgatosiga a 2021. november 9. napjdn egyhangt dontéssel elfogadott 110/2021 sz.
igazgatosagi hatarozat keretében tigy rendelkezett, hogy: ,,Az Igazgatésag altal 2020. marcius 23. napjan
30/2020. sz. hatarozattal elfogadott és - a veszélyhelyzet sordn a személy- és vagyonegyesits szervezetek
miikddésére vonatkoz6 eltérd rendelkezésekrdl szo16 102/2020. (1V. 10.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.§-a alapjan -
13/2020.04.28. sz. kozgyiilési hatdskorben meghozott igazgatésagi hatarozat keretében véleménynyilvanité
jelleggel jévahagyott Javadalmazasi Politika 9.1.-9.3. pontjaiban foglaltakra hivatkozassal az lgazgatésag
elfogadja a Javadalmazasi Politika 5.3. pont els§ mondataban foglalt kritériumtél val6 eltérést azon

tartalommal, miszerint a érintettek 2021. évi javadalmazésa valtozo (azaz teljesitménytdl fiiggd) dsszetevdinek

teljes Osszegét az dsszes javadalmazasuk dsszegének legfeljebb 0-80%-ban maximéalja. Az érintettek 2021. évi
javadalmazésa tekintetében a Javadalmazasi Politika hivatkozott pontjdban foglaltaktél torténd eltérést az
lgazgatésdg a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 9sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizécids céld
modositasardl sz616 2019. évi LXVII. tdrvényben meghatarozott kritériumoknak megfeleld, a Tarsasag hosszu
tava érdekeinek és fenntarthaté makodésének céljat szolgald intézkedésként fogadja el. »” Targyi igazgatosagi
hatarozat keretében inditvanyozta az Igazgatosag, hogy a tarsasag készitse el 2022 év elejére a Javadalmazési
politika modositasara vonatkozo atfogod eldterjesztést, melyet az Igazgatosag megtargyalas utan a kozgytlés elé
terjeszt véleménynyilvanito szavazasra.
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egyrészrél arra, hogy a Javadalmazasi politika jovahagyasarol a
veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesité szervezetek
miikodésére vonatkozo eltérd rendelkezésekrol sz616 102/2020. (IV.
10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan a kozgyiilés hataskorében
eljarva a Tarsasag Igazgatosaga hatarozott véleménynyilvanito
\ jelleggel a 2020.04.28. napjan meghozott 13/2020.04.28. szamu

W hatérozat keretében, masrészrol figyelemmel arra a koriilményre,
miszerint targyi Javadalmazasi politika 2021. évtdl alkalmazando és a
| Tarsasag els6 javadalmazasi jelentése 2021. évrol 2022. évben keriil
| majd kiadasra, a targyi kiegészités a részvényesek javadalmazasi

| politikaval és jelentéssel kapcsolatos véleményét és szavazatat nem
titkrozi.

| t8roit: 2022. marcius 9. )

torolt: Altalanos jellegi, a Javadalmazasi politika idSbeli hatalyara
vonatkozo rendelkezést tartalmazo kiegészités.




2022. évi éves rendes kozgylilést megelézien és kdvetden a részvényesek részérdl
szoban és irasban kifejtett vélemények, tovabba a részvényesek altal 2022. évi éves

rendes kozgytilésen leadott szavazatok figyelembe vételével a Téarsasdg altal teljes - - térélt: 10.1. pontja alapjan az 5.3 pont tartalmanak a Tarsasag
egészében feliilvizsgalt, és a IIL és IV. é V. fejezetek tartalma fekintetében | Sbsitisy i ot somenoes & it tey e conie!
modositott, pontositott, illetve kiegészitett szovegezésii, az Eurdpai Bizottsag altal a . | modositisa kapesan

javadalmazasi jelentések standardizalt prezentalasa targyaban kiadott nem kotelezé . | tBrdlt: Vegyes és Zro rendelkezések

érvényli ajanlasaira®? figyelemmel, kialakitott szerkezetfl, yvéltozdsokkal egységes \‘{tb'rﬁlt: 10.3., 10.4. &5 10.5. pontokkal kiegészitett, az 5.1. és 5.2.
szerkezetben gléterjesztett — az Igazgatdsag Javadalmazési Albizottsdga altal is '~ | pontok tekintetében

\ P s 1 A . s i
\ torolt: “szerkezetében korrigalt és kiegészitett azonban elveit és
N . koncepciojat tekintve véltozatlan, médositasokkal egységes

értékelt és elfogadasra javasolt - Javadalmazasi politikat

targyalta meg és hagyta jova. \\\\\{taralt: -
\

| torétt: foglalt

{ tréit: 2022. marcius 9.

o 0 .

p

A

y *
2 Lasd: COMMUNICATION FROM THE COMMISSION Guidelines on the standardised

presentation of the remuneration report under Directive 2007/36/EC, as amended by Directive (EU)
2017/828, as regards the encouragement of long-term shareholder engagement




12. sz. napirendi pont

Véleménynyilvanito szavazas a Tarsasag
2022. uzlet1 évrol szolo Javadalmazasi jelentésérol



TERVEZET !

A RICHTER GEDEON NYRT. 2022. UZLETI EVRE VONATKOZO

JAVADALMAZASI JELENTESE

TARTALOM
1. BOVEZELES ... 2
2. Uzleti teljesitmény és az Igazgatok javadalMazasa........ccocveeriieeeeerresissiueseeeeseeeeeeeeseeersereeseeneans 4
3. A Tdarsasaggal munkaviszonyban nem 3ll6 Igazgatdk javadalmazasa........ccciieeevrvveeeeeeeccccnnnnnenn. 5
3.1. Azlgazgatdsag tagjainak javadalmazasa......ccceeeueeeeiniietie e as e e e e e 5
3.2. AFellgyeld Bizottsdg tagjainak javadalmazadsa ... e cciiedeniie e e

4. A Tarsasaggal munkaviszonyban all6 Igazg

4.1. Javadalmazas rogzitett 6sszetevGinek bemutatasa
4.2. Javadalmazas valtozo osszetevGinek bemutatasa
4.3. Javadalmazas véltozé 6sszetev‘e

5. Juttatott vagy felkindlt részvények és rész

6 Osszehasonlité informM javadalmazds és a Tarsasag teljesitményének valtozasardl.....16
7 OSSZEFOGIAIAS ......ccitiiiinnernrerensiiestiinsceeeseseatieeeseasesesessaeseesesessesessesetesseteseesesessesessesetensesesseaessetensne 18
8 Lo L] PSSR 18

d tFfa F ftmz



TERVEZET !

1. BEVEZETES

A Richter Gedeon Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
O0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli mddositasardl szolé 2019. évi LXVII. torvény

21.§-ban elGirt rendelkezés szerint ezUton teszi kozzé a Tarsasag 2022. évre vonatkozd Javadalmazasi
jelentését! (a tovabbiakban: "jelentés" vagy "Javadalmazasi jelentés").>

A jelentés célja, hogy atfogd attekintést adjon az eredendd@en a Tarsasag lgazgatdsaga altal a 102/2020
(IV.10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§ alapjan kozgy(ilési hataskorben eljarvaimeghozott 13/2020.04.28.
szamu hatdrozattal elfogadott, és a 2022. évi éves rendes kozgy(ilés altal a 9/2022.04.12. szamu
kozgydlési hatdrozat keretében mddositott Javadalmazasi politikanak{(a tovabbiakban: "Javadalmazasi
politika") megfelel6en a Javadalmazasi politika személyi hatdlya.ald tartozd személyek részére 2022.
Gzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard és a Tarsasag altal kifizetett javadalmazasrol.
A Tarsasag Javadalmazasi politikaja elérhet6 a Tarsasag honlapjan.

A Tarsasag Javadalmazasi jelentésének szamszer(si ait a jelentés 3-6. fejezetei és azokban
taldlhato tablazatok tartalmazzak. A jelentésben® ko6zolt intban meghatdrozott értékek bruttd
Osszegek, kivéve ahol a jelentés egyéb jelzést tartalmaz. '

Azon Igazgatok esetében, akiknek a Javada
(megbizatdsa, ill. testlileti tagsaga) nem terje
igazodo idGardnyos tiszteletdijat és juttatasokat is

azasi jelentés szempontjabdl mérvadd jogviszonya
i 2022. év egészére?, a jelentés a megbizatashoz
teti.

A Tarsasdg dltal az lgazgatok szdmara a Javadalmazdsi politika alapjan 2022. évben kifizetett
javadalmazds hozzdjarult .ugyan a Javadalmazasi politikaban meghatdrozott célok eléréséhez, de
elmaradt a tobbi hazai-blue chip vallalatétdl, illetve a versenytars eurépai midpharma cégek iparagi
atlagatal.

@

L A Polgari Térvénykonyvrél sz616:2013. évi V. térvény /Ptk./ 3:268. § (3) bekezdése szerint: Nyilvdnosan miik6dé részvénytdrsasdg esetén
az eldzd lzleti &vonatkozé javadalmazadsi jelentést véleménynyilvdnito szavazds céljabdl a kézgylilés napirendjére kell tiizni.

2 Bar a 2019. évi LXVII. térvény 19.§ (2) bekezdés b) pontja el8irja, hogy a jelentésnek tartalmaznia kell a kévetkezd informacidkat is:
»legaldbb a legutobbi 6t lzleti évben a javadalmazds éves vdltozdsdt, a tdrsasdg teljesitményének és a tdrsasdg nem igazgatd
munkavdllaléi atlagos javadalmazdsdnak ezen iddszak alatti fejlédését - teljes munkaidds egyenértékben kifejezve, és az 6sszehasonlitdst
lehetéveé tévé moédon bemutatva, legaldbb a legutobbi 6t lizleti évben a javadalmazds éves vdltozdsdt, a tdrsasdg teljesitményének és a
tarsasdg nem igazgaté munkavdllaldi atlagos javadalmazdsdnak ezen idészak alatti fejlédését - teljes munkaidGs egyenértékben kifejezve,
és az dsszehasonlitdst lehetévé tévé modon bemutatva,” de ugyanezen torvény 29.§ (4) bekezdése azt az atmeneti rendelkezést
tartalmazza, miszerint ,,A 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kételezettségének a nyilvanosan miik6dé részvénytdrsasdag az e térvény
alapjdn elfogadott javadalmazdsi politika alkalmazdsdnak elsé 6t lizleti évében ugy tesz eleget, hogy csak a mdr az e térvény alapjdn
elfogadott javadalmazdsi politikdkra vonatkozdan alkalmazza a rendelkezést.” Ennek alapjan a 2022. évre vonatkoz6 Javadalmazasi
jelentés 6sszehasonlitd informacidkat a 2021. Gzleti évrél készult Javadalmazasi jelentésben megadott adatokhoz viszonyitva tartalmaz.
3 A Javadalmazisi jelentés személyi hatdlya ald tartozd lgazgatok korét és szamdt illetéen kizarélag a Tarsasig Igazgatosaga
vonatkozasaban tortént valtozas 2022 évben. A 2022. évi éves rendes kozgy(ilés id6pontjaban lejart dr. Bagdy Gyorgy Laszl6 és dr. Gulacsi
Gabor igazgatdsagi tagok megbizatasa. A Tarsasag éves rendes kozgy(ilése 2022. aprilis 12. napjan egyrészt jovahagyta Hamecz Istvan ur
és David llona asszony megvalasztasat az Igazgatdsag tagjava a 2025. évi rendes kozgylilésig terjedd harom éves idétartamra, tovabba
szintén a 2025. évi rendes kozgylilésig terjed6 harom éves id6tartamra jévahagyta Lantos Lajos Csaba Ujravalasztasat az lgazgatdsag
tagjava. Ugyanakkor a miniszteri kinevezése kovetkeztében elGallo torvényi 6sszeférhetetlenség miatt Lantos Lajos Csaba 2022. november
30. napi hatallyal lemondott a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdsagaban betoltott tisztségérdl.
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A javadalmazas OsszetevGinek a jelen szerkezetben megjelenitett kategorizalasa és felsorolasa az
Eurdpai Bizottsag altal a javadalmazasi jelentések standardizalt prezentalasa targyaban kiadott nem
kotelezd érvényli ajanlasokon alapul (Lasd: COMMUNICATION FROM THE COMMISSION Guidelines
on the standardised presentation of the remuneration report under Directive 2007/36/EC, as amended
by Directive (EU) 2017/828, as regards the encouragement of long-term shareholder engagement).

A 2022 évi éves rendes kozgyllésre elbterjesztett modositott Javadalmazasi politika alacsony szavazati
arannyal tortént elfogadasat kovetben a befektet6ktdl dsszegyljtott irdsbeli visszajelzések a Tarsasag
szdmdra ramutattak arra, hogy a vezérigazgaté javadalmazdsa vonatkozdsaban nem adott szamot az
ESG (Environmental, Social és Governance) jellegl, mint nem pénziigyi targyu teljesitmény kiirasokrol,
és a Tarsasag jelentése nem nyujtott megfelel6en atfogd képet a Tarsasag Igazgatdi részére nyujtott
részvényalapu javadalmazasi rendszer keretében kitlizott célokrol, teljesitmény kritériumokrol.

Erre figyelemmel a Tarsasdg a 2022. évrdl készilt Javadalmazasi jelentés tartalmat szamos Uj tartalmi
elemmel (igy kilonosen: bonusz juttatas %-os mértékének és kifizethetGsége maximalis mértéknek,
tovabba a bdénusz teljesités szazalékos mértékének b tasa; a részvény alapu javadalmazas és
feltételeinek részletes bemutatasa; a munkaviszon ) igazgatok teljesitmény kritériumainak
részletes ismertetése; a javadalmazas- és a sasag teljesitmény valtozdsanak tablazatos
dsszehasonlitasa; az tizleti teljesitmény ismertetése) vonatkozd informéciékwwtette.

A vezérigazgatd vonatkozasaban az ESG targyu nem pénziigyi kritériumok a 2023. évi bonusz és 2023.
évi MRP kiirasban keriiltek rogzitésre, melyek r tes tartalmardl a 2023. évrél késziilé Javadalmazasi
jelentés keretében fog szamot adni a Tarsasag.

.
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d tFfa F ftmz



TERVEZET !

2. UZLETI TELIESITMENY ES AZ IGAZGATOK JAVADALMAZASA

A Richter csoport 2022-ben szamottevs el6rehaladast ért el specialty stratégidja végrehajtasaban,
sikeresen alkalmazkodott a hektikusan alakuld piaci kornyezethez és — az arfolyam valtozasok kedvezd
hatdsanak koszonhet6en is — 802.755 M Ft arbevétellel (27,3% novekedés 2021-hez képest) tovabba
153.555 M Ft Uzemi eredménnyel (13% novekedés 2021-hez képest)a rekordszintli pénzigyi
teljesitményeket ért el.

A Tarsasdg Specialty stratégidjanak lényege, hogy eredményhdnyadat Osszetett Uzleti modell
alkalmazasaval kivanja biztositani, eredeti kutatdsi tevékenységére tdmaszkodva, magas hozzdadott
érték(i termékekkel a kozponti idegrendszeri és ndégydgyaszati  indikdcidkban, tovdbba
biotechnoldgiaban.

2022-ben minden kils6 nehézség mellett is Uj termékbevezetések, partneri megallapodasok,
licenszszerz6dések és kutatas-fejlesztési mérféldkovek sorardl adhattunk szamot, ami arrél tanuskodik,
hogy toretlendl haladtunk el6re a magunk szamara Olt dton, hogy az eurdpai gyogyszergyartok
élvonalaba kerdljink.
Fontos kiemelni, hogy arfolyamhatas nélkil is kiegyensulyozott novekedést tudtunk elérni mind
foldrajzi régiok, mind a termékportfdlié tekintetében, melyben kiemel&epe volt specializalt
termékkoriunk piaci sikerének.
Tovabbra is meghatarozo szerepet jatszott er einkben a cariprazine, amelynek forgalma tobb
mint 37 szazalékkal volt magasabb az el6z6 ez képest. NOgyogyaszati portfélionk is erds
teljesitményt tudott felmutatni kégel 40 szazalékos novekedéssel, amelyhez az ordlis fogamzasgatldk
mellett az Evra tapasz, valamint a nemrég piacra bevezetett, innovativ fogamzasgatlo tabletta, a
Drovelis is nagymértékben-hozzajarult. Bioszimilaris készitményilink, a Terrosa éves forgalma pedig —
partnereken keresztil torténs értékesitéssel egylitt — meghaladta a 100 millio eurdt, és a termék
kozvetlen értékesitésébdl szarmazo arbevételiink kozel 60 szazalékkal nétt.

E kedvezd eredmények mellett egyes egyszeri tételek rontottak eredményeinket. Ezek kdzé tartoznak
a kutatas-fejlesztéshez kapcsolédo értékvesztés elszamolasok, tovabba a tavalyi év legvégén
bejelentett.gyogyszeripari-kilonadd. Mivel a killonadd bevezetésének egyik indoka a devizaarfolyam-
valtozasokon keletkezett nyereség, bizunk benne, hogy id6szakos marad.

Az Igazgat

javadalmazdsa, amely 6sztonzi a vallalati stratégia hatékony megvaldsitasat, igazodik a
Tdarsasag hosszu. tavu femvaté fejl6édéséhez, és nagymértékben tamogatja a hosszu tavu
értékteremtést Tarsasag részvényesei szamara. A Javadalmazasi jelentés atlathato, konkrét
informacidkat nyujt a 2022. évi kompenzaciordl.

4 A 2022. december 23-3an kihirdetett, az extraprofit adokrdl sz6l6 197/2022. (VI. 4.) Kormanyrendelet mddositasardl rendelkezd
582/2022. (XII. 23.) Kormdnyrendelet alapjan a gydgyszergyartd vallalatok kilénadd megallapitasara, bevalldséra és megfizetésére
kotelezettek, nettd arbevételik alapjan, 2022. és 2023. addévre vonatkozdan. E kilonadd hatdsa nélkiil 2022-ben 181.415 M Ft lzleti
eredményt ért el a Vallalat, amely 33.5 %-kal haladja meg az el§z6 évit.
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3. A TARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN NEM ALLO IGAZGATOK JAVADALMAZASA

3.1.Az |IGAZGATOSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

Az |gazgatdsag tagjai e mindséglikben kizarolag rogzitett 6sszegl havi tiszteletdijban részesiiltek.

A 2022. (izleti évben jaro tiszteletdij 6sszegérdl a Tarsasag 2022. aprilis 12<én megtartott kozgydlése
hozott hatarozatot: az Igazgatdsag elndke 792.000,- Ft/ho, az igazgatdsagi tagok 662.000,- Ft/ hd/ tag
dijazdsban részesiiltek 2022-ben. Ugyancsak a kozgy(ilés hatarozott arrdl, hogy az Igazgatdsag elndke
és tagjai a Tarsasag 2021. évi kiemelked6 eredményeire tekintettel.a 2021. évre megallapitott egyhavi
tiszteletdijnak megfelel6 0Osszegl jutalomban részesiljenek  (Igazgatosag elndke: 730.000,- Ft;
lgazgatdsag tagjai: 610.000,- Ft/tag).

Yo . e . . e s 7 s . .
Az Igazgatdsagnak a Tarsasaggal munkaviszonyban ne gjai részére 2022. évben el6bbiek szerint
, T / o ,
az alabbi kifizetések torténtek®:
1. dal as rogzitett 6 i 2. al as valtozé ﬁs' 5. Javadalmazas
. Leany- Onkéntes Javadalmazas , Jav s | 3. Rend . véltozé
Béren . . " L Egy Hosszu- ) A P 4. Teljes "
Alap- | _. " o vallalattél Nyugdij- , rogzitett , Y . valtozé kivili |, . oOsszetevbinek
bér Tiszteletdi . kIVL!|I szarmazd pénztari Egvéb osszetevdi ev'rel Favu (t?b,b Egyéb bsszetevdi |tételek Javadalmazés aranya a Teljes
, L, , juttatasok | . . h N 520616 | évre sz616) p R .
Eves bruttd Ft értékek Ev javadalmazds | hozzdja dsszesen
Az 6sag tagjai A
2022.
Dr. Acs Néndor Pal - 8554000 | - 8554000 | - - - - - 8554 000 0%
Igazgatosagi tag 2021.
- 4880000 | - - - 4880000 | - - - - - 4 880 000 0%
Dr. Bagdy Gyérgy Laszlé 2022
gazgatésdgi tog 2022. - 3258000 | - - - - 3258000 | - - - - - 3258 000 0%
aprilis 12-ig 2021.
- 8499900 | - - - - 8499900 | - - - - - 8499 900 0%
2022.
Dr. Cserhati Péter - 8554000 | - - - 5 8554000 | - - - - - 8554 000 0%
Igazgat6sagi tag 2021.
- 8499900 | - - - - 8499900 | - - - - - 8499 900 0%
David llona
Igazgatosagi tag 2022. X
aprilis 12-t6l 2022.| - 5296000 | - - = - 5296000 | - - - - - 5296 000 0%
2022.
Dr. Pintérné dr. Hardy llona - 8554000 - - - - 8554000 | - - - - - 8554 000 0%
Igazgatosagi tag 2021.
- 8499900 | - - - - 8499900 | - - - - - 8499 900 0%
Lantos Lajos Csaba 2022.
- - 7892000 | - - - - 7892000 | - - - - - 7 892 000 0%
Igazgatdsagi talg 2022. 202L,
november30-dig - 8499900 |- ‘ - - 8499900 | - |- - |- - 8499 900 0%
Dr. Pandurics Anett 8554000 | - - - - 8554000 | - - - - - 8554000 0%
Igazgatosagi tag 202 '
= 8499900 | - - - N 8499900 | - - - - - 8499 900 0%
2022.
Dr. Szab6 Laszl6 - 8554000 | - - - - 8554000 | - - - - - 8554 000 0%
Igazgat6sdgi tag 2021.
- 4880000 | - - - - 4880000 | - - - - - 4 880 000 0%
2022.
Szécsényi Bélint - 8554000 | - - - - 8554000 | - - - - - 8554 000 0%
Igazgatdsagi tag 2021.
- 8499900 | - - - - 8499900 | - - - - - 8499 900 0%
2022.
Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter - 8554000 | - - - - 8554000 | - - - - - 8554 000 0%
Igazgatosagi tag 2021.
8499900 | - - - - 8499900 | - - - - - 8499 900 0%

5 Az alabbi tdbldzatban nem részletezett javadalmazasi 6sszetevék a jelentés 4. fejezetében keriilnek ismertetésre.
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Az |gazgatdsag tagjai a javadalmazas rogzitett 6sszetevéi koziil kizardlag tiszteletdijban részesiiltek.

Valtozé osszetevkbdl allo, teljesitmény alapu dijazasban, tovdbba részvényjuttatasban az igazgatdsagi
tagok e tisztséglikkel Osszefliggésben nem részesiiltek (igy a Tarsasadg jovGbeli hosszu tavu
teljesitménye nem volt javadalmazasukra kihatassal és a valtozd javadalmazas visszakovetelése sem
volt értelmezhetd az esetlikben).

A Tarsasag multbeli eredményes m(ikodése az lgazgatdsag tagjainak javadalmazasara oly mddon volt
kihatdssal, hogy a Tarsasag 2021. évi kiemelked eredményeire figyelemmel.itélt meg a 2022. évi éves
rendes kozgylilés az |gazgatdsag tagjai részére egyhavi tiszteletdijnak megfelel6 6sszeg(i jutalmat.

Az Igazgatdsag azon tagjainak dijazasat, akik a Tarsasagnal betoltott mas pozicidjukra tekintettel a
Tarsasaggal parhuzamosan munkaviszonyban allnak®, a jelentés 4« fejezete tartalmazza.

3.2.A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMA

A Felligyels Bizottsag tagjai e minGségiikben kizarolag rogzitett 6sszeg( havi*etdijban részesiltek.

Tarsasag 2022. aprilis 12-én megtartott kozgy(ilése
00,- Ft/ho, a feligyeld bizottsagi tagok 477.400,-

A 2022. (izleti évben jaro tiszteletdij 6s§zegé/

hozott hatarozatot: a Felligyel6 Bizottség\elndke

Ft/hé/ tag dijazasban részesilhettek 2022-ben.
e,

A Felligyel6 Bizottsag tagjai részére 2022. évben az el6bbiek szerint az alabbi kifizetések torténtek:

1. jal as rogzitett 6sszetevGi 2. jal as valtozo 6 5. Javadalmazas
. Leany- Onkéntes Javadalmaza , jall as|3.Rend{ 4.Teljes valtozé
Béren X . o L Egy | Hosszu- . P A
Alap-{_. " - vallalattol Nyugdij- . srogzitett | , e e . valtozé kivili |javadalmaza| OsszetevGinek
) ‘T{szteletdu kivali , , . . |Egyéb| ... | évre [tavu (tobb |Egyéb| e . .
bér p e szarmazo pénztari oOsszetevdi L. L, osszetevdi |tételek s aranya a Teljes
. R . juttatasok | . e s . 520106 [évre s26196) . R B
Eves bruttd Ft értékek Ev javadalmazas | hozzajarulas
A Feliigyeld Bizottsag tagjai
] 2022.
Dr. Chikén Attila - 7944000 | - - < - 7944000 |- - - - - 7944 000 0%
Fellgyeld Bizottsag elndke 2021.
7320000 | - 2 - - 7320000 |- - - - - 7320 000 0%
2022.
Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert = 5728800 | - - - - 5728800 |- - - - - 5728 800 0%
Feliigyel® Bizottsagi tag 2021.
= 5280000 | - - - - 5280000 |- - - - - 5280 000 0%
. 2022.
Dr. Matos Zoltan - 57288 = - - - 5728800 |- - - - - 5728 800 0%
Felligyeld Bizottsagi tag 2021. \
- 35 - - - - 3520000 |- - - - - 3520 000 0%
2022,
Dr. Pavlik Livia - 5728800 - - - - 5728800 |- - - - - 5728800 0%
Feliigyel6 Bizottsagi tag 2021.
3520000 | - - - - 3520000 |- - - - - 3520 000 0%
Gal Krisztina dr. 2022.
o % o £ PP ha 5728800 | - - - - 5728 800 - - - 5728 800 0%
Feliigyeld Bizottsag / allaléi 7021
kiildott (2021. dprilis 15-t61) B 3520000 | - - - - 3520000 - - - 3520000 0%
Miiller Péter 2022.
o I < Lozl al - 5728800 - - - - 5728 800 - - - 5728800 0%
Feliigyeld Bizottsag / allal 6i 2001
kiildott (2021. dprilis 15-t61) ‘|- 3520000 | - - - - 3520000 - - - 3520000 0%

6 Orbén Gabor vezérigazgatd, Bogsch Erik (2022. november 14-ig kereskedelemért, nemzetkézi és kormanyzati kapcsolatokért felel8s
fGigazgatd, 2022. november 15-t6l tandcsadd), dr. Gulacsi Gabor (2022. aprilis 30-ig gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, 2022. majus 1-t6l
gazdasagi szaktandcsadd) valamint Hamecz Istvan (2022. majus 1-t6l gazdasagi vezérigazgato-helyettes).
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Dr. G4l Krisztina és Miller Péter munkavallaléi kildott feligyel6bizottsagi tagoknak a Tarsasaggal
fennallé6 munkaviszonyukbdl szarmazd javadalmazasa a fenti tablazatban nem kerilt ismertetésre,
figyelemmel arra, hogy a felligyelGbizottsagi tagsaguk miatt min&siilnek a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl szolé 2019. évi
LXVII. torvény elGirdsai miatt Igazgatdnak.

A Fellgyel6 Bizottsdg tagjai a javadalmazds rogzitett Osszetev6i kozil kizardlag tiszteletdijban
részesultek.

Valtozd Osszetev6kbdl 4llo, teljesitmény alapu dijazasban, tovabba részvényjuttatdsban a Felligyel$
Bizottsag tagjai e tisztséglikkel Osszefliggésben nem részesiiltek (igy.a Tarsasdg multbeli mikodési
eredménye vagy jov6beli hosszu tavu teljesitménye nem volt javadalmazasukra kihatassal és a valtozd
javadalmazas visszakovetelése sem volt értelmezhetd az esetlikben).

4. A TARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN ALLO IﬂG‘OK JAVADALMAZASA

v

A Tarsasagban KornFerry kategdriakon alapuld bels6 besorolasi rendszer.miikodik. Ezek a belsé szintek
képezik a javadalmazasi rendszer alapjat. A nkakor-értékelés alapja a nemzetk6zi KornFerry
modszertan. A munkakorok KornFerry kategoridjat €s besorolasat képzett HR specialistdk hatdrozzak
meg. A munkakor-értékelés sordan harom dimenzidé keril értékelésre: tudas, problémamegoldas és
felel6sségvallalas. Minden besorolasi kategdridhoz egy iranyadd 6sszjovedelem sav tartozik. A bérsavok
az egyes munkakorokre vonatkoztatva kerlilnek meghatdrozasra és rendszeres fellilvizsgalatra, mely
alapjan keril megallapitdsra az alapbér.

A vezérigazgato, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes és a f6igazgatd munkaszerz6dés alapjan latjak el
a tevékenységiiket. A vezérigazgato javadalwzésérél a dontést (beleértve az alapbér meghatdrozasa
mellett az éves bénusz és MRP kiiras teljesitése esetén a vezérigazgatot megilletd egyéb juttatdsokat)
az lgazgatdsag Javadalmazasi Albizottsaganak javaslatat figyelembe véve az Igazgatdsag hozza meg. A
gazdasagi vezérigazgato-helyettes és a fligazgatd javadalmazasardl valé dontés meghozatala
(beleértve javadalmazds rogzitett és valtozd OsszetevSinek meghatdrozdsat) a vezérigazgatd
hatéskéréb&zé kérdés.v

A munkaviszonyon alapulé javadalmazas az aldbbi rogzitett, valtozd és egyéb elemekbdl tevédhet
Ossze:

Javadalmazas rogzitett 6sszetevéi (azaz teljesitménytdl nem filiggd elemek):
e Alapbér
o Tiszteletdij
e Béren kivili juttatasok
0 Munkavallaléi Cafeteria juttatas
0 Vadllalati gépjarm és izemanyagkartya juttatas
0 Elet- és balesetbiztositas
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O Egészségbiztositas és komplex egészségligyi szlrdvizsgalatok
O Egyéb béren kivili juttatasok

e Leanyvallalattdl szarmazé javadalmazas

e Onkéntes Nyugdijpénztéri hozzajarulds

e FEgyéb

Javadalmazas valtozd 6sszetevii (azaz teljesitménytdl fliggd elemek):
e [Egyéves:
0 Bodnusz
0 Rendkivili jutalom (csak munkavallaloi kildottek esetén)
O Egyéb jutalom
e Hosszutavu (tobb éves):
0 Munkavallaldéi Résztulajdonosi Programon (MRP) keresztiili juttatds
o Egyéb

A Tarsasaggal munkaviszonyban allé Igazgatok javad
A 2022. évi kifizetések a fentiek alapjan” 8°:

1. rogzitett & 2. valt 5. Javadalmazas
« altozé
. . . Onkéntes Javadalmazas L, radalmazds | 3. Rend- N N va Dl,f
. ... | Ledny-vallalattdl . L Hosszutavu P - 4. Teljes Bsszetevdinek
. N .. | Béren kivili . . Nyugdij- . rogzitett ) L ; . . valtozé kiviili . . . N
Alapbér Tiszteletdij | . szarmazé " Egyéb . .. |Egy évreszolé| (tobb évre Egyéb " X N javadalmazds | aranya a Teljes
juttatasok . . osszetevsi L osszetevsi tételek N .
javadalmazas sszesen 526106) ssszesen javadalmazashoz
Eves bruttd Ft értékek Ev képest
A Tarsaséggal i allé 6 ‘
Orban Gabor
L. . 2022, 57 825 006 8554 000 6542 961 3537090 1200 000 78 009 057 52 042 500 132700322 | - 184 742 822 262 751 878 70%
Vezérigazgato
Igazgatésagi tag
2021. | 53280000 8499 900 7286 672 3229 650 1004400 | - 73300622 | 53280000 130705937 | - 183985937 | - 257 286 559 72%
Dr. Guldcsi Gabor
Vezérigazgat6-helyettes 2022. aprilis
30-ig 2022. 15 700 564 00 823671 1000 226 400000 | 116 667 21299 127 3523 427 3350000 | 200000 7073 427 28 372 555 25%
Gazdasagi szaktandcsad6 2022. majus
1-t61
Igazgatdsagi tag 2022. éprilis 12-ig
2021.| 46218774 8499 900 3046221 3 866 040 79 600 | - 62710535 | 23109 385 30000000 | - 53109385 871400 | 116691320 46%
Hamecz Istvan
Vezérigazgat6-helyettes 2022. majus i
6l
\gazgatdsagi tag 2022. dprilis 12-t61 | 2022. | 31244313 | 5296000 | 2317203 2277 601 938358 | 253543 | 42327018| 12897531 14307087 | - 27204617 69531636 39%
Bogsch Erik
Igazgat6sag elndke
Kereskedelemért, nemzetkozi és 44738 561 10 234 000 73838188 3679 280 1200000 | 350000 67 590 029 21709 288 30000000 | - 51709 288 119 299 316 43%
kormanyzati kapcsolatokért felel&s
féigazgatd 2022. november 14-ig
Tandcsadd 2022. november 15-t61
19024 | 10177950 6226911 3343 280 1004400 | - 66401565 | 22814513 30000000 | - 52814513 | 854488 | 120070566 44%

7 A lednyvallalatoktdl szdrmazé javadalmazas Ft-ban, éves atlagarfolyamon keriilt feltiintetésre.

8 A 2022-ben megszolgalt hosszu tava javadalmazas (ezaltal a Teljes javadalmazas) még fliggé komponenst is tartalmaz (a 2022-2023-as
atlagos arbevétel mértékére vonatkozdan). A feltételesen megszolgalt 2022. évi részvény javadalmazas Ft értékét 2022. dec. 30-i zard
arfolyamon atszamitva kerilt kimutatasra.

9 Azon Igazgatdk esetében, akiknek a Javadalmazasi jelentés szempontjdbdl mérvadd jogviszonya (megbizatasa, ill. testiileti tagsdga) nem
terjedt ki 2022. év egészére, a jelentés az éves juttatasok és a tiszteletdij megbizatdshoz igazodé idGaranyos részét ismerteti.
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4.1. JAVADALMAZAS ROGZITETT OSSZETEVOINEK BEMUTATASA

e Alapbér: Rogzitett javadalmazas, amely f6ként a szervezetben betdltétt munkakort, beosztast,
felelsséget és szakértelmet tiukrozi, biztositva, hogy a munkaerdpiacon potencialisan
versenytars vallalatok altal kindlt dijazast figyelembe véve a Tarsasag a legjobb szakembereket
tudja vonzani és megtartani. A vezérigazgatd alapbérének éves fejlesztésér6l a Tarsasag
Igazgatdsaga dontott'?, a tovabbi, Tarsasdggal munkaviszonyban allé egyéb Igazgatdk 2022. évi
bérfejlesztése a reprezentativ Erdekképviselettel valé megallapodas szabalyai alapjan valdsult
meg. Az alapbér kifizetése havi rendszerességgel tortént.

e Tiszteletdij: Rogzitett javadalmazas, amely az Igazgatdsag ésa Felligyel§ Bizottsag tagjai szamara
kerll havi rendszerességgel kifizetésre, a 3.1. és 3.2. fejezetben ismertetett 6sszegben.

e Béren kivili juttatasok:

O Munkavallaléi Cafeteria juttatds: A Tarsasag 2022. évre hatdlyos Cafeteria szabalyzata
alapjan az lgazgatdok minden munkavallaléval azonos elvek és szabdlyok mentén
részeslilhetnek a Cafeteria juttatdsban, melynek éves 0ssz 022-ben 402.000,- Ft
volt. Ennek megfelel6en torténtek a kifizetések, az Igazgatdk Cafeteria csomag valasztasi
nyilatkozatai alapjan.

O Vdllalati gépjarmd és {izemany rtya juttatds: A gépjarm{ és ahhoz tartozd
lzemanyagkartya. juttatdst a Tdrsasag Gépjarmii-hasznalati és juttatdsi szabalyzata
szerint biztositotta az lgazgatok részére.

0 Elet- és balesetbiztositds: Az Igazgatok minden munkavéllaléval azonos elvek és
szabalyok szerint részeslilhettek széleskor(i élet- és balesetbiztositasban 2022.
folyaman, melyben a tarsasag munkavallaloi egylttesen, csoportként biztositottak és
kedvezményezettek. A-személyre sz6l6 Osszegeket a Tarsasag teljes koltségtomegének
egy fére (éves étlaglétszémotg/elembe véve) esd részével kalkuldlta a Tarsasag.

0 Egészséghiztositas és komplex egészségligyi szlirévizsgalatok: Az Igazgaték minden
munkavallaléval azonos elvek és szabalyok szerint vehették igénybe a Tdarsasaggal
szerzGdéses jogviszonyban allo egészségligyi szolgaltatd partner altal biztositott magén
egészségligyi szolgdltatasokat, és vehettek részt a Tdarsasag dltal a munkatdrsak

észségének Orzése, egészségtudatuk erdsitése, illetve a betegségek korai

smerése céljaval biztositott komplex egészségligyi szlirGvizsgalatokban. A Tarsasag az
egészségligyi szolgaltatd partnernek az 6sszes munkavallalé utani ataldnydijat fizet, a
szerzG6dés nem az egyes lgazgatok javara szél. A személyre sz6l6 6sszegeket a Tarsasag
teljes koltségtomegének egy fére (éves atlaglétszamot figyelembe véve) es6 részével
kalkulalta a Tarsasag.

O Egyéb béren kivili juttatasok: A Tarsasag széleskor( béren kivili juttatasi rendszerében
(pl. karacsonyi csomag, iskolakezdési tamogatas) az Igazgatdk is a mindenkor érvényes
szabalyozasok alapjan részesilhettek. Ezen bérelemek Osszege 6sszességében nem
haladhatja meg az éves alapbér 5%-at.

10 Tekintettel arra, hogy a vezérigazgato f6lott a munkaltatdi jogokat a Tarsasdg Igazgatdsaga gyakorolja.
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e |leadnyvallalattdl szarmazd javadalmazas: Rogzitett javadalmazds, a Tarsasag leanyvallalatainal
betoltott igazgatdsagtandcsi és/vagy felligyeld bizottsagi tagsagért jard dijazds. Amennyiben az
Igazgatd a Tarsasag lednyvallalatanal Ggyvezet6i vagy testileti tagi feladatokat Iat el, legfeljebb
harom lednyvallalati testileti'* tagsdg utdn lehet jogosult meghatdrozott fix 0Osszegl
tiszteletdijra. Ennek megfelel6en torténtek a kifizetések 2022-ben.

e Onkéntes Nyugdijpénztari hozzdjarulds: Az Igazgatdk az Onkéntes Nyugdijpénztari
hozzajarulasban (tagdij-kiegészitésben) minden munkavdllaléval azonos elvek és szabalyok
szerint részesiilhettek. A juttatds tényét és mértékét a reprezentativ Erdekképviselettel
megkotott éves Bérfejlesztési megallapodas 2022. sordn a szerz8dés szerinti bruttd alapbér 6%-
aban rogzitette. A munkaltatéi befizetés személyre sz616 havi 6sszege a mindenkori orszagos
kotelez6 minimalbér 50 %-at nem haladhatja meg (2022. januar 1-jétél 100.000,- Ft/f6/ho).
Ennek megfelelen torténtek a kifizetések 2022-ben.

o Egyéb: A rogzitett elemek kozott fentiekben fel nem sorolt bérelemek (pl. Torzsgarda jutalom),
amely(ek) 6sszege 0sszességében nem haladhat;j az éves alapbér 5%-at.

4.2. JAVADALMAZAS VALTOZO OSSZETEVOINEK BEMUTATASA ’

o Egyévre sz6lé:

0 Bdnusz: Mivel a munkaviszonyban Igazgatok a Tarsasag eredményének alakulasara
érdemi hatdst gyakorld, kiemelt fontossagu feladatokat elldaté személyek, a Tarsasag
érdekeltté kivanja tenni az érintetteket az- eredményesség novelésében, valamint
munkaviszonyuk-hosszabb tavon térténd fenntartasaban. Erre tekintettel a Tarsasag a
kiemelkedd jelentdségd, illetve eredményességl munkavégzést készpénzben teljesitett
bénusz vagy jutalom formajaban honoralhatja. Az alapbér (rogzitett javadalmazas)
szazalékaban meghatdrozott bonusz mérték meghatarozdsa a mindenkori bérpiaci
benchmark adatok alapjan Qrténik, a Tarsasdg egyedi besoroldsi rendszerét is
figyelembe véve.

A bonusz juttatas részletes feltételeit a Tarsasag mindenkor hatalyos, nem publikus
Bdnusz szabdlyzata hatarozza meg. 2022-ben a bdénusz juttatds 70-100% kozotti része
(munkakortél fliggb %) egyéni célok, 0-30% kozotti része (munkakortdl fliggb %) vallalati

\)k teljesitésétol fliggott. A vallalati célok 2022-ben a Tarsasag eredményességéhez és
a felelGs koltséggazdalkodashoz kotédtek, és 100%-ban teljesiiltek.

A vezérigazgatd bonuszdnak — mind annak az alapbér szazalékaban meghatdrozott
mértékének, mind a bdénuszcéloknak — meghatarozdsa a fentiekt6l eltér6 maddon, a
Tarsasag Igazgatdsaganak dontése alapjan tortént2,

A bdénusz mint rovid tdvu 0sztonz6 mértékének alapja a Tarsasaggal munkaviszonyban
allo igazgatdk esetében az éves alapbér meghatarozott szazaléka, melyet a munkakor
bels6é KornFerry szintje hataroz meg. A kifizetés végsé mértéke a Tarsasaggal
munkaviszonyban all6 igazgatok teljesitmény értékelése alapjan keriil meghatarozasra.

11 igazgatdsagi, igazgatdtanacsi, feligyelSbizottsdgi tagsag stb.

12 Tekintettel arra, hogy a vezérigazgaté fol6tt a munkaltatdi jogokat a Tarsasag Igazgatdsaga gyakorolja.

10
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Tisztség Eves bonusz %-os mértéke
Vezérigazgatd 100%

FGigazgatd 50%
Vezérigazgato-helyettes 50%

A bonusz maximalis kifizetési mértéke 100%.

A fenti, a Tdarsasaggal munkaviszonyban all6 Igazgatok javadalmazasat bemutatd
tablazatban az egy évre sz6lé véltozd javadalmazas a bdnusz 6sszeget jelenti, amely
mogott a kovetkezd szdzalékos mértékl bodnusz teljesitések allnak®: az éves bdnusz
célok Orban Gabor esetében Osszesitve 90%-ra, mig a tobbi. munkaviszonyban allé
Igazgatd esetében 100%-ra teljesiiltek.

O Egyéb jutalom: A Tdrsasag mindenkori jutalmazasi szabdlyzataiban rogzitett feltételek
mentén kifizetett, fentiekben nem rés tt jutalom. Az Igazgatdk részére egyéb
kifizetés nem tortént 2022-ben.

e Hosszutavu (tébb évre sz616) részvényalapt javadalmazas: '

0 Munkavallaléi Résztulajdonosi ramon(MRP) keresztili részvényalapu javadalmazas:

A Tarsasag 2018. év 6ta miko adalmazasi célud munkavallaléi résztulajdonosi
programot (a tovabbiakban: MRP program), egyes vezet§ tisztségviselGinek és vezetd
beosztasi munkavallaldinak javadalmazasa céljabol. A tarsasag minden évben Uj,
kétéves megszolgaldsi id6szaki MRP Javadalmazdsi Politikat, és ezzel egy-egy Uj
programotindit. A.-2022 évrera 2021-2022. évekre sz06l9, IV. MRP Javadalmazasi Politika
(2023. els6 negyedévében keriil kifizetésre), és a 2022-2023. évekre sz6l6, V.
Javadalmazési Politika (2024. els6 negyedévében keriil kifizetésre) (mindkét éves
értékének 50%-aval) vonatkozott.
Az MRP mint hosszu tavu 652&6 mértékének alapjat a Tarsasaggal munkaviszonyban
allo igazgatok esetében a munkakor belsé KornFerry szintje hatdroz meg. A kifizetés
végs6 meértéke a Tarsasdggal munkaviszonyban allo igazgatdk teljesitmény értékelése
alapjan kerll meghatarozasra.

\ 4

13 Annak az Igazgatdk Javadalmazasi jelentés szempontjabdl mérvadé jogviszonydhoz igazodd id6aranyos részét bemutatva.

11
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Részvényalapu javadalmazas a munkaviszonyban allé igazgatok részére 2022-ben’*:

A részvényalapu juttatas f6 feltételei A beszamoldsi évre (2022.) vonatkozo informaciok
Nyitd Ev kézben Z4ré egyenleg
egyenleg
MRP Teljesit- MRP MRP Indulé Ev kdzben Megszolgélt Teljesit- Felkinalt, de
Javadal- | mény mérési | Javadalmazaési | Javadalmazasi részvény felkindlt részvények mény fliggé nem
mazasi (megszolga- politika politika darabszam® | részvények szama részvények megszolgalt
politika 1asi) id&szak elfogaddsa- lezarasanak szama szama részvények
sorsza- nak id6épontja id6pontja szdma
mals
Orban Gabor IV. 2021-2022 2021. januar 2023. 10000 - 9500 10000 -
Vezérigazgatd 29. marcius
Igazgatdsagi tag V. 2022-2023 2022. januar 2024. 7500 - 7125 7500 -
31. marcius
Bogsch Erik V. 2021-2022 2021. januar 2023. 2017 = 2017 2017
lgazgatdsag elndke 29. marcius
2022. november 14-ig
Kereskedelemért,
nemzetkozi és
kormanyzati V. 2022-2023 2022. januar 2024. 1723 - 1723 1723
kapcsolatokért felel&s 31 marcius
f6éigazgatd
2022. november 15-t6l
Tandcsadd
Dr. Gulacsi Gabor V. 2021-2022 2021. januar 2023. - 673 2017 1344
2022. aprilis 12-ig 29. marcius
Igazgatdsagi tag
2022. aprilis 30-ig
Vezérigazgato- V. 2022-2023 | 2022.januar - - - -
helyettes 31, \
2022. mijus 16l
Gazdasagi
szaktanacsado :
Hamecz Istvan IV. 2021-2022 mwnuér 2023. - 426 426 -
2022. 4prilis 12-t6l 29. marcius
|gazgatdsagi tag
2022. majus  1-t6l V. 2022-2023 2022. januar 2024. - 1149 1149 -
Vezérigazgato6- 31. mareius
helyettes

A Tarsasag az lgazgatosag dltal elfogadott MRP Javadalmazdsi Politikdk keretében
megszerezhetd pénzigyi eszk6zok kezelése és a juttatasok kifizetése érdekében
|étrehozta a Richter Gedeon Nyrt. Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezetet (a
tovdbbiakban: MRP Szervezet). Mivel az MRP Szervezet legf6bb szervi jogait nem a
Tarsasag gyakorolja, az MRP Torvény' rendelkezései értelmében a Tarsasagtdl
iggetlennek minésil, tovabba a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény rendelkezései
szerint az MRP Szervezet nem mind@sil a Tarsasag leanyvallalatanak.
Az MRP. programok Javadalmazasi Politikdja minden esetben tartalmaz a Tarsasag
eredményességére vonatkozé viéllalati teljesitménymutatdt mint javadalmazasi feltételt.
A Tarsasag az MRP program inditasakor az egyes résztvev6kre meghatdrozott szamu

14 A megszolgélt részvények Ft értéke az egyéni javadalmazdsok dsszesitésekor a kdvetkez8 részvény arfolyamon keriilt kimutatasra: 2021-
2022-es MRP esetén a 2021. janudr 15-ét megel6z6 20 tézsdei kereskedési nap napi atlagaranak sulyozatlan szamtani atlaga (7439,1106
Ft), @ 2022-2023-as MRP esetén a 2022. januar 14-ét megel6z6 20 t6zsdei kereskedési nap napi atlagaranak sulyozatlan szamtani atlaga
(8705,7924 Ft). Az MRP javadalmazasok teljesitéséig a felek részvényarfolyam valtozasi kockazatot is viselnek.

15 Az V. MRP Javadalmazasi Politika végrehajtasa még fiiggé komponenst is tartalmaz (Id. a széveges magyardzatot).

16 Az egyes Javadalmazasi politikdkban felkinalt részvények 2022-re jutd része. Az Igazgatra mint MRP résztvevére tekintettel az MRP
Szervezet szamara atadott részvényszam az MRP Javadalmazasi politika elfogadasakor.

171992 évi XLIV. térvény a Munkavallaldi Részvénytulajdonosi Programrol
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részvényt bocsat az MRP Szervezet rendelkezésére Az egyes Javadalmazasi politikak
lezarasakor, a javadalmazasi feltétel teljesiilése esetén az MRP Szervezet ligyvezetése a
kezelt részvényeket az MRP Alapszabalyban meghatarozott mdédon pénzre valtja at,
bevonja a résztvevGket megillet6 tagi részesedéseket, és az MRP Alapszabalyanak
rendelkezései szerint elszdamol a programban RésztvevGkkel. A Tarsasag Richter
részvényeket ad at az MRP Szervezet részére, de az Igazgatok nem részvényben, hanem
készpénzben (banki dtutalassal) kaphatjdk meg az egyéni kifizetéseket. Ezaltal biztositott
a kétéves tartasi idGszakon bellil az Igazgatdk érdekeltsége a Richter-részvények
arfolyamanak novekedésében, az MRP programok egyéb (Igazgatdnak nem minGsuld)
résztvevdivel azonos médon. Tehat az MRP egy részvényalapu, de a megszolgalasi
id6szak végén készpénzben teljesitett juttatas.

A Javadalmazasi politikdkban meghatdrozott vallalati teljesitmény feltételek teljesitése
esetén az egyéni juttatasi értékek 50%-a kifizetésre keril, a mdsik 50%-a egyéni
teljesitmény-értékelésektdl fliggd. A vallalati €s egyéni teljesitmény feltételeket az
alabbi tablazatban kozoljuk.

Jelen Javadalmazasi jelentés keretében az MRP javadalmazasként feltiintetett tétel az
MRP V. Javadalmazasi Politika® keretében 2022-ben telje egszolgdlt és az V.
Javadalmazasi Politika keretében 2022-ben részlegesen megszolgdlt javadalmazasok
Osszege. Az MRP Javadalmazasi Politikdk a résztvevék javadalmazasat az egyéni
teljesitmény célok teljesitése me inden résztvevdre érvényes vallalati teljesitmény
feltétel teljesitésétdl is fliggbvé teszik. Az V. MRP Javadalmazasi Politikdnak 2022-ben
csak az egyéni teljesitmény céljai teljestltek, a vallalati teljesitmény feltétel ugyanis a
2022-es arbevétel mellett magaban foglalja‘a 2023-as éves arbevétel alakulasat is,
amelyrdl csak 2024-ben, a 2023. I-IV. negyedéves t6zsdei jelentés kozzétételét kdvetGen
lehet nyilatkozni. Ezért az MRP. javadalmazas feltlintetett 6sszegének 50%-a nem
teljesen megszolgdlt, még fliggé komponenst is tartalmazé tétel.

@
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A munkaviszonyban all6 igazgatdk teljesitmény kritériumai a részvényalapu javadalmazasi
rendszerben (MRP) 2022-ben:

politika minden MRP
résztvevlre vonatkozo
vallalati
teljesitményfeltételeis

arbevétel

A teljesitmény kritérium A Elérendé teljesitménycél (treshold)
targya teljesitmény
kritérium
relativ stlya
IV. Javadalmazasi A 2021-2022-es konszolidalt 25% A 2021-2022-es arbevétel atlaga - arfolyamhatast
politika minden MRP arbevétel és vallalati kor valtozasat kiszlirve - haladja meg a
résztvevGre vonatkozo 2020. évi arbevételt.
vallalati
teljesitményfeltétele
V. Javadalmazasi A 2022-2023-as konszolidalt 25% A 2022-2023-as arbevétel atlaga- arfolyamhatast

és vallalati kor valtozasat kiszlrve — haladja meg
a2021. évi arbevételt

Orban Gabor
Vezérigazgato
Igazgatosagi tag

Uzemi eredmény 1. fokozat

Uzemi eredmény 2. fokozat

NGgydgyaszati
termékbevezetési célok

Cariprazine pillér nélkili Gzleti eredményre
meghatarozott két treshold tullépése

5 kiemelt négydgyaszati termék értékesitésében
meghatdrozott tobbletbevétel elérése

Biotechnoldgiai
termékfejlesztési célok

10%

3 kiemelt biot giai fejlesztési program
2022-re kijelolt mérfoldkoveinek elérése

MUikodés fejlesztését célzé

BPR projektekkel eT%{z
koltségmegtakaritasi cél

10%

El6re meghatarozott tartds koltségmegtakaritas
elérése

Bogsch Erik
Igazgatosag elnoke

Uzemi ere{n\ény 1. fokozat

10%

Cariprazine pillér nélkili Gzleti eredményre
meghatdrozott két treshold tullépése

2022. novem?er 14-18 75, e mi eredmény 2. fokozat 10%
Kereskedelemért,
nemzetkozi és
kormanyzati ‘S,‘Qratio 20% A marketing koltség/sales arany
kapcsolatokért  felelGs meghatazozott szint alatt tartdsa
féigazgato — - — -
2022. november 15-t4 Akviralt WH termék 10% Akviralt WH termék transzfer 2022-es
Tanicsadé transzfere hataridGinek teljesitése
Dr. Gulacsi Gabor Uzemi eredmény 1. fokozat 10% Cariprazine pillér nélkili Gzleti eredményre
2022 aprilis 12-ig Uzemi eredmény 2. fokozat 10% meghatarozott két treshold tullépése
Izgoazzzga;oi:is Koltségmegtakaritas 20% El6re meghatarozott éves megtakaritdsok
Vezé;'i ’;z até-h tes ‘ id6aranyos elérése kozpontositott beszerzéssel
2022 fné'gus 1-t4] és szamviteli digitalizalassal
Gazd.a\sa'\gji Handover 10% CFO handover feladat lista teljesitése
szaktanacsado
Hamecz Istvan Uzemi eredmény 1. fokozat 10% Cariprazine pillér nélkili Gzleti eredményre
2022. aprilis  12-t6l | (jzemi eredmény 2. fokozat 10% meghatdrozott két treshold tullépése
Igazgatosagi ta — — p y y ,,
zgozg nfé'uf 1-t4l Koltségmegtakaritas 20% El6re meghatdrozott éves megtakaritasok
Vezé;‘i az ati’: helvettes id6aranyos elérése kozpontositott beszerzéssel

gazg v és szamviteli digitalizalassal

ERP rendszer 10% Uj ERP rendszer bevezetésre megvaldsithatdsagi

terv készitése

18 Az V. MRP Javadalmazasi Politika végrehajtdsa még fligg6 komponenst is tartalmaz (Id. a széveges magyarazatot).
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e Egyéb: A munkavallaléi értékpapir juttatasi program a személyi jovedelemaddrél sz6ld 1995. évi
CXVII. torvény 77/C.§. szerint lehet6vé tett juttatdsi forma. A juttatas kereteit, alapvetd
feltételeit a vonatkozo hivatkozott jogszabaly hatarozza meg. A Tarsasag Igazgatdsaga 2022-ben
a program elfogaddsara és végrehajtasara vonatkozd hatarozat meghozatala utdn kilon
szabalyzatot fogadott el a programban valé részesiilés feltételeir6l és részletes szabalyairdl,
melyben a beszdmold készitésért felel6s felsé vezet6k nem vehettek részt. Az Igazgatdk kozil
ezért kizarélag dr. Gulacsi Gabor részesiilhetett ebben a juttatdsban, mert a juttatds
id6szakaban, 2022. novemberben mar nem volt vezérigazgatd-helyettes és igazgatdsagi tagis.
Mivel dr. Guldcsi Gabor Javadalmazasi jelentés szempontjdbdl mérvadd jogviszonya
(megbizatdsa, ill. testiileti tagsdga) nem terjedt ki 2022. év egészére, ezért a jelentés a juttatas
megbizatashoz igazodd id6aranyos részét ismerteti.

4 .3.JAVADALMAZAS VALTOZO OSSZETEVOINEK OSSZEFOGLALASA

Az |gazgatok részére egyéb kifizetés nem tortént 2022-ben.

A Javadalmazasi politikaban rogzitésre kerilt célértékként, hogy az Igazga@vadalmazésa valtozo
(azaz teljesitménytdl fliggd) OsszetevBinek teljes Osszege az Osszes javadalmazasuk Osszegének
legfeljebb 0-80%-a lehet. A 2022. évi Javadal isi jelentésben rogzitett egyénenkénti arany 0-70%,
igy a Javadalmazasi politikinak megfeleld.

A fentiekben részletezett juttatégok kifizetésének feltétele, hogy a munkavéllalé a kritériumok
teljeslilésének vizsgdlatakora Tarsasag munkavallaléja legyen.

A teljesult kritériumok alapjan, jogszerlen kifizetett jutalom (valtozé javadalmazas) nem kovetelhetd
vissza. 2022. soran sem munkaltatoi, sem munkavallaléi oldalrél nem jelentkezett ilyen kovetelés.

W

A javadalmazias valtozd,azaz teljesitménytdl fliggs dsszetevbinek kifizetésére vonatkozo kritériumokat
a Tarsasag kovetkezetesen a Tdarsasag érdekeit figyelembe véve alkalmazta. A mérhet6 kritériumok
teljesiilése mérésekor a Tarsasag a teljesiilés szdzalékos ardnyat vette figyelembe. Nem mérhetd
kritériumok t itésének avég azt tekintette, ha az adott kritérium maradéktalanul teljesitésre
kerlt.

19 Dr. Gulacsi Gabor (2022. aprilis 30-ig gazdasagi vezérigazgaté-helyettes, 2022. majus 1-t8l gazdasagi szaktanacsado).
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5. JUTTATOTT VAGY FELKINALT RESZVENYEK ES RESZVENYOPCIOK

A Munkavallaléi Résztulajdonosi Programon (MRP) keresztiili részvényalapu juttatasok, de a juttatds
kifizetése készpénzben torténik, igy az MRP programon keresztil nem torténik részvényatadds. Az
egyes MRP Javadalmazasi politikak kétéves megszolgalasi id6szaka miatt az egyes Uzleti évekre egymast
atlapolva két MRP Javadalmazasi politika fél-fél szakasza vonatkozik A 2021. Uzleti évre a Ill.
Javadalmazasi politika mdasodik szakasza és a IV. Javadalmazasi politika els6 szakasza, mig a 2022. Uzleti
évre a IV. Javadalmazasi politika masodik szakasza és az V. Javadalmazasi politika elsé szakasza
vonatkozott.

2022. soran az lgazgatdk részére a Tarsasag nem kinalt fel részvényopcidkat.

6. OSSZEHASONLITO INFORMACIOK A JAVADALMAZAS ES A TARSASAG TELIESITMENYENEK

VALTOZASAROL v

A Richter csoport 2022-ben el6re \haladt ialty stratégidja végrehajtasaban, sikeresen
alkalmazkodott a hektikusan alakulé piaci kérnyezethez és —az arfolyam valtozasok kedvez6 hatasanak
kdszonhetben is 802.755 M Ft arbevétellel (27,3% novekedés 2021-hez képest) tovabba 153.555 M Ft
tzemi eredménnyel (13% novekedés 2021-hez képest) *° rekordszint(i pénziigyi teljesitményeket ért el.

A javadalmazas- és a Tarsasag / Richter csoport teljesitmény valtozasanak Osszehasonlitasa a
Javadalmazasi politika elfo\gada’sét kovetben:

| 2022 | 2021 | Valtozas
A Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé Igazgatésagi tagok egy f6re (FTE-re) jutd éves javadalmazasa

Igazgatdsagi tagok | 8559701 Ft | 7 695 478 Ft | 111%
A Feliigyel0 bizottsag tagjainak éves javadalmazasa
Felligyeld biz ag elndke 7 944 000 Ft 7 320 000 Ft 109%

Felligyeld bizo agjainak egy ’ 5728 800 Ft 5200 273 Ft 110%

javadalmazasa

A Tarsasaggal munkaviszonyban all6 Igazgatosagi tagok éves javadalmazasa

Orban Gabor 262751 878 Ft 257 286 559 Ft 102%
Bogsch Erik 119294 678 Ft 120 070 566 Ft 99%21
Dr. Guldcsi Gabor 28372 555 Ft 116 691 320 Ft 24%2%

20 A 2022. december 23-an kihirdetett, az extraprofit adokrél sz8l6 197/2022. (VI. 4.) Kormanyrendelet mddositasardl rendelkezé
582/2022. (XII. 23.) Kormdnyrendelet alapjan a gydgyszergyartd vallalatok kilénadé megallapitasara, bevalldséra és megfizetésére
kotelezettek, nettd arbevételik alapjan, 2022. és 2023. addévre vonatkozdan. E kilonadd hatdsa nélkiil 2022-ben 181.415 M Ft lzleti
eredményt ért el a Vallalat, amely 33.5 %-kal haladja meg az el6z6 évit.

21 A csokkenés oka az Igazgatd tisztségének évkoézi valtozdsa: 2022. november 14-ig Kereskedelemért, nemzetkdzi és kormanyzati
kapcsolatokeért felel8s f6igazgatd; 2022. november 15-t6l Tanacsado.

22 A csdkkenés oka az Igazgatd tisztségének évkozi valtozasa: 2022. aprilis 30-ig Vezérigazgatd-helyettes, 2022. majus 1-t8l Gazdasagi
szaktanacsado.

16

d tFfa F ftmz



TERVEZET !

A Tarsasag kiemelt éves teljesitmény mutatéi

Gyogyszergyartas arbevétele 656.343 MFt 505.019 MFt 130%
Konszolidalt Gzleti eredmény 153.555 MFt 135.832 MFt 113%
Kiemelt specializalt termékek 61,4% 57,4% + 4 szazalékpont

részaranya a gyogyszergyartas
arbevételében

A munkavallalék éves javadalmazasanak (személyi jellegii raforditas) atlaga

Richter Gedeon Nyrt. 14 165 834 Ft 12 781 438 Ft 111%
munkavallalok
Richter csoport munkavallaloi 14 002 280Ft 11437 760 Ft 122%

A Richter csoport javadalmazasi rendszere jol szolgdlta a kiemelkedd teljesitmények elérését, azonban
a 2022-es évet kovetéen 2023-ban tovabb emelkedd inflacié varhatéan javadalmazasi feszultségekkel
terheli a 2023-as lzleti évet.

A 2021. évre vonatkozd Javadalmazdsi jelentést a Tarsasag a kozgylilési elSterjesztések részeként
kozzétette és a 2022. 4prilis 12-én megtartott éves re 0zgy(lés elé véleménynyilvanité szavazas
végett beterjesztette. Az éves rendes kozgylilés rsasag 2021. évrdl készitett Javadalmazasi
jelentését megtdrgyalta és 60,23%-0s szavazati arannyal elfogadta. A Javadalmazdsi jelentés
elfogaddsat nem tdmogatd részvényesektdl a Tarsasag visszajelzést kért és ,ezett észrevételeket
figyelembe véve a 2022. évrdl készitett: Javadalmazasi jelentés soran a jelentést tartalmaban
szamottevden kibdvitette. V

A Tarsasag az Amerikai Egyesiilt Allamok béli részv
az alabbiakban az un. CEO pay ratio-t is kozzéteszi.

esek informacids igényeinek teljesitése céljabol

2022 ‘ 2021

Csoportszintii kalkulalt median
személyi réforditas (Ft)
12129289 Ft. | 9056 129 Ft

CEO pay ratio:23 \

21,66 ] 28,41

A

23 Vezérigazgatoi éves javadalmazésa / Richter csoport vezérigazgatd nélkiili 6sszes munkavallaldjanak median éves javadalmazasa.

2022. 2021.
Richter Gedeon Nyrt. 6sszbér dtlaga (Ft) 9630714] 8486000
Richter Gedeon Nyrt. 6sszbér medidnja (Ft) 8342478 6719000
Richter Gedeon Nyrt. median aranya az atlaghoz képest (%) 86,6%! 79,2%)
Csoportszint(i személyi jelleg(i raforditasok CEO nélkil (e Ft) 165 664 270 143 240 852
Csoportszint( atlaglétszam (f6) 11 850 12 546
Csoportszint( dtlag személyi jellegli raforditds (Ft) 14002 280 11 437 760
Csoportszint(i kalkuldlt medidn személyi raforditas (Ft) 12129289 9056 129
CEO javadalmazésa (Ft) 262 751 878| 257 286 559]
Kalkulci6: [CEO pay ratio 21,66| 28,41
17
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7. OSSZEFOGLALAS

A 2022. iizleti évben a Tarsasagnal a Javadalmazasi politika végrehajtdsa teljes mértékben az 2021. évtdl
kezd6d6en alkalmazandd elfogadott Javadalmazasi politika elGirdsaival 6sszhangban tortént. A
Tarsasag a Javadalmazasi politikatol eltérést nem alkalmazott, és valtozd javadalmazas
visszakOvetelésére vonatkozd lehetGség alkalmazasa nem meriilt fel.

A Javadalmazasi politika azon célja, hogy a Tarsasag legfébb szintli vezet6inek teljesitményét
Osztonbzze a Tdarsasag altal kitlzott célok elérése, valamint a Tarsasdg eredményes miikodése
érdekében, a Tarsasag megitélése szerint a 2022. évben megvaldsult.

Kelt: Budapest, 2023. marcius 9.

8. ZARADEK v

A jelentés a Richter Gedeon Nyrt. Igaz)tésdgd .2023. mdrcius 9. napjan tartott (ilésén kertiilt
megtdrgyaldsra és az Igazgatos 47/2023. szamu hatdrozattal hagyta jovad a jelentés kézgylilés elé
terjesztését - a Ptk. 3:268. § (3) bekezdése szerint - véleménynyilvdnito szavazds céljabal.

D

»
\ 4
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13. sz. napirendi pont

Az Alapszabaly modositasa



ELOTERJESZTES
a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Miikodo Rt.
Alapszabalyanak médositasara
2023. marcius

Eléterjesztés az Alapszabaly 7.12 pontjanak torléséhez:

,.1.12  (a2023.04. 25-i kozgyiilési hatarozat alapjan torolve)

H&t&FG—Za{Gk—b-FF@S&gJ—teI-H—I—\H—Z—Sg&I'&t‘a—, f 0

Indokolas:

A Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013, évi V. torvényben (,,Ptk.”) 2023. julius 1-t6] (tehat csak a
kozgytilés utan) valtoznak a tarsasagi hatarozatok birdsagi feliilvizsgalatara vonatkoz6 szabalyok. A
fentiek alapjan 2023. julius 1-t6]l az Alapszabaly 7.12 pontjaban szerepld szabalyok részben
pontatlanna valnak. Ugy latjuk, hogy az Alapszabély 7.12 pontjaban szereplé szabalyozas érdemben
nem tér el a jelenlegi torvényi szabalyozastol, igy az Alapszabalyban valo szerepeltetése nem jar
elénnyel a Tarsasdg szdmara. Mindemellett a Ptk. 3:4. § (3) bekezdés b) pont szerint az
Alapszabalyban sem lehet eltérni a Ptk.-ban foglaltaktdl, ha az eltérés a tagok kisebbségének jogait
nyilvanvaldan sérti, vagy a jogi személyek torvényes miikddése feletti feliigyelet érvényesiilését
akadalyozza. A hatarozatok feliilvizsgalatara vonatkoz6 keretek sziikitése ilyen lehetne. Ezért azt
javasoljuk, hogy az ellentmondasok elkeriilése érdekében a Kozgytilés tordlje (helyezze hatalyon
kiviil) az Alapszabaly 7.12. pontjat.

Eléterjesztés az Alapszabaly 11.2 pontjanak moédositasahoz:

“11.2 A Téarsasag minden Uzleti év &tédik negyedik honap utolsé napjaig évi rendes kdzgydilést tart,
amelynek targya (az esetleges egyéb napirendi pontok mellett) az alabbi: (...)”

Indokolds:

Az Alapszabalyban jelenleg szerepld (6t honapos) hatarido tdgabb, mint a szamvitelrdl sz616 2000. évi
C. torvény 153. §-anak (3) bekezdésében és a tokepiacrol szo6ld 2001. évi CXX. torvény 54. § (4)
bekezdésében a nyilvanos kibocsatok szamara az éves beszamold letétbe helyezésére ill. az éves
jelentés kozzétételére eldirt négy honapos hatariddé. A koherencia érdekében célszerii 0sszhangba
hozni az Alapszabalyt a hatalyos jogszabalyokkal



RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR
NYILVANOSAN MUKODO RT.

ALAPSZABALY

(A kozgylilés altal 2023, aprilisy25-¢én elfogadott, médositisokkal egységes szerkezetbe foglalt szoveg) = 7{ torolt: 2

o { oroit: 12




RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR NYILVANOSAN MUKODO RT. - ALAPSZABALY
A KOZGYULES ALTAL 2033. APRILIS 25 EN JOVAHAGYOTT MODOSITASOKKAL EGYSEGES SZERKEZETBE FOGLALT SZOVEG o { torolt: 2

"o wrolt: 12

RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

ALAPSZABALY

A jelen okirat a tobb mint szazéves multtal rendelkezd, gyogyszeripari termékek kutatas-fejlesztését, gyartasat
és értékesitését szamos leanyvallalat, k6zos vezetésii és tarsult vallalat tdmogatasaval végzo, kozépméretl, a
kozép-kelet eurdpai régioban vezetd, a nyugat-europai térségben jelenlétét erdsit6 multinacionalis
gyogyszeripari csoportot ("Richter Csoport") iranyité Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Miikodé
Rt. ("Tarsasag") alapszabalya ("Alapszabaly"), amely a Polgari Torvénykonyvrol szol6 2013. évi V. térvény
(tovabbiakban: Ptk.) alapjan keriilt egységes szerkezetbe foglalasra az alabbiak szerint:

@

2)

3)
(O]

)

21.20

A TARSASAG CEGNEVE: Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Miikodé Rt.
A cég megjeldlésére, annak elnevezése helyett hasznalt cimszd: Richter Gedeon Nyrt.

A cégnév idegen nyelven:

angolul: Chemical Works of Gedeon Richter Plc.
roviditve: Gedeon Richter Plc.
németiil: Chemische Fabrik Gedeon Richter Offene AG.
roviditve: Gedeon Richter AG.
francidul: Fabrique de Produits Chimiques Gedeon Richter S.A.
roviditve: Gedeon Richter S.A.
oroszul: Otkritoje A.O Chimicseszkij Zavod Gedeon Richter
roviditve: Gedeon Richter O.A.O.
spanyolul: Fabrica de Productos Quimicos Gedeon Richter S.A.
roviditve: Gedeon Richter S.A.

A TARSASAG SZEKHELYE: 1103 Budapest, Gyomréi ut 19-21.

A Tarsasag fioktelepei:
2510 Dorog, Esztergomi it 27.
4031 Debrecen, Richter Gedeon u. 20.
4031 Debrecen, Kigyohagyma u.8.
6720 Szeged, E6tvos u. 6 .
7673 Kévagoszolés, 505/2 hrsz.

A Tarsasag a Kébanyai Gyogyszerarugyar altalanos jogutoda.
A Tarsasagot az alapitk hatarozatlan idére alapitjak.

A Tarsasag a tevékenységét a megalakulasa napjan kezdi meg.

A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE (TEAOR '08):

A Tarsasag f6 tevékenysége:

Gyoégyszerkészitmény gyartisa



RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR NYILVANOSAN MUKODO RT. - ALAPSZABALY
A KOZGYULES ALTAL 2023 APRILISRS-EN JOVAHAGYOTT MODOSITASOKKAL EGYSEGES SZERKEZETBE FOGLALT SZOVEG

10.86
10.89
17.22
20.13
20.14
20.20
20.42
20.59
21.10
26.60
32.50
35.11
35.12
35.13
35.14
3521
35.22
35.23
35.30
36.00
37.00
38.11
38.12
38.21
38.22
38.32
39.00
41.10
46.19
46.38
46.44
46.45
46.46
46.47
46.49
46.52
46.69
46.73
46.75
46.76
46.90
47.41
47.42
47.53
47.59
47.73
47.78
49.20
49.41
52.10
5221
52.24
55.20
55.90
56.21
56.29
64.20
64.30
64.99
68.10
68.20
68.32
69.20
70.10
70.21

A Tarsasag egy¢b tevékenységei:

Homogenizalt, diétas étel gyartasa

M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa

Haztartasi, egészségligyi papirtermék gyartasa
Szervetlen vegyi alapanyag gyartasa

Szerves vegyi alapanyag gyartasa

Mezdgazdasagi vegyi termék gyartasa

Testapolasi cikk gyartasa

Mashova nem sorolt egyéb vegyi termék gyartasa
Gyogyszeralapanyag-gyartas

Elektronikus orvosi berendezés gyartasa

Orvosi eszkoz gyartasa

Villamosenergia-termelés
Villamosenergia-szallitas
Villamosenergia-elosztas
Villamosenergia-kereskedelem

Gazgyartas

Gazelosztas

Gazkereskedelem

Gozellatas, 1égkondicionalas

Viztermelés, -kezelés, -ellatas

Szennyviz gyiijtése, kezelése

Nem veszélyes hulladék gytijtése

Veszélyes hulladék gyiijtése

Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Hulladék ujrahasznositas

Szennyezédésmentesités, egyéb hulladékkezelés
Epiiletépitési projekt szervezése

Vegyes termékkorii tigynoki nagykereskedelem
Egyéb élelmiszer nagykereskedelme

Porcelan-, ivegaru, tisztitoszer- nagykereskedelem
Illatszer nagykereskedelme

Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme
Butor szényeg, vilagitoberendezés nagykereskedelme
Egyéb haztartasi cikk nagykereskedelme m.n.s.
Elektronikus, hiradas-technikai berendezés és alkatrészei nagykereskedelme
Egyéb m.n. s. gép, berendezés nagykereskedelme
Fa-, épitdanyag-, szaniteraru- nagykereskedelem
Vegyi aru nagykereskedelme

Egyéb termelési célu termék nagykereskedelme
Vegyestermékkorii nagykereskedelem
Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
Telekommunikacios termék kiskereskedelme
Takaro, szényeg, fal-, padloburkol¢ kiskereskedelme
Butor, vilagitasi eszkoz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme
Gyogyszer kiskereskedelem

Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelme

Vasiti aruszallitas

Koziti aruszallitas

Raktarozas, tarolas

Szarazfoldi szallitast kiegészité szolgaltatas
Rakomanykezelés

Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatis
Egyéb szallashely-szolgaltatas

Rendezvényi étkeztetés

Egyéb vendéglatas

Vagyonkezelés (holding)

Befektetési alapok és hasonlok

Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kozvetités
Sajat tulajdond ingatlan adasvétele

Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
Ingatlankezelés

Szamviteli ,konyvvizsgaloi, adoszakérti tevékenység
Uzletvezetés

PR, kommunikécio
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70.22 Uzletviteli, egyéb vezetési tancsadas

71.12 Meérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

71.20 Miiszaki vizsgélat, elemzés

72.11 Biotechnoldgiai kutatas, fejlesztés

72.19 Egyéb természettudomanyi , miiszaki kutatas, fejlesztés
72.20 Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés

74.90 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

77.12 Gépjarmi kolesonzés (3,5 tonna folott)
71.32 Epit6ipari gép kolesonzése

77.33 Irodagép kolesonzése (beleértve: szamitogép)
77.39 Egyéb gép, targyi eszkoz kolesonzése

77.40 Immaterialis javak kolcsonzése

81.10 Epitményiizemeltetés

81.29 Egyéb takaritas

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése

82.92 Csomagolas

82.99 M.n.s. egyéb kiegészitd tizleti szolgaltatas
85.10 Iskolai elokészité oktatds

85.51 Sport, szabadidés képzés

86.21 Altalanos jarobeteg-ellatas

86.22 Szakorvosi jarobeteg-cllatas

91.01 Kényvtari, levéltari tevékenység

96.01 Textil, sz6rme mosasa, tisztitisa

©) A TARSASAG ALAPTOKEJE (JEGYZETT TOKEJE)

6.1 A Tarsasag alaptokéje (jegyzett tokéje): 18.637.486.000 Ft azaz tizennyolcmilliard-
hatszazharminchétmillio-négyszaznyolcvanhatezer forint, amelybél 6.147.486.000 Ft pénzbeli
hozzajarulas és 12.490.000.000 Ft nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas (apport).

A nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas a Kobanyai Gyogyszerarugyar atalakulasi tervében megallapitott
vallalati vagyonbol (11.390.000.000 Ft) és a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 100.000.000 Ft
értékben megallapitott apportjabol tevodik dssze.

6.2 A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. alapitaskori apportja az Rt. 100.000.000 Ft dsszegii vagyoni
értékli joga. Az alapitok a Tarsasag alaptokéjébol az apport értékét a fenti értéken fogadjak el.

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. engedélyezi az 0j Tarsasag részére a "Richter Gedeon
Vegyészeti Gyar Rt." névnek cégnévként valo téritésmentes hasznalatat.

6.3 (1993. 09. 28.-i kozgyiilési hatdrozat alapjan torolve)
(©) RESZVENYEK ES RESZVENYESI JOGOK
7.1 A Tarsasag alapt6kéje:
186.374.860 db, azaz egyszaznyolcvanhatmillio-haromszazhetvennégyezer-nyolcszazhatvan darab,
egyenként 100 Ft azaz egyszaz forint névértékii dematerializalt névre szo6lé torzsrészvényre oszlik.
7.2 A részvények atvétele a Tarsasag alapitasakor:
7.2.1 A Tarsasag zartkorli alapitassal jott 1étre, amelynek sordn a Térsasag alapitoi az Alapszabaly
¢és az Alapitoi Okirat alairasaval a Tarsasag alapitaskori teljes alaptokéjét (12.417.500.000 Ft)

rendelkezésre bocsatottak és az ennek megfelelden kibocsatasra keriilt valamennyi részvényt
az 1989. évi XIII. torvényben és az atalakulasi tervben rogzitettek szerint az alabbi aranyban

vették at:
Magyar Allam - Allami Vagyoniigynokség 11.390.000.000 Ft
Magyar Allam -Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 100.000.000 Ft

3
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7.2.7

7.2.9

7.2.10

7.2.11

7.2.12

7.2.13

7.2.14

Magyar Hitel Bank Rt. 917.500.000 Ft
Pharma Haupt GmbH 10.000.000 Ft

A kozgyllés 1/1991. sz. hatdrozata alapjan a Tarsasag alaptékén feliili vagyonabol
806.474.000 Ft-ot alaptOkésitett és ennek soran 63.950 db 1.000 Ft névértékii bemutatora
sz0l6 torzsrészvényt és 742.524 db névre sz6lo 1.000 Ft névértékii elsGbbségi részvényt
bocsatott ki.

A kozgyiilés 26/1994. 09. 28. sz. hatarozata alapjan a Tarsasag az alaptékéjét 4.413.512.000
Ft-tal felemelte és ennek soran 4.413.512 db egyenként 1.000 Ft névértékii névre szo6lo
torzsrészvényt bocsatott ki, majd pedig a 27/1994. 09. 28. sz. kozgytilési hatarozat alapjan a
korabban kibocsatott 63.950 db egyenként 1.000 Ft névértékii bemutatdra sz616 részvényt 1:1
aranyban egyenként 1.000 Ft névértékii névre sz016 részvényekkeé alakitotta at.

A kozgylilés a részvényes kérelme és a 19/1995. 04. 27. sz. hatarozata alapjan a Tarsasag 1 db
névre sz016 elsGbbségi részvényt 1 db névre sz016 torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgylilés a részvényes kérelme és a 13/1996. 05. 03. és 14/1996. 05. 03. szamu hatarozatai
alapjan a Tarsasag 517.139 db névre szolo elsGbbségi részvényt 517.139 db névre sz6lo
torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgyiilés a részvényes kérelme és a 11/1997. 04. 29. és a 12/1997. 04. 29. sz. kdzgyiilési
hatarozatok alapjan a Tarsasag 171.413 db névre sz016 elsébbségi részvényt 171.413 db névre
sz016 torzsrészvénnyé alakitott at.

A Tarsasag az 1997. majus 28-an tartott rendkiviili kozgyiilés 7/1997. 05. 28. sz. hatarozata
alapjan az alaptokéjét tovabbi 1.000.000.000 Ft-tal felemelte 18.637.486.000 Ft-ra és ennek
soran 1.000.000 db, egyenként 1.000 Ft névértéki névre sz016 torzsrészvényt bocsatott ki.

A kozgyiilés a részvényes kérelme és a 11/1998. 04. 28. és a 12/1998. 04. 28. sz. kdzgyiilési
hatarozatok alapjan a Tarsasag 16.327 db névre sz016 elsobbségi részvényt 16.327 db névre
sz016 torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgyiilés a részvényes kérelme és a 11/1999. 04. 28. és a 12/1999. 04. 28. sz. kozgyilési
hatarozatok alapjan a Tarsasag 3.498 db névre szo6lo elsobbségi részvényt 3.498 db névre
52016 torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgylilés a részvényes kérelme és a 9/2000. 04. 26. és 10/2000. 04. 26. sz. kozgyiilési
hatarozatok alapjan a Tarsasag 16.987 db névre sz016 elsébbségi részvényt 16.987 db névre
52010 torzsrészvénny¢ alakitott at.

A kozgylilés a részvényes kérelme és a 9/2001. 04. 26. és 10/2001. 04. 26. sz. kozgytlési
hatarozatok alapjan a Tarsasag 4.066 db névre szo6lo elsObbségi részvényt 4.066 db névre
sz016 torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgyiilés a részvényes kérelme és a 9/2002. 04. 25. és 10/2002. 04. 25. sz. kozgyiilési
hatérozatok alapjan a Tarsasag 1.688 db névre szo6l6 elsdbbségi részvényt 1.688 db névre
57016 torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgyllés a részvényes kérelme és a 11/2003. 04. 28. és 12/2003. 04. 28. sz. kozgyiilési
hatarozatok alapjan a Tarsasag 1.806 db névre szolo elsObbségi részvényt 1.806 db névre
sz016 torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgyllés a 16/2003.04.28. sz. kozgyilési hatarozat alapjan a Tarsasag névre szolo
torzsrészvényeinek dematerializalt részvényekkeé torténd atalakitasarol dontott.

-~ { toréit: 2

"o wrolt: 12




RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR NYILVANOSAN MUKODO RT. - ALAPSZABALY
A KOZGYULES ALTAL 2023 APRILISRS-EN JOVAHAGYOTT MODOSITASOKKAL EGYSEGES SZERKEZETBE FOGLALT SZOVEG

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

79

7.2.15 A kozgyilés a részvényes kérelme és a 12/2004. 04. 28. sz. kozgyiilési hatarozat alapjan a
Tarsasag 2.570 db névre sz016 elsdbbségi részvényt 2.570 db névre szold torzsrészvénnyé
alakitott at.

7.2.16 A kozgytlés a részvényes kérelme és a 14/2005. 04. 27. sz. kozgyiilési hatarozat alapjan a
Tarsasag 2.678 db névre sz0lo elsdbbségi részvényt 2.678 db névre sz0lo torzsrészvénnyé
alakitott at.

7.2.17 A kozgytlés a részvényes kérelme és a 12/2006. 04. 26. sz. kozgyiilési hatarozat alapjan a
Tarsasag 892 db névre szolo elsébbségi részvényt 892 db névre szolo torzsrészvénnyé
alakitott at.

7.2.18 A kozgyiilés a 11/2007. 04. 25. sz., 12/2007.04.25. sz. és a 13/2007. 04. 25. sz. kozgyiilési
hatarozatok alapjan 3.459 db névre szold elsGbbségi részvényt 3.459 db névre szolo
torzsrészvénnyé alakitott at.

7.2.19 A kozgyulés a 10/2013.04.25. sz. kozgyiilési hatarozat alapjan 18.637.486 db, azaz
tizennyolcmillio-hatszazharminchétezer-négyszaznyolcvanhat darab, egyenként 1.000 Ft azaz
egyezer forint névértékii dematerializalt névre szolo torzsrészvényt a névérték tizedelésével
186.374.860 db, azaz egyszaznyolcvanhatmillio-haromszazhetvennégyezer-nyolcszazhatvan
darab, egyenként 100 Ft azaz egyszaz forint névértékii dematerializalt névre sz0l6
torzsrészvénnyé alakitott at.

A Tarsasag torzsrészvényei (ideértve az ideiglenes részvényeket is) dematerializalt részvények. (Ptk.
3:214.§ (2)

Egy részvényfajtan, illetve részvényosztalyon beliil tobb részvénysorozat bocsathatdo ki. Az egy
sorozatba tartozo részvények névértéke és eldallitasi modja nem térhet el egymastol.

(2014. 04. 24-i kozgytilési hatarozat alapjan torolve)
(2007. 04. 25-i kozgyiilési hatarozat alapjan torolve.)

Ha a Tarsasag kozgyiilése valamely részvényfajta atalakitasat hatarozza el, az Igazgatosag a Tarsasag
koltségére gondoskodik a jogszabalyoknak és a kozponti értéktar szabalyzatainak megfelelden a
korabbi dematerializalt részvényekrol kiallitott, értékpapirnak nem mindsiild okirat érvénytelenitésérol,
0j okirat kiallitasarol és az atalakitott részvények értékpapirszamlan torténd jovairasarol.

Alaptéke felemelése esetén a jegyzett részvényekre torténd befizetés mértékét és a befizetések
hataridejét - a Ptk. vonatkozo rendelkezései figyelembevételével - az alaptke felemelését elrendeld
hatérozatban kell megallapitani.

Ha a részvényes a vallalt hozzajarulasat a meghatarozott iddpontig nem teljesiti, az Igazgatosag 30
napos hataridé kittizésével felhivja a teljesitésre. A felhivasban utalni kell arra, hogy a teljesités
elmulasztasa a mulasztassal érintett részvények tekintetében a hataridd lejaratat kdvetd napon a
részvényesi jogviszony megsziinését eredményezi. A harminc napos hataridd eredménytelen eltelte
esetén a mulasztassal érintett részvények tekintetében a részvényesi jogviszony a hataridd lejartat
kovetd napon megsziinik. Err6l a Tarsasag tigyvezetése a részvényest irasban értesiti. (Ptk.3:98. §(2))

(2007.04. 25-i kozgyiilési hatarozat alapjan térolve)
A részvényest megilletd jogok:

7.11.1 A részvényesnek joga van a feloszthato és a kozgytilés altal felosztani rendelt eredménybdl a

5
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részvényei névértékére jutd aranyos hanyadra (osztalékhoz vald jog) azzal, hogy a sajat
részvényre esd osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilleté részesedésként kell
- részvényeik névértékének aranyaban - szamitasba venni . (Ptk. 3:225. §) Osztalékra az a
részvényes jogosult, aki az Igazgatosag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozo
kozleményben meghirdetett forduldnapon az osztalékfizetésre vonatkozoan elkészitett
tulajdonosi megfeleltetés eredményeként a részvénykonyvbe bejegyzésre keriilt. Az
Igazgatosag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre valo jogosultsag szempontjabol relevans
idépont az osztalékfizetésrdl dontd kdzgyiilés iddpontjatol eltérhet.

7.11.2 A Tarsasag jogutod nélkiili megsziinése esetén a részvényes jogosult - az altala a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasok
alapjan - a hitelez6k kielégitése utan fennmarado vagyon részvényei névértékének a Tarsasag
alaptokéjével aranyos részére (likvidacios hanyadhoz valé jog).

7.11.3  Minden részvényes jogosult a kozgylilésen részt venni, a Ptk.-ban megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni. A szavazati joggal rendelkez6 részvényes
jogosult szavazni.

7.11.4 A kozgyllés napirendjére tzott iigyre vonatkozdan az Igazgatésdg koteles minden
részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz a sziikséges tajékoztatast megadni, Gigy, hogy a
részvényes - a kozgyilés napja el6tt legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére - a
sziikséges felvilagositast legkésobb a kozgyiilés napja eltt harom nappal megkapja.

Az Igazgatdsag — a részvényes kérelmére — koteles a Tarsasagra vonatkozd iratokba és
nyilvantartasokba betekintést biztositani.

A felvilagositast és az iratok betekintést az Igazgatosag a részvényes altal tett irasbeli
titoktartasi nyilatkozat tételéhez kotheti. Az Igazgatosag megtagadhatja a tajékoztatast és az
iratokba valo betekintést, ha ez a Tarsasag tzleti titkat sértené, ha a részvényes a jogat
visszaélésszerlien gyakorolja, vagy felhivas ellenére nem tesz titoktartasi nyilatkozatot. Ha a
részvényes a felvildgositds megtagadasat indokolatlannak tartja, a nyilvantartdo birosagtol
kérheti a Tarsasag kotelezését a tajékoztatds megadasara és az iratbetekintés biztositasara.
(Ptk. 3:23.§ és 3:258. §)

7.11.5  (2005.04. 27.-i kozgyiilési hatérozat alapjan torolve és beillesztve a 11.4 pontba.)
7.11.6  (2005.04. 27.-i kozgyiilési hatdrozat alapjan torolve és beillesztve a 11.5.3 pontba.)

(a2023.04. 25-i kozgyfilési hatdrozat alapjan torolve),

A Kozgyiilés olyan hatarozata, amely a Tarsasag mikodési formajanak zartkoriivé torténd
megvaltoztatasara iranyul a részvények tdzsdérol torténd kivezetésével valik hatalyossa. (Ptk. 3:211. §

(3)
Egyes részvényesek kotelezettségei:

7.14.1 A Tarsasag részvényese sem Magyarorszagon, sem kiilfoldon nem hozhat létre és nem
kezelhet illetve nem tarthat fenn a Tarsasag részvényeivel vagy a Tarsasag részvényeivé
atalakithaté mas értékpapirokkal kapcsolatban semmiféle letéti rendszert, tovabba ilyennek a
fenntartasat nem engedélyezheti, kivéve ha a befektetékkel vagy a letéti rendszer mas
résztvevdivel szemben a jelen Alapszabaly 9. és 13. pontjaiban foglalt rendelkezésekkel
Iényegében azonos céli és hatasu kovetelmények keriilnek kikotésre a letéti rendszerre
vonatkozé szerz6désben, a feltételekben vagy barmely olyan dokumentumban, amely a letéti
rendszerrel kapcsolatban rendelkezéseket tartalmaz.
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torolt: Hatarozatok birosagi feliilvizsgalata:q

A Tarsasag barmely részvényese, a Tarsasag Igazgatosaganak
barmely tagja és Feliigyel$ Bizottsaganak barmely tagja kérheti a
birosagtol a Tarsasag szervei altal hozott hatarozatok hatélyon kiviil
helyezését arra hivatkozassal, hogy a hatarozat jogszabalysértd vagy
az Alapszabaly rendelkezéseibe titk6zik.q

Al

A jogsérto hatarozat hatalyon kiviil helyezése iranti pert attol az
idéponttol szamitott harminc napon beliil lehet inditani a jogi személy
ellen, amikor a jogosult a hatérozatrol tudomast szerzett vagy a
hatarozatrol tudomast szerezhetett volna. A hatarozat meghozatalatol
szamitott egyéves jogveszto hatarido elteltével per nem indithato.
(Ptk. 3: 35-37. §§) 1

Nem illeti meg a keresetinditési jog azt, aki szavazataval a hatarozat
meghozatalahoz maga is hozzajarult, kivéve, ha tévedés,
megtévesztés vagy jogellenes fenyegetés miatt szavazott a hatarozat
mellett.
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7.14.2 A jelen Alapszabaly alkalmazasaban a "letéti rendszer" kifejezés magaban foglalja mindazon
szerzddéses konstrukciot, amely valamely gazdasagi tarsasag részvényeinek vagy részvénnyé
atalakithato értékpapirjainak oly modon torténé tulajdonban tartdsara vonatkozik, amely
szerint egy letéteményes vagy mas személy (elnevezésétdl fliggetleniil) keriil az érintett
gazdasagi tarsasag részvénykonyvében részvényesként bejegyzésre olyan modon, hogy a
szerzédéses konstrukcioban résztvevd befektetGk az Osszesitett részvénytulajdon eszmei
jogosultjaiva valnak vagy olyan értékpapirokat vagy igazolasokat kapnak, amelyek a
letéteményes vagy mas személy tulajdonaban allo részvények illetve részvénnyé atalakithato
értékpapirok tekintetében fennalld jogaikat igazoljak. Az Alapszabaly el6irhatja, hogy a 9. és
13. pontjaban foglalt rendelkezések vagy azok egy része a letéteményesre vagy a
részvényeket tulajdondban tartd mas személyre nem kotelezdek, azzal a feltétellel azonban,
hogy ezen letéteményes vagy mas személy a jelen Alapszabaly 7.14.1 pontjaban foglalt
rendelkezéseket minden esetben koteles betartani.

RESZVENYKONYV

A Téarsasag részvényeseirdl - ideértve az ideiglenes részvény tulajdonosat is - a Tarsasag Igazgatosaga
Részvénykonyvet vezet. A Tarsasag Igazgatdsaga a Részvénykonyv vezetésére elszamolohaznak,
kozponti értéktarnak, befektetési vallalkozasnak, pénziigyi intézménynek, tgyvédnek, vagy (a
valasztott konyvvizsgald kivételével) konyvvizsgalonak megbizast adhat. A megbizas tényét, a
megbizott adatait a Cégkozlonyben és a Tarsasag honlapjan kozzé kell tenni. A Részvénykonyv
nyilvantartja a részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban egyiitt: részvényes) —
kozos tulajdonban allo részvény esetén a kozos képvisel — nevét (cégét) és lakohelyét (székhelyét),
részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni
részesedésének mértékét, valamint egyéb, térvényben és az Alapszabaly 9.3 pontjaban meghatérozott
adatokat. (Ptk. 3:245.§)

Akire vonatkozoan a részvénykonyv fennallé vagy torolt adatot tartalmaz, az a Részvénykonyvbe
betekinthet és annak ra vonatkozo részérdl a Részvénykonyv vezet6jétdl masolatot igényelhet, amelyet
a Részvénykonyv vezetdje 6t napon beliil teljesiteni koteles. Az igy készitett elsé masolatot (digitalis
adathordoz6 esetén kivonatot) téritésmentesen, az esetleges tovabbi masolatokat a részvényes
koltségére bocsatja ki a Tarsasidg. Harmadik személy - a személyiségi jogok védelmére és az
adatvédelemre vonatkozo jogszabalyok keretei kozott - a Részvénykonyvbe betekinthet. (Ptk. 3:247.§)
A részvénykonyvbe valo betekintés soran a Tarsasag tajékoztatja a betekint6t, ha a részvénykonyv
vezetésére tulajdonosi megfeleltetést kezdeményezett. A betekintésre vonatkozo informaciokat a
Tarsasag a honlapjan kozzéteszi.

A részvényes értékpapirszamla-vezetdje a részvénynek az értékpapirszamlan tortént jovairasat kovetd
két munkanapon belill benyujtja a részvénykonyv vezetdjének a részvényes bejegyzésére iranyuld
kérelmet, kivéve, ha részvényes a bejegyzés megtiltasarol kifejezetten rendelkezett, vagy a bejelentésre
nem jogositotta fel az értékpapirszamla-vezetdt. A Részvénykonyv vezetSje akkor tagadhatja meg a
részvényes bejegyzési kérelmének teljesitését, ha a részvényes a részvényét jogszabalynak vagy az
Alapszabalynak a részvény atruhazasara vonatkozo szabalyait sértd modon szerezte meg. A bejegyzett
részvényest kérelme alapjan torolni kell a Részvénykonyvbol. (Ptk. 3:246.§(2)-(3))

A részvényesi jogok gyakorlasahoz a jogosultsdg megallapitasara tulajdonosi megfeleltetés Gtjan keriil
sor. A részvényesi jogok gyakorlasdhoz nincs sziikség tulajdonosi igazolasra. (Ptk. 3:254. § (6),
3:248.8) A részvénykonyvi bejegyzés idopontjanak a tulajdonosi megfeleltetés iddpontjaval
megegyezd idopontot kell tekinteni.

RESZVENYEK ATRUHAZASA

Altalanos rendelkezések
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9.1

9.2

9.3

A Tarsasag részvényeinek megszerzésére ¢és atruhdzasara az 4atruhazo értékpapirszamlajanak
megterhelése és az 0ij részvényes értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa utjan
keriilhet sor. A részvény tulajdonosanak annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni,
amelyiken a részvényt nyilvantartjak. (Ptk. 6:577-578. §).

A részvényes a részvénytarsasaggal szemben részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a
részvénykonyvbe bejegyezték. (Ptk. 3:246. § (1))

Részvénykonyvi bejegyzés

Abban az esetben, ha valamely személynek a Tékepiaci tv. szerint bejelentési kotelezettsége van, a
Tarsasag abban az esetben teljesiti a részvény megszerzdje, a részvényesi meghatalmazott, kozos
tulajdonban allo értékpapir esetén a kozos képviselé Részvénykonyvbe torténd bejegyzése targyaban
eloterjesztett kérelmet, ha igazolasra keriil a részvényszerzés Feliigyelet felé torténd bejelentésének és
kozzétételének megtorténte, tovabba ha benyujtasra keriil az Igazgatosag részére az Igazgatdsag
megitélése szerint sziikséges és elfogadhato tajékoztatds (a) a részvény megszerzésének
korilményeirél, (b) a részvény megszerzéjének személyérél (természetes személy részvényesek
esetén) illetve jogallasarol és tulajdonosi szerkezetérdl (jogi személyek vagy méas nem természetes
személyek esetén). A tajékoztatasi kotelezettség korében legalabb az alabbi okiratokat kell az
Igazgatosag részére benyujtani:

- (i) nem természetes személy részvényesek esetében hiteles cégkivonat vagy mas ezzel
egyenértékli hivatalos okirat, amely igazolja a részvényes jogszerli 1étét és tulajdonosi
szerkezetét,

- (ii) a részvényes nyilatkozatat, amely igazolja, hogy (a) a részvényes a Részvénykonyvbe
bejegyzendd részvény tényleges tulajdonosa, (b) a részvény tekintetében nincs a szavazati
jogok gyakorlasat érint6 megallapodas, és (c) amely nyilatkozat nem természetes személy
részvényesek esetében a Tarsasag szamara kielégitéen részletes informaciot tartalmaz a
részvényes azon sajat részvényeseinek, tagjainak illetve barmely mas érdekeltséggel
rendelkezének nevére, székhelyére és tulajdonosi szerkezetére vonatkozoan, akik ezen
részvényes alaptokéjének vagy szavazatainak 20 (hisz) vagy ennél tobb szazalékaval
rendelkeznek ezen részvényes koz(tag)gyllésén. A részvényes tarsasagaban a szavazatok
legalabb 20 szazalékaval rendelkezd tagrol is be kell nyujtani az Igazgatosag részére a tag
hiteles cégkivonatat, vagy mas ezzel egyenértékii hivatalos okiratot, tovabba a tajékoztatasi
kotelezettség az ezen tarsasagban legalabb 20 szazalékos részesedéssel, illetve szavazati
joggal rendelkez6 tagokra is vonatkozik;

- (iii) a részvényes nyilatkozatat, amely szerint a részvényes kotelezettséget vallal arra, hogy a
Tarsasag Igazgatosagat késedelem nélkiil értesiti a Részvénykonyvbe torténd bejegyzés iranti
els kérelem benyujtasat kovetéen a részvény tekintetében a szavazati jogok gyakorlasat
érintd barmely megallapodas megkotésérdl;

- (iv) nyilatkozatot arrdl, hogy a részvényes az Igazgatosagot a sajat tulajdonosi strukturajaban
bekovetkez6 mindennemi valtozasrol késedelem nélkiil tajékoztatja, feltéve, hogy a valtozas
azt eredményezi, hogy valamely tagja vagy részvényese - kozvetlenill vagy kozvetve - az
alaptGke vagy a szavazati jogok legalabb 20%-at (husz szazalék) megszerzi, vagy egyébként
ellendrzi.

A részvénykonyvi bejegyzés iranti kérelemnek minden esetben tartalmaznia kell a részvényes
kifejezett hozzajarulasat ahhoz, hogy a részvénykonyvi bejegyzés torlésre keriiljon, ha az altala adott
nyilatkozat - akar a kérelmezéskor, akar késObb - lényegesen valdtlannak, csalardnak vagy
félrevezetének bizonyul.
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9.4

9.5

9.6

9.7

C.

(2003. 04. 28.-i kozgyiilési hatarozat alapjan a torzsrészvények dematerializaciojara tekintettel térolve)
(2003. 04. 28.-i kozgyiilési hatarozat alapjan a torzsrészvények dematerializacidjara tekintettel torolve)

A Tarsasag az értesitéseit a Részvénykonyvbe bejegyzett részvénytulajdonos(ok) vagy részvényesi
meghatalmazott - kozos tulajdonban all6 részvény esetén a kozos képviselé - részére és a
Részvénykonyvben feltiintetett cimre kiildi meg, és nem vallal felelosséget azért, ha a tényleges
tulajdoni allapot a Részvénykonyvben feltiintetett llapottol eltér.

(a) A Tarsasag jogosult megtagadni a részvényes vagy részvényesi meghatalmazott részvénykonyvi
bejegyzése iranti kérelem teljesitését, illetve az Igazgatosag - a részvényes hozzajaruld nyilatkozatanak
hianya esetén is - jogosult a bejegyzett részvényest vagy részvényesi meghatalmazottat a
Részvénykonyvb6él  tordlni, ha (i) elmulasztja azoknak a 9.3. pontban meghatarozott
dokumentumoknak, igazolasoknak és nyilatkozatoknak az atadasat, amelyek atadasara a jelen
Alapszabaly szerint koteles, vagy (ii) elmulasztja a Tékepiaci tv.-ben meghatarozott befolyasszerzést
bejelenteni és kozzétenni, illetve azt nem a Tdkepiaci tv. szerint kotelezd, és sikeres nyilvanos vételi
ajanlati eljaras eredményeképpen szerezte meg, vagy (iii) a kérelem olvashatatlan vagy
értelmezhetetlen informaciot tartalmaz. A 1ényegesen valotlan, csalard vagy félrevezetd nyilatkozat
alapjan eszkozolt részvénykonyvi bejegyzés semmis és az Igazgatosag altal tordlhetd.

(b) Nem gyakorolhatja a Tarsasag vonatkozasaban a részvényesi jogait (ideértve kiilondsen, de nem
kizarolag a szavazati valamint az osztalékjogot) az, (i) aki részérdl a részvény(ek) megszerzése vagy
tulajdonban tartasa a hatalyos jogszabalyok rendelkezéseibe iitkozik, ideértve a befolyasszerzéssel
kapcsolatos  bejelentési és kozzétételi kotelezettség elmulasztasat is, tovabba (ii) akinek a
részvénytulajdona a Tarsasag Részvénykonyvébe nem keriilt bejegyzésre, vagy az a bejegyzést
kovetéen torlésre keriilt. Ha az Igazgatosag az igazolasok hidnya vagy nem megfelelésége miatt a
részvényest torli a Részvénykdnyvbdél, akkor az a kozgytilési hatarozat, amelynek a meghozatalaban a
részvényes is részt vett, csak akkor marad érvényes hatarozat, ha az annak meghozataldhoz sziikséges
szavazattobbség a torolt részvényes szavazata nélkiil is megvolt.

(c) A részvényes mindazon veszteségért és karért felel6sséggel tartozik, amelyeket a Tarsasagnak vagy
barmely mas részvényeseknek azaltal okozott, hogy a Részvénykonyvbe torténd bejegyzés iranti
kérelemmel dsszefliggésben lényegesen valotlan, csalard vagy félrevezetd informaciokat, igazolasokat
vagy nyilatkozatot adott, vagy a 9. pontban foglalt kotelezettségeit Iényegesen megszegte.

A befolyasszerzés kozzététele és a Tarsasag tajékoztatasa - Ertékhatarok

(A 2009.04.28-i éves kozgyiilési hatarozat alapjan torolve.)

(10)

CEGJIEGYZES

Az alabbi személyek jogosultak arra, hogy a Tarsasag elényomott, nyomtatott vagy irott cégneve ala a
sajat neviiket alairjak, és ezzel a Tarsasagot jogositsak vagy kotelezzék:

(a) a Tarsasag nevében a vezérigazgatd ondlléan,

(b) az Igazgatosag barmely két tagja egyiittesen,

(c) az Igazgatosag barmely tagja a Tarsasiagnak egy az Igazgatosag éltal alairasi joggal
felruhazott munkavallalojaval egyiittesen,

(d) a Tarsasagnak az Igazgatosag altal alairasi joggal felruhazott barmely két munkavallaldja
egyiittesen.
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an
11.1

11.2

A KOZGYULES

A kozgyllés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all.

targya (az esetleges egyéb napirendi pontok mellett) az alabbi:

11.2.1 az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti,
el6z0 tizleti évre vonatkozo, konszolidalt beszamolojarol;

11.2.2. a Feligyeld Bizottsag jelentése a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
szerinti, el6z0 tizleti évre vonatkozod, konszolidalt beszamolojardl;

11.2.3. a konyvvizsgalo jelentése a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti,
el6z0 tizleti évre vonatkozo, konszolidalt beszamolojarol,

11.2.4. a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, el6z6 tizleti évre
vonatkozo, konszolidalt beszamoldjanak elfogadasa;

11.2.5. az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag el6z6 iizleti évre vonatkozo egyedi beszamolojardl; az
ugyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérol és iizletpolitikajarol (Ptk. 3:284.§);

11.2.6. aFeliigyel6 Bizottsag jelentése a Tarsasag el6z06 iizleti évre vonatkozo egyedi beszamolojarol,
ideértve az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatot is;

11.2.7. akdnyvvizsgalo jelentése a Tarsasag el6zo iizleti évre vonatkozo egyedi beszamolojarol;

11.2.8. a Tarsasag el9z6 lizleti évre vonatkozo egyedi beszamolojanak elfogadasa, ideértve az adozott
eredmény felhasznalasar6l hozott dontést is;

11.2.9 az Igazgatosag jelentése a felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatrdl és arrdl, hogy a Tarsasag
milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertékt6zsde Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasait;

11.2.10. a valasztott tisztségvisel6k dijazasanak megallapitasa.

Az évi rendes kozgyiilést az Igazgatosag hivja ssze, ha a Ptk. masképp nem rendelkezik. A kozgytilés
helyét, idejét és napirendjét a kozgyilés 6sszehivoja hatarozza meg.

Az Igazgatosdg barmikor jogosult, a Ptk.. valamint az Alapszabaly rendelkezései szerint erre
jogosultak kérelmére pedig koteles rendkiviili kozgytilést 6sszehivni. A kozgytlést 6ssze kell hivni, ha
azt a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek - az ok és a cél megjeldlésével -
kérik. (Ptk. 3:103.§ és 3:266.§) A Ptk.-ban meghatarozott esetekben a kozgytilést jogosult sszehivni a
Feliigyel6 Bizottsag illetve a nyilvantartd birosag.

A konyvvizsgalo a Ptk. 3:38. § (2) bekezdésében meghatarozott esetben koteles a kozgyiilés
Osszehivasat kezdeményezni. Ha a kozgy(ilés dsszehivasara nem keriil sor, illetve a jogszabalyok altal
megkivant dontéseket nem hozza meg, a konyvvizsgalo errél a Tarsasag torvényességi feliigyeletét
ellato nyilvantarto birosagot értesiti.

Ha az alaptke felemelésével kapcsolatos birosagi eljaras van fiiggében és a felemelt alaptokét
lejegyzOk a lejegyzett részvényekkel kapcsolatos szavazati jogukat a bejegyzés fliggdben léte miatt
még nem gyakorolhatnak, kozgy(ilés csak rendkivilli ok esetén hivhatdo Gssze. Az ilyen rendkiviili
kozgytilés csak a rendkiviili ok altal indokolt napirendi kérdésekben targyalhat és hozhat dontést.

A kozgyllés Osszehivasat a kozgyiilés kezdd napjat legalabb 30 nappal megeldzéen a Tarsasag
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11.6

hirdetményeinek kozzétételére vonatkozd modon a Tarsasag honlapjan kell kozzétenni. A Tarsasag
azokat a részvényeseket, akik ezt kivanjak, a kozgytilés 6sszehivasarol elektronikus tton is értesiti. Ha
a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas miatt vagy
az eredményes, nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast koveten a befolyasszerz6 kezdeményezésére
rendkiviili kozgyiilés dsszehivasara keriil sor, a kozgytilést annak kezddnapjat legalabb tizendt nappal
megel6zden kell 6sszehivni.

11.5.1 A kozgylilésre az Igazgatésdg és a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak, valamint a
konyvvizsgalonak kiilon meghivot is kell kiildeni.

11.52 A kozgytlési hirdetményben (meghivoban) meg kell jeldlni a Tarsasag cégnevét és
székhelyét, a kozgytlés helyét, napjat, iddpontjat és a kozgyiilés napirendjét, a kozgytilés
megtartasanak modjat, a szavazati jog gyakorlasanak az Alapszabalyban rogzitett feltételeit,
valamint a kozgyiilés hatarozatképtelensége esetére megismételt kozgytilés helyét és idejét. A
nem hatdrozatképes és a megismételt kdzgyiilés kezdete kozott legalabb egy ora és legfeljebb
huszonegy nap telhet el. A kozgyiilési hirdetmény tartalmazza tovabba azt a tajékoztatast,
mely szerint kozgyiilésén az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit
legkésobb a kozgyiilés kezddnapjat megel6z6 masodik munkanapon bejegyeztek a
részvénykonyvbe (Ptk. 3:273. § (2), a jelen Alapszabaly 13.1 pontja), a kozgyilés
napirendjének kiegészitésére (Ptk. 3:259. §) vonatkozé jog gyakorlasdhoz a jelen
Alapszabalyban eldirt feltételeket (11.5.3 pont), valamint a kozgy(ilés napirendjén szerepld
eloterjesztések ¢és hatarozati javaslatok eredeti és teljes terjedelmii szovege elérésének
idopontjara, helyére és modjara (ideértve a Tarsasag honlapjanak cimét is) vonatkozo
tajékoztatast. (Ptk. 3:272.§(1))

11.5.3 Ha a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek, legkésdbb a hirdetmény
megjelenésétél szamitott nyolc napon beliil irasban kozlik az Igazgatdsaggal a napirend
kiegészitésére vonatkozo - a napirend részletezettségére vonatkozo szabalyoknak megfeleld -
javaslatukat vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos
hatarozattervezetet, a Tarsasag Igazgatosaga koteles a kérést véleményezni, s a kiegészitett
napirendrél, a részvényesek altal elSterjesztett hatarozattervezetekrdl nyolc napon beliil
hirdetményt kozzétenni. A hirdetményben megjelolt kérdést napirendre tiizottnek kell
tekinteni. A Tarsasag Igazgatosaga a részvényesek kérését elutasithatja, ha annak teljesitése
jogszabalyba iikozne. Ha a Tarsasag Igazgatosaga a részvényesek kérését elutasitja, az
Igazgatosag az erre vonatkozd tajékoztatasat teszi kozzé, az elutasitds indokainak
ismertetésével egyiitt. [Ptk. 3: 259. § alapjan]

11.5.4

11.5.5 A meghirdetett napirendi pontok kozott nem szerepld iigyeket a kozgyiilés csak akkor
targyalhatja meg ¢és ilyen tigyekben a kozgyiilés csak akkor hozhat dontést, ha valamennyi
részvényes jelen van, és ahhoz egyhangulag hozzajarul. A napirendet a meghivoban vagy a
kozgytilési elSterjesztésben olyan részletességgel kell feltiintetni, hogy a szavazasra
jogosultak a targyalni kivant témakordkben allaspontjukat kialakithassak. (Ptk. 3:17. §
alapjan)

11.5.6 A kozgyilési hirdetménynek tartalmaznia kell azt a tajékoztatast, hogy a részvényeseknek a
kozgyllési részvételre és szavazasra jogukban all a 13.4 pont szerint képvisel6t allitani. A
képvisel lehet nem részvényes is.

A Tarsasag a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, el6z6 iizleti évre vonatkozo,
konszolidalt beszamoldja, tovabba az egyedi beszamoldja tervezetének és az Igazgatosag, valamint a
Feliigyel6 Bizottsag jelentésének 1ényeges adatait, az dsszehivas id6pontjaban meglévd részvények és
szavazati jogok szamara (aranyara) vonatkozo Osszesitéseket, ideértve az egyes részvényosztalyokra
vonatkozo kiilon dsszesitéseket valamint a napirenden szerepl6 ligyekkel kapcsolatos eléterjesztéseket,
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11.8

az azokra vonatkozé feliigyel6bizottsagi jelentéseket és a hatarozati javaslatokat, valamint a képviseld
utjan torténd szavazashoz hasznalandé nyomtatvanyokat a Tarsasag honlapjan a kozgyiilést
megel6zden legalabb huszonegy nappalnyilvanossagra hozza. (Ptk.. 3:258. § (2) és Ptk. 3:272. § (3)).

Azon tigyek kivételével (melyek a 12.1. d/ii és y/i pontokban felsorolt tigyek lehetnek), amelyekben az
érvényes hatarozathozatalhoz a 12.1 pontban meghatarozott szavazati aranyokbol kovetkezéen
magasabb 1étszam sziikséges, a kozgyiilés hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényesek személyesen vagy képviseld utjan a
kozgyllésen megjelentek és részvényesi vagy képviseldi mindségiiket megfelelden igazoltak. A
kozgylilés egy alkalommal felfiiggeszthetd. Ha a kozgyilést felfiiggesztik, azt harminc napon beliil
folytatni kell. A hatarozatképességet minden hatarozathozatalnal vizsgalni kell. A hatarozatképesség
szempontjabol az tekintheté jelenlevdnek, aki ,,igen”, ,nem” vagy ,tartozkodas” szavazatot ad le
személyesen vagy képviselGje tjan. (Ptk. 3:18.§(1) alapjan)

Hatéarozatképtelenség esetén a kozgyiilést meg kell ismételni a 11.5.2 pontban meghatarozottak szerint.
A megismételt kozgyiilés az eredeti kozgyiilés napirendjén szerepl6 iigyekben - azon tigyek kivételével
(mely a 12.1 pontokban felsorolt barmely iigy lehet), amelyekben adott esetben az érvényes
hatarozathozatalhoz a 12.1 pontban meghatarozott szavazati aranyokbol kovetkezGen magasabb
létszam sziikséges - hatarozatképes, ha a Tarsasag altal kibocsatott szavazasra jogosito részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint 20%-at (hlisz szazalék) képviseld részvényesek személyesen vagy
képviseld utjan a kozgytilésen megjelentek és részvényesi vagy képviseldi mindségiiket megfeleléen
igazoltak.

A kozgyllést az Igazgatosag elnoke vagy az Igazgatdsag altal elozetesen felkért mas személy vezeti. A
kozgytilés elndkének személyét a kozgytilésnek még a tovabbi napirendi pontok érdemi targyalasa
elétt el kell fogadnia, s amig ez nem torténik meg, a kozgyiilés a tovabbi napirendi pontok tekintetében
érdemi dontést nem hozhat.

A KOZGYULES HATASKORE:
A kozgytilés kizarolagos hataskorébe tartoznak az alabbi kérdések:

(a) az Alapszabaly megallapitisa és - ha a jelen Alapszabaly masként nem rendelkezik -
modositasa (a jelenlevék haromnegyedes tobbsége, de legalabb az Osszes szavazati jogot
megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazata, kivéve azokat a kérdéseket, amelyekkel
kapcsolatos dontéshozatalhoz az Alapszabaly szigorubb szavazati aranyt ir eld);

(b) dontés a Tarsasag miikodési formdjanak megvaltoztatasarol (a jelenlévék kilencven
szazalékos tobbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 45%-a + 1
szavazat), mely dontés a részvények t6zsdérdl torténd kivezetésével valik hatalyossa (Ptk.
3:211.§(3));

(c) a Tarsasag atalakulasanak és jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozasa (a jelenlévok
kilencven szazalékos tobbsége, de legaldbb az Gsszes szavazati jogot megtestesité részvény
45%-a + 1 szavazat);

(d) (i) az Igazgatdsag tagjanak, a Feliigyel6 Bizottsag tagjanak, az Audit Bizottsag tagjanak és a
konyvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasuk megallapitasa (a megvalasztashoz
¢és a dijazas megallapitasahoz a jelenlévok egyszerii tobbsége, de legalabb az dsszes szavazati
jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat; (ii) igazgatOsagi tag visszahivasihoz a
jelenlévok egyszerli tobbsége, de legalabb az Osszes szavazati jogot megtestesitd részvény
35%-a + 1 szavazat; (iii) feliigyelé bizottsagi tag, audit bizottsagi tag és a konyvvizsgalo
visszahivashoz a jelenlevék haromnegyedes tobbsége, de legalabb az Gsszes szavazati jogot
megtestesitd részvény 35%-a + 1 szavazat);
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a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, el6z6 iizleti évre vonatkozo,
konszolidalt beszamold és az egyedi beszamold elfogadasa, ideértve az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkozé dontést is (jelenlevok egyszerii tobbsége, de legalabb az Gsszes
szavazati jogot megtestesité részvény 20%-a + 1 szavazat);

dontés - ha az Alapszabaly masképp nem rendelkezik - osztalékelbleg fizetésérdl (jelenlevok
egyszerli tobbsége, de legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesité részvény 20%-a + 1
szavazat);

a javadalmazasi politikarol valo véleménynyilvanitd szavazas (annak jelentGs valtozasa
esetén, de legalabb négyévente), valamint el6z0 iizleti évre vonatkozo javadalmazasi
jelentésrdl sz0lo véleménynyilvanitd szavazas [Ptk. 3:268. § (2)-(3)]; dontés a felelos
tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarol (Ptk. 3:289. § (2); (mindharom esetben a jelenlévok
egyszer(i tobbsége, de legalabb az Osszes szavazati jogot megtestesité részvény 20%-a + 1
szavazat);

dontés — jogszabalyban meghatarozott tigyletek kivételével, — az Igazgatosag részletes
elbterjesztése alapjan pénziigyi segitség nyljtasarol ahhoz, hogy harmadik személy a Tarsasag
részvényeit megszerezze (Ptk. 3:227. § (1)) (a jelenlévék haromnegyedes tobbsége, de
legalabb az Osszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);

az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa (a jelenlevok haromnegyedes tobbsége, de legalabb az Osszes szavazati
jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);

dontés - ha az Alapszabaly masképp nem rendelkezik - atvaltoztathato, atvaltozod vagy
jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasarol (jelenlevok egyszerii tobbsége, de legalabb az
Osszes szavazati jogot megtestesité részvény 20%-a + 1 szavazat);

dontés - ha az Alapszabaly masképp nem rendelkezik - a sajat részvény megszerzésérol,
tovabba az Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére (jelenlevok egyszerii
tobbsége, de legaldbb az Osszes szavazati jogot megtestesité részvény 20%-a + 1 szavazat);

dontés a Tarsasag részvényeinek tézsdei (i) bevezetésérdl és (ii) kivezetésérdl (a jelenlevok
haromnegyedes tobbsége, de bevezetés esetén legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd
részvény 20%-a + 1 szavazat, kivezetés esetén legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd
részvény 35%-a + 1 szavazat, kivéve ha a dontés a Tarsasdg miikodési formajanak
megvaltozasat eredményezné);

a kereskedelmi tigyletek kivételével barmely pénziigyi dontés meghozatala, amelynek egy
évre vetitett pénziigyi kihatasa a Tarsasag legutolso auditalt mérleg szerinti sajat vagyonanak
tizenot szazalékat (15%) meghalado értékii kiadasra, kolcsonfelvételre, garanciavallalasra
vagy mas pénziigyi kotelezettség vallalasara vonatkozik (jelenlevék egyszer(i tobbsége, de
legalabb az 6sszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);

dontés minden beruhdzasrol, befektetésrél, lizingr6l, amelynek egy izleti évre vetitett
pénziigyi kihatasa a Tarsasag legutolsé auditalt mérleg szerinti sajat vagyonanak huszonot
szazalékat (25%) eléri vagy meghaladja (jelenlevok egyszerti tobbsége, de legalabb az dsszes
szavazati jogot megtestesité részvény 20%-a + 1 szavazat);

dontés mas tarsasag megszerzésérdl, vagy alaptokéje/torzstékéje egy részének
megszerzésérol, és/vagy barmilyen tarsasag alapitasarol, ha barmelyik tigylet egy tizleti évre
vetitett pénziigyi kihatasa a Tarsasag legutolso auditalt mérleg szerinti sajat vagyonanak
harminc szazalékat (30%) eléri vagy meghaladja (jelenlevok egyszerii tobbsége, de legalabb
az Osszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);
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dontés, amelynek kovetkezményeként egy vagy tobb 1épésben a Tarsasag kutatas-fejlesztési
illetve gyartasi tevékenysége Magyarorszagon alapvetden leépitésre keriilhet (a jelenlévok
kilencven szazalékos tobbsége, de legalabb az Osszes szavazati jogot megtestesitd részvény
45%-a + 1 szavazat);

a Tarsasag nevének a megvaltoztatasara, vagy a Tarsasag bejegyzett cégnevének és/vagy
kereskedelmi nevének barmely megvéltoztatasara vonatkozo dontések (a jelenlévok kilencven
szazalékos tobbsége, de legalabb az Osszes szavazati jogot megtestesitd részvény 45%-a + 1
szavazat) (Ptk. 3:102.§ (2))

a Tarsasag bejegyzett székhelyének megvaltoztatasaval kapcsolatos dontések (a jelenlévok
kilencven szazalékos tobbsége, de legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd részvény
45%-a + 1 szavazat); (Ptk. 3:102.§ (2))

dontés a Tarsasag alabbi tevékenységeinek megsziintetése és/vagy a cégjegyzékbodl vald
torlése  kérdésében a TEAOR ‘08  besorolis figyelembevételével a  (21.10)
Gyobgyszeralapanyag-gyartas; (21.20) Gydgyszerkészitmény gyartasa; (20.13) Szervetlen
vegyi alapanyag gyartasa (20.14) Szerves vegyi alapanyag gyartasa (a jelenlévok kilencven
szazalékos tobbsége, de legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 45%-a + 1
szavazat). (Ptk. 3:102.§ (2))

dontés minden olyan kérdésben, amit jogszabaly vagy az Alapszabaly a kozgy(ilés kizardlagos
hataskorébe utal (jelenlevok egyszerii tobbsége, de legalabb az Osszes szavazati jogot
megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat, ha jogszabaly vagy az Alapszabaly masként nem
rendelkezik).

dontés - ha a Ptk. masképp nem rendelkezik - az alaptéke felemelésérél (a jelenlevok
haromnegyedes tobbsége, de legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a
+ 1 szavazat);

dontés - ha a Ptk. masképp nem rendelkezik - az alaptdke leszallitasardl (a jelenlevok
haromnegyedes tobbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 35%-a
+ 1 szavazat);

tobbsége, de legalabb az Osszes szavazati jogot megtestesité részvény 20%-a + 1 szavazat);
(2009.04.28-1 éves kozgyiilési hatarozat alapjan torolve.)

ha barmelyik évben négy vagy tobb igazgatdsagi illetve harom vagy tobb feliigyeld bizottsagi
tag keriil visszahivasra, a negyedik és az azt kovet$ igazgatosagi illetve a harmadik és az azt
kovet6 feliigyeld bizottsagi tag(ok) visszahivasa (i) igazgatosagi tag visszahivasa esetén a
jelenlévok egyszerii tobbsége, de legalabb az Osszes szavazati jogot megtestesito részvény
45%-a + 1 szavazat; (ii) feliigyeld bizottsagi tag visszahivasa esetén a jelenlévék kilencven
szazalékos tobbsége, de legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 45%-a + 1
szavazat).

A kozgytlés a kizarolagos hataskorébe tartozd kérdésekben a 12.1 pontban meghatarozott szavazati
arannyal dont.

Ha a Tarsasag kozgylilése a szabalyozott piacra bevezetett részvény kivezetésérél dont, a dontés
kozzétételétol szamitott hatvannapos jogvesztd hataridén beliill a kozgytilési dontést tamogatok
kivételével, a Tarsasag azon részvényese kérheti, hogy a tarsasag a részvényét vegye meg tdle a Tpt.
63/A. § szerinti ellenértékért, akinek az adott részvényét a kivezetés kozvetleniil érinti. Az eladasi
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ajanlat nem vonhat6 vissza. [Tpt. 63. § (7)] A Tarsasag és az eladasi ajanlatot tevd részvényes kozott a
részvényatruhazasi szerz6dés az eladasi ajanlat megtételére nyitva allé hataridd zaronapjan jon létre.
[Tpt. 63/A. § (6)]

A SZAVAZATI JOG GYAKORLASA
Altalanos rendelkezések

A részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség tulajdonosi igazolasra; a jogosultsag megallapitasara
tulajdonosi megfeleltetés utjan keriil sor. (Ptk. 3:254.§ (6)) A Tarsasag altal kezdeményezett
tulajdonosi megfeleltetés, tovabba képviseld esetén a meghatalmazas alapjan az Igazgatosag
szavazollapot vagy ezzel egyenértékil, szavazasra jogositod igazolast (tovabbiakban: "szavazolap") ad ki.
A kozgylilésen a részvényesi jogokat a szavazolap alapjan lehet gyakorolni. A szavazdlap tartalmazza
a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és szavazatainak szamat.

Szavazolapot a Tarsasag csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazottnak ad ki, akit a
Részvénykonyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként - kozds tulajdonban
allo részvény esetén kozos képviselként - tiintet fel.

A kozgyiilésen részt venni szandékozd részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a
kozgylilés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapig kell a részvénykonyve bejegyezni. [Ptk. 3:273.

§ @1

A Tarsasag altal kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés esetén, ha az részvénykonyv-lezarashoz
kapcsolodik, a részvénykonyv vezetdje a részvénykonyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés
idépontjaban hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlileg a tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfelel6 adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi. [Ptk. 3:248. § ]

A kozgytilésen tagsagi jogait az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan a
részvény tulajdonosa, és akinek nevét — a kozgytilés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapon - a
részvénykonyv tartalmazza. [Ptk. 3:273. § (3)] A részvénykonyv vezetdje a kozgylilés kezdé napjat
megel6z6 masodik munkanapon budapesti id6 szerint tizennyolc (18:00) oraig koteles biztositani a
részvénykonyvi bejegyzésre vonatkozd jog gyakorlasat.

A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek
a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a kozgyiilés kezd6 napjat megel6z6
atruhazasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgyiilésen
részt vegyen és az 6t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja. [Ptk. 3:273. § (3)]

A 13.8 pontban foglalt feltételekkel minden 100 Ft névértékii részvény egy szavazatra jogosit.

Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes pénzbeli hozzajarulasat nem
teljesitette.

A részvényesek a kozgytilési jogaikat meghatalmazott képviseld Gtjan is gyakorolhatjak. Egy képviseld
tobb részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képvisel§je lehet azzal, hogy ha
a részvényes tobb értékpapirszamlan vezetett részvénnyel rendelkezik, az egyes értékpapirszamlakon
vezetett részvények tekintetében kiilon képvisel6t hatalmazhat meg, de az ugyanazon részvényeshez
tartozd részvények tekintetében eltéré szavazatot nem lehet leadni, ellenkezd esetben a leadott
szavazatok mindegyike érvénytelen.

A képviselok kozokirati vagy teljes bizonyitd erejii maganokirati formaban kiallitott
meghatalmazasnak a Tarsasag részére - a kozgyiilési hirdetményben megjeldlt idoben és helyen -
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13.8

13.9

14)

torténd atadasa esetén jogosultak a szavazolapok atvételére.

A képviseleti meghatalmazas érvényessége kétség esetén egy kozgytilésre szol, és kiterjed a
felfiggesztett kozgylilés folytatasara és a hatarozatképtelenség miatt ismételten Osszehivott
kozgytlésre is. A Tarsasag Igazgatésaganak tagja, a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagja és a
konyvvizsgald nem lehet meghatalmazott képviseld.

A fenti szabalyok nem érintik a részvényesi meghatalmazottra vonatkozo szabalyokat.

Amennyiben a szavazas szavazolappal torténik, az Igazgatésag a szavazati joggal rendelkezd
részvényesnek (illetve meghatalmazott képvisel6jének) annyi szavazolapot ad ki, ahany kérdésben a
kozgytilési napirend szerint szavazni kell.

A szavazolapon

- a Tarsasag cégnevét, a részvény fajtajat,
- a részvényes nevét,

- a kozgylilés idépontjat,

- a szavazatok szamat és

- az "igen", "nem" illetve "tartozkodas" egyértelmii jeldlésére vonatkozd rovatokat
kell feltiintetni.

Az érvényes hatarozat meghozatalahoz a leadott szavazatokat lehet figyelembe venni és csak abban az
esetben, ha az "igen", "nem" vagy "tartozkodas" (de ezek koziil csakis az egyik) egyértelmiien
megallapithat6 a szavazolap alapjan. A "tartozkodas" leadott szavazatnak szamit. A hatérozati javaslat
megszavazasa tekintetében csak az "igen" szavazatok vehetdk figyelembe.

A kozgylilésen a szavazasra a szavazolapoknak a szavazatszamlalok részére torténd atadasaval keriil
sor.

Az Igazgatosag a szavazatszamlalas mas modjat (pl. szamitogépes szavazatszamlalas) is
meghatarozhatja. A szavazas mas modon torténd végrehajtasa esetén a fenti informaciok rogzitését
megfelelden biztositani kell.

A szavazatok megszamlalasara a kozgytilés megkezdésekor haromtagli szavazatszamlalo bizottsagot
kell valasztani. A szavazatszamlald bizottsag Osszetételére a kozgyiilés elndke tesz javaslatot, de a

szavazatszamlalo bizottsagba a kozgytilés elndke nem valaszthato.

A szavazas eredményérdl a szavazatszamlalo bizottsdg - valamennyi tagja altal alairt - irasbeli
jelentést készit.

A szavazati jog korlatai
A kozgyiilésen a részvényes sajat maga javara vagy mas részvényes képviselGjeként, egyediil vagy
mas kapcsolt személlyel (személyekkel) egyiitt, nem jogosult a kozgyiilésen jelen 1év6 illetve képviselt

részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25%-at (huszonét szazalék) meghaladé mértékben
szavazati jogot gyakorolni.

(A 2009.04.28-1 éves kozgyiilési hatarozat alapjan torolve.)

AZIGAZGATOSAG
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Az Igazgatosag a Tarsasag tigyvezet6 szerve. Képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben,
birdsagok és mas hatosagok elétt, kialakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét és gyakorolja a
munkaltatoéi jogokat a vezérigazgatd felett. Az Igazgatosag legalabb 3 (harom) és legfeljebb 12
(tizenkettd) tagbol all. A kozgyiilés az Igazgatosag tagjait esetenként hatarozott idére, de legfeljebb 5
évre valasztja.

Az Igazgatosag tagjainak nevét és adatait a jelen Alapszabaly (A) Melléklete tartalmazza.

Az Igazgatosag elnokét és — amennyiben sziikségét 1atjak — helyettes elnokét az Igazgatosag tagjai
valasztjak meg maguk koziil. Az Igazgatdsag els6 elndkének megbizatasa a Tarsasag elso Igazgatosaga
megbizatasanak idétartamara szol. Ezt kovetéen az Igazgatosag elnokét az Igazgatosag altal
meghatarozott idGtartamra valasztja az Igazgatosag. Az Igazgatésag e megbizast barmikor
visszavonhatja. Ha az Igazgatdsag elndkének vagy helyettes elnokének barmely okbol megsziinik
igazgatosagi tagsaga, akkor megsziinik igazgatdsagi elndki vagy helyettes elndki tisztsége is. Az
Igazgatosag a Tarsasag iizleti tevékenységét a jelen Alapszabaly, a kozgyiilés hatdrozatai és a
mindenkor hatalyos jogszabalyok szerint iranyitja. Az Igazgatosag tagjainak dijazasat a kozgyilés
allapitja meg.

Az Igazgatosag Osszehivasa ¢s eljarasi rendje

14.3.1 Az Igazgatosag évente legaldbb négy rendes iilést tart. Az Igazgatdsag elndke tiizi ki belatasa
szerint az ilyen Ulés helyét, napjat, orajat és napirendjét azzal, hogy az érdekelteket errél
legkésobb nyolc (8) nappal korabban kell értesiteni. Az igazgatosagi tilésre torténd meghivast
irasban kell eszk6zolni.

14.3.2 Az Igazgatosag elndke, akadalyoztatasa esetén helyettes elndke, Osszehivja az Igazgatosag
ilését akkor is, ha azt az {ligyvezetéssel megbizott vezérigazgato vagy barmely két
igazgatosagi tag egylittesen kéri. Az Igazgatosag iilésén az Igazgatosag elndke vagy annak
akadalyoztatasa esetén a helyettes elnok elnokol és latja el az elnok feladatkorét.

14.3.3 Ha az Igazgatdsag elndke vagy helyettes elnoke nincs jelen az Igazgatosag iilésén, a jelenlévd
igazgatosagi tagok maguk koziil valasztanak egy személyt az iilés elnokévé.

14.3.4 Az Igazgatésag érdemi hatdrozatanak meghozataldhoz megkivant hatarozatképességhez az
Igazgatosag mindenkori létszamanak kétharmada, de minimum harom igazgatosagi tag
jelenléte sziikséges. Az Igazgatdsag teljes létszama az Igazgatosag adott idGben hivatalban
1év6 tagjainak szamat jelenti.

14.3.5 Ha az els6 dsszehivas esetén a hatarozatképességhez sziikséges 1étszam nincs jelen, az elndk
Uj igazgatdsagi tlést hiv 6ssze harom napon beliili iddpontra. Az ilyen késdbbi iilésen az
akkor hivatalban 1év$ igazgatok tobbségének, de legalabb harom igazgatdsagi tagnak a
jelenléte sziikséges a hatarozatképességhez.

143.6 Ha az Igazgatosdg tagjainak szdma harom ald csokkenne, rendkiviili kdzgyiilést kell
6sszehivni az 0j igazgatok megvalasztasa céljabol.

Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik:

(a) a Ptk.-ban meghatarozott eseteket kivéve a Tarsasag rendes és rendkivilli kozgytilésének
Osszehivasa;
(b) a jelen Alapszabaly 12. pontjaban meghatarozott tigyekre vonatkozo javaslat elkészitése, a

Feliigyeld Bizottsag elozetes jovahagyasa esetén elfogadasa és kozgylilés elé terjesztése; a
Feliigyeld Bizottsag altal el6zetesen jova nem hagyott vagy a  jovahagyottol eltérd
elbterjesztés esetén az elfogadasa, az elfogadott eldterjesztés ismételt megkiildése a Feligyeld
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©

(d)

(©

®

(8)
(h)

0}

()
M

(m)

Bizottsag részére ¢s a kozgyllés elé terjesztése;

az lgyvezetésre, a Tarsasag vagyoni helyzetére és iizletpolitikdjara vonatkozo jelentés
elkészitése és a jelentésnek évente egyszer az évi rendes kozgyiilés, harom havonta pedig a
Feliigyel6 Bizottsag elé terjesztése;

dontés a Tarsasag éves és kozéptavh tervérdl, amelynek végrehajtdsa a Tarsasag operativ
vezetésének feladata;

(i) barmely, az éves tervben nem szereplé pénziigyi dontés meghozatala, (a kereskedelmi
tigyletek kivételével), amely a Tarsasag legutolso auditalt mérleg szerinti sajat vagyonanak
két szazalékat (2%) meghaladd, de tizenodt szazalékat (15%) el nem éré értékit kiadasra,
kolesonfelvételre, garanciavallalasra vagy mas pénziigyi kotelezettség vallalasara vonatkozik;

(i) dontés az éves tervben nem szereplé minden beruhazasrol, befektetésrol, lizingrdl,
amelynek egy éves pénziigyi kihatdsa a Tarsasag legutolso auditalt mérleg szerinti sajat
vagyonanak két szazalékat (2%) meghaladja, de huszonét szazalékat (25%) nem éri el;

dontés mas tarsasag megszerzésérol, vagy alaptkéje/torzstékéje egy részének
megszerzésérol, és/vagy barmilyen tarsasag alapitasarol, ha az az éves tervben nem szerepel
¢és az lgylet egy évre vetitett pénziigyi kihatasa a Tarsasag legutolso auditalt mérleg szerinti
sajat vagyonanak két szazalékat (2%) meghaladja, de harminc szazalékat (30%) nem éri el,
vagy dontés mas tarsasagban 25%-ot meghalado részesedés megszerzésérol;

az ligyvezetéssel megbizott vezérigazgato hataskorének meghatarozasa;

a Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak jovahagyasa; valamint felhatalmazas
adasa a vezérigazgato részére a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat igazgatosagi hatarozatban
meghatarozott részeinek modositasara;

a Tarsasag munkavallaloi cégjegyzési jogosultsaganak meghatarozasa;

dontés sajat részvények megszerzésérél (i) ha a Tarsasag a részvényeket a Tarsasagot
megilletd kovetelés kiegyenlitését célzo birosagi eljaras keretében vagy atalakulas soran
szerzi, (ii) ha a részvények megszerzésére a Tarsasagot kozvetleniil fenyegeté sulyos
karosodas elkertilése érdekében keriil sor, kivéve a részvények felvasarlasara iranyulo
nyilvanos vételi ajanlattétel esetén, vagy (iii) kozgytilési felhatalmazas esetén. Dontés a
Tarsasag tulajdonaban 1év6 sajat részvények elidegenitésérdl;

gondoskodas a Tarsasag iizleti konyveinek szabalyszerti vezetésérdl

a Ptk.-ban illetve a jelen Alapszabalyban meghatarozott esetekben kozbensé mérleg
elfogadasa a Feligyeld Bizottsag elézetes jovahagyasa mellett, tovabba kotvénykibocsatas,
alaptoke-emelés és osztalékelSleg-fizetés elhatdrozasa;

dontés a Tarsasag telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint (a fétevékenység és a 12.1 (s)
pontban felsorolt tevékenységek kivételével) a Tarsasag tevékenységi korének és ezzel
Osszefliggésben az Alapszabalynak a modositasarol.

A 14.4. (e) és (f) pontokban megjelolt értékhatarok tekintetében az egy éven beliili tigyletek értékét
Osszevontan kell kezelni.

Az Igazgatosag képviseleti joganak fentiek szerinti korlatozasa harmadik személyekkel szemben
hatalytalan.
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14.7

Az Igazgatdsag hatarozatait egyszerii szotobbséggel hozza. Szavazategyenldség esetén — amennyiben a
Igazgatosag elndke jelen van — az elndk szavazata dont, az elndk jelenlétének hidnyaban
szavazategyenlOség esetén a hatdrozati javaslat elvetettnek tekintendd. Barmelyik igazgatosagi tag
kivansagara az elnok titkos szavazast koteles elrendelni.

Az Igazgatosdg tagjai kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karért a
szerzGdésszegéssel okozott karért valo feleldsségnek a Ptk.-ban meghatarozott szabalyai szerinti
felelosséggel tartoznak.

Az Igazgatosag tagjaval szemben Osszeférhetetlenségnek mindsiil minden ok, tény, vagy koriilmény,
amely miatt az igazgatosagi tag személyes érdeke vagy iizleti érdeke jozan megitélés szerint jelentds
mértékben vagy tartos jelleggel titkozik, vagy iitkozhet a Tarsasag érdekeivel.

Utkozik az igazgatosagi tag iizleti érdeke a Tarsasag érdekeivel, ha a Tarsasag érdeke ellentétes az
igazgatosagi tag munkaltatojanak, vagy az igazgatdsag tag részvételével vagy iranyitdsaval miikodo
jogi személynek az érdekével.

Az igazgatosagi tag részvételével vagy iranyitasaval miikodd jogi személynek mindsiil az a jogi
személy, amelyben az igazgatosagi tag (i) vezetd tisztségviseld, vagy (ii) kozvetleniil vagy kdzvetve
25%-ot eléré szavazati joggal vagy részesedéssel bir, vagy (ii) egyéb modon a meghatirozo
befolyassal (Ptk. 8:2. §) bir a jogi személy miikodésére.

Osszeférhetetlenséget eredményez kiilsnosen, amennyiben

- az igazgatosagi tag ellen a Tarsasag, vagy a Richter Csoportba tartozo barmely jogi személy
pert indit;

- az igazgatosagi tag kezdeményez a Tarsasag vagy a Richter Csoportba tartozé barmely jogi
személy ellen peres eljarast;

- akar az igazgatosagi taggal , akar az igazgatdsagi tag részvételével vagy iranyitasaval miikodo
jogi személlyel szemben biintetdeljarast kezdeményeznek, (mert annak okan az igazgatosagi
tag személyes és/vagy iizleti tisztessége megkérd6jelezédik, ami kihatassal lehet a Tarsasag
megitélésre is).

Ha az Igazgatosag megallapitja, hogy az Igazgatosag tagjaval szemben Osszeférhetetlenség all fenn, az
Osszeférhetetlenséggel érintett tag jogainak gyakorlasa felfiiggesztésre keriil addig, amig a kozgytilés
(12.1 d) pont szerinti) dontést nem hoz az érintett tag visszahivasa targyaban. A felfiiggesztés
id6tartama alatt az Igazgatosag tagja nem gyakorolhatja e megbizatasabol eredd jogait (kiilonosen is,
nem kaphat a Tarsasag miikodésével kapcsolatos informaciot, nem vehet részt és nem szavazhat az
Igazgatosag iilésén). A felfliggesztés megsziinik, ha az 6sszeférhetetlenség megallapitasat kovetd elsd
kozgylilés elveti (nem szavazza meg) az dsszeférhetetlenséggel érintett igazgatdsagi tag visszahivasara
vonatkozo hatarozati javaslatot. A felfiiggesztés idGtartamara jard javadalmazasra az érintett tag
utolagosan akkor jogosult, ha a kozgy(ilés elvetette a visszahivasara vonatkozo hatarozati javaslatot.

A VEZERIGAZGATO

Az Igazgatosag az igazgatok koziil egy tagot vezérigazgatoként a Tarsasag operativ tevékenységének
iranyitasaval biz meg, minden esetben az Igazgatosag altal meghatarozott idtartamra.

A vezérigazgatd a Tarsasag ugyeinek intézését a jogszabalyok, az alapszabaly, a kozgyiilés és az
Igazgatosag hatarozatai, allasfoglalasai altal meghatarozott keretek kozott, egyéni feleldsséggel végzi.

A vezérigazgatd ligykorét a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat szerint a Tarsasag belso ligyintézése
korében annak vezetdire és munkavallaloira munkakori leirassal, altalanosan vagy eseti rendelkezéssel
atruhazhatja, azonban igazgatosagi tagsagabol eredé jogkorének korlatozasa harmadik személyekkel
szemben hatalytalan.
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15.8

A vezérigazgatd jogosult donteni minden olyan iigyben, amely nem tartozik a kozgyiilés vagy az
Igazgatosag hataskdrébe.

A Tarsasag munkavallaloi felett a munkaltatoi jogokat a Tarsasdggal munkaviszonyban és egyéb
jogviszonyban allo személyek gyakorolhatjak a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban meghatarozott
rendben.

A vezérigazgatdé a Tarsasag feladatainak teljesitése érdekében szerzdéseket kot, képviseli a céget
harmadik személyekkel szemben, valamint a hatdsagok és birésagok elott.

A vezérigazgatd

- elokésziti a kozgyiilés és az igazgatosagi iilés napirendjét, valamint eldterjeszti a dontésekre
vonatkoz6 javaslatokat, inditvanyokat,

- végrehajtja a hozott hatarozatokat és dontéseket, iranyitja a Tarsasag tevékenységi korébe
tartozo feladatok ellatasat.

A vezérigazgatd feletti munkaltatoi jogokat - a kdzgyiilés hataskdrébe tartozo jogokat kivéve - az
Igazgatosag gyakorolja. Ezekben a dontésekben és a személyét érintd hatarozatok meghozatalaban a
vezérigazgatd mint igazgatosagi tag szavazati jogat nem gyakorolhatja.

Az Igazgatosag barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét a vezérigazgatora ruhazhatja belatasa
szerinti kikotésekkel és feltételekkel, és ezen jogkorok Osszességét vagy barmelyikét idorél iddre
visszavonhatja vagy megvaltoztathatja, de az ilyen atruhazas az Igazgatosag felel6sségét nem érinti.

A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG

A Feliigyel6 Bizottsag legalabb ot és legfeljebb kilenc természetes személy tagbol all. A Feliigyelo
Bizottsag tagjaira megfeleléen alkalmazandoak az igazgatdsdg tagjainak Osszeférhetetlenségére
vonatkozo szabalyok (jelen Alapszabaly 14.8 pontja) azzal, hogy a Feliigyel¢ Bizottsagi tag
Osszeférhetetlenségét a Feliigyeld Bizottsag allapitja meg.

A Tarsasag els6 Feliigyel6 Bizottsaganak tagjait az alapitok az alapitd okiratban jelolik ki a kijeloléstol
szamitott egy évi id6tartamra. Ezt kovetden a kozgylilés a Feliigyeld Bizottsag tagjait hatarozott idére,
de esetenként legfeljebb hdrom évig terjedé idtartamra valasztja meg. A kdzgyiilés nem valaszthatja a
Feliigyel6 Bizottsag tagjava a Tarsasag munkavallalojat, kivéve a Ptk. 3:124. § (1) bekezdése alapjan
valasztott munkavallaloi képviseloket.

A Felugyel6 Bizottsag tagjai tobbségének fiiggetlen személynek kell lennie. Fiiggetlennek mindsiil a
Feliigyel6 Bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a Feliigyel6 Bizottsagi tagsagan és a Tarsasag szokasos
tevékenységébe tartozo, a tag sziikségleteit kielégité tgyleten alapuld jogviszonyon kivil mas
jogviszonyban nem all.

Nem mindsiil fiiggetlennek a Feliigyel6 Bizottsag tagja akkor, ha

a) a Tarsasag munkavallaloja vagy volt munkavallaldja, e jogviszonyanak megsziinésétél szamitott 6t
évig;

b) a Tarsasag vagy vezet tisztségvisel6i szamara és javara ellenérték fejében szakértéi vagy mas
megbizasi jogviszonyban tevékenységet folytat;

c) a Tarsasag olyan részvényese, aki kozvetve vagy kozvetleniil a leadhaté szavazatok legalabb
harminc szazalékat birtokolja vagy ilyen személynek kozeli hozzatartozoja [Ptk. 8:1. § (1) 1. pont]
vagy ¢élettarsa;

d) kozeli hozzatartozoja vagy élettarsa a Tarsasag valamely - nem fliggetlen - vezetd
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16.3

tisztségviseldjének vagy vezetd allast munkavallalojanak;

e) a Tarsasag eredményes miikodése esetén Felligyel Bizottsagi tagsaga alapjan vagyoni juttatasra
jogosult, vagy a Feliigyel6 Bizottsagi tagsagért jaro dijon kiviil barmilyen javadalmazasban részesiil
a Tarsasagtol, illetve a Tarsasaghoz kapcsolt vallalkozastol;

f) a Feliigyeld Bizottsag vagy az Igazgatosag nem fliggetlen tagjaval egy masik gazdasagi tarsasagban
olyan jogviszonyban all, amely alapjan a nem fiiggetlen tagnak iranyitasi, ellendrzési joga van;

g) a Tarsasag konyvvizsgaldja, vagy a konyvvizsgalo tarsasag alkalmazottja vagy tagja e jogviszony
megsziinésétdl szamitott harom évig;

h) vezetd tisztségviseld vagy vezetd allasi munkavallalod egy olyan gazdasagi tarsasagban, amelynek
fliggetlen igazgatotanacsi vagy feliigyeld bizottsagi tagja egyben a Tarsasag vezetd tisztségviseldje.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai maguk koziil elnokot valasztanak. A Feliigyeld Bizottsag tagjainak nevét
¢s adatait a jelen Alapszabaly (A) Melléklete tartalmazza.

A Feliigyeld Bizottsag feladatai:

(a) a Tarsasag ligyvezetésének feliigyelete;

(b) a kozgylilés napirendjén szerepld valamennyi lényeges izletpolitikai jelentés, valamint
minden olyan elSterjesztés megvizsgalasa, amely a kozgytilés kizarolagos hataskorébe
tartozik. Amennyiben az igazgatésag elé¢ keriilo kozgytilési el6terjesztést a Feliigyeld
Bizottsag elézetesen megvizsgalta, és azt az Igazgatdsag valtozatlan tartalommal fogadta el, a
Feliigyeld Bizottsag altali ujabb vizsgalat mellozhetd. A Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerinti, el6z6 tizleti évre vonatkozo, konszolidalt beszamolo6jarol és
az el6z0 tzleti évre vonatkozd egyedi beszamolordl, ideértve az addzott eredmény
felhasznalasat is, a kozgyiilés csak a Feliigyel6 Bizottsag irasbeli jelentésének a birtokaban
hatarozhat.

(c) a Ptk.-ban meghatarozott egy¢b feladatok ellatasa.

Ha a Feliigyel6 Bizottsag feladatai ellatasa soran a jogszabalyba, vagy ezen Alapszabalyba, tovabba a
kozgytilés hatarozataiba iitk6z6 intézkedéseket észlel, vagy arra a véleményre jutna, hogy a Tarsasag
iizletvitele a Tarsasag vagy a részvényesek érdekeivel ellentétes, koteles a kozgyiilést haladéktalanul
6sszehivni és a kozgyiilés napirendjére javaslatot tenni.

A Feliigyel6 Bizottsagban a munkavallaléi kiildotteket a tobbi taggal azonos jogok illetik meg, és
azonos kotelezettségek terhelik. Ha a munkavallaloi kiildottek egységes véleménye a Feliigyeld
Bizottsag tobbségi allaspontjatodl eltér, a munkavallalok kisebbségi allaspontjat a Tarsasag kozgytilésén
ismertetni kell.

A Feliigyeld Bizottsag eljarasi szabalyait (ligyrendjét) maga a Feliigyelé Bizottsag allapitja meg és a
kozgyllés hagyja jova.

A Felugyel6 Bizottsag akkor hatarozatképes, ha valamennyi tag szabalyszerli meghivast kapott, és a
tagok legalabb kétharmada, de legalabb négy f6 jelen van. Hatarozatképtelenség esetén a Feliigyeld
Bizottsag tilését el kell napolni. A hatdrozatképtelenség miatt elnapolt iilés hatdrozatképes, ha a
Feliigyeld Bizottsagnak a 16.8 pontban szabalyozott aranyban legalabb harom (3) tagja jelen van. A
Feliigyel6 Bizottsag a hatarozatait a jelenlévok egyszerli szotobbségével hozza. Szavazategyenl9ség
esetén — amennyiben a Feliigyel Bizottsag elndke jelen van — az elndk szavazata dont, az elndk
jelenlétének hianyaban szavazategyenlOség esetén a hatarozati javaslat elvetettnek tekintendd.

Mindaddig, amig a Térsasag teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallaldinak szama éves atlagban
a kettészaz fot meghaladja, a Tarsasdg munkavallaléi a Feliigyel6 Bizottsag tjan vesznek részt a
Tarsasag miikddésének ellendrzésében. Ilyen esetben a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak egyharmada a
munkavallalok képvisel6ib6l all. Az egyharmadot tort szam esetén a munkavallalokra kedvezébb
modon kell kiszamitani.
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16.9

16.10

16.11

16.12

16.13

16.14

Ha a Tarsasag beszamoldjanak elfogadasakor az éves rendes kozgylilésen megallapitasra keriil, hogy a
munkavallaloi 1étszam az el6z6 tzleti évben kétszaz f6 ala csokkent, megsziinik a munkavallaloi
kiildottek feliigyelGbizottsagban valo részvételi joga. (Ptk. 3:125.§(4))

A munkavallaloi kiildotteket a Feliigyel6 Bizottsagba az tizemi tanacs jeloli a munkavallalok sorabol, a
Tarsasagnal képviselettel rendelkezd szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan. Az tizemi
tandcs altal jel6lt személyeket a kozgytilés koteles a jelolést kovetd elso iilésén a Feliigyeld Bizottsag
tagjava valasztani, kivéve, ha a jeldltekkel szemben tdrvényben foglalt kizard ok all fenn. Ebben az
esetben Ujabb jelolést kell kérni. A jelolés elmaraddsa - ha a miikddés egyéb torvényes feltételei
fennallnak - a Felligyeld Bizottsag miikodését nem akadalyozza. Ez esetben a munkavallaloi kiildottek
helyét nem lehet betélteni, de legalabb harom tagot ilyenkor is valasztania kell a legfobb szervnek.
(Ptk. 3:125.§(2))

A Feliigyeld Bizottsagban részt vevé munkavallaloi kiildott - a Tarsasag iizleti titkait megérizve -
tajékoztatni koteles az lizemi tandcson keresztiil a munkavallalok kozosségét a Feliigyeld Bizottsag
tevékenységérol.

A munkavallal6i kiildott feliigyel bizottsagi tagsaga megsziinik munkaviszonyanak megsziinése
esetében is. A munkavallaléi kiildottet a Tarsasag kozgytilése csak az lizemi tandcs javaslatara hivhatja
vissza.

A Tarsasagnal haromtagu Audit Bizottsag miikodik, amelynek tagjait a kozgyiilés a Feliigyel6
Bizottsag fliggetlen tagjai koziil valasztja. Az auditbizottsag elnokét a Feliigyeld Bizottsag jeldli ki. Az
auditbizottsag tagjainak egyiittesen rendelkezniiik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti agazattal
kapcsolatos szaktudassal. Az Audit Bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaloi
szakképzettséggel kell rendelkeznie. Az Audit Bizottsag tagjainak nevét és adatait a jelen Alapszabaly
(A) Melléklete tartalmazza.

Az Audit Bizottsag feladat- és hataskorébe tartozik:

a) a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti, el6z6 tizleti évre
vonatkozo, konszolidalt beszamolojanak véleményezése

b) a Tarsasag el6z0 tizleti évre vonatkozo egyedi beszamolojanak véleményezése;

c) a konszolidalt beszamold és az egyedi beszamold konyvvizsgalatanak nyomonkovetése,

figyelembe véve a Magyar Konyvvizsgaloi Kamarardl, a konyvvizsgaloi tevékenységrol,
valamint a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrdl szolo 2007. évi LXXV. térvény (a tovabbiakban:
Kkt.) szerinti konyvvizsgaloi kozfeligyeleti feladatokat ellaté hatosag altal lefolytatott, a Kkt.
szerinti minéségellendrzési eljaras sordn tett megallapitasokat és kovetkeztetéseket;

d) javaslattétel a kdnyvvizsgalo személyére és dijazasara;
e) a konyvvizsgaloval megkdtendd szerzodés elokészitése;
f) a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények, 6sszeférhetetlenségi, és fiiggetlenségi

elbirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése - kiilonds tekintettel a kozérdeklédésre
szamot tartd gazdalkodo egységek jogszabalyban elirt konyvvizsgalatara vonatkozo egyedi
kovetelményekrél és a 2005/909/EK bizottsagi hatarozat hatalyon kiviil helyezésérol szolo,
2014. aprilis 16-1 537/2014/EU eurdpai parlamenti és tandcsi rendelet 5. cikkében foglaltak
teljesiilésére —, a konyvvizsgaloval valo egyiittmiikodéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, a
konyvvizsgald — vagy ha a konyvvizsgald haldzathoz tartozik, e halozat tagjai - altal a
konszolidalt és az egyedi beszamolok konyvvizsgalatan kiviil a Tarsasag vagy a Tarsasag altal
kontrollalt vallalkozasok részére nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint
- sziikség esetén - a Feliigyel6 Bizottsag szamara intézkedések megtételére valo javaslattétel,

2) a pénziigyi beszamolasi rendszer miikddésének figyelemmel kisérése és sziikség esetén
ajanlasok megfogalmazasa a sziikséges intézkedések megtételére;

h) a Feliigyel6 Bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld
ellenbrzése érdekében,valamint

i) a Tarsasag belsé ellenérzési és kockazatkezelési rendszerei hatékonysaganak a figyelemmel
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kisérése ¢s sziikség esetén ajanlasok megfogalmazasa.

an Az ALLANDO KONYVVIZSGALO

17.1 Az alapitok az alapito okiratban egy évi id6tartamra egy konyvvizsgalot jelolnek ki. Ezt kovetden a
kozgyiilés a konyvvizsgaldt hatarozott idére, de esetenként legfeljebb 6t évi idOtartamra valasztja
azzal, hogy megbizatdsanak id6tartama nem lehet révidebb, mint az &t megvalasztd kdzgyiiléstol
kovetkez6 éves beszamolot elfogadd kozgylilésig terjedd id6szak. Ha a konyvvizsgalo jogi személy,
ugy a jogi személynek ki kell jelolnie azt a tagjat, vezetd tisztségviseldjét, illetve munkavallalojat, aki a
konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felelés. A személyében feleldos konyvvizsgalo
helyettesitésére - tartds tavolléte esetére - helyettes konyvvizsgald is kijelolhet. A konyvvizsgalo
nevét és adatait a jelen Alapszabaly (A) Melléklete tartalmazza.

17.2 A Tarsasag konyvvizsgaldjava az vélaszthatd, aki az erre vonatkozd jogszabaly szerint a
konyvvizsgalok nyilvantartasaban szerepel. A konyvvizsgald nem lehet a Tarsasag részvényese,
alapitoja, igazgatosagi tagja vagy a Feligyel6 Bizottsag tagja, és ezek hozzatartozdja. Nem lehet
allando konyvvizsgalo a Tarsasag munkavallaldja e jogviszonya fennallta idején, valamint annak
megsziinésétdl szamitott harom évig.

17.3 A konyvvizsgalo feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli térvényben meghatarozott konyvvizsgalat
elvégzésérol, és ennek soran mindenekel6tt annak megallapitasardl, hogy a Tarsasag konszolidalt
beszamoloja megfelel-e a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak, egyedi beszamoloja
megfelel-e a szamviteli torvénynek, tovabba megbizhato és valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni és
pénziigyi helyzetérol, miikodésének eredményérdl. A konyvvizsgaldé nem nyujthat a Tarsasag részére
olyan szolgaltatast, amely a fenti kozérdekvédelmi feladata targyilagos és fliggetlen modon torténd
ellatasat veszélyeztetheti. Kiilon torvény hatarozza meg a Tarsasag konyvvizsgaloja altal végezhetd
kiegészitd tevékenységek korét, a szolgaltatasnyujtas feltételeit és korlatait. A konyvvizsgald
feladatanak teljesitése érdekében a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe
betekinthet, a vezet§ tisztségvisel6kt6l, a Feliigyeld Bizottsag tagjaitol illetve a tarsasag
munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a tarsasag bankszamlait, tigyfélszamlait, pénztarat, értékpapir-
¢és aruallomanyat konyvvezetését, szerz6déseit megvizsgalhatja.

17.4 A Felugyel6 Bizottsag kezdeményezheti a konyvvizsgalonak a Feliigyel6 Bizottsag iilésén torténd
meghallgatasat, és a Feliigyel6 Bizottsag felhivasa esetén a konyvvizsgalo koteles a feliigyeld
bizottsagi iilésen részt venni. A konyvvizsgalod altal megtargyalasra javasolt tigyeket a Feliigyelo
Bizottsag koteles napirendjére tlizni. A konyvvizsgalo a Feliigyeld Bizottsag iilésén tandcskozasi
joggal részt vehet. A konyvvizsgald nem alakithat ki olyan szakmai egyiittmiikodést a Tarsasag
igyvezetésével, amely a konyvvizsgalati feladatok fiiggetlen és targyilagos elvégzését veszélyeztetheti.
A konyvvizsgalot a Tarsasag legfobb szervének a Tarsasag beszamoloit targyald iilésére meg kell
hivni. A konyvvizsgald az iilésen koteles részt venni, de tavolmaradasa az iilés megtartasat nem
akadalyozza. (Ptk. 3:131.§)

@18)  UzLETIEV

18.1 Az ilizleti év a naptari évvel megegyezik. Az elsé lzleti év a Tarsasag megalakulasanak napjan
kezd6dik, és december ho 31. napjaval ér véget.

18.2 Az lizleti év zarasat kovetden az el6z6 lizleti évre vonatkozoan konszolidalt és egyedi beszamolot kell
elkésziteni.

19 KONYVEK ES PENZUGYI ELSZAMOLASOK
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A Tarsasag konyveit magyar nyelven vezeti. A Tarsasag konyveit és minden egyéb nyilvantartasat a
Tarsasag székhelyén kell tartani, és azokat az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjai és a
konyvvizsgald barmikor megvizsgalhatjak.

Az Tgazgatdsag tagjai egyetemlegesen felel6sek a kozgylilés elé terjesztett konszolidalt és egyedi
beszamolo jogszabalyoknak megfeleld elkészitéséért.

Az adozott eredmény felosztdsara az alabbi elvek figyelembevételével keriil sor:

- az adozott eredménybdl az eredménytartalék képzésére és az osztalékfizetésre forditando
részek aranyat, az eredménytartalékbol az osztalékfizetésre torténé bevonas Osszegét és a
kifizetend6 osztalék mértékét a kozgytilés hatarozza meg,

- a részvényest a kozgyiilés altal felosztani rendelt adozott eredménynek a részvénye(i)re esd
ardnyos része illeti meg azzal, hogy a Térsasdg sajat részvénye(i)re esé osztalékot az
osztalékra jogosult részvényeseket megilleté részesedésként kell - részvényeik névértékének
aranyaban - szamitasba venni ;

- az osztalékfizetés mértékérdl, valamint kezdési napjarol rendelkezé kozgytilési, illetve
igazgatosagi hatdrozatokon alapuld, az osztalék mértékét is tartalmazd kdzlemény elsd
megjelenése és az osztalékfizetés kezdé napja kozott legalabb 10 (tiz) munkanapnak kell
eltelnie.

A Tarsasag vagyonarol minden tizleti év végével konszolidalt és egyedi beszamolot kell késziteni,
amelynek jovahagyasa a Kozgytilés kizarolagos hataskore. A Tarsasag egyedi kozbensé mérlegének
elfogadasara a Feliigyeld Bizottsag elGzetes jovahagyasa mellett az Igazgatosag is jogosult sajat
részvény megszerzésével, osztalékeldleg fizetésével, valamint az alaptdkének az alaptokén feliili
vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatban.

Két, egymast kovetd egyedi beszamolo elfogadasa kozotti iddszakban a Kozgyiilés osztalékelSleg
fizetésér6l is hatdrozhat, ha a Tarsasag szamviteli torvény szerint Osszeallitott egyedi kozbensd
mérlege alapjan megallapithato, hogy a Tarsasag rendelkezik osztalék fizetéséhez sziikséges fedezettel;
a kifizetés nem haladja meg a kdzbensé mérlegben kimutatott adozott eredménnyel kiegészitett szabad
eredménytartalék Osszegét; és a Tarsasagnak a helyesbitett sajat tokéje a kifizetés folytan nem csokken
az alaptOke Osszege ala. (Ptk. 3:263.§). Az osztalékel6leg fizetése soran a kozbensé mérlegben
foglaltakat a kozbens6é mérleg forduldonapjat koveté hat honapon beliil lehet figyelembe venni.
Osztalékeldleg a mérleg forduldnapjat kdvetd hat honapon beliil a Tarsasdg egyedi beszamoldja
alapjan is fizethetd. A Kozgylilés helyett az Igazgatosag is jogosult a Feliigyelo Bizottsag elézetes
jovahagyasa mellett osztalékel6leg fizetésérél hatarozni. Az osztalékelSleg fizetésére az osztalék
kifizetésére vonatkozo szabalyok — a Ptk. szerinti és a jelen Alapszabalyban meghatarozott eltérésekkel
— megfeleléen iranyadodak.

AZ ALAPTOKE FELEMELESE, KOTVENYKIBOCSATAS

Az alapt6ke felemelésére az alabbiak szerint keriilhet sor:

(a) 0j részvények forgalomba hozatalaval;

(b) az alapt6kén feliili vagyon terhére;

(c) dolgozdi részvény forgalomba hozatalaval,

(d) feltételes alaptoke-emelésként, atvaltoztathatd kotvény forgalomba hozatalaval.

A Tarsasag az alaptokéjét 0j részvények forgalombahozatalaval akkor emelheti fel, ha a korabban
forgalombahozott valamennyi részvényének névértékét illetve kibocsatasi értékét befizették, a nem
pénzbeli vagyoni hozzajarulast pedig maradéktalanul a Tarsasag rendelkezésére bocsatottak.
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Ha a Tarsasag eltér6 részvényfajtaba, illetve részvényosztalyba tartozd részvényeket hozott
forgalomba, a kozgylilésnek az alaptdke felemelésére iranyuld hatarozata érvényességéhez az is
sziikséges, hogy a kozvetlenill érintett részvényfajta, illetve részvényosztaly részvényesei az alaptke
felemeléséhez részvénysorozatonként kiilon is (a tékeemelésrél vald hatarozathozatalt megel6zéen
vagy azzal egyidejiileg), a jelenlévok egyszerii tobbségével hozzajaruljanak. Ennek soran a
részvényhez fliz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizarasara vonatkozo rendelkezések -
ide nem értve a sajat részvényekkel kapcsolatban kizart szavazati jogosultsagot - nem alkalmazhatok.

Ha az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében keriil sor, a Tarsasag részvényeseit, ezen
beliil elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozo részvényekkel
rendelkezd részvényeseket, majd az atvaltoztathato, és veliikk egy sorban a jegyzési jogot biztosito
kotvények tulajdonosait — ebben a sorrendben —jegyzési elsobbség illeti meg. Ha az alaptSke
felemelésére zartkorii forgalomba hozatallal keriilt sor a jegyzési els6bbségi jog alatt a részvények
atvételére vonatkozo elsébbségi jog értendd.

A Tarsasag Igazgatosaga az alaptOke pénzbeli hozzajarulas ellenében torténd felemelésér6l szolo
dontést kovetd 2 (kettd) munkanapon belil kezdeményezi a Tarsasag honlapjan hirdetmény
kozzétételét, amelyben tajékoztatja a részvényeseket a jegyzési/részvények atvételére vonatkozd
els6bbségi jog gyakorlasanak lehetdségérdl, a jegyezhetd részvények névértékérdl, illetve kibocsatasi
értékérdl, valamint e jog érvényesitésére nyitva allo — legaldbb tizendt napos - idészak kezdd és
zaronapjarol, és az elsGbbségi jog gyakorlasanak modjardl. A kezdd nap nem lehet korabbi, mint a
hirdetmény kozzétételét kovetd nap. A Tarsasag a részvényes ez iranyu, elektronikus levélben kozolt
kérése esetén, a jegyzési elsObbségi jog gyakorlasanak feltételeir6l elektronikus levélben is
tajékoztatast ad. Amennyiben a részvényesek a jegyezhetd részvények szamat meghaladdé mennyiségii
részvényre vonatkozéan kivannak elsdbbségi jogot gyakorolni, ugy a részvényeik névértékének
egymashoz viszonyitott aranyaban jogosultak a részvények jegyzésére, azzal, hogy tortszam esetén —
fliggetleniil a tort értékétol — lefelé kell kerekiteni a jegyezhet6 részvények darabszamat.

A Kozgyiilés - az Igazgatosag irasbeli elSterjesztése alapjan - a jegyzési elsObbségi jog gyakorlasat
kizarhatja. Ebben az esetben az Igazgatosagnak az elSterjesztésben be kell mutatnia a jegyzési
elsébbségi jog kizarasara iranyuld inditvany indokait, valamint a részvények tervezett kibocsatasi
értékét. Az Igazgatdsagnak indokolasaban be kell mutatnia azokat az eldnydket, amelyek a jegyzési
els6bbségi jog kizarasa esetén a Tarsasagnal jelentkeznek. Az eldterjesztés targyalasanak szabalyai
megegyeznek a kozgyllési elbterjesztések targyalasanak altalanos szabalyaival. Az elbterjesztés
Az Igazgatosag a Kozgylilés ezen hatdrozatat a nyilvantartd birosagnak megkiildi, és egyidejiileg
gondoskodik a hatarozat tartalmanak megfeleld kdzlemény Cégkdzlonyben térténd kozzétételérol.

Ha az alaptoke felemelése Uj részvények zartkorii forgalomba hozatalaval, nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulas ellenében torténik, az alaptke felemelésérdl donté hatarozatban meg kell jeldlni azokat a
személyeket, akiket feljogositanak a részvények atvételére. A hatarozatban rendelkezni kell az e
személyek altal atvenni vallalt részvények fajtajarol, illetve osztalyardl, szamarol, a részvény
sorozatarol, névértékérdl és kibocsatasi értékérol.

Ha az alaptoke felemelése 0j részvények zartkori forgalomba hozatalaval pénzbeli hozzajarulas
ellenében torténik, az alaptéke felemelésér6l dontd hatarozatban meg kell jelolni azokat a személyeket,
akiket - amennyiben az arra jogosultak nem éltek a részvények atvételére vonatkozd elsébbségi
atvételére. A hatarozatban rendelkezni kell az e személyek altal atvenni vallalt részvények fajtajarol,
illetve osztalyarol, szamardl, a részvény sorozatardl, névértékérdl és kibocsatasi értékérdl. (Ptk.
3:296..§ (2) alapjan) Nyilvanos részvénykibocsatas soran a tOkeemelés elhatarozasarl dontd
kozgylilési hatarozat a tOkeemelésben részt vevd leendd részvényesek korét és személyét nem
hatarozza meg. Az 0j részvényeket megszerezni kivand személyek az értékpapirokra vonatkozo
torvényi rendelkezések szerinti jegyzési eljards soran vallaljak a részvények ellenértékének
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1)

(22)

megfizetését és valnak jogosultta a részvényekre.

A Tarsasag az alaptékéjét felemelheti az alaptékén feliili vagyondnak vagy annak egy részének
alapt6kévé alakitasaval is, ha az el6z6 izleti évre vonatkozd egyedi beszamolojanak mérlege vagy a
targyévi kozbensd mérlege alapjan a Tarsasag rendelkezik olyan alaptékén feliili vagyonnal, amely
alaptoke-emelésre fordithatd és a Tarsasag alaptSkéje a tékeemelést kovetéen sem haladja meg az
egyedi mérlegében kimutatott, lekotott tartalékkal, értékelési tartalékkal csokkentett sajat toke
Osszegét. (Ptk. 3:300.8)

Az Igazgatosag 2010. aprilis 28. napjatol szamitott 6t (5) évig jogosult arra, hogy a részvénytarsasag
alaptokéjét legfeljebb az alaptoke évi huszondt szazalékaval (25%) felemelje. A legmagasabb Osszeg,
amellyel az Igazgatosag ot év alatt felemelheti a Tarsasag alaptékéjét 38.239.604.000 Ft, azaz
harmincnyolcmilliard kettdszazharminckilencmillid hatszaznégyezer forint, igy a jovahagyott alaptéke
Osszege 56.877.090.000 Ft, azaz 6tvenhatmilliard nyolcszazhetvenhétmillio kilencvenezer forint.

Ha a Tarsasag eltéré részvényfajtaba, illetve részvényosztalyba tartozd részvényeket hozott
forgalomba, a kozgytilésnek az alaptéke felemelésére vonatkozo hataskor idSleges atengedésére
iranyuld hatarozata érvényességéhez az is sziikséges, hogy a tOkeemeléssel kozvetleniil érintett
részvényfajta, illetve részvényosztaly részvényesei a felhatalmazas megadasahoz kiilon is (a
felhatalmazasrol valo hatarozathozatalt megel6zden vagy azzal egyidejlleg), a jelenlevok egyszerl
tobbségével hozzajaruljanak. Ennek soran a részvényhez fiiz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara
vagy kizarasara vonatkozo rendelkezések - ide nem értve a sajat részvényekkel kapcsolatban kizart
szavazati jogosultsagot - nem alkalmazhatok.

Az alapt6kének az Igazgatosag altal torténd felemelése és sikeres végrehajtasa esetén az Igazgatosag
koteles az Alapszabaly modositasara.

A TARSASAG ALAPITASI KOLTSEGEI

Az alapitok megallapodnak abban, hogy a Tarsasag alapitasaval kapcsolatos valamennyi koltséget és
illetéket a Tarsasag fedezi.

A TARSASAG MEGSZUNESE

A Tarsasag megsziinik, ha

(a) a kozgylilés elhatarozza jogutdd nélkiili megsziinését;,

(b) a kozgyllés elhatarozza jogutddlassal torténd megsziinését (atalakulasat, egyesiilését,
szétvalasat);

(c) a nyilvantarto birdsag a Ctv.-ben meghatarozott okok miatt megsziinteti;

(d) jogszabaly igy rendelkezik.

Abban az esetben, ha a Tarsasag jogutod nélkiil megsziinik, ugy a Tarsasaggal szembeni kovetelések
kielégitése utan fennmarado tarsasagi vagyon a részvényesek kozott az altaluk a részvényekre
ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli hozzajarulasok alapjan, részvényeik
névértékének aranyaban kertil felosztasra.
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(23)

23.1

(25)

ALKALMAZANDO JOG ES A JOGVITAK RENDEZESE

A jelen Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a Ptk., a Tokepiaci tv., illetve a kiilfoldiek
magyarorszagi befektetéseir6l szo6l6 modositott 1988. évi XXIV. évi torvény rendelkezései az
iranyadoak.

Barmely, a) a Tarsasag és részvényesei - ideértve a kizart vagy a Tarsasagtol egyébként megvalt
korabbi részvényest is - kozotti, a tarsasagi jogviszonyon alapuld valamennyi jogvita; b) a
részvényesek egymas kozotti jogviszonyaban az Alapszaballyal kapcsolatban, vagy a Tarsasag
mikodésével Osszefliggésben keletkezett jogvita; ¢) a Tarsasag és az igazgatosagi vagy feliigyel6
bizottsagi tag kozotti, a vezetd tisztségviseldi vagy a feliigyel bizottsagi tagsagi jogviszonybol eredd
jogvita, és d) a kozgyiilés altal hozott hatarozatok feliilvizsgalata esetén a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara mellett miikodé Allandé Valasztottbirosagnak van kizarélagos hatiskére és illetékessége,
amely birésag a sajat eljarasi szabalyzatat alkalmazza azzal, hogy a Valasztottbirosag haromtagi
tandcsban jar el és annak tagja vagy elnoke kiilfoldi személy is lehet. (Ptk. 3:92. § (1) és (2) alapjan)

A valasztottbirdsagi eljaras helye: Budapest
A valasztottbirdsagi eljaras nyelve a magyar nyelv.

A valasztottbirosagi eljarasban a felek a perirataikat a masik fél kérésére angol és magyar nyelven
egyarant kotelesek a Valasztottbirosag és a masik fél részére atadni.

Jogvita esetén a magyar jog szabalyait kell alkalmazni.

KOZLEMENYEK, HIRDETMENYEK

A Tarsasag a kozleményeit és hirdetményeit a honlapjan, illetve jogszabalyban eldirt esetekben a
Cégkozlonyben is kozzéteszi. Ezen tilmenden mindaddig, amig a Tarsasag részvényeit a Budapesti
Ertéktézsdén (“BET”) forgalmazzak, a BET altal megkovetelt kozzétételi kotelezettségnek a Tarsasag
az ott el6irt modon tesz eleget.

VEGYES RENDELKEZESEK
Cimek és értesitések:

Mindegyik részvény tulajdonosanak illetve a részvényesi meghatalmazottnak az értesitési cime a
Tarsasag Részvénykonyvében nyilvantartott cim. A Tarsasagot nem terheli feleldsség, ha a részvényes
vagy a részvényesi meghatalmazott a cimének megvaltozasat kell6 idében nem kozli a Tarsasaggal. A
jelen Alapszabaly értelmében a megkivant vagy lehetséges egymas kozotti értesités vagy kozlés
irasban és magyar nyelven, a Részvénykonyvben nyilvantartott kilfoldi részvényesekkel vagy
részvényesi meghatalmazottakkal pedig angol nyelven torténik. A jelen Alapszabaly eltéré
rendelkezése hianyaban az értesitést a felek akkor tekintik megfeleléen tovabbitottnak, ha azt
személyesen kézbesitik vagy gyorsfutarral kiildik vagy ajanlottan és/vagy feladovevénnyel postai uton
vagy telefaxon illetve taviratilag tovabbitjak a masik fél részére egyidejiileg postan ajanlottan és/vagy
feladovevénnyel elkiildott igazolo masolattal, minden esetben a felad6 4ltal elére fizetett kézbesitési
illetve postai koltséggel. Ha az irasbeli jognyilatkozatot postan kiildik el, azt az ellenkez6 bizonyitasaig
a tértivevényen feltiintetett atvételi iddpontban, ajanlott kiildemény esetén a feladastol szamitott 6todik
munkanapon megérkezettnek kell tekinteni.

Fejezet és bekezdés cimek:

A jelen Alapszabaly fejezeteinek és bekezdéseinek cime a kénnyebbség kedvéért van. Ezek nem
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tekintenddk a jelen Alapszabaly részének és semmilyen modon nem hatarozzak meg, bévitik, vagy
irjak koriil egyetlen rendelkezésének korét vagy szandékat.

253 Mindazon esetben, ahol ez az Alapszabaly a részvényesek meghatarozott aranyat (szazalékat) emliti, ez
alatt a részvényes(ek) altal képviselt részvényhanyadot kell érteni.

Kelt: Budapest, 2023. aprilis 25, = {tﬁrﬁlt: 2022

 { ol 12
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14. sz. napirendi pont

Az Igazgatosag tajekoztatasa a Tarsasag altal a
20/2022.04.12. sz. kozgyllési hatarozat felhatalmazasa
alapjan szerzett sajat részvényekrol






15. sz. napirendi pont

Az Igazgatosag felhatalmazasa a Tarsasag
sajat részvényeinek megszerzésére



Eléterjesztés

a kozgyilés 15. sz. napirendi pontjahoz

50/2023. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatosag javasolja a 2023. ¢vi €ves rendes kozgytilésnek, hogy
hozzon hatarozatot arra vonatkozéan, hogy a Tarsasag a 2024. évi
rendes kozgytiles 1dOpontjaig bezarolag sajat (Richter Gedeon Nyrt.
altal kibocsatott) 100,- Ft-os névertékli torzsrészvényt vasaroljon
tozsdei illetve tézsdén kiviili forgalomban, legfeljebb a Téarsasag
mindenkori jegyzett tokéjenek 10%-1g (azaz maximum 18.637.486 db
névre szO0lo torzsrészvenyt) terjedd mértékben, a tézsdei artol felfele
legfeljebb +10%-os, lefelé legfeljebb -10% eltérésii vételi aron.

A sajat részveények vasarlasa a kovetkezo celokat szolgalja:

- a Richter stratégiai céljai megvalositasanak eldsegitése, igy
kiilonosen felvasarlasi tigyletekben a sajat részvények fizetési
eszkozként valo felhasznalasa,

- a Richter részvényalapi munkavallalol €és vezetdi 0sztonzesi
rendszerei részvénysziikségletének biztositasa.

Az Igazgatdsag a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és tartdzkodas
nélkiil elfogadta.



16. sz. napirendi pont

Igazgatdsagi tagok valasztasa



Eléterjesztés

a kozgyilés 16. sz. napirendi pontjahoz

21/2023. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az lIgazgatosag jovahagyasra javasolja a 2023. évi éves rendes
kozgytlésnek Bogsch Erik Attila Ur igazgatosagi taggéd torténd
ujravalasztasat a 2028. évi éves rendes kozgylilésig terjedd 5 (6t) €ves
iddtartamra.

Az Igazgatdésdg a hatdrozatot egyhanguan, ellenszavazat nelkiil
Bogsch Erik Attila tartozkodasa mellett elfogadta.

22/2023. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az lIgazgatosag jovahagyasra javasolja a 2023. ¢évi éves rendes
kozgyllésnek Orban Gabor r igazgatdsagi tagga torténd
ujravalasztasat a 2028. ¢vi éves rendes kozgylilésig terjedo 5 (6t) €ves
iddtartamra.

Az Igazgatdésdg a hatdrozatot egyhanguan, ellenszavazat nelkiil
Orban Gébor tartdzkodasa mellett elfogadta.

23/2023. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az Igazgatdsag jovahagyasra javasolja a 2023. évi éves rendes
kozgytilésnek Dr. Pintérné dr. Hardy Ilona asszony igazgatdsagi
tagga torténd ujravalasztasat a 2027. évi éves rendes kozgytilésig
terjedd 4 (négy) éves iddtartamra.

Az Igazgatésdg a hatdrozatot egyhanguan, ellenszavazat nelkiil
Dr. Pintérné dr. Hardy Ilona tartozkodasa mellett elfogadta.



24/2023. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az lIgazgatosag jovahagyasra javasolja a 2023. ¢évi éves rendes
kozgytlésnek Dr. Vizi Elek Szilveszter r igazgatosagi tagga torteénd
ujravalasztasat a 2027. évi éves rendes kozgytilésig terjedd 4 (négy)
¢ves idOtartamra.

Az Igazgatésdg a hatirozatot egyhangian, ellenszavazat nélkiil
Dr. Vizi Elek Szilveszter tartozkodasa mellett elfogadta.

25/2023. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az lIgazgatosag jovahagyasra javasolja a 2023. ¢évi éves rendes
kozgytlésnek Dr. Cserhati Péter ur igazgatosagi tagga torténd
ujravalasztasat a 2027. évi éves rendes kozgytilésig terjedd 4 (négy)
¢ves idOtartamra.

Az Igazgatosdg a hatarozatot egyhanglan, ellenszavazat nélkiil
Dr. Cserhati Péter tartozkodasa mellett elfogadta.

52/2023. sz. igazgatosagi hatarozat

Az lIgazgatosag jovahagyasra javasolja a 2023. ¢évi éves rendes
kozgytlésnek Balogh Gabriella igazgatdosagi tagga torténd
megvalasztasat a 2026. ¢évi éves rendes kozgytlésig terjedd 3 (harom)
¢ves idOtartamra.

Az Igazgatdsag a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és tartdzkodas
n¢lkil elfogadta.



53/2023. sz. igazgatosagi hatarozat

Az lIgazgatosag jovahagyasra javasolja a 2023. ¢évi éves rendes
kozgyllésnek  Szepesi Balazs igazgatosagi tagga  torténd
megvalasztasat a 2026. ¢vi éves rendes kozgytlésig terjedd 3 (harom)
¢ves idOtartamra.

Az Igazgatdsag a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és tartdzkodas
n¢lkil elfogadta.

54/2023. sz. igazgatosagi hatarozat

Az lIgazgatosag jovahagyasra javasolja a 2023. ¢évi éves rendes
kozgylulésnek Németh Laszloné i1gazgatosagi tagga torténd
megvalasztasat a 2026. ¢évi ¢ves rendes kozgytilésig terjedd 3 (harom)
¢ves idOtartamra.

Az Igazgatdsag a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és tartdzkodas
né¢lkil elfogadta.



Indoklas a 16. napirendi ponthoz

Az Igazgatosag ¢s a Feliigyeld Bizottsag tagjait a Tarsasag eddig
minden alkalommal harom éves idOtartamra valasztotta meg. Az
Igazgatosag tagjainak megbizdsa mindemellett nem egyszerre,
ugyanabban az ¢vben jar le, hanem egy-egy évben 3-5 igazgatosagi
tagnak a megbizatasa jar le. Ez a megoldas bizonyos mértékig
korlatozza, hogy egy adott évben az Igazgatosagnak akar a fele
kicser¢lddjon, ami zavart okozhatna a Tarsasag milkodesének
fenntarthatosagaban és folyamatossagaban, valamint akadalyozhatja a
Tarsasagot kozeép- €s hosszutava celjainak megvalositdsaban.

Idén azonban — Lantos Csaba, David Ilona és Szabo Laszl6 igazgatosagi
tagok lemondasa miatt — nyolc hely uiresedik meg az Igazgatosagban,
mig 2025-ben csak egy tovabbi igazgatosagi tag mandatuma jar le.

A Térsasdg mindig is hangsulyt fektetett a kiszdmithatosagra,
allandosagra ¢és folyamatossdgra, ezért ezt a potencidlis veszélyt
elkeriilni kivanja. A Ptk. vonatkozd szabalyai és a BET Felel6s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (amelynek a Tarsasag egyébként minden
tekintetben megfelel) a Tarsasag kozgyllésere bizzak a megvalasztas
iddtartamanak meghatarozasat.

A fentiekre tekintettel a Tarsasag Igazgatdsaga az Un. ,,staggered board”
rendszer tovabbfejlesztését javasolja, nevezetesen a kozgyllés a
Tarsasag folyamatos és fenntarthaté mitkodésének, valamint kozép- €s
hosszutavli celjainak megvalositdsa szempontjabol kulcsfontossag
személyeket (tehat az Igazgatosdg elnokét, Bogsch Erik urat, és a
vezérigazgatdt, Orban Gabor urat) 5-5 évre valassza meg igazgatosagi
taggd, tovabbi harom tagot 4-4 ¢vre, harom tagot pedig 3-3 évre.



Bogsch Erik

Az Igazgatosag elnoke

vegyészmérnok, okleveles mérnok-kozgazdasz

1970 és 1977 kozott a kutatas-fejlesztés tertiletén toltott be kiilonb6zd poziciokat
a Tarsasagnal.

1977 és 1982 kozott a Medimpex irodavezet6je Mexikoban.

1982-1988 kozott a Tarsasag fejlesztési fdmérnok helyettese.

1988 és 1992 kozott a Medimpex UK ligyvezet6 igazgatdja.

1992-t61 2017. november 1-ig a Richter Gedeon Nyrt. vezérigazgatdja.
2017.janudr 1-t6l a Richter Gedeon Nyrt. Igazgat6saganak elnoke.

A MAGYOSZ elnokségi tagja, 2006-2016 kozott a MAGYOSZ elnoke.

2017. november 1-t6l 2022. november 15-ig kereskedelemért, a nemzetkozi és
kormanyzati kapcsolatokért felelds féigazgatd

2022. november 15-t6] stratégiai tanacsadé



Orban Gabor

vezérigazgato

2017. november 1-t6l a Tarsasag vezérigazgatdja. Karrierjét az MNB és az
EKB kozgazdaszaként kezdte, kés6bb az Aegon Befektetési Alapkezeld
portféli6-menedzsereként és kotvénylizletag-vezetdjeként dolgozott. Két és
fél éven keresztiill a Nemzetgazdasagi Minisztérium ado6-és pénziigyekért
felel6s allamtitkara volt, majd 2015. szeptembertdl a Rothschild parizsi
bankjanal dolgozott. Tanulmanyait a Budapesti Koézgazdasagtudomanyi
Egyetemen, valamint az Egyesiilt Allamokban végezte.2016 szeptemberétdl
a Richter stratégiai igazgatoja, 2017. januar 1-t6l altalanos vezérigazgato-
helyettes. 2017 aprilisatdl tagja az Igazgatdsagnak.



dr. Pintérné dr. Hardy Ilona

Jogasz, tékepiaci szakértd. Karrierjét az Allami Fejlesztési Bankban kezdte. 1988-
1990-ben a Budapesti Ertéktdzsde jogelédjének szamité Ertékpapir Kereskedelmi
Titkarsag alapité vezetdje. 1990 és 1992 kozott a Budapesti Ertéktézsde alapito
ligyvezetd igazgatdja €s a ToOzsdetanacs tagja. 1994-2004 kozott iigyveédi
maganpraxist folytat.

A Magyar Nemzeti Bank Jegybanktanacsanak tagja 1993-96 kozott, az MNB
Monetaris Tanacsanak tagja 2004 és 2010 kozott. A Befektetdvédelmi Alap
elndke annak 1997. évi alapitasatol 18 éven at. Jelenleg az Aranykor Onkéntes
Nyugdijpénztar alapitd elndke, ez a legnagyobb fliggetlen Onkéntes
nyugdijpénztar, amely 28 éves multra tekint vissza.

A Budapesti Ertéktézsde Tanacsado Testiiletének az elndke. A Magyar Olimpiai
Bizottsag Etikai Bizottsdganak tagja, korabban elndke. A BOM a Magyar Sportért
Alapitvany Feliigyeld Bizottsaganak elndke. Az Onkéntes Pénztarak Orszagos
Szovetsége Elndkségének tagja 2015 ota. A Magyar Atlanti Tanécs alelndke 1997
Ota. 2017 aprilisa Ota tagja a Tarsasdg Igazgatdésaganak. Az Igazgatosag
Tarsasagiranyitasi és Jelolo Albizottsaganak tagja, valamint az ESG Albizottsag
elndke.



Prof. Dr. Vizi Elek Szilveszter

Orvos doktorként diplomazott a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen.
A Magyar Tudoméanyos Akadémia ¢és egyéb mas akadémidk tagja.
A Brit Farmakolégiai Térsasag tiszteletbeli tagja. 1989-2002 kozott a Magyar
Tudomanyos Akadémia Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézetének (KOKI)
1gazgatoja. 2002-t61 2008-1g a Magyar Tudoméanyos Akadémia elndke. Jelenleg a
KOKI  emeritus professzora. 2008-tol tagja az  Igazgatosagnak.
Az Igazgatosag Tarsasagiranyitasi és Jelold Albizottsaganak elnoke.



Dr. Cserhati Péter

PhD fokozattal rendelkez6 orvosdoktor, egészségiigyi szakmenedzser.
A Semmelweis Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Karan végzett. 1988-t6l
2007-ig az Orszagos Baleseti és Siirgdsségi Intézetben dolgozott. 2008-tdl az
Orszagos Orvos Rehabilitacios Intézet (OORI) f6orvosa, jelenleg az intézmény,
mint az Orszagos Mozgasszervi Intézet (OMINT) telephelyének kinevezett
orvosigazgatdja. 2010-2013 kozott helyettes egészségpolitikai allamtitkar. 2013
¢s 2019 kozott az EMMI miniszteri biztosa. Oktatasi tevékenysége keretében
2015-t81 a Pécsi Tudomanyegyetem Orvosi Rehabilitacio €s Fizikalis Medicina
Onalld6 Tanszékének tanszékvezetd adjunktusa, késébb cimzetes egyetemi
docense, tovabba tanacsadd a Kéroli Gaspar Reformatus Egyetemen. 2019-tdl a
Semmelweis Egyetem rehabilitacioért felelds rektori biztosa, ugyanebben az
évben Batthyany-Strattmann Laszl6 Dijjal tiintették ki. 2020 aprilisa 6ta tagja a
Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdosaganak. Az Igazgatosag Javadalmazasi
Albizottsaganak valamint Tarsasagiranyitasi €s Jelold Albizottsaganak tagja.



Név:

Szakmai tapasztalat:

1993 - 94.

1994 - 98.

1998 - 2005.

2005 - 2008.

2008 -
2010 -2017.
2016 -

2021 -

Tisztségek:

Végzettség:
1984-88.

1988-93.
1995-97.

Nyelvtudas:

Onéletrajz

Balogh Gabriella

OTP Bank Nyrt. Zala megyei Igazgatdsag - marketing
munkatars

OTP Bank Nyrt. Marketing Féosztaly - marketing
munkatars

OTP Bank Rt. Marketing Féosztaly - igazgatd

OTP Bank Nyrt. Marketing és Ertékesitési Igazgatosag -
igyvezetd igazgatd

GoodStep Consulting Kft. - igyvezetd igazgato
Ko6zép Eurdpai Média és Kiado - igazgatdsagi tag
Net Média Zrt. - tarstulajdonos, igazgatosagi tag

OTP Bank Nyrt. - igazgatosagi tag

Magyar Labdartigd Szovetség - elnokségi tag, és
Marketing és Média Bizottsag - elndk

Prima Primissima Alapitvany - kuratériumi tag
Bolyai-dij Alapitvany - kuratériumi tag

Miipa Zrt. — Feliigyel6bizottsag elndk

Koélcsey Ferenc Gimnazium, Zalaegerszeg

Veszprémi Egyetem — szervezd vegyészmérnok
Budapesti Koézgazdasdgtudoméanyi Egyetem — marketing
szakkozgazdasz

angol, német



Szepesi Balazs

Ko6zgazdasz, szocioldgus, a politikatudomany doktora
(PhD). Tanulmanyait a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyr Egyetemen ¢és a Central
European  Universityn végezte. Karrierjét a
Nemzetgazdasadgi Minisztériumban kezdte 1999-ben.
2003 ¢s 2006 kozott a Nemzeti Fejlesztési Hivatalban,
az unios fejlesztési forrdsokra éplld programok
kidolgozéasat tdmogat6 elemzd féosztaly vezetdjeként
dolgozott, ezt kovetden elemzd céget inditott. A 2008-
9-ben a Jelentés a Magyarorszagi Kapitalizmus
Allapotardl cimii kutatds munkajat iranyitotta. 2009-
ben az egyik alapitdja volt a Hétfa Kutatointézetnek. 2010-t6l 2012-ig a
Nemzetgazdasagi Minisztérium Parlamenti és Stratégiai Allamtitkaranak
kabinetfonokeként versenyképességi programokon dolgozott, az
adminisztracidcsokkentésre fokuszalo Egyszerii Allam Program kidolgozasat
vezette. Alapitoja és szerkesztéje a 2015-ben indult Osszkép Magazinnak. 2018
¢s 2020 kozott gazdasagfejlesztésért felelés helyettes allamtitkarként az
Innovacios ¢és Technoldgiai Minisztérium vallalkozaspolitikai tevékenyseégét
iranyitotta, & vezette a kormany kis- és kozépvallalkozasokat megerdsitd
stratégiajanak kidolgozasat. 2020 o6ta a Mathias Corvinus Collegium
Kozgazdasagi Iskoldjanak és Vallalkozaskutatasi Miithelyének vezetdje. Szamos,
a magyar vallalkozdsok miikodését vizsgaldo kutatast vezetett €és vezet. A
Villalkozaskutato Halézat egyik alapitoja. Oktatasi tevékenysége végig kisérte
karrierjét, a Rajk Szakkollégium 4alland6 tanara, a Széchenyi Istvan
Szakkollégium patrénus tandra, tobbszor tanitott a Debreceni Kozgazdasz
Szakkollégiumban. Két gyermek édesapja.



Németh Laszloné

szliletett Serényi Zsuzsanna

Sziiletési hely, ido:
1953. julius 16. Budapest
Végzettség:

Kiilkereskedelmi szakmai végzettség

Szakmai életut:

2022-t61 - Magyar Kozut Zrt. feliigyeldbizottsagi elndk

2021-t61 - MAVIR Zrt igazgatdsagi tag

2019-t61 - Orszagos Dohanyboltellaté Kft. feliigyeldbizottsagi elnok

2018-2021 Nemzeti Dohanykereskedelmi Zrt. feliigyeldbizottsagi elndk

2016-2018 miniszterelnoki megbizott

2014-2016 Miniszterelnokség, nemzeti pénziigyi szolgaltatasokért és postatigyekért
felelos allamtitkar

2011-2014 nemzeti fejlesztési miniszter

2010-2011 az MVM Zrt. igazgatosagi tagja

2010-t6l a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. lizleti tevékenységéért felelds vezérigazgato-
helyettese, igazgatosagi tag

2008-t6l az OTP Kozponti Fidkjanak specialis fiokigazgato-helyettese,
igyfélkapcsolati vezetd

2005-t6l az OTP Kozponti Fiokjanak ligyvezeto igazgato-helyettese

2002-t6l az OTP Bank Rt. Dél-pesti Régio kereskedelmi banki teriiletéért felelds
ligyvezetd igazgato-helyettese

1998-2002 a Magyar Fejlesztési Bank Rt.-nél el6bb vezérigazgatoi tanacsado, majd a
hitelezési teriiletet felligyeld ligyvezetd igazgatod

1995-1998 az OTP Bank Rt. Kozponti Fiokja folydszamla osztalyanak vezetdje, majd
a hitelezési teriilet vezetdje

1990-1995 a Bank Leumi Budapest osztalyvezetdje, majd a trade finance-iigyletek
foosztalyvezetd-helyettese

1977-tol tizletkoto, Artex Kiilkereskedelmi Vallalat

1971-t61 export bonyolitd, Artex Kiilkereskedelmi Vallalat

Nyelvtudas:

angol felséfoku nyelvvizsga, német tarsalgasi szint



17. sz. napirendi pont

FelligyelObizottsagi tag valasztasa



Eléterjesztés

a kozgyilés 17. sz. napirendi pontjahoz

55/2023. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatdsag jovahagyasra javasolja a 2023. évi éves rendes
kozgytlésnek Sallai Ferenc munkavallaloi kiildott
felligyelobizottsagi tagga torténd megvalasztasat a 2024. ¢vi rendes
kozgytilésig terjedd 1 (egy) éves idétartamra.

Az Igazgatdsag a hatarozatot egyhangian, ellenszavazat €s tartozkodas
nelkiil elfogadta.



2023. 03. 27.

Onéletrajz
Személyi adatok:
Név: Sallai Ferenc
Sziiletési id6: 1965.01.15.
Csaladi allapot: nés
E-mail: f.sallai@richter.hu
Végzettségek:
2007. Heller Farkas Gazdasagi és Turisztikai Szolgéltatasok Foiskolaja
Gazdalkodasi szakos kozgazdasz, logisztika szakirany
2002. OKTAYV Tovéabbképzé Kozpont Rt.
Veszélyesaru/ADR iigyintézo
1999. Euro-Contact Business School
Altalanos Menedzser I.
1996. Euro-Contact Business School
Kozépfoki Altalanos Menedzser
1984. Petrik Lajos Vegyipari Szakkozépiskola
Altalanos vegyésztechnikus
1983. Petrik Lajos Vegyipari Szakkozépiskola
Erettségi
Szakmai tapasztalat:
2002- Richter Gedeon Nyrt., Kémia I. iizem

Termeléstdmogatd csoportvezetd
Az lizem anyagforgalmat és gyartas-el0készitését biztositd két csoportjat vezetem. E
két csoport oldja meg az lizem folyamatos termelésének biztositasahoz sziikséges
logisztikai €s inverz-logisztikai teenddket. Feladataim még, az lizem kozvetett
koltségkeretével valo ésszerii és takarékos gazdalkodas, készletek optimalizalasa,
kiilonféle eldirdsoknak, auditoknak valo megfeleltetés (GMP, ADR, SEVESO elv,
hatosagi eldirasok, stb.), jelentések, kimutatasok, SOP-k, munkautasitasok készitése,
LEAN projektek tervezésében, kivitelezésében részvétel.

1984-2002 Richter Gedeon Nyrt., Kémia II. tizem
Gyogyszeralapanyag-gyartd csoportvezetd
12-15 6s csoport iranyitasa, technologiai eldirdsok alapjan, GMP elvek betartatasaval
hatéanyag, intermedier gyartas feliigyelete, munka megszervezése, feladatok
elosztasa, ellenorzés.

Nyelvtudas:
Angol kozépfoku (B2) komplex nyelvvizsga, gazdalkodasi menedzsment szaknyelv

Szamitogépes ismeretek:
Microsoft Office, SAP PP-, MM-modul, Internet, felhasznal6i szinten

Jogositvany:
B-tipusu

Egyéb tevékenységek:
Tobb cikluson keresztiil a Tarsasag UT és Munkavédelmi bizottsag
Vialasztobizottsaganak tagja voltam.
A Térsasag mellett mitkodé Onkéntes Nyugdijpénztar valasztott kiilddtte vagyok.
2003-2006  Tura Varos Onkorményzata Pénziigyi Ellenérzé Bizottsdgaban kiilsés szakértd.



mailto:sallai@

18. sz. napirendi pont

Az 1gazgatdsagi tagok dijazasdnak megallapitasa



Eléterjesztés

a kozgyilés 18. sz. napirendi pontjahoz

56/2023. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatosag jovahagydasra javasolja a 2023. évi éves rendes kozgytilésnek a
Tarsasag Igazgatosaga tagjainak 2023. évre vonatkozo €s 2023. januar 1. napjatol
esedékes dijazasat (fix 0sszegli havi tiszteletdij), az alabbiak szerint:

Igazgatdsag elnoke: 945.000,- Ft/ho
Igazgatdsag tagjai: 790.000,- Ft/ho/tag

Az Igazgatosdg a hatarozatot egyhanglan, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadta.

57/2023. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatdsag jovahagyasra javasolja a 2023. évi éves kozgytilésnek, hogy a
Tarsasag Igazgatosdga altal létrehozott albizottsagok tagjai részére a
részvételiikkel lebonyolitott albizottsagi iilésenként azonos mértékli, de éves
szinten maximalt Osszegli dijazast (lilésdij) hatdrozzon meg 2023. évre
vonatkozodan, az alabbiak szerint:

150.000,-Ft/albizottsagi tilés
2023. év utan Osszesen kifizethetd tilésdij maximum 900.000,- Ft/albizottsagi tag

Az albizottsagi tagokat 2023. év utan megilletd iilés dij az [gazgatdsag titkara altal
a targyévrOl készitett albizottsagi statisztika (albizottsagi wlések szama,
ulésenként megjelent albizottsagi tagok neve) alapul vételével keriil kiszamitasra
¢s kifizetésére a targyévet kovetd naptari €v janudr honap 31. napjaig egy
0sszegben keriil sor.

Az Igazgatosdg a hatarozatot egyhanglan, ellenszavazat €s tartdozkodas nélkiil
elfogadta.



58/2023. sz. icazgatosagi hatarozat

Az Igazgatosag jovahagyasra javasolja a 2023. évi éves rendes kozgytilésnek,
hogy a Tarsasag Igazgatosdga nem operativ tagjainak a Tarsasag 2023. évi
teljesitményétdl fliggd részvény juttatast hatarozzon meg 2023. évre vonatkozoan,
az alabbiak szerint:

Az Igazgatdsagnak a Tarsasaggal az igazgatdsagi tagi jogviszonyon kiviil mas
jogviszonyban nem 4ll6, un. nem operativ tagjaia Tarsasdg pénziigyi
teljesitményétdl fliggd, valtozo darabszamu Richter térzsrészvény juttatasban (a
tovabbiakban: részvényjuttatas) részesiilnek. A részvényjuttatas utdlag, az adott
lizleti évet lezard éves rendes kozgytilést kovetd 30 napon beliil keriil atadasra az
érintettek értékpapirszdmldjara torténd jovairds atjan. Az éves részvényjuttatas
két komponensii, mértéke tagonként 1500 db részvény. A juttatds 50%-a a
Gyogyszergyartas euroban kifejezett arbevételének éves novekedésétdl, tovabbi
50%-a pedig a Gydgyszergyartds specialis tételek eldtti iizleti eredményének
(Gyogyszergyartas OPBSI) euroban kifejezett éves novekedésetdl fiigg. Mindkét
javadalmazasi komponens esetében akkor jar a maximalis 750-750 db részvény
juttatds, ha az éves novekedési mutatd 5%-ot elérd vagy meghalad6. Az 5%-os
novekedési celtol vald minden 1 szézalékpontos elmaradds az adott
komponensben 150 db-bal csokkenti a tagoknak jaro részvény mennyiséget (igy,
ha egyik teljesitménycélt tekintve sem ér el a Tarsasag legalabb 1%-0s éves
novekedést, akkor nem jar részvény juttatas).

A részvényjuttatds a Tarsasag részérdl egy nettd juttatdsi forma. A Tarsasag
gondoskodik arrél, hogy a juttatott részvények megszerzésével kapcsolatban az
érintett nem operativ igazgatdsagi tagokat a mindenkor hatalyos jogszabalyok
alapjan terhelé ado(k), jarulék(ok) és esetleges mas kozterhek befizetésre
keriiljenek. A Tarsasag részér6l az adok és jarulékok megfizetésére
(készpénzjuttatds formajaban) torténd fedezet nyujtasa nem terjed ki a juttatott
részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorldsa soran vagy a juttatott részvények
elidegenitésével Osszefiiggésben felmeriild barmilyen tovabbi, az érintett nem
operativ 1gazgatosagi tagokat terheld ado(k), koltségek (pl. osztalék- ¢€s
nyereségadd) megfizetésére. Ennek megfeleléen a részvényjuttatds, - mint
0sztonzo - tovabbi eleme egy készpénz juttatas az [gazgatdsag nem operativ tagjai
szamara, amelynek mértéke a mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a
részvények megszerzésével kapcsolatban az érintett igazgatdsagi tagok altal
teljesitendé ado(k), jarulék(ok) bruttositott Osszege. A részvényjuttatashoz
kapcsolddo készpénzjuttatas kifizetésére utdlag, az adott lizleti évet lezard éves
rendes kozgytilést kovetd 30 napon beliil kertil sor.

Az lgazgatosadg a hatirozatot egyhanglan, ellenszavazat €s tartozkodas nélkiil
elfogadta.



19. sz. napirendi pont

A feliigyelobizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa



Eléterjesztés

a kozgyilés 19. sz. napirendi pontjahoz

59/2023. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatosag jovahagydasra javasolja a 2023. évi éves rendes kozgytilésnek a
Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga tagjainak 2023. évre vonatkozo €s 2023. januar 1.
napjatol esedékes dijazasat (fix dsszegli havi tiszteletdij), az alabbiak szerint:

Feliigyel6 Bizottsag elndke:  790.000,- Ft/hé
Feliigyel6 Bizottsag tagjai: 570.000,- Ft/ho/tag

Az Igazgatosdg a hatarozatot egyhangtan, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadta.

60/2023. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatdsag jovahagyasra javasolja a 2023. évi éves rendes kozgytilésnek,
hogy a Tarsasag Feliigyeld Bizottsaganak elnoke részére a részvételével
lebonyolitott igazgatosagi iilésenként azonos mértékli dijazast (iilésdij)
hatarozzon meg 2023. évre vonatkozodan, az aldbbiak szerint:

300.000,-Ft/igazgatdsagi iilés

A Feliigyel6 Bizottsag elnokét 2023. év utan megilletd iilés dij az Igazgatosag
titkara altal a targyévrol készitett igazgatosagi statisztika (a Felligyeld Bizottsag
elnokenek reszvételevel lebonyolitott igazgatosagi Ulések szama) alapul vételével
keriil kiszamitasra ¢€s kifizetésére a targyévet kovetd naptari év janudr hoénap 31.
napjaig egy 0sszegben kertil sor.

Az Igazgatosdg a hatarozatot egyhangtan, ellenszavazat €s tartdozkodas nélkiil
elfogadta.



61/2023. sz. icazgatosagi hatarozat

Az Igazgatosag jovahagyasra javasolja a 2023. évi éves rendes kozgytilésnek,
hogy a Tarsasag Audit Bizottsdganak tagjai részére a részvételiikkel lebonyolitott
auditbizottsagi lilésenként azonos mértéki, de éves szinten maximalt 6sszegi
dijazast (iilésdij) hatarozzon meg 2023. évre vonatkozoan, az alabbiak szerint:

150.000,-Ft/auditbizottsagi iilés
2023. év utan 6sszesen kifizethetd tilésdij maximum 900.000,- Ft/auditbizottsagi
tag

Az auditbizottsagi tagokat 2023. év utan megilletd iilés dij az [gazgatosag titkara
altal a targyévrol készitett auditbizottsagi statisztika (az auditbizottsagi tlesek
szama, auditbizottsagi tlésenként megjelent auditbizottsagi tagok neve és szama)
alapul vételével kertil kiszamitasra ¢és kifizetésére a targyévet kovetd naptari év
januar honap 31. napjaig egy Osszegben keriil sor.

Az Igazgatosdg a hatarozatot egyhangtan, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadta.



20. sz. napirendi pont

Az allando konyvvizsgalo megvalasztasa



Eloterjesztés

a kozgyulés 20. sz. napirendi pontjahoz

62/2023. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatosag az Audit Bizottsag javaslata alapjan jovahagyasra
javasolja a 2023. ¢évi éves rendes kozgylilesnek a Deloitte
Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft. (székhelye: 1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy ut. 84/C., Magyar Konyvvizsgaloi Kamarai nyilvantartasi
szama: 000083) megvalasztasat a Tarsasag konyvvizsgaldjaként a
2024. aprilis 30-ig terjedd egy éves idOtartamra, de legkésObb a
Tarsasag 2023. évi konszolidalt beszdmolojanak elfogadasaig.

Az Igazgatdsag a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és tartdzkodas
n¢lkil elfogadta.



21. sz. napirendi pont

Az allando konyvvizsgalo dijazasanak megallapitasa



Eloterjesztés

a kozgyilés 21. sz. napirendi pontjahoz

63/2023. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatosag az Audit Bizottsag javaslata alapjan jovahagyasra
javasolja a 2023. évi éves rendes kozgylilésnek a Deloitte
Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft. (székhelye: 1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy Gt 84/C.) 2023. évre vonatkozo dijazasat 48.500.000,-Ft + AFA
osszegben, amely dijazas magaban foglalja a Tarsasag 2023. évi IFRS
szerint készitett konszolidalt beszamoldjanak konyvvizsgalatat, a 2023.
evi konszolidalt beszdmolod ¢és a konszolidalt tlizleti jelentés ¢€s a
befektetdk tajekoztatasat szolgald un. Business review Osszhangjanak
megitélését, a Tarsasag 2023. ¢évi nem konszolidalt éves
beszamolojanak konyvvizsgalatat, a Tarsasag 2023. ¢évi nem
konszolidalt éves beszamolgja és lzleti jelentése kozotti 0sszhang
megitélését, a Tarsasag 2023. ¢&vrol készitett javadalmazasi
jelentésenek konyvvizsgalatat, tovabba a befektetok tdjékoztatasat
szolgald, a BET és az MNB részére megkiildott negyedéves jelentések
atnézését ¢s a Tarsasag 2023. augusztus 31-i nem konszolidalt
kozbensd mérlegének konyvvizsgalatat. Az allandé konyvvizsgalot a
2023. ¢évi konszolidalt éves beszamold esetén az ESEF tagging
konyvvizsgaloi feladatok ellatasaért tovabbi 15.000 EUR +Afa dijazas
illeti meg.

Az Igazgatdsag a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és tartdzkodas
n¢lkil elfogadta.



22. sz. napirendi pont

Egyebek
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