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1. ±ŜȊŜǘǃƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ  

α! ƳłǎƻŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ŦŜƭƎȅƻǊǎǳƭǘ ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭ-ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ŀƳƛ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭ ŀ нлнс-ƻǎ ƳŀƎŀǎ ŜƎȅǎȊłƳƧŜƎȅǼΣ 

ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ łǊŦƻƭȅŀƳƻƴ ǎȊłƳƻƭǘ ό/9wύ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭǳƴƪƪŀƭΤ ŜȊǘ ŀ bǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ Şǎ ŀ DŜƴaŜŘ ǸȊƭŜǘłƎŀƪ ƧŀǾǳƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǊƻōƻǎȊǘǳǎ /b{ Şǎ .Lh łǊōŜǾŞǘŜƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜΦ ! нлнс-Ǌŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎƛ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎǸƴƪŜǘ ƪŞǘǎȊłƳƧŜƎȅǼ 

ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ 9.L¢-ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ό/9wύ ŜƳŜƭƧǸƪΣ ŀƳƛ ǘǸƪǊǀȊƛ ŀ ±ǊŀȅƭŀǊϯ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ Şǎ ŀ ǘǀōōŞǾŜǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛƴƪ ƭłǘƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΦ ! ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳ-

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΦ {ƛƪŜǊŜǎŜƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŀ CȅƭǊŜǾȅϯ όƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƘƻǊƳƻƴǇƽǘƭƽ ǘŜǊłǇƛŀ ƳŜƴƻǇŀǳȊŀ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜύ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ƴŞƘłƴȅ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇƛŀŎƻƴΤ 

ŀ ¢ǳȅƻǊȅϯΣ ŀ ǘƻŎƛƭƛȊǳƳŀō ōƛƻǎȊƛƳƛƭłǊƛǎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǸƴƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎŀ ƛǎ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΤ ŜƎȅ ǵƧŀōō /b{-molekula (RGH-нлнύ ōŜƭŞǇ CłȊƛǎ 

LL ƪƭƛƴƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪōŀΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘƻǾłōō ōǃǾƝǘƧǸƪ D[t-1 pƻǊǘŦƽƭƛƽƴƪŀǘ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦέ  

όhǊōłƴ DłōƻǊΣ /9hύ 

YƛŜƳŜƭǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǸȊƭŜǘƛ 

ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳƻƪ 

MFt   aϵ 

2026 2025 ±łƭǘƻȊłǎ   2026 2025 

1-сΦ Ƙƽ %   1-сΦ Ƙƽ 

mǎǎȊŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ 461.596 465.509 -0,8%   1.244,8 1.151,0 

.Ǌǳǘǘƽ ŦŜŘŜȊŜǘ 316.799 324.318 -2,3%  854,3 801,9 

.Ǌǳǘǘƽ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƘłƴȅŀŘ ό҈ύ 68,6% 69,7% -1,5%  68,6% 69,7% 

EBIT 143.484 140.384 2,2%  386,9 347,1 

9.L¢ ƘłƴȅŀŘ ό҈ύ 31,1% 30,2% 3,1%  31,1% 30,2% 

!ŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ϝ 103.548 119.978 -13,7%  279,2 296,7 

{ȊŀōŀŘ ǇŞƴȊłǊŀƳ όC/Cύ 137.038 110.819 23,7%   369,5 274,0 

EPS (Ft, EUR) 566 656 -13,7%   1,53 1,62 

¢ǃƪŜŀǊłƴȅƻǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎ 

(ROE) (%) 
15,8% 17,0% -6,6%   15,8% 17,0% 

bŜǘǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ Ŏƛƪƭǳǎ όƴŀǇύ 311,6 327,3 -4,8%   311,6 327,3 

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΥ 

* bŜǘǘƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎΥ !Ȋ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛǊŀ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 

 

A pŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀŘŀǘŀƛ 

! wƛŎƘǘŜǊ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ŜǊǃǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘΥ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŘŜǾƛȊŀǇƛŀŎƛ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ǎȊƛƭłǊŘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜǘ Şǎ ƪŞǎȊǇŞƴȊǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ŞǊǘ ŜƭΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǸȊƭŜǘłƎŀƛƴŀƪ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ /b{ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ς ŜǊǃǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǘǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎƪŜȊŜƭŞǎ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎ ōǃǾǸƭŞǎŞǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 

ŦƻǊƛƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŜ ŀ Ŧǃōō ŘŜǾƛȊłƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ Ƙŀǘƻǘǘ ŀ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ łǊōŜǾŞǘŜƭǊŜΣ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘa az 

ǸȊŜƳƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ alatti ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 

¶ ¢ŜƭƧŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭΥ псм.596 MFt, ami enyhe, 0,8%-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! /9w 

όǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ łǊŦƻƭȅŀƳƻƴ ǎȊłƳolt) ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƎȅłǊǘłǎƛ łǊōŜǾŞǘŜƭ уΣ7%-ƪŀƭ ƴǃǘǘΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ /b{-ǸȊƭŜǘłƎ ŜǊǃǎ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜk, valamint a BƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǸȊƭŜǘłƎ ǊƻōǳǎȊǘǳǎ łǊōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ. A ǊƛǇƻǊǘłƭǘ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ 

ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ф ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘǘŀƭ Ǌƻƴǘƻǘǘŀ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ łǊŦƻƭȅŀƳƘŀǘłǎΦ  

¶ .Ǌǳǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ омс.799 MFt, ami 2,3%-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀƳƛ суΣс҈-os 

ōǊǳǘǘƽ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƘłƴȅŀŘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ нлнрΦ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾƛ сфΣт҈-ƪŀƭΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 

łǊŦƻƭȅŀƳƳƻȊƎłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭōǃƭ ŀŘƽŘƽ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ǘǸƪǊǀȊǘŜΣ ōłǊ ŀ ōǊǳǘǘƽ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƘłƴȅŀŘ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нлнс 

ƳłǎƻŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ƧŀǾǳƭǘΦ 
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«ȊŜƳƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ 

¶ ;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƪǀƭǘǎŞƎek: 83.083 MFt, ami 6,5%-ƪŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ Şǎ ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭŜƪ 

ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ му҈-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ łǊŦƻƭȅŀƳƘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀȊ !t!/ ǊŞƎƛƽōŀƴ tapasztalt 

ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŀǾǳƭłǎłǘ ǘǸƪǊǀȊƛΦ 

¶ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎek: 29.998 MFt, ami 2,1%-ƪŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ Şǎ ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ 

6%-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΦ !Ȋ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴŦƭłŎƛƽǎ ƴȅƻƳłǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ Ƨƽƭ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƪŞȊōŜƴ ǘŀǊǘŀƴƛΦ 

¶ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎek: 45.747 MFtΣ ŀƳƛ ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ мл҈-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΣ Şǎ сΣ4%-ƪŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ 

ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ YҌC-ƪƛŀŘłǎƻƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǎȊƛƴǘƧŞǘ ǘǸƪǊǀȊǘŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǊŞǎȊōŜƴ 

ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊǘŀƪ ŀ ƴŜǳǊƻǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀti 

ǇǊŜƪƭƛƴƛƪŀƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ōǃǾƝǘŞǎŜ. 

¶ 9ƎȅŞō ōŜǾŞǘŜƭŜƪ/ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪΥ όмр.920) MFt, amelyet a (7.820) MFt ǀǎǎȊŜƎǼ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƝǘŞǎƛ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪΣ ŀ о.543 MFt 

ǀǎǎȊŜƎǼ mŞǊŦǀƭŘƪǃ ōŜǾŞǘŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ (тΦлсуύ aCǘ ǀǎǎȊŜƎǼ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ Şǎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜκƭŜƝǊłǎŀ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀƪΣ 

ŀƳƛǘ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ м.433 MFt ǀǎǎȊŜƎǼ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎŀ 

ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΦ 

! ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎƪƻƴǘǊƻƭƭ Şǎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō łǊǊŞǎǼ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǸȊƭŜǘłƎŀƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ, valamint a 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ-ŜƭƭŜƴǎȊŞƭ ŜƭƭŜƴŞǊŜ az EBIT 2,2%-ƪŀƭ ƴǃǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŜƭŞǊǾŜ ŀ мпо.484 MFt-ot, ami robusztus, 

31,1%-os EBIT ƘłƴȅŀŘƻǘ jelent, szemben ŀ ōłȊƛǎ ƛŘǃǎȊŀƪi 30,2%-ƻǎ ŞǊǘŞƪkel.   

!ŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ Şǎ 9t{ 

¶ bŜǘǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ όнл.338) MFt, szemben a ōłȊƛǎ ƛŘǃǎȊŀƪ о.176 MFt-os ƴŜǘǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞǾŜƭΦ ! ǊƻƳƭłǎ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ нтΣм MrdFt łǊŦƻƭȅŀƳǾŜǎȊǘŜǎŞƎƴŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳƛƴŘ ŀ ǊŜŀƭƛȊłƭǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ƴŜƳ 

ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ Ƴƛǳǘłƴ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƻǊƛƴǘ ƳŜǊŜŘŜƪŜƴ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘǀǘǘ ŀ Ŧǃōō ŘŜǾƛȊłƪƪŀƭ 

ǎȊŜƳōŜƴΦ ! ǇƻȊƛǘƝǾ ƴŜǘǘƽ ƪŀƳŀǘōŜǾŞǘŜƭ Şǎ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊłǎłƘƻȊΦ 

¶ !ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ мнп.716 MFt, ami 14,0%-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ǘǸƪǊǀȊǾŜ ŀ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎłǘ ŀ ǎǘŀōƛƭ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŜƭƭŜƴŞǊŜΦ 

¶ ¢łǊƎȅƛŘǃǎȊŀƪi ŜǊŜŘƳŞƴȅ όŀȊ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛǊŀ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅύ: 103.548 MFt, ami 13,7%-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ 

ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎƻǊ ŀƭŀǘǘ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǊŦƻƭȅŀƳǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ƳƛŀǘǘΦ 

¶ 9t{ όŀƭŀǇ Şǎ ƘƝƎƝǘƻǘǘύΥ рсс FtΣ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ŜƭŞǊǘ срс Ft-tal. 

Szabad cash flow 

¶ A szabad cash flow-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜǊǃǎ ƳŀǊŀŘǘΥ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ мот.038 MFt-ot tett ki, ami 23,7% -os 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ƧŀǾǳƭłǎǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƴŜǘǘƽ ŦƻǊƎƽǘǃƪŜ-ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƛƎŞƴȅΣ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǸȊŜƳƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ Şǎ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ǘǃƪŜƪƛŀŘłǎ 

oƪƻȊǘłƪΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊǘłƪ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪΦ 
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2. «ȊƭŜǘłƎƛ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎ 

A Richter 2025-ōŜƴ ǵƧΣ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ hirdetett megΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊŜ Şǎ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ǇƛŀŎƛ ŘƛƴŀƳƛƪłǊŀ ŞǇƝǘΦ ! 

ŦǊƛǎǎƝǘŜǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃǎŞƎ łƭƭΣ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŀȊƻƴ ǾƝȊƛƽƧłval, 

ƘƻƎȅ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ƧŀǾƝǘǎŀ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ ! wƛŎƘǘŜǊ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ Şǎ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ƎȅłǊǘłǎŀ Şǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƳŜƭƛƪ ŀ ǘŜǊłǇƛłǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘ Şǎ ōǃǾƝǘƛƪ ŀ ōŜǘŜƎŜƪ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞǘ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ. 

! wƛŎƘǘŜǊ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃǾŞ ǾłƭƧƻƴ ƴŞƘłƴȅ Ƨƽƭ ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭǘ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ όbŜǳǊƻǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀ Şǎ 

bǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘύΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ YҌC ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ łǘǘǀǊŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǘŜǊłǇƛłƪ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŜǘƭŜƴ ƻǊǾƻǎƛ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΦ 

9ȊȊŜƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃǎŞƎ ŀ wƛŎƘǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜǎ Şǎ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀi ǸȊƭŜǘłƎŀƛƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǇƛƭƭŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅ 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƪǸƭŘŜǘŞǎŞǘΣ ƘƻƎȅ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƛǘ Şǎ ǘŜǊłǇƛłǎ ƳŜƎƻƭŘłǎŀƛǘ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ŜƎȅǊŜ ǎȊŞƭŜǎŜōō ōŜǘŜƎƪǀǊ ǎȊłƳłǊŀ ǘŜƎȅŜ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞΦ 
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 «ȊƭŜǘłƎŀƪ 
IƛǾŀǘŀƭƻǎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽ Cǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ 

¢ŜǊƳŞƪǘƝǇǳǎƻƪ 
¢ŜǊłǇƛłǎ ǘŜǊǸƭŜǘ 

 wǀǾƛŘƝǘŞǎ aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ hǊƛƎƛƴłƭƛǎ Generikus .ƛƻǎȊƛƳƛƭłǊƛǎ CDMO 
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WHC bǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 

±ƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘǳƴƪ ŀ ƴǃƪ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǊǃƭ ŀ ƴǃƛ ǘŜǊƳŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀ 

ƳŞƘƳƛƽƳŀ κ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛƽȊƛǎΣ ŀ ƴǃƛ 

ŦƻƎŀƳȊłǎƎłǘƭłǎΣ ŀ ƘǸǾŜƭȅƛ ŦŜǊǘǃȊŞǎŜƪΣ ŀ 

ƳŜƴƻǇŀǳȊŀ Şǎ ŀ ƴǃƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴΦ 

! ƭŜŦŜŘŜǘƭŜƴ ǘŜǊłǇƛłǎ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀŘƻǘǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 

ƳŜƎƻƭŘłǎŀƛƴƪƪŀƭ ŎŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǾǘƛȊŜŘ ǾŞƎŞǊŜ 

9ǳǊƽǇŀ ŜƭǎǃǎȊłƳǵ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǾŞ 

ǾłƭƧǳƴƪ ŀ ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǇƛŀŎłƴΦ 

x x x   bǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 

CNS bŜǳǊƻǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀ 

! ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛŘŜƎǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ǘŜǊłǇƛłǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪƻǊŀƛ ŦłȊƛǎǵ 

ǾƛƭłƎǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ YҌC ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴƪǊŜ 

ŀƭŀǇƻȊǾŀ ǘƻǾłōō ŞǇƝǘƧǸƪΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀ 

ƴŜǳǊƻǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀ 

ƪƛǎƳƻƭŜƪǳƭłǎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƪǳǘŀǘłǎƛ 

ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƴƪŀǘΦ 

A cariprazine -ōŀƴ ǊŜƧƭǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ƻǊƛƎƛƴłƭƛǎ YҌC ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ǎŀƧłǘ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ 

łǊōŜǾŞǘŜƭ Şǎ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ нлол 

ǳǘłƴΦ 

x       bŜǳǊƻǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀ 

!
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BIO .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

/Şƭǳƴƪ ŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ōƛƻǎȊƛƳƛƭłǊƛǎ 

ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ Şǎ ƎȅłǊǘłǎǊŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ 

ǇƛŀŎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ǊŜǳƳŀǘƻƭƽƎƛŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ŏǎƻƴǘ Şǎ ƝȊǸƭŜǘƛ ǘŜǊłǇƛłǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃǾŞ ǾłƭǳƴƪΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǎǎŞƎƘŜȊ ǎǘŀōƛƭŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǳƴƪ ŀȊ 

ŞǾǘƛȊŜŘ ǾŞƎŞǊŜΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŜƭŜƪƴŜƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘ 

ōŞǊƎȅłǊǘłǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ŜƳŜƭƧǸƪ 

ōŜǾŞǘŜƭŜƛƴƪŜǘ Şǎ ƧŀǾƝǘƧǳƪ ƪǀƭǘǎŞƎǎȊŜǊƪŜȊŜǘǸƴƪŜǘΦ 

    x x 
wŜǳƳŀǘƻƭƽƎƛŀΣ 

hǎȊǘŜƻǇƻǊƽȊƛǎ 

GM General Medicines 

YǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊłǇƛłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƳŀƎłōŀ 

ŦƻƎƭŀƭƽΣ ƎŜƴŜǊƛƪǳǎ Şǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ 

ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǇƻǊǘŦƻƭƛƽΣ ŜǊǃǎ ƪǀȊŞǇ- Şǎ 

kelet-ŜǳǊƽǇŀƛ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦƽƪǳǎǎȊŀƭΦ 

{ȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪ ŀ ƳŀƎŀǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎǼ Şǎ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƛƴƪƘŜȊΣ ƳŜƭȅ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎŀ ƳŀǊŀŘ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ 

ōŜǾŞǘŜƭƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎƴŜƪΦ 

x x     

Kardiometabolikus 

ǊŜƴŘŜƭƭŜƴŜǎǎŞƎŜƪ 

όYŀǊŘƛƻƭƽƎƛŀΣ ±ŞǊŀƭǾΦ, 

DiabŞǘŜǎȊ), CNS 

 

tƘŀǊƳŀ ŜƎȅŞō tƘŀǊƳŀ ŜƎȅŞō 

! ƘŀǘƽŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊƛ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ǎŜƎƝǘ ŀ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅ ƳŞǊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ 

Şǎ ƪŜŘǾŜȊǃōō ƪǀƭǘǎŞƎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ 

n.a. x x   x 
9ƎȅŜōŜƪ όƪƛǾŞǾŜ 

ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘύ 

 DȅƽƎȅǎȊŜǊƎȅłǊǘłǎ DȅƽƎȅǎȊŜǊƎȅłǊǘłǎ               

 

9ƎȅŞō 9ƎȅŞō             

bŜƳ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƎȅłǊǘłǎƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

! ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŀ ±ŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ ŀ ƴŞƎȅ ǸȊƭŜǘłƎ ό/b{Σ ²I/Σ .Lh Şǎ Daύ łǊōŜǾŞǘŜƭŞǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊȊǸƪЮ 



 Richter Gedeon Nyrt. ς CŞƭŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ  

±ŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ   

a 2026Φ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łǾŀƭ ȊłǊǳƭǘ hat ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊƽƭ  
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3. ! DȅƽƎȅǎȊŜǊƎȅłǊǘłǎi szegmens łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 

 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ 

ǊŞƎƛƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

MFt   aϵ 

2026 2025 ±łƭǘƻȊłǎ   2026 2025 

1-сΦ Ƙƽ %   1-сΦ Ƙƽ 

9¦wjt! 266.691 275.086 -3,1%  719,2 680,2 

NYEU 92.772 86.007 7,9%  250,2 212,7 

Ym9 88.076 91.045 -3,3%  237,5 225,1 

KEU 85.843 98.034 -12,4%  231,4 242,4 

NORTHAM 140.383 131.194 7,0%  378,6 324,4 

LATAM 15.419 15.062 2,4%  41,6 37,2 

APAC 28.095 31.543 -10,9%  75,8 78,0 

9ƎȅŞō ƻǊǎȊłƎƻƪ 4.647 4.688 -0,9%  12,5 11,6 

mǎǎȊŜǎŜƴ 455.235 457.573 -0,5%   1.227,6 1.131,4 

 

 

Top10 piac 

MFt   aϵ 

2026 2025 ±łƭǘƻȊłǎ   2026 2025 

1-сΦ Ƙƽ %   1-сΦ Ƙƽ 

USA 137.041 127.916 7,1%  369,6 316,3 

hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎ 65.700 74.411 -11,7%  177,2 184,0 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 33.607 30.324 10,8%  90,6 75,0 

[ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎ 20.604 25.042 -17,7%  55,6 61,9 

bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 19.631 18.157 8,1%  52,9 44,9 

{ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎ 15.783 15.177 4,0%  42,6 37,5 

YƝƴŀ 11.838 17.067 -30,6%  31,9 42,2 

9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ 11.771 10.124 16,3%  31,7 25,0 

hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎ 10.655 10.702 -0,4%  28,7 26,5 

CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎ 10.122 10.909 -7,2%  27,3 27,0 

¢ƻǇмл ǇƛŀŎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 336.752 339.829 -0,9%   908,1 840,3 

mǎǎȊŜǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳ 455.235 457.573 -0,5%   1.227,6 1.131,4 

! мл ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻǊƎŀƭƳǵ ǇƛŀŎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ҈ 74,0% 74,3% 

 

  



 Richter Gedeon Nyrt. ς CŞƭŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ  

±ŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ   

a 2026Φ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łǾŀƭ ȊłǊǳƭǘ hat ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊƽƭ  
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¢ƻǇмл ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅ 

  MFt   aϵ 

 2026 2025 ±łƭǘƻȊłǎ   2026 2025 

 1-сΦ Ƙƽ %  1-сΦ Ƙƽ 

Cariprazine   132.959 124.394 6,9%   358,5 307,6 

wȅŜǉƻϯ  22.498 13.918 61,6%  60,7 34,4 

¢ŜǊǊƻǎŀϯ  17.873 14.610 22,3%  48,2 36,1 

Mydeton  17.407 13.383 30,1%  46,9 33,1 

5ǊƻǾŜƭƛǎϯ  16.483 12.854 28,2%  44,4 31,8 

9ǾǊŀϯ  16.272 17.766 -8,4%  43,9 43,9 

Escapelle  14.898 17.444 -14,6%  40,2 43,1 

[ŜƴȊŜǘǘƻϯ  11.829 8.078 46,4%  31,9 20,0 

.ŜƳŦƻƭŀϯ  10.518 10.120 3,9%  28,4 25,0 

Verospiron  10.076 11.134 -9,5%  27,2 27,5 

¢ƻǇмл ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 270.813 243.701 11,1%   730,3 602,5 

mǎǎȊŜǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳ   455.235 457.573 -0,5%   1.227,6 1.131,4 

! мл ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻǊƎŀƭƳǵ ǇƛŀŎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ҈ 59,5% 53,3% 

 

 

 

  



 Richter Gedeon Nyrt. ς CŞƭŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ  

±ŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ   

a 2026Φ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łǾŀƭ ȊłǊǳƭǘ hat ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊƽƭ  
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3.1. bŜǳǊƻǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀ ό/b{ύ 

! ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƻǘǘΣ ƴŀƎȅ ǎƛƪŜǊǼ Cariprazine-t ŀ wƛŎƘǘŜǊ ƪǳǘŀǘƽƛ ŦŜŘŜȊǘŞƪ ŦŜƭ ŀ нллл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴΣ ƳŀƧŘ нлмс-ban ±ǊŀȅƭŀǊϯ 

ƳłǊƪŀƴŞǾŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪōŀƴΦ ! ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅǘ bȅǳƎŀǘ-9ǳǊƽǇłōŀƴ ŀ wŜŎƻǊŘŀǘƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƛΣ ƳƝƎ ŀ ƪǀȊŞǇ- Şǎ 

a kelet-ŜǳǊƽǇŀƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ŀ wƛŎƘǘŜǊ ƳŀƎŀ ǾŞƎȊƛ ŀ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƧŞǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǘΣ wŜŀƎƛƭŀϯ ƳłǊƪŀƴŞǾŜƴΦ CŜƴǘƛŜƪŜƴ 

ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ wƛŎƘǘŜǊ ŜƎȅ ǎƻǊ ƪŞǘƻƭŘŀƭǵ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘǀǘǘ ŀ wŜŀƎƛƭŀϯ 9ǳǊƽǇłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǊŜΦ нлнс Ŝƭǎǃ 

ŦŞƭŞǾŞƴŜƪ ǾŞƎŞǊŜ ŀ ŎŀǊƛǇǊŀȊƛƴŜ Ǝƭƻōłƭƛǎŀƴ ст ƻǊǎȊłƎōŀƴ Ǿłƭǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ Şǎ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƻǊǎȊłƎōŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭt 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜΦ 

  

MFt   aϵ 

2026 2025 ±łƭǘƻȊłǎ   2026 2025 

1-сΦ Ƙƽ %   1-сΦ Ƙƽ 

Cariprazine 132.959 124.394 6,9%   358,5 307,6 

±ǊŀȅƭŀǊϯ Ǌƻȅŀƭǘȅ ό¦{!ύ 124.016 116.666 6,3%  334,4 288,5 

±ǊŀȅƭŀǊϯ Ǌƻȅŀƭǘȅ ό/!ύ 323 240 34,6%  0,9 0,6 

±ǊŀȅƭŀǊϯ Ǌƻȅŀƭǘȅ όtwύ 71 66 7,6%  0,2 0,1 

wŜŀƎƛƭŀϯ 8.549 7.422 15,2%   23,0 18,4 

 

¶ ! ǘŜǊƳŞƪ ŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ ƳƛƴǘŜƎȅ ф3%-ŀ ŀȊ ŞǎȊŀƪ-ŀƳŜǊƛƪŀƛ ǊŞƎƛƽōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪ Şǎ ŘƻƭƭłǊōŀƴ ǊŜŀƭƛȊłƭƧǳƪΦ ! Vraylarϯ royalty 

łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 2026 Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ м24.410 MFt-ot (391,2 a¦{5ύ ǘŜǘǘ ƪƛΦ ! ŦŜƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀȊ !ōō±ƛŜ łƭǘŀƭ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ 

kanadai Şǎ ǇǳŜǊǘƻ ǊƛŎƻ-i ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ǳǘłƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǀǎǎȊŜƎet is. !Ȋ !ōō±ƛŜ łƭǘŀƭ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ±ǊŀȅƭŀǊϯ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ 

нлнс Ŝƭǎǃ Ƙŀǘ ƘƽƴŀǇƧłōŀƴ мΣфу MrdUSD-ǊŜ ƴǃǘǘ όҌмф҈ ŞǾκŞǾύΣ ŀƳƛ ŀ ōƛǇƻƭłǊƛǎ ȊŀǾŀǊ Şǎ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ a55 ƛƴŘƛƪłŎƛƽƪōŀƴ 

ŜƎȅŀǊłƴǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŜǊǃǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ Şǎ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ-ōǃǾǸƭŞǎƴŜƪ Ǿƻƭǘ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ 

¶ A Reagilaϯ 8.549 MFt (23,1 a9¦wύ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ. A 15%-ƻǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ-ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 

ǊŞǎȊŞǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊłƭƭƝǘłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘǀōō ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ƻǊǎȊłƎ όƳƛƴŘ ŀ wƛŎƘǘŜǊΣ ƳƛƴŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴύ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ǘłƳƻƎŀǘǘłƪΦ 

 

WŜƎȅȊŜǘŜƪ ŀ /b{ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞƘŜȊ 

¶ ! /b{ łǊōŜǾŞǘŜƭŜƛ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘǘŜƪ ό/9wΥ Ҍн2%), amit a ±ǊŀȅƭŀǊϯ ƧƻƎŘƝƧōŜǾŞǘŜƭŜƪ Şǎ ŀ wŜŀƎƛƭŀϯ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ 

ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘΦ ! ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŘŜǾƛȊŀƘŀǘłǎƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎ ƧŀǾǳƭǘ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪ 

ǎƻǊłƴΦ  

¶ A tisztƝǘƻǘǘ 9.L¢ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴǃǘǘΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƳŀƎŀǎŀōō ƳŞǊŦǀƭŘƪǃ ōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ ƪǀƴȅǾŜƭǘŜƪ ŜƭΣ ƳƝƎ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō YҌC-ƪƛŀŘłǎƻƪ ς ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ /wh-ƪƛŀŘłǎƻƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪ ς ǘƻǾłōō ǘłƳƻƎŀǘǘłƪ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎŀ ŀ ǘŜǊǾŜƪƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΦ 
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3.2. bǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ ό²I/ύ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǊŞƎƛƽƪ 

szerint 

MFt   aϵ 

2026 2025 ±łƭǘƻȊłǎ   2026 2025 

1-сΦ Ƙƽ %   1-сΦ Ƙƽ 

9¦wjt! 123.112 123.119 0,0%   332,0 304,4 

NYEU 68.292 63.078 8,3%   184,2 156,0 

{ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎ 11.571 11.433 1,2%  31,2 28,3 

bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 11.827 10.598 11,6%  31,9 26,2 

9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ 10.069 9.159 9,9%  27,2 22,6 

hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎ 9.010 8.551 5,4%  24,3 21,1 

CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎ 8.972 6.875 30,5%  24,2 17,0 

Ym9 22.609 22.432 0,8%   61,0 55,5 

[ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎ 7.810 8.278 -5,7%  21,1 20,5 

KEU 32.211 37.609 -14,4%   86,8 93,0 

hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎ 27.544 32.464 -15,2%  74,3 80,3 

NORTHAM 9.515 8.594 10,7%   25,7 21,2 

USA 6.923 6.257 10,6%  18,7 15,5 

LATAM 14.466 13.858 4,4%   39,0 34,3 

aŜȄƛƪƽ 4.790 4.227 13,3%  12,9 10,5 

APAC 17.065 19.550 -12,7%   46,0 48,3 

YƝƴŀ 10.785 15.805 -31,8%  29,1 39,1 

9ƎȅŞō ƻǊǎȊłƎƻƪ 3.146 3.640 -13,6%   8,5 9,0 

mǎǎȊŜǎŜƴ 167.304 168.761 -0,9%   451,2 417,3 

 

YƛŜƳŜƭǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 

MFt   aϵ 

2026 2025 ±łƭǘƻȊłǎ   2026 2025 

1-сΦ Ƙƽ %   1-сΦ Ƙƽ 

WHC 167.304 168.761 -0,9%   451,2 417,3 

CƻƎŀƳȊłǎƎłǘƭłǎ 91.374 101.615 -10,1%  246,4 251,3 

9ǾǊŀϯ 16.271 17.766 -8,4%  43,9 43,9 

5ǊƻǾŜƭƛǎϯ 16.483 12.854 28,2%  44,4 31,8 

aŜŘŘǃǎŞƎƪŜȊŜƭŞǎ 16.947 17.475 -3,0%  45,7 43,2 

.ŜƳŦƻƭŀϯ 10.519 10.120 3,9%  28,4 25,0 

/ȅŎƭƻƎŜǎǘϯ 3.828 4.202 -8,9%  10,3 10,4 

aŞƘƳƛƽƳŀ Şǎ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛƽȊƛǎ 28.450 19.790 43,8%  76,7 48,9 

wȅŜǉƻϯ 22.498 13.918 61,6%  60,7 34,4 

Menopauza 18.966 14.967 26,7%  51,2 37,0 

[ŜƴȊŜǘǘƻϯ 11.829 8.078 46,4%  31,9 20,0 

9ƎȅŞō ²I/ 11.567 14.914 -22,4%   31,2 36,9 

 

! ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ łǊōŜǾŞǘŜƭ нлн6 Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ 167.304 MFt-ot tett ki, Şǎ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ ƳŀǊŀŘǘ ό-лΣф҈ύ ŀ ōłȊƛǎƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ 

ƪŞǇŜǎǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ƛŘǃȊƝǘŞǎōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ŦŜƭƎȅƻǊǎǳƭƽ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊǘŀΦ 
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¶ ! ƳŞƘƳƛƽƳŀ ό¦CύΣ ŀȊ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛƽȊƛǎ ό9aύ Şǎ ŀ ƳŜƴƻǇŀǳȊŀ ǘŜǊłǇƛłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ǘłǊƎȅƛŘǃǎȊŀƪ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǸƭǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘŞƪ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŎŞƭƻƪŀǘΦ 

¶ A wȅŜǉƻϯ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǇƛŀŎƻƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘƻǘǘΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ bȅǳƎŀǘ-9ǳǊƽǇłōŀƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎōŀƴΣ {ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎōŀƴ Şǎ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎōŀƴΦ 

¶ A [ŜƴȊŜǘǘƻϯ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜǊǃǎ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǘ ƳǳǘŀǘƻǘǘΤ ŀ ōǊŀȊƝƭƛŀƛΣ ƪƝƴŀƛ Şǎ ƻǊƻǎȊƻǊǎȊłƎƛ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪ ǘǵƭǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ǘŜǊǾŜƪŜǘΣ 

ƳƛƪǀȊōŜƴ ǘǀōō ǘƻǾłōōƛ ǇƛŀŎ ƛǎ ŀ ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŞǊǘ ŜƭΦ 

¶ A 5ǊƻǾŜƭƛǎϯ ǎȊƛƴǘŞƴ ŞǊŘŜƳōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ ŀ ǘłǊƎȅƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 

!t!/ ǊŞƎƛƽōŀƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ WŀǇłƴōŀƴ Şǎ !ǳǎȊǘǊłƭƛłōŀƴ ōǃǾǸƭǘΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪōŀƴ Şǎ 

hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎōŀƴ ƛǎ ŜǊǃǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘott. 

tƻǊǘŦƽƭƛƽ ōǃǾƝǘŞǎ 

! нлнсΦ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łǾŀƭ ȊłǊǳƭǘ с ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǸȊƭŜǘłƎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǊŞƎƛƽƪban, ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ǵƧ ǇƛŀŎƻƴ 

ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ voltak:  

¢ŜǊƳŞƪ  

9¦wjt! NORTHAM LATAM APAC 9ƎȅŞō 

NYEU Ym9 KEU         

5ǊƻǾŜƭƛǎϯ     X   

Bemfolaϯ     X X  

wȅŜǉƻϯ   X   X  

Fylrevyϯ  X      

[ŜƴȊŜǘǘƻϯ   X   X  

9ƎȅŞō ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ  X X  X   
 

A ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǎƻǊłƴ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ 

2026. ƳłǊŎƛǳǎ 3-łƴ a Richter bejelentette a Celmatix Inc. , ŜƎȅΣ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪōŀƴ ƳǼƪǀŘǃΣ ǵǘǘǀǊǃ ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘ, ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ƪƻǊŀƛ ŦłȊƛǎǵ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǘ.  A /ŜƭƳŀǘƛȄǘƽƭ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŜƎȅ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłōŀƴ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽΣ ǎȊłƧƻƴ łǘ ǎȊŜŘƘŜǘǃ Ŧƻƭƭƛƪǳƭǳǎ-ǎǘƛƳǳƭłƭƽ ƘƻǊƳƻƴ όC{Iύ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƎƻƴƛǎǘŀΣ ŀƳŜƭȅ 

ƪŞǇŜǎ ƭŜƘŜǘ łǘŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ƳŜŘŘǃǎŞƎƪŜȊŜƭŞǎƛ Ŝƭƭłǘłǎǘ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǘŜƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃōō ǇŜǘŜŦŞǎȊŜƪ-stiƳǳƭłŎƛƽǘ ǘŜǎȊ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ! ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ŜƎȅ ǵƧǎȊŜǊǼ Wǳƴ b-ǘŜǊƳƛƴłƭƛǎ ƪƛƴłȊ όWbYύ ƎłǘƭƽǾŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳƛ ŜƎȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎΣ ƴŜƳ ƘƻǊƳƻƴłƭƛǎ 

ƛƳƳǳƴǘŜǊłǇƛłǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ƪƝƴłƭ ŀȊ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛƽȊƛǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴŘ ŀ ŦłƧŘŀƭƻƳǊŀΣ ƳƛƴŘ ŀ ƎȅǳƭƭŀŘłǎǊŀ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

ǾŀƴΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘ ƪƻǊŀƛ ŦłȊƛǎǵ ǘŜǊłǇƛłǎ ŀƴǘƛǘŜǎǘŜƪŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƴǘƛ-aǸƭƭŜǊƛŀƴ-ƘƻǊƳƻƴǘ ό!aIύ ŎŞƭƻȊȊłƪ ƳŜƎΣ 

ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƎƻƴƛǎǘłƪŀǘΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘłƪŀǘΣ ŀƳƛƪ ŜŘŘƛƎ ƴŜƳ ƭłǘƻǘǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘƴŀƪ ŀ ǇŜǘŜŦŞǎȊŜƪ ŦƻƭƭƛƪǳƭƻƎŜƴŜȊƛǎ 

felett.  

WŜƎȅȊŜǘŜƪ ŀ ²I/ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞƘŜȊ 

¶ ! ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ łǊōŜǾŞǘŜƭ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ ƳŀǊŀŘǘ ό/9w-ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΥ ҌтΣм҈ύΣ ŀƳƛ ŀ ōłȊƛǎ ƛŘǃǎȊŀƪ 

ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ƛŘǃȊƝǘŞǎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ łǊŦƻƭȅŀƳƳƻȊƎłǎƻƪŀǘ ǘǸƪǊǀȊƛΦ ! ²I/ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜǊǃǎ ƳŀǊŀŘǘΣ ŀƳƛǘ ŀ wȅŜǉƻϯ, a [ŜƴȊŜǘǘƻϯ Şǎ ŀ 5ǊƻǾŜƭƛǎϯ ŦƽƪǳǎȊǘŜǊƳŞƪŜƪ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜ ƘŀƧǘƻǘǘΦ   

¶ A tisztƝǘƻǘǘ 9.L¢ нлнс Ŝƭǎǃ Ƙŀǘ ƘƽƴŀǇƧłōŀƴ ŞǾes alapon ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ōǊǳǘǘƽ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƘłƴȅŀŘ Şǎ ŀ 

magasabb K+F-ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ς ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ²I/ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ǵƧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ łƭǘŀƭƛ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪ ς 

ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊǘłƪ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜǊŞƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǘǘ 

ƪǀƭǘǎŞƎƪƻƴǘǊƻƭƭǘΦ ! ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘΣ ŀƳƛǘ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ łǊōŜǾŞǘŜƭƛ 

ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ Şǎ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ǇƛŀŎǊŀ Řƻōƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǀƴƪǀƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪ łƭǘŀƭ ƘŀƧǘƻǘǘ 

ŜǊǃǎ ōǊǳǘǘƽ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƘłƴȅŀŘ όтл҈ ŦŜƭŜǘǘύ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘΦ 



 Richter Gedeon Nyrt. ς CŞƭŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ  
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3.3. .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ό.Lhύ 

! .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ «ȊƭŜǘłƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪŞǘ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǃ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎƛ Şǎ ōŜǾŞǘŜƭƛ ŎǎŀǘƻǊƴłǘ ǀƭŜƭ ŦŜƭΥ 

1. .ƛƻǎȊƛƳƛƭłǊƛǎƻƪ 

A Richter a 2025ς2026-ƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪ ǎƻǊłƴ ǘǀōō ǵƧ ōƛƻǎȊƛƳƛƭłǊƛǎ ǘŜǊƳŞƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ǘŜǊǾŜȊƛΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜǊǃǎŜƴ 

ŦƽƪǳǎȊłƭ ŀ ǘŜǊƛǇŀǊŀǘƛŘŜ ōƛƻǎȊƛƳƛƭłǊƛǎ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŞǊŜΦ ! ŘŜƴƻǎǳƳŀō ōƛƻǎȊƛƳƛƭłǊƛǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ, a WǳƴƻŘϯ Şǎ a ¸ŀȄǿŜǊϯ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ нлнс ŜƭŜƧŞƴ ǘƻǾłōōƛ ŜǳǊƽǇŀƛ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ. Emellett, 2026 łǇǊƛƭƛǎłban ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜ a ¢ǳȅƻǊȅϯ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ tocilizumab ōƛƻǎȊƛƳƛƭłǊƛǎŀ ǘǀōō ƛƴŘƛƪłŎƛƽōŀƴ. Az ¦ǎȅƳǊƻϯ piaci 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎe ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΣ Ƴƛǳǘłƴ ŀȊ 9a! ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀ .ƛƻ-Thera Solutions 

ƎȅłǊǘƽǸȊŜƳŞƴŜƪ 9¦ Dat-ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎƛ ǎǘłǘǳǎȊŀΦ ! .ƛƻ-Thera ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƘŀƧǘ ǾŞƎǊŜ ŀƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘǎŀ ŀȊ 9¦ ǇƛŀŎłƴŀƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƎȅłǊǘłǎƛ Şǎ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǘΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǘƻǾłōōƛ 

ōƛƻǎȊƛƳƛƭłǊƛǎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƧŜƭǀƭǘŜƪŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘ ǊŜǳƳŀǘƻƭƽƎƛŀƛΣ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴ Şǎ ƻǎȊǘŜƻǇƻǊƽȊƛǎ ǘŜǊłǇƛłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 

2. /5ah ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 

9ȊŜƴ ōŜǾŞǘŜƭŜƪΣ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǸƭǎǃ ŦŞƭ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƎȅłǊǘłǎƛ ό/5ahύ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƭŜŦŜŘƛƪΣ 

ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳƛƪǊƻōƛłƭƛǎ Şǎ ŜƳƭǃǎǎŜƧǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎȊƛƽƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘŀǘƽŀƴȅŀƎ ƎȅłǊǘłǎƛ ό5ǊǳƎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ς 5{ύ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŞǎȊ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŦƻǊƳŀ όŦƛƭƭ ϧ ŦƛƴƛǎƘ 5ǊǳƎ tǊƻŘǳŎǘ ς 5tύ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘ ƛǎΦ ! ōŜǾŞǘŜƭŜƪ Řǀƴǘǃ ƘłƴȅŀŘłǘ ŀ wƛŎƘǘŜǊ 

.ƛƻƭƻƎƛŎǎΣ ŀ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƳƛƪǊƻōƛłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƎȅłǊǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

 

  

MFt   aϵ 

2026 2025 ±łƭǘƻȊłǎ   2026 2025 

1-сΦ Ƙƽ %   1-сΦ Ƙƽ 

9¦wjt! 23.689 20.336 16,5%   63,9 50,2 

NYEU 20.615 19.034 8,3%  55,6 47,1 

Ym9 3.074 1.302 136,1%  8,3 3,1 

LATAM 386 443 -12,9%   1,1 1,1 

APAC 5.527 5.245 5,4%   14,9 13,0 

9ƎȅŞō ǊŞƎƛƽƪϝ 5.610 3.419 64,1%   15,1 8,5 

mǎǎȊŜǎŜƴ 35.212 29.443 19,6%   95,0 72,8 

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΥ  

*  !Ȋ 9ƎȅŞō ǊŞƎƛƽƪ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀz ;ǎȊŀƪ-Amerika Şǎ ŀȊ 9ƎȅŞō ƻǊǎȊłƎƻƪ ǊŞƎƛƽƪŀǘΦ 

 

  

MFt   aϵ 

2026 2025 ±łƭǘƻȊłǎ   2026 2025 

1-сΦ Ƙƽ %   1-сΦ Ƙƽ 

BIO 35.212 29.443 19,6%   95,0 72,8 

Teriparatide 17.873 14.610 22,3%  48,2 36,1 

9ƎȅŞō ǘŜǊƳŞƪŜƪ 3.582 76 n.a.  9,7 0,2 

CDMO 13.757 14.757 -6,8%   37,1 36,5 

 

 

¶ ! .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ «ȊƭŜǘłƎ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 19,6%-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǳǘłƴ 35.212 MFt-ot ŞǊǘ Ŝƭ 202с Ŝƭǎǃ Ƙŀǘ ƘƽƴŀǇƧłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ 

a teriparatide-ōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ 50,8%-ot (17.873 MFt-ot) ƪŞǇǾƛǎŜƭǘ. 

¶ A CDMOǇǊƻƧŜƪǘŜƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 6,8%-os ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ Şǎ 13.757 MFt-ot tett ki ŀ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ. 



 Richter Gedeon Nyrt. ς CŞƭŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ  

±ŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ   
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¶ !Ȋ 9ƎȅŞō ǘŜǊƳŞƪŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ς ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŘŜƴƻǎǳƳŀō ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǘ ς 3.582 MFt-ƻǘ ŞǊǘŜƪ Ŝƭ 

202с Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ. 

WŜƎȅȊŜǘŜƪ ŀ .Lh ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞƘŜȊ 

¶ ! .Lh нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ŜǊǃǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ-ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŞǊǘ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ōƛƻǎȊƛƳƛƭłǊƛǎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊ-

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƘŀƧǘƻǘǘΦ ! teriparatide ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃ ƳŀǊŀŘǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ 

ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ǘƻǾłōō ƴǃǘǘΣ ŀ /5ah-ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǇŜŘƛƎ ǎǘŀōƛƭŀƪ ƳŀǊŀŘǘŀƪ. 

¶ ! ōǊǳǘǘƽ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƘłƴȅŀŘ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ Şǎ ƎȅłǊǘłǎƛ ǾƻƭǳƳŜƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƧŀǾǳƭǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō YҌC-

ƪƛŀŘłǎƻƪ ǘƻǾłōō ǘłƳƻƎŀǘǘłƪ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜǘΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ 9.L¢ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘ ŀ ōłȊƛǎ 

ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ōłǊ ŀ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ŀ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎƛ Ǉƻƴǘ ŀƭŀǘǘ ƳŀǊŀŘǘΦ  

  



 Richter Gedeon Nyrt. ς CŞƭŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ  

±ŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ   

a 2026Φ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łǾŀƭ ȊłǊǳƭǘ hat ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊƽƭ  

 

 
 15 

3.4. General Medicines (GM) 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǊŞƎƛƽƪ 

szerint 

MFt   aϵ 

2026 2025 ±łƭǘƻȊłǎ   2026 2025 

1-сΦ Ƙƽ %   1-сΦ Ƙƽ 

9¦wjt! 110.535 122.651 -9,9%   298,1 303,3 

Ym9 58.766 63.564 -7,5%  158,5 157,2 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 28.158 25.680 9,6%  75,9 63,5 

[ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎ 11.562 15.725 -26,5%  31,2 38,9 

wƻƳłƴƛŀ 6.392 8.116 -21,2%  17,2 20,1 

KEU 51.769 59.087 -12,4%  139,6 146,1 

hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎ 36.544 40.768 -10,4%  98,5 100,8 

«ȊōŜƎƛǎȊǘłƴ 2.502 4.504 -44,4%  6,7 11,1 

YŀȊŀƘǎȊǘłƴ 2.599 3.267 -20,4%  7,0 8,1 

Ukrajna 2.268 3.090 -26,6%  6,1 7,6 

9ƎȅŞō ǊŞƎƛƽƪϝ 6.875 8.179 -15,9%   18,5 20,2 

mǎǎȊŜǎŜƴ 117.410 130.830 -10,3%   316,6 323,5 

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΥ  

*  !Ȋ 9ƎȅŞō ǊŞƎƛƽƪ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ b¸9¦Σ [!¢!aΣ !t!/ Şǎ ŀȊ 9ƎȅŞō ƻǊǎȊłƎƻƪ ǊŞƎƛƽƪŀǘΦ 

 

  

MFt   aϵ 

2026 2025 ±łƭǘƻȊłǎ   2026 2025 

1-сΦ Ƙƽ %   1-сΦ Ƙƽ 

GenMed 117.410 130.830 -10,3%   316,6 323,5 

CłƧŘŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎ Şǎ 

ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŀ 
44.311 43.555 1,7%  119,5 107,7 

YŀǊŘƛƻƭƽƎƛŀ 35.580 40.277 -11,7%  95,9 99,6 

±Şƴȅ ƴŞƭƪǸƭƛ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪ 17.686 24.681 -28,3%  47,7 61,0 

bŜƳ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊłǇƛłƪ 9.772 12.835 -23,9%  26,4 31,7 

±ŞǊŀƭǾŀŘłǎƎłǘƭƽƪ Şǎ 

ŀƴȅŀƎŎǎŜǊŜōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ 
10.061 9.482 6,1%   27,1 23,5 

 

Ym9 ǊŞƎƛƽΥ 

¶ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀ DŜƴaŜŘ ǸȊƭŜǘłƎōŀƴ ŜǊǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŞǊǘ ŜƭΥ фΣс҈Φ ! bh!/ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƴƪōŀƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ǎƛƪŜǊŜǎ 

ǘŜǊƳŞƪōŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƛƴƎƻƭƛƳƻŘ Şǎ ŀ ŘƛƳŜǘƛƭ-ŦǳƳŀǊłǘ łƭǘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŦƻǊƎŀƭƳǳƴƪ 

28.158 MFt-ra emelkedett. A GenMed piacok 10,9%-ƪŀƭ ōǃǾǸƭǘŜƪ ŞǾŜǎ ŀƭŀǇƻƴ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ wƛŎƘǘŜǊ 

ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ǇƛŀŎƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘΣ мрΣр҈-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŜƭŞǊǾŜΦ 

¶ [ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎ 

! ƭŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ I¦C-ben kifejezve 26,5%-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ Şǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мм.562 MFt-ot tett ki. 

!Ȋ łǊōŜǾŞǘŜƭ-ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ Groprinosin ƳłǊƪłǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜΣ ŀƳƛ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛ gyenge influenza szezonnak, 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƴƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǘŜƎŜƪ ŀȊ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŜƭƭŜƴƛ h¢/-ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ƛƴƪłōō ŀȊ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ-teszteket, 
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ƳŀƧŘ ŀ ǾŞƴȅƪǀǘŜƭŜǎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƪŜǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘłƪΦ bh!/-ok-ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ό¢ŜƭŜȄŜǊΣ YŀǊŘŀǘǳȄŀƴύ пр҈-ƪŀƭ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ŘŜ ŜȊ ƴŜƳ 

ǘǳŘǘŀ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊƴƛ ŀ Groprinosin-ōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ. 

¶ wƻƳłƴƛŀ 

wƻƳłƴƛłōŀƴ ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ с.392 MFt volt, ami 21,2%-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŦǃƪŞƴǘ ŀ Lunaldin 

ƻƪƻȊƻǘǘΤ ŜȊ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ŜǎŜƳŞƴȅ όƴŜƳ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽύΣ ƳƛǾŜƭ ǘŀǾŀƭȅ ƪƛƭŞǇǘǸƴƪ ŀ ƳłǊƪłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

harmadik ŦŞƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞōǃƭΦ ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳłǊƪłƪ ς a Mydocalm, a Cavinton Şǎ ŀ Panangin ς ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƭǘŞƪ 

(CER) łǊōŜǾŞǘŜƭǸnketΣ Şǎ ŀ bh!/-ƻƪ ό¢ŜƭŜȄŜǊΣ YŀǊŘŀǘǳȄŀƴύ ƛǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ.  

Y9¦ ǊŞƎƛƽ: 

¶ hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎ 

!Ȋ ƻǊƻǎȊƻǊǎȊłƎƛ łǊōŜǾŞǘŜƭ ос.544 MFt-ot tett ki, ami 10%-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ нлнрΦ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 

ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƳŀƎŀǎ ōłȊƛǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜΣ ƳƛǾŜƭ нлнр Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŜ hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ŜǊǃǎ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛǘ ŜƎȅ ƎȅŜƴƎŞōō 

ƳłǎƻŘƛƪ ŦŞƭŞǾ ƪǀǾŜǘŜǘǘΦ LŘŞƴ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ƪŜȊŜƭǘǸƪ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻǘΣ ŀ Dǘb-ǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘǾŀΦ 9Ȋ ŀȊ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎ ƎȅŜƴƎŞōō 

Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƘŜȊ ǾŜȊŜǘŜǘǘΦ A GenMed piacok ŞǾŜǎ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎōŜƴ мтΣу҈-ƪŀƭ ōǃǾǸƭǘŜƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ wƛŎƘǘŜǊ 

13,6%-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŀ ǇƛŀŎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘǃƭΦ 

¶ Ukrajna 

¦ƪǊŀƧƴłōŀƴ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ az łǊōŜǾŞǘŜƭ н.268 MFt volt, ami 26,6%-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ нлнр-ǀǎ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ 

ƪŞǇŜǎǘΦ 9Ȋǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ Groprinosin ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƻƪƻȊǘłƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ƛŘŜƛ influenza szezon nagyon gyenge volt, valamint a 

Mydocalm/Panangin ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳƛŀǘǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳłǊŀ ƳłǊ ƳŜƎƻƭŘƽŘǘŀƪΦ 

¶ YŀȊŀƘǎȊǘłƴ  

NŀƎȅƻƴ ƎȅŜƴƎŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǎȊŜȊƻƴ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀ ŀ Groprinosin ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǸƴƪŜǘΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭΣ Ƴeg kellett 

ōƛǊƪƽȊƴǳƴƪ ŀ Panangin Şǎ ŀȊ Ekvamer Ŝƭƭłǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛǾŀƭ ƛǎΦ  

 

YǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀ ǎzŜƳŀƎƭǳǘƛŘ ƛƴƧŜƪŎƛƽǊƽƭ 

нлнс ƧǵƴƛǳǎłōŀƴΣ ŀ wƛŎƘǘŜǊ Şǎ ŀ IŜǘŜǊƻ [ŀōǎ [ǘŘΦ ōŜƧŜƭŜƴǘette ŜƎȅ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭłƝǊłǎłǘ ŀ ǎȊŜƳŀƎƭǳǘƛŘ 

ƛƴƧŜƪŎƛƽ όhȊŜƳǇƛŎϯ ƎŜƴŜǊƛƪǳƳŀύ ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǘǀǊȊǎƪǀƴȅǾŜȊŞǎŞǊŜ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ 

ŦŜƭŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŞǘ Şǎ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ōǃǾƝǘƛ ŀ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ ƪŜȊŜƭŞǎŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ŀ ōŜǘŜƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

WŜƎȅȊŜǘŜƪ ŀ Da ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞƘŜȊ 

¶ Da нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘłƪ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΦ !Ȋ h¢/-ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƴŜƳ volt influenzaszezon.  

¶ A tisztƝǘƻǘǘ 9.L¢ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀƳƛ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō łǊōŜǾŞǘŜƭƛ ōłȊƛǎǘ ǘǸƪǊǀȊƛΣ ōłǊ ŀ 

ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎƪƻƴǘǊƻƭƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘ ŜƴȅƘƝǘŜƴƛ ŀ ƘŀǘłǎǘΣ ƳƝƎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō YҌC-ƪƛŀŘłǎƻƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ D[t-1-es 

ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŎŞƭȊƻǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭΦ  
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4. Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

! ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƻǘǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŞƭŜǘŞōŜƴΥ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƳƻƭŜƪǳƭłƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ŀȊ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƭŜƎŦǃōō ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ мфлм-Ŝǎ ŀƭŀǇƝǘłǎŀ ƽǘŀΦ ! DŜŘŜƻƴ wƛŎƘter Zrt., 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ м млл ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ YǀȊŞǇ- Şǎ YŜƭŜǘ-9ǳǊƽǇŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 

ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ƪǳǘŀǘłǎƛ ōłȊƛǎŀΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊƛ YҌC-ƧŜ ƴŞƎȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ǀƭŜƭ ŦŜƭΣ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǊŜƪƻƳōƛƴłƴǎ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀȊ ǵƧ ƪŞƳƛŀƛ ƘŀǘƽŀƴȅŀƎƻƪ όb/9-ƪύ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀ ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŜƴŜǊƛƪǳǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 

 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǸȊƭŜǘłƎŀƪ ŎŞƭƧŀƛǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

нлнс Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀ YҌC ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ Şǎ ƘŀǊƳƻƴƛȊłƭłǎŀΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭ ǾŞƎȊŜǘǘ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎΦ YǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘŀƪ ŀ ōŜƭƎƛǳƳƛ YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳŀ ƪǀȊŜƭ ƴŜƎȅǾŜƴǊŜ ƴǃǘǘΣ Şǎ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊǘŀƪ ŜƎȅ ŦŜƭŦŜŘŜȊǃ ŜƎȅǎŞƎŜǘΦ Cƻƴǘƻǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ YҌC LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŦŜƭŜƭǃǎ ƪƛǎƳƻƭŜƪǳƭłǎ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘ ƳƛƴŘ ŀȊ b/9 ό/b{ύΣ ƳƛƴŘ ŀ DaΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ²I/ ǸȊƭŜǘłƎŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ! ƎŜƴŜǊƛƪǳǎ !tL-kon ŀƭŀǇǳƭƽ ƪŞǎȊ 

ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŦƻǊƳłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŀ ƭŜƴƎȅŜƭ Şǎ ǊƻƳłƴ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴ ǾŞƎŜȊǘŞƪΣ ƳƝƎ ŀȊ b/9- Şǎ ²I/-ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦłȊƛǎŀ 

ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ȊŀƧƭƻǘǘΦ ałǎ YҌC ŜƎȅǎŞƎŜƪΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ Dƭƻōłƭƛǎ hǊǾƻǎƛ 5ƛǾƝȊƛƽ ǾŀƎȅ ŀ ƪƭƛƴƛƪŀƛ Ƴƛƴǘłƪƪŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 

!ƴŀƭƛǘƛƪŀƛ hǎȊǘłƭȅΣ Ŧƻƭȅǘŀǘǘłƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǸȊƭŜǘłƎŀǘ ς ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ .ƛƻǘŜŎƘ-et is ς Ŝƭƭłǎǎłƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭΦ 

нлнс Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ŀȊ !ōō±ƛŜ-ǾŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ƪǀȊǀǎŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ǘŜǊǾŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƘŀƭŀŘǘ ƳƛƴŘ ŀ ǇǊŜƪƭƛƴƛƪŀƛ ƪǳǘŀǘłǎ 

όо ǇǊƻƧŜƪǘύΣ ƳƛƴŘ ŀ ǇǊŜƪƭƛƴƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ όм ǇǊƻƧŜƪǘύΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ Yƭƛƴƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ όм ǾŜƎȅǸƭŜǘ н ƛƴŘƛƪłŎƛƽōŀƴ). {ŀƧłǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǼ ƘŀǘƽŀƴȅŀƎǳƴƪ όwDI-нлнύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘ ǘŜǘǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ƘŀǘƽǎłƎǘƽƭ ȊǀƭŘ ǳǘŀǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǎȊƻǊƻƴƎłǎƻǎ ȊŀǾŀǊ ƛƴŘƛƪłŎƛƽƧłōŀƴ ǾŞƎȊŜƴŘǃ CłȊƛǎ LL-Ŝǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ōŜǘŜƎ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞǊŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƧǀǾǃ ǃǎǎȊŜƭ 

ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ ! wƛŎƘǘŜǊ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ƪŞǘ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǀǘ ǵƧ YҌC-projektet is felvett a WHC-ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴΦ 9 ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ȊǀƪƪŜƴǃƳŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ Şǎ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŦŜƭŀŘŀǘ Ǿƻƭǘ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪ ǎƻǊłƴΦ 

! ƎŜƴŜǊƛƪǳǎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘΣ ƳƛǾŜƭ ǎȊƛƴǘŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼǎŞƎƛ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ς ǘǀōō ƪƻƳōƛƴłŎƛƽǎ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅǘ ƛǎ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ς ǇƻȊƛǘƝǾ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ȊłǊǳƭǘΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘǾŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴƪŀǘΦ ! D[P-1-

ŀƎƻƴƛǎǘłƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǵƧ DŜƴaŜŘ K+F-ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƴȅƻƳłƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ōŜŦŜƧŜȊŜǘǘ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƭƛƴƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴΦ ! wƛŎƘǘŜǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ǎȊłƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ǎȊłƭƭƝǘǎƻƴΣ Şǎ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ōǃǾƝǘǎŜ ŀ ōŜǘŜƎŜƪ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞǘ ŜƘƘŜȊ ŀ ƎȅƻǊǎŀƴ 

ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜǊłǇƛłǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊΦ  



 Richter Gedeon Nyrt. ς CŞƭŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ  

±ŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ   

a 2026Φ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łǾŀƭ ȊłǊǳƭǘ hat ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊƽƭ  

 

 
 18 

5. /ǎƻǇƻǊǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƎȅŞō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

5.1. Richter ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

! wƛŎƘǘŜǊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

YǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƴƛƴŎǎΦ ! wƛŎƘǘŜǊ DŜŘŜƻƴ bȅǊǘΦ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƻƭȅŀƴ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ǘǃȊǎŘŜƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎǊŜ ƴŜƳ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘΦ ! ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŞǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ łǘǊǳƘłȊłǎa 

ƴƛƴŎǎ ƪƻǊƭłǘƻȊǾŀΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎƴŀƪ ƴƛƴŎǎ ǘǳŘƻƳłǎŀ ƻƭȅŀƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪ łǘǊǳƘłȊłǎłƴŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŞΦ 

aƛƴŘŜƴ млл Cǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŜƎȅ ǎȊŀǾŀȊŀǘǊŀ ƧƻƎƻǎƝǘΣ ŘŜ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƧƻƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǘ ŀƪƪŞƴǘ 

ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǎŀƧłǘ ƳŀƎŀ ƧŀǾłǊŀΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜƪŞƴǘΣ ŜƎȅŜŘǸƭΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƪŀǇŎǎƻƭt 

ǎȊŜƳŞƭƭȅŜƭκǎȊŜƳŞƭȅŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘΣ ƴŜƳ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ łƭǘŀƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ 

ƧƻƎƻƪ нр ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛΦ 

YƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

! ¢łǊǎŀǎłƎ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŞƧŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƴȅƛǘƽłƭƭƻƳłƴȅŀ нлнсΦ ƧŀƴǳłǊ м-Şƴ мусΦотпΦусл Řō ǾƻƭǘΦ  ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłōŀƴ 

2026 ǎƻǊłƴ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ǾłƭǘƻȊłǎΦ 

wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘǃȊǎŘŜƛ łǊŦƻƭȅŀƳŀ 

нлнсΦ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ ȊłǊƽłǊŦƻƭȅŀƳŀ мнΦлрл CǘΣ ƳƝƎ нлнсΦ ƧŀƴǳłǊ р-Şƴ фΦфлл Cǘ ǾƻƭǘΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƘŀǾƛ 

łǘƭŀƎłǊŦƻƭȅŀƳŀ нлнс-ōŀƴ ŀ ƧŀƴǳłǊƛ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ млΦоус CǘκǊŞǎȊǾŞƴȅ Şǎ łǇǊƛƭƛǎƛ мнΦулр CǘκǊŞǎȊǾŞƴȅ ƪǀȊǀǘǘ ƳƻȊƎƻǘǘΦ 

! ¢łǊǎŀǎłƎ ǇƛŀŎƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ 

! ¢łǊǎŀǎłƎ ǇƛŀŎƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞƴŜƪ ǾŞƎŞƴΣ ƪǀǾŜǘǾŜ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅ łǊŦƻƭȅŀƳ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ ;ǊǘŞƪǘǃȊǎŘŞƴ нΦнпс 

aǊŘCǘ ŞǊǘŞƪŜƴ ȊłǊǘΣ ŀƳƛ ƳƛƴǘŜƎȅ ннΣл ҈-kal magasabb a 2025. december 30-łƴ ŦƻǊƛƴǘōŀƴ ƳŞǊǘ ŞǊǘŞƪǘǃƭΦ ! ǇƛŀŎƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ нлнсΦ 

Ƨǵƴƛǳǎ ол-łƴ сΣо aǊŘ9¦w ŞǊǘŞƪŜt tett ki. 

{ŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

!Ȋ !ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ нлнс Ŝƭǎǃ Ƙŀǘ ƘƽƴŀǇƧŀ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ 

 aŜƎǎȊŜǊȊŞǎ ƛƴŘƻƪŀ Darab bŞǾŞǊǘŞƪ  

(Ft) 

!ƭŀǇǘǃƪŞƘŜȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ  

% 

bȅƛǘƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ 

нлнсΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ 

 
3.507.006 350.700.600 1,882 

Ŝōōǃƭ !ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ  3.507.006 350.700.600 1,882 

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǾƛǎǎȊŀǾŜǘǘ NAV* program 15.316 1.531.600 0,008 

MRP Programban visszavett  248.062 24.806.200 0,133 

±ŞǘŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ  263.378 26.337.800 0,141 

awt Şǎ ŜƎȅŞō ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ŎŞƭǵ łǘŀŘłǎ  470.947 47.094.700 0,253 

CŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ  470.947 47.094.700 0,253 

½łǊƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ 

нлнсΦ Ƨǵƴƛǳǎ олΦ 

 3.299.437 329.943.700 1,770 

Ŝōōǃƭ !ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ  3.299.437 329.943.700 1,770 

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΥ  *  NAV ς bŜƳȊŜǘƛ !Řƽ- Şǎ ±łƳƘƛǾŀǘŀƭ 
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! ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ łƭƭƻƳłƴȅ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ нлнсΦ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łƴ оΦнффΦпот ŘŀǊŀō ǾƻƭǘΣ ŀƳƛōǃƭ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ƴǳƭƭŀ ŘŀǊŀō 

Richter-ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǾƻƭǘΦ 

! ¢łǊǎŀǎłƎ ŀȊ 9ƭƛǎƳŜǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ-Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłōŀƴ ŜƭǃƝǊǘ ǾƛǎǎȊŀŀŘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ Ƴƛŀǘǘ мрΦомс 

ŘŀǊŀō ǊŞǎȊǾŞƴȅǘ ǾŜǘǘ ǾƛǎǎȊŀ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅǳƪŀǘ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘǃ ŘƻƭƎƻȊƽƛǘƽƭ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴΦ 

! wƛŎƘǘŜǊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŘǀƴǘŞǎŜ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛōǃƭ нлн6 Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ прнΦфпо ŘŀǊŀō ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ 

ƪŜǊǸƭǘ łǘŀŘłǎǊŀ ŀ ōƽƴǳǎȊǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ 

нлнсΦ ƧŀƴǳłǊ р-Şƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŀȊ 9ƭƛǎƳŜǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ-Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜ нлноΦ 

december 20-łƴ łǘŀŘƻǘǘ нрсΦрфс ŘŀǊŀō wƛŎƘǘŜǊ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ ȊłǊƻƭłǎłǘ ŀ ƭŜǘŞǘƛ ƛŘǃ ƭŜƧłǊǘłǾŀƭ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘǘŜΣ ƝƎȅ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƘŜǘǃǾŞ ǾłƭǘŀƪΦ 

Tulajdonosi szerkezet 

A 2026Φ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łƴ ƛǎƳŜǊǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ƪŜǊǸƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΥ 

Tulajdonosok ¢ǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ {ȊŀǾŀȊƽ ǘǃƪŜ WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ 

 Darab % % 

.ŜƭŦǀƭŘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ 70.224.405 38,36 37,68 

Magyar #ƭƭŀƳ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 126 0,00 0,00 

Ŝōōǃƭ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 126 0,00 0,00 

LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ .ŜŦŜƪǘŜǘǃƪ 60.406.195 33,00 32,41 

Ŝōōǃƭ aŀŜŎŜƴŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƛǎ /ƻǊǾƛƴƛ 

!ƭŀǇƝǘǾłƴȅ 
18.637.486 10,18 10,00 

Ŝōōǃƭ aŀǘƘƛŀǎ /ƻǊǾƛƴǳǎ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ 

!ƭŀǇƝǘǾłƴȅ 
18.637.486 10,18 10,00 

Ŝōōǃƭ bŜƳȊŜǘƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ 

hǊǾƻǎƪŞǇȊŞǎŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ 
9.777.658 5,34 5,25 

Ŝōōǃƭ ŜƎȅŞō ōŜƭŦǀƭŘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ 
13.353.565 7,29 7,16 

aŀƎłƴōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ 9.818.210 5,36 5,27 

YǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ 112.156.953 61,26 60,17 

LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ .ŜŦŜƪǘŜǘǃƪ 111.572.201 60,94 59,86 

Ŝōōǃƭ Caw [[/ 9.457.941 5,17 5,08 

aŀƎłƴōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ 584.752 0,32 0,31 

{ŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪϝ 3.299.437 0,00 1,77 

MRP-ƴŜƪ łǘŀŘƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 684.866 0,37 0,37 

bŜƳ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ 9.199 0,01 0,01 

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ 186.374.860 100,00 100,00 

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΥ *  ! ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪƴŜƪΣ ŀȊ awt ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƴƛƴŎǎ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎŀΦ 

 

5.2. ±łƭǘƻȊłǎƻƪ ŀz LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞōŜƴ  

A 2026Φ łǇǊƛƭƛǎ нф-Şƴ ǘŀǊǘƻǘǘ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŀ нлн9Φ ŞǾƛ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ о όƘłǊƻƳύ ŞǾŜǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ 

ǘŀƎƧłǾł ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘŀΥ 

  Balogh Gabriellłǘ  

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪΣ bŞƳŜǘƘ [łǎȊƭƽƴŞnak Şǎ {ȊŜǇŜǎƛ .ŀƭłȊǎnak a ƳŜƎōƝȊŀǘłǎŀ ŀ нлнс-ƻǎ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ;ǾŜǎ wŜƴŘŜǎ 

YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƴŀǇƧłǾŀƭ ƭŜƧłǊǘΦ 5ǀƴǘŞǎǸƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ƴŜƳ Ǿłƭƭŀƭǘłƪ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƧŜƭǀƭŞǎǸƪŜǘΦ ! ƧŜƭǀƭǘǎŞƎƎŜƭ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ Şǎ ƧƻƎǎȊŜǊǼ ŜƭƧłǊłǎłǘ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛΦ 

! нлнсΦ łǇǊƛƭƛǎ нф-Şƴ ƳŜƎǘŀǊǘƻǘǘ ;ǾŜǎ wŜƴŘŜǎ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƧƽǾłƘŀƎȅǘŀ 5ǊΦ /ǎŜǊƘłǘƛ tŞǘŜǊ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ ǵƧŀōō ƘłǊƻƳ όоύ ŞǾŜǎ 

ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΣ ŀ нлнтΦ ŞǾƛ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘƽƭ нлолΦ łǇǊƛƭƛǎ ол-ƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ нлнсΦ 

Ƨǵƴƛǳǎ нф-ŞƴΣ ŀ wƛŎƘǘŜǊ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ 5ǊΦ /ǎŜǊƘłǘƛ tŞǘŜǊΣ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭƭłǘŀƴŘƽ 



 Richter Gedeon Nyrt. ς CŞƭŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ  

±ŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ   

a 2026Φ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łǾŀƭ ȊłǊǳƭǘ hat ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊƽƭ  
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ƳƛƴƛǎȊǘŜǊƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƴŜǾŜȊŞǎŞǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭΣ нлнсΦ Ƨǵƭƛǳǎ м-ƧŜƛ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ƭŜƳƻƴŘƻǘǘ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎłǊƽƭ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ ƪŀǇƻǘǘ ŦŜƭƪŞǊŞǎǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘōŀƴ.  

 

5.3. hǎȊǘŀƭŞƪ 

! ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ƧƽǾłƘŀƎȅǘŀ ŀ нлнрΦ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ǘŜǊƘŞǊŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мнл.ллл aCǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ фс.600 MFt 

ǊŜƴŘŜǎ ƻǎȊǘŀƭŞƪōƽƭ Şǎ но.400 MFt ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƻǎȊǘŀƭŞƪōƽƭ łƭƭΦ !Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǊŜƴŘƧŞǘ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀ Şǎ 

2026Φ ƳłƧǳǎ н6-łƴ ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅōŜƴ ǘŜǘǘŜ ƪǀȊȊŞΦ ! ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ƧłǊƽ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜ нлн6Φ Ƨǵƴƛǳǎ м1-Şƴ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘΦ 

!Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŀ TǀƳǀǊƝǘŜǘǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ 11Φ aŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

 

5.4. wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƪ 

«ȊƭŜǘƳŜƴŜǘǘŜƭ kapcsolatos 

2026.01.30. ! wƛŎƘǘŜǊ ǇƻȊƛǘƝǾ /Iat ǎȊŀƪǾŞƭŜƳŞƴȅǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ C¸[w9±¸ϯ ό9ǎǘŜǘǊƻƭ ǘŀōƭŜǘǘŀύ ƘƻǊƳƻƴǇƽǘƭƽ ǘŜǊłǇƛłǎ 

ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇƻǎȊǘƳŜƴƻǇŀǳȊłƭƛǎ ƴǃƪ ǀǎȊǘǊƻƎŞƴƘƛłƴȅƻǎ ǘǸƴŜǘŜƛƴŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭ. 

2026.02.03. ! wƛŎƘǘŜǊ Şǎ ŀ CǳƧƛ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƛƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǸƪŜǘ 

2026.02.18. ! wƛŎƘǘŜǊ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ƻǇŎƛƽǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘǀǘǘ ŀ CƛƳƳ/ȅǘŜ-tal  

2026.02.27. ! wƛŎƘǘŜǊ ǇƻȊƛǘƝǾ /Iat ǎȊŀƪǾŞƭŜƳŞƴȅǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ¢ǳȅƻǊȅϯ ς ōƛƻǎȊƛƳƛƭłǊƛǎ ǘƻŎƛƭƛȊǳƳŀō ς ǘǀōō ƛƴŘƛƪłŎƛƽǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŞƘŜȊ 

2026.03.03. ! wƛŎƘǘŜǊ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƧŀ ŀ /ŜƭƳŀǘƛȄ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłǘ 

2026.03.24. ! wƛŎƘǘŜǊ Şǎ ŀ CǳƧƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƝǊǘ ŀƭł ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀȊǀǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊƽƭ 

2026.03.27. ! wƛŎƘǘŜǊ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƘƻȊŀǘŀƭƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎǘƽƭ ŀ C¸[w9±¸ϯ ό9ǎǘŜǘǊƻƭ ǘŀōƭŜǘǘŀύ 

ƘƻǊƳƻƴǇƽǘƭƽ ǘŜǊłǇƛłǎ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇƻǎȊǘƳŜƴƻǇŀǳȊłƭƛǎ ƴǃƪ ǀǎȊǘǊƻƎŞƴƘƛłƴȅƻǎ ǘǸƴŜǘŜƛƴŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ 

ǎȊƻƭƎłƭ 

2026.04.28. ! wƛŎƘǘŜǊ ƳŜƎƪŀǇǘŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǘ ŀ ¢ǳȅƻǊȅϯΣ ōƛƻǎȊƛƳƛƭłǊƛǎ ǘƻŎƛƭƛȊǳƳŀō ǘŜǊƳŞƪŞǊŜ ǘǀōō 

ƛƴŘƛƪłŎƛƽ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ 

2026.04.29. ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŀȊ !..±-932 (RGH-фонύ ōƛǇƻƭłǊƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎȊƛƽ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ŦłȊƛǎ LL ƪƭƛƴƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊƽƭ 

2026.05.27. ! wƛŎƘǘŜǊ Şǎ ŀȊ !ŎǊǳȄ ƭƛŎŜƴŎƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘǀǘǘ ŀ [ŜƴȊŜǘǘƻϯ ŀǳǎȊǘǊłƭƛŀƛ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀ 

2026.06.10. ! wƛŎƘǘŜǊ Şǎ ŀ IŜǘŜǊƻ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ōŜ ŀ ǎȊŜƳŀƎƭǳǘƛŘ ƛƴƧŜƪŎƛƽ όŀȊ hȊŜƳǇƛŎϯ ƎŜƴŜǊƛƪǳƳŀύ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀ  

;ǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

2026.03.27. YǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƳŜƎƘƝǾƽ нлнс 

2026.04.07. !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ 

2026.04.07. !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƻǎȊǘŀƭŞƪƧŀǾŀǎƭŀǘŀ ŀ нлнсΦ ŞǾƛ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ǎȊłƳłǊŀ 

2026.04.07. YǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜƪ LΦ 

2026.04.07. YǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜƪ LLΦ 

2026.04.07. YǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜƪ LLLΦ 

2026.04.24. !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƧŜƭǀƭŞǎŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 

2026.04.29. YǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪ 

2026.04.29. wƛŎƘǘŜǊ DŜŘŜƻƴ bȅǊǘΦ нлнрΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ CŜƭŜƭǃǎ ¢łǊǎŀǎłƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ WŜƭŜƴǘŞǎŜ 

2026.04.29. нлнсΦ łǇǊƛƭƛǎ нфΦ ƴŀǇƧłƴ ŀ wƛŎƘǘŜǊ DŜŘŜƻƴ bȅǊǘΦ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ό½Ltύ 
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2026.04.29. WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ нлнр 

2026.04.29. WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ нлнс-2029 

2026.04.29. aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴǃ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 

2026.05.26. ! wƛŎƘǘŜǊ DŜŘŜƻƴ ±ŜƎȅŞǎȊŜǘƛ DȅłǊ bȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ aǼƪǀŘǃ wǘΦ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ 

2026.05.29. hǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎ 

2026.06.03. !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ нлнс 

WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

2026.01.05. {ȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪΣ ŀƭŀǇǘǃƪŜ 

2026.01.05. ¢ǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ ȊłǊƻƭłǎƛ ƛŘǃ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ 

2026.01.28. {ŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ 

2026.02.01. {ȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪΣ ŀƭŀǇǘǃƪŜ 

2026.02.23. {ŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ 

2026.02.27. [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǸƎȅƭŜǘŜƪ нлнрΦ L-L±Φ ƴŜƎȅŜŘŞǾ 

2026.03.02. {ŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ 

2026.03.02. {ȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪΣ ŀƭŀǇǘǃƪŜ 

2026.03.17. wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ - ǊŞǎȊǾŞƴȅǾƛǎǎȊŀǾłǎłǊƭłǎ 

2026.03.31. {ȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪΣ ŀƭŀǇǘǃƪŜ 

2026.05.04. {ȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪΣ ŀƭŀǇǘǃƪŜ 

2026.05.12. [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǸƎȅƭŜǘŜƪ нлнсΦLΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾ 

2026.05.14. {ŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ 

2026.05.29. wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ - ǊŞǎȊǾŞƴȅ łǘŀŘłǎ ŀ  aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ wŞǎȊǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ tǊƻƎǊŀƳ {ȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ 

2026.06.01. {ȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪΣ ŀƭŀǇǘǃƪŜ 

2026.06.18. {ŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ 

9ƎȅŞō ǸƎȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƪ 

2026.06.29. ±łƭǘƻȊłǎ ŀ wƛŎƘǘŜǊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłōŀƴ 
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6. YƻŎƪłȊŀǘmenedzsment 

! ƪƻŎƪłȊŀǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜ ŀ wƛŎƘǘŜǊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪΣ ǎȊƻǊƻǎŀƴ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ /ŞƭƧŀ ŀ wƛŎƘǘŜǊ ǎǘŀōƛƭ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ǸȊƭŜǘƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘΣ ŀ betegek 

megfŜƭŜƭǃ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƛŘǃōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘƻƭƛǎȊǘƛƪǳǎ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ōŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛƴŀƪ 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞǘ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ Şǎ ƪŜȊŜƭƛ ŀȊƻƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘΦ ! .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƘŜǘŜƴǘŜ ǸƭŞǎŜȊƛƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ Şǎ ƪǊƝȊƛǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘ. 

 

6.1. tŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

WŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ aŞǊǎŞƪŜƭǘ YǀȊŜǇŜǎ WŜƭŜƴǘǃǎ bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

 
YƻŎƪłȊŀǘƛ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ 
YƻŎƪłȊŀǘƻƪ Kontrollok  ;ǊǘŞƪŜƭŞǎ 

[ƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ 

ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! ¢łǊǎŀǎłƎ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛǘ ƴŜƳΣ 

ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ 

łǊłƴ ǘǳŘƧŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΦ 

bŀǇƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ǇƻǊǘŦƻƭƛƽΣ 

ǊǀǾƛŘ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǘŜǊǾŜȊŞǎΤ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ 

/C ǾłǊŀƪƻȊłǎΤ ŎŀǎƘ ǇƻƻƭΣ ǊŜǇƻΣ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ 

WŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ 

5ŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀ

Ƴ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

tŞƴȊŦƻǊƎŀƭƻƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŘŜǾƛȊłōŀƴΤ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ Şǎ ƳŞǊƭŜƎƪƛǘŜǘǘǎŞƎ ŀ ŘŜǾƛȊŀ-

łǊŦƻƭȅŀƳƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǊŀΣ ƳŀƎŀǎ ǾłǊǘ 

łǊŦƻƭȅŀƳǾƻƭŀǘƛƭƛǘłǎΣ ŦǃƭŜƎ ¦{5Σ w¦.Σ 9¦w 

ƪƛǘŜǘǘǎŞƎΦ 

CŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƪǀǘŞǎŜΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦŜŘŜȊŞǎΣ 

devizalimitek. 

WŜƭŜƴǘǃǎ 

YŀƳŀǘƭłō 

ƪƻŎƪłȊŀǘ 

YŀƳŀǘƭłōŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ǾłƭǘƻȊƘŀǘ ŀ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ƪŀƳŀǘƻȊƽ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴƪ ƘƻȊŀ-

Ƴŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜΦ 

YŀƳŀǘƭłōŎǎŜǊŜ ǸƎȅƭŜǘŜƪΣ ŘǳǊłŎƛƽǎ limitek; 

ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ όǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ łƭƭŀƳ-

ǇŀǇƝǊƻƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭύ Ǿŀƭƽǎ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜΣ ǊŜƧǘŜǘǘ ƪŀƳŀǘƭłōƪƻŎƪłȊŀǘ ƴƛƴŎǎΦ 

YǀȊŜǇŜǎ 

IƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ 

ǾŜǾǃƪƘǀȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ 

±ŜǾǃǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƴŜƳ 

ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƘŀǘłǊƛŘǃǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜΦ 

YǀȊǇƻƴǘƻǎƝǘƻǘǘ L¢ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ Şǎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ƪŜȊŜƭŞǎΣ ǎȊŀōłƭȅƻƪΣ 

ƭƛƳƛǘŜƪΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻƪ όŎŞƎ- Şǎ 

ōŀƴƪƎŀǊŀƴŎƛŀύΣ ŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ ƴŜƳ ǇƛŀŎƛ 

ƻǊǎȊłƎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜȄǇƻǊǘƘƛǘŜƭ-ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎƻǘ ƛǎΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎ 

IƛǘŜƭ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

partnerekhez 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞōŜƴ 

ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ǿłƭǘƻ-

Ȋłǎƻƪ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊƘŀǘƴŀƪ όƴŜƳ 

ŦƛȊŜǘŞǎΣ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎύΦ 

[ƛƳƛǘǊŜƴŘǎȊŜǊ όƘƛǘŜƭƳƛƴǃǎƝǘǃƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴύΣ 

ƴŀǇƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽΦ tƻǊǘŦƻƭƛƽ 

ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘ Şǎ ǎǘŀōƛƭΤ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜΣ ŀ 

ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ łƭƭŀƳǇŀǇƝǊƻƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ Ǿŀƭƽǎ 

ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜΣ ǊŜƧǘŜǘǘ 

ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ ƴƛƴŎǎΦ 

YǀȊŜǇŜǎ 

LƴŦƭłŎƛƽǎ 

ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƛƴŦƭłŎƛƽ Ƴƛŀǘǘ 

ǎȊǼƪǸƭƘŜǘƴŜƪ ŀ ƳŀǊƎƛƴƻƪΣ ŜƎȅŜǎ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǎǎŞ ǾłƭƘŀǘƴŀƪΦ 

¢ŜǊƳŞƪŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŦƛȄ łǊŀǎΣ ŀƳƛ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ łǘƘłǊƝ-

ǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ łǊŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ όŀƘƻƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎύΣ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎΣ ƻƭŎǎƽōō ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΣ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾǵ ƳŜƎłƭ-

ƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƪǀǘŞǎŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŦŜŘŜȊŞǎŜΦ 

YǀȊŜǇŜǎ 



 Richter Gedeon Nyrt. ς CŞƭŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ  

±ŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ   

a 2026Φ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łǾŀƭ ȊłǊǳƭǘ hat ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊƽƭ  
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YƻŎƪłȊŀǘƛ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ 
YƻŎƪłȊŀǘƻƪ Kontrollok  ;ǊǘŞƪŜƭŞǎ 

!ŘƽȊłǎƛ 

ƪƻŎƪłȊŀǘ 

!Ȋ ŀŘƽ Şǎ ǾłƳǎȊŀōłƭȅƻƪ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 

ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪΣ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ό¦{! 

ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎύΣ ŀŘƽǎȊŀōłƭȅƻƪ 

ƳŜƎǎŞǊtŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀŘƽƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŜƭƳǳƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

!ŘƽŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊłǊ-ǾŞŘŜƭŜƳ 

IŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŀŘƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻ-

ȊłǎŀΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜΦ 

YǀȊŜǇŜǎ 

 

6.2. 5ŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ ƳŀƎȅŀǊ ŦƻǊƛƴǘōŀƴ όI¦Cύ ƪŞǎȊƝǘƛΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǘǀōō ŘŜǾƛȊłōŀƴ ȊŀƧƭƛƪΦ 

9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ Ǿŀƴ ƪƛǘŞǾŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŘŜǾƛȊłōŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴłƭǘ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 

ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ Şǎ ƴŜǘǘƽ ŜǎȊƪǀȊŜƛ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳƳƻȊƎłǎƻƪōƽƭ ŜǊŜŘǃ Ƙŀǘłǎłōƽƭ ŦŀƪŀŘΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Şǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƛƴƎŀŘƻȊłǎłƴŀƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ 

! ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 

Fedezeti 

ǸƎȅƭŜǘ 
CŜŘŜȊŞǎ ŎŞƭƧŀ bȅƛǘƻǘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ łƭƭƻƳłƴȅ 

FX ! /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊ LCw{ф ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ ŦŜŘŜȊǃ 

ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǊŜΦ нлнс vн-ōŜƴ ƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƘŀƧǘƻǘǘǳƴƪ ǾŞƎǊŜ 

ŘŜǾƛȊŀŦŜŘŜȊŜǘƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀȊ ¦{5 ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

ŀ /ǎƻǇƻǊǘ Ƙŀǘ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ ƛŘǃszakra (2026.Q2 - нлнтΦvоύ ƎǀǊŘǸƭǃ ƴȅƛǘƻǘǘ ŦŜŘŜȊŜǘƛ 

ǸƎȅƭŜǘŜƪŜǘ ǘŀǊǘ ǎȊłƳƻƴ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭ ŀƭŀǘǘΦ 

онмΣр a¦{5 ǀǎǎȊŜƎǼ 

¦{5I¦C ŘŜǾƛȊŀǇłǊ 

 

6.3. Nem-ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! ¢łǊǎŀǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŜƭŜƳŜƛ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪƻŎƪłȊatok 

ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƭŜŦŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƪ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ. 

WŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ aŞǊǎŞƪŜƭǘ YǀȊŜǇŜǎ WŜƭŜƴǘǃǎ bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Kontrollok  ;ǊǘŞƪŜƭŞǎ 

/b{ ǸȊƭŜǘłƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ς USA partnernek 

ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎΣ YҌC ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛΣ ¦{! ǇƛŀŎ Şǎ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛ 

¦{! ǇŀǊǘƴŜǊǸƴƪƪŜƭ ǵƧ ƪǀǾŜǘǃ ƳƻƭŜƪǳƭŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΤ ƎȅłǊǘłǎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ¦{! ƘŜƭȅȊŜǘ ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ 

ŜƎȅŞō ǇƛŀŎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎ 

.Lh ǸȊƭŜǘłƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ς łǊŜǊƽȊƛƽΣ ǾŜǊǎŜƴȅ 

ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ 

ǘŜǊƳŞƪǇƻǊǘŦƻƭƛƽΣ ǘŜǊƳŞƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ¦{! ǇƛŀŎ 

Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛ  

hǊǾƻǎǘǳŘƻƳłƴȅƛ Şǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ƪƭƛƴƛƪŀƛ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ Şǎ /wh-ƪ ǎȊƛƎƻǊǵ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀΣ  

ōŞǊƎȅłǊǘłǎ - ƪŀǇŀŎƛǘłǎƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦΤ 

ǘŜǊƳŞƪǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΦ 

Nagyon 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

 

DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ .¦ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

Wƽƭ ǎȊŜƭŜƪǘłƭǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ŜǊǃǎ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΤ ŦŜŘŜȊŜǘƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΤ ǘŜǊƳŞƪ 

ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽΤ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊΤ 

kiemelt figyelem a PV (pharmacovigilance) rendszerben 

 

Nagyon 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ 



 Richter Gedeon Nyrt. ς CŞƭŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ  

±ŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ   

a 2026Φ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łǾŀƭ ȊłǊǳƭǘ hat ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊƽƭ  

 

 
 24 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Kontrollok  ;ǊǘŞƪŜƭŞǎ 

Az orosz-ǳƪǊłƴ ƘłōƻǊǵ łƭǘŀƭ ƻƪƻȊƻǘǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

¨Ƨ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪΤ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀΣ 

ǎȊŀƴƪŎƛƽƪ ŦƛƎȅŜƭŞǎŜΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ƎȅłǊǘłǎƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŞǊŜƴΤ 

ǇǊƻŀƪǘƝǾ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 

ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŞǊŜ 

WŜƭŜƴǘǃǎ 

!Ȋ ¦{! ƎŀȊŘŀǎłƎǇƻƭƛǘƛƪłƧłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ 

όǾłƳƻƪΣ ŀŘƽƪΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǎǘōΦύ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ 

ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛǊŀΦ 

9ƭŜƳȊŞǎŜƪΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
WŜƭŜƴǘǃǎ 

 

aǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Kontrollok  ;ǊǘŞƪŜƭŞǎ 

9ƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎŎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ !ƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ ƪŞǎȊƭŜǘȤ Şs tervezŞsoptimalizłlłs, 

ŜƭǃǊŜ ǊŜƴŘŜƭŞǎΣ Ǉƻƴǘƻǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ǎŀƧłǘ !tL ƎȅłǊǘłǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ 

 

Nagyon 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

YƛōŜǊ ƪƻŎƪłȊŀǘ L¢ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ƪƻŎƪłȊŀǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ όŦǃ 

ŦƽƪǳǎȊύΤ ƎȅƻǊǎ ǊŜŀƎłƭłǎΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ŜƭƭŜƴłƭƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ Red Team, DLP, 

ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƪŜȊŜƭŞǎΣ bL{н ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ 

Nagyon 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

{ȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛ 

Employer branding ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ƪǀǘǃŘŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪΤ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŦŜƧǾŀŘłǎȊ ŎŞƎŜƪƪŜƭΤ 

ƪŞǇȊŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭΤ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΤ 

ǳǘłƴǇƽǘƭłǎǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǘŜǊǾŜȊŞǎΤ ƧƽƭŞǘƛΣ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΤ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴǀǾŜƭŞǎ 

WŜƭŜƴǘǃǎ 

 

YŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ tƛŀŎǊŀ ƭŞǇŞǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ǀƴƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ łǊŜƳŜƭŞǎŜƪΤ Ŏƭŀǿ-ōŀŎƪ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪ 

ǎȊƻǊƻǎŀōō ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀΤ ǘŜǊƳŞƪƴȅŜǊŜǎŞƎŜǎǎŞƎ ƳŞǊŞǎŜΣ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƪƛǾƻƴǳƭłǎ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞōǃƭ Commercial Excellence, Marketing 

Excellence 

WŜƭŜƴǘǃǎ 
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7. tŜǊŜǎ ǸƎȅŜƪ 

Rivaroxaban/Kardatuxan  

! .ŀȅŜǊ !D ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ нлнп łǇǊƛƭƛǎōŀƴ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘ Şǎ ōƛǘƻǊƭłǎƛ ǇŜǊŜƪŜǘ ƛƴŘƝǘott az 

9tмупрфсм ƭŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳǵ ƛƴŘƛƪłŎƛƽǎ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ wƛǾŀǊƻȄŀōŀƴ ƘŀǘƽŀƴȅŀƎǘŀǊǘŀƭƳǵ Y!w5!¢¦·!b 

млƳƎΣ мрƳƎ Şǎ нлƳƎ ƎŜƴŜǊƛƪǳǎ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ǇƛŀŎǊŀ ƭŞǇŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ .ǳƭƎłǊƛłōŀƴΣ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ;ǎȊǘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ 

[ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎōŀƴΣ [ŜǘǘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Şǎ wƻƳłƴƛłōŀƴΦ !Ȋ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ ŜƎȅŜǎ 

ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ Ŝƭǘƛƭǘƻǘǘłƪ ŀ ǇƛŀŎǊƽƭΣ ƳƝƎ ƳłǎƘƻƭ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ Ŝƭǘƛƭǘłǎǘ ǊŜƴŘŜƭǘŜƪ ŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƻǊǎȊłƎƻƪΣ ŀƘƻƭ ǘŜƭƧŜǎ 

ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǘǘłƪ ŀ .ŀȅŜǊ !D ƪŞǊŜƭƳŞǘΦ ! ƪƻǊƭłǘƻȊƽ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ нлнсΦ ƧŀƴΦмф-Şƴ ƭŜƧłǊǘΦ !Ȋ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ Şǎ 

ƧƻƎŜǊǃǎŜƴ ƴŜƳ ȊłǊǳƭǘŀƪ ƭŜΦ  

ExEm Foam  

IƻƭƭŀƴŘƛłōŀƴ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘǳƴƪΣ ŀ DƛǎYƛǘ a5 .Φ±Φ ŀ DL{-Yƛǘ Şǎ ŀȊ 9Ȅ9Ƴ CƻŀƳ ƻǊǾƻǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ǾŞŘǃ 9tнпуунмм 

ǎȊŀōŀŘŀƭƳłǘ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƛ ŀ aŜŘƛŎŀƭ {ǿŀƴ Lǘŀƭƛŀ {!{ Řƛ tŀƻƭƻ ±ŀƭŜƴǘƛ ϧ /Φ Şǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ {w[ ƻƭŀǎȊ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ A 

holland ōƝǊƽǎłƎ нлнпΦ ƳłǊŎƛǳǎ мо-łƴ ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳōƛǘƻǊƭłǎǘΣ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎǼ ƪǀǘōŞǊǘ ƝǘŞƭǘ ƳŜƎ ŀ 

DƛǎYƛǘ a5 .Φ±Φ ǊŞǎȊŞǊŜΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ DƛǎYƛǘ a5 .Φ±Φ ŀ ƧƻƎǎŞǊǘŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǘ Şǎ ƳŀƎŀǎŀōō ǀǎǎȊŜƎǼ ƪǀǘōŞǊ ƪƛǎȊŀōłǎłǘ ƪŞǊƛ 

ŀ ƘłƎŀƛ ŦŜƭƭŜōōǾƛǘŜƭƛ ōƝǊƽǎłƎǘƽƭΦ ! ŦŜƭƭŜōōŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΦ  

Drovelis 

hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀȊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ /ƘƛƳƛŎŀ {w[ ώL¢ϐ ό/ƘŜƳƻ ŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀύ ƪŞǘ ǀǎȊǘŜǘǊƻƭ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀ 

όL¢нлмфлллмтпмп Şǎ L¢нлмфлллнмутфύ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƻƭŀǎȊƻǊǎȊłƎƛ 5ǊƻǾŜƭƛǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ 

ƪŞǊŜƭƳŜȊŜǘǘΦ ! ǘƻǊƛƴƽƛ ōƝǊƽǎłƎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭǘ Ŝƭ ŜƭǘƛƭǘłǎǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘ ŜƎȅ ƪƛǊŜƴŘŜƭǘ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ōƝǊƽǎłƎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ Ŧƻƭȅƽ 

ōƛȊƻƴȅƝǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎǘΦ ! ōƝǊƽǎłƎ нлнс ƳłƧǳǎ нт-Şƴ ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǘǘŀ ŀ /ƘƛƳƛŎŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪŞǊŜƭƳŞǘ Şǎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭǘ Ŝƭ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘΦ  

Newchem 

нлнр ƳłǊŎƛǳǎłōŀƴ ŀ bŜǿ/ƘŜƳ {ΦǇΦ!Φ ƧƻƎƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ƛƴŘƝǘƻǘǘ {ǾłƧŎōŀƴ ŀȊ 9ǎǘŜǘǊŀ {w[ ŜƭƭŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ нлнп-ben megszerzett belga 

ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘǳƴƪΦ ! ŦŜƭǇŜǊŜǎ ŀ ƪŜǊŜǎŜǘŜǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎǎŀƭΣ ŀ aƛǘƘǊŀ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘłǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ łƭƭƝǘƽƭŀƎƻǎ 

ƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ōŜΦ нлнс Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ ŀ ŦŜƭŜƪ ƳŜƎŜƎȅŜȊŞǎǊŜ ƧǳǘƻǘǘŀƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ǾłƭƭŀƭǘǳƪΣ ƘƻƎȅ мл MEUR 

ƪłǊǘŞǊƝǘŞǎǘ ŦƛȊŜǘǸƴƪ ŀ bŜǿ/ƘŜƳ {ΦǇΦ!Φ-ƴŀƪΣ Şǎ ƪǀȊǀǎŜƴ ƪŞǊŜƭƳŜȊǘǸƪ ŀ ōƝǊƽǎłƎǘƽƭ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǘΦ  
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8. CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎ 

8.1. YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

DȅƽƎȅǎȊŜǊƘŀǘƽŀƴȅŀƎ-ƎȅłǊǘłǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 

нлнс Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ŀ wƛŎƘǘŜǊ ōŜŦŜƧŜȊǘŜ ŀ ǘǀōōŞǾŜǎ ƘŀǘƽŀƴȅŀƎƎȅłǊǘłǎ-ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŀǘƽŀƴȅŀƎƎȅłǊǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ŘƻǊƻƎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘƻǘǘŀΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘǘŜ ŀ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ 

ƎȅłǊǘłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΣ Şǎ ŜƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭǘ ǘŜǘǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀ wƛŎƘǘŜǊ ƎȅłǊǘłǎƛ ƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎłǘΦ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŞǊƘŜǘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭǃƴȅǀƪƪŜƭ ƧłǊǘΦ ! ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀȊ ƘŀǘƽŀƴȅŀƎƎȅłǊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀƛƎŞƴȅΣ a 

ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜǊƳŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƎȅłǊǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎłƴŀƪ Şǎ ŀȊ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎ ƧŀǾǳƭłǎłƴŀƪΦ !Ȋ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƎȅłǊǘƽƘŜƭȅŜƪ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎŀ Şǎ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƪƻƳǇŀƪǘŀōō 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ǵƧ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪΣ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘǾŜ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀ wƛŎƘǘŜǊ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƛōŜƴΦ ! ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƘŀǘƽŀƴȅŀƎ-ƎȅłǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ-ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ƛǎ ŀ ŘƻǊƻƎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘłƪΣ 

ahol fejlett tisȊǘƝǘƽƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΦ 

YŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛƴƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘǘǳƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƪŀǊōƻƴǎǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾōŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘǳƪ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǳƴƪ ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłǘ Şǎ ŀȊ ŜƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŀŘŀǘŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ 

hogy aȊƻƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ŀ DID tǊƻǘƻŎƻƭ Şǎ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ ¢ŀǊƎŜǘǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ό{.¢ƛύ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǾŜƭΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ŦŜƭƳŞǊƧǸƪ ŀ {ŎƻǇŜ м Şǎ {ŎƻǇŜ н ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛƴƪŀǘΣ Şǎ ŦƛƴƻƳƝǘƧǳƪ ŀ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǎ ǸǘŜƳǘŜǊǾǸƴƪŜǘΦ /Şƭǳƴƪ ƻƭȅŀƴ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛƴƪŜǘ Şǎ ŀ нлор-ǀǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊǘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭǳƴƪŀǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ нлол-ra 40%-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘǎǸƪ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘ ŀ нлнм-Ŝǎ ōłȊƛǎŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

! нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪǊŜ ς ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΣ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ǾŜƎȅƛ ŀƴȅŀƎƻƪǊŀΣ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪǊŜΣ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀΣ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ Şǎ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪŞƎŜǘŞǎǊŜ ς ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜŎǎƭŞǎŜƪŜǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƽ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƛƴŘƛƪłŎƛƽƪ 

arra utalnak, hogy a Richter Csoport 2026-ƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƭŜƘŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ 

ŞǾōŜƴΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞs azt is jelzi, hogy a 2021 -Ŝǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŞǾƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ {ŎƻǇŜ м Şǎ {ŎƻǇŜ н 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ǇłƭȅłƴΦ aƛǾŜƭ ŜȊ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŀŘŀǘƻƪƻƴ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭΣ ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŞǾŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

ŜƭǘŞǊƘŜǘƴŜƪ ŜȊŜƪǘǃƭ ŀz ƛƴŘƛƪłŎƛƽƪǘƽƭΦ 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ нп҈-ƪŀƭ ƴǀǾŜƭǘǸƪ ƳŜƎǵƧǳƭƽŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎǸƴƪŜǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 9Ȋǘ ŀ ǾŜŎǎŞǎƛ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅǸƴƪǀƴ ό.ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘύ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ǵƧ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ-rendszer, valamint a 2025-ben 

DebrecenbŜƴ Şǎ ŀ ǊƻƳłƴ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ǘŜǘǘŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 9ȊŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-

ǘŜǊƳŜƭŞǎǸƴƪ ŜƭŞǊǘŜ ŀȊ рΣн D²Ƙ-t, amely a teljes villamosenergia-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǳƴƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ т҈-łǘ ŦŜŘŜȊǘŜΦ 

½ǀƭŘŜƴŜǊƎƛŀ-ōŜǎȊŜǊȊŞǎ 

2026-ōŀƴ ƭŞǇǘŜƪ Ƙŀǘłƭȅōŀ ŀ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ŀ ƭŜƴƎȅŜƭ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ȊǀƭŘłǊŀƳ ǾłǎłǊƭłǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ όtƻǿŜǊ tǳǊŎƘŀǎŜ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘΤ tt!ύΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŞǾŜƴǘŜ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ол D²Ƙ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǘ ǾłǎłǊƻƭǳƴƪΥ Ŝōōǃƭ нп D²Ƙ-t a Richter 

ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ ƪŞǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽŜƴŜǊƎƛŀ-ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ tt!-ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǘƻǾłōōƛ рς6 GWh, 

ŜǊŜŘŜǘƛƎŀȊƻƭłǎǎŀƭ όDǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ hǊƛƎƛƴΤ Dhύ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƎŞǎȊƝǘ ƪƛΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŎŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŜōōŜƴ 

ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛƴƪ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ рл҈-łǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ŦŜŘŜȊȊǸƪΦ 



 Richter Gedeon Nyrt. ς CŞƭŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ  

±ŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ   

a 2026Φ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łǾŀƭ ȊłǊǳƭǘ hat ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊƽƭ  
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¨Ƨ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴŘǳƭǘ ŀ ƭŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ƛǎΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀƪŞƴǘ ǎȊŜǊȊƛƪ ōŜ tt!-ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ нлнс-ōŀƴ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ с D²Ƙ ƭŜǎȊΦ 

9ȊŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ŀ wƛŎƘǘŜǊ /ǎƻǇƻǊǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ол҈-łǘ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘǳƪΣ ǎŀƧłǘ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ-ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛƴƪ łƭǘŀƭ ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

villamos energiŀ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧłǾŀƭΦ 

{ȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

нлнс Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ŀ wƛŎƘǘŜǊ /ǎƻǇƻǊǘ ǵƧΣ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ 9I{ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅύ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪŀǘ ŀŘƻǘǘ ƪƛ ŀ нлнр-ben 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ 9I{-ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ  

8.2. ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘłǎ 

!Ȋ ŞǾ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ǾŞƎŜȊǘǸƴƪΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ƧŜƭŜƴƭeg 

ƛǎ ŦƻƭȅƛƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊƛǎ ǎȊłƳƻǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƭłǘƘŀǘƽΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƳŀƎŀǎ ǇƻƴǘǎȊłƳƻƪŀǘ ŞǊǘŜƪ Ŝƭ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ Şǎ ŀ ōŜŦƻƎŀŘłǎ 

kuƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŘƛƳŜƴȊƛƽƛΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƘłǘǘŞǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƛǊłƴǘƛ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘΣ ŀ ƴŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǀƴƳŀƎǳƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ōƛȊǘŀǘƽ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘ 

adnak a 2024-Ŝǎ Şǎ н025-ǀǎ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎƛ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘłǎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪǊǃƭΦ 

9Ǝȅ Ƴłǎƛƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳǊŜ ƳŞƭǘƽ ŜǊǃǎǎŞƎ ŀȊ ŀ ƴŀƎȅŦƻƪǵ ōǸǎȊƪŜǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŎŞƭƧŀΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ŦŜƧŜȊƴŜƪ ƪƛΦ 9Ȋ ŀ ōǸǎȊƪŜǎŞƎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀȊ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ Ŧƻƴǘƻǎ ƳƻȊƎŀǘƽǊǳƎƽƧŀΣ Şǎ ǘǸƪǊǀȊƛ ŀȊǘ ŀȊ ŜǊǃǎ 

ƪǀǘǃŘŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŀ wƛŎƘǘŜǊ ƪǸƭŘŜǘŞǎŜ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƙŀǘłǎŀ ƛǊłƴǘ ŞǊŜȊƴŜƪΦ 

! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀȊǘ ƛǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƧƽƭƭŞǘŞƴŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ 

ƘŜƭȅŜȊŞǎŜΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ 

ǘŞƴȅŜȊǃ ŀȊ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłōŀƴ Şǎ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŞƭƳŞƴȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴΦ 9ȊŜƪǊŜ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǾłƭŀǎȊǳƭ a 

wƛŎƘǘŜǊ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ befektet a 2021-ōŜƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘ α9ƎȅŜƴǎǵƭȅέ ǇǊƻƎǊŀƳƧłōŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ƧƽƭŞǘƛ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƘŜȊ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘΦ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōƽƭ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōǃƭ ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǘƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ Şǎ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƻǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŞǘǊŜƴŘƛ Şǎ ŀƭǾłǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘΣ ŀ ƧƽƎłǎ Şǎ ŜǾŜȊǃǎ ƘŞǘǾŞƎŞƪŜƴ Ǿŀƭƽ 

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴƪƻƴ όwƛƴƎƻύ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎƛ 

Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƴǀǾŜƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŜƎȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōōΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀōō Şǎ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōō ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ 

WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎ 

нлнсΦ ƳłǊŎƛǳǎ м-ƧŞǘǃƭ łǘƭŀƎƻǎŀƴ тΣнф҈-ƻǎ ōŞǊŜƳŜƭŞǎǘ ƘŀƧǘƻǘǘǳƴƪ ǾŞƎǊŜ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛƴƪŜƴΣ ŜƭƛǎƳŜǊǾŜ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴƪ 

ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ƳǳƴƪłƧłǘΦ ! ōŞǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƎȅłǊǘƽ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ łǘƭŀƎƻǎ ōŞǊŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭΦ 

9ƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ƳǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎ 

9ƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƳǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛƴƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƻŎƪłȊŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ōŀƭŜǎŜǘƛ Ǌłǘŀ ǘŀǊǘƽǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊΦ ! ƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƴŜƳ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘǳƴƪ ƻƭȅŀƴ ŀƪǳǘΣ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ǾŀƎȅ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƭŜƴƴŜ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘƘŀǘƽΦ ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 9I{-ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ 

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴ ōŜǾŜȊŜǘǘǸƪ ŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŀƭŀǇǵ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ό..{ύ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ !Ȋ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

ƳŞǊǃǎȊłƳƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

 

 



 Richter Gedeon Nyrt. ς CŞƭŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ  

±ŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ   

a 2026Φ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łǾŀƭ ȊłǊǳƭǘ hat ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊƽƭ  

 

 
 28 

9ƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƳŞǊǃǎȊłƳƻƪ ϝ  

 2026 H1 

! ǎŀƧłǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪǊŜ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜƴ Şǎ όǾŀƎȅύ ŜƭƛǎƳŜǊǘ 

ǎȊŀōǾłƴȅƻƪƻƴΣ ǾŀƎȅ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪ 
100% 

! ǎŀƧłǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛƴ ŘƻƭƎƻȊƽ Ƴłǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ 

Şǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ 
0 

! ƳǳƴƪŀƴŀǇ ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǎŀƧłǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 89 

! ƳǳƴƪŀƴŀǇ ƪƛŜǎŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǎŀƧłǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ όмΦлллΦллл ƳǳƴƪŀƽǊłǊŀ 

ǾŜǘƝǘǾŜύ 
15,77 

ϝ ! ǘłōƭłȊŀǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ wƛŎƘǘŜǊ ¢ƘŜƳƛǎ ƛƴŘƛŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ 

.ŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ 9{D łǘǾƛƭłƎƝǘłǎ 

! ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘ Ŧƻƴǘƻǎ ƳŞǊŦǀƭŘƪǃƘǀȊ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {ȊłƭƭƝǘƽƛ ŞƭŜǘŎƛƪƭǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ό{ǳǇǇƭƛŜǊ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ {[aύ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ !Ǌƛōŀ {ǳǇǇƭƛŜǊ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ and Performance (SLP) modul 

нлнсΦ ƳłǊŎƛǳǎ ǾŞƎƛ ǎƛƪŜǊŜǎ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǾŜƭ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΦ ! ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŜƭǃƳƛƴǃǎƝǘŞǎƛΣ łǘǾƛƭłƎƝǘłǎƛ Şǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘ ŜƎȅ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ƛƴǘŜƎǊłƭǘǳƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƎȅ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘłƳƻƎŀǘΦ ! ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 

ǎƛƪŜǊŜǎ ŞƭŜǎƝǘŞǎ ǳǘłƴ ƳłǊ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴƪƴłƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 

! ƳŀƎȅŀǊ 9{D ǘǀǊǾŞƴȅƴŜƪ όнлноΦ ŞǾƛ /±LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅύ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜƭǾŞƎŜȊǘǸƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ łǘǾƛƭłƎƝǘłǎǘ Şǎ 9{D-

ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊǸƴƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƪŞƴǘ ƘŀƧǘƻǘǘǳƪ ǾŞƎǊŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ wƛŎƘǘŜǊ ŜƭǃǎȊǼǊǘ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛǘ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛǘ ŦŜƭƪŞǊǘǸƪΣ ƘƻƎȅ ǘǀƭǘǎŜƴŜƪ 

ƪƛ ŜƎȅ 9{D ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ŜƎȅ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ 9{D ǎȊƻŦǘǾŜǊǇƭŀǘŦƻǊƳƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłsi 

szempontokra tŜǊƧŜŘǘ ƪƛΣ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘǳƴƪƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘłǎƛ ŀǊłƴȅ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘǃƭŜƎ сп҈-ƻǘ ŞǊǘ ŜƭΦ 

9ƴƴŜƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪ ŀ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊǘǳƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ ƛǎΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŜƎȅ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴǘ Şǎ ŀȊ 9{D ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻǘΦ 9ȊŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ łǘƭłǘƘŀǘƽ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŀƭŀǇƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀȊ 9{D-vel 

kapcsolatos ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊ ƳƛƴŘ ǎŀƧłǘ ƳǼƪǀŘŞǎǸƴƪǀƴ ōŜƭǸƭΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ 

ƘłƭƽȊŀǘǳƴƪōŀƴΦ 

9ȊŜƴ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘǳƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘΦ /Şƭǳƴƪ ŜƎȅ łǘƭłǘƘŀǘƽ, 

ǎȊŀōǾłƴȅƻǎƝǘƻǘǘ Şǎ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ŀǊłƴȅƻǎ ŜƭƧłǊłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƘłƭƽȊŀǘǳƴƪƻƴ ōŜƭǸƭƛ 9{D-ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ƴȅƻƳƻƴ 

ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΦ 

¢ŜǊłǇƛłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ό!ŎŎŜǎǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘύ 

! wƛŎƘǘŜǊ нлор ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ нлнс Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳŞǊŦǀƭŘƪǃ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ a 

ǘŜǊƳŞƪŜƭŞǊŞǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǘΦ YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǇŞƭŘŀƪŞƴǘ ŜƳƭƝǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅǘ ŀŘƻǘǘ ŀ 

TuyoǊȅϯ-ǊŀΣ ŀ wƻ!ŎǘŜƳǊŀϯ ǘƻŎƛƭƛȊǳƳŀō ōƛƻǎȊƛƳƛƭłǊƛǎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǸƴƪǊŜΣ ŜȊȊŜƭ ǘłƳƻƎŀǘǾŀ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǘŜǊłǇƛłƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ 

ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘΦ ! ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘ ŞǊǘǸƴƪ ŜƭΥ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘǸƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴƪŜǘ ŀ /ŜƭƳŀǘƛȄ Inc. ς egy 

ŀƳŜǊƛƪŀƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ ǵǘǘǀǊǃΣ ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘǘŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ς ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ƪƻǊŀƛ ŦłȊƛǎǵ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłƴŀƪ 

ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǾŀƭΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀ wƛŎƘǘŜǊ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƝǊǘ ŀƭł ŀ CǳƧƛ-Ǿŀƭ ǘǀōōΣ ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǊƳŞƪƧŜƭǀƭǘ ƪǀȊǀǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǃƭΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ŦŜƭǾłǎłǊƻƭǘ /ŜƭƳŀǘƛȄ-ǇƻǊǘŦƽƭƛƽǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ CƛƳƳ/ȅǘŜ Ca/н ǇǊƻƧŜƪǘƧŞǘ ƛǎΦ  9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 

ƧƽǾłƘŀƎȅǘŀ ŀ CȅƭǊŜǾȅϯ ό9ǎȊǘŜǘǊƻƭύ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŞǘ ǇƻǎȊǘƳŜƴƻǇŀǳȊłƭƛǎ ƴǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊłƴǘ ƘƻǊƳƻƴǇƽǘƭƽ ǘŜǊłǇƛŀƪŞƴǘ 

όIw¢ύΣ ŀƳŜƭȅŜǘ нлнс Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƛǎ ǇƛŀŎǊŀ ƘƻȊǘŀƪΦ ! ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǸƴƪǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ŀ wƛŎƘǘŜǊ Şs az 

!ŎǊǳȄ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘǘŀƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘƛƪ ŀ [ŜƴȊŜǘǘƻϯ ǘǊŀƴǎȊŘŜǊƳłƭƛǎ ǀǎȊǘǊŀŘƛƻƭǎǇǊŀȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭƛŎŜƴŎƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǳƪŀǘ ŀȊ 

ŀǳǎȊǘǊłƭ ǇƛŀŎǊŀ ƛǎΣ ǘƻǾłōō ōǃǾƝǘǾŜ ŜȊȊŜƭ ŀ ƳŜƴƻǇŀǳȊŀ ƘƻǊƳƻƴǘŜǊłǇƛłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘΦ ! wƛŎƘǘŜǊ ŜƳŜƭƭŜǘǘ Ǝƭƻōłƭƛǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘǀǘǘ ŀ IŜǘŜǊƻǾŀƭ ŀȊ hȊŜƳǇƛŎϯ ƎŜƴŜǊƛƪǳǎ ǾłƭǘƻȊŀǘłƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƽ ǎŜƳŀƎƭǳǘƛŘ ƛƴƧŜƪŎƛƽ ƪǀȊǀǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƧłǊŀ Şǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ ǎȊŞƭŜǎƝǘǾŜ ŜȊȊŜƭ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ŀ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜkhez. 


















































