A jelen Eves Jelentés a Csoport altal a 2019/815/EU Bizottsagi rendelet
szerint kozzétett, XBRL cimkékkel ellatott XHTML formatumu Eves
Jelentés ember altal olvashaté tartalmaval teljes mértékben megegyezo
tartalmG Eves Jelentés, de nem mindsiil a Tarsasag hivatalos,
konyvvizsgalt Eves Jelentésének.



| // A
b (o
il

Y

RICHTER GEDEON NYRT.

EVES JELENTES

A 2021. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EVROL




Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés
Tartalomjegyzék

A 2021. december 31-vel végzédo évrdl

Tartalomjegyzék

Eves Jelentés

............................................................................................................................ 1.
VEZEEOSEGI JEIENEES ... ..t ittt e e e e 2.
Konszolidalt PENzUQYi BESZAMOIO ... e 104.
ZArONYIIATKOZAL .. ...t 219.
Egyedi PENZUQGYI BESZAMOIO ... ...ttt ettt ettt ettt 220.

e g a1 o 1< T =) PSPPI 310.



RICHTER GEDEON NYRT.

NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLOKESZITESI
STANDARDOK SZERINT KESZITETT

VEZETOSEGI JELENTES

A 2021. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EVROL

Orban Gabor

Vezérigazgatd

Budapest, 2022. marcius 9.



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés
Vezetdségi jelentés

A 2021. december 31-vel végzédo évrol

Richter Gedeon Nyrt.

VezetOségi Jelentés

Tartalomjegyzék
I. Az EInOK Uzenete a réSzveNnyeSeKNeZ..... ... 3
Il. Tarsasaggal kapcsolatos iINfOrMACIOK ... 5
1. AlaPIiNfOrMACIOK .. ... e 5
2. A Csoport tagvallalatai és az Anyavallalat fioktelepei............ccooooiiiiiiiiiiiin, 6
3. Konszolidalt fobb pénzligyi adatoK .........c.oueiiniiiiii e 7
4. A Richter rovid tOrTENETE ... .ot aaees 8
5. A Richter tzleti modellje és a f6 stratégiai pillérek ...........ccocoviiiiiiiiiiiinn... 11
6. TArSASAQITANY I TAS ..ottt i ettt e, 13
7. A TArsasag teStUIEteI «ouun e e et 15
1. Informacid a részvénytulajdonosoknakK..........cooiiiiiiii i e 23
1. Befektetdi kapcsolattartds ......coooneiniiii e 23
2. Konferencidk, roadshow-k, elemzOK..........ccoveiiiiiniii i 23
3. EVES KOZGYUIIES .ot 24
4. PENZGAZAAIKOUAS. .. ..ot 24
5. Richter részvényekre vonatkozo informaciok .......... ..o 25
IV. Vezérigazgatl DeSZAmMOIOJa . .......oeneiii e 30
V. Stratégial AtteKiNTesS. ... ..o e 32
1. Stratégial CEIOK. . ... e 32
2. Stratégiai pillérek — révid dsszefoglald ..o 33
1 I @ g T [T g T= 1 L1 () =1 = 1 34
R @7 Y T o] = .4 | 1= 36
5. NOGYOGYASZAL ... i 38
6. BIOSZIMIIANIS UzZIETAQ ..ttt ettt eaa e eaaaaaaas 45
7. Branded generikus és hagyomanyos termeékek ..........ccoovviiiiiiiieers i 48
VI. TArsasag UzIETVILEIE ... ettt et e et e e e s 50
1. Gazdasagi KOMNYEZET ...t e e 50
P2 o= U= 1o T (0 )<A= A 51
3. KONszolidalt ArbeVetel. .. ... 53
4. Gyogyszergyartasi szegmens arbevetele ... 53
5. Jegyzetek a gyogyszergyartasi szegmens arbevételéhez ...........................l 54



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés
Vezetdségi jelentés

A 2021. december 31-vel végzédo évrol

6. Gyodgyszergyartasi szegmens arbevétele hattéradatok.................cooevviiiiiin. 56
7. Specializalt termékek arbevétele ......... ..o 57
8. Jegyzetek a specializalt termékek arbevételéhez............coooiiiiiiiiiiiiiiniinn... 58
9. Nagy- és kiskereskedelmi szegmens arbevétele..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn... 63
10. Uzleti szegmens infOrMACIOK .........oeieiuiuii i e 64
11. Konszolidalt pénzigyi AtteKiNtes ... ..o 65
12. Jegyzetek a Konszolidalt pénzigyi attekintéshez ..., 70
13, PeIES UGV K ittt ettt et 76
AV I IO =10 =T I =T o] o] o = [ PP 77
1. AIKAIMAZOTEAK. . ... et e 77
2. Javadalmazasi POItIKa ..o s 79
VIII. A Tarsasag bels6 kontroll és kockazatkezelési rendszere............cceevevennnn... 83
1. KOCKAZAtKEZEIES . ... e 83
IXUESG AtEKINTES .. ..ottt ettt 97
I 101 4 )Y WY =[] 1= o o 97
2. Munkaegészségugy, biztonsagtechnika.......... ..o 98
3. Human erdforrds gazdalkodas ..o 98
4. SOKSZINUSEGI POITIKA .« vuueeieie ittt eeeas 99
5. Globalis Megfelel6S&gi Program .........c.eeiiiiiiii e eens 100
X. Informacidok a COVID-19 VIIAgQJArvaANYrol ... 102
1. COVID-19 VAISAGKEZEIES ... e 102
2. COVID-19 terapids fejlesSztesek . ... ... 102



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés
Vezetdségi jelentés

A 2021. december 31-vel végz6dd évrol

I. Az EInOk Gzenete a részvényesekhez

Nagy 6rommel mutatom be a Richter Eves Jelentését a 2021. évrél, amely méar a masodik olyan esztendd,
amit a COVID-19 vilagjarvany okozta kihivasok hataroznak meg. A Richter menedzsment és alkalmazottai
rugalmassaganak és kitarté eroOfeszitéseinek koszonhetéen sikerrel vészeltlink at egy Ujabb nehéz
esztendOt. Visszatekintve arra az évre, melyben a Richter bliszkén Unnepelte fennallasanak 120.
esztendejét, tovabbi jelentbs el6relépésrél adhatok szamot mind a stratégia, mind pedig a napi Gzletmenet
tekintetében.

A COVID-19 vilagjarvany kihivasai és a hatdsdgok altal bevezetett valaszintézkedések befolyasoltak
els6sorban a miikodéslinket a 2021. év soran. Mivel munkatarsaink egészsége és joléte forgott veszélyben,
elsddleges célunk azok meglrzése volt, az lizletmenet lehetséges akadalyoztatdsanak elkeriilése mellett.
Orémmel tdjékoztatom Onoket a Menedzsment altal a beszamolasi év soran bevezetett védekezési
intézkedéscsomag sikerérol.

Legtobb stratégiai fontossagu teriletiinkon emlitésre méltd sikerekrél adhatunk szamot.

A cariprazine (VRAYLAR®) esetében sikeresen befejez6dott a masodik fazis III klinikai vizsgalat az Egyestilt
Allamokban, ezzel megnyilt az Gt — az FDA engedélyének fliggvényében — hogy az Egyesitilt Allamokban a
cariprazine a spektrum betegségek teljes kdrében hatasos atipikus antipszichotikumma valjon. Emellett
sikeresen vezették be partnereink a készitményt szamos kozel- és kézép-kelet-azsiai, valamint észak-
afrikai orszagban, illetve Azsiaban. A Richter kiterjesztette az AbbVie-val fennallé egyittm(ikédés teriileti
hatalyat és a korabban licencbe adott egyesult allamokbeli, kanadai és latin-amerikai piacok mellé
bevonasra kerllt Japan és Tajvan is. A cariprazine Osszesitett arbevétele els6 alkalommal haladta meg a
Richter gyogyszergyartasi szegmense forgalmanak egyodtodét.

NOgyogyaszati portfdlionk tovabbra is a gydgyszergyartdsi szegmens legfontosabb (zletagat jelenti,
melynek részesedése meghaladja az egyharmadot. Els6sorban a Janssen fogamzasgatlé tapaszanak és az
Egyesillt Allamok kivételével globdlis jogainak 2020 decemberi megvasarlasanak koészénhetéen
négyogyaszati Uzletagunk arbevétel névekedése meghaladta a 12 szazalékot. Miutan a fertilitasi kozpontok
ismét megnyitottak, a BEMFOLA® arbevétele is Ujra ndvekedésnek indult 2021-ben. Az év soran az EU
piacain sikeresen vezettik be a DROVELIS®-t, egy licencbe vett kombinaciés oralis fogamzasgatlot
(estetrol, azaz E4 és drospirenone), valamint a méhmidéma gyogyitasara engedélyezett RYEQO®-t
(relugolix). Ez a két termék varhatéan 2022-t6l kezd6dben jarulhat majd hozza érdemben az elért
forgalomhoz.

Bioszimilaris Uzletagunkban is jelent6s elbrelépést tettlink 2021 folyaman, mivel a Richter és a Hikma
Pharmaceuticals Plc. kizarélagos licenc megallapodast irtak ald a Richter denosumab hatdéanyagtartalmu
készitményeinek az Egyesiilt Allamokban torténd értékesitésére vonatkozéan. A készitmények két
referenciaterméknek, a PROLIA®-nak és az XGEVA®-nak a bioszimilarisai. A jelenleg globalis fazis- 1 és fazis
III klinikai vizsgalatok alatt 1év6 termékeket az oszteoporozis (PROLIA®), illetve a csontrak kovetkeztében
kialakult csonttorés (XGEVA®) kezelésében alkalmazzak. A teriparatide arbevétele meggy6z6 névekedést
mutatott mind Eurépaban, mind Japanban, 6sszesen tobb mint 50 sz&zalékkal haladva meg a 2020-ban
elért forgalmat.
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Az Oroszorszagban elért kismérték(i, rubelben mért novekedés, valamint az Ukrajnaban realizalt
szamottevd, eurdban kifejezett forgalombdviilés annak jelei, hogy a politikai viharok ellenére a
gyogyszerpiac 2021. év végéig jelentésebb zavarokkal nem klzdott.

Végezetil, figyelembe véve a stratégiai jelentéségli fejleményeket, valamint a 2021. évben elért
kiemelked6 nyereséget, kérem, engedjék meg, hogy az Igazgatésag nevében kulon elismerésemet
fejezzem ki a Vezérigazgatd Urnak és az Ugyvezetdségnek, valamint az ket — mind Magyarorszagon, mind
pedig kilféldon — tamogaté munkatarsaknak.

Szeretném, tovabba, Oszintén megkdszonni az Igazgatdsagban helyet foglald tarsaimnak, hogy
szaktudasukkal és bélcs tanacsaikkal tAmogattdk a menedzsment munkajat. Meg vagyok gy6zdédve afeldl,
hogy a Richter a jovGben is tovabb néveli a részvényesi értéket.

Bogsch Erik

ElIn6k
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1. Tarsasaggal kapcsolatos informaciok

1. Alapinformaciok

A Richter Csoport két jelent6sebb és egy kiegészité Uzleti szegmensben tevékenykedik: els6sorban a
kutatas- fejlesztési, gyartasi és értékesitési tevékenységeket felolel6 gyodgyszergyartasban, valamint a
gyogyszerek nagy- és kiskereskedelmében. Emellett Iétezik az érdekeltségi kérbe tartozé vallalatoknak egy
olyan harmadik csoportja (,Egyéb” szegmens), amely kiegészité tevékenységekkel tAmogatja az el6bbi két
szegmensbe tartozé cégek tevékenységét.

A Csoport f6 tevékenységét, azaz gyodgyszeripari termékek kutatas-fejlesztését, elGallitasat és értékesitését
szamos leanyvallalat, kozos vezetésl és tarsult vallalat tdmogatja. A hagyomanyos piacainkon muikodo
termel6 leanyvallalataink, valamint sajat, specializalt marketing halézatunk kiépitése és folyamatos
blOvitése alapozta meg a Csoport regiondlis vezetd szerepét, a négydgyaszat teriletén pedig globalis
jelenlétét.

1.1. Anyavallalati alapinformaciok

Székhely 1103 Budapest, Gyomr6i Ut 19-21., Magyarorszag
Levelezési cim 1475 Budapest, Pf. 27., Magyarorszag

Telefon +36 1 431 4000

Fax +36 1 260 4891

Elektronikus postacim posta@richter.hu

Honlap www.gedeonrichter.com

Alapitas éve 1901

FO tevékenységi kor gyogyszeripari termékek kutatas-fejlesztése,

eldallitasa és értékesitése

Addoszam 10484878-2-44
EU kdzbsségi addészam HU10484878
Jegyzett t6ke 18.637.486.000 Ft

Kibocsatott részvények szama 186.374.860

Konyvvizsgéal6 Deloitte Kbnyvvizsgald és Tanacsado Kft.
Bevezetett részvények Budapesti ErtéktSzsde ISIN: HUOO00123096
Luxemburgi Ertéktézsde ISIN: US3684672054

GDR (globdlis letéti igazolas) kiallitéja BNY Mellon

GDR / torzsrészvény arany 1:1
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1.2. Befektetoi Kapcsolattartas — Elérhetoségek

Cim 1103 Budapest, Gyomroi Ut 19-21., Magyarorszag
Levelezési cim 1475 Budapest, Pf. 10., Magyarorszag
Elektronikus postacim investor.relations@richter.hu

Honlap www.gedeonrichter.com

2. A Csoport tagvallalatai és az Anyavallalat fioktelepei

2.1. Tagvallalatok

A Richter Csoport tagvallalatai alapvetéen az alabbi hat vallalattipusba sorolhatdak:

- Richter magyarorszagi kézpont, a Richter Csoport anyavallalata (ideértve a budapesti, dorogi és
debreceni telephelyeket): kutatas és fejlesztés, gyartas, beszerzés, logisztika és a Richter Csoport

értékesitéseinek koordinalasa.

- Termel6 ledny- és kozos vallalatok: a Richter Csoport termelé egységekkel rendelkezik
Lengyelorszagban, Romanidban, Oroszorszagban, Indidban és Németorszagban. Az itt készllo

gyogyszereket a cég vilagszerte értékesiti.

- Kereskedelmi leanyvallalatok és irodak: értékesitési és marketing feladatok ellatasa és tamogatasa helyi

piacokon a Richter anyavallalat ill. egyéb Richter Csoport tagok nevében.

- Nagy- és kiskereskedelmi vallalatok: nagy- és kiskereskedelmi tevékenységet ellaté vallalatok, melyek

a Richter anyavallalattdl ill. kereskedelmi leanyoktél kapnak marketing tamogatast.

- Szolgaltat6é cégek: a kutatds-fejlesztési, a gyartasi, a logisztikai, az adminisztracios és az egyéb uzleti

folyamatok tamogataséra felallitott cégek.

- Egyéb egységek: alvé vallalatok, valamint nem a Richter Csoport f6 tevékenységéhez kot6dd cégek.

A Richter Csoport tagvéllalatait és a velik kapcsolatos valtozasokat az IFRS Konszolidalt Pénziigyi

Beszamolo 16. és 32. mellékletében mutatjuk be részletesen.

2.2. Anyavallalat magyarorszagi fioktelepei

2510 Dorog, Esztergomi ut 27.

4031 Debrecen, Richter Gedeon utca 20.
4031 Debrecen, Kigybhagyma utca 8.
6720 Szeged, E6tvos utca 6.

7673 KOvagosz6lbs, 505/2 hrsz.
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3. Konszolidalt fobb pénziigyi adatok

3.1. Fobb konszolidalt pénziigyi adatok

2021 2020 Valtozas 2021 2020
MFt MFt % MEUR MEUR
Osszes arbevétel 630.595 566.776 11,3 1.758,5 1.614,8
Uzleti tevékenység 135.832 115.089 18,0 378,8 327,9
eredménye
Targyévi eredmény® 141.180 106.052 33,1 393,7 302,2
2021 2020 Valtozas 2021 2020
Ft Ft % EUR EUR
Egy részvényre juto
eredmény (EPS)® 751 563 33,4 2,09 1,60
EQy torzsreszvenyre 225 225 00,0 0,63 0,62
jutd osztalék
2021 2020 Valtozas
Ev végi létszam (f6) 12.262 12.842 -580

Megjegyzések:
(1) Tartalmazza a kiils6 tulajdonosokra jutd részesedést is.
(2) Az egy részvényre juté eredmény a teljes részvényszam alapjan kerilt kiszamitasra.
(3) A 2021. évi egy torzsrészvényre jutd osztalék 6sszege az lgazgatdsag javaslata alapjan 225 Ft.

3.2. Tarsasag tozsdei értéke (Ft, EUR)

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

MrdFt 1.626 1.387 1.196 1.012 1.264 1.157 1.025 659 820 675
MEUR  4.407 3.798 3.617 3.148 4.074 3.721 3.272 2.092 2.761 2.317

3.3. Richter arfolyam adatok

Datum Ft
Nyito arfolyam 2021.01.04 7.350
Zaro arfolyam 2021.12.30 8.725
Valtozas (%) 18,7
Eves minimum érték 2021.01.05 7.345
Eves maximum érték 2021.03.30 9.105
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4. A Richter rovid torténete

A XIX. szazad végén Tarsasagunk névadodja, Richter Gedeon a gyogyszerek ipari termelését valasztotta
életcéljaul. Harom évig tartdé nyugat-eurdpai (Anglia, Franciaorszag, Németorszag és Olaszorszag)
tanulmanyutjat kévetben, a fiatal gydgyszerész 1901-ben visszatért Magyarorszagra és iparengedélyt
szerzett gydgyszerek el8allitdsara. Budapesten megvasarolta az UllGi Gton all6 Sas Patikat — amely ma is
a Tarsasag tulajdondban mikodik — és annak laboratériumaban kezdte el az organoterapia gyoégyszereinek
gyartasat. Els6 terméke a mellékvesébdl elballitott, vérnyomascsokkenté hatdsd adrenalin hatéanyagu
gydgyszer volt. Emellett egyre népszerlibbek lettek a sertés petefészekbdl elGallitott OVARIUM® és a juh
pajzsmirigybdl eléallitott THYREOIDEA® tablettak. Azt kdvetéen, hogy a kis patika altal nyujtott sz(ikos
kapacitasok elégtelennek bizonyultak, Uj gydgyszergyar létesllt egy kGbanyai telken és ezaltal létrejott
Magyarorszag els6 gyodgyszergyartd Uzeme. 1912-ben megjelent az elsé novényi eredetl készitmény és
ugyanebben az évben keriilt piacra az els6 szintetikus termék, a KALMOPYRIN®.

A HYPEROL® fert6tlenitGszer széleskor(i katonai alkalmazasa hozzajarult ahhoz, hogy a Richter
atvészelhette az elsé vildghaborl gazdasagi csapasat, valamint az azt kovet6 id6szak tarsadalmi-politikai
megprobaltatasait. 1923 oktoberében a Tarsasag tulajdoni format valtott és a Richter csalad altal jegyzett
zart részvénytarsasagga alakult. A huszas évek végén a Tarsasag mar koézel szaz, a hagyomanyos
organoterapia céljait szolgalé és mintegy tovabbi 60 Hormogland készitményt forgalmazott. A harmincas
évek masodik felében felgyorsult a szintetikus gydgyszerek fejlesztése. Azt kovetden, hogy elsd kulfoldi
képviseletét 1908-ban létesitette Milandban, a Richter kilféldi tevékenységére kiemelt figyelmet forditott
és a harmincas évek elején mar az 6t vilagrészt atfogd képviseleti halézattal rendelkezett, amely kbzel 100
orszag gyodgyszertaraiban tette elérhetdévé a Tarsasag készitményeit. Ezek eredményeképpen a masodik
vilaghaborat megel6z6 idészakban a Richter az orszag masodik legnagyobb exportalé vallalatava fejlodott.

A gyar jelent6s karokat szenvedett el Budapest masodik vildaghaboris ostroma idején, de a legnagyobb
veszteséget az Alapitéjanak, Richter Gedeonnak a kivégzése jelentett, akit a nyilasok 1944. december 31-
én gyilkoltak meg. A masodik vildaghaborut kovetden létrehozott Tervhivatal feladata volt a gazdasagi
szereplOk tevékenységének szovjet mintara térténd kozpontositdsa, melynek dontése kovetkeztében a
Richtert osszevontak a Wander (késGbbi EGIS) vallalattal. Bar a Richter markanevet megsziintették
Magyarorszagon, a Tarsasag azt exportpiacain — elsésorban a szocialista orszagokban — megtarthatta.
Hamarosan Ujraindulhatott a magas szinvonall kutatasi tevékenység, melynek eredményeképpen a Richter
a vildgon egyedulallé eljarast alkalmazva fejlesztette ki a B12 vitamint, ami a vildg 6ssztermelésében
figyelemremélto sullyal részesedett, akarcsak a HEPARIN®. Ugyancsak az Otvenes években kerllhetett
piacra harom masik originalis készitmény mellett az izomlazit6 MYDETON®, a vallalat egyik, napjainkig
sikeres készitménye.

Az elkotelezett munkavallaléi gardara, valamint a magas mindséget megtestesitd, megbizhatd és
széleskord termékportfoliora tamaszkodva sikerlilt fontos hidféallasokat kiépiteni a kelet-eurdpai,
els6sorban szovjet piacokon. A Szovjetunidba iranyuldé exporttevékenység fokozatos bovilésének
eredményeképpen a nyolcvanas években a Richter lett a szovjet piac legnagyobb gyoégyszerszallitéja,
negyedmilliard rubelt meghalad6 é&rbevétellel. Ezekben az évtizedekben a szteroidkémiai kutatds a
Gydgyszerkutatd Intézettel és a Szerves Vegyipari Kutatdintézettel egylttm(koédve versenyképes
nemzetkozi szintre fejlédott. Ekozben a Richterben két originalis gydgyszert is kifejlesztettek: a szteroid
gyulladascsékkenté DEPERSOLON® mellett az Egyesiilt Allamokban is kaphat6é izomlazité hatasi ARDUAN®
bizonyitotta a vallalat altal e terlleten elért sikereket. A kiépult korszerl farmakoldgiai kutatas
meghatarozé szerepet jatszott abban, hogy a vallalat kutatéi kifejleszthették a Richter maig egyik
legeredményesebb originalis készitményét, az agyi keringésserkentd CAVINTON®-t.

1992 novemberében a Tarsasag Uzleti tevékenységének Ujjaszervezésének elinditdsara Bogsch Erik
személyében Uj vezérigazgatot neveztek ki a Richter élére. A Richter korabbi Gizletagainak megsziintetése
a huméan gyogyszerek fejlesztésére vald Osszpontositas mellett Uj, koltséghatékony-vallalatiranyitas
meghonositasa, adéssagrendezés és az altalanos pénziigyi stabilizacié kdvezték ki a sikeres Uzletvitel utjat
az Uj, versenyre éplld gazdasagi kdrnyezetben.

Az elkovetkezd két évtizedben fokozatosan er6sodott kézépmeéretl gydgyszergyartd vallalatta a Richter,
melynek termékei ismét 6t kontinensen teszik ismertté a Tarsasag nevét. A Bogsch Erik altal irdnyitott
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Menedzsment Uj, letisztult stratégia keretén beliil alakitotta ki 2010-ben a Richter n6gydgyaszati Gizletagat,
ami a szteroidkémidban évtizedek alatt felhalmozddott tudadsra épult. Az eredeti kutatasi tevékenység ettél
kezdve a kézponti idegrendszer betegségeire korlatozdédott és a Richter jovébeni sikerét megalapozta azzal,
hogy lerakta a bioldgiai termékfejlesztés és értékesités alapjait. A 2000-es évek elsé felében fedezték fel
a Richter kutat6i a cariprazine molekulat, amely az ezt kévet6 mintegy masfél évtized alatt az egyik
legsikeresebb atipusos antipszichotikumma valt és amelyet a Richter és/vagy kozismert gyégyszeripari
partnervallalatai értékesitenek valamennyi kontinensen.

2017-ben Orban Gabor személyében Uj vezérigazgaté kerilt kinevezésre, Bogsch Erik pedig az lgazgatésag
elnoki tisztsége mellett ligyvezetési feladatokkal is segiti a Tarsasag tovabbi fejlédését. 1d6kozben
pontositasra kerult a Richter stratégiaja annak érdekében, hogy tukrdzni tudja a vildg gydégyszerpiacan
bekovetkezett dinamikus valtozasokat. Ennek részletes bemutatadsa megtaldlhatd a Vezetéségi jelentés V.
fejezetében.

4.1. A tulajdoni szerkezet torténeti attekintése, privatizacio

Egy 1990-es sikertelen privatizacios kisérlet utan, 1994 szeptemberében a Richter alapt6kéjét 4,4 MrdFt
Osszeggel 17,6 MrdFt-ra emelték magyar és nemzetkézi befektet6k részvételével. A Tarsasdg részvényei
bevezetésre keriiltek a Budapesti Ertéktdzsdére. Fentiek eredményeképpen az &llami tulajdonrész a korabbi
86,9 szazalékrol 62,5 szazalékra csokkent. A t6keemeléssel egyltt megvaldsitott allami privatizacio
eredményeképpen kibOviltek a finanszirozas forrasai. Ezt a |épést két Ujabb kovette 1995 novemberében
és 1997 majusdban, amikor az allami tulajdonrész nyilvanos részvényjegyzés uatjan el6szér 43,6
szazalékra, majd pedig 25,2 szazalékra csokkent.

2019. februéar 11-én bejelentésre kerllt, hogy az allam 10 szazalékos részvénycsomagot juttat a Maecenas
Universitatis Corvini Alapitvany szamara, ami 2019. jdlius 1. 6ta a budapesti Corvinus Egyetem
mUikodtetésére l|étrehozott, allam altal kizardlagosan birtokolt szervezet. 2020 majusaban kerilt
bejelentésre, hogy tovabbi 10 szazalékos allami tulajdonrész keril atadasra a Tihanyi Alapitvany szamara.
A két részvénycsomag atadasara 2020 augusztusaban és juniusaban kerilt sor. Az utols6 megmaradt
kozvetlen allami tulajdonrész, 5,25 szézalék a Nemzeti Egészséglugyi és Orvosképzésért Alapitvany
szamara kerilt atadasra. A részvénycsomag tulajdonoscseréje 2021. augusztus 9-én zarult le. A Tarsasag
jelenlegi tulajdonosi szerkezete a VezetGségi jelentés I11.5.6 fejezetében keril bemutatasra.

4.2. A Tarsasag nagyobb jelentoségli akvizicids terjeszkedési |épései

A Richter mar 1990-es évek masodik felétol z6ldmezbs beruhazasokkal, Uj tarsasagok alapitasaval bévitette
termeld vallalatai kérét Oroszorszagban (1996) és Indidban (2004), valamint akvizicidk Utjan Romaniaban
(1998) és Lengyelorszagban (2002). Németorszagban (2007) biotechnoldgiai, majd Svajcban (2010 és
2016) n6gyogyaszati terméket fejleszté cégeket vasarolt fel a Tarsasag. 2020-ban a Richter a Janssen
fogamzasgatlo tapaszanak megvasarlasaval bovitette termékkorét. A tranzakcié 2021 januarjaban zarult.

A Richter (jabb, harom jelent6s akvizicioi kozott a svajci székhelyl PreglLem vallalatcsoport 100
szazalékanak felvasarlasa (2010. oktober) és a Grinenthal német székhely(i cég ndgyogyaszati
innovativ négydgyaszati termékek piacan valé térhdditdsra, masrészt a _Richter hagyomanyos
négyogyaszati termék kinalatanak foldrajzi bévitésére. A valtozasok stratégiai jelent6séggel birtak a
Tarsasag életében. A Richter 2016. jlnius végén megvasarolta a svajci székhelyli Finox Holding-ot, egy a
néi fertilitdssal Osszefliggé innovativ és hatékony termékek fejlesztését és értékesitését végzé
biotechnolégiai vallalatot. A Finox készitménye a BEMFOLA®, egy rekombinans human follikulus stimulalo
hormon (r-hFSH), az els6 bioszimilaris r-hFSH készitmény, amely Eurdépaban bevezetésre kerilt. A
termékre vonatkozéan a Richter globdlis értékesitési jogokat szerzett (kivéve USA). Az -akvizicio
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eredményeképpen a Tarsasag kiegészitette négyogyaszati portfdlidjat a néi fertilitdas elGsegitését célzo
terapias terulettel, valamint novelni tudta bioszimilaris piaci lehet&ségeit.

2020 decemberében a Richter eszk6zvasarlasi szerz6dést kotott a Johnson & Johnson kizardlagos tulajdonu
leanyvallalataval, a Janssen Pharmaceutica NV vallalattal, annak EVRA® markanev(i fogamzasgatlo tapasza
megszerzésére az Egyesilt Allamokon kiviili piacokra vonatkozéan. A Janssen vallalta azt, hogy atmeneti
tamogatast fog nyujtani az Egyesilt Allamokon kivili forgalombahozatali engedélyek atadasanak
megkonnyitése érdekében. Az eszkOzvasarlasi szerzodést egy atmeneti Gzleti licencszerzdédés, valamint
egy sor olyan kapcsolddd megallapodas egészitette ki, amelyek a folyamatos lizletmenetet biztositottadk a
forgalombahozatali engedélyek Richter nevére torténd atirdsanak ideje alatt.

A Tarsasag 2013-ban sajat kézbe vette hagyomanyos termékei értékesitését Kinaban és tobbségi
részesedést szerzett marketing partnere véllalatdban, amely a vénykoteles termékek promocids és
marketing tevékenységét végzi. A kivasarlasi folyamat 2017-ben, az utolsé tulajdoni hanyad kifizetésével
befejez6dott.

Ugyancsak 2013-ban a Richter megkezdte terjeszkedését a dél- és kbézép-amerikai régidoban, amelynek
els6 lépéseként vallalatot alapitott Kolumbiaban, majd Braziliaban és Mexikdban vallalatfelvasarlasokat
hajtott végre. Ez az akvizicios folyamat 2015-ben zarult le, és ezaltal a Richter tulajdoni hanyada 100
szazalékra emelkedett a Mediplus-csoportban.

A tranzakciok eredményeképpen a Tarsasadg kozvetlenil jelent meg a vildg leggyorsabban noévekvo
gyogyszerpiacain (Kina, illetve a latin-amerikai régid), tovabba stratégiai |épéseket tett foldrajzi
lefedettségének novelése érdekében. Minden fent emlitett piacon kiemelt szerepet kap a Richter
négyogyaszati portfélidja.

A Richter Csoport tagvallalatait és azokkal kapcsolatos valtozasokat a Csoport az IFRS Konszolidalt
Pénzigyi Beszamold 16. és 32. mellékletében mutatja be részletesen.
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5. A Richter uzleti modellje és a fo stratégiai pillérek

A Richter Csoport a kdzép-kelet-eurdpai gyartok kozlil egyedulallé, ot vilagrészre kiterjedd kereskedelmi
halozattal rendelkezik: f6 tevékenységét, azaz a gyogyszeripari termékek kutatas-fejlesztését, elGallitdsat
és értékesitését szamos lednyvallalat, k6z0s vezetés(i vallalat és tarsult vallalkozas tamogatja. A Csoport
hagyomanyos piacain m(ikod6 termeld lednyvallalatok, valamint a sajat, specializalt marketinghaldzat
kiépitése és folyamatos bévitése alapozta meg a Richter Csoport multinacionalis jellegét. Az 1990-es évek
eleje oOta tarté fejlesztések eredményeként a vilag szamos orszagaban kereskedelmi és szolgaltaté
vallalatok tdmogatjak a Richter jelenlétét, erbsitik piaci pozicidit.

5.1. A Richter stratégiai pilléreinek rovid attekintése

A Richter menedzsmentje 2010-ben meghatarozta a Tarsasag Uj stratégiai iranyelveit. 2018-ban ennek a
stratégiai irdanyvonalnak a megerGsitése mellett Uj akcidtervek kerlltek kidolgozasra. Fentiek
eredbjeképpen az alabbi hat stratégiai pillér kertlt meghatarozasra:

Cariprazine

A cariprazine molekulat a Richter kutato6i fedezték fel a 2000-es évek elején, majd a Forest Laboratories-
zal (ma: AbbVie) kozosen tovabbfejlesztve, 2016-ban VRAYLAR® markanéven kerilt bevezetésre az
Egyesiilt Allamokban skizofrénia és bipolaris mania indikaciékban. A cariprazine-t 2017-ben az Eurdpai
Gyoégyszerugynokség (EMA) skizofrénia indikacidban torzskonyvezte REAGILA® markanéven. A
készitményt Nyugat-Eurdpaban a Recordati értékesiti, mig a kdzép- és kelet-eurdpai, valamint a FAK
piacokon a Richter maga végzi a készitmény marketingjét és értékesitését. Fentieken tilmenden a Richter
egy sor kétoldali megallapodast kotott a REAGILA® Eurdpan kivili piacokon torténé értékesitésére.

Originalis kutatas

Uj, eredeti vegyililetek kutatasa mindig is kiemelt szerepet toltétt be a Richter stratégidjaban. Mivel egyre
erGsebbé valt a nyomas, hogy koltséghatékonysagunkat noveljik, 2014-ben mélyrehaté vizsgalatot
folytattunk le, amelynek koévetkeztében szamos témat lezartunk vagy felfiggesztettiink. A kutatési
koncepciot modositottuk 2019-ben, mely szerint a korabbi indikacié alapi megkdzelitést felvaltotta a
tlnetek szerinti csoportositas. A tlinetek a kévetkezd harom klaszterbe sorolhatdak: kognitiv, negativ és
pozitiv, amely szamos indikacidhoz vezethetd vissza.

Nogyogyaszat

A Richter azon lzletagai kozil, ahol a piaci réseket igyekszik kihasznalni, a n6gyogyaszat a legjelentésebb.
A Téarsasag egyedilallo, tdbb évtizedre visszanyuld tapasztalattal rendelkezik ezen a terileten. A Richter
tudatos fejlesztések révén ugy alakitotta gyartélzemeit, hogy képes legyen elvégezni a kivald min6ségl
négydgyaszati készitmények elballitdsahoz sziikséges komplex és hosszadalmas eljardsokat.
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Bioszimilaris Uzletag

Felismerve azt a tényt, hogy a bioldgiai készitmények gyogyszerpiaci részesedése jelent6ssé valt az elmult
két évtizedben, a Tarsasag vezetése 2006-ban azt a stratégiai dontést hozta, hogy elinditja rekombinans
biotechnolégiai tevékenységét. A 2007-ben felvasarolt németorszagi (Richter-Helm Biologics) mikrobialis
fermentacié alaplu fejleszté és gyartd lzem kiegészllt egy magyarorszagi z6ldmezds biotechnoldgiai
telephellyel, amely az emlGssejt alapu fermentacids technoldgidkra éplil. A debreceni biotechnoldgiai
telephelyen egy hatdéanyag és egy készitmény gyartdé lzem taldlhaté a hozza kapcsolodo fejlesztd
laboratérium és mindségbiztositast tdmogaté infrastruktira mellett.

Branded generikus és

Hagyomanyos termékek

A hagyomanyos és branded generikus portféli6 forgalma mintegy felét teszi ki a gyogyszergyartasi
szegmensboOl szarmazd arbevételnek, emiatt ez a termékkor tovabbra is Uzletmenetiink sarokkovét jelenti.

Vertikalis integraciéra épul6é Uzleti modellink magéban foglalja a késztermékek, valamint a legtébb
hatéanyag hazon belili fejlesztését és gyartasat, akarcsak a teljes termékkor értékesitését.

A Tarsasag stratégiajarol részletes beszamolo olvashaté a Vezetdségi jelentés V. fejezetében.
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6. Tarsasagiranyitas

6.1. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Tarsasag altal kialakitott tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat 6sszhangban all a Budapesti
Ertéktézsde felelds tarsasagiranyitdsi ajanlasaival, a hatdlyos t6kepiaci szabalyozassal, a Polgari
Torvénykodnyvvel, a Tarsasag Alapszabalyaval, valamint a Richter Gedeon Nyrt. iparadgi és szervezeti
sajatossagaival. Emellett a Tarsasag idordl idére felulvizsgalja az altala kovetett és alkalmazott elveket,
annak érdekében, hogy mindenkor a folyamatosan fejlodé nemzetkozi gyakorlatnak megfelel6en iranyitsa
a Csoport mlikodését. A Tarsasag e korben a tarsasagiranyitasi rendszerek t6kepiaci szereplok altali
megitélését befolydsolé ESG kovetelményeket is figyelembe veszi. Azon témakrol, kérdésekrél, amelyekre
vonatkozdan a Tarsasadg nem alkalmazza, vagy nem teljes mértékben alkalmazza a Budapesti ErtéktSzsde
FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasait, az évente elkészilo FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentésben szamol be,
amelyet az évi rendes Kozgyllés kulon napirendi pontként targyal és hagy jova, valamint ami nyilvanosan
megjelenik a Budapesti Ertéktézsde (www.bet.hu) és a Richter Gedeon Nyrt. (www.gedeonrichter.com)
hivatalos honlapjan.

2021. év folyaman a Tarsasag a felsorolt szabalyozasi eszkdzok kozil kizardlag a Budapesti Ertéktézsde
Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasaitdl tért el minimalisan, a Richter Gedeon Nyrt. iparagi és szervezeti
sajatossagaira figyelemmel.

A Tarsasag elsédleges tarsasagiranyitasi alapelvei k6zé tartozik, hogy megfeleld kapcsolatot alakitson ki
részvényeseivel, megfeleljen elvarasaiknak és tevékenysége soran elkilonitse egymastél a Kozgyllés, az
Igazgatosag, az Ugyvezet8ség és a Felligyeld Bizottsag hataskorét, valamint hogy a jogszabalyi és hatosagi
el6irasoknak megfeleléen, az etikus Uzleti magatartas kovetelményeit szem el6tt tartva m(ikodtesse a
Csoportot.

6.2. Tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat

A Tarsasag legfobb szerve a Kézgyllés, amely a részvényesek 6sszességébdl all. Az éves rendes kozgyllés
hataskorébe tartozik tobbek kdzétt az éves pénzigyi beszamoldk elfogadasara és az addzott eredmény
felhasznaldsara vonatkozé dontés, az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak
megvalasztasa, illetve visszahivasa, az allanddé konyvvizsgald kinevezése, az Alapszabaly moédositasa,
valamint minden olyan dontés, amely a Tarsasag alaptékéjére szamottevl hatdssal van és minden egyéb,
az Alapszabalyban a hataskérébe rendelt kérdés. Azon ugyek kivételével, amelyekben az érvényes
hatarozathozatalhoz magasabb létszam szlikséges; a kozgylilés hatarozatképes, ha a szavazatra jogositd
részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényesek személyesen vagy
képvisel6 Utjan a kozgyllésen megjelentek, és részvényesi vagy képvisel6i minGségiket megfeleléen
igazoltak. Hatdrozatképtelenség esetén a kozgylilést meg kell ismételni. A megismételt kozgylilés az
eredeti kozgyl(ilés napirendjén szerepl6 (igyekben — azon tgyek kivételével, amelyekben adott esetben az
érvényes hatarozathozatalhoz magasabb létszam szikséges — hatarozatképes, ha a Téarsasag altal
kibocsatott, szavazatra jogositdé részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint 20 szazalékat
képvisel6 részvényesek személyesen vagy képvisel6 Gtjan a kozgylilésen megjelentek és részvényesi vagy
képvisel6i min6ségliket megfeleléen igazoltak.

Az lgazgatdsag a Tarsasag legfobb dontéshozatali szerve, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek kozvetlenil
a részvénytulajdonosok dontési jogkdrébe tartoznak. A testllet tagjainak tébbsége nem all a Tarsasag
alkalmazasaban. A Tarsasag allaspontja szerint ez utébbiak semmilyen gazdasagi vagy egyéb anyagi
természetli kapcsolatban nem allhatnak a Tarsasdggal, és feladatuk az, hogy az Ugyvezet8ségtél fiiggetlen
véleményt nyilvanitsanak a testillet tanacskozasain, és elfogulatlanul itéljék meg annak dontéseit. Az
Alapszabaly értelmében a testiilet rendszeresen, el6re meghatarozott napirend szerint tekinti at a Tarsasag
Uzleti tevékenységét. Az Igazgatdsaggal vald kapcsolattartasért az Igazgatdsag titkara felelés. Az
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lgazgatdsag titkara all az igazgatésagi tagok rendelkezésére, ha azoknak barmilyen kérdése mertl fel. Az
Igazgatosag tagjait a kozgyllés valasztja meg, esetenként legfeljebb 6t évre. Az Igazgatosag 2004 o6ta
m(ikod6 Tarsasagiranyitasi és Jel6l6 Albizottsaga, valamint Javadalmazasi Albizottsdga az Igazgatdsag
részére javaslatokat készit és nyuUjt be az érintett teriiletekre vonatkoz6 dontés-el6készitési folyamatok
hatékonyabb tamogatasa érdekében.

Az ESG koOvetelményeknek a hazai és a nemzetkozi tékepiacokon az utébbi néhany évben tapasztalhatd
er0sodésére figyelemmel az Igazgatdsag ESG Albizottsagot is felallitott 2021 decemberében.

Az egyes albizottsagoknak legkevesebb harom, tobbségében fuggetlen igazgatésagi tagbol kell allniuk.

A Tarsasagiranyitasi és Jel6lé Albizottsag az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatdsag
részére annak célszer(i Iétszamara és feladatara vonatkozdan. Az albizottsag tovabbi feladatai kozé tartozik
az igazgatésagi tagga valas feltételeinek megallapitasa, a lehetséges jeloltek alkalmassaganak értékelése,
tajékozddas végzettségikrol, illetve szakmai elGéletiikrol, tovabba a tarsasagiranyitasi alapelvek nyomon
kovetése és javaslattétel a szilkséges valtoztatasokra.

A Javadalmazasi Albizottsag értékeli az igazgatdsagi és felligyel6 bizottsagi tagok javadalmazasi
rendszerének mikédési tapasztalatait, és a hatdlyos jogszabalyi rendelkezésekre figyelemmel, javaslatot
tesz a célszeri modositasokra. Az albizottsdg tovabbi feladatai k6zé tartozik a vezérigazgato

Ve

Az ESG Albizottsag feladata, hogy folyamatosan nyomon kévesse a hazai és a nemzetkozi t6kepiacok altal
meghatarozott ESG kovetelményeket, azok valtozasait, tovabba hogy a Tarsasag iparagi és szervezeti
sajatossagait szem el6tt tartva javaslatokat tegyen az Igazgatdsag részére a Tarsasag ESG
kovetelményeknek valé megfelelése érdekében.

Az Ugyvezet8ség feladata a Tarsasdg operativ tevékenységének irdnyitdsa. A testilet elndki teendéit a
Tarsasag vezérigazgatodja latja el.

A Tarsasag m(ikodésének ellendrzését a Felligyel6 Bizottsag végzi. A testllet a jogszabalyok elbirasainak
megfeleléen rendszeresen Ulésezik, tovabba minden olyan alkalommal, amikor ezt a Tarsasag operativ
tevékenysége megkivanja. A testllet javaslatot terjeszt az lgazgatésag elé, megtargyalja a Tarsasag
Megbeszélései alkalmaval a Fellgyel6 Bizottsag rendszeres, és megfelel6en részletezett tajékoztatast kap
a Tarsasag iranyitasarol, elntke tanacskozasi joggal részt vehet az igazgatosagi uléseken. A Felligyel6
Bizottsag tagjait a kozgyllés valasztja meg, illetve valasztja Gjra, esetenként legfeljebb harom évig terjedd
id6tartamra.

A Tarsasagnal haromtagul Audit Bizottsdg miikoddik, amelynek tagjait a kozgyllés a Felligyel6 Bizottsag
fiilggetlen tagjai kozul valasztja. Az Audit Bizottsag elnokét a Felligyeld Bizottsag jeloli ki. Az Audit Bizottsag
tagjainak egytttesen rendelkeznitik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos
szaktudassal. Az Audit Bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy kdényvvizsgal6i szakképzettséggel
kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag felelGs a Tarsasag bels6 szamviteli rendjének ellendrzéséért. Tovabba — egyebek mellett
— az Audit Bizottsag feladat- és hataskodrébe tartozik az allandé kdnyvvizsgaléval kapcsolatos szakmai
kovetelmények, fliggetlenségi és Osszeférhetetlenségi elGirdsok érvényre juttatasanak ellenGrzése,
valamint az allandé kényvvizsgalé altal a konszolidalt és az egyedi beszamoldk kényvvizsgalatan kivil a
Tarsasag vagy a Tarsasag altal kontrollalt vallalkozasok szamara nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel
kovetése.
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7. A Tarsasag testuletei

7.1. lgazgatdsag

Bogsch Erik (1947)

Vegyészmeérnok, okleveles mérndk-kbézgazdasz. 1970 és 1977 kdzott a kutatas-fejlesztés terlletén toltott
be kilénb6z6 pozicidokat a Tarsasagnal. 1977 és 1983 kozott a Medimpex irodavezetdje Mexikdban. 1988
és 1992 kozott a Medimpex UK Ugyvezetd igazgatdja. A MAGYOSZ elnokség tagja, 2006—2016 kozott a
MAGYOSZ elnbke. 1992-t6l 2017 novemberéig a Richter vezérigazgatdja. 1992-t6l tagja az
lgazgatésagnak. A Tarsasag lgazgatdésaganak elnoke. 2017. november 1-jétdl felel6s a kereskedelemért,
a nemzetkozi és kormanyzati kapcsolatokért.

Dr. Acs Nandor Pal (1968)

Egyetemi tanar, szllész-négydégyasz. Ph.D., habilitdlt doktor. A Semmelweis Egyetem Altalanos
Orvostudomanyi Karan végzett 1992-ben. Szllészet-n6gydgydszatbol, sebészetbél és klinikai
farmakoldgiabdl is szakvizsgazott. 2002-ben a Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasdgtudomanyi Karén
orvos-kozgazdasz végzettséget szerzett. 1992-t6l kezd6d6en a Semmelweis Egyetemen dolgozik. Jelenleg
a Semmelweis Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Karanak altalanos dékan-helyettese, valamint a
Semmelweis Egyetem Szlilészeti és N6gyogyaszati Klinikajanak igazgatdja. A Szakmai Kollégium Sziilészet-
N6gyogyaszat Tagozatanak tagja, a Magyar NGorvos Tarsasag pénztarnoka. A Magyar Méhnyakkoértani és
Kolposzkopos Tarsasag feligyeldbizottsagi tagja. Tagja tovabba szamos egyéb hazai és nemzetkozi
szakmai szervezetnek, igy példaul az MTA Klinikai M(itéti Tudomanyos Bizottsaganak, valamint a European
Association of Gynaecology and Obstetrics-nek és az International Menopause Society-nek. 2010-ben Pro
Sanitate Dijjal tuntették ki. 2021. aprilis 15. napjatél kezd6d6en tagja a Richter Gedeon Nyrt.
lgazgatésaganak.

Dr. Bagdy Gyorgy (1955)

Farmakoldgus-toxikolégus, egyetemi tanar, az MTA doktora. A Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem
Gydgyszerésztudomanyi Karan kapta diplomajat. 1986-1989 k6z6tt Fogarty 6sztondijas a National Institute
of Mental Health (NIMH — Bethesda, USA) Klinikai Neurofarmakoldgiai részlegénél, majd két évig
tudoméanyos munkatars klinikai neurofarmakoldgia és neuroendokrinolégiai tertiletén szintén az NIMH-ben.
1991-t6l 2007-ig az OPNI munkatarsa, 1993-tél tudomanyos fémunkatars és laboratériumvezetd, 2002 és
2007 kozoétt tudomanyos igazgatd. 2007-t6l 2008-ig a Semmelweis Egyetemen az Altalanos
Orvostudomanyi Kar Farmakoldgiai és Farmakoterapias Intézetének tudomanyos fémunkatarsa, 2008-tdl
a Semmelweis Egyetem Gyodgyszerésztudomany Kar Gydgyszerhatastani Intézetének igazgatdja, ezzel
parhuzamosan 2015-2018 kozott a Semmelweis Egyetem tudomanyos rektor-helyettese. Tébb Doktori
Iskola témavezet6je. Két tanitvanya Bolyai 6sztondijas, harom tanitvanya tudomany kategéridban Junior
Prima Dijat nyert. Az Academia Europaea tagja és a Magyar Pszichofarmakolégusok Tarsasaga, valamint a
Magyar Kisérletes és Klinikai Farmakologiai Tarsasag vezetdségi tagja. Tagja az MTA harom bizottsaganak,
tobb cikluson at tagja volt a Magyar FelsGoktatdsi Akkreditacids Bizottsdg Orvostudomanyi Bizottsaganak
és az OTKA zslrinek. Rangos hazai és nemzetk6zi tudomanyos folydiratok szerkesztébizottsaganak tagja.
2012-ben Akadémiai Dijjal, 2014-ben Issekutz Dijjal tuntették ki. 2019 o6ta az lgazgatdésag tagja. Az
Igazgatdésag Tarsasagiranyitasi és Jelol6 Albizottsaganak tagja.



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés
Vezetdségi jelentés

A 2021. december 31-vel végz6dd évrol

Dr. Cserhati Péter (1963)

PhD fokozattal rendelkezd orvosdoktor, egészségligyi szakmenedzser. A Semmelweis Egyetem Altaldnos
Orvostudomanyi Karan végzett. 1988-t6l 2007-ig az Orszagos Baleseti és Slirg6sségi Intézetben dolgozott.
2008-t6l az Orszagos Orvos Rehabilitacios Intézet (OORI) féorvosa, 2013-t6l az intézmény megbizott majd
késébb kinevezett fOGigazgatdja. 2020. aprilisatél az OORI osztalyvezeté f6orvosa. 2010-2013 kozoétt
helyettes egészségpolitikai allamtitkar. 2013 és 2019 kozott az EMMI miniszteri biztosa. Oktatasi
tevékenysége keretében 2015-t6l a Pécsi Tudomanyegyetem Orvosi Rehabilitacio és Fizikalis Medicina
Onallé Tanszékének tanszékvezetd adjunktusa, kés8bb cimzetes egyetemi docense, tovabba tanacsadé a
Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen. 2019-ben Batthyany-Strattmann Laszl6 Dijjal tintették ki. 2020.
aprilisa 6ta tagja a Richter Gedeon Nyrt. lgazgatésaganak. Az Igazgatdsag Javadalmazasi Albizottsaganak
tagja.

Dr. Gulacsi Gabor (1958)

2000 ota a Richter kinevezett gazdasagi vezérigazgatd-helyettese. Kdzgazdasz, kdzgazdasz doktor.
Szakmai palyafutasat 1981-ben kutatdéként kezdte a Tervgazdasagi Intézetben. 1988-t6l a Kozlekedési és
Tavkozlési Minisztérium stratégiai elemz6 szervezetében dolgozott, majd 1990-tél az Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium és jogutdd minisztériumok helyettes allamtitkara lett. 1996 és 1998 kozott a Pénzintézeti
K6ézpont Rt., majd a Pannonplast Rt. menedzsmentjének tagja volt, ezt kdvetéen 1998—2000 kozott a
Gazdasagi Minisztérium allamtitkara volt. 2010 6ta az lgazgatdsag tagja.

Dr. Pintérné dr. Hardy llona (1956)

Jogdsz, értékpapir szakértS. Karrierjét az Allami Fejlesztési Bankndl kezdte. 1988 és1990 kozott az
Ertékpapir Kereskedelmi Titkdrsag (Budapesti Ertéktézsde jogelddje) vezetSje. 1990 és 1992 kozétt a
Budapesti Ertéktézsde alapitd tigyvezetd igazgatdja és a Tézsdetandcs tagja, 1992-t6l 1994-ig az Allami
Vagyoniigynokség, ill. az APV Rt. igazgatésagi tagja. 1994-t6l 2004-ig ligyvédi praxist folytat. Emellett
szamos kiemelt tisztséget vallal (az MNB Jegybanktanacsanak tagja, a TB Nyugdij Alapkezel6 Rt. elndke,
az MNB Monetéaris Tanacsanak tagja, a Befektetévédelmi Alap elnéke). Jelenleg az Aranykor Onkéntes
Nyugdijpénztar Igazgatétandcsanak elncke, a BET Tézsdei Tanacsado Testiiletének tagja, a BOM Felligyeld
Bizottsdganak elntke, a Magyar Atlanti Tanacs alelndke, valamint az Onkéntes Pénztarak Orszagos
Szodvetségének elndkségi tagja. 2017 aprilisatol tagja a Tarsasag lgazgatdsaganak. Az lgazgatdsag
Tarsasagiranyitasi és Jelol6 Albizottsaganak, valamint ESG Albizottsaganak tagja.

Lantos Csaba (1962)

Kozgazdasz, szocioldégus. 1987-t6l a Budapest Bank, majd a Creditanstalt csoport munkatarsa. Az 1990-es
évek végén CA-IB vezetGje, majd 2000-t6l 2007-ig az OTP Bank Nyrt. vezérigazgato-helyettese és
igazgatésagi tagja. Jelenleg szamos magyar és nemzetkozi nagyvallalat igazgatésaganak, illetve felligyeld
bizottsdganak tagja, elnoke. 2010-t6l tagja a Richter Igazgatésaganak. Az Igazgatdésag Javadalmazasi
Albizottsaganak elndke.

Orban Gabor (1979)

Karrierjét az MNB és az EKB kozgazdaszaként kezdte, késébb az Aegon Befektetési Alapkezel6 portfolio-
menedzsereként és kotvényuzletag-vezetGjeként dolgozott. Két és fél éven keresztll a Nemzetgazdasagi
Minisztérium ado- és pénzligyekért felel6s allamtitkara volt, majd 2015 szeptemberétdl a Rothschild parizsi
bankjanal dolgozott. Tanulmanyait a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen, valamint az Egyesilt
Allamokban végezte. 2016 szeptemberétdl a Richter stratégiai igazgatoja, 2017. januar 1-jétél altaldnos
vezérigazgatod-helyettes. 2017 aprilisatol tagja az lgazgatdsagnak. 2017. november 1-jétél a Tarsasag
vezérigazgatoja. Az lgazgatdsag ESG Albizottsaganak tagja.

..
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Dr. Pandurics Anett (1973)

K6zgazdasz. A Corvinus Egyetemen PhD fokozatot szerzett stratégai menedzsmentbdl. 1998-t46l 2001-ig
az IFUA Horvath & Partner tanacsaddja. 2001 els6 negyedévében a Debis IT Services Kft. vezetd
tanacsaddja, BPR-projektvezet6. 2001 aprilisatdl 2005-ig a Magyar Posta Rt. stratégiai koordinacios
igazgatoja. 2005-t6l a Magyar Posta Biztositd Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztosito Zrt. vezérigazgatodja és
igazgatdsagi elnoke. 2013-tdél a Magyar Biztositdk Szovetségének elndke. 2019 6ta a MOL Nyrt. Felligyeld
Bizottsaganak és Audit Bizottsaganak tagja. Szamos dijjal kitlintették, ideértve a Pro Universitate Dijat, a
Pro Scientia Dijat és a Muzsay Géza Biztositds Szakmai Nivodijat. 2018 4prilisa 6ta tagja az lgazgatdsagnak.
Az lgazgatésag Javadalmazasi Albizottsaganak tagja.

Dr. Szab6 Laszl6 (1965)

Orvos doktor. 1990-ben a Debreceni Orvostudomanyi Egyetemen végzett. 1990-t6l 1993-ig altalanos
orvosként dolgozott Debrecenben az |I. szamu Sebészeti Klinikan. 1993-t6l 1994-ig orvoslatogaté. 1994-
t6l 2010-ig az Eli Lilly alkalmazasaban all, szamos eltérd terileten, orszagban és pozicidban. 2010-ben az
Eli Lilly and Co. (Indianapolis) kinai leanyvallalatanak elndk-helyettese, majd 2014-ig a TEVA Magyarorszag
Zrt. vezérigazgatdja. Parhuzamosan a MAGYOSZ elndkségi tagja, tovabba 2011 és 2014 kdzott az AmCham
Befektetdi Tanacs és a Debreceni Egyetem Gazdasagi Bizottsaganak tagja. 2012 és 2013 kozott az NGM
Innovaciés Tanacsadd Testllet tagja. 2014-2017 kozott a Kilgazdasagi és Kualugyminisztérium
miniszterhelyettese és parlamenti allamtitkara. 2017 jdliusatdl 2020. aprilis kdzepéig Magyarorszag
rendkiviili és meghatalmazott nagykovete az Amerikai Egyesiilt Allamokban. 2020. aprilis kozepétél 2021.
november 15. napjaig a Mediaworks Hungary Zrt. vezérigazgatdja és igazgatdsagi elndke. 2013-ban
Magyar Arany Erdemkereszttel tiintették ki. 2021. aprilis 15. napjatél kezdédden tagja a Richter Gedeon
Nyrt. Igazgatésadganak.

Szécsényi Balint (1974)

Kbzgazdasz, diplomajat a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem Pénzligy-Vallalatértékelés szakan
szerzi. 1998 és 2000 kOzOtt hatarid6s tézsdei Uzletkotd, majd deviza Uzletkoté. 2000-t6l az Equilor
Befektetési Zrt. alkalmazasaban all. 2002-t6l 2004-ig Corporate Finance igazgatd, 2005 és 2009 kozott
lgyvezet6 igazgatd. 2010-t6l az Equilor Befektetési Zrt. vezérigazgatdja. Parhuzamosan az Equilor
Alapkezel6 Zrt. felligyelGbizottsdganak elndke és a Kozép-Eurdpai Kockazati és Magan Tokealap-kezel6 Zrt.
vezérigazgatdja. Kuratoriumi tagja a Budapesti Corvinus Egyetem Vallalati Pénzigyi Tanszék
Alapitvanynak, valamint 2011 és 2015 kozott a Budapesti Ertéktézsde alelndke. 2018 aprilisa éta tagja az
Igazgatdsagnak. Az Igazgatosag ESG Albizottsaganak tagja.

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter (1936)

Orvos, akadémikus. Diplomajat a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen szerezte. 1989—-2002 k6zott az
MTA Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet igazgatéja. 2002-t61 2008-ig a Magyar Tudomanyos Akadémia
elndke. Jelenleg az MTA Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet kutatd professzora. 2008-t6l tagja az
Igazgatésagnak. Az Igazgatdsag Tarsasagiranyitasi és Jelold Albizottsaganak elndke.
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7.2. Ugyvezetdség

Orban Gabor (1979)

Karrierjét az MNB és az EKB k&ézgazdaszaként kezdte, kés6bb az Aegon Befektetési Alapkezel6 portfolio-
menedzsereként és kotvényuzletag-vezetGjeként dolgozott. Két és fél éven keresztil a Nemzetgazdasagi
Minisztérium ado- és pénzligyekért felelés allamtitkara volt, majd 2015 szeptemberétdl a Rothschild parizsi
bankjanal dolgozott. Tanulmanyait a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen, valamint az Egyesilt
Allamokban végezte. 2016 szeptemberétdl a Richter stratégiai igazgatéja, 2017. januar 1-jétdl altaldnos
vezérigazgato-helyettes. 2017 aprilisatédl tagja az lgazgatésagnak. 2017. november 1-jét6l a Tarsasag
vezérigazgatdja. Az lgazgatosag ESG Albizottsaganak tagja.

Bogsch Erik (1947)

Vegyészmeérnok, okleveles mérnok-kdézgazdasz. 1970 és 1977 kozott a kutatas-fejlesztés tertletén toltott
be kiilonb6z6 pozicidkat a Tarsasagnal. 1977 és 1983 koz6tt a Medimpex irodavezetGje Mexikdéban. 1988
és 1992 kozott a Medimpex UK Ugyvezetd igazgatdja. A MAGYOSZ elndkség tagja, 2006—2016 kozott a
MAGYOSZ elndke. 1992-t6l 2017 novemberéig a Richter vezérigazgatdja. 1992-t6l tagja az
lgazgatésagnak. A Tarsasag lgazgatésaganak elnoke. 2017. november 1-jétdl felelds a kereskedelemért,
a nemzetkozi és kormanyzati kapcsolatokért.

Dr. Greiner Istvan (1960)

2014-t6l a Tarsasag kutatasi igazgatdja. Vegyészmérnok, okleveles szabadalmi Ugyvivé, a kémiai
tudoméany kandidatusa, az angliai Open University MBA fokozataval is rendelkezik. 1984 6ta a Richter
Gedeon Nyrt.-nél dolgozik, kezdetben mint kutaté vegyész, majd mint a kémiai K+F vezetdje. 1996 és
1999 kozott a Szabadalmi osztaly vezetését is ellatta. 2001-t6l a Kutatasi igazgatd helyettese, ebben a
poziciéban volt felel6s 2006-t6l kezdve a Tarsasag biotechnoldgiai tevékenységeinek kialakitasaért is.

Dr. Gulacsi Gabor (1958)

2000 o6ta a Richter kinevezett gazdasagi vezérigazgatd-helyettese. Kozgazdasz, kozgazdasz doktor.
Szakmai péalyafutasat 1981-ben kutatdéként kezdte a Tervgazdasagi Intézetben. 1988-t6l a Kozlekedési és
Tavkozlési Minisztérium stratégiai elemz6 szervezetében dolgozott, majd 1990-t6l az Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium és jogutdd minisztériumok helyettes allamtitkara lett. 1996 és 1998 kozott a Pénzintézeti
Kozpont Rt., majd a Pannonplast Rt. menedzsmentjének tagja volt, ezt kdvetéen 1998-2000 kozott a
Gazdaséagi Minisztérium allamtitkara volt. 2010 6ta az lgazgatdsag tagja.

Horvath Tibor (1974)

2017 augusztusa oOta a Tarsasag kereskedelmi igazgatdja. Bioldgia-kémia szakos diplomat és nemzetkozi
értékesités és marketing MBA képesitést szerzett. 1999-ben Iépett be a Richterbe, ahol piacelemz6ként,
majd licenc menedzserként dolgozott. 2003-ban MBA diplomat szerzett (Case Western Reserve University).
2005 majusatél 2017-ig a Gedeon Richter Pharma GmbH német kereskedelmi leanyvallalat tgyvezetd
igazgatdja.

Dr. Thaler Gyorgy (1959)

1993-tdl a Tarsasag fejlesztési igazgatdja. Vegyészmérnok, mliszaki egyetemi doktor. 1983 dta dolgozik a
Tarsasagnal, ez id6 alatt kilénb6z6 vezet6i pozicidkat toltétt be. 2001 6ta tagja a Medicines for Europe
(korabbi nevén Eurdpai Generikus Gyodgyszergyartok Szovetsége, EGA) Vezet6ségének és
lgazgatésaganak, alapitasa 6ta elndke ugyanazon szervezet Jogi Bizottsaganak.

..
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7.3. Feliigyelo Bizottsag

Dr. Chikan Attila (1944)

Egyetemi tanar a Budapesti Corvinus Egyetem Vallalatgazdasagtan Intézetében, és a Versenyképesség
Kutatd Kozpont igazgatdja, a Magyar Tudomanyos Akadémia doktora. 2000-2003 koz6tt a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatéasi Egyetem rektora. 1998-1999 kdzétt gazdasagi miniszter. 2000-
ben valasztottak a Felligyeld Bizottsag elnckévé. Az Audit Bizottsag tagja és egyben elndke.

Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert (1961)

Orvos, egészségugyi szakkozgazdasz, cimzetes egyetemi docens. Orvosi diplomajat a Semmelweis
Orvostudomanyi Egyetemen szerezte. 1999-2005 ko6zott a BelUgyminisztérium Kozponti Korhaz és
Intézményei, majd 2006-2011 kdzott a Pest Megyei Flér Ferenc Kérhaz féigazgatd féorvosa. Jelenleg a
Szent Imre Korhaz féigazgatd féorvosa. 2012 éta tagja a Feliigyel6 Bizottsagnak.

Dr. Matos Zoltan (1967)

Okleveles kdzgazda. 1990-ben végzett a Budapesti Kbézgazdasagtudomanyi Egyetem pénziigy szakan,
egyetemi doktori fokozatat wugyanitt szerezte 1993-ban. 1990-1994 kozott a  Budapesti
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetem Vezetési és Szervezési Tanszékén tanarsegéd, valamint kés6bb
mellékfoglalkozast oktat6, ugyanebben az idészakban az IFUA HORVATH & PARTNERS Kft. kilsé
tanacsaddja. 1994-1995 kozott a Stollwerck-Budapest Kft. controlling osztalyvezet6je. 1995-t6l 1997-ig a
Pécsi Sorfézde Rt. gazdasagi igazgatdja. 1997-2009 kozétt az E.ON Hungéria Zrt-nél el6bb controlling
vezetl, majd gazdasagi igazgatd, utdna pedig az igazgatdsag tagja. 2009 szeptemberétol 2010 juniusaig
a Magyar Energia Hivatal elnoke. 2010 novemberétdl 2013 marciusaig a MOL Energiakereskedd Zrt.
pénziugyi igazgatoja, majd a MET Services Kft. tigyvezetd igazgatdja 2013 aprilisatdl 2015 aprilisaig. 2014
oktéberét6l 2018 augusztusdig az Olimpia Kerékpar Kft. gazdasagi vezet6je, valamint mellette 2015
majusatél a CYEB Energiakeresked6 Kft. pénzligyi vezetGje. 2018-t6l cimzetes egyetemi docens a
Budapesti Corvinus Egyetemen. Dunamenti Erém(i Zrt. feligyelObizottsagi tagja. Polgar Judit Sakk
Alapitvany Tanacsadd Testilletének tagja. 2021. aprilis 15. napjatol kezd6éd6en tagja a Richter Gedeon
Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak, valamint Audit Bizottsaganak.

Dr. Pavlik Livia (1969)

Kozgazdasz, okleveles konyvvizsgald és addszakértd, mérlegképes konyveld. Ph.D. 1993-ban végzett a
Budapesti Kdézgazdasagtudoméanyi Egyetemen, 2002-ben PhD. fokozatot szerzett. 1993-t6l oktatdja a
Budapesti Corvinus Egyetemnek (BCE), kezdetben tanarsegédként, kés6bb adjunktusként, docensként.
2008-t6l 2012. december 31-ig a BCE Gazdalkodastudomanyi Kar gazdasagi dékan-helyettese. 2009-2014
kozoétt BCE Gazdalkodastudomanyi Kar Kari Tanacsanak tagja. 2014 aprilisatdél a Budapesti Corvinus
Egyetem megbizott gazdasagi féigazgatdja majd kancellarja 2020. szeptember végéig. 2020. oktdbertdl a
Semmelweis Egyetem kancellarja. 2018-tél kezd6déen parhuzamosan az Innovacidés és Technoldgiai
Minisztérium felsGoktatasi terlletének miniszteri biztosa. Tagja a Magyar Akkreditacios Bizottsag
Tarsadalomtudomanyi Bizottsaganak. A Magyar Koényvvizsgaldéi Kamara mindsitett oktatdja, emellett
okleveles kdényvvizsgaloként szerzett szakmai tapasztalatokat. 2011-ben a Budapesti Corvinus Egyetem
az Ev oktatdja cimmel, majd 2017-ben Egyetemért Aranyéremmel ismerte el. A Magyar Egyetemi és
Fdiskolai Sportszévetség, a MOL-PE Circular Economy Science Park Nonprofit Zrt., valamint a Molekularis-
Ujjlenyomat Kutatd Kozhaszni Nonprofit Kft. feligyelGbizottsaganak elncke. 2021. aprilis 15. napjatol
kezd6dden tagja a Richter Gedeon Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak, valamint Audit Bizottsaganak.

.,
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Dr. Gal Krisztina (1969)

Kutat6 biolégus. Projektmenedzser. 1992-ben végzett az E6tvos Lérand Tudomanyegyetemen. 1992-tdl
1999-ig az Orszagos ,Frederic Joliot-Curie” Sugarbiologiai és Sugaregészségigyi Kutatdintézetben
dolgozott. 1999-ben Iép be a Richter Gedeon Nyrt.-hez. A Kutatasi igazgatdsag szervezetében dolgozik
szamos kiilonb6z6 beosztasban (kutatd, K+F projektvezets, projekt koordinator). 2015-t6l 2021-ig az
Origindlis K+F osztaly osztdlyvezetO-helyettese, 2021-t6l osztalyvezet6je. 1999-t6l tagja a Magyar
Vegyipari, Energiaipari és Rokon Szakmakban Dolgozok Szakszervezeti Szévetségének (VDSZ).
Munkavallaléi kildottként 2021. aprilis 15. napjatol kezdédéen megvalasztott tagja a Richter Gedeon Nyrt.
Felligyel6 Bizottsaganak.

Muller Péter (1981)

Logisztikai szakember, Lean folyamatfejleszté specialista, ADR tanacsadd, sportmenedzser. 2004-ben
Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Karan, majd 2007-ben a Heller Farkas Féiskola
gazdéalkodasi szakan, logisztika szakiranyon szerez képesitést. 2005-2015 kozott a Richter Gedeon Nyrt.
dorogi Szintetikus I. U(zem anyagcsoportjanak vezet6je, 2015-t6l a Raktarlzemeltetési osztaly
osztalyvezet6-helyettese. Munkavédelmi képviseld. A Richter Gedeon Nyrt. Munkavédelmi Bizottsaganak
elndk-helyettese 2014-2018 kozott. 2007-t6l tagja a Magyar Vegyipari, Energiaipari és Rokon Szakmakban
Dolgozék Szakszervezeti Szovetségének (VDSZ). Tagja a Richter Gedeon Nyrt. Uzemi Tanacsanak. A
Richter Gedeon Nyrt. Uzemi Tanacsanak elndk-helyettese 2018-t6l. Tagja a Magyar Logisztikai, Beszerzési
és Készletezési Tarsasagnak. A Lean tagozat projektvezetGje 2019-t6l. Munkavallaléi kiildottként 2021.
aprilis 15. napjatél kezdédéen megvalasztott tagja a Richter Gedeon Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak.
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7.4. A Tarsasag vezetésében 2021 soran bekdvetkezett valtozasok

A Richter Gedeon Nyrt. a 2021. marcius 12. napjan kdzzétett kozgyllési meghivdban jelezte, miszerint a
koronavirus-jarvany (COVID-19) kapcsan Magyarorszagon kialakult rendkivili helyzetre tekintettel, a
hatalyos jogszabalyok (igy kulondsen a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesité szervezetek
m(ikédésére vonatkozé eltérd rendelkezések Ujboli bevezetésérdl sz6l6 502/2020. (X1.16) Korm. rendelet)
alapjan a 2021. évi térsasagi eseménynaptarban el6zetesen 2021. aprilis 15. napjara kitlizétt éves rendes
kozgylilés személyes megjelenéssel nem tarthaté meg.

Az 502/2020. Korm. rendelet értelmében a Tarsasag lgazgatdsaga volt jogosult 2021. évben a kozgylilés
hataskorében eljarva donteni valamennyi, a kézzétett kozgy(lési meghivd napirendjén szerepl6 kérdésben.

A Tarsasag lgazgatdésaga — az 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.8-a alapjan — a kézgyllés
hataskorében eljarva 2021. aprilis 15-én jovahagyta

Szécsényi Balint ar és
Dr. Pandurics Anett asszony

Ujravalasztasat az Igazgatdsag tagjava a 2024. évi rendes kozgyllésig terjed6 haroméves idétartamra.

A Téarsasag lgazgatdésaga — az 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.8-a alapjan — a kozgy(lés
hataskorében eljarva 2021. aprilis 15-an jévahagyta

Dr. Acs Nandor Pal Gr és
Dr. Szabd Laszlé ur

megvalasztasat az lgazgatdsag tagjava a 2024. évi rendes kozgyllésig terjed6 haroméves id6tartamra.

A Tarsasag lgazgatosaga — az 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.8-a alapjan — a kozgy(lés
hataskorében eljarva 2021. aprilis 15-én jévahagyta

Dr. Chikan Attila ar és
Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert ur

Ujravalasztédsat a Fellgyel6 Bizottsdg tagjava a 2024. évi rendes kozgyllésig terjed6 haroméves
idGtartamra.

A Tarsasag lgazgatosaga — az 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.8-a alapjan — a kozgy(lés
hataskorében eljarva 2021. aprilis 15-an jévahagyta

Dr. Matos Zoltan ar

Dr. Pavlik Livia asszony

Dr. Gal Krisztina munkavallal6i kildott és
Muller Péter munkavallal6i kuldott

megvalasztasat a Felligyel6 Bizottsdg tagjava a 2024. évi rendes koézgyllésig terjedé6 haroméves
id6tartamra.

..
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Tovabba a Tarsasag lgazgatésaga — az 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendelet 5.8 (1) és 9.8-a alapjan — a
kozgyllés hataskorében eljarva 2021. aprilis 15-an jévahagyta

Dr. Chikan Attila Gjravalasztasat valamint
Dr. Matos Zoltan ar és
Dr. Pavlik Livia asszony megvalasztasat

az Audit Bizottsag tagjava a 2024. évi rendes kozgylilésig terjedé haroméves idGtartamra.

Dr. Harmath Zsolt, Kovacsné Csikos Klara és Kovacsné Dr. Kozsda Eva feliigyelSbizottsagi tagsaga a 2021.
évi kozgyllés idépontjaban lejart.
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I111. Informacio a részvénytulajdonosoknak

1. Befektetoi kapcsolattartas

A Tarsasag negyedévente teszi kozzé a nem auditalt adatokat tartalmazé t6zsdei jelentését részvényesei
szamara, az éves kozgyllés idopontjara az auditalt éves beszamoldjat, valamint annak relevans adatait is
tartalmazé Eves jelentést hoz nyilvanossagra. A Tarsasag éves kozgy(ilését Budapesten tartja, amelyrdl
legkevesebb 30 nappal a kit(iz6tt idépont elétt részvényeseit kézleményben tajékoztatja. A kozgylilésen a
Tarsasag vezérigazgatdja Uzleti beszamoldt tart, és valamennyi igazgatdé jelen van, hogy a felmerld
kérdéseket megvalaszolja.

A Tarsasag vezetGsége, elsGsorban a vezérigazgatd és a befektetdi kapcsolatokért felel6s munkatarsak,
rendszeresen tajékoztatjak intézményi befektetbiket a Tarsasag teljesitményérdl és célkitlizéseirdl szakmai
konferenciak, Uzleti talalkozok, konferenciahivasok és befektet6i roadshow-k keretében.

A Tarsasag angol és magyar nyelvl honlapja (www.gedeonrichter.com) a befektet6k és elemz6k szamara
elkulonitett, a Richter Uzleti tevékenységérdl részletesebb informaciokat kozl6 oldalakat is tartalmaz.

Mindemellett a Befektet6i Kapcsolattarté Osztaly az egész év folyaman a vallalat budapesti székhelyén a
befektetok rendelkezésére all. E-mail cim: investor.relations@richter.hu.

2. Konferenciak, roadshow-k, elemzok

A Richter Befektetdi Kapcsolattartd Osztalyanak képviselGi 1 virtualis nemzetkozi konferencian, valamint 2
tovabbi online befektet6i roadshow-n vettek részt az év soran. A COVID-19 pandémidval Osszefliggd
korlatozasok nem tették lehetévé személyes (zleti talalkozék lebonyolitdsat a vizsgalt évben. Az év
folyaman minden negyedéves jelentés kdzzététele utan konferenciahivasra kerilt sor, ezeken felil pedig
tovabbi 23 konferenciahivast szerveztiink a befekteték kérésére.

”-

Konferenciak és befektetoi roadshow-k 2021-ben

Konferencia

Daiwa Capital Markets & Kbzép- és Kelet Eurdpai 2021. majus 20.
Vars6/Praga/Budapesti Virtualis Konferencia
Ertéktézsde

Befektetoi roadshow-k

MS Teamsen keresztul megtartott 2021. marcius 03-05.
roadshow

MS Teamsen keresztil megtartott 2021. szeptember 13-18.
roadshow
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A Richter tevékenységét 2021-ben figyelemmel kiséro elemzok

AEGON Befektetési Alapkezel6 Zrt. Naffa Helena

Bank of America Merrill Lynch Victoria Lambert
Concorde Securities Ltd. Vago Attila

Equilor Befektetési Zrt. Bosnyak Zsolt

Erste Group Bank AG Vladimira Urbankova
Jefferies International Ltd. James Vane-Tempest
KBC Securities Hungarian Branch Office Cinkotai Norbert
Wood & Company Financial Services, a.s. Bram Buring

3. Eves kozgylilés

A Tarsasag legfébb dontéshozd szerve a kozgylilés, amely a részvényesek G6sszességébdl all. A Richter
Gedeon Nyrt. éves rendes kozgyllését 2022. aprilis 12-én 14:00 o6rakor tartja a 1093 Budapest,
Matyas u. 8. szam alatt.

4. Pénzgazdalkodas

4.1 Cash allokéacio

A VRAYLAR® Egyesiilt Allamokban elért forgalma utan befoly6 jelentds royalty bevételek indokolttd tették
az el6z6 évekhez képest arnyaltabb pénzgazdalkodasi politika kidolgozasat.

A Tarsasag alapvetéen harom felhasznalasi teriletre dsszpontositja szabad pénzeszkozeit:
- Akvizicios tevékenység

Ez els6sorban a meglévé ndgyodgyaszati termékportfolié tovabbi bdévitését célozza. Az akvizicio
megcélozhatja a meglévd, jol reprezentalt terdpias terlleteken elérhetd Ujabb, innovativ készitmények
elérhet6vé tételét, ide tartozik példaul a fogamzasgatlas, de olyan Uj készitményekhez valé hozzaférést
is el6irdnyozhat, amely a kevesebb készitménnyel ellatott teriiletekre 6sszpontosit: mint a fertilitas, az
endometridzis, a méhmidma vagy az oszteoporozis. Nem Kkizart emellett az sem, hogy olyan Uj,
biotechnoldgiai termékjeldlteket és/vagy projekteket vasaroljon a Richter, amelyek jol illeszkednek a
Tarsasag biologiai fejlesztéseinek iranyaba. 2021-ben zarult az a tranzakcid, amely soran a Richter
mintegy 80 MrdFt értékben vasarolta meg a Johnson & Johnson eurépai vallalatatél az EVRA®
fogamzasgatlo tapasz Egyesiilt Allamokon kiviili jogait.

- Fenntarté beruhazasok

Eves szinten mintegy 35 MrdFt nagysagrend(i beruhdzasokkal biztositjuk a termelés magas

szinvonalanak fenntartasat, illetve a kapacitasbdvitéshez sziikséges potldlagos gyartokapacitasok
Uzembe allitasat.

- Osztalékpolitika

A korabbi addézott eredményre vetitett 25 szzalékos valtozatlan osztalékfizetési politikat 2018-ban
felvaltotta az lgazgatosdg altal meghirdetett osztalékfizetési sav, ami 25 és 40 szazalék kozott
rugalmasan tud alkalmazkodni az adott évben keletkez0 szabad pénzeszkoz allomany, illetve az
akvizicios tevékenység és fenntartd beruhazasok végrehajtasa utdn megmaradd pénzallomany
alakulasahoz.
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4.2. Osztalékfizetés

A Tarsasag altal kdvetett osztalékfizetési gyakorlatnak megfelel6en az Igazgatdsag a Richter Gedeon Nyrt.
altal az IFRS szerint 2021-ben elért, konszolidalt anyavallalat tulajdonosaira juté adézott eredmény 30
szazalékanak kifizetésére vonatkozd osztalék javaslatot terjeszt az éves rendes kozgylilés elé elfogadasra.

A Téarsasag lgazgatdsaga a torzsrészvényekre 2020-ra vonatkozéan osszesen 41.934 MFt osztalék (a
névérték 225 szazalékanak megfeleld, 100 Ft névérték{ torzsrészvényenként 225 Ft) megallapitasat és
kifizetését 2021. aprilis 15-én jovahagyta.

Az osztalékfizetés rendjével kapcsolatos informaciokat a Tarsasag kilon hirdetményben 2021. majus 14-
én tette kozzé. Az osztalékfizetés kezdd napja 2021. junius 14. volt.

5. Richter részvényekre vonatkozo informaciok

5.1. A Richter értékpapir strukturajanak bemutatasa

Kilbnleges iranyitasi jogokat megtestesit6 kibocsatott részesedés nincs.

A Richter Gedeon Nyrt. nem rendelkezik olyan részesedéssel, amely t6zsdei kereskedésre nem
engedélyezett.

A jegyzett tOkét megtestesitd kibocsatott részesedések atruhazasa nincs korlatozva.

A Téarsasagnak nincs tudomaésa olyan tulajdonosok ko6zotti megallapodasrdl, amely a kibocsatott
részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezné.

Minden 100 Ft névérték( részvény egy szavazatra jogosit, de a Tarsasag alapszabalya a részvényesi jogok
gyakorlasat akként korlatozza, hogy a Kbézgyllésen a részvényes sajat maga javara, vagy mas részvényes
képvisel6jeként, egyedil, vagy mas kapcsolt személlyel/személyekkel egyitt, nem jogosult a Kézgyllésen
jelen 1évé, illetve képviselt részvényesek &ltal képviselt szavazati jogok 25 szazalékat meghalado
mértékben szavazati jogot gyakorolni.

5.2 Kibocsatott részvények

A Tarsasag jegyzett tékéjét jelentd torzsrészvények nyitdéallomanya 2021. januar 1-én 186.374.860 db
volt. A részvények szamaban 2021. év folyaman nem tortént valtozas.

5.3 Reészvények tozsdei arfolyama

2020. december 30-an a Tarsasag részvényeinek zaréarfolyama 7.440 Ft, mig 2021. december 30-an
8.725 Ft volt. A részvények havi atlagarfolyama 2021-ben a januari szamitott 7.861 Ft/részvény és az
8.801 Ft/részvény (augusztusi havi érték) kdzott mozgott.

|-,
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5.4 A Tarsasag piaci kapitalizacioja

A Tarsasag piaci kapitalizaciéja 2021 végén, kovetve a részvény arfolyam alakuldsat a Budapesti
Ertékt6zsdén 1.626 MrdFt értéken zart, ami mintegy 17 szazalékkal haladja meg a 2020. december 30-an
forintban mért értéket. A piaci kapitalizacié 2021. december 30-an 4,4 MrdEUR értéket tett ki.



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés

Vezetdségi jelentés

A 2021. december 31-vel végzédo évrol

5.5 Sajat részvények

Az Anyavéllalat sajat részvényeinek szama 2021 folyaman csokkent.

A Richter Csoport sajat részvényei

Megszerzés Darab Névérték Alaptékéhez
indoka viszonyitva
%

(F)

Nyité egyenleg 135.755 13.575.500 0,073
ebbdl Anyavallalat 130.255 13.025.500 0,07
tulajdonaban Iévd

Vétel 101.235 10.123.500 0,054

MRP visszavét 249.722 24.972.200 0,134

MRP év végi

elszamolas

Visszavét = OTC Bonusz, 3.524 352.400 0,002

vétel jutalom

Elismert programban NAV* program 19.029 1.902.900 0,010

visszavett

Vételek Osszesen 373.510 37.351.000 0,200

Szakmai Fejlédési 6.980 698.000 0,004

Rendszer

MRP atadas 227.121 22.712.100 0,122

Elismert programban NAV* program 212.693 21.269.300 0,114

atadott

Felhasznalas 446.794 44.679.400 0,240

Osszesen

Zaro egyenleg 62.471 6.247.100 0,033
ebbdl Anyavallalat 59.471 5.947.100 0,032

tulajdonaban Iévé

Megjegyzés:
* NAV — Nemzeti Ad6- és Vamhivatal

A sajat részvény allomany csoportszinten 2021. december 31-én 62.471 darab volt, amibdl a
leanyvallalatok birtokaban 3.000 darab Richter-részvény volt.

A Tarsasag az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi program szabalyzataban elGirt visszaadasi
kotelezettség miatt 19.029 darab részvényt vett vissza munkaviszonyukat megszilintet6 dolgozéitdl a
vizsgalt év folyaman.

.,
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A Tarsasag 2021-ben a Budapesti Ertéktdzsdén 101.235 darab sajat részvényt vasarolt.

A Tarsasag a Richter Gedeon Nyrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (,MRP Szervezet™)
Alapszabalydnak és II. Javadalmazasi Politikdjdnak medfeleléen 2021 elsé negyedévében elszdmolaskor
249.722 db részvényt kapott az MRP Szervezettdl. A III. Javadalmazasi Politika bévitésére 11.869 db, ill.
a IV. Javadalmazasi Politika teljesitésére 215.252 db sajat részvényt adott at az MRP Szervezet részére.

A Richter Igazgatdésaganak dontése értelmében a Tarsasag sajat részvényeibdl 2021-ben 6.980 darab
torzsrészvény kerilt atadasra a kimagaslo teljesitményt nydjtd alkalmazottak szamara.

A Tarsasag a vizsgalt év soran tézsdén kivili forgalomban 3.524 darab sajat részvényt vasarolt.

A Tarsasag 2021. aprilis 27. napjan kapcsolt vallalkozasatél, a Gedeon Richter USA Inc.-t6l megvasarolt
2.500 db Richter Gedeon torzsrészvényt. A megvasarolt részvények 2021. majus 3. napjan keriltek
transzferalasra a Richter Gedeon Nyrt. értékpapir szamlajara.

A Tarsasag az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi programjanak megfeleléen 2021. december 20-
an 212.693 darab sajat részvényt adott at 4.783 munkavallaléja részére 1.851 MFt értékben. A részvények
2024. januar 1. napjaig letétben lesznek a munkavallalék UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett
értékpapirszamlain.

2022. januar 3-an a Tarsasag az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi programjanak keretében a
munkavallalok részére 2019. december 17-én atadott 320.534 darab Richter tdrzsrészvény zarolasat a
letéti id0 lejartaval megsziintette, igy a részvények értékesithetové valtak.
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5.6 Tulajdonosi szerkezet

A 2021. december 31-én ismert tulajdonosi szerkezet az aldbbi tablazatban kerul bemutatasra:

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazo toke Jegyzett toke
Darab % %
Belfoldi tulajdonosok 64.689.461 34,72 34,70
Magyar allam dsszesen 126 0,00 0,00
ebbdl MNV Zrt. 0 0,00 0,00
ebbdl Onkormanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektetdk 57.190.857 30,70 30,68
ebbdl Maecenas 18.637.486 10,00 10,00
Universitatis Corvini
Alapitvany
ebbdl Mathias Corvinus 18.637.486 10,00 10,00
Collegium Alapitvany
ebbdl Nemzeti 9.777.658 5,25 5,25
Egészséglgyi és
Orvosképzésért
Alapitvany
Maganbefektet6k 7.498.478 4,02 4,02
Kulfoldi tulajdonosok 121.139.280 65,02 65,00
Intézményi Befektetdk 120.901.513 64,89 64,87
ebbdl FMR LLC 9.457.941 5,08 5,07
Maganbefektetdk 237.767 0,13 0,13
Sajat részvények és 535.279 0,25 0,29
MRP-nek atadott
részvények>
Nem nevesitett 10.840 0,01 0,01
tulajdonosok
Jegyzett téke 186.374.860 100,00 100,00

Megjegyzés:

* A sajat részvények tartalmazzdk az anyavallalati,

lednyvallalati sajat részvény allomanyt.

valamint az MRP Szervezetnek atadott és a
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1V. Vezérigazgato beszamoldja

A COVID-19 vilagjarvany uralta a vilag eseményeit az elmult két évben, amely alél a Richter sem volt
kivétel, a jarvany hatasait mind a mikédéstinkben, mind a munkavallaléink kérében éreztik.

A fentiek ellenére a 2021-ben elért teljesitménylnk biztositotta, hogy mind a betegek, mind a
részvényeseink, valamint a tarsadalom egésze szaméra tudtunk értéket teremteni. Amellett, hogy pénzugyi
eredményeinket tekintve ismét rekordokrél szamolhatok be, minden szakmai tertleten haladni tudtunk a
magunk szadmara kijel6lt Uton: a magas hozzaadott érték(i, specialty termékeink sulya tovabb nétt az
arbevételiinkben, kutatas-fejlesztésben pedig olyan szakmai programjaink indultak, amelyek a Richter
torténetében is egyedilallok.

Kifejezetten bilszke vagyok arra, hogy uzletvitelink bizonyitotta rugalmassagat a vilagjarvany
kovetkeztében kialakult rendkivili helyzet kezelésekor. A Richter 2021 soran is teljesitette azt a klildetését,
hogy magas szinvonall, elérhet6 arfekvésl készitményeket biztositson a betegek és az orvosok szamara
a vildg minden részén.

Annak ellenére, hogy a vilagjarvany tovabbra is hatdssal van m(ikodéslinkre, 2021-ben is eltokélten
haladunk specialty gyoégyszergyartasi stratégiank megvaldsitasanak iranyaba.

Amerikai partnerink, az AbbVie kitartd kereskedelmi er6feszitéseinek koszonhetéen, a VRAYLAR® forgalma
az Egyesilt Allamokban meghaladta a 1,7 MrdUSD-ot a vizsgalt évben, amely jelentds royalty bevételt
eredményezett 2021-ben. A szezonalisan alacsony arbevétell(i els6 negyedévet kovetéen a VRAYLAR®
arbevétele jelentés ndovekedést mutatott az év hatralévé részében.

2021 utolsé negyedévében egy, a major depressziéban szenvedd betegek cariprazine-nal torténd kiegészitd
kezelésére elvégzett fazis 11l klinikai vizsgalat elérte az elsddleges végpontjat és orommel vettik
tudomasul, hogy amerikai partneriink, az AbbVie 2022 februdrjdban kiegészit6 engedélykérelmet nyujtott
be a VRAYLAR®-ra vonatkozéan.

Kiemelt jelentdéséglinek tartom, hogy a cariprazine fejlesztését és értékesitését célzd, az AbbVie-val
megkotott licenc megallapodast kibdvitettiik és féldrajzi hatalyat kiterjesztettik Japanra és Tajvanra. Az
eredeti megallapodas az Amerikai Egyesilt Allamok és Kanada teriletére vonatkozott, ezt a felek 2019-
ben terjesztették ki egyes latin-amerikai orszagokra.

A cariprazine 2021-ben szamos orszagban kerilt bevezetésre, emellett egyes régidokban tovabbra is
folyamatban van a torzskdnyvi kérelem elbiralasa, ideértve az EU és a FAK piacait, valamint az EU-n kivli
és Egyéb orszagokat, ezzel is erdsitve a készitmény kozel globalis piaci jelenlétét.

Ugyancsak jé eredményeket értlink el a bioszimildris stratégiai célkitlizéseink terén, amikor jelent6s
novekedésrél adhatunk szamot a bioszimilaris teriparatide készitményiink Eurépaban és Japanban elért
forgalmaban. Ezen tulmenden 2021 decemberében kizardlagos licenc megallapodast irtunk ald a Hikma-
val a Richter denosumab hatdanyagtartalmi készitményeinek az Egyesilt Allamokban térténd
értékesitésére vonatkozoan. A készitmények két referenciaterméknek, a PROLIA®-nak és az XGEVA®-nak
a bioszimilarisai. A jelenleg globalis fazis I és fazis III klinikai vizsgalatok alatt 1év6 termékeket az
oszteopordzis (PROLIA®), illetve a csontrak kovetkeztében kialakult csonttérés (XGEVA®) kezelésében
alkalmazzak.

Cégunk legfontosabb ,specialty” jellegl tevékenységi kére a ndgyogyadszat -maradt. A vildg egyik
legszélesebb termékkorével kindljuk a nék valamennyi korcsoportja szamara készitményeinket, azt a célt
kitizve magunk elé, hogy az évtized végére globalis vezetl szerepet érjlink el ezen a terapias tertleten.

Kulondsen orilok azoknak az eredményeknek, amelyeket ezen stratégiai célkitlizésiinkkel kapcsolatban
sikerilt elérniink, hiszen a vizsgalt év soran két fontos ndégyogyaszati készitményt is sikeresen
torzskdnyveztink és vezettiink be. Miutan 2021 majusaban az Eurdpai Bizottsag elfogadta a természetes
estetrol-t tartalmazé, Gj kombinaciés fogamzasgatlot, a DROVELIS®-t, a terméket bizonyos EU
orszagokban az év hatra l1évd részében a piacra bevezettiik. Tovabba, varakozasainknak megfeleléen 2021
juliusdban megkaptuk a forgalombahozatali engedélyt egy Uj, a méhmidéma kodzépsulyos és sulyos
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tlneteitdl szenved6 ndék kezelésére szolgald, szajon at szedhetd készitmény, a RYEQO® értékesitésére,
amelynek piaci bevezetése az év masodik félében tobb eurdpai orszagban is sikeresen megtortént. Az
EVRA® tapasz portfolionkba valé integralasa jol halad: a terméknek a Richter nevére térténé atjelentése
folyamatban van, szadmos piacon mar megtortént, a tovabbi piacokon varhatéan Osszességében 6-18
hénapot fog igénybe venni.

A branded generikus és hagyomanyos termékkoriink értékesitésébdl szarmazé forgalom 2021 soran szilard
alapot biztositott a tartés, kivalo teljesitményink eléréséhez.

A Csoport 630.595 MFt konszolidalt arbevétele 2021-ben 11 szazalékos ndvekedést jelentett a 2020. évben
elért értékhez képest. A cariprazine forgalma utan elszamolt bevétel 106.176 MFt volt.

Az addzott eredmény 2021-ben 141.180 MFt volt, amely 35.128 MFt ndvekedést jelent az el6z6 évben elért
értékhez képest. Orommel nyugtdzom, hogy a Csoport 2021-re kitlizott legfontosabb céljait sikerilt
megvalésitanunk.

Szilard pénzlgyi helyzetlink és (izleti modelllink robusztussaga tlikr6zédik abban a BBB+ hitelmind@sitésben,
amit a Scope Ratings intézet 2021 juniusdban allitott ki. Ezt kovetéen 70 MrdFt értékben vallalati
kotvényeket bocsatottunk ki jovébeni lehetséges akviziciok kedvezo finanszirozasanak a biztositasara.

Céljaink megvaldsitdsahoz elengedhetetlen, hogy szervezeti képességeink |épést tartsanak az elvégzendo
feladataink komplexitasaval és az el6ttlink allé kihivasokkal. Ennek érdekében harom atfogé programot
inditottunk tavaly. A szerkezetvaltdsi programban azzal foglalkozunk, hogy szaktudasunk és
infrastruktirank koévetni tudja a termékportfolid valtozasat. A mikodési hatékonysagunk javitasat célzéd
témakat a ,Lean” programon belill kovetjik, a szervezeti kultira és vezetés programban pedig a vezetdi
eszkOztarat és szerepfelfogast erGsitd projektjeinket hajtjuk végre. E harom program (temezett
megvaldsitasat 2022-ben is folytatnunk kell, ha teljesiteni akarjuk a kovetkez6 évekre tett vallaldsainkat.

2021-ben az uzleti tervezés folyamata is megujult, ezért minden korabbinal vilagosabban latjuk magunk
el6tt azt a mércét, amit az év folyaman végig meg kell majd tGtnink. Szintén tavaly vett lendlletet a MERJ!
néven futd szemléletformalasi folyamat: ezdton is szeretném mindenkinek megkdszénni azt a nyitottsagot,
amivel fogadtak ezt a kezdeményezést. 2022-ben arra fogunk térekedni, hogy minél szélesebb kérben
tudjunk egyitt gondolkodni arrél, hogy szervezeti kultirank hogyan tudja hosszU tavon a legjobban
tamogatni k6zos céljainkat, és mit kell tenniink ennek érdekében.

E f6 prioritdsok 2022-es megvaldsitasa a kulcsa annak, hogy tovabb tudjunk haladni azon az Gton, amellyel
a Richter jovébeli sikereinek alapjait meg tudjuk teremteni, és amely révén az évtized végére a kozepes
méret(i gyodgyszeripari vallalatok soraban a kivaldak kozé fogunk tartozni.

2021-ben Unnepeltik a tarsasag fennallasanak 120. évforduldjat, idén pedig alapiténk, Richter Gedeon
150. sziiletésnapjara emlékezhetiink majd. E torténelmi évfordulok is azokra a rendkivuli er6feszitésekre
és aldozatokra emlékeztetnek minket, amelyeket el6deink a cég sikere és fennmaradasa érdekében hoztak
meg. A Richter kovetkez6 generacioknak is hasonldan sikeres vallalatként vald atadasa rank is ugyanolyan
felelésséget rd, ezért tovabbra is szamitok az Onok kivaldé munkajara, amelynek révén a mogottink
hagyott, embert probalé idészakban is kivald eredményekre voltunk képesek, és amelynek készénhetben
tovabb tudtuk erfsiteni a Richter hirnevét Magyarorszagon és a nagyvilagban.

\.\_j

Orban Gabor

Vezérigazgaté
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V. Stratégiai attekintes

1. Stratégiai célok

A Richter m(ikodésének alapos atvizsgalasa arra késztette a menedzsmentet, hogy a vallalati er6forrasokat
a valtozo kornyezeti kihivasokhoz igazitva Ujrafogalmazza a Tarsasag stratégiajat.

A részvényesi érték optimalizalasanak érdekében a Tarsasag vezetése a kovetkezd stratégiai célokat
hatarozta meg:

Magas hozzaadott érték(i portfolio épitése

— Fenntarthato névekedés elérése a fedezeti szintek megtartasa mellett
— Magas belépési korlatot jelent6 Iépések sikeres végrehajtasa

- A marka fontossdaganak meg0lrzése és lehet6ség szerinti javitasa

— A hosszu tavu értékteremtés és a rovid életciklusi generikus termékek kézott a megfeleld egyensuly
megteremtése

Ennek megfelel6en a kovetkez6 stratégiai pillérek kerliltek meghatarozasra:
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2. Stratégiai pillérek — rovid dsszefoglalo

Stratégiai pillérek Célkitiizések Stabilizacio/ Jelen Kozeljovo Kozép-tav Hosszu-tav Kockazat MFt
Novekedés

Hagyomanyos uzletag

1. Hagyomanyos termékek a termékkor S * Alacsony 64.209
ellensulyozasa
2. Branded generikus piaci jelenlét S * Alacsony 133.169
termékek biztositasa
a hagyomanyos
régiokban
Specializalt portfélié — elért eredmények

3a. Négyogyaszat stabil arbevétel S/N * * Kozepes/ 170.074
biztositasa Alacsony
(négyodgyaszati
alaptevékenység)

4a. Cariprazine fedezeti szintek N * * Kozepes/ 106.176
biztositasa Alacsony

5a. Bioszimilaris termékek fedezeti szintek N * * Kozepes/ 31.391
biztositasa Alacsony

Specializalt portfélié — kihivasok

3b. N&gyogyaszat — novekedés N * * Kdzepes/
termékfejlesztés biztositasa Magas
(Uj n6gyodgyaszati
projektek)
4b. Cariprazine a magas fedezet(i N * * Kozepes/
indikacio/foldrajzi uzlet fenntartasa Magas
elérhetGség
5b. Bioszimilaris termékek magas megtérilés( N * Magas

készitmények
jelentés hozzaadott

értékkel
6.  Originalis kutatas, Uj, originalis N * Magas
kozponti idegrendszer molekulak

felfedezése

|33
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3. Originalis kutatas

3.1. Attekintés

Az eredeti gyogyszermolekulak kutatasa és az innovacié a Tarsasdg 1901-es megalapitasatol fogva
fejlesztd bazissal a k6zép-kelet-eurdpai térség legjelentdsebb gydgyszeripari K+F kézpontjava fejlédott. A
gyogyszerkutatas és fejlesztés négy stratégiai iranyt olel fel: rekombinans biotechnolégia tevékenységet,
eredeti kismolekulds gydgyszerjeloltek kutatasat és fejlesztését, késGi fejlesztési fazisban 1évo
négyogyaszati projekteket, valamint generikus gydgyszerek fejlesztését.

Kutatas-fejlesztési koltséghatékonysagunk novelése érdekében 2014-ben mélyrehatd vizsgalatot
folytattunk le a kézponti idegrendszeri kutatasi portfélionk attekintésekor. Ennek kévetkeztében szamos
témat lezartunk vagy felfliggesztettiink, valamint a kapcsol6édd létszamot csdkkentettik. A kutatasi
terileteink iranyat tekintve is racionalizaltuk a tevékenységinket, aminek eredményeként az elhizas, a
kognitiv rendellenességek, valamint az autizmus maradtak kutatasi tevékenységink fokuszaban.

Annak érdekében, hogy eredeti kutatasi tevékenységeinket a 2019-ben megfogalmazott stratégiai
elvardsokhoz igazitsuk, attekintettik a kozponti idegrendszer rendellenességeinek lehetséges
fokuszterileteit, amelyekre a késObbiekben 0Osszpontositani szandékoztunk. Ebben a folyamatban a
cariprazine sikeres fejlesztése soran szerzett tapasztalatokat is felhasznaltuk. A kilsé tanacsaddk altal
tamogatott feltlvizsgalati eljaras eredményeként a kézponti idegrendszeri NCE kutatas harom f6 teriletét,
mint tlnetcsoportot vazoltuk fel: a negativ, a pozitiv és a kognitiv tineteket. A fent emlitett
tinetcsoportokhoz szamos kildnféle indikacio Iétezik, amelyek a lehetséges bioldgiai célok széles skalajat
biztositjak. Célunk valtozatlan, ezeken a terapias terileteken tapasztalhatd jelentds orvosi és tarsadalmi
igény kielégitése Uj kismolekulas gyogyszerek kifejlesztésével.

A 2020-as évben az eredményességet és a hatékonysagot szem el6tt tartva atgondoltuk és atalakitottuk a
preklinikai kutatasi tevékenységeinket. A projektek elGérehaladasi sebességének névelését a projektek
szamanak csokkentésével, igy az er6forrasok koncentralasaval kivanjuk elérni, ezért a bioldgiai célpontok
modalitas alapu (bioldgiai mlikédési elv alapu) csoportositasat figyelembe véve tobb preklinikai kutatasi
projektet abbahagytunk. A megmaradd projektek terveit a felszabaduld eréforrasok atcsoportositasaval
Ujragondoltuk és korabbi mérfoldkoveket hataroztunk meg. Ez a megkdzelités fogja biztositani, hogy
mindig Uj, a tudomanyos és ipari érdekl6dés kézéppontjaban allé bioldgiai célpontokra haté gyogyszereket
kutathassunk.

A vizsgalt év soran tébb tudomanyos elGrelépést sikerllt megvaldsitanunk a preklinikai szakaszban és
alapkutatasi tevékenységink szamos elemét rangos nemzetkdzi folydiratokban publikaltuk. Kutatasi
témainkba olyan Uj potencidlis gyogyszercélpontokat vontunk be, amelyek nagy kihivast, am egyuttal
jelent6s innovacids értéket is képviselnek, és megfelelnek a lehetséges késébbi multinacionalis partnerek
igényeinek. A gyogyszerkutatdsi projektekre jellemz6 magas kockazatok megosztdsdnak és a szakmai
tudaskincs novelésének érdekében tovabbra is keressiik az egylittmUikodési lehetéséget, vagy folytatunk
k6z0s K+F munkét a hazai és kulfoldi szakmai partnerekkel.

A Tarsasag Orvostudomanyi f6osztalya (Global Medical Division) a stratégiai pillérekhez igazoddan és egy
nemzetkozi nagyvallalat korszerld mikodési elveinek megfeleléen alakitotta at szervezeti felépitését és
javitotta mikodési hatékonysagat. Igazgatdsagunk ezen egysége és bioanalitikai osztalya az év soran
folyamatosan egylttm(ikodott a Biotechnoldgiai pillérrel, tamogatta annak munkajat a klinikai fejlesztések
megvalésitasaban.

A klinikai projektjeink elérehaladasat a COVID-19 vildgjarvany ebben az évben is érezhet6en hatraltatta,
mivel a betegbevonasok lteme meglassult, és a kotelezd tobbletvizsgalatok a koltségek emelkedését
okoztak.

2021 végén Tarsasdgunknak a cariprazine mellett 10 folyamatban Iévé eredeti kutatdsi projektje volt,
amelyek kozul egy fazis 11, mig egy fazis | klinikai szakaszédban van, a t6bbi pedig preklinikai kutatasi és
fejlesztési szakaszokban.

..
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A 2021. évben Tarsasagunk 7 magyar szabadalmi bejelentést tett, tovabb folytatta a szabadalmak
megadasaért, illetve fenntartasahoz szikséges tevékenységeket, kiemelten fékuszalva a cariprazine-hoz
kapcsolédo, a vilag szamos orszagaban exkluziv jogokat biztosité iparjogvédelmi formakra.

3.2. K+F tevékenység megoszlasa a stratégiai pillérek szerint

A cariprazine sikertorténete 2021-ben is folytatédott. A termék teljes piaci potencialjanak kiaknazasa
céljabdl partnereinkkel kdzésen ebben az évben is folytattuk a piaci terjeszkedést és a kiilonb6z6 klinikai
vizsgalatokat.

Ennek eredményeképpen 2021-ben 6t Gj forgalombahozatali engedélyt szereztink és egy Ujabb partneri
szerz6dést kotottiink. Emellett hét klinikai vizsgalatot futtatunk annak érdekében, hogy a cariprazine-ra
vonatkozoan megfeleljink koételezettség véllalasainknak és forgalombahozatal utani adatokat bocsatsunk
rendelkezésre, ideértve a terapias alkalmazhatdsdg blvitését is. A Kutatadsi igazgatdsag munkavallaldi
szereplésiikkel 2021-ben is jelentésen hozzajarultak a cariprazine-nal kapcsolatban megtartott
tudomanyos rendezvények és konferenciak sikeréhez.

A nogyogyaszati projektek fejlesztése kiemelt fontossaggal bir a Tarsasag szamara, hiszen termék
portfélionk ezen része varhatéan koézéptavon mind az arbevétel, mind a profitabilitds szempontjabdl a
novekedés egyik motorja lesz. Ennek megfelel6en a Kutatdsi igazgatdsag jelent6s eréforrasokat forditott
az oralis fogamzasgatld hatdéanyagok szintézisének fejlesztésére és ezzel az 6nkoltség cstkkentésére.
Ugyanennyire fontos kiemelni, hogy a fejlesztés utolsé szakaszaban |év6 licenc termékek gyartasi
transzferei 2021 soran befejezddtek és a térzskonyvi atjelentések elkezdédtek a kordbban meghatarozott
Utemtervnek megfeleléen. Az orvostudomanyi féosztaly (Global Medical Division) tevékenysége jelentésen
hozzajarult a vizsgalt év soran bevezetett két Uj innovativ n6gydgyaszati készitmény, a DROVELIS®,
valamint a RYEQO® engedélyeztetési folyamatahoz és a termékek piaci bevezetéséhez.

Az igazgatdsag kémiai szintézisekért felel6s egysége a Tarsasag vertikalis integracio iranti elkotelezettségét
€s a hazai ellatas biztositasat szem el6tt tartva szamos tovabbi n6gydgyaszati készitmény hatdanyaganak

A branded generikus és tradicionalis pillérhez tartozd projektek el6rehaladasaban a Kutatasi
igazgatésag hatéanyagfejlesztési, iparjogvédelmi és bioekvivalencia vizsgéalati tevékenységekkel vett részt.
Ez utébbiak esetében a siker rata kozel 100 szazalékos volt. A tradicionalis termékek életciklus
menedzseléséhez a Kutatdsi igazgatdésag elsdédlegesen az Orvostudomanyi féosztaly (Global Medical
Devision) tevékenységével jarult hozza.

A bioszimiléris teriuleten folyd K+F tevékenységet lasd az V. 6 ,,Bioszimilaris Gzletag” fejezetben.
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4. Cariprazine

4.1. Attekintés

A cariprazine egy szajon at, napi egy alkalommal szedhetd, atipusos antipszichotikum, amelyet az I. tipusu
bipolaris betegséghez tarsuld manias vagy kevert epizédokkal diagnosztizalt, illetve skizofréniaban
szenvedo feln6tt betegek kezelésére engedélyeztek az el6bbiek szamara 3 és 6 mg/nap kozotti, az utdbbiak
szamara 1,5 és 6 mg/nap kozotti javasolt adagolasban. A cariprazine biztonsagossagat és hatékonysagat
egy tébb mint 2.700, a fenti betegségek valamelyikében szenvedd paciens kezelésével jard klinikai
vizsgalatsor igazolta.

Bar a cariprazine-nak a skizofrénia és az |. tipusu bipolaris betegség kezelésében kifejtett
hatasmechanizmusa nem ismert, hatasossaga tobb effektus kombinacidjaként jelentkezhet: a cariprazine
a Ds és D2 dopamin receptorokhoz magas affinitassal két6dd, parciadlis agonista hatdasmechanizmussal
rendelkezik és szintén parcidlis agonistaként hat az 5-HTia szerotonin receptorokon. A cariprazine
antagonista hatéast fejt ki az 5-HT2s és az 5-HT2a receptorokra, melyekhez magas és kdzepes affinitassal
kotddik, valamint a Hi hisztamin receptorokhoz szintén k6tddést mutat. A cariprazine alacsonyabb kot6dési
affinitassal rendelkezik az 5-HT2c szerotonin és aia-adrenerg receptorokhoz és érdemben nem kotédik a
muszkarin tipusu kolinerg receptorokhoz.

A cariprazine molekulat a Richter kutatéi fedezték fel a 2000-es évek elején, majd a Forest Laboratories-
zal (ma: AbbVie) kozosen tovabbfejlesztve, 2016-ban VRAYLAR® markanéven kerilt bevezetésre az
Egyesiilt Allamokban skizofrénia és bipolaris mania indikaciékban. A cariprazine-t 2017-ben az Eurdpai
Gyoégyszerugynokség (EMA) skizofrénia indikacidban torzskonyvezte REAGILA® markanéven. A
készitményt Nyugat-Eurépaban a Recordati értékesiti, mig a kdzép- és kelet-eurdpai, valamint a FAK
piacokon a Richter maga végzi a készitmény marketingjét és értékesitését. Fentieken tulmenden a Richter
egy sor kétoldali megallapodast kotott a REAGILA® Eurdpan kivili piacokon torténd értékesitésére.

2019-ben, sikeres fazis III vizsgalatokat kdvetden az Egyesiilt Allamokban az FDA bipoléris depresszié
indikacioval terjesztette ki a készitmény alkalmazasi elGiratat.

4.2 Indikacio bovités

Annak érdekében, hogy a cariprazine-ban rejlé orvosi és kereskedelmi lehet6ségeket teljeskorien
kiaknazhassuk, partneriinkkel, az AbbVie-val az USA-ban két fazis Ill klinikai vizsgalatot folytattunk,
melyek célja volt igazolni a cariprazine hatasossagat, biztonsagossagat és toleralhatésagat a major
depresszié (Major Depressive Disorder, MDD) kiegészité kezelésében. Sikeres fazis IIb klinikiai vizsgalati
eredményeink mar voltak ebben az indikaciéban. 2021 harmadik negyedévében az AbbVie-val egyutt
jelentettik be a két fazis 111 vizsgalat pozitiv eredményeit, amelyek adatainak feldolgozasa utan az amerikai
partnerink elkezdheti ebben az Ujabb indikaciéban is a hatésagi engedélyezési folyamatot.

4.3 Foldrajzi lefedettség

Az USA-ban, Eurépéban és a FAK térségben tortént sikeres termékbevezetést kovetden, 2019 sordn szdmos
nemzetkozi megallapodast kotott a Richter. A sort az ausztraliai székhely(i Seqirus Pty Ltd.-vel a cariprazine
ausztraliai és Gj-zélandi forgalmazasara alairt kizardlagos licenc szerz6dés nyitotta. Az év késGbbi részében
a Richter és az Allergan (ma: AbbVie) a korabban megkétott licenc megallapodasat kiterjesztette Latin-
Amerika legfontosabb piacaira. A fentieken tal a Richter és a Hikma Pharmaceuticals kizardlagos licenc
megallapodast irt ala a termék kozel-keleti és észak-afrikai térség (MENA régid) egyes orszagaiban torténd
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forgalmazasara. A Mitsubishi Tanabe Pharma Corporation leanyvallalatai Szingapur és Thaifold tertletére
megkaptak a torzskoényvi engedélyt a cariprazine forgalmazasara skizofrénia indikaciéban. A Richter
kizaroélagos licenc és szallitasi megallapodast irt ala a Whanln Pharm. Co., Ltd.-vel a termék Dél-Koreaban
torténd forgalmazasara 2020-ban.

2021 masodik negyedévében, amerikai partnertinkkel, az AbbVie-val kozésen jelentettik be, hogy a két
vallalat kiterjesztette az egyuttm(ikodéslik foldrajzi hatalyat Japan és Taiwan teriletére. Ezen felul amerikai
partnerink megkezdte a termék torzskdonyvezését Kanadaban.

Ujabb fejlemények
Eurdpa

A Richter a kozép-kelet-eurdpai régido kovetkezO6 orszagaiban vezette be korabban artdmogatassal a
REAGILA®-t: Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia, Bulgaria, Szlovénia és Lettorszag. 2021. november 1-
jei hatdllyal a REAGILA® felkertlt a tAmogatasi listara Lengyelorszagban és 2022. januar 1-jei hatallyal
Esztorszagban is.

A készitmény artamogatas nélkil kerdlt korabban piacra Romaniaban és Litvanidban, 2021 utolsé
negyedévében pedig Horvatorszagban.

A harmadik negyedévben a REAGILA® Gordgorszagban tdmogatassal keriilt piacra. Ezzel 12-re emelkedett
azon nyugat-eurépai piacok szama, ahol a készitményt a Recordati vezette be tamogatassal. Emellett a
REAGILA® Belgiumban és Ausztridban artamogatas nélkil érhetd el.

Eurdépa — Eurdpa région kivili orszagok

A készitmény a vizsgalt évben felkerilt a tdmogatasi listara Szerbidban, kodvetkezésképp a Richter
tamogatassal értékesiti a terméket mind Montenegréban, mind pedig Szerbiaban.

A Recordati mar korabban tAmogatassal vezette be a REAGILA®-t Svajcban és Norvégiaban.

2021 év végén a Recordati térzskonyvi engedélyt szerzett a készitményre Torokorszagban skizofrénia
indikacioban.

FAK

Oroszorszagban a REAGILA® felkerult a Kiemelt Készitmények Listajara (Essential Drug List, EDL) és
tamogatassal irhatd fel a skizofrénidban, bipolaris maniaban, vagy bipolaris depresszidban szenvedd
betegek szamara. A készitmény a FAK régio orszagai kozil Azerbajdzsanban, Belorussziaban, Griziaban,

Kazahsztanban, Moldavidban, Oroszorszagban, Ukrajnaban és Uzbegisztanban keriilt korabban
bevezetésre.

Egyéb orszagok

Az utols6 negyedévben a Richter skizofrénia indikaciéban kapott torzskonyvi engedélyt a REAGILA®-ra
Vietnamban.

Azt kévetben, hogy az elmult néhany évben a cariprazine piacra kerllt az USA-ban és megjelent Eurdpa és
a FAK piacain, szamos kétoldali megallapodas atjan sikeriilt a Richternek biztositani a készitmény globalis
jelenlétét.

2021. szeptember 1-jét kdvetOen a cariprazine tdmogatassal érhet6 el a skizofrénia indikacidoban szenvedd
ausztral betegek szamara. A forgalmazast a Richter ausztraliai partnere, a Seqirus veégzi.
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Azt kovetéen, hogy a REAGILA®-t a Dexcel Pharma sikeresen torzskényvezte lzraelben skizofrénia
indikaciéban, 2021 novemberében bipolaris mania és depresszié indikacidkra is kiterjesztették az
engedélyt.

A beszamoldsi id6szak soran a Hikma Katarban vezette be a REAGILA®-t. A készitmény korabban
Egyiptomban, Jordaniaban és Szaud-Arabidban kerlt piacra és térzskényvi engedélyt szerzett az Egyesult
Arab Emirségekben. Tovabbi kozel-keleti és észak-afrikai (MENA régid) orszagokban van folyamatban a
torzskonyvezési eljaras.

A Mitsubishi Tanabe Pharma Corporation Malajzidban, Szingapurban és Thaifoldon értékesiti a cariprazine-
t és piacrahozatali engedélyt kapott Indonéziaban.

A cariprazine 2021 év végére minddsszesen 47 orszagban volt elérhetd vilagszerte, ideértve az Egyeslt
Allamokat és Magyarorszagot is. Azon orszagok tdbbségében, ahol létezik gydgyszertamogatasi rendszer,
a cariprazine felkerult a tAmogatott termékek korébe.

A Tarsasag és a magyar gyogyszeripar eddigi legnagyobb sikere, a mar 2020-ban is blockbuster statuszt
elér6 cariprazine sikeres termékfejlesztése és piaci bevetetése volt. A termék forgalma a vizsgalt évben
tovabbi névekedést mutatott, és az USA-ban meghaladta az 1,7 MrdUSD-t. A cariprazine forgalma utan
elszamolt bevétel 2021-ben 106.176 MFt-ot ért el.

5. Nogyogyaszat

5.1. Attekintés

A Richter azon kiemelten fontos uUzletagai kozul, ahol a piaci réseket igyekszik kihasznalni, az egyik
legjelentésebb a ndégyogyaszat. A Tarsasag egyedildlld, tobb évtizedre visszanyulé tapasztalattal
rendelkezik ezen a terlileten: az els6 szteroid kisérleteket még maga az alapitd, Richter Gedeon
gyogyszerész végezte. Akkoriban ezek a vegylletek még vildgszerte Ujdonsagnak szamitottak. Azdta a
Tarsasag tudatos fejlesztések révén Ugy alakitotta gyartéizemeit, hogy képes legyen elvégezni a kivalo
min&ségli n6gyogyaszati készitmények el6allitdsahoz szikséges komplex és hosszadalmas eljarasokat.

NOgydgyaszati termékvonalunk hagyomanyosan jelent6s piaci pozicidval bir mind a k6zép-kelet-europai,
mind a FAK térségben. Az 1990-es évek kézepén jelentdsen megerdsitettiik lizleti jelenlétiinket az Egyesiilt
Allamokban, miutdn stratégiai egyuttm(ikodést irtunk ald a Duramed tarsasdggal. Ezt a megallapodast
késébb meghosszabbitottuk és kiszélesitettlik a Barr-ral, a Duramed felvasarléjaval is. A megallapodasok,
a Richter réspiacdra, a ndgyogyaszatra, ezen belll els6sorban az oralis fogamzasgatldkra
Osszpontositottak. Az egymast kovets vallalatfelvasarlasok és fliziok nem érintették azokat a hosszu tavu
egylttmUlkodési megallapodasokat, amelyeket korabban ko&tottink. Mindez lehetévé tette, hogy az
Egyesult Allamok piacédn elismert négydgyaszati hatéanyag beszallitéva valjunk. Emellett a Richter a
Foundation Consumer Healthcare szamara késztermékként szallitja (korabban a Teva szamara szallitotta)
slirg6sségi fogamzasgatld készitményeit (PLAN B / PLAN B ONE-STEP).

5.2. Portfolio bovités

PR

fejlesztése, amelynek jegyében tdbb akvizicidt hajtottunk végre az elmult évtizedekben. Ezeknek sorat
szamos kutatasi és fejlesztési egylttmikédési megallapodas, illetve licencbe vételi szerz6dés egészitette
ki.
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5.3. Foldrajzi lefedettség

A viladg egyik legszélesebb n6gyogyaszati termékpalettajaval a Richter a n6k egészségét szolgalja mind az
ot kontinensen. Termékei értékesitésének és disztriblcidjanak tamogatasara a Richter Kiterjedt,
négyogyaszatra szakosodott orvoslatogatéi haldézatot miikodtet Nyugat- és Kelet-Eurdpaban, illetve
valamennyi FAK tagallamban. Emellett a Csoport leanyvallalatai hivatottak értékesiteni ezt a specialis
termékkort Kinaban, Ausztralidban és a legtdbb latin-amerikai orszagban. Azokon a piacokon, ahol a Richter
kozvetlen jelenléte nem biztositott, a Tarsasdg magas hozzaadott érték( készitményei jo hirl helyi

partnervallalatokon keresztil valnak elérhetévé a nék szamara.

Kiemelt projektek
Fogamzasgatlas

Tarsasagunk a fogamzasgatlo készitmények széles valasztékat kinalja, ily mddon is segitve a n6ket abban
a torekvésikben, hogy elképzeléseik szerint alakithassak az életiiket. A fogamzasgatlé moddszerek
megitélésekor a megbizhatdsag, a biztonsag, valamint az egyszer( és kényelmes hasznalat a legfontosabb
szempontok. Fokozatosan felépitett termékportfélionk els6, masodik, harmadik, negyedik és 6todik
generacios ordlis fogamzasgatldkat, nem oralis készitményeket, valamint siirgésségi fogamzasgatlokat is
tartalmaz, ezaltal a készitmények széles skaldjat kinalva a néknek, lehetévé téve, hogy egyéni igényeikhez
igazodva valaszthassanak termékeink kozul.

DROVELIS®, a Mithra-tél licencbe vett innovativ fogamzasgatlé

Annak érdekében, hogy tovabb bdévitsiik fogamzasgatldink kérét, 2018-ban a Richter licenc- és szallitoi
megallapodast kotott a Mithra Pharmaceuticals vallalattal egy, az utébbi altal kifejlesztett, estetrol-t és
drospirenone-t tartalmazoé kombinalt fogamzasgatld értékesitésérdl. Az Uj oradlis fogamzasgatlé készitmény
természetes eredetli, nativ 0sztrogénje szelektiven hat az egyes szdvetekben és ehhez jarulnak hozza a
drospirenone-nak a fogamzasgatlason tuli el6nyods tulajdonsagai. A megallapodas féldrajzi hatalya
Eurdpara, Oroszorszagra és egyéb FAK orszagokra terjedt ki. 2020 februarjaban az EMA befogadta a Richter
altal benyujtott torzskonyvezési kérelmet. 2021 marciusaban a CHMP pozitiv véleményt alakitott ki a
kérelemmel kapcsolatban, melyet kévetdéen, 2021 majusaban az EMA elfogadta a kombinalt fogamzasgatld
készitmény torzskonyvezési kérelmét. Ezt kévetden, 2021 masodik negyedévének végén elkezddodott a
termék piacra vitele, els6ként a német, osztrak, magyar, lengyel, belga és szlovak piacokon. A kdvetkez6
id6szakban folytatddik a termék bevezetése a szerz6dés altal lefedett orszagokban.

2020 decemberében a Richter és az Estetra S.A., a Mithra kizardlagos tulajdonaban 1évé leanyvallalata
kiterjesztették az egylttm(ikodés korét licenc- és szallitdsi megallapodast kotve a DROVELIS®
értékesitésérdl Latin-Amerika kulcsfontossagl piacaira is. 2021-ben megtortént a latin-amerikai
torzskényvezés elGkészitése.

EVRA® fogamzasgatl6 tapasz

2020 decemberében a Richter Ujabb Iépést tett vildgszerte értékesitett, markanévvel ellatott n6gydgyaszati
portfélidja blvitésének iranyaba azaltal, hogy eszk6zvasarlasi szerzddést kotott a-Johnson & Johnson
kizarélagos tulajdont leanyvallalataval, a Janssen vallalattal, annak EVRA® markanevl fogamzasgatlo
tapasza megszerzésére az Egyesilt Allamokon kiviili piacokra vonatkozéan. A megvasarolt eszkézért
fizetendd vételar 263,5 MUSD-t tett ki.

A mar meglévé hatdanyagleadasi mdédok, mint az ordlis fogamzasgatlds, a siirgésségi fogamzasgatlas és
méhen bellli eszk6zok mellé ily mddon felsorakozott tapasz lehetdvé tette, hogy a Richter a legszélesebb
korl csaladtervezési eszkézrendszert tudja kinalni a n6k szamara.
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Az EVRA® egy heti egyszeri hasznalatra engedélyezett fogamzasgatld n6k szamara. Ez az els6 jovahagyott
transzdermalis hormonalis tapasz, valamint a fogamzasgatlas els6, nem invaziv formaja volt, amely
megfelel6 haszndlat esetén 99 szdzalékos hatékonysagot biztosit.

A terméknek a Richter nevére torténd atjelentése folyamatban van, szamos piacon mar megtortént, a
tovabbi piacokon varhatban dsszességében 6—18 hénapot fog igénybe venni. Az EU nagy piacai els6bbséget
élveznek. A termék atvételének koztes idGszakara vonatkozé megallapodasok hivatottak biztositani a
zavartalan termékértékesitést a termék atvételének lezarasahoz sziikséges, fent emlitett idejére.

A termék arbevétele 2021 soran 13.512 MFt-ot tett ki.

A Grunenthal-t6l megvasarolt fogamzasgatlé csalad

A Grinenthal-t6l 2010-ben felvasarolt, széles kérben bevezetett orédlis fogamzasgatlé termékek névelték a
ndégyogyaszati készitmények értékesitésébdl szarmazéd bevétellinket, valamint alapot biztositottak ahhoz,
hogy kiépitsiik nyugat-eurdpai értékesitési halézatunkat. Ezen termékcsalad értékesitésébdl 2021 soran
14.288 MFt arbevételink keletkezett.

LEVOSERT® méhen beltli eszko6z (1US)

NOgyogyaszati lizletdgunk tovabbi bévitése érdekében a levonorgestrel hatéanyagot kibocsaté méhen beliili
eszkozt (Intrauterine System — 1US), a LEVOSERT®-et bevezettik Kozép-Eurépaban, majd 2017-ben az
Allergan-tol (AbbVie) licencbe vettilk Nyugat- és Eszak-Eurdépa piacaira. A megallapodast 2019-ben
kiterjesztettik a latin-amerikai régié orszagaira is.

A terméknek egy 0j, konnyebben hasznalhatd, egy kézzel felhelyezhet6 verzidja (SHI) mar tobb orszagra
torzskonyvi engedélyt szerzett, a tobbi orszagra pedig torzskényvezés alatt van. Egyes eurdpai piacokon
az els6 termékbevezetések 2021 végén elkezdddtek.

A termék arbevétele 2021 soran 2.440 MFt-ot tett Ki.

Egyiittmiikodés a Pantarhei vallalattal egy kombinalt, innovativ fogamzasgatlo kifejlesztésére

A Richter és a Pantarhei Bioscience BV 2019-ben licenc- és szallitéi megallapodast kotottek a Pantarhei
altal kifejlesztett, ethynil estradiol-t, levonorgestrel-t és dehydroepiandrosterone-t (DHEA) tartalmazé
kombinalt fogamzasgatld értékesitésérdl. A fejlesztés alatt allo készitmény, sikeres fazis II klinikai vizsgalat
utan, készen &ll arra, hogy tovabbi klinikai vizsgélatokat folytassanak le a torzskdnyvi engedély
megszerzése érdekében. A megallapodas foldrajzi hatalya Eurépara, Oroszorszagra, egyéb FAK orszagokra,
Latin-Amerikara, valamint Ausztraliara terjed ki.

Az androgén pdétlas a fogamzasgatlas soran (ARC) egy, a Pantarhei altal kifejlesztett és oltalom alatt allod
Uj megkozelitése az ordlis fogamzasgatlasnak, melynek célja a szexualis funkcié visszaallitasa, el6térbe
helyezve a szexualis vagyat és a nemi izgalmat, illetve, hogy megel6zze a hangulat ingadozasokat. Ezt
azzal érik el, hogy a fogamzasgatlohoz DHEA-t adnak. Ez utdbbi egy természetes, human mellékvese
hormon, amely a szajon at tortén6 bevételt kbvetéen részlegesen tesztoszteronna alakul. A tesztoszteron
szintje ugyanis lecs6kken a kombinalt fogamzasgatld tablettat szedd fogamzoképes korl nékben, amely a
tablettdhoz adagolt DHEA hozzaadasaval visszaallithaté a normal szintre.

A vizsgalt év soran fazis II klinikai vizsgalat volt folyamatban a harom hatéanyag komponens( készitmény
hatasossaganak vizsgalatara.
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Méhmiédma és endometriozis

A reprodukcids korban lévé n6k tébb, mint 25 szazalékat érinté méhmidémak olyan joindulatd tumorok,
amelyek a méh izomfaldban vagy annak felliletén alakulnak ki és amelyek a néi reprodukcids szervek
leggyakoribb daganatos elvaltozasai k6zé sorolhatdk. Az egyénfliggé genetikai hajlamon tul az 6sztrogének
koztudottan fontos szerepet jatszanak az ilyen daganatos szovetek névekedésében.

Annak ellenére, hogy a méhmiéma joindulatt daganat, szamos kellemetlen tiinettel jarhat. Ilyenek az erds
menstruacios vérzés (ami gyakran vérszegénységhez és kimeriltséghez vezethet), a fajdalom (fajdalmas
id6szakokat, alhasi fajdalmat, nemi ko&zoOslilés idején érzett fajdalmat, hatfajast is ideértve) a
megnovekedett hasi kbrméret, a puffadas, a tal gyakori, vagy tul ritka vizeletirités, a szorulas, a vetélés
és bizonyos esetekben a medd&ség. Ezek a tlnetek a munkahelyi teljesitmény csokkenéséhez, a
mindennapi élet soran szukséges tevékenységek ellehetetlentléséhez és tarsasagi visszahlzédashoz is
vezethetnek.

A reprodukcids korban Iévé n6k mintegy 10 szazalékat érinté endometridzis egy olyan betegség, amelyben
a méh nyéalkahartyajahoz hasonlé szovet taldlhaté a méhiregen kivil, leggyakrabban az alhasi tregben, a
medencében, a petefészkeken, a higyhdlyagon vagy a végbélen. Ez az endometriumhoz hasonlé szévet a
méhiregen kivll krénikus gyulladashoz vezet, ami sebesedéseket és 6sszendvéseket okozhat.

Az endometriodzis tlinetei kozott a fajdalmas idészakok, a kronikus medencefajdalom, a fajdalmas ovulacio,
a nemi kozosulés idején vagy azt kovetben érzett fajdalom, az er6s vérzés, a kimerlltség és a meddoiség
is megtalalhatéak. Az endometridzis az &ltalanos testi, mentdlis és tarsadalmi kozérzetre is befolyast
gyakorolhat.

Az endometridzishoz kothet6 fajdalom kezelésére els6 lehetGségként oralis fogamzasgatlok és egyéb, nem
vénykoteles készitmények allnak rendelkezésre. Sulyosabb esetekben GnRH agonistak hasznalhatéak rovid
tavu kezelésként.

RYEQO® (RELUGOLIX)

2020 marciusaban a Richter és a Myovant Sciences egy, a ndgyogyaszati terapias tertleten, illetve a
prosztatardak indikacidban innovativ készitményeket fejlesztd egészségipari vallalat kizardlagos
megallapodast kotdttek a RELUGOLIX kombinacids (relugolix, 6sztradiol és norethindrone acetéat tartalmua)
tabletta Richter altal torténd forgalmazasara méhmidéma és endometridzis indikaciokban Eurdépa, a
Fuggetlen Allamok Kozdssége (FAK), ideértve Oroszorszagot, Latin-Amerika, Ausztralia és Uj-Zéland
teruletén.

A megallapodas megkotése elétt, 2020 marciusaban a Myovant térzskonyvezési kérelmet nyujtott be az
Eurdpai Gyodgyszerugyndkséghez (EMA) a RELUGOLIX kombinaciés készitménynek a méhmidéméahoz
kapcsolddo kdzépsulyos és sulyos tiinetek kezelésére.

A Richter varakozasainak megfeleléen 2021 juliusdban RYEQO® markanév alatt sor kerllt a termék
torzskdnyvezésére és az év masodik felében tdbb eurdpai orszagban is sikeresen megtértént a termék
bevezetése, tobbek kdzoétt Magyarorszagon is.

A Richter tovabb dolgozik azon és folyamatos artdmogatasi targyaldsokat folytat a kiilénb6z6 hatdsagokkal
annak érdekében, hogy még tobb orszagban elérhet6 legyen a termék. Terveink szerint 2022 év végére az
Osszes eurodpai kulcspiacon elérhet6 lesz a termék méhmidma kezelésére.

Az endometriézishoz kapcsol6dd fajdalom indikacioban végzett SPIRIT 2 és SPIRIT 1 fazis Il klinikai
vizsgalatok sikeres lezarultat kovetéen 2021-ben az adatok elemzése és a torzskdonyvezés elGkészitése
zajlott.
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NOi fertilitas

A parok mintegy 25 szazaléka szembesiilhet nehézségekkel, amikor gyermekaldasra készilnek, és ez a
szam érzékelhet6en né részben a gyermekvallalasi kor kitolédasa miatt. Az Egészségugyi Vilagszervezet
becslése szerint mintegy 60-80 millid terméketlenségi esetet regisztraltak. A gydgyszeripar felelGs
szereplGjeként tisztaban vagyunk a néi reprodukcids képesség jelentGségével, és elkoteleztiik magunkat,
hogy ezt az igényt a gyogyszeripar oldalarél tamogatjuk.

BEMFOLA®

e

a Finox Holding, a ndi fertilitdssal 6sszefiiggd innovativ és hatékony termékek fejlesztését és értékesitését
végz6 biotechnoldgiai magantulajdonban Iévd vallalat 2016-ban tortént felvasarlasat kdvetéen. A Finox
egyedulalld lehet6séget nyujtott a Richter kulcsfontossagu négydgyaszati lizletaganak bovitésére, egyuttal
nyomatékositotta elkdtelezettségét a bioszimilaris készitmények irant. Az akvizicié lehetdvé tette, hogy a
Richter megalapozza jelenlétét a noéi fertilitas elGsegitését célzé terapias terileten, amely egy jelent6s
névekedést mutato piac.

A Finox készitménye, a BEMFOLA® egy rekombinans human follikulus stimulalé hormon (r-hFSH), amelyet
a piacra korabban bevezetett referenciakészitmény, a GONAL-f® bioszimilaris termékeként fejlesztettek ki.
A BEMFOLA® az els6 bioszimilaris r-hFSH készitmény, amely Eurdépaban bevezetésre keriilt.

A BEMFOLA® arbevétele 2021 soran 19.629 MFt-ot tett ki.

CYCLOGEST®

A no6i fertilitast elésegité termékkor tovabbi blvitését célozta, hogy 2018-ban a Richter forgalmazasi
megallapodast kdtott az L.D. Collins & Co. Limited-del, egy, az Egyesiult Kiralysagban bejegyzett vallalattal,
annak progesterone hatdéanyag tartalmu, asszisztalt reprodukcios technologiak (ART) kodzé tartozé
termékének, a CYCLOGEST®-nek az EU 27 tagallamaban torténd értékesitésérdl. 2019-ben kiegészitésre
kerllt a szerz6dés Ausztralia és Uj-Zéland teriiletére is. A peteérés és a menstruacié szabalyozasan tul a
progesterone elengedhetetlentil szilkséges a terhesség kialakulasahoz és megtartasahoz. A CYCLOGEST®
huvelykip 400mg progesterone-t, egy természetes modon el6forduld progesztogént tartalmaz. A
CYCLOGEST® felkésziti a méhfalat (endometrium) arra, hogy a lehetd legfogékonyabb legyen az embrid
szamara, igy kritikus szerepe van a luteadlis fazis fenntartasdban az ART keretén belll.

A készitmény a 2021. év folyaman az EU legtébb piacan bevezetésre kerllt. 2021-ben a készitmény 2.774
MFt arbevételt ért el. A termék jelenleg tdrzskdnyvezés alatt all Ausztralidban, ezt pedig Uj-Zéland fogja
kovetni.

AYOLA®

A fiatalabb generaciok Uj fogamzéasgatld modszereket igényelnek a korabbi tablettdak helyett, de
altalanosséagban is elmondhatd, hogy az életstilust kb6zéppontba allité betegcsoportok szivesen fogadjak az
Ujfajta hatéanyag- leadasu technolédgiakat. A digitalizacio felgyorsithatja a személyre szabott egészséglgyi
megoldasok térnyerését. A vald életbél szarmazd, anonim maddon, orvosi vizsgalatokrél, beteglapokrdl és
egyéb forrasokbdl gyljtott betegadatok elemzése kozép- és hosszil tavon hatalmas lokést adhat az
innovaciénak.

Figyelemmel kisérve ezeket a trendeket, 2017-ben kizarolagos licenc- és értékesitési szerzédést kotottlink
a Prima-Temp Inc.-vel egy, az Egyesiilt Allamokban bejegyzett vallalattal, melynek értelmében az USA és
Kanada kivételével a vilag legfontosabb piacaira vonatkozé kizardlagos értékesitési jogot szereztink az
AYOLA® innovativ orvostechnikai eszkozre.
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Az AYOLA® olyan intelligens, felhasznal6 altal felhelyezhet6 hiivelygyl(irli, amely az ovulacié el6tti apro
hémérsékletvaltozdsok pontos meghatarozasaval képes detektalni a néi ,termékenységi ablakot”. Egy
okostelefonon a kiegészitdé AYOLA® alkalmazas segitségével a hiivelygy(r( jelzést ad a felhasznaldé holgy
szamara, amikor a fogamzas szempontjabdl leginkabb kedvez6 idGszak kozeleg. A testhémérséklet
folyamatos passziv mérésével a Prima-Temp intelligens technolégiaja egy szabadalmaztatott algoritmus
segitségével kényelmes és preciz megoldast kinal a fogamzdéképes idGablak eléjelzésére. A hlvelygyri
maga minddssze a hG6mérséklet mérésére alkalmas szenzort tartalmazza, aktiv hatéanyagot nem bocsat
ki.

Az eszkoz jelenleg Magyarorszagon felhasznaldi tesztelés alatt van, el6relathatélag 2023 év végén kertil
bevezetésre.

Nogyogyaszati fert6zések

A visszatéré gombas hiivelyfertézés (Recidivaléd Vulvovaginalis Candidiasis — RVVC) egy, a szervezetet
gyengitd kronikus fert6zés, amelyben nék millidi szenvednek. ElsGdleges tlinetei a hlivelyi viszketegség,
ég0 érzés, irritacid és gyulladas. Bizonyos esetekben hivelyfolyas, fajdalmas kozosiilés vagy vizelés is
felléphet, melyek valtozé intenzitasu, de gyakran komoly kellemetlen érzéssel vagy fajdalommal jarhatnak.
Az RVVC életmindséget rontd hatédsa 0sszemérhetd az asztmaéval és mértéke meghaladhatja a fejfajasok,
migrének &altal okozott kellemetlen kozérzetet. Europdban az RVVC kezelési protokollja szadmos olyan
megoldatlan kérdést vet fel, mint példaul a korlatozott hatékonysadg vagy a krénikus adagolassal
kapcsolatban felmertlt biztonsagi aggalyok, illetve a hosszutavu védelem képességének a hianya.

VT-1161, oteseconazole

2019-ben a Richter és a Mycovia Pharmaceuticals kizarélagos licenc- és fejlesztési, valamint technolégia
transzferrél sz6l6 megallapodast kotottek az RVVC kezelésére szolgald molekula, a VT-1161 értékesitésére
és gyartasara. A licenc megallapodas foldrajzi hatalya Eurépara, Oroszorszagra, az egyéb FAK orszagokra,
Latin-Amerikara és Ausztraliara terjed Kki.

A VT-1161 egy, az RVVC, valamint az onychomycosis (kérémgombasodas) kezelésére a Mycovia altal
fejlesztett, oralis Gton adagolhatdé gombas CYP51 inhibitor. Az USA-ban jelenleg torzskényvezés alatt allo
VT-1161 termékjeldlt fejlesztésekor fokozott szelektivitast, kevesebb mellékhatdst és megndvelt
hatasossagot céloztak meg, ugyanakkor mentes lehet olyan mellékhatasoktél, amelyek az RVVC jelenlegi
kezelésében hasznalt készitmények alkalmazaséat korlatozzak.

A fent emlitett fazis Il klinikai vizsgalatok sikerrel zarultak az Egyesiilt Allamokban és az Eurdpai Uni6
teriletén.

Hormonpotld készitmények

A menopauza egy természetes, atmeneti folyamat, amelyet el6bb, vagy utébb minden né atél. A ndi
szervezetben az 0Osztrogénszint visszaesése jellemzi a fenti folyamatot, amely révid és hosszu tava
kihatasokkal egyarant rendelkezhet. Nem titok, hogy a menopauza negativ hatassal lehet a ndk
életminGségére. SOt, az 0sztrogénszint visszaesése szoros kapcsolatban all a csontritkulas kialakulasaval
és ehhez kapcsoldddan a csonttorések bekovetkezésével. Célunk, hogy megovjuk-a nék egészségét, és
hosszabb tadvon megdrizziik életmindséglket.
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LENZETTO®

Az Acrux, egy ausztral gyogyszeripari vallalat és a Richter k6z6tt 2013-ban megkdtott licenc megallapodas
értelmében a Richter értékesiti az Egyesilt Allamokon kivill az Acrux 6sztradiol hatéanyagli menopauzas
készitményét, egy transzdermalis spray-t.

A LENZETTO® forgalmabol 2021-ben 3.839 MFt arbevétel keletkezett.

VAGIRUX® / REWELLFEM®

Richter 2017-ben a német Helm AG céggel kotott megallapodast Novo Nordisk VAGIFEM® termék
generikusanak kifejlesztésére. VAGIFEM® egy egyedilallo estradiol tartalmu htivelytabletta (applikatorral).
A komplex fejlesztési folyamat lezarultiaval a Richter menopauza portfélié egy olyan termékkel gazdagodott,
amely a menopauza soran kialakuld hivelyi szérazsag tlineteivel szenvedé néknek nyujt helyi terapiat.

A szerz6dés értelmében Richter exkluziv jogokat szerzett a termék értékesitésére Eurdpaban, kivéve
Skandindvia és az Egyesiult Kiralysag teruletét, ahol szemi-exkluziv jogokat biztosit a megallapodas.

A termék 2020 és 2021 folyaman tobb orszagban bevezetésre kerilt VAGIRUX® ill. REWELLFEM® néven.
2021-ben a termékbdl szarmazoé arbevétel 757 MFt volt.

Egyéb nogyogyaszati készitmények
LIDBREE®

Egy, a svéd Palette Life Sciences AB céggel (kordbbi nevén: Pharmanest) 2017-ben kotétt megallapodas
lehet6vé tette, hogy a Richter tovabb szélesitse n6gydgyaszati készitményeinek skalajat.

A LIDBREE® (koradbban SHACT, azaz SHort ACTing lidocaine néven ismert) helyi alkalmazasu gél Gjonnan
kifejlesztett technoldgidja a nyalkahartya szovetek fajdalomcsillapitasat biztositja. Egy Svédorszagban
lefolytatott klinikai vizsgalat megallapitotta, hogy a SHACT kezelést kovet6en jelent6sen csokkent a
négyogyaszati beavatkozason atesé holgyek fajdalom- és diszkomfort érzete anélkil, hogy az eljaras
kellemetlen mellékhatasokkal jart volna.

A megéllapodéas terileti hatalya Eurdpara, Latin-Amerikara és néhany egyéb orszagra terjed ki. A
torzskonyvi kérelem 2018 utolsé negyedévében benyujtasra kerilt az EMA-hoz. Decentralizalt eljaras soran
2021-ben a készitmény az EU 6sszes célorszagaban megszerezte a nemzeti térzskdnyvi engedélyeket.

Els6 piaci bevezetésekre 2022 els6 negyedévében kerlilhet sor.

PAPILOCARE®

A PAPILOCARE® a HPV okozta méhnyaki elvaltozasok megelGzésére és kiegészité kezelésére szolgald
természetes Osszetevoket tartalmazd orvostechnikai eszkéz, mely egy olyan indikaciéban erésiti a Richter

sz

A 2018-ban a spanyol ProCare Health, S. L. és a Richter kdzé6tti licenc megallapodas értelmében a Richter
forgalmazhatja a terméket Kozép-Kelet-Eurépdban és Ausztriaban. 2020-ban a Richter terulet kiegészilt
Oroszorszaggal és Ukrajnaval.

A PAPILOCARE® forgalma 2021-ban Kozép-Kelet-Eurépaban és Ausztridban 1.252 MFt volt. Ukrajnaban

2022 els6é negyedévében kerlil sor a bevezetésre, Oroszorszagban pedig folyamatban van-a termék
torzskdnyvezése.

|44



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés
Vezetdségi jelentés

A 2021. december 31-vel végz6dd évrol

6. Bioszimilaris uzletag

6.1. Attekintés

A bioszimilaris gyogyszer olyan, biotechnoldgiai Uton eldallitott termék, amelyet Ugy fejlesztettek, hogy az
rendkivil hasonlé legyen egy, mar forgalomba hozott biotechnoldgiai gyogyszerhez (a referencia
termékhez). A bioszimilaris gydgyszerek és a referencia termékek kozott minGség, biztonsagossag vagy
hatékonysag szempontjabdl nincsen klinikailag relevans kiilonbség.

Az originalis termékekkel egyre szélesebb terapias kérben versenyezve, a bioszimilaris készitmények egyre
atfogobb termékpalettat kinalnak az érintettek — finanszirozok, orvosok és betegek — részére. Vilagszerte
mintegy 180 vallalat alkotja azt a jelentds, heterogén csoportot, melynek tagjai bioszimilaris termékek
fejlesztésébe és értékesitésébe ruhdznak be. Ez a magas szinvonall bioldgiai készitmények alacsonyabb
koltségszintli elérhetéségének igéretét vetiti elbre.

A bioldgiai eredet(i gydgyszerkészitmények névekveé részesedése a vilag gyogyszerpiacabdl a Richter azon
torekvésében is visszatlikr6zOdik, hogy tovabb erdsitse biotechnoldgiai lzletdgat. Ennek kozpontjaban
tovabbra is az oszteoporézis és a reumatoldgia terlletére dsszpontosulé bioszimilaris termékkdrnek a
sikeres fejlesztése, gyartasa és értékesitése all.

A bioszimilaris készitmények arbevétele globalis szinten meghaladta a 10 MrdUSD értéket és tovabbra is
exponencialisan n6 széamos, bioldgiai eredet(i, 1 MrdUSD arbevételt eléré6 vagy meghaladd, un.
.blockbuster” originalis készitmény szabadalmi védettségének az elmult par évben bekdvetkezett lejarata
miatt. Az Egyesult Allamok piacardl szarmazé bioszimilaris készitmények arbevételére vonatkozo
elérejelzések is emelkedtek. Jelenleg a bioszimilaris készitmények amerikai forgalma megkoézeliti a 4
MrdUSD szintet és ezen érték tovabbi ndvekedésére lehet szamitani.

A bioszimilaris termékek jelentGs egészségbiztositasi megtakaritasokat eredményeznek és fognak
eredményezni, kévetkezésképp egyszerre javulhat a betegek hozzaférési lehetésége a bioldgiai eredetl
terapiakhoz és valhat lehetové az, hogy az egészségbiztositasi rendszer névekvé szamu, Uj bioldgiai
gyogyszereket tudjon befogadni.

6.2. Kiemelt projektek — oszteoporoézis, reumatologia

TERROSA®, teriparatide

A teriparatide a human parathyroid hormon bioldgiailag aktiv részével azonos, a természetes hormont
helyettesiti és a csontképzést serkenti. A készitményt az oszteoporozis kezelésére hasznaljak, mivel szamos
betegcsoportban csékkenti a csonttorés kockazatat. Az oszteoporozis bekovetkezési gyakorisaga magasabb
a poszt-menopauzas hoélgyeknél, emellett glikokortikoid kezelés mellékhatasaként is kialakulhat férfiakban
és nékben egyarant.

A Richter bioszimilaris teriparatide készitményének a piacon elérhet6 elsé bioszimilarisként tortén6 2019-
es bevezetését kovetden a termék arbevétele folyamatosan névekedett, globalis lefedettsége pedig boviilt.
A teriparatide bioszimilarisat a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG, a Richter csoport kdzos vezetésl
vallalata fejlesztette. A TERROSA® markanevl, felnGttek szamara felirhatd készitményt, melynek
alkalmazasi terillete megegyezik az Eli Lilly altal bevezetett FORSTEO® készitményével, Richter
leanyvallalatok vezették be az eurdpai piacra. Emellett tovabbi kereskedelmi partnerek értékesitik a
terméket Eurdpaban és szamos globalis piacon, mint Dél-Korea, Kanada és lzrael (esetenként mas
markanév alatt). Tovabbi térzskdnyvezési eljarasok vannak folyamatban szamos latin-amerikai, azsiai és
kozel-keleti, illetve észak-afrikai (MENA) piacokon. A Mochida Pharmaceuticals Co. Ltd. vallalattal kotott
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licenc megallapodas alapjan a terméket 2019 év végén vezették be Japanban, ami a legnagyobb volumend
egyedi piacca valt a Richter teriparatide bioszimilarisa szamara.

Emellett a terméket MOVYMIA® markanéven a STADA is bevezette az eurGpai piacon.

Az arbevétel folyamatosan nétt a COVID-19 vilagjarvany ellenére is, ami bizonyos mértékig késleltette a
piaci bevezetések menetrendjét. A teriparatide forgalmabdl 2021-ben 13.186 MFt arbevétel keletkezett. A
japan piacon 3.560 MFt arbevételt konyveltiink el, ami a készitmény teljes forgalmanak 27 szazalékat tette
ki. Az elkovetkezd években a termék forgalmanak folyamatos bdévilését varjuk a készitmény piaci
részesedésének novekedésével és a tovabbi piacokra torténd bevezetésekkel parhuzamosan.

Denosumab és tocilizumab

e

készitmények szabadalmi védettségének lejaratat kovetéen oszteopordzis, illetve reumatoldgia
indikaciokban két Ujabb bioszimilaris készitmény piaci bevezetését vette tervbe. Az egyik készitmény a
bioszimilaris denosumab (az Amgen altal kifejelesztett PROLIA® és XGEVA® megfelelGje), mig a masik a
tocilizumab (a Roche altal forgalmazott ACTEMRA® bioszimilarisa) lehet.

A denosumab egy, az oszteoporoézis kezelésére szolgald huméan, monoklonalis ellenanyag. A készitmény
gatolja a RANK-ligand aktivitasat, ami az oszteoklasztok, azaz csontlebontd sejtek képzddését és
tevékenyégét csokkenti. Gyogyszeres kezelés kovetkeztében fellépd magas torési kockazatu vagy
csonttémegvesztést tapasztalt paciensek, illetve csontattétes vagy oriassejtes csontdaganatban szenvedd
radkos betegek gyodgyitasara hasznaljak.

A denosumab 2021-ben klinikai fejlesztési fazisba kerul, ami egy fazis | programbdl és egy, Egyesult
Allamokbeli klinikai kézpontokat is bevono, globalis fazis 111 programbél all. A gyartastechnolégia
fejlesztése és méretnodvelése lényegében befejezddott és elkezdddott a hatdanyag, illetve a késztermék
ipari méret( gyartasanak a validalasa.

2021 decemberében a Richter és a Hikma Pharmaceuticals Plc. kizardlagos értékesitési és licenc
megallapodast kotottek a PROLIA® és az XGEVA® referenciatermékeket célzé bioszimilaris denosumab-ra
az Egyesiilt Allamok terilletére.

A tocilizumab egy, a reumatoid artritisz kezelésére alkalmazott biolégiai készitmény. Emellett a termék az
oriassejtes artritisz, valamint kimérikus antigén receptort (CAR) hordozé T-sejt altal okozott citokinvihar
(CRS) kezelésére is torzskonyvi engedéllyel rendelkezik. A tocilizumab szubkutdn és intravénas
formulécidkban egyarant rendelkezésre all.

A tocilizumab bioszimilaris fejlesztésre azt kovetéen kerilhetett sor, hogy 2020 aprilisaban megvasaroltuk
ezt a terméket a tajvani székhelyl Mycenax vallalattél. A technoldgiai fejlesztési program 2021-ben lezaras
kozeli allapotba kerult. Az ipari méret(i hatéanyag és késztermék gyartas varhatéan 2022-ben kezdddik el.
2020 oktéberében a Richter licenc megallapodast kétdtt a Mochida Pharmaceutical Co. Ltd. vallalattal a
Richternek a reumatoid artritisz kezelésére szolgal6 bioszimilaris tocilizumab készitményére vonatkozéan.
A megallapodas értelmében a Mochida Japanra kiterjedéen megszerezte a termékre vonatkozé fejlesztési,
készitmény gyartasi és értékesitési jogokat. 2022-ben kezdb6dhet el egy PMDA és EMA elGirasoknak
egyarant megfeleld, fazis I és fazis 11l szakaszokat magaba foglalé klinikai fejlesztési program. Ezt a
programot a Richter és a Mochida Pharmaceutical Co. kdzdsen felugyeli.

6.3. Bioszimilaris gyartas és beruhazasok

A teriparatide mellett meglév6é masik bioszimilaris készitménylinknek, a BEMFOLA®-nak a gyartasa 2020
masodik felében atkerilt a Tarsasag biolégiai gyartékapacitasahoz, Debrecenbe. Ez a masodik gyartohely
erGsiti ennek a ndgyogyaszati fertilitds szempontjabdl nagy fontossagu termék beszerzési lancanak
megbizhatésagat és alkalmassagat.
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A Tarsasag debreceni gyarté telephelyén 2020-ban lGzembe helyeztiink egy Uj, egyszer hasznalatos
bioreaktor technolégia alapu kapacitassal ellatott biolégiai gyégyszer hatéanyag gyarté sort. A telephelyi
infrastrukturat tovabb bdvitettik egy Uj iroda- és szocidlis épulettel, ideértve helyi konferencia
szervezésére alkalmas és étkezési lehet6séget is biztositd helyiségekkel.

Az 0j, masodik, fuggetlen hatbéanyag gyarté sor Uzembe helyezésével a debreceni hatéanyaggyarté
telephely parhuzamos gyartast és tobbféle technoldgia alkalmazasat teszi lehetévé. A készitmény gyartasi,
csomagolasi, valamint mindségbiztositasi (QC) kapacitassal kiegészitve ez a telephely mind a Richter sajat
bioldgiai gyartasi, mind pedig az esetleges kllsé megrendel6k biologikum gyartasi igényeit ki tudja
elégiteni.

A kapacitasok maximalis kihasznalasa érdekében szdmos bérfejlesztési és -gyartasi (CDMO) megallapodast
kotottunk partnereink hatéanyag és késztermék gyartasi igényeinek kielégitése mellett.

6.4. Terdpias fehérje fejlesztés a COVID-19 kezelésére

2020. marcius kdzepén négy hazai intézmény kutatdibol és gydgyszerfejlesztoib6l konzorcium alakult,
amely egy koronavirus-fertézést megfékezd hatdéanyag kifejlesztésére vallalkozott. Az NKFIH (Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovéacios Hivatal) tamogatasaval és az E6tvds Lorand Tudomanyegyetem
vezetésével létrejott projekt tovabbi tagjai a Pécsi Tudomanyegyetem, a Richter Gedeon Nyrt, valamint az
ImmunoGenes Kft. A hazai konzorcialis fejlesztés egy monoklonalis ellenanyag hatasahoz hasonlé, a SARS-
CoV-2 virus semlegesitésére alkalmas, fehérje tipust gydgyszert (biologikum), ACE2-Fc, hatdéanyagot
hozott létre. Az elmult honapokban a Pécsi Tudomanyegyetem Szentagothai Janos Kutatokézpont
kutatéinak sikerult igazolni, hogy az ACE2-Fc hatéanyag sejtkultirdban gatolja a SARS-CoV-2
fert6zOképességét (virusneutralizacids teszt), valamint az elsé allatkisérletekben a kisérleti allatok
megbetegedését is megakadalyozta. A preklinikai program tovabbi Iépései mellett a fehérje elballitasi
technoldgiajanak véglegesitése is folyamatban van. Emellett sikeres befejezésre keriilt egy POC (proof of
concept) allatmodell.

A COVID-19 jarvany ellen a Richter altal fejlesztett egyéb terapiakrol tovabbi informacio a X. 2. fejezetében
olvashato.



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés
Vezetdségi jelentés

A 2021. december 31-vel végzédo évrol

7. Branded generikus és hagyomanyos termékek

7.1. Attekintés

A Richter Gzleti modelljét vertikalisan integralt kutatasi, fejlesztési, gyartasi és disztriblcios tevékenységére
alapozza, amit licencbevételi megéallapodasokkal egészit ki. A licencbe torténd atvétel a termékportfélio
megujitasanak fontos eszkoze.

A Gyogyszergyartasi szegmens arbevételének mintegy 39 szdzaléka szarmazik ebbdl a termékkorbdl.
Ennek a stratégiai pillérnek a feladata a Csoport valamennyi piacardl szarmazé arbevétel kritikus
tomegének biztositasa és a fedezeti szintek megdbrzése.

7.2. Portfolio bovités

Amellett, hogy a hazon bellli fejlesztés még mindig fontos forrasa az Uj termékbevezetéseknek, a
licencbevételi tevékenység a branded generikus és hagyomanyos portfélionk fejlesztésének fontosabb
eszkozéveé valt.

A 2021 soran licencbe vett 2 Gj termékkel ezen készitmények szama nagyjabol 15 kordl maradt.

A fent elmondottak mellett a generikus termékek fejlesztése 2021-ben is tovabb folytatédott. A vizsgalt év
soran két sajat fejlesztés( termék bevezetésére kerllt sor az EU piacain. Fentiek mellett egy licencbe vett
készitményt is bevezettink ugyanazon a piacon. A fejlesztési tevékenységekhez tartozé bioekvivalencia
vizsgéalatok esetében is sikereket kényvelhettiink el szamos, az EU és a FAK piacaira szant termék esetében.
A Gedeon Richter Romania és Gedeon Richter Polska termel6 leanyvallalatok végzik tovabbra is szinte teljes
egészében a Csoport nem szteroid generikus fejlesztéseit.

Szamos, ebbe a termékcsoportba tartozd, piacon Iévé készitmény esetében életciklus-menedzsment
programokat (LCM) inditottuk.

A COVID-19 pandémia kihivasaira adott valaszként az elmult két év soran a Richter szamos Uj fejlesztési
programot kezdeményezett. Tovabbi informéacidkért lasd a X.2 fejezet COVID-19 vélsagkezelés, terapias
fejlesztések c. fejezetet.
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A Richter f0 licencpartnerei

Vallalat

Székhely

Terapias terulet

Acrux

AbbVie / Allergan

Almirall Prodesfarma
Astellas
Evestra

Helm AG

Hikma

Janssen

L.D. Collins
Medinova

Mithra

Mitsubishi-Tanabe Pharma
Corporation

Mochida

Pantarhei

Palette Life Sciences AB
(Pharmanest AB)

Prima Temp

ProStrakan, Kyowa Kirin
Recordati S.p.A

Sanofi-Aventis

Teva / Medis

Procare Health

Mycovia Pharmaceuticals

Myovant Sciences

Ausztrélia

USA / irorszag
Spanyolorszag
Japan

USA

Németorszag

Jordéania

Belgium

Egyesdlt Kiralysag
Svéjc

Belgium

Japéan

Japan
Hollandia

Svédorszag

USA
Egyesiilt Kiralysag
Olaszorszag

Franciaorszag
Izland
Spanyolorszag
USA

Svajc

NGgyogyaszat, hormonpotlo
(spray)

Gasztrointesztinalis, Urolégia,
NGgyogyaszat, Kozponti
idegrendszer

Nem szteroid gyulladasgatlé
Antibiotikum

NGgyogyaszat, fogamzasgatlas
(gydrd)

Onkolégiai, N6gydgyaszat,
Urolégia, Kézponti
idegrendszeri,
antipszichotikum,
antiepileptikum, Oszteoporézis
Kézponti idegrendszeri,
antipszichotikum,
Oszteoporoézis

Kézponti idegrendszeri,
Gombasodas elleni,
Antibakterialis

NOgydgyaszat, fertilitas
NOgyodgyaszat,
hivelyfert6zések
NOgydgyaszat, oralis
fogamzasgatlé, hormonpotlas
Kdzponti idegrendszeri,
antipszichotikum
Oszteoporoézis, Reumatolégia
NOgydgyaszat, oralis
fogamzasgatlo
NOgydgyaszat, helyi hatasu
fajdalomcsillapité (gél)
NOgydgyaszat, infertilitas
Onkoldgiai

Kdzponti idegrendszeri,
antipszichotikum
Antibiotikum

Sziv- és érrendszeri, Uroldgia
NGgyogyaszat, HPV
N6gyodgyaszat,
hlvelyfert6zések
NOgyogyaszat, midoma,
endometridézis
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V1. Tarsasag uzletvitele

1. Gazdasagi kornyezet

1.1. Attekintés

2021-ben a vildggazdasag kezdett talpra allni az Ujabb jarvanyhullamok ellenére. A COVID-19 A&ltal
megnyitott térésvonalak tartésabbnak tlinnek — a rovid tavu eltérések varhatéan tartésabb nyomot
hagynak a kozép-tavu teljesitményen. A valsagkezelés f6 mozgatorugoi kezdetben a vakcinahoz vald
hozzaférés és a korai szakpolitikai tamogatas voltak. A politikai dontések azéta egyre nehezebbé valtak,
tobbdimenziés kihivasokkal kell szembenézni — a foglalkoztatas visszafogott novekedése, a novekvo
inflacié, az élelmiszerhez val6é hozzaférés bizonytalansaga, a human toke felhalmozddasanak visszaesése
és a klima valtozas — amelyek mind kisebb teret hagynak a mandverezésre.

Az el6zetes adatok alapjan a vildggazdasag varhatodan 5,9 szazalékos névekedést ért el 2021-ben.

A vilagjarvany romlé dinamikaja egy leminGsitést eredményezett, ami — részben az ellatasi zavarok miatt
— a fejlett gazdasagok és az alacsony jovedelmi fejl6d6 orszagok lemindsitését tikrozi. Ezt részben
ellensulyozta néhany nyersanyag-exportalé feltérekv6 piac és fejlodé orszag az erdsebb rovid tavu
kilatasaival. A foglalkoztatds altalaban elmarad a kibocsatas fellendlilésének mértékétdl. Az elbrejelzések
szerint a fejlett gazdasdgok teljesitménye varhatéan meghaladja a jarvany el6tti kozép-tava
el6rejelzéseket — ezt nagymértékben tiikrozi az Egyesiilt Allamokban biztositott politikai tamogatas, ami a
kibocsatas novelésére iranyuld intézkedéseket tartalmaz. Ezzel szemben, tartds veszteségek varhatoak a
termelésben a feltérekvd piacok és a fejléd6 gazdasagok egy csoportjanal a lassabb vakcina beszerzés és
a kisebb politikai tamogatas kdvetkeztében, a fejlett orszagokhoz képest.

Az altalanos inflacids ratdk gyorsan novekedtek az Egyesilt Allamokban, valamint egyes feltorekvé és
fejl6d6 gazdasagokban.

A legtobb esetben a névekvé inflacié a jarvannyal 0sszefliiggd kereslet-kinalat eltéréseket és az egy évvel
ezelGtti alacsony bazishoz képest magasabb nyersanyagarakat tiikrozi. Az arnyomas 2022-ben varhatéan
csokkenni fog. Néhany feltérekvd piacon és fejl6dé gazdasagban viszont az inflacié tovabbra is fennmarad
majd az emelkedett élelmiszerarak, a magasabb olajarak elh(z6d6é hatasai miatt, valamint annak
kovetkeztében, hogy az arfolyamgyengulés emeli az importalt termékek arat. Mindazonaltal az inflacios
kilatadsokat nagy bizonytalansag ovezi — elsGsorban a jarvany tovabbi Utja és az ellatasi zavarok
id6tartamabdl addddan, valamint, hogy az inflacidés varakozasok miként alakulnak ebben a kérnyezetben.

Ami a vizsgalt évet illeti, a teljes inflaci6 az év utolsé honapjaiban tet6z6tt. Tekintettel azonban a fellenduilés
feltérképezhetetlen jellegére, tovabbra is jelentds a bizonytalansag és az inflacié révid tavon tébb okbdl is
meghaladhatja a varakozasokat. A vildgos kommunikacié a megfelel6 monetaris és fiskalis politikaval
kombinalva segithet megel6zni, hogy az inflacios félelmek ne befolyasoljak az inflaciés varakozasokat.
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2. Iparagi kornyezet

2.1. Attekintés

A koronavirus jarvany tovabbra is szamos kérdést vet fel a jovOvel kapcsolatban. A varians térzsek tovabbra
is terjednek, emiatt a szakértOk is bizonytalanok, mikor bukkan fel egy Gjabb valtozat.

Ami kevésbé vitathatd az egészségligyben, beleértve a gydgyszeripart is, az az adatgy(ijtés és az elemzés,
amivel megprébaljdk azonositani a piaci kérdéseket és el6rejelezni a trendeket. Az 6sszefliggések jobb
megértésével a szakembereknek nagyobb a ralatdsuk a megalapozott és magabiztos déntések
meghozatalahoz.

Diagnozis felallitasa és receptigények: a tavegészségiigy jelentosége

A kereslet kontra kinalat a diagndzisok felallitadsaval és az altaluk el&allitott receptekkel kezddédik. A
diagnozis feldllitdsa természetesen az orvoslatogatdssal kezdédik. 2020-ban az Egyesult Allamokban egy
milliarddal kevesebb beteg-orvos talalkozé volt, mint az iparagban egyébként normal helyzetben lett volna,
ami 21 szazalékos csokkenést jelent. Kilonosen szembetlind a visszaesés az onkoldgiaban,
gasztroenterolégidban és a bérgydgydszatban. Az onkol6giai orvoslatogatasok visszaesése kulonodsen
aggaszto, ha figyelembe vesszik, hogy ennek kdvetkeztében a diagnézisok is elmaradnak.

A vilagjarvany idején a tavegészségugy alapellatdsban valo felhasznalasa 35 milliéra nétt a vezetd
gyogyszerpiacon, 2021 aprilisdban érte el a csucsot, akkor az esetek 18 szazaléka, év végéig pedig 11
szazaléka zajlott tavegészséguigyi ellatasban. Azonban a tavegészségiigy nem generdl annyi receptet,
mert:

- Az orvos és a beteg kevesebb id6t toltenek szemt6l szemben

- Nincsenek helyszini labor vizsgalatok, illetve elmarad a létfontossagl adatok rogzitése a diagnézis
felallitasahoz

- Nincs hajlandéséag Uj terapiak inditasara.

A COVID-19 gydgyszerek mellett Ujonnan piacra keriil6é termékek 37 szadzaléka volt onkoldgiai, a kovetkez6
jelentésebb termékcsoport a kézponti idegrendszeri volt, valamint a fert6zések: mindketté 10 szazalékot
tett ki. Emellett a cukorbetegség kezelésére vonatkozo készitmények 5 szazalékot képviseltek.

2021 utan okkal feltételezhetd, hogy a diagndzisok szama névekedni fog, de a varakozasok szerint ez a
szam megkozelitbleg 12 szazalékkal marad majd el egy ,normal” évhez képest, mert a tavegészséglgy
megtalalja majd a helyét a jelenlegi hagyomanyos szolgaltatasokkal valé 6sszehangolasaban.

Az elmaradt megfazasos és influenza szezon hatasa az 6sszes receptfelirasra

A COVID-19 vilagjarvany pénzigyi hatdsai ma a legnyilvanvalébbak. A szokasosnal hozzavetdlegesen 111
millioval kevesebb receptet irtak fel, ami a kohogéses-megfazasos influenzaszezon elmaradasara vezethetd
vissza. Maguk a gyermekorvosok kdzel 50 szazalékkal elmaradnak az ilyenkor szokasos receptfelirdsoktdl.
A gyerekek egyszerlen nem voltak betegek, mivel kevesebb id6t voltak iskoldaban vagy mas gondozasi
intézményben, illetve akik voltak is, maszkot viseltek és valdszinlileg gyakrabban mostak kezet.

A lakossagnal el6fordulé megbetegedéseket tekintve, 2020 januarjaban 106 milliéan voltak orvosnal, majd
ez a szam aprilisban és majusban megkézelitéleg 92 millidra csékkent. Osszel az influenza elleni oltasoknak
koszonhetben ez a szam ismét korabbi szintek kézelébe emelkedett, mig az elmult idészakban az COVID-
19 oltasok ismét novelték a forgalmat a patikdkban. Osszességében az akut megbetegedésekre felirt
receptek szdma jelent6sen cstkkent a korlatozasok ideje alatt az elmarado orvoslatogatasok, valamint az
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influenza-szezon elmaradasa kovetkeztében. Mindazonaltal a hosszabb tavra felirt, valamint az ismételt
receptfelirdsok 2021-ben ndvekedtek 2019-hez és 2020-hoz képest is.

Az oltdsok miatt a kiskereskedelmi, akut megbetegedésekre felirt receptek szama 2021 év végére
meghaladta az elmult két év felirasait, de hagyomanyosan a kdéhogés, a megfazas és az influenza jarul
hozza leginkabb az akut megbetegedésekhez kapcsolodo receptfelirdasokhoz. Kevéssé valdszinli, hogy az
akut megbetegedésekre felirt recepteket internetes rendelés utjan kézbesitik és a kiskereskedelmi postai
kildemények mar igy is jelentésebb szamban vannak, mint a nem kiskereskedelmi kategoridban lévok. A
kiskereskedelemben az elosztasi csatornaknal a legkedvez6bb trend az élelmiszereknél tapasztalhato, ahol
mostanra mar az egy ablakos vasarlas a norma, mig a tomeges arusitohelyek jelentésen csdkkentek.

A vénykoteles készitményeknél cstkkenést mutatnak a fajdalomcsillapiték, mivel nagyobb hangsulyt
fektetnek a szabalyozott anyagokra, valamint az antibakterialis készitmények az influenza szezon
elmaradasa miatt. NOvekedés volt tapasztalhaté a vérnyomascstkkentd készitményeknél, a mentalis
egészségre, lipidszabalyozasra, cukorbetegségre felirt termékeknél, valamint a Iégzdszervi készitmények
és antikoagulansok terén — sok esetben a jarvany okozta ,egyéb” egészségligyi szovédmények miatt.
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3. Konszolidalt arbeveétel

MFt MEUR
2021 2020 Valtozas 2021 2020
1-12. h6 % 1-12. hé
Magyarorszag 44.377 41.891 2.486 5,9 123,7 119,3
Eurépa* 263.442 227.533 35.909 15,8 734,7 648,3
KKE 182.955 157.058 25.897 16,5 510,2 447.,5
NYEU 80.487 70.475 10.012 14,2 2245 200,8
FAK 135.346 139.615 -4.269 -3,1 377,4 397,8
Oroszorszag 85.086 85.844 -758 -0,9 237,2 244,6
Ukrajna 14.523 13.161 1.362 10,3 40,5 37,5
Egyéb FAK 35.737 40.610 -4.873 -12,0 99,7 115,7
USA 122.991 108.509 14.482 13,3 343,0 309,2
Kina 15.593 10.764 4.829 44,9 43,5 30,7
Latin-Amerika 17.602 10.999 6.603 60,0 49,1 31,3
Egyéb orszagok 31.244 27.465 3.779 13,8 87,1 78,2
Osszesen 630.595 566.776 63.819 11,3 1.758,5 1.614,8

Megjegyzés:
* Magyarorszag kivételével

4. Gyogyszergyartasi szegmens arbeveétele

MFt MEUR
2021 2020 Valtozas Jegyzetek 2021 2020
1-12. hé % 1-12. hé

Magyarorszag 43.612 41.086 2.526 6,1 6) 121,6 117,0
Eurépa* 151.673 136.848 14.825 10,8 7 423,0 389,9
KKE 71.208 66.422 4.786 7,2 198,6 189,2
NYEU 80.465 70.426 10.039 14,3 224.,4 200,7
FAK 126.137 124.914 1.223 1,0 8) 351,7 355,9
Oroszorszag 85.086 85.844 -758 -0,9 237,2 244.,6
Ukrajna 14.447 13.097 1.350 10,3 40,3 37,3
Egyéb FAK 26.604 25.973 631 2,4 74,2 74,0
USA 122.991 108.509 14.482 13,3 9) 343,0 309,2
Kina 15.593 10.764 4.829 44,9 10) 43,5 30,7
Latin-Amerika 13.799 7.694 6.105 79,3 11) 38,5 21,9
Egyéb orszagok 31.214 27.449 3.765 13,7 12) 87,0 78,2
Osszesen 505.019 457.264 47.755 10,4 1.408,3 1.302,8

Megjegyzés:
* Magyarorszag kivételével
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5. Jegyzetek a gyogyszergyartasi szegmens arbevételéhez

6) Magyarorszag

A teljes gyoégyszerpiac 7,3 szazalékkal ndvekedett, mig a Richter termékek kiskereskedelmi forgalma
lassabb Gtemben, 2,4 szazalékkal névekedett a rendelkezésre all6 IQVIA (az IMS jogutdda) adatok alapjan.
A Tarsasag a hazai piaci szerepl6k rangsoraban 4,4 szazalékos részesedéssel a negyedik helyen all. A
vénykoteles patikai piacot tekintve a Richter 7,3 szazalékos piaci részesedéssel a masodik legnagyobb
forgalmazoé.

7) Eurdpa

A kozép-kelet-eurdpai régidé a Csoport Gyogyszergyartasi szegmensén belil a teljes eurdpai arbevétel
47 szazalékat tette Ki.

Arbevételiink forintban kifejezve 3,0 szazalékkal novekedett Lengyelorszagban. Az EVRA® royalty
bevétele, valamint az oralis fogamzasgatlok magasabb forgalma ellensudlyozni tudta virus elleni
készitménytink, a GROPRINOSIN alacsony arbevételét.

Romaniadban a néhany, régobta bevezetett branded generikus készitmény magasabb arbevétele, valamint
oralis fogamzasgatlok jo teljesitménye jarultak hozza az elért forgalomhoz.

A nyugat-europai piacokon arbevételink jelentdsen, 14,3 szazalékkal névekedett forintban kifejezve. Az
arbevételhez a Spanyolorszagban, Németorszagban, Olaszorszagban és Franciaorszagban elért névekedés
jarult hozza leginkabb. A termékosszetétel vonatkozasdban a TERROSA® és a BEMFOLA® jelentls
forgalomemelkedése, valamint az EVRA® royalty és termékértékesitési bevétele eredményezte a
kiemelked6 értékesitést a régidban, ami a Gyogyszergyartasi szegmensen belill az Europabdl szarmazoé
arbevételink 53 szazalékat adta.

8) FAK

Oroszorszagban a 85.086 MFt-ot (20.752,6 MRUB) kitevd arbevétel forintban mérve 0,9 szazalékkal
csokkent, mig rubelben 2,7 szazalékkal emelkedett. A rubel forinthoz viszonyitva atlagosan mintegy 3,5
szazalékot gyengult a 2020. évi atlagarfolyammal 6sszehasonlitva. A piaci kérnyezet volatilis jellege nem
valtozott, mindazonaltal a kdzvetlen értékesités a vilagjarvany el6tti szinten tudott helyre allni.

A 2021-ben elért arbevétellinket pozitivan érintette a forgalomban Iév6 készitményeink aranak atlagosan
3,8 szazalékkal tortén6 emelése.

A létfontossagu listan szerepld egyes termékek arat fellilvizsgalta a hatdsag, az Uj arak 2021 elsé félévében
Iéptek hatalyba. A fenti arharmonizacié varhatéan mintegy 0,5 MrdRUB érték( arbevétel kiesést okoz 2021-
ben.

PiacelemzOk szerint (IQVIA, 1-11. havi adatok) a teljes piac arbevétele 5,9 szazalékot esett vissza
mérve a Richter kiskereskedelmi értékesitése nem mutatott érdemi valtozast az el6z6 évi forgalommal
Osszehasonlitva.

Rubelben mérve a piacon az originalis gyartok arbevételének jelentés novekedése volt megfigyelhetd. A
generikus gyartok forgalma rubelben kifejezve koézel stagndlt a vizsgalt idészakban. Részben az
Oroszorszaggal szemben érvényesitett nemzetk6zi szankciok kdvetkeztében az orosz gyartdk értékesitése
volumenben névekedett a kilfoldi gyodgyszercégek forgalmanak rovasara.
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Ertékesitésiink a beszamolasi idészakban 237,2 MEUR-t tett ki, ami 7,4 MEUR-val maradt el az elz6 évben
elért forgalomhoz képest. A visszaesést a RUB EUR-val szemben a vizsgalt év alatt tapasztalt gyengulése
okozta.

Az orosz nagykereskedelmi piac folyamatos atalakuldsa, valamint a patikaldncok romld fizetéképessége
miatt a Richter kiemelt figyelmet fordit arra, hogy konzervativ vevéi hitelpolitikat folytasson.

2021. januar 1-jei hatallyal a Richter Ukrajndban korabbi szamlazasi pénznemét
USD-rél EUR-ra valtoztatta. Arbevételiink a vizsgalt id6szakban 40,3 MEUR-t tett ki. A 8,0 szazalékos
novekedés els6sorban araink atlagosan mintegy 5,5 szazalékos emelésének tudhaté be. A névekedéshez
hozzajarult a nagykeresked6i készletek bizonyos mérték(i feltoltése is. A FAK egyéb
tagkoztarsasagaiban realizalt, forintban mért arbevétel 26.604 MFt-ot tett ki, ami kismérték(
novekedést jelent a 2020-ban elért forgalomhoz képest. A térség egyes orszagaiban tapasztalt
arfolyamgyengilés részben mérsékelte az ebben az orszagcsoportban elért arbevétel névekedést.

9) USA

Legnagyobb forgalmu piacunk, az USA arbevétele forintban kifejezve 13,3 szazalékkal, mig dollarban
mérve 14,6 szazalékkal novekedett. A VRAYLAR®-hoz kothet6 arbevétel 101.569 MFt-ot (334,4 MUSD-t)
tett ki, ami 16,9 szazalékos (USD-ban mérve 18,2 szazalékos) novekedést jelent az el6zé évhez képest.
Mindazonaltal, ha korrigaljuk a bazis id6szaki adatot a mérfoldkd bevétellel, az AbbVie altal realizalt
értékesités utan elszamolt royalty arbevétel év/év alapon jelentOs, 28,7 szazalékos novekedést mutat
forintban kifejezve (30,2 szazalék USD-ban mérve).

A PLAN B / PLAN B ONE-STEP késztermék bevételének visszaesése, valamint a hatéanyag kiszallitasok
csokkenése kedvezétlenll hatott az elért arbevételre.

10) Kina

A CAVINTON injekcidonak a tamogatasi listardl valo torlését kovetben a bazisidészakban mintegy 3,8 MrdFt-
os (10 MEUR) nagykeresked6i engedmény kertlt elszdmolasra, ami 2021-ben latszélagos névekedést
eredményezett ezen a piacon. A Richter vezet6sége nagy fontossaguinak tekinti ezt a piacot és a jelenlegi
négyogyaszati portfolid promodcidja mellett ezen termékcsoport tovabbi bévitését is stratégiai célként
kezeli. Az oralis fogamzasgatlo értékesités jelentés mértékben, 1.926 MFt-tal n6tt ezen a piacon.

11) Latin-Amerika

A régi6 legtdobb orszagaban forgalom emelkedést értiink el, amelyek kozil Mexiké és Chile jarult hozza
leginkabb a vizsgalt évben elért kiemelkedé teljesitményhez. A termékdsszetétel vonatkozasaban az EVRA®
royalty, valamint az orélis fogamzasgatlok magasabb arbevétele felelt leginkabb az elért névekedésért.

12) Egyéb orszagok

Az EVRA® royalty bevétele, a teriparatide forgalomemelkedésével egyuttesen jarult hozza leginkabb a
vizsgalt évben elért arbevétel novekedéshez. Foéldrajzi megoszlas szerint a novekedés elsGsorban a
Kanadaban, Mongodlidban és Japanban elért magasabb értékesitésnek kdszonheto.
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6. Gyogyszergyartasi szegmens arbeveétele hattéradatok

Régionként, a szamlazas pénzneme szerint

Pénznem 2021 2020 Valtozas

millio) 1-12. hé %

Magyarorszag Ft 43.612 41.086 6,1
Eurépa* EUR 423,0 389,9 8,5
KKE EUR 198,6 189,2 5,0
NYEU EUR 224.,4 200,7 11,8
FAK EUR 351,7 355,9 -1,2
UsD 415,3 406,5 2,2

Oroszorszag RUB 20.752,6 20.198,6 2,7
Ukrajna EUR 40,3 37,3 8,0
Egyéb FAK EUR 74,2 74,0 0,3
usb 87,6 84,5 3,7

USA USD 404,9 353,2 14,6
Kina CNY 330,5 240,3 37,5
Latin-Amerika usbD 45,4 251 80,9
Egyéb orszagok EUR 87,0 78,2 11,3
UsD 102,8 89,3 15,1

Megjegyzés:
* Magyarorszag kivételével

A 10 legnagyobb piacunk forgalméanak alakulasa

MFt MEUR
2021 2020 Valtozas 2021 2020
1-12.h6 % 1-12. hé

USA 122.991 108.509 14.482 13,3 343,0 309,2
Oroszorszag 85.086 85.844 -758 -0,9 237,2 244.6
Magyarorszag 43.612 41.086 2.526 6,1 121,6 117,0
Lengyelorszag 27.162 26.380 782 3,0 75,7 75,2
Németorszag 22.718 19.643 3.075 15,7 63,4 56,0
Kina 15.593 10.764 4.829 44,9 43,5 30,7
Spanyolorszag 15.541 11.817 3.724 31,5 43,3 33,7
Ukrajna 14.447 13.097 1.350 10,3 40,3 37,3
Romania 12.817 12.223 594 4,9 35,7 34,8
Olaszorszag 9.708 7.813 1.895 24,3 27,1 22,2
A 10
legnagyobb piac 369.675 337.176 32.499 9,6 1.030,8 960,7
Osszesen
]%isgﬁzm 505.019 457.264 47.755 10,4 1.408,3 1.302,8
A 10 legnagyobb forgalmu piac részesedése % 73,2 73,7
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A vezet6 10 termék forgalma

MFt MEUR
2021 2020 Valtozas 2021 2020
1-12. hé % 1-12. hé

VRAYLAR® /
REAGILA® /
cariprazine 106.581 90.798 15.783 17,4 297,2 258,7
Oralis
fogamzasgatlok 103.381 107.698 -4.317 -4,0 288,3 306,9
BEMFOLA® 19.629 16.688 2.941 17,6 54,7 47,5
MYDETON 18.226 17.366 860 5,0 50,8 49,5
CAVINTON 16.860 13.180 3.680 27,9 47,0 37,5
VEROSPIRON 15.805 14.773 1.032 7,0 44,1 42,1
PANANGIN 15.765 16.165 -400 -2,5 44,0 46,1
EVRA® 13.512 - 13.512 n.a. 37,7 -
TERROSA® /
teriparatide 13.186 8.612 4.574 53,1 36,8 24,5
AFLAMIN 11.507 10.595 912 8,6 32,1 30,2
Vezet6
termékek 334.452 295.875 38.577 13,0 932,7 843,0
Osszesen
a'ofbs;\?ztm 505.019 457.264 47.755 10,4 1.408,3 1.302,8
A 10 legnagyobb forgalmu termék részesedése % 66,2 64,7

7. Specializalt termékek arbeveéetele

MFt MEUR
2021 2020 Valtozas Jegyzetek 2021 2020
1-12. hé % 1-12. hé

cariprazine 106.176 90.650 15.526 17,1 1) 296,1 258,2

VRAYLAR® 101.569 78.949 22.620 28,7 283,2 224,9

royalty

VR,AY..LAR? - 7.946 -7.946 n.a. - 22,6

meérfoldko

REAGILA® 4.607 3.755 852 22,7 12,9 10,7
WHC 170.074 151.549 18.525 12,2 2) 474,3 431,8

BEMFOLA® 19.629 16.688 2.941 17,6 3) 54,7 47,5

EVRA® 13.512 - 13.512 n.a. 4) 37,7 -

OCs 103.381 107.698 -4.317 -4,0 288,3 306,9
teriparatide 13.186 8.612 4.574 53,1 5) 36,8 24,5
Osszesen 289.436 250.811 38.625 15,4 807,2 714,5
Részesedés a
gyogyszergyartasi 57,3 54,9

arbevételbdl (%)
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8. Jegyzetek a specializalt termékek arbevételéhez

1) Cariprazine — kozponti idegrendszer

2021-ben a VRAYLAR® royalty arbevétele 101.569 MFt-ot (334,4 MUSD-t) tett ki, amely nagymértékben
hozzajarult a vizsgalt idészakban realizalt arbevételiinkhoz.

A beszdmolasi idészakban nem szamoltunk el a VRAYLAR® Egyesiilt Allamokbéli értékesitéséhez kapcsolodod
meérfoldké bevételt, mig a bazis id6szakban 7.946 MFt (25,9 MUSD) mérfoldké bevételt konyveltink el ezen
a jogcimen.

A REAGILA® 4.607 MFt (12,9 MEUR) arbevételt ért el 2021 soran.

Az aldbbi tablazatban lathatd valamennyi szam tényszam, kivéve a REAGILA® 2021 negyedik negyedévére
vonatkoz6 royalty bevételét.

Arbevétel (royalty-val egyiitt)

2021 2021 2021 2021 2020

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

MUSD / VRAYLAR® (royalty+hat6anyag) 97,7 91,6 77,2 69,2 76,3
MEUR / REAGILA®

(royalty+termékértékesités) 4,2 3,3 3,6 1,8 3,0

Ujabb fejlemények

USA

A szezonadlisan alacsony arbevétel(i els6 negyedévet kovetéen a VRAYLAR® nettd arbevétele jelent6s
novekedést mutatott az év hatralévé részében. Ha a bazisid6szak arbevételét korrigaljuk az értékesitéshez
kapcsolodd mérféldké 6sszegével, a VRAYLAR® Egyesult Allamokban realizalt forgalma utan elkdnyvelt
royalty bevétel 28,7 szazalékos (USD-ban mérve 30,2 szazalék) novekedést ért el a vizsgalt id6szak soran.

2021 oktdber végén a Richter bejelentette, hogy az USA-ban lezarult mindkét fazis Ill klinikai vizsgalat,
melyek célja igazolni a cariprazine hatasossagat, biztonsagossagat és toleralhatésagat a major depresszio
(Major Depressive Disorder, MDD) kiegészit6é kezelésében. Az egyik vizsgélatban a cariprazine a placebo
kezeléshez képest statisztikailag szignifikans javulast eredményezett a Montgomery—Asberg-féle
Depresszioértékel6 Skala (MADRS) dsszpontszamanak valtozasaban a hathetes kezelés végére, mig a masik
vizsgalatban az els6dleges végpontokon nem ért el statisztikai szignifikanciat.

A klinikai vizsgalatok pozitiv eredményeire, valamint az 6sszes rendelkezésre allé adatra alapozva az AbbVie
kiegészitd engedélykérelmet (supplemental New Drug Application, SNDA) nyujtott be az Egyesiilt Allamok
Elelmiszer- és Gyodgyszeriigyi Hivatalahoz (FDA), hogy a cariprazine hasznalatat kiterjesszék az MDD
kiegészitd kezelésére.

Eurépa

A Richter a kozép-kelet-eurdpai régido kovetkez6 orszagaiban vezette be 2021 végéig artamogatassal a
REAGILA®-t: Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia, Bulgaria, Szlovénia és Lettorszag. 2021 november 1-
jei hatallyal a REAGILA® felkerlilt a tAmogatasi listara Lengyelorszagban és 2022 januar 1-jei hatallyal
Esztorszagban is.
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A készitmény artamogatas nélkul kerilt koradbban piacra Romanidban és Litvaniaban, 2021 utols6
negyedévében pedig Horvatorszagban.

A harmadik negyedévben a REAGILA® Gorogorszagban tamogatassal kerllt piacra. Ezzel tizenkett6re
emelkedett azon nyugat-eurdpai piacok szama, ahol a készitményt a Recordati vezette be tamogatassal.
Emellett a REAGILA® Belgiumban és Ausztridban artdmogatas nélkil érhetd el.

Eurdpa — Eurodpa région kivili orszagok

A készitmény a vizsgalt évben felkerilt a tdmogatasi listra Szerbiaban, kovetkezésképp a Richter
tadmogatassal értékesiti a terméket mind Montenegroban, mind pedig Szerbiaban.

A Recordati 2021 végéig tamogatassal vezette be a REAGILA®-t Svajcban és Norvégiaban.

2021 év végén a Recordati tdrzskonyvi engedélyt szerzett a készitményre Torokorszagban skizofrénia
indikacioban.

FAK

Oroszorszagban a REAGILA® felkerllt a Kiemelt Készitmények Listajara (Essential Drug List, EDL) és
tamogatassal irhaté fel a skizofrénidban, bipolaris maniaban, vagy bipolaris depresszioban szenvedd6
betegek szamara. 2021 végéig a készitmény a FAK régié orszagai koziil Azerbajdzsanban, Belorussziaban,
Graziaban, Kazahsztanban, Moldaviaban, Oroszorszagban, Ukrajnaban és Uzbegisztanban keriilt korabban
bevezetésre.

Egyéb orszagok

Az utolsé negyedévben a Richter skizofrénia indikacidban kapott torzskonyvi engedélyt a REAGILA®-ra
Vietnamban.

Azt kovetben, hogy az elmult néhény évben a cariprazine piacra kerult az USA-ban és megjelent Eurépa és
a FAK piacain, szamos kétoldalil megallapodas Gtjan sikeriilt a Richternek biztositani a készitmény globalis
jelenlétét.

2021. szeptember 1-jét kovetben a cariprazine tdmogatassal érheté el a skizofrénia indikacidoban szenvedd
ausztral betegek szdmara. A forgalmazast a Richter ausztraliai partnere, a Seqirus végzi.

Azt kovetéen, hogy a REAGILA®-t a Dexcel Pharma sikeresen torzskényvezte lzraelben skizofrénia
indikacidban, 2021 novemberében bipolaris mania és depresszid indikacidkra is kiterjesztették az
engedélyt.

A beszamolasi idGszak soran a Hikma Katarban vezette be a REAGILA®-t. A készitmény korabban
Egyiptomban, Jordanidban és Szaud-Arabidban kerult piacra és torzskonyvi engedélyt szerzett az Egyesult
Arab Emirségekben. Tovabbi kozel-keleti és észak-afrikai (MENA régid) orszagokban van folyamatban a
torzskdnyvezési eljaras.

A Mitsubishi Tanabe Pharma Corporation Malajzidban, Szingapurban és Thaifoldon értékesiti a cariprazine-
t és piacrahozatali engedélyt kapott Indonézidban 2021 utolsé negyedévében.

A cariprazine 2021 év végére mindGsszesen 47 orszagban volt elérhetd vildgszerte, ideértve az Egyesilt
Allamokat és Magyarorszagot is. Azon orszagok tdbbségében, ahol létezik gydgyszertamogatasi rendszer,
a cariprazine felkerult a tAmogatott termékek korébe.
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2) Nogyogyaszat — stratégiai Uzletagunk

Nogyogyaszati értékesités — régios bontas

MFt MEUR
2021 2020 Valtozas 2021 2020

1-12. h6 % 1-12. ho
Magyarorszag 4.564 4.264 300 7,0 12,7 12,2
Eurépa* 80.029 67.299 12.730 18,9 223,2 191,7
KKE 19.740 16.063 3.677 22,9 55,1 45,7
NYEU 60.289 51.236 9.053 17,7 168,1 146,0
FAK 36.786 37.300 514 1,4 102,6 106,2
Oroszorszag 28.542 30.465 -1.923 6,3 79,6 86,8
Ukrajna 3.691 2.754 937 34,0 10,3 7.8
Egyéb FAK 4.553 4.081 472 11,6 12,7 11,6
USA 11.542 14.083 2.541 -18,0 32,2 40,1
Kina 12.365 11.038 1.327 12,0 34,5 31,5
Latin-Amerika 11.364 5.502 5.862 106,5 31,7 15,7
E?g’g;ok 13.424 12.063 1.361 11,3 37,4 34,4
Osszesen 170.074 151.549 18.525 12,2 474,3 431,8

Megjegyzés:

* Magyarorszag kivételével

2021-ben négyodgyaszati arbevételink 18.525 MFt-tal, azaz 12,2 szazalékkal haladta meg a
bazisid6északban elért értéket. A Nyugat-Eurdpaban, Latin-Amerikaban, Kozép-Kelet-Eurépaban, az
Egyéb orszagok legtobb piacan, valamint Kindban elért névekedést részben mérsékelte az Egyesult
Allamokban és Oroszorszagban bekévetkezett forgalomcsokkenés. Ezen termékcsoport forgalma
elsGsorban az EVRA® értékesités utan elszamolt royalty és termékértékesitési bevételnek kdszénhetden
emelkedett. Az oroszorszagi forgalom visszaesése a kiszallitasok eltéré id6zitésének kovetkezménye.
Emellett a Ft-ban és EUR-ban kifejezett arbevételre jelent6s hatast gyakorolt a RUB leértékel6dése
mindkét emlitett devizaval szemben (3,5 szazalék és 5,9 szazalék). Az EVRA® értékesitése utan kapott
royalty és a BEMFOLA® novekvé arbevétele meghaladta az oralis fogamzasgatld készitmények
értékesitési szintjének csokkenését.
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Nogyogyaszati értékesités aranya a gyogyszergyartasi szegmensen beliil —
régioés bontas

%

2021 2020
1-12. hé

Magyarorszag 10,4 10,4
Eurépa* 52,8 49,2
KKE 27,7 24,2
NYEU 74,9 72,7
FAK 29,2 29,8
USA 9,4 13,0
Kina** 79,3 n.a.
Latin-Amerika 82,3 71,7
Egyéb 43,0 44,0
Osszesen 33,7 33,1

Megjegyzések:
* Magyarorszag kivételével
**  Mivel a korabban kiszallitott CAVINTON készletekre 2020 harmadik negyedéve soran engedmény kerult
elszamolasra, a n6gydgyaszati értékesités aranya Kindban nem értelmezhetd.

Nyugat Eurépa — Az 5 legnagyobb forgalmu piac arbevétele

MEUR
2021 2020
1-12. hoé
Németorszag 35,4 35,0
Spanyolorszag 32,8 24,7
Olaszorszag 23,9 21,1
Franciaorszag 20,6 17,1
Egyesilt Kiralysag 17,2 14,9
Az 5 legnagyobb piac forgalma 6sszesen 129,9 112,8
NYEU régio arbevétele dsszesen 168,1 146,0
Az 5 legnagyobb forgalmu piac részesedése % 77,3 77,3
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3) BEMFOLA® — négyoégyaszat

MFt MEUR
2021 2020 Valtozas 2021 2020
1-12. hoé % 1-12. hoé

Magyarorszag 739 683 56 8,2 2,1 1,9
Europa* 15.589 12.756 2.833 22,2 43,5 36,3
KKE 1.773 1.498 275 18,4 5,0 4,3
NYEU 13.816 11.258 2.558 22,7 38,5 32,0
FAK 268 20 248 n.a. 0,7 0,1
Latin-Amerika 11 - 11 n.a. 0,0 -
Egyéb orszagok 3.022 3.229 -207 -6,4 8,4 9,2
Osszesen 19.629 16.688 2.941 17,6 54,7 47,5

Megjegyzés:
* Magyarorszag kivételével

A COVID-19 vilagjarvanyhoz kapcsol6édé korabbi korlatozé intézkedések feloldasanak pozitiv hatasa
tlkrozddik a BEMFOLA® értékesitésének javulo trendjében. 2021-ben ezen készitmény értékesitése 19.629
MFt-ot tett ki és ezzel a készitmény 2.941 MFt-tal, illetve 17,6 szazalékkal haladta meg a bazisévben
realizalt alacsony forgalmat azzal parhuzamosan, hogy szamos eurdpai orszagban a termékenységi
kézpontok tdbbsége Ujra kinyitott. A készitmény forgalma 2021 soran eurdban kifejezve 15,2 szazalékkal
nétt a 2020. évben realizalt rendkivil alacsony értékkel 6sszehasonlitva.

4) EVRA® — noégyodgyaszat

MFt MEUR
2021 2020 Valtozas 2021 2020
1-12. hé % 1-12. hé

Magyarorszag 6 - 6 n.a. 0,0 -
Eurépa* 5.349 - 5.349 n.a. 14,9 -
KKE 985 - 985 n.a. 2,7 -
NYEU 4.364 - 4.364 n.a. 12,2 -
FAK 295 - 295 n.a. 0,9 -
Latin-Amerika 4.410 - 4.410 n.a. 12,3 -
Egyéb orszagok 3.452 - 3.452 n.a. 9,6 -
Osszesen 13.512 - 13.512 n.a. 37,7 -

Megjegyzés:
* Magyarorszag kivételével

2020 decemberében a Richter eszk6zvasarlasi szerzédést kotott a Johnson & Johnson kizardlagos tulajdonu
leanyvallalataval, a Janssen Pharmaceutica NV vallalattal, annak EVRA® markanev( fogamzasgatlo tapasza
megszerzésére az Egyesiilt Allamokon kiviili piacokra vonatkozoan.

Az Ugylet 2021 januarjaban kerllt lezarasra és egy, az eszkodzvasarlasi szerzodéssel egyidejlileg kotott,
dtmeneti Gzleti licencszerz6dés alapjan a Janssen &tmeneti tdmogatast nyljt az Egyesiilt Allamokon kiviili
forgalombahozatali engedélyek atadasanak megkonnyitése érdekében. Az atmeneti idészakban az EVRA®
értékesitéséhez kotott royalty jellegli bevételeket az arbevételek kozott mutatjuk ki. Az EVRA®
arbevételének megjelenését kévetden a beszamolasi idészakban a Top10 terméklista 8. helyére kerilt.
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2021 soran a készitmény utan elszamolt royalty 13.358 MFt-ot (37,3 MEUR) tett ki. 2021 negyedik
negyedévében elkezd6dott az EVRA® termékértékesités Irorszagban, Portugalidban, Ausztridban és
Magyarorszagon, amelynek egytttes értéke 154 MFt-ot (0,4 MEUR) tett ki.

5) Teriparatide — bioszimilaris portfélio

2021-ben a teriparatide arbevétele 13.186 MFt-ot (36,8 MEUR) tett ki. Az originalis készitmény szabadalom
lejaratat kovetéen a Richter 2019 augusztusaban elkezdte bioszimildris készitménye, a TERROSA®
értékesitését az Eurdpai Unidban. Emellett a készitményt a Mochida Pharmaceuticals licencbe vette és
2019. november végén elindult a termék forgalmazasa a japan piacon is. Fentiek mellett a terméket
Dél-Koreaban 2020-ban a Daewon Pharmaceutical Co. Ltd. vitte piacra, mig Kanadaban ugyanabban az
évben az Avir Pharma Inc. vezette be. Izraeli partnerink, a Dexcel Pharma 2020-ban kapott tdrzskényvi
engedélyt és a készitményt 2021 marciusaban vezette be az izraeli piacra. A japan piacon 3.560 MFt
arbevételt kdnyveltink el, ami a készitmény teljes forgalmanak 27 szazalékat tette ki.

9. Nagy- és kiskereskedelmi szegmens arbevétele

MFt MEUR
2021 2020 Valtozas 2021 2020
1-12. hé % 1-12. hé
Magyarorszag 2 - 2 n.a. 0,0 -
Eurépa* 118.209 96.719 21.490 22,2 329,6 275,6
KKE 118.209 96.719 21.490 22,2 329,6 275,6
FAK 11.104 18.247 -7.143 -39,1 31,0 52,0
Egyéb FAK 11.104 18.247 -7.143 -39,1 31,0 52,0
Latin-Amerika 4.898 4.813 85 1,8 13,7 13,7
Osszesen 134.213 119.779 14.434 12,1 374,3 341,3

Megjegyzés:
* Magyarorszag kivételével

2021. juniusdban a Richter eladta moldaviai nagykereskedelmi Uzletrészét a Grin-Farm S.R.L. részére,
valamint kiskereskedelmi Uzletrészét a BIRIVOFARM S.R.L. részére. Mindkét véllalat a Moldav
Kodztarsasagban tevékenykedik. A tranzakcio zarasa 2021. jaliusban tértént meg.
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10. Uzleti szegmens informaciok

. Lo Nagy- és , I, .
Gyogyszergyartas Kiskereskedelem Egyéb Kiszlirések Csoport dsszesen
januar-december januar-december januar-december januar-december januar-december
12 hé 12 hé 12 hoé 12 hé 12 hoé
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt
Eredménykimutatéas tételek MFt
Osszes arbevétel 505.019 457.264 134.213 119.779 7.150 6.919 (15.787) (17.186) 630.595 566.776
Ertékesités koltségei (166.752) (150.241) (123.964) (108.286) (6.346) (6.057) 15.740 16.578  (281.322) (248.006)
Brutt6 fedezet 338.267 307.023 10.249 11.493 804 862 “4n (608) 349.273 318.770
Uzleti tevekenység 135.047 114.482 465 975 386 238 (66) (606)  135.832 115.089
eredménye
Pénzigyi tevekenyseg 12.351 5.265 (527) (1.567) 12 14 (4.203) (4.537) 7.633 (825)
eredménye
Egyéb tételek
Beruhazasi
raforditasok MFt 142.460 65.733 595 693 262 214 (20) ) 143.297 66.638
Alkalmazottak zaro
allomanyi létszama 10.751 11.001 1.100 1.418 411 423 - - 12.262 12.842
(f6)
Uzleti mutaték %6
Fedezeti hanyad 67,0 67,1 7,6 9,6 11,2 12,5 - - 55,4 56,2
uzleti eredmeny 26,7 25,0 0,3 0.8 5,4 3,4 - - 21,5 20,3
hanyad
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11. Konszolidalt pénzugyi attekintés

Konszolidalt mérleg — Eszk8zok

2021. december 31. 2020. december 31. Valtozas
Auditalt Jegyzetek Auditalt
MFt MFt %
ESZKOZOK 1.145.282 948.589 20,7
Befektetett eszk6zok 732.660 13) 499.071 46,8
Ingatlanok, tzemi berendezések és
felszerelések 278.394 254.121 9,6
Befektetési célu ingatlanok 110 110 0,0
Uzleti vagy cégérték 35.005 31.398 11,5
Egyéb immaterialis javak 220.915 141.303 56,3
Részesedések tarsult- és kozos
vezetés( vallalkozasokban 10.800 12.269 -12,0
Amortizalt bekerulési értéken
nyilvantartott befektetett pénzugyi
eszkdzok 5.335 1.171 355,6
Eredménnyel szemben valés értéken
értékelt befektetett pénzugyi
eszk6zok 93.758 10.797 768,4
Egyéb atfogé eredménnyel szemben
valés értéken értékelt befektetett
pénzugyi eszk6zok 73.274 38.216 91,7
Halasztott ad6 eszkozok 12.285 7.139 72,1
Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 2.784 2.547 9,3
Forgo6eszk6zok 412.622 14) 449.518 -8,2
Készletek 131.349 110.059 19,3
Szerz8déses eszkdzok 3.865 3.080 25,5
Vev6k 184.760 152.652 21,0
Egyéb rovid lejaratu kovetelések 30.474 27.162 12,2
Amortizalt bekerulési értéken
nyilvantartott rovid lejaratd
pénzigyi eszkdzok 912 371 145,8
Valos értéken értékelt rovid lejarata
pénziigyi eszkdzok 296 7.142 -95,9
Nyereségadoé kovetelés 1.110 1.196 -7,2
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 59.856 142.068 -57,9
Ertékesitésre tartott eszkdzok - 5.788 -100,0
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Konszolidalt mérleg — Forrasok

2021. december 31. 2020. december 31. Valtozas

Auditalt Jegyzetek Auditalt
MFt MFt %0

FORRASOK 1.145.282 948.589 20,7
Sajat toke 923.022 15) 813.939 13,4

Jegyzett toke 18.638 18.638 0,0

Sajat részvények (2.862) (3.791) -24.,5

Részvényazsio 15.214 15.214 0,0

Toketartalék 3.475 3.475 0,0

Atértékelési tartalék 29.363 21.039 39,6

Egyéb atfogé eredménnyel szemben

valés értéken értékelt pénzugyi

eszkdzok tartaléka 1.346 974 38,2

Cash-flow fedezeti tigyletek tartaléka (23) - n.a.

Eredménytartalék 849.735 751.408 13,1

Nem ellen6rzé részesedések 8.136 6.982 16,5
Hosszu lejaratu kotelezettségek 99.047 16) 26.712 270,8

Halasztott ad6 kotelezettség 3.798 1.753 116,7

Eredménnyel szemben valds értéken

értékelt hosszu lejaratu pénzugyi

kotelezettségek 63.819 805 n.a.

Lizingkotelezettség 12.722 10.754 18,3

Egyéb hosszu lejaratu

kotelezettségek és passziv idGbeli

elhatarolasok 12.830 6.747 90,2

Céltartalékok 5.878 6.653 -11,6
Rovid lejaratu kotelezettségek 123.213 17) 107.938 14,2

Szallitok 79.638 65.838 21,0

Szerzédéses kotelezettségek 1.593 772 106,3

Nyereségado kotelezettség 2.722 1.993 36,6

Eredménnyel szemben valds értéken

értékelt rovid lejaratt pénzugyi

kotelezettségek 3.277 4.014 -18,4

Lizingkotelezettség 4.595 3.802 20,9

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

és passziv id6beli elhatarolasok 28.267 24.918 13,4

Céltartalékok 3.121 4.866 -35,9

Ertékesitésre tartott eszkozokkel

kapcsolatos kotelezettségek - 1.735 -100,0
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Konszolidalt eredménykimutatas — Ft

A december 31-ével végzodo évrol

2021 Jegyzetek 2020 Valtozas
Auditalt Auditalt
MFt MFt %
Osszes arbevétel 630.595 566.776 11,3
Ertékesités koltségei (281.322) (248.006) 13,4
Brutté fedezet 349.273 18) 318.770 9,6
Ertékesitési és marketing koltségek (114.596) 19) (105.555) 8,6
Igazgatasi és egyéb miikodési koltségek (28.665) 20) (28.211) 1,6
Kutatas-fejlesztés koltségei (61.005) 21) (53.977) 13,0
Egyéb bevétel és raforditas eredménye (9.493) 22) (17.267) -45,0
Pénzligyi és szerzédéses eszkdzok értékvesztésének
visszairasa 318 1.329 -76,1
Uzleti tevékenység eredménye 135.832 23) 115.089 18,0
Pénziigyi tevékenység bevétele 30.106 28.780 4,6
Pénzugyi tevékenyseég raforditasa (22.473) (29.605) -24,1
Pénzlgyi tevékenység eredménye 7.633 24) (825) n.a.
Részesedés tarsult- és koz0s vezetési vallalkozasok
eredményébdl 3.110 900 245,6
Adozas elotti eredmény 146.575 115.164 27,3
Tarsaséagi és halasztott ad6 (856) 25) (4.487) -80,9
Helyi ipar(izési add és innovacids jarulék (4.539) (4.625) -1,9
Adozott eredmény 141.180 106.052 33,1
Ebbdl:
Anyavallalat tulajdonosaira jutd 139.626 26) 104.683 33,4
Nem ellenérz6 részesedésekre jutod 1.554 1.369 13,5
Atfog6 eredménykimutatas
Adozott eredmény 141.180 106.052 33,1
Aktuariusi nyereség/(veszteség) a nyugdijazassal
kapcsolatos juttatasi programokon 631 (1.707) n.a.
Egyéb atfogdé eredménnyel szemben valds értéken
értékelt tékeinstrumentumok valtozasa 2.154 (1.077) n.a.
Eredménykimutatasba nem visszafordulé tételek
(adok levonasa utan) 2.785 (2.784) n.a.
Leanyvallalatok beszamoléinak forintositasabol adodé
arfolyamkulénbozet 8.626 (591) n.a.
Tarsult- és kdzos vezetés(i vallalatok beszamoldinak
forintositasabol adédo arfolyamkilénbozet (53) (103) -48,5
Cash-flow fedezeti Ugyletek valés érték valtozasanak
vesztesége (23) - n.a.
Egyéb atfogdé eredménnyel szemben valds értéken
értékelt adéssaginstrumentumok valtozasa (1.620) - n.a.
Eredménykimutatasba jovoben visszafordulo
tételek (addék levonasa utan) 6.930 (694) n.a.
Egyéb atfogdé eredmény 9.715 (3.478) n.a.
Teljes atfogdé eredmény 150.895 102.574 47,1
Ebbdl:
Anyavallalat tulajdonosaira juto 149.092 100.725 48,0
Nem ellen6rz6 részesedésekre jutod 1.803 1.849 -2,5
Egy részvényre juté eredmény (EPS) Ft Ft %
Alap 751 563 33,4
Higitott 751 563 33,4
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Konszolidalt eredménykimutatas — EUR

A december 31-ével végzodo évrol

2021 2020 Valtozas
Auditalt Auditalt
MEUR MEUR %0
Osszes arbevétel 1.758,5 1.614,8 8,9
Ertékesités koltségei (784,5) (706,6) 11,0
Brutté fedezet 974,0 908,2 7,2
Ertékesitési és marketing koltségek (319,6) (300,7) 6,3
Igazgatasi és egyéb miikodési koltségek (79,9) (80,4) -0,6
Kutatas-fejlesztés koltségei (170,1) (153,8) 10,6
Egyéb bevétel és raforditas eredménye (26,5) (49,2) -46,1
Pénzligyi és szerz6déses eszkdzok értékvesztésének visszairasa 0,9 3,8 -76,3
Uzleti tevékenység eredménye 378,8 327,9 15,5
Pénziigyi tevékenység bevétele 84,0 82,0 2,4
Pénziigyi tevékenység raforditasa (62,7) (84,4) -25,7
Pénzugyi tevékenység eredménye 21,3 2,4) n.a.
Részesedés tarsult- és kozos vezetési vallalkozasok eredményébdl 8,7 2,6 234,6
Ado6zas elotti eredmény 408,8 328,1 24,6
Tarsaséagi és halasztott ado 2,4 (12,8) -81,3
Helyi ipar(izési add és innovacids jarulék 2,7 (13,1) -3,1
Adbzott eredmény 393,7 302,2 30,3
Ebbdl:
Anyavallalat tulajdonosaira jutd 389,4 298,3 30,5
Nem ellenérzé részesedésekre jutd 4,3 3,9 10,3
Atlagarfolyam (EUR / Ft) 358,59 350,98 2,2
Atfogé eredménykimutatas
Adodzott eredmény 393,7 302,2 30,3
Aktuériusi nyereség/(veszteség) a nyugdijazassal kapcsolatos
juttatasi programokon 1,8 (4,8) n.a.
Egyéb atfogdé eredménnyel szemben valés értéken értékelt
tékeinstrumentumok valtozasa 6,0 (3,1) n.a.
Eredménykimutatasba nem visszafordulo tételek (addk levonasa
utan) 7,8 (7,9 n.a.
Leanyvallalatok beszamoléinak forintositasabol ad6doé
arfolyamkulénbozet 24,1 @a,7) n.a.
Tarsult- és kozos vezetésl vallalatok beszamoldinak forintositasabol
adoédo arfolyamkildnbozet 0,2) (0,3) -33,3
Cash-flow fedezeti Ugyletek valds érték valtozasanak vesztesége 0,1) - n.a.
Egyéb atfogbé eredménnyel szemben valds értéken értékelt
addssaginstrumentumok valtozasa 4,5) - n.a.
Eredménykimutatasba jovoben visszafordulé tételek (adok
levonéasa utan) 19,3 (2,0) n.a.
Egyéb atfogdé eredmény 27,1 (9,9) n.a.
Teljes atfogé eredmény 420,8 292.,3 44,0
Ebbdl:
Anyavallalat tulajdonosaira juto 415,8 287.,0 44,9
Nem ellenérzé részesedésekre jutd 5,0 5,3 -5,7
Egy részvényre juté eredmény (EPS) EUR EUR %
Alap 2,09 1,60 30,6
Higitott 2,09 1,60 30,6
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Konszolidalt Cash-Flow kimutatas

A december 31-ével végzodo évrol

2021 2020
Auditalt Jegyzetek Auditalt
MFt MFt
Uzleti tevékenység
Adozas el6tti eredmény 146.575 115.164
Ertékcsbkkenés és amortizacio 44.922 39.846
A konszolidalt eredménykimutatasban elszamolt pénzmozgassal
nem jaro tételek (1.425) (2.031)
Netté kamat- és osztalékbevétel (3.568) (1.504)
Meghatéarozott juttatasi programokra képzett céltartalék (8) 703
Ingatlanok, tzemi berendezések, felszerelések és immaterialis javak
véltozasanak eredményének atsorolasa (939) 767
Leanyvéllalatok értékesitésén elért eredmény (1.391) -
Immaterialis javak és Uzleti vagy cégérték értékvesztése 2.591 8.256
Részvényalapu kifizetések elszamolasaval kapcsolatos raforditasok 1.590 1.642
Miik6d6 téke valtozasai
Vevik és egyéb kovetelések novekedése (36.470) (3.341)
Készletek ndvekedése (20.983) (13.900)
Szallitok és egyéb kotelezettségek ndvekedése/(csokkenése) 17.173 (4.545)
Fizetett kamat 27 22)
Fizetett nyereségado (8.136) (7.515)
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash-flow 139.904 133.520
Befektetési tevékenység
Ingatlanok, tizemi berendezések és felszerelések beszerzése (46.127) 27) (36.903)
Immaterialis javak beszerzése (97.170) 28) (29.735)
Ingatlanok, Uzemi berendezések, felszerelések értékesitésének
bevétele 1.857 432
Beruhazashoz kapcsolédoéan befolyt allami tAmogatasok 693 2.197
Pénzugyi eszk6zbk megszerzésére forditott pénzeszkoz (143.206) (47.454)
Pénziigyi eszk6zok értékesitésébdl, lejaratabdl szarmazé bevétel 30.998 10.807
Adott kolcsondk (nyujtasa)/torlesztése (1.294) 848
Kamatbevételek 2.950 915
Osztalékbevétel 9 2
Leadnyvallalatok értékesitésébdl szarmazd nettd pénzbevétel 2.118 -
Befektetési tevékenységre felhasznalt netté cash- flow (249.172) (98.891)
Pénzigyi tevékenység
Sajat részvények vasarlasa (819) (1.650)
Fizetett osztalék torzsrészvényekre (42.140) (13.500)
Lizingtorlesztés (2.055) (3.143)
Hiteltorlesztés (-) (244.846) -
Hitelfelvétel (+) 315.119 -
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo/ (felhasznalt) netté cash-
flow 25.259 (18.293)
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes (csokkenése)/ndvekedése (84.009) 16.336
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes év elején 142.068 128.573
Arfolyamvaltozas hatésa a kilféldi pénznemben tartott egyenlegekre 1.603 (2.647)
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes év végén 59.662 142.262

A Pénz és pénzeszkodz egyenértékes id6szak végén kozvetlenldl nem egyeztetheté-a Konszolidalt mérleg
Penz és pénzeszkoz egyenértékes soraval, mivel ez utébbi nyité ertéke (2020.dec.31.) nem tartalmazta az

akkor Ertékesitésre tartott eszkdznek mindsitett vallalatok id6szak végi Pénz és pénzeszkéz
egyenértékeseit.
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12. Jegyzetek a Konszolidalt pénzugyi attekintéshez

13) Befektetett eszk6zOk

Az Egyéb immaterialis javak értéke elsGsorban a nemrégiben megvasarolt EVRA® fogamzasgatld tapasz
Egyesult Allamokon Kkivili piacokra vonatkozd jogainak immateridlis joszagként valo felvétele miatt
emelkedett.

Az Ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések allomanyanak ndvekedése az év soran a Csoportnal
végrehajtott beruhazasi programokhoz kapcsolédnak.

Az Eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszktzok és az Egyéb atfogo
eredménnyel szemben valés értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok allomanyanak emelkedése az
értékpapirallomany noévekedésének (118,0 MrdFt) a kdvetkezménye, amely &allampapirok, vallalati
kotvények és egyéb értékpapirok vasarlaséhoz kotédik, amelyre 70 MrdFt értékben a kotvénykibocsatas
jelentett forrast. (Lasd Fuggelék.)

14) Forgoeszkdzok

2021 soran emeltiik a Készletek szintjét annak érdekében, hogy csdkkentsiik a vilagjarvannyal 6sszefiiggd
ellatasi kockazatokat.

A Pénz- és pénzeszkoz egyenértékes allomany elsGsorban az EVRA® fogamzasgatld tapasz ellenértékének
kifizetése, a 2020. évre vonatkozo osztalék kifizetése és a befektetett pénzigyi eszkdzok vasarlasa miatt
csokkent.

A vizsgalt évben nétt a Vevéallomany.

15) Sajat toke

Az Eredménytartalék 98.327 MFt-tal 849.735 MFt-ra n6tt. A novekedés a vizsgalt évben realizalt
eredménynek tudhato be.

16) Hosszu lejaratu kotelezettségek

2021. junius 2-an a Csoport sikeres kotvényaukciot tartott mindsitett befektetok részére, melynek soran
70.273 MFt értékben kerilt sor forrasbevonasra. A kibocsatas a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett
Novekedési Kotvényprogram (,NKP”) keretein belll valosult meg, amelynek célja a monetaris politikai
transzmisszio hatékonysaganak novelése a hazai vallalatikotvény piac likviditasanak bévitésén keresztil.

A ,RICHTER 2031 HUF” kétvény kibocsatassal 6sszefliggésben jelentds Osszeg(ivé valtak a valds értéken
értékelt pénzigyi eszk6zok és pénzlgyi kotelezettségek. A kétvényt és a Pénzigyi instrumentumok valés
értékét a Fuggelékben mutatjuk be részletesen.

17) Rovid lejarata kotelezettségek

A Rovid lejaratu kotelezettségek emelkedését a Szallitok allomanyanak névekedése magyarazta.
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18) Brutto6 fedezet és fedezeti hanyad
A fedezeti 6sszeget pozitivan befolyasoltak az alabbiak:

— a VRAYLAR® amerikai értékesitése utan jaro royalty éves szinten bekdvetkezett szamottevs névekedése
(22.620 MFt);
- EVRA® royalty megjelenése (13.358 MFt);

mig a kovetkez6 tényez6k negativan érintették:

— a viszonylag magas fedezet( oralis fogamzasgatlék forgalmanak csokkenése;
— azinfluenzajarvany elmaradasa negativan befolyasolta az antiviralis GROPRINOSIN forgalmat 2021-ben
a bazisévben tapasztalt jelentés mérték( felvasarlasokkal szemben.

A megvasarolt portfolié amortizacidja

A Griunenthaltél megvasarolt fogamzasgatlé portfolié piaci forgalmazasi és marka jogainak amortizacidja
4.238 MFt értékben jarult hozza a kialakult kdltségszinthez. A bazisévi érték 4.313 MFt volt.

A BEMFOLA® amortizaciéja 2.080 MFt-ot tett ki, mig az EVRA® esetében 3.523 MFt-ot konyveltink el
ugyanazon a jogcimen a vizsgalt évben.

Bruttd fedezeti hanyad

55,4% 56,2%

A vizsgalt év soran a brutté fedezeti hanyad a kordbban részletezett ellentétes iranyd mozgasok
eredOjeképpen csOkkent a 2020. évben elért értékhez képest. Ehhez a cstkkenéshez az is hozzajarult,
hogy a Gydgyszergyartasi tevékenység arbevétel novekedését meghaladta az alacsony fedezet(i Nagy- és
kiskereskedelmi szegmens forgalmanak boviilése.

A brutté fedezeti hanyad éves szinten bekovetkezett visszaesése részben annak is betudhatd, hogy a
bazisid6északban arbevételhez kapcsolédd mérfoldkd bevételt konyveltiink el, mig a beszamolasi idészakban
ilyen bevétel nem keletkezett.

19) Ertékesitési és marketing koltségek
Arbevételhez viszonyitott aranyuk:

18,2% 18,6%

Az Ertékesitési és marketing koltségek aranya az arbevételhez viszonyitva csdkkent. Ezen koéltségek
Osszegének kismérték(i novekedése foként nyugat-eurdpai és kinai Uzletvitelinket érintette, mig a
bazisévben gyakorlatilag valamennyi régioban, ahol kézvetlen marketing tevékenységet folytatunk, a
vilagjarvany miatt bevezetett intézkedések jelentésen korlatoztak a  promocids tevékenységeket,
els6sorban konferenciak, kereskedelmi rendezvények maradtak el.
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Orvoslatogatoéi regisztracios dij

A gyobgyszer-gazdasagossagi torvény altal elbirt belfoldi orvoslatogatoéi regisztracios dij cimén 2021-ben
137 MFt koltséget szamoltunk el. Az erre az adonemre vonatkoz6 szabalyozas szerint az adokotelezettség
90 szazalékaval csokkenthetd az add, a K+F koltségek és az ezen a teriileten foglalkoztatottak személyi
jellegl raforditasainak fliggvényében. Tekintettel e koltségek kiemelkedd szintjére, a Richter a
gyakorlatban a masodik negyedévt6l mentestil ezen kiilonadé fizetés aldl.

20) Igazgatasi és egyéb miikodési koltségek

Az lgazgatasi és egyéb miikodési koltségek kismértékben novekedtek a vizsgalt évben els6sorban a
végrehajtott béremelések miatt.

21) Kutatas-fejlesztés koltségei
Arbevételhez viszonyitott aranyuk:

9,7% 9,5%

Ezen koltségek szintjét elsGsorban az AbbVie-val kdzosen végzett, jelenleg is folyd klinikai vizsgalatok,
valamint a biotechnoldgiai és ndgydgyaszati fejlesztési programok magyarazzak. A K+F koltségeket
novelték egyes kézponti idegrendszeri projektek is, amelyek sikeresen klinikai fazisba értek. Ezen kéltségek
novekedése meghaladta az arbevétel bévilés Gitemét.

22) Egyeéb bevétel és raforditas eredménye
Claw-back

Az egyéb bevételek és raforditdsok 2021 soran 5.003 MFt Osszegl claw-back befizetési kotelezettséget
foglalnak magukba. A claw-back tipusu addk elsésorban, Romaniaban, Lengyelorszagban, Olaszorszagban és
Franciaorszagban névekedtek.

Egyszeri tételek

A vizsgalt évben 6sszesen 3.072 MFt értékben szamoltunk el mérféldkd bevételt, amibdl 1.630 MFt-ot a Hikma
Phamaceuticals fizetett a denosumab licencbeadasahoz kapcsoléddéan, a Mochidatél pedig 1.208 MFt
mérfoldké bevétel érkezett a tocilizumab sikeres technoldgia transzferjéhez kapcsoldéddan, 234 MFt-ot pedig
azért kaptunk, mert a cariprazine skizofrénia indikacioban felkerilt a Gyoégyszertamogatasi listara
(Pharmaceutical Benefits Scheme, PBS) Ausztrélidban. Ugyancsak a vizsgalt évben immaterialis értékvesztést
szamoltunk el 1.731 MFt értékben a Priya eszkozre.

A bazisidészakban 6sszesen 900 MFt mérfoldks bevételt szamoltunk el. Ugyancsak a bazisidészakban kutatasi
programjaink és termékbevezetéseink felllvizsgalatat kovetéen értékvesztés kerllt elszamolasra
mindosszesen 4.434 MFt értékben egyes ndgyogyaszati termékeink/projektjeink esetében.
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20 szazalékos befizetési kételezettség

A gyogyszer-gazdasagossagi torvény altal elbirt és elszamolt 20 szazalékos befizetési kotelezettség
jogcimén 543 MFt raforditast szamoltunk el 2021. soran. Az erre az adonemre vonatkozd szabalyozas
szerint az addkotelezettség 90 szazalékaval csokkenthet6 az add, a K+F koltségek és az ezen a terlileten
foglalkoztatottak személyi jellegli raforditasainak fliiggvényében.

23) Uzleti tevékenység eredménye, lzleti eredményhanyad és EBITDA

2021-ben az Uzleti tevékenység eredménye jelentésen novekedett a bazisévben elért értékhez képest.

Uzleti eredményhanyad

21,5% 20,3%
EBITDA
176.123 MFt 150.747 MFt

A Csoport az EBIDTA-t Ggy hatarozza meg, hogy az Uzleti tevékenység eredményét megnéveli az
értékcsokkenéssel. 2019. januar 1-t6l kezd6dben a Csoport alkalmazza az IFRS 16 lizingek standard
elGirasait. A standard hatasara bizonyos bérleti dij kdltségek aktivalasra kertilnek és értékcsokkenésként,
valamint kamatraforditasként kerilnek elszamolasra. A hasznalati jog eszkdzhoéz kapcsolédo
értékcsokkenéssel a Csoport nem néveli meg az Uzleti tevékenység eredményét, amikor az EBITDA értékét
meghatarozza.
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24) Konszolidalt pénzugyi tevékenység eredménye

MFt MEUR
2021 2020 Valtozas 2021 2020 Valtozas
1-12. hoé 1-12. ho

Nem realizalt tételek 4.403 (2.538) 6.941 12,3 (7,3) 19,6
Veve-,ill. szallitdallomany atértékelése 3.911 (1.238) 5.149 10,9 (3,5) 14,4
Devizakolcsonok atértékelése 984 699 285 2,7 2,0 0,7
Ertékpapirok év végi devizas atértékelése 1.771 270 1.501 4,9 0,8 4,1
Egyéb devizas tételek atértékelése 585 866 -281 1,6 2,3 -0,7
Hataridés Ggyletek nem realizalt
eredménye 195 - 195 0,6 - 0,6
IFRS 16 szabvanyhoz kapcsol6doé
kamatraforditas (636) (609) -27 1,8) ,7) -0,1
IFRS 16 szabvanyhoz kapcsolédéo
atértékelés (109) (21 -88 (0,3) (0,1) -0,2
Pénziugyi instrumentumok valés értékelési
kulonbozete (1.540) 695 -2.235 4,2) 2,0 -6,2
Befektetések értékvesztése (758) (3.200) 2.442 2,1) (9,1) 7,0
Realizalt tételek 3.230 1.713 1.517 9,0 4,9 4,1
Kovetelések, kotelezettségek
arfolyamnyeresége/(arfolyamvesztesége) 2.240 (323) 2.563 6,3 (0,9) 7,2
Devizaatvaltas
(arfolyamvesztesége)/arfolyamnyeresége (1.980) 1.186 -3.166 (5,5) 3,4 -8,9
Osztalékbevétel 9 2 7 0,0 0,0 0,0
Kamatbevételek 2.950 915 2.035 8,2 2,6 5,6
Kamatraforditasok 27) (22) -5 (0,1) 0,1 0,0
Egyéb pénzigyi tételek 38 (45) 83 0,1 (0,1) 0,2
Pénzugyi tevékenység eredménye 7.633 (825) 8.458 21,3 2,4) 23,7

Mivel a Csoport bevételeinek és kiadasainak devizaszerkezete jelentésen eltér, a mikodési eredményt a
devizaarfolyamok ingadozasai jelentdésen befolyasoljak. A devizadrfolyam-kockazat kezelésének alapja az
lgazgatdsag altal jovahagyott stratégia. A pénziigyi teriilet rendszeresen elemzi a nettdsitott csoportszint(
kockazati kitettséget és a rendelkezésre allo fedezési lehetGségeket. A Csoport jelenleg kizaroélag sztenderd
derivativ eszkozoket (példaul hataridés szerzGdéseket) haszndl fedezési célokra. Fedezeti ugyletek
megkotésére akkor kerll sor, amikor a kockazati helyzet és a potencialis elénydk azt ésszerlivé teszik;
megkotésiikre kizarélag az Anyavallalat jogosult. A 2022-es arbevételt fedez6 tranzakcidk egy részére a
Csoport 2021 negyedik negyedévében bevezette az IFRS9 szerinti fedezeti elszamolast. Mikdzben évkoézben
rendszeresen hajtottunk végre devizafedezeti miveleteket, a Csoportnak 2021 december 31-én 200 MUSD
cash flow fedezeti nyitott Gigylete, valamint 40 MUSD, 7,431 MEUR és 5,8 MrdRUB kereskedelmi célu nyitott
hataridGs devizaligylete allt fenn.

25) Tarsasagi és halasztott ado

A magyar adozasi térvények szerint a tarsasagi ado alapja csokkenthet6 a Tarsasag K+F kozvetlen
koltségeivel és a kapott jogdij bevétel 50 szazalékaval. A Csoport tobbi vallalata a székhely szerinti orszag
altalanos adoézasi szabalyai szerint adozik.

2021-ben a Csoport 4.391 MFt tarsasagi ado-, és 5 MFt kiilbnado réaforditas, valamint 3.540 MFt halasztott
ado6 bevétel eredményeként 856 MFt Tarsasagi és halasztott ad6 raforditast szamolt el.
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26) Anyavallalat tulajdonosaira juté adozott eredményhanyad

22,1% 18,5%

27) és 28) Beruhazas

A Csoport beruhazasainak 0sszege az immaterialis javak (97.170 MFt) beszerzésével egyitt 2021-ben
143.297 MFt volt, szemben a bazis idGszaki 66.638 MFt értékkel.

Treasury politika

A Richter Csoport treasury tevékenyseégeit az anyavallalat treasury szaktertlete kdzpontositottan kezeli. A
kozpontositott tevékenységek kozé tartozik a csoportszintl finanszirozas, a cash pooling koordinacidja, a
devizaarfolyam-kockazatok kezelése, a szabad pénzeszk6zOk befektetése és a vevdi kintléviségek
kezelése.

Az anyavallalat a leanyvallalatok tevékenységének finanszirozéja az altala nyujtott tulajdonosi kélcsénokon
keresztil; a kdzpontositott finanszirozas koltséghatékony megoldast biztosit a leanyvallalatoknak, egyben
lehetOveé teszi a Csoport szabad pénzeszkozeinek befektetését.

A Csoport azon régidkban mikodtet cash pooling struktirakat, ahol ez jogilag lehetséges és Uzletileg
célszer(i; a szabad pénzeszk6zok koncentralasa elGsegiti a hatékonyabb finanszirozast és likviditaskezelést.

Mivel a Csoport bevételeinek és kiadasainak devizaszerkezete jelentdsen eltér, a mikodési eredményt a
devizaarfolyamok ingadozasai jelentdésen befolyasoljak. A devizadrfolyam-kockazat kezelésének alapja az
Igazgatosag altal jéovahagyott stratégia. A pénzligyi terililet rendszeresen elemzi a nettdsitott csoportszintl
kockazati kitettséget és a rendelkezésre allé fedezési lehet6ségeket. A Csoport jelenleg kizaroélag sztenderd
derivativ eszkozoket (példaul hataridés szerz6déseket) haszndl fedezési célokra. Fedezeti (gyletek
megkotésére akkor kerll sor, amikor a kockazati helyzet és a potencialis elényok azt ésszerlivé teszik;
megkotésiikre kizardlag az anyavallalat jogosult. A 2022-es arbevételt fedez6 tranzakciok egy részére a
Csoport 2021 negyedik negyedévében bevezette az IFRS9 szerinti fedezeti elszamoléast. Mikdzben évkézben
rendszeresen hajtottunk végre devizafedezeti mlveleteket, a Csoportnak 2021 december 31-én 200 MUSD
cash flow fedezeti nyitott tigylete, valamint 40 MUSD, 7,431 MEUR és 5,8 MrdRUB kereskedelmi célu nyitott
hataridés devizaligylete allt fenn.

A Richter szabad pénzeszkdz befektetéseinek koordinalasa és kezelése az lgazgatosag altal jovahagyott
szabalyzat szerint torténik részportfoli6 szemléletben, amely a pénzeszkdzok felhasznalasi céljai alapjan
alakit ki alportfoliokat, melyek eltérhetnek lejarat, duration és hitelkockazat alapon is. A befektetési
dontések szabalyozott keretek kozott, konzervativ befektetési elvek alapjan szlletnek, kizardlag alacsony
kockazatu eszkozokbe (befektetési kategoriaju értékpapirokba, befektetési mindsitéssel rendelkez6 bankok
bankbetéteibe és hasonld kockazatot megtestesité ETF-ekbe).

Mivel a Csoport termékeit nagyszamu orszagban forgalmazza, kdztuk kézepes és magas kockazatuakban
is, az orszag- és partnerkockazat hatassal lehet az eredményre. A Csoport a magasabb kockazatu régiokban
exporthitel-biztositasi termékeket alkalmaz a kitettség részleges kikiliszébsdlésére. A vevdi kintléviségek
kezelését és az értékvesztések elszamolasat a Tarsasag gazdasagi vezérigazgato-helyettese iranyitja és
felugyeli.
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13. Peres ugyek

2019. december 20-an a Richter Gedeon Nyrt. keresetet nyujtott be a 7,737,142 (,,a '142-es szabadalom™)
és a 7,943,621 (,,a '621-es szabadalom™) szamu, amerikai egyesiilt allamokbeli szabadalmai bitorlasa miatt
az USA Delaware-i keruleti bir6sdgon az Aurobindo Pharma Limited és Aurobindo Pharma USA, Inc.
(egylttesen ,,Aurobindo”), Sun Pharmaceutical Industries Limited és Sun Pharma Global FZE (egytttesen,
»Sun”), és Zydus Pharmaceuticals (USA), Inc. és Cadila Healthcare Limited d/b/a Zydus Cadila (egyuttesen
»,Zydus™) ellen, az FDA-hez az Aurobindo, Sun és Zydus altal a VRAYLAR® generikus valtozatainak piacra
kerulésének érdekében benyujtott roviditett, Uj gyogyszerkérelmek vonatkozasaban (Abbreviated New
Drug Application - ANDA), valamint a hivatkozott szabadalmak megvédése céljabol. A '142-es szabadalom
oltalma 2029 szeptemberében jar le, a '621-es szabadalom pedig 2028 decemberében. A birésag a
targyalas id6pontjat 2022. szeptember 6-ara tlizte ki.



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés
Vezetdségi jelentés

A 2021. december 31-vel végzédo évrdl

VI1I1. Emberi eroforras

1. Alkalmazottak

A 2021-es év a globalis pandémia éve volt, ezaltal nagymértékben megvaltoztatta azt, ahogyan a
munkarol, munkavégzésrél, munkavallaloi elkotelezettségrél gondolkodunk. A Richterben addig nem
tapasztalt, 20 szazalékos szintet is elérte a home office aranya, a helyben vagy otthonrdl dolgozo
munkavallalék egészsége és biztonsaga még az eddiginél is sokkal inkabb fokuszba kerilt. Kornyezeti
feltételeinkre az allandé valtozas volt jellemz6, folyamatosan kellett reagalni az 4j helyzetekre. A biztonsag,
és ezzel parhuzamosan a produktivitds fenntartasa voltak els6rend(i feladataink 2021 folyaman.

Nagyra értékeljuk a globalis szinten foglalkoztatott tdbb mint 12.000 alkalmazottunk egyéni tehetségét,
szakértelmét és képességeit, melyekkel a vilag tdbb mint 35 orszagaban jarulnak hozza a Csoport
sikeréhez. Célunk az, hogy a Tarsasag hosszu tavu stratégiajahoz illesszik munkavallaléink szakértelmét
és képességeit, és az Uzleti céloknak megfeleld hatékony és kompetens szervezet kialakitasaban
tadmogassuk a Richtert.

A Richter eredményeit a szervezeti célokkal azonosulni tudd, eredményorientalt munkavallalék alapozzak
meg, akik egymassal hatékonyan egyittmikodve, a valtozasokbdl elényt kovacsolva, ezaltal folyamatosan
fejlédve jarulnak hozza a stratégia megvalositasahoz.

Létszam foldrajzi megoszlasa 2020-2021-ben* (26)

v;%

= Magyarorszag
= EU**
= FAK
Kina
= Latin-Amerika

= Egyéb orszagok

Megjegyzések:
* A 2020. december 31-i és 2021. december 31-i allapotnak megfelelGen.
**  Magyarorszag kivételével.
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A nagy és sikeres vallalatok eredményeit a szervezeti célokkal azonosulni tudo, céltudatos munkavallalok
alapozzak meg, akik hozzdadott energidjukkal és lelkesedésiikkel jarulnak hozza a kitlizott feladatok
eléréséhez. Ezt a fajta elhivatottsagot keressilk mi a Richternél. A kolcsénés tiszteletre alapozva,
elkotelezetten hissziik, hogy egy gondoskodo és elismerésen alapul6 szervezeti kultira mellett képes egy
vallalat kiemelkedd teljesitményre. Ennek a legalapvetdbb része a munkavallalék emberi tulajdonsagainak
megismerésére vald Gszinte térekvés: ha ezt sikerlil megvaldsitani, minden egyéb a helyére kertil.

1.1. Létszamadatok

A Richter Csoport teljes Iétszama 12.262 f6 volt 2021 végén, ami 4,5 szazalékos (580 f6) csokkenést jelent
a 2020. évi létszamhoz képest.

A Csoportnal dolgozé fels6foku végzettségliek szama 2021-ben kismértékben, 6.841 fére csokkent, a 2020-
ban foglalkoztatott 7.291 f6r6él. A diplomasok aranya a szellemi foglalkoztatottakhoz viszonyitva 83
szazalék volt, mig a teljes Iétszamon belll ez az arany 56 szazalék.

A létszam alakulasa
14 000

13 000

12 000

11 000
Teljes létszam

10 000
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foglalkozasuak
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Fizikai és szellemi dolgozdék aranya 2021-ben (%26)

= fizikai

= szellemi

2. Javadalmazasi politika

2.1. Javadalmazasi rendszer és egyéb munkavallaléi programok

A teljesitmény iranti elkdtelezettség és a teljesitmény centrikussag képezi a Tarsasag javadalmazasi
elveinek és gyakorlatanak alapjat. Az alapfizetés, a boénusz, valamint a részvényjuttatasok és egyéb
juttatasi formak a kulcsemberek megtartdsan keresztil a magas szintl teljesitmény és az Uzleti célok
eléréséhez segitenek hozza.

Ahhoz, hogy a munkakorok atlathatoak legyenek és a dolgozok szamara lehetévé valjon egy tervezhetébb
és tudatosabb szakmai karrierépités, 2020-ban bevezetésre kerult az RG (Richter Grade) szintek rendszere.

A létrejott munkakori szintek tlkrozik a tudas, a problémamegoldas és a felelésség, Gsszefoglalva a
munkakorok komplexitasanak novekvd szintjét, azoknak a vallalat eredményességére vald rahatasa
alapjan. A szinteket szakmai és vezetdi besorolasra osztottuk, amelyek bizonyos szintjei parhuzamosan
futnak, nemcsak a vezet6i, de a szakmai karrierutat is bemutatva.

2018-ban bevezetésre kerllt a SuccessFactors elektronikus dolgozdi és vezet6i HR 6nkiszolgalé rendszer.

2.2. Javadalmazasi Politika

A Javadalmazasi politika célja a Tarsasag legfobb szintl vezetGi teljesitményének Gsztonzése a Tarsasag
altal kit(izott célok elérése, valamint a Tarsasag eredményes mikodése érdekében.

A Javadalmazasi politika 6sszhangban all a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel. Nem 6szton6z a
Tarsasag kockazatvallalasi limitjeit meghaladé kockazatok vallalasara, igazodik a Tarsasag uzleti
stratégiajahoz, hosszU tavu érdekeihez és fenntarthatdsagahoz, valamint elGsegiti elGbb felsoroltak
megvalésitasat, valamint elérését. A Tarsasag a Javadalmazasi politikaval 6szténozni kivanja a Tarsasag
innovacidra éplld gazdasagi teljesitményének jovibeli javulasat.

|,
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Az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai e mindségliikben rogzitett 6sszegli havi tiszteletdijban
részestlilnek. Valtozd 6sszetevokbdl alld, tovabba teljesitmény alapl dijazasban az igazgatdsagi tagok és
felligyelObizottsagi tagok e tisztséglikkel 0sszefiiggésben nem részesiilnek. Az adott tzleti évben jard havi
tiszteletdij Osszegére vonatkozd hatarozati javaslatot az lgazgatésag a Javadalmazasi Albizottsag
javaslatanak megismerését és Igazgatdsag altali megtargyalasat kévetden terjeszti a Tarsasag éves rendes
kozgyllése elé.

A tiszteletdij 6sszegére az Igazgatdsag a Tarsasag el6z6 évi pénzigyi teljesitménye és az adott tizleti évben
tervezett munkavallaléi atlagos alapbéremelés figyelembe vételével tesz javaslatot.

A munkaviszonyon alapulé javadalmazas az aldbbi régzitett, valtozo és egyéb elemekbdl tevédhet Gssze.
Rogzitett, azaz teljesitménytdl nem fligg6 elemek:

- Alapbér

- Munkavallaloi cafeteria juttatas

- Vallalati gépjarm( és lizemanyagkartya juttatas

- Onkéntes Nyugdijpénztari hozzajarulas

- Elet- és balesetbiztositas

- [Egészségbiztositas és komplex egészségugyi szlir6vizsgalatok
- Taladlmanyi dij

- Leany véllalattél szarmazo6 javadalmazas

- Egyéb

Valtozd, azaz teljesitménytdl fliggé elemek:

Boénusz

Mivel az érintettek a Tarsasdg eredményének alakulasara érdemi hatast gyakorld, kiemelt fontossagu
feladatokat ellatd személyek, a Tarsasag érdekeltté kivanja Oket tenni az eredményesség noévelésében,
valamint munkaviszonyuk hosszabb tavon tortén6 fenntartdsaban. Erre tekintettel a kiemelked6
jelentOségd, illetve eredményességli munkavégzést bénusz formajaban honoralja.

Az alapbér (régzitett javadalmazas) szazalékdban meghatarozott bonusz mérték meghatarozasa szintén a
mindenkori bérpiaci benchmark adatok alapjan torténik, a Tarsasag egyedi besorolasi rendszerét is
figyelembe véve.

A boénusz juttatas részletes feltételeit a Tarsasag mindenkor hatalyos bénusz szabalyzata hatarozza meg.
A bdénusz juttatds egyik része egyéni célok, masik része vallalati célok teljesitésétdl fligg.
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Rendkivuli jutalom

A rendkivili jutalom a targyévi munkavallaléi jo teljesitmény utdlagos elismerésére szolgal. A targyév
negyedik negyedévében a Tarsasdg eredményeitél fiiggden, az Erdekképviseletekkel valé egyeztetésnek
megfeleléen kerll megallapitdsra a jutalmazasra felhasznalhatdé keret. Az éves valtozé javadalmazas
Osszege a rogzitett javadalmazas célszazaléka. Ebben a javadalmazasi 6sszetevében az érintettek minden
munkavallaloval azonos elvek és szabalyok mentén részesilhetnek.

A Tarsasag eredményeinek mutatdja a konszolidalt tzemi eredmény véarhatd pozitiv értéke, amelynek
elérése minden munkavallalénak, igy az érintetteknek is k6zos érdeke. A rendkivili jutalom maximalisan
elérhetd értéke az éves alapbér 8 szazaléka.

Munkavallaldi Résztulajdonosi Program (MRP)

A Tarsasag 2018. év ota muikodtet javadalmazasi céld munkavallaldi résztulajdonosi programot (a
tovabbiakban: Program). A Program résztvevli - a munkavallaléi résztulajdonosi programroél szolé 1992.
évi XLIV. térvény (a tovabbiakban: MRP Toérvény) szerinti javadalmazasi politika(k)ban (a tovabbiakban:
MRP Javadalmazasi Politika) évente meghatarozott vallalati teljesitmény feltételek teljestilése esetén az ott
meghatarozott mérték(i - pénzigyi juttatasban részesiilnek. A Tarsasag - az MRP tv. és a Polgari
Torvénykonyvrol szélé 2013. évi V. torvény rendelkezései alapjan - a Tarsasag lgazgatésaga altal
elfogadott és elfogadandé MRP Javadalmazasi Politikdk keretében megszerezheté pénziigyi eszkézok
kezelése és a juttatasok kifizetése érdekében létrehozta a Richter Gedeon Nyrt. Munkavallal6i
Résztulajdonosi Program Szervezetet (a tovabbiakban: MRP Szervezet). Mivel az MRP Szervezet legf6bb
szervi jogait nem a Téarsasdg gyakorolja, az MRP Torvény rendelkezései értelmében a Tarsasagtol
fliggetlennek mindsll, tovabba a szamvitelrél sz6él6 2000. évi C. torvény rendelkezései szerint az MRP
Szervezet nem mindsil a Tarsasag leanyvallalatanak.

Amennyiben a térvényi szabalyozas valtozasa egy adott évben nem teszi lehetévé, hogy az MRP Szervezet
kifizetést teljesitsen, a Tarsasag azonos feltételek mellett bruttdé 6sszegl (bérkoltség(i), bérként addzd
jutalmat fizethet a Program résztvevdi részére.

Munkavallalb6i értékpapir juttatasi program

A személyi jovedelemadordl szold 1995. évi CXVIIL. torvény (tovabbiakban: Szja tv.) 777C.8. szerint
lehet6vé tett juttatasi forma. A juttatds kereteit, alapveté feltételeit a vonatkozo hivatkozott jogszabaly
hatarozza meg (pl. a személyenkénti éves juttatasi 6sszeg felsé hatara 1 MFt, a juttatott részvényekre
kotelez6 tartasi idészak vonatkozik, a beszamold készitésért felelGs fels6 vezetok nem vehetnek részt a
programban).

A Tarsasag lgazgatésdga a munkavéllaléi értékpapir juttatasi program elfogadasara és végrehajtasara
vonatkoz6 hatarozat meghozatala esetén killdon szabalyzatot fogad el a munkavallal6i értékpapir juttatasi
program juttatasban vald részestilés feltételeirdl és részletes szabalyairdl.

Egyéb

Egyéb, a valtozd, azaz teljesitménytdl fliggd elemek kozott fentiekben fel nem sorolt és meg nem hatarozott
- jovébeni piaci gyakorlaton vagy szokason alapulé - jutalom, amely(ek) ¢sszege Osszességében nem
haladhatja meg az éves alapbér 20 szazalékat.



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés
Vezetdségi jelentés

A 2021. december 31-vel végzédo évrdl

2.4. Juttatasok

Az
rés

el6z6 évekhez hasonldéan tovabbra is valtozatlanul mUkodtettik a Cafeteria rendszert, amely a
zmunkaidében foglalkoztatott munkatarsakat is megilleti.

Béren kivili juttatasaink a Cafeteria rendszeren tul is igen sokrétlek:

Tarsasagunk szamara kiemelt fontossdgu az o©ngondoskodas, valamint a munkavallalék
egészségmegolrzésének tamogatasa. Az ongondoskodds elGsegitése érdekében a Cafeterian felll
onkéntes nyugdijpénztari tagdijkiegészitést nydjtunk kollégaink részére.

Munkatarsainkra mar a belépés elsé napjatdl kezdve széles korl élet- és balesetbiztositast kotink a
Signal Biztositonal.

Az addjogszabalyok valtozasa ellenére tovabbra is nyudjtunk iskolakezdési tamogatast munkavallaléink
részére a csaladi potlékra jogosult gyermekek utan.

Banki megallapodasok: szerz6désben allunk a legnagyobb bankokkal azért, hogy munkavallaloi
szamlaval rendelkez6 dolgozo6ink kedvezményekben részeslilhessenek.

Dolgozdinknak kamatmentes lakasépitési, -vasarlasi, és -feldjitasi kolcsonoket van lehetdséglk
felvenni.

GYES, GYED tamogatas: Gyermekgondozas utan, aktiv munkaba allast kévetd 3 honapon belil a Richter
Joléti Alapitvanyon keresztlil igényelhet6.

Munkavallal6éi részvényprogramunk a hosszd tavu 0Osztonzés eszkdze: tevékenységik és
elkotelezettségik elismeréseként munkatarsaink — elsésorban a hosszabb ideje munkaviszonyban allé
kollégak — az Elismert Munkavallal6i Részvényjuttatasi Program keretében téritésmentesen juthatnak
Richter részvényekhez.

Tarsasagunk Richter Gedeon Emléklappal és pénzjutalommal ismeri el a tébb mint 10 éves
munkaviszonyban allé6 munkavallalok hiiségét.

A tehetséges fiatalok megtartdsa érdekében hosszu futamidej(i biztositasi konstrukciot dolgoztunk ki, a
legjobbak szamara igyeksziink szakmai és szervezeti karrierlehetdséget is biztositani.
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VIIIl. A Tarsasag belso kontroll és kockazatkezelési
rendszere

1. Kockazatkezelés

1.1 Altalanos kockazatok

A Richter elkételezett a partnereinek, befektet6inek, munkavallaldinak és a tarsadalomnak nyujtott hosszu
tava értékteremtés mellett. Olyan kockazatkezelési rendszert muikodtet, amelynek modszertana
nemzetk6dzi szabvanyokon és a legjobb iparagi gyakorlatokon alapul, és Ugy tekint a kockazatkezelésre,
mint az eredményes tarsasagiranyitas egyik eszkodzére. A Tarsasag torekszik arra, hogy biztositsa a
kockazatoknak kell6 idében térténé azonositasat, megfeleld megértését és értékelését, valamint azoknak
az eredményes valaszlépéseknek megtételét, amelyek a stabil és fenntarthaté mikodéshez, a vallalati
stratégia megvalositdsahoz szilkségesek.

A Tarsasag atfogé kockazatkezelési modelljének elemei:
- Az Igazgatdséag felelOs a kockazatkezelés felligyeletéért és iranyitasaért;
— A stratégiai kockazatok kezelése az egyes stratégiai pillérekért felel0s igazgatdk feladata;

- A COVID-19 jarvany munkavallaloi egészségiigyi kockazatainak, tovabba a vallalati mikodésre, illetve
az ellatasi lancra gyakorolt negativ hatasainak kezelése az erre létrehozott vallalati operativ tdrzs
feladata;

— A funkciondlis terlletek vezetGi felel6sek a sajat terlletiik mikodési kockazatainak kezeléséért,
ugyanakkor a MinGségiranyitasi és Regulatory funkcidkkal a Tarsasag atfogd, tobb funkcionalis terlletet
is érint6 kockazatok kezelését is megvaldsitja;

- A Tarsasag folyamatosan fejleszti integralt mikodési kockazatkezelési rendszerét, melynek Iényeges
elemei a stratégiai kockazatok felmérése, az Gsszes fé folyamatot lefedd kockazatok és kontrollok
onértékelése, a veszteség adatbazis épitése, a kulcs kockazati mutatészamok kialakitasa;

- A megfeleléségi (compliance) kockazatok kezelése kozpontilag, killon szervezeti egységen keresztil
torténik;

— A pénzligyi kockazatokat centralizaltan a Gazdasagi Igazgatosag kezeli, dedikalt kockazatkezeld, bels6
szabalyozas, limit-és monitoringrendszer, kockazati elemzések és jelentések segitségével;

— Az Audit osztaly jovahagyott éves terv alapjan objektivan vizsgalja, hogy a kialakitott belsé kontrollok
rendszere alkalmas-e a kockazatok hatékony kezelésére, és legaldbb évente egyszer beszdmol a
Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag el6tt a bels6é kontroll mechanizmusok m(ikodésérol;

— Az audit, a kockazatkezelési és megfelelGségi funkcidk, mint belsé védelmi vonalak, tevékenységlket
O0sszehangolva m(ikédnek egyitt a Tarsasag kockazatainak csokkentésében.

Az orosz-ukran fesziiltség 2022. februarjaban haborus valsagga valt, amelyrél a Konszolidalt beszamolé
,Mérleg forduldnap utani jelentés események” cim( mellékletében irunk.”

A Richter Csoport lényegesebb kockazati tényezdit a kbvetkez6 oldalakon mutatjuk be.

Ami a kockazatok 2021. évi valtozasat illeti, ugyanott jeloljuk a kockazat névekedését, csokkenését, vagy
szinten maradasat is.

|83
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1.2. ACOVID-19 vilagjarvanyhoz kapcsolédo valsagkezelés

A COVID-19 vilagjarvanyhoz kapcsol6dd sajatos kockazatokat, valamint a Menedzsment altal azok
kezelésére hozott intézkedéseket jelen Vezetdségi Jelentés X. fejezetében mutatjuk be részletesen.
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Stratégiai kockazatok

Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési A kockazat
eljarasok valtozasa
A Cariprazine A Cariprazine hozzajarulasa USA partneriinkkel k6zos Novekvo
kiemelkedd dontben fligg az USA licenc indikacio bovito és PASS kockazati
hozzajaruldsa a partnerink altal elért vizsgalatok végzése, illetve az | szint
Tarsasag arbevételtdl, és az innovativ értékesités foldrajzi
eredményéhez termékek bevezetését kiterjesztése érdekében
koncentracios 0szténz6 amerikai licencbe adasi szerz6dések
kockazatot jelent a gyogyszerarazasi kérnyezet kodtése Uj partnerekkel;
bevételi oldalon tartds tovabbélésétdl, L
esetleges karos mellékhatas Eros mindsegi kontroll,
elfordulasatol, jobb hatasu uj | 9yartas folyamatossaganak
konkurens gyogyszer tamogatasa.
bevezetésétdl.
Kés6bbi fazisokba Tobb CNS kutatasi projekt is Szigora kritériumok alapjan a | Valtozatlan
Iép6 originadlis CNS klinikai fejlesztési fazisba lép, projektek rendszeres kockazati
(kdzponti magas koltségekkel és magas feltlvizsgalata (,,go-no go” szint
idegrendszeri) kiesési kockazattal. dontések), és proof of
kutatasi projektjeink concept elérésétdl fejleszto-
magasabb kockazata és licenc partner bevonasa;
Preclinical Scientific Advisory
Board felallitasa kulfoldi
szakértOk részvételével, a
,J0-no go" déntések
meghozatala érdekében;
Nemzetkozi jelenlét fokozasa
a COVID-19 helyzet
flggvényében, tébbek kozt a
partnerkeresés erOsitése
érdekében.
NOgyogyaszati Egyidejlleg tobb, a generikus NOgyogyaszati termékek Valtozatlan
specialty termékek fejlesztésekhez képest magas fejlesztésére és licencbe kockazati
licencbe vétele és koéltségli és kockazatu vételére vonatkozé komplex szint

fejlesztése
partnerekkel egyutt

specialty termék fejlesztési
projekteket kell végrehajtani.

megallapodasok kotése,
fejlesztési egylttmiikodés a
partnerekkel, projekt

o

menedzsment erdsitése.




Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés
Vezetdségi jelentés

A 2021. december 31-vel végzédo évrdl

F6 piacokon kormanyzati
arleszorit6é beavatkozasok, éles
verseny, arer6zio és rovid
termék életciklusok;

Tarsadalombiztositok
arcsokkentési aktivitasa;

Meglévd portféliobdl kiesd
termékek (pl. szennyezd
anyag miatt) vagy a
fejlesztések nem lesznek
sikeresek (pl. elmarad a
torzskdnyvezés);

Piacra Iépési késedelem magas
arbevétel érzékenysége;

Kevés lejard szabadalom,
kevés (j lehetOség;

Piaci klls6 korilmények
kedvezétlen alakulasa:
RUB/KZT/ EUR arfolyamok,
orszagok arpolitikaja, piaci
verseny;

menedzsment erGsitése;

Fedezeti mutatok javitasa
(olcsébb gyartas az
els6sorban a hatdanyag
arcsokkentése révén, Uj
szintézis, technoldgiai
fejlesztés);

Megfelel6 diverzifikacié (2000
torzskényv 60 orszag).

Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési A kockazat
eljarasok valtozasa

Bioszimilaris Szabadalom lejarta utani High-tech biotechnoldégiai Valtozatlan
termékek fejlesztése | késedelmes termékinditas kapacitasok létrehozasa, az kockazati
és piacra vitele sajat | veszélyeztetheti a orvostudomanyi és regulatory | szint
eroforrasokkal, illetve | megtérilést; tertlet fejlesztése, a klinikai
licenc partnerekkel vizsgéalatok és a CRO-k

Fejlesztési/kereskedelmi (Contract Research

partner hianyanak kockazata; Organization) szigor(

Kereskedelmi potencial monitorozasa, a B“?J?kt

maximalizalasanak kockazata; menedzsment erositese.

Beszallitéi lancok

akadozasanak kockazata

magas a bioszimilaris

termékeknél;

High-tech berendezések és

kulénleges szaktudas

hianyanak kockazata a

termékek fejlesztésekor.
Branded generikus A forgalom fenntartasat a Jol kivalasztott Uj generikus Valtozatlan
termékeink kovetkezd tényezdk termékek fejlesztése és a f6 kockazati
forgalmanak veszélyeztetik: piacainkon az els6k kozotti szint
fenntartasa piacra viteltk, a projekt
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sadghoz kapcsolédo
kockazat

hasznalhat6 technolégiakat,
anyagokat, kérnyezet-
szennyezési elirdsokat, de
ennek mikéntje nem ismert. At
kell majd sok gyartast
tervezni. Amennyiben ebben
lemaradunk, jelentds
versenyhatranyt
szenvedhetlnk el;

A fogyaszto6i szokasok,
preferenciak is valtozni fognak,
tadmogatva a fenntarthato
fejlédést. Mindez hatranyosan
érintheti értékesitési
bevétellinket, hirneviinket.

ElGirasoknal akar szigorubb,
el6remutaté bels6
szabalyozas, gyakorlat
kialakitasa.

Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési A kockazat
eljarasok valtozasa
A klasszikus Az esetleges mellékhatas Kiemelt figyelem a PV Valtozatlan
termékportfolionk bejelentések és a (pharmacovigilance) kockazati
védelme a csokkend megnodvekedett regulatory rendszerben, aktiv regulatory | szint
piaci lehet6ségeik kovetelmények hianyos parbeszéd a hatosagokkal,
mellett arbevétel teljesitése indikacio sz(ikitést kapcsolataink karbantartasa,
kockéazatot jelent vagy kivonast eredményezhet; | épitése, fenntart6 fejlesztési
projektek, Life Cycle

Orszagonként meg kell felelni menedzsment:

a szabalyozasoknak, egyes

termékek tamadhatoak (pl. EU | Atgondolt stratégiai terv az

szabalyozas hatasara helyi érintett termékekkel

vizsgalatok); kapcsolatban (alappalya és

i korrigalt palya).

A FAK orszagok esetében

engedélyharmonizacio varhato

2025-ig, ami noéveli a

kockéazatot;

Ertékesités a tervezettnél

gyorsabb tGtemben csokkenése

(pl. hatds