RICHTER GEDEON NYRT.

EVES JELENTES

A 2024. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EVROL




Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Tartalomjegyzék

A 2024. december 31-vel végz6do évrdl

Tartalomjegyzék

EVES JELENTES .......oocveeeeceeectce ettt sttt sttt ae st s st s b et e b et e s b et s s bt s e s e bt st b et st st s e st s e st raen 1.
Konszolidalt Uzleti / VezZetESEGH JELENTES.........cccvevieeuevieeieisieie ettt s s s sssaesensnees 2.
Konszolidalt PENZUGYi BESZAMOLG........cccvuvuiirieieirieieiieietrtsie ettt ettt ettt et ettt et et st b e e sebe e senan 176.
W41 (010} VA1 =14 Lo | A RO SR 294,

Egyedi PENZUZYi BESZAMOLO ....oovvuiiiiiieiirieieiteietrtete ettt ettt ettt ettt et sttt e b ettt e et e b et sbe et ebesa b ebesestebenesesan 295.

Egyedi Uzleti / VEZEtBSEEI JELENTES .......ccivevevereriieceeecte ettt ettt b s s skt et se b s s s asassebens b s nanasanteteses 399.

ELEINEEOSEEEK. ... erventeeiriiieirieteetet ettt ettt ettt ettt et st et et e se s e st e s e s e s sR e s b e st oAbt enseh et enseRe A en s e s et entes e tenteneetanten 508.



RICHTER GEDEON NYRT.

KONSZOLIDALT UZLETI /| VEZETOSEGI JELENTES

A 2024. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EVROL



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés

A 2024. december 31-vel végz6d6 évrdl

Richter Gedeon Nyrt.

Konszolidalt Uzleti /| Vezet6ségi Jelentés

Tartalomjegyzék

I.  AVezérigazgatd GZenete @ réSZVENYESEKNEK ...c.coviuiriiuiirieirieieteie ettt ettt ettt et sttt ettt sttt ae s 5

Il. Tarsasaggal kapcsolatos iNFOIMACIOK........cccvivuririeueuiririririeeiei ettt ettt sttt sttt st b nes 7
L. ALGPINTOIMACIOK . ..cuverieeieeietectecteteet ettt ettt ettt e st et e b et e e e se e b e et et e aessesaasseseesaesessansensassesasseessasensassansansesaeseases 7
2. ACsoport tagvéllalatai és az Anyavallalat fiOKLELEPEI .......c.c.eeririririeieirirrireee ettt st 8
3. Konszolidalt fObD PENZUGYT @ALOK .....c.coveuiriiuiirieiriei ettt ettt sttt et be sttt nean 9
4. ARichter izleti modellje s a f6 UZIETAZAK .....cevvririrurueieiiiiririeeieeer sttt ettt sttt st senas 10
5. TAISASAZITANYITAS ...eveviieveieieiete ettt ettt et ettt e e te e st e ae st ebe st e be st esese e ese e e s eatsbe st et e st s esa e s b antebenessesesesansesaneabans 11
6. A TArSASAZ LESTULELOI c..veueirieteieiei ittt ettt st sb etttk s ettt be sttt bebe e et st et esenen 14

. Informacid a részvenytulajdONOSOKNAK ........cecveveirieeirieeiieteteteisteeste et stesestesesseseebesassesessesessssesesesessessssesassssasessesersesenes 17
1. BefektetOi KAPCSOIAtArTAS ...ccueueieiiieieiteietee ettt ettt sttt s et be e e b et e se st e sentebe e sbenessenesenenes 17
2. Konferencidk, roadsShow-K, €l@MZOK .......c.ccueieieiiricriieeeieeeecteerestee ettt ere v v e se s ereebe s essensesseseebessensensenseneen 17
3. EVES KBZEYULBS ..ottt ettt sttt st s s bt s s bt es s bt s e bt s e bt s e bt s e bt n e st n et naesanteraeen 18
4. PENZGAZAAIKOUES ..cuvuvreiieieniirirteieteieetst ettt sbe bt ettt e et s b et b e b s ettt e ke ke se s ettt st ebe b e st ae e et et bebesenentstssesesan 18
5. Richter részvényekre vonatkozd iNfOrMACIOK ......cceveuiiiieirieirieeieetete ettt ettt sttt ebene 20

IV SErAtEZiai GLEEKINTES ....ceriririeieieiei sttt sttt ettt sttt ettt sttt b st te bbbk et st st ebebeseae st b et ebebeneneressssebenan 23
L. SEEAtEGIAT CELOK ...eueeuiuieieeieieteteie ettt ettt ettt et et et et et e et e s et e b et e b e st et ese s ese s eb e e e s esetese st esentebeneebenensenensesanes 23
2. NEUrOPSZICHIALIIA (CNS)...iiiieiiiieiesiriisterteteteeee sttt et e st ete e e sessestessesseseeseesessessassesseseeseesessensassansesseseesessensessensassessesens 24
3. NOZGYOZYASZAL (WHEC) c.vuvviiireniiieneieieieteteteesteestesetetestetesestesestesessesaseetesessesassesansesansesaneesenessesensesansasenessensesesensesensesans 28
4. BioteChNOLOZIA (BIO) ..ueuerieuiririetrieirieierieierieseetetesteteteteseste st be e sse et eseste b et ebe st sbe st et e st st eseatebenteseseebenesseseasenenteseneesenereen 35
5. GENEIAl MEAICINES (GM) ...uiiuieiiciieieeteteteeee et ettt et e e et e e e teebeete st et essesaeseebe et e s essensesseseessebassassensesaeseeseesensessansensennas 40
6. KHF tEVEKENYSEZ AHEKINTESE ..ottt ettt ettt et st ettt s et b et bese b ebe e eseneebens 42

V. TArS@SAE UZIETVITELE ...ttt ettt sttt b bbbt b et st e bt e b et e b et et ene st ese b ebe e sseseesenensen 44
1. GAZAASAZT KOTNYEZEL ...uveviviiniiririeieiet ettt ettt sttt sttt ettt ettt sttt b ettt bbb bt stsasbebebe sttt ebebebenenens 44
2. IPATAGH KOINYEZEE....vvieiiiieieieiet ettt ettt etttk ettt st b b sttt st ek be s e s e et st e b e beseae et et bebesenee st stesesan 45
3. VEZEGT OSSZEFOGIALO ....cueeieiieiieieieieeetete ettt ettt ettt ettt ae et e stk e et ene s se e eaeneebene 46
4. Kiemelt konszolidalt Gizleti MULatOSZAMOK ....c.ccovviririiieiiiiccc ettt 47
5. Gyogyszergyartasi SZEEMENS ArDEVELELE ........c.cv vttt ettt ettt ettt 47
6. TOP 10 PIaC ATDEVELELE ...ttt ettt ettt e a et et e b et e st et e b esaeseeseesess et e sessessasassessensensensansassesens 48
T. TOP 10 TEIMEK ArDEVELELE ...ttt ettt bttt b et et ebenes 49
8. Egyes Uzletdgak telJ@STEMENYE . ....cou ittt sttt et b ettt et be e ebene 49
9. PEIES UBYEK ettt ettt ettt ettt ettt b et bbb R et b et b et b et bt a st b e ne st erent 59



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés

A 2024. december 31-vel végz6d6 évrdl

VI, EMDEIT EFGFOITAS......ovveiiieccieietete ettt ettt e s et seneneneneaeatace 60
Lo ALKGIMAZOEAK. vttt b et be s 60

2. Javadalmazasi FENASZEN ........c.ovvveeeeeececieieieieteeer ettt e e a ettt e se s s e e seaenene 62

VII. A Tarsasag bels6 kontroll és kockazatkezelési rENASZErE. ... ..ccvueirieiiirieiirieieeee ettt 67
1. KOCKAZALKEZEIES .......ovricecieeeete ettt ettt e a et nene 67
VIILFENNTArtNAtOSAZT JEIENTES ......cueviieiiieiieieee ettt ettt ettt st e bbbt e btk e st st ese b ebe s ebe st ebeneten 90
ALEAlAN0S INFOIMACIOK ovvvveerereierisriesisetisssesssssssssssse s sess st s st sss st s s b st s s s s s s e s s s bbb s baes st nsens 90

A besSZAMOLOG ElKESZITESENEK AlAPJA . .eveviirieirieiirieerieete ettt ettt ettt st b st sb e sttt be et e een 90
IFANYTEAS 1.vveueeteeirteteeeteseeteestetrte et etestesesessesessesesseseseesaseesesessesessesassesaseesasessesensasansesaneesesessesensesansesaseasesessesensesasaesensesasesan 92
SEFAEEZI vttt ettt ettt ettt ettt b et bt st h et et b et e b et e bea ke a et e b et e he e e b e st et eadebese b e hetebe st she et ebe b ebe s esetebene 95

A hatasok, a kockazatok és a lehetGségek kezelése - A lényegességi vizsgalati eljarassal kapcsolatos kozzétételek..99

KOrnyezetvedelmi INFOIMACIOK . ......cerieveieieirieitee ettt ettt et te et e bbb e s ebas et esesbe s e s ebassesesasbesessesansesassesasesasensas 103
[EL] EGNAJIAtVAItOZAS ...o.cevecveeeceeececeete ettt st st ae s s e st s et bt bt bbb st s b st s st st s st st st ensenas 103
[E2] SZENNYEZES......cuveveeieeeeiereieieeeieesteete e steteseese e sesesesaseesaseasesessasassesassasassssassasasansasessesassesassesasesasassasensasansesasensasersas 110
[E3] VIZ €S tENGEIT ErGFOITASOK ..ueuvviieiiieieieteceie ettt ettt et te sttt e b et sbe e as et eae st esestebe st ssese st esasesensebentesanessanersen 113
[E5] Eréforras-felhasznalas és KOrforgasos Sazdasag .....ceceeeererirerurueueiintninieieieieertrtst sttt ettt eessene 115
Az (EU) 2020/852 rendelet (taxondmiai rendelet) 8. cikke szerinti K6zzétételeK .......ovuvivievivreveieriecieieceeerecvecveene. 119

TarsadalmiiNFOIMACIOK .....cvevevriieicieieieieirir ettt ettt b s sttt esaesenenaene 121
[S1] SAJAL MUNKAEIG ...ttt ettt sttt et s a et et st e s et ebe st ebeneebe st ssese st ese s esestebeneesesestesansesentebenteseneasenernen 121
[S2] AZ ErtEKIANCHAN AOIZOZOK.... ettt ettt sttt sttt ettt ettt ettt st ebebeseneaesene 132
[S3] EXINtEtt KOZOSSEEEK ......v.veiveieerieeersrersesiesersessst s s ses s s ses s s s ses s s e sessesae s s s e s s s s s s ss s s st s s s s sensesast s sesassessesansessesas 136
[S4] FogyasztOk €S VEEFEINASZNALOK. .....cceuereruiirieiieiiieierteee ettt ettt ettt sttt s et se e benenees 137
[Jogalany-specifikus] INnovacié és felelds Kutatas-fejlesztés......cominmmnniinnnrneccrere e 145
[Jogalany-specifikus] Klinikai vizsgalatok résztveviinek DiztoNSAZa.......ccovvrueveueernirinieeciiirerreeceerereee e 147

IFANYTEASTINTOIMACIOK 1.vvviveeteeiiieteieeie ettt e et e et e e b ettt e e be s e b e se s et e b et estesaseesesasseseasesessesesaesesessesensesansesassasasarsas 150
[GL] UZLeti MAAtArtaS.......cvveeveveieeveeeeeeteeeceetesete st s es s ss et s st ses st s s st es et s s aste b s sssesesassebassesesantessesaesesansesesentesanas 150
[Jogalany-specifikus] Adatbiztonsag és adatvedelem ..ot 156

FUBEELEK ..ottt ettt ettt et et ettt et e st e b et e s et e s e st e b ese st e se e e b enees e st et ene st esentebe st e b e st et e st abesentebe s et et ebeneten 159

1. tablazat - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek (IRO), valamint ezek kdlcsdnhatdsa a stratégidval és az

UZIEE MOTEIEL. ...ttt sttt st b et et n b et sae e enenenaes 159
2. tADIAZAt — ESRS-INAEX .ttt ettt ettt sttt ettt e bt b et s b e st ese e e b et e b et ebeae b ese b ebentebentssenesbenesseneaes 168
3. tdblazat - Az egyéb unids jogszabalyokbdl szarmazd adatpontok JEGYZEKE .......c.eveveeiveeeeieerieieeereee e 171
4., tablazat — EU TaxonOmia €r@AMENYEK.......cceeieiriirieieierieesestesteteseeressestessessessessessesessessessessessessesessessessassessesseseans 173



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés

A 2024. december 31-vel végz6d6 évrdl

I. AVezérigazgato iizenete a részvényeseknek

Biszkeséggel és elégedettséggel tekintek vissza a Richter Gedeon hosszl torténetének Ujabb sikeres évére. 2024-ben
szamos rekordot dontottiink meg, learattuk a multbeli beruhazasok el6nyeit, mikézben mind a négy izletdgbhan Uj

Teljesitettlik az egy évvel ezel6tt kitlizott ambicidzus céljainkat, folytattuk a véllalat novekedését minden lzletagban, és
kiemelked6 pénziigyi eredményeket értiink el. Ennek kovetkeztében a részvényarfolyam minden id6k legmagasabb
szintjét érte el, piaci kapitalizaciénk pedig meghaladta az 5 millidrd eurdt. Emellett noveltiik az osztalékkifizetést is, igy
2024 nyereséges évnek tekinthetd részvényeseink szdmara. A legfontosabb, hogy a kétszamjegy(i bevételndvekedés és a
mind a négy Uzletagban lathatd volumennodvekedés lehetévé tette szamunkra, hogy vildgszerte bdvitsiik azon betegek
szamat, akik hozzaférhetnek gybgyszereinkhez és kezeléseinkhez.

Pénziigyi és miikodési eredményeink azt sugallhatjak, hogy 2024 egy jelentls problémaktél mentes év volt. Az igazsagtol
azonban semmi sem all tavolabb. A szomszédségunkban zajlé, immar harmadik éve tarté habori jelentés miikodési
kihivasokat okozott. A geopolitikai bizonytalanségok erételjesek, Eurdpa kiizd a gazdasagi novekedés helyreallitasaért,
Magyarorszag pedig az inflaciéval. A globalis értéklancok kihivasokkal néznek szembe, ezek a zavarok néhany
termékiinket dtmenetileg érintették. Bebizonyitottuk, hogy munkatarsaink és szervezetiink jél felkésziilt arra, hogy
sikeresen szembenézziink ezekkel a kihivasokkal, és tovabbra is javitsuk betegeink életminGségét vilagszerte.

Folyamatos novekedés, rekord nyereségesség

A gyogyszeripari bevételek 13%-kal néttek, és 2024-ben elérték a 845 millidrd forintot, ami Gjabb rekordot jelent a vallalat
szamara. Az EBIT 38%-kal 261 millidrd forintra, a netté6 eredmény pedig 51%-kal 239 millidrd forintra ugrott. Az
arfolyammozgasok mérsékelt hatszelet biztositottak 2024-ben, szemben a 2023-as jelentds ellenszéllel, és a kiilonaddkat
felvaltotta a kiszamithatébb globalis minimumadé-rendszer.

A négy lizletdg pozitivan jarult hozzad az évhez mind operaciés mind a jové épitése szempontjabdl. Mindegyik lizletag
kétszamjegyl bevételndvekedést konyvelhetett el. A Vraylar® Gjabb nagyszer(i évet zart, a nettd arbevétel 18%-kal 3,3
millidrd USD-re nétt. A nGgydgyaszat kiemelt termékei (Drovelis’, Ryeqo’, Lenzetto® és Evra®) tovabbra is kiemelkedéen jol
teljesitettek, mikozben a hagyomanyos portfélié is névekedett. A biotechnolégiaban mind a teriparatid értékesités, mind
a CDMO bevételek kétszamijegyli novekedést értek el. A generikus gydgyszerek bevételei a volumen/mixnek és a Uj
bevezetések pozitiv arhatasanak koszonhetéen 11%-kal néttek.

Az egészségiigy szolgalatban: Kiemelked6 év minden szegmensben

A sikernek tobb dimenziéja van. Szdmunkra nincs valédi siker anélkiil, hogy folyamatosan bdvitenénk betegeink
egészséghez vald hozzaférését és javitanank életmindségiiket. A 2024-es év ebbdl a szempontbdl kiemelked§ volt. Olyan
jelent6s mukodési mérfoldkoveket értlink el, mint példaul, hogy Eurdpa legnagyobb szdjon at szedhetd fogamzasgatld
szerepl6jévé valtunk (ciklusokban), a Vraylar segitségével kezelt betegek szamat a bevezetése 6ta mintegy 1,7 milliéra
noveltiik, tobb orszagban sikeresen bevezettiik az Gjszer( oralis véralvadasgatldé (NOAC) készitményeket, és tobb mint
kétszeresére noveltik a bovenaui bioldgiai gyartélizemiink gydrtdsi kapacitdsat. Emellett tobb kulcsfontossagu
lizletfejlesztési tranzakcidt is megkdtottlink, koztlik egy Uj kutatdsi, kozos fejlesztési és licencmegéllapodast az AbbVie-vel
a neuropszichiatriai problémak potencialis kezelését célzd Uj megoldasok fejlesztésére. Belgiumban (j, originalis kutatasi
kdzpontot hoztunk létre, hogy a n6k egészségiigyi problémait érinté kutatasokat végezhessiink. Jelentds fejlesztési
mérféldkoveket értiink el harom bioszimilaris termékjeldltiinkkel, és koltottiink a GenMed portfélidnkra, hogy javitsuk
annak "frissességét". Ezek a l[épések lehetdvé teszik szamunkra, hogy az elkdvetkezd években vilagszerte egyre tobb beteg
szamdra bovitsiik a kezelésekhez és gydgyszerekhez vald hozzaférést.

Fenntarthato és skalazhaté névekedés

Nem feledkeziink meg tarsadalmi felelésségilinkrdl, és arra toreksziink, hogy céljainkat ugy érjiik el, hogy azok ne
keriiljenek konfliktusba a kérnyezettel és a korilottiink [évé kozosségekkel. Ugy folytattuk iizleti tevékenységiinket, hogy
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kdzben csokkentettiik kdrnyezeti labnyomunkat, bizonyitva ezzel m(ikodésiink skalazhatésagat. A csoportszint(i Scope 1-
2-3 liveghdazhatasu gazok kibocsatasa 20%-kal csokkent 2024-ben, a vizfogyasztas csdkkent, és szigordan felligyeljik és
szabalyozzuk a szennyviz szteroidtartalmat, amely tobb nagysadgrenddel a biztonsagi kiiszobérték alatt marad. Az érdekelt
feleket figyelembe véve 6sszehangoljuk a szénlabnyom-célkitlizéseinket és szamitési médszertanunkat a széles korben
elismert Science Based Targets (SBTi) kezdeményezéssel. Az éves jelentést Osszehangoljuk a fenntarthatdsagi
nyilatkozatunkkal, 6sszhangban az EU CSRD-vel, amely tovabbi adatokat és informacidkat nyujt fenntarthatésagi
erbfeszitéseinkrol és elkotelezettséglinkrol.

Richter 2035 - A vallalat épitése a kovetkez6 évtizedre

KibGvitett vezetSi csapatunk tobb mint egy évet toltott vallalati stratégiank frissitésével. Az litemtervet (2025-2035) agy
hatéroztuk meg, hogy az magaban foglalja azt a dadtumot, amelyet a Richter minden alkalmazottja kiviilrl tud: a
tobbszorosen sikeres Vraylar® LoE-t. Az igazgatétandcs altal jovahagyott és 2025 méarciusdban bejelentett stratégia 2030-
31-ig vazolja céljainkat és intézkedéseinket, biztositva, hogy a kdvetkezd évtizedbe minden érdekelt fél szdmara pozitiv
kilatasokkal lépjlink be, annak ellenére, hogy elveszitjiik a Vraylar altal jelenleg biztositott jogdijat. Folytatjuk az orvosi
innovacié hatarainak megismerését, ahol gy gondoljuk versenyel6nnyel és jelent6s képességekkel rendelkeziink, és ahol
vezet$ szereplinkre épithetiink. Ide tartozik a neurotudomanyok viszonylag sziik teriilete, ahol az AbbVie-vel vald
egylittm(ikddésiinket sikerrel hasznalhatjuk fel, valamint a négydgyaszat, ahol egy originadlis kutatdsi kdzpontot
épitettlink fel. Ki fogjuk haszndlni a megfizethetd gyogyszerek integralt lizleti modelljének szinergidit is, felhasznélva erds
generikus gyartasi, fejlesztési és regiondlis forgalmazasi platformunkat, valamint biotechnolégiai eszkdzeinket,
készségeinket és eurdpai értékesitési halézatunkat.

Az emberek felhatalmazasa: Legértékesebb eszkoziink

A Richter tobb mint 11 000 alkalmazottja sikeriink alapja, akik tovabbra is kiildetéslink kdzéppontjdban allnak.
Szakértelmiik, szenvedélyiik és elkotelezettségiik tudomanyos attoréseinket és miikddési kivaldsagunkat alapjait adja.
Mérhetetleniil halasak vagyunk nekik, és biiszkék vagyunk rajuk. A kovetkezd 10 év kihivasainak kezeléséhez tovabbra is
sziikséglink lesz a tdmogatdsukra. Vallalatunk erGssége a kiilonb6z6 kultrakon, hattereken és generacidkon alapul,
amelyeket munkatérsaink képviselnek az 0sszes orszagban, ahol mlkddiink. Fokozzuk a tehetségek alkalmazésara,
fejlesztésére és megtartésara iranyuld eréfeszitéseinket, vonzé karrierlehetéségeket biztositva, mikozben befektetiink a
digitalizacioba, hogy a munkatarsak szdmara biztositsuk a termelékenységet elésegité csicstechnolégidkhoz vald
hozzaférést.

Folyamatosan mozgasban lévé, nagyobb hatékonysagra torekvo szervezet

Uj szervezeti és iranyitasi struktiraink mar néhany éve miikddnek. Ezeket a struktlrékat fokozatosan téltttiik meg valédi
tartalommal, mikdzben Gj mércéket és elvarasokat allitottunk fel arra vonatkozéan, hogy miikédjon a szervezet. Mindez
jelent6s erdfeszitéseket és befektetéseket igényel, hogy a leheté leghatékonyabba tegyiik és miikddtessiik. Az
eszkozracionalizalasi program és a gydrtasi folyamatok atalakitdsa nagyrészt befejez6dott, és az elé6nyok mar lathatoak.
2024-ben nagyobb hangsulyt fektettlink ellatasi ldncunkra és logisztikankra. A soron kdvetkez6 néhany funkcionalis és
adminisztrativ teriilet lesz. Ezzel parhuzamosan csoportszinti legjobb gyakorlatok kezdeményezéseket inditunk, amelyek
célja, hogy értékesitési és marketingtevékenységeinket hatékonyabba tegyiik.

Outlook

A Stratégia 2035 vildgosan meghatarozza mind a négy izleti egységiink iranyat. Hatarozottan kifejezi ambicidinkat,
elkotelezettségiinket és lelkesedésiinket, amelyek cselekvéseinket és dontéseinket a céljaink megvaldsitasa érdekében
vezérlik, és kiérdemeljik betegeink, alkalmazottjaink, kozosségiink, részvényeseink bizalmat. 2025-ben folytatjuk a
kutatdsi platformjaink és képességeink megerdsitését. Biztos vagyok benne, hogy ezzel a megcélzott fenntarthatd
novekedési palyankon maradunk.
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Il. Tarsasaggal kapcsolatos informacidok

1. Alapinformaciok

A Richter Csoport két jelentGsebb és egy kiegészité lizleti szegmensben tevékenykedik: elsésorban a kutatas- fejlesztési,

gyartasi és értékesitési tevékenységeket feloleld gydgyszergyartasban, valamint a gybgyszerek nagy- és

kiskereskedelmében. Emellett létezik az érdekeltségi korbe tartozé véllalatoknak egy olyan harmadik csoportja (,,Egyéb”

szegmens), amely kiegészitd tevékenységekkel tdmogatja az el6bbi két szegmensbe tartozd cégek tevékenységét.

A Csoport f6 tevékenységét, azaz gydgyszeripari termékek kutatds-fejlesztését, elGallitasat és értékesitését szdmos

lednyvallalat, kozos vezetést és tarsult vallalat tdmogatja. A hagyomanyos piacainkon m(ikddé termel6 leanyvallalataink,

valamint sajat, specializalt marketing halézatunk kiépitése és folyamatos bévitése alapozta meg a Csoport regionalis

vezet( szerepét, a négydgyaszat teriiletén pedig globalis jelenlétét.

1.1. Anyavallalati alapinformaciok

Székhely

Levelezési cim

Telefon

Fax

Elektronikus postacim
Honlap

Alapitas éve

F& tevékenységi kor
eléallitésa és értékesitése
Adészém

EU kozbsségi addszam
Jegyzett téke

Kibocsatott részvények szdma
Konyvvizsgalé

Bevezetett részvények
Luxemburgi Ertékt6zsde
GDR (globalis letéti igazolas)

GDR / torzsrészvény arany

1103 Budapest, Gyomrgi Gt 19-21., Magyarorszag
1475 Budapest, Pf. 27., Magyarorszag

+36 14314000

+36 12604891

posta@richter.hu

www.gedeonrichter.com

1901

gyogyszeripari termékek kutatas-fejlesztése,

10484878-2-44

HU10484878

18.637.486.000 Ft

186.374.860

Deloitte Konyvvizsgal6 és Tanacsado Kft.
Budapesti Ertékt6zsde ISIN: HU0000123096
ISIN: US3684672054

kiallitéja BNY Mellon
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2. A Csoport tagvallalatai és az Anyavallalat fioktelepei

2.1. Tagvallalatok

ARichter Csoport tagvéllalatai alapvetéen az aldbbi hat véllalattipusba sorolhatbak:

— Richter magyarorszagi kdzpont, a Richter Csoport anyavallalata (ideértve a budapesti, dorogi és debreceni
telephelyeket): kutatas és fejlesztés, gyartas, beszerzés, logisztika és a Richter Csoport értékesitéseinek koordinalasa.

— Termeld ledny- és kozos vallalatok: a Richter Csoport termelé egységekkel rendelkezik Lengyelorszédgban,
Romaniaban, Oroszorszagban, Indidban és Németorszagban. Az itt késziilé gydgyszereket a cég vilagszerte értékesiti.

— Kereskedelmi leédnyvallalatok és irodak: értékesitési és marketing feladatok ellatasa és tamogatasa helyi piacokon a
Richter anyavallalat ill. egyéb Richter Csoport tagok nevében.

— Nagy- és kiskereskedelmi véllalatok: nagy- és kiskereskedelmi tevékenységet ellatd vallalatok, melyek a Richter
anyavallalattélill. kereskedelmi lednyoktél kapnak marketing tdmogatast.

— Szolgaltatd cégek: a kutatas-fejlesztési, a gyartasi, a logisztikai, az adminisztracids és az egyéb izleti folyamatok
tdmogatasara felallitott cégek.

— Egyéb egységek: alvo véllalatok, valamint nem a Richter Csoport f6 tevékenységéhez kot6dé cégek.

A Richter Csoport tagvallalatait és a veliik kapcsolatos valtozédsokat az IFRS Konszolidalt Pénzligyi Beszamold 15. és 31.
mellékletében mutatjuk be részletesen.

2.2. Anyavallalat magyarorszagi fioktelepei

Magyarorszag, 2510 Dorog, Esztergomi Ut 27.
Magyarorszag, 4031 Debrecen, Richter Gedeon utca 20.
Magyarorszag, 4031 Debrecen, Kigydhagyma utca 8.
Magyarorszag, 7673 K6vagdsz6lbs, 505/2 hrsz.

Moldavia, 2005 Kisinyov, str. Alexandr Puskin 47/1, bloc ,A”, oficiul 1.
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3. Konszolidalt fobb pénziigyi adatok

3.1. Fobb konszolidalt pénziigyi adatok

2024 2023 Valtozas 2024 2023
MFt MFt % MEUR MEUR
Osszes arbevétel 857.545 805.158 6,5 2.168,3 2.107,9
Uzleti tevékenység 261.157 189.364 37,9 660,3 495,7
eredménye
Targyévi eredmény® 239.524 160.651 49,1 605,6 420,6
2024 2023 Valtozas 2024 2023
Ft Ft % EUR EUR
Egy  részvényre  jutd
) 1.307 860 52,0 3,31 2,25
eredmény (EPS)®@
Eov  trzsrészvé Ut
&y ?rzsreszvenyre Juto n.a. 423 n.a n.a. 1,10
osztalék®
2024 2023 Valtozas
Ev végi létszam (f6) 11.757 11.603 -154
Megjegyzések:

(1) Tartalmazza a kiilsé tulajdonosokra juté részesedést is.

(2) Az egy részvényre jutd eredmény a teljes részvényszam alapjan kerilt kiszamitasra.

(3) Az éves beszamol6 elfogadasanak idépontjdban még nem sziiletett javaslat az osztalék mértékére, arra az Igazgatdsag egy késébbi
idépontban tesz javaslatot.

3.2. Tarsasag tozsdei értéke (Ft, EUR)

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

MrdFt 1.938 1.631 1.547 1.626 1.387 1.196 1.012 1.264 1.157 1.025

MrdEUR 47 4,3 3,9 4.4 3,8 3,6 3,1 41 3,7 3,3

3.3. Richter arfolyam adatok

Datum Ft
Nyit6 arfolyam 2024.01.02 8.900
Zaré arfolyam 2024.12.30 10.400
Valtozas (%) 16,9
Eves minimum érték 2024. prilis 8.650
Eves maximum érték 2024. oktbber 11.230
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4. ARichter iizleti modellje és a 6 iizletagak

A Richter Csoport a kozép-kelet-eurdpai gyarték koziil egyediilalld, ot vildgrészre kiterjed6 kereskedelmi hélézattal
rendelkezik: f6 tevékenységét, azaz a gydgyszeripari termékek kutatds-fejlesztését, eléallitasat és értékesitését szamos
lednyvallalat, kozos vezetés( véllalat és tarsult vallalkozas tdmogatja. A Csoport hagyomanyos piacain m(ikddé termeld
lednyvallalatok, valamint a sajat, specializalt marketinghalézat kiépitése és folyamatos bovitése alapozta meg a Richter
Csoport multinaciondlis jellegét. Az 1990-es évek eleje 6ta tarto fejlesztések eredményeként a vildg szdmos orszagaban
kereskedelmi és szolgéltaté vallalatok tdmogatjak a Richter jelenlétét, erdsitik piaci pozicidit.

4.1. A Richter iizletagainak rovid attekintése

irdnyvonalnak a megerGsitése mellett 0j akcidtervek keriiltek kidolgozésra, aminek eredményeképpen hat stratégiai pillér
keriilt meghatdrozasra. Ezek a stratégiai pillérek négy lizletaggd szervezddtek Gjja Gjonnan kinevezett vezet&kkel és 6nalld
gazdélkodasi felel6séggel. A fent jel6lt valtozasokhoz beszamolasi gyakorlatunkat is hozzaigazitottuk. Az lizletdgak az
alabbiak:

- Neuropszichiatria (CNS)
- NGgydgyaszat (WHC)
- Biotechnoldgia (BIO)
- General Medicines (GM)

Afenti lizletdgakat Stratégiai attekintés részeként, a jelen VezetGségi jelentés V. fejezetében mutatjuk be részletesen.
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5. Tarsasagiranyitas
5.1. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A magyar joghoz kapcsolédé tarsasagi jogi elGirasokra és kovetelményekre figyelemmel a Richter Gedeon Nyrt.
elsédlegesen és kotelez6 jelleggel kizardlag a Richter Gedeon Nyrt.-re jogosult és koteles felelGs tarsasagiranyitési
rendszert kialakitani. A Richter Csoport kdrébe tartozd egyes tarsasdgok, lednyvallalatok tarsasagiranyitésa (a vezetés, a
belsé iranyitas kialakitasa, a hataskorok és a felel6sség megosztasa stb.) az adott tarsasagra, lednyvallalatra irdnyadé
nemzeti jogrendszer tarsasagi jogi sajatossdgainak és elvardsainak megfeleléen keril kialakitasra. A felel6s
tarsasagiranyitds azon altalanos elveit, mint a hatdsagi elvardsoknak, valamint az etikus Uzleti magatartds
kovetelményeinek vald teljes korli megfelelés mind a Richter Gedeon Nyrt., mind a Richter Csoport kdveti és betartja. A
Richter Gedeon Nyrt. ezen altalanos elveket meghaladéan a Budapesti Ertékt6zsde Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasait
koveti.

A Tarsaség &ltal kialakitott tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat sszhangban &ll a Budapesti Ertékt6zsde Felel8s
Tarsasagiranyitasi Ajénlasaival, a hatalyos tékepiaci szabdlyozadssal, a Polgéri Torvénykonyvvel, a Tarsasag
Alapszabalyaval, valamint a Richter Gedeon Nyrt. ipardgi és szervezeti sajatossagaival. Emellett a Tarsasag idérél id6re
fellilvizsgdlja az altala kovetett és alkalmazott elveket, annak érdekében, hogy mindenkor a folyamatosan fejl6d6
nemzetkozi gyakorlatnak megfelel6en irdnyitsa mind a Tarsasag, mind a Csoport mikodését. A Tarsasag e korben a
tarsasagiranyitasi rendszerek tékepiaci szerepldk altali megitélését befolyasold ESG kovetelményeket is figyelembe veszi.
A Tarsasag a vallalatiranyitasi rendszerérdl, a tarsasagiranyitas korébe tartozd kérdésekrél, valamint arrdl, hogy milyen
mértékben alkalmazza a Budapesti Ertékt6zsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasait, az évente elkésziils Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentésben szdmol be, amelyet az évi rendes Kozgy(ilés kiilon napirendi pontként targyal és hagy jova,
valamint ami nyilvdnosan kdzzétételre keriil a Budapesti Ertéktézsde (www.bet.hu) és a Richter Gedeon Nyrt.
(www.gedeonrichter.com) hivatalos honlapjan.

2024. év folyaman a Budapesti Ertéktézsde Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasaitél a Richter Gedeon Nyrt. kizarélag
minimalisan, iparagi és szervezeti sajatossagaira figyelemmel tért el.

A Tarsasag els6dleges tarsasagiranyitasi alapelvei kdzé tartozik, hogy megfelelé kapcsolatot alakitson ki részvényeseivel,
megfeleljen elvardsaiknak és tevékenysége soran elkiilonitse egymastdl a Kozgyllés, az Igazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag
és a Tarsasagon belll mikodo egyéb szakbizottsagok hataskorét, valamint, hogy a jogszabalyi és hatésagi eléirdsoknak
megfeleléen, az etikus Uizleti magatartas kovetelményeit szem elétt tartva miikddtesse mind a Tarsasagot, mind a Richter
Csoportot.

5.2. Tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat

A Tarsasag legfGbb szerve a Kozgylilés, amely a részvényesek 0sszességébdl all. Az éves rendes kozgytlilés hataskorébe
tartozik tobbek kozott az éves pénziigyi beszdamoldk elfogadasara és az addzott eredmény felhasznélasara vonatkozé
dontés, az Igazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa, illetve visszahivasa, az llandé
konyvvizsgald kinevezése, az Alapszabaly médositasa, valamint minden olyan dontés, amely a Tarsasag alaptékéjére
szamottevd hatassal van és minden egyéb, az Alapszabdlyban a hatdskorébe rendelt kérdés. Azon lgyek kivételével,
amelyekben az érvényes hatdrozathozatalhoz magasabb létszam sziikséges; a kdzgy(ilés hatérozatképes, ha a szavazatra
jogositod részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényesek személyesen vagy képviseld
Utjdn a kozgyllésen megjelentek, és részvényesi vagy képvisel6i mindségiket megfeleléen igazoltdk.
Hatarozatképtelenség esetén a kozgy(lést meg kell ismételni. A megismételt kdzgy(ilés az eredeti kbzgy(ilés napirendjén
szerepld ligyekben - azon ligyek kivételével, amelyekben adott esetben az érvényes hatérozathozatalhoz magasabb
létszam szlikséges - hatdrozatképes, ha a Tarsasag éltal kibocsatott, szavazatra jogositd részvények altal megtestesitett
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szavazatok t6bb mint 20 szazalékat képviseld részvényesek személyesen vagy képviseld Gtjan a kdzgylilésen megjelentek
és részvényesi vagy képviselSi minéségiiket megfeleléen igazoltak.

Az Igazgatésag a Tarsasag legf6bb dontéshozatali szerve, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek kozvetlenil a
részvénytulajdonosok dontési jogkdrébe tartoznak. A testiilet tagjainak tobbsége nem all a Tarsasag alkalmazasaban,
feladatuk az, hogy a Fels6vezetést6| fliggetlen véleményt nyilvanitsanak a testiilet tandcskozasain, és elfogulatlanul itéljék
meg annak dontéseit. Az Alapszabaly értelmében a testiilet rendszeresen, el6re meghatarozott napirend szerint tekinti at
a Tarsasag lizleti tevékenységét. Az Igazgatdsag elnokét az Igazgatdsag tagjai valasztjak meg maguk koziil. Az Igazgatdsag
tagjait a kozgylilés valasztja meg, esetenként legfeljebb 6t évre.

Az |gazgatésdg 2004 6ta miikodS Térsasagirdnyitasi és Jelold Bizottsaga, valamint Javadalmazasi Bizottsaga az
Igazgatdsag részére javaslatokat készit és nydjt be az érintett teriiletekre vonatkozd dontés-elGkészitési folyamatok
hatékonyabb tdmogatasa érdekében.

Az ESG kovetelményeknek a hazai és a nemzetkozi tékepiacokon az utdbbi néhany évben tapasztalhaté er6sodésére
figyelemmel az Igazgatésag ESG Albizottsagot is felallitott 2021. decemberében, amely 2024-t6l ESG Bizottsag
elnevezéssel miikodik.

Az egyes bizottsagoknak legkevesebb hdrom, tobbségében nem operativ igazgatdsagi tagbol kell allniuk.

A Térsasagiranyitasi és Jelold Bizottsdg az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatdsag részére annak
célszerl létszdmdra és feladatdra, tovabbd a tagjeloltekkel szembeni fliggetlenségi, szakképzettségi és szakmai
tapasztalati kvetelmények megallapitasara. A bizottsag tovabba el6késziti az igazgatdsagi és felligyelSbizottsagi tagokra
vonatkoz6 dontéseket a kovetelményeknek megfeleld jeldltek ajénldsaval és a befekteték képviselSi altal megtett
személyi javaslatok értékelésével, tovabba nyomon koveti a tarsasagiranyitasi alapelvek érvényesiilését, évente értékelést
készit az Igazgatdsag részére és javaslatot tesz a sziikséges kiegészitésekre, valtoztatasokra.

A Javadalmazasi Bizottsag értékeli az igazgatdsagi és feliigyelGbizottsagi tagok javadalmazasi rendszerének miikodési
tapasztalatait, és a hatalyos jogszabalyi rendelkezésekre figyelemmel javaslatot tesz a célszerli mddositasokra. A Bizottsag
tovabbi feladatai kozé tartozik a javaslattétel a vezérigazgaté teljesitményének értékelésére és javadalmazasara, valamint
a Tarsasdg Javadalmazési politikdjdnak és Javadalmazési jelentésének véleményezése a targyi dokumentumok
tervezetének Igazgatdsag altali megvitatasat megel6z6en.

Az ESG Bizottsag feladata, hogy folyamatosan nyomon kdvesse a hazai és a nemzetkdzi tékepiacok altal meghatérozott
ESG kovetelményeket, azok valtozasait, tovabba, hogy a Tarsasag iparagi és szervezeti sajatossagait szem el6tt tartva
javaslatokat tegyen az Igazgatdsag részére a Tarsasdg ESG kovetelményeknek valdé megfelelése érdekében. Az ESG
Bizottsag feladata tovabba a fenntarthatdsagi jelentés és az ESG beszamold el6készitése és annak véleményezése.

A Tarsasag miikodésének ellendrzését a Feliigyel6 Bizottsag végzi. A testiilet a jogszabalyok el6irdsainak megfeleléen
rendszeresen iilésezik, tovabba minden olyan alkalommal, amikor ezt a Tarsasag operativ tevékenysége megkivanja. A
testiilet javaslatot terjeszt az Igazgatosag elé, megtargyalja a Tarsasag stratégidjat, pénziigyi eredményeit, beruhazasi
politikajat, illetve belsé vizsgalati és ellenGrzési rendszerét. Megbeszélései alkalmaval a Felligyeld Bizottsag rendszeres, és
megfeleléen részletezett tdjékoztatdst kap a Tarsasag iranyitasarol, elndke tandcskozasi joggal részt vehet az igazgatdsagi
lléseken. A Felligyeld Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg, illetve valasztja Ujra, esetenként legfeljebb harom évig
terjedd idétartamra.

A Térsasagnal haromtagul Audit Bizottsag mukodik, amelynek tagjait a kozgyllés a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai
kozil vélasztja. Az Audit Bizottsag elnokét a Feliigyel6 Bizottsag jeloli ki. Az Audit Bizottsag tagjainak egyiittesen
rendelkeznilik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos szaktuddssal. Az Audit Bizottsag legalabb egy
tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaldi szakképzettséggel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag felel6s a Tarsasag belsé szamviteli rendjének ellendrzéséért. Tovabbd - egyebek mellett - az Audit
Bizottsdg feladat- és hatdskorébe tartozik a Tarsasdg konyvvizsgdldjdval kapcsolatos szakmai kovetelmények,
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fliggetlenségi és Osszeférhetetlenségi elSirdsok érvényre juttatdsanak ellenérzése, valamint a konyvvizsgalé altal a
konszolidalt és az egyedi beszamoldk kdnyvvizsgalatan kiviil a Tarsasag vagy a Tarsasag altal kontrollalt vallalkozasok
szamdra nyUjtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel kovetése.

A vallalatiranyitasi rendszerek és vonatkozé gyakorlatok szintén kozzétételre keriiltek a Csoport Fenntarthatésagi
Jelentésének Altalanos informaciék fejezetében, a GOV-1 alcim alatt.
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6. A Tarsasag testiiletei

A Térsasag lgazgatbésaga 2024-ben elfogadta, a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdésdganak és Felligyel&bizottsaganak
figgetlenségére, valamint 6sszetételére vonatkozd - 2025. janudr 15. napjatél alkalmazando - Irdnyelvet (a tovabbiakban:
Irdnyelv). Az Irdnyelv, mint bels6 szabalyozas a vonatkoz6 jogszabalyokon és a Tarsasag Alapszabalyéan tilmenden allapit
meg bizonyos tobbletfeltételeket a mandatumok betdltéséhez az igazgatdsagi és felligyelSbizottsagi tagokra nézve, amely
a nemzetkozi gyakorlatot is figyelembe vev6 mindsitéshez igazodik.

A Richter Csoport Igazgatdsagainak osszetétele és sokszinlisége szintén kozzétételre keriilt a Csoport Fenntarthatéségi
Jelentésének Altalanos informéaci6k fejezetében, a GOV-1 alcim alatt.

Igazgatosag*
Fliggetlenségi Jelenlegi megbizatas
Név Tisztség ’g & & y A h &
statusz idotartama

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter

Igazgatésag elndke

nem operativ, nem

fuggetlen tag!

2023.04.25.-2027.04.30
(2008-t6l folyamatos)

igazgatdsagi tag (Orokos

nem operativ, nem

2023.04.25.-2028.04.30.

Bogsch Erik
& Tiszteletbeli EInok) figgetlen tag? (1992-t6l folyamatos)
. 3 ; . L. nem operativ, 2024.04.25.-2027.04.30.
Dr. Acs Nandor Pal igazgatbsagi tag p .
fliggetlen tag (2021-t6l folyamatos)
. . L. nem operativ, 2023.04.25.-2026.04.30.
Balogh Gabriella igazgatbsagi tag 3 .
fliggetlen tag (2023-t6l folyamatos)
L, . L. nem operativ, 2023.04.25.-2027.04.30.
Dr. Cserhati Péter igazgatosagi tag 4 "
fliggetlen tag (2020-t6l folyamatos)
i tésagi t dasagi ti 2022.04.12.-2025.04.30.
Hamecz Isbvan |gaz,gf:1 osagllag, gazdasagi o“pera iv, nem -
vezérigazgatd-helyettes figgetlen tag® (2022-t6l folyamatos)
p P . L .. nem operativ, 2023.04.25.-2026.04.30.
Németh LaszIl6né igazgatdsagi tag . Y
fuggetlen tag (2023-t6l folyamatos)

Orban Gabor

igazgatosagi tag, vezérigazgatd

operativ, nem
fuggetlen tag*

2023.04.25.-2028.04.30.
(2017-t6l folyamatos)

Dr. Pandurics Anett

igazgatosagi tag

nem operativ,
fiiggetlen tag

2024.04.25.-2027.04.30.
(2018-t6l folyamatos)

Dr. Pintérné dr. Hardy Ilona

igazgatosagi tag

nem operativ,
fiiggetlen tag

2023.04.25.-2027.04.30.
(2017-t6l folyamatos)

Szepesi Balazs

igazgatosagi tag

nem operativ,
figgetlen tag

2023.04.25.-2026.04.30.
(2023-t6l folyamatos)

Szécsényi Balint

igazgatésagi tag

nem operativ,
figgetlen tag

2024.04.25.-2027.04.30.
(2018-t6l folyamatos)

Testlilet létszdma

126

Fliggetlen tagok szdma és aranya a testiileten beliil

8 5 (66,7%)

Megjegyzés:

*

! Az Irdnyelv szerint a mandatum a megjeldlt id6tartam fels hatarat meghaladja, ezért a testiileti tag az adott testiiletben a nem

fliggetlenek ardnyét noveli.

2 Az Irdnyelv szerint a mandatum a megjelolt idGtartam felsé hatarat meghaladja, ezért a testiileti tag az adott testiiletben a nem

fliggetlenek ardnyét noveli.

Az |gazgatésag tagjainak részletes 6néletrajza megtaldlhaté a Tarsasag honlapjan.

3 A Tarsasaggal munkaviszonyban all6, operativ tag, ezért az adott testiiletben a nem fliggetlenek aranyat noveli.

4 A Tarsasaggal munkaviszonyban 3ll6, operativ tag, ezért az adott testiiletben a nem fiiggetlenek ardnyat noveli.
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Férfiak és nok aranya az Igazgatésagban*

f6 %-0s arany
Testilet teljes létszama 12
N6k 4 %33,3%
Férfiak 8 % 66,7%
Nem operativ tagok létszdma 10
N6k 4 = 40,0%
Férfiak 6 % 60,0%
Megjegyzés: * Férfiak és n6k ardnya a Térsasag |gazgatésagban 2024. december 31. napjan.
Feliigyel6bizottsag*
Fiiggetlenségi Jelenlegi megbizatas
Név Tisztség ,g & N . E €
statusz** idotartama

Dr. Pavlik Livia

Feliigyel6bizottsag elndke

nem operativ,

2024.04.25.-2027.04.30.

fliggetlen tag (2021-t6l folyamatos)
Prof. Dr. Bedros Jonathan . o . nem operativ, nem | 2024.04.25.-2027.04.30.
, felugyelSbizottsagi tag . p
Rébert fuggetlen tag® (2012-t6l folyamatos)
, . . . L. nem operativ, 2024.04.25.-2027.04.30.
Dale André Martin felligyelObizottsagi tag . .
fliggetlen tag (2024-t6l folyamatos)

Dr. Gal Krisztina

felugyel6bizottsagi tag,
munkavallaléi kildott

operativ, nem
fuggetlen tag®

2024.04.25.-2027.04.30.
(2021-t6l folyamatos)

Sallai Ferenc

felugyel6bizottsagi tag,
munkavallaléi kildott

operativ, nem
fuggetlen tag’

2024.04.25.-2027.04.30.
(2023-t6l folyamatos)

Testiilet létszama

5

Fliggetlen tagok szdma és aranya a testiileten beliil**

2(66,7%)

Megjegyzések:

*

*%

A FeliigyelSbizottsag tagjainak részletes 6néletrajza megtaldlhaté a Tarsasag honlapjan.

Az Iranyelv értelmében a fliggetlenség megéllapitasanak korében a munkavallaléi kiildotteket figyelmen kiviil kell hagyni.

Férfiak és nok aranya a Feliigyelébizottsagban*

fé %-0s arany
Testilet teljes létszama 5
Nk 2 = 40,0%
Férfiak 3 = 60,0%
Munkavallaléi kuldott tagok létszéma 2
N8k 1 50,0%
Férfiak 1 50,0%

Megjegyzés: * Férfiak és n6k aranya a Tarsasag Felligyel6 Bizottsagédban 2024. december 31. napjan.

5 Az Irdnyelv szerint a mandatum a megjelolt id6tartam felsé hatarat meghaladja, ezért a testiileti tag az adott testiiletben a nem

fliggetlenek ardnyét noveli.

¢ A Tarsasaggal munkaviszonyban all6, operativ tag, ezért az adott testiiletben a nem fliggetlenek aranyat noveli.

" A Tarsasaggal munkaviszonyban 3ll6, operativ tag, ezért az adott testiiletben a nem fiiggetlenek ardnyat noveli.
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FelsGvezetés*

Név Tisztség

Orbén Géabor vezérigazgatd

Erdei Katalin emberi er6forras és miiszaki igazgaté
Dr. Greiner Istvan kutatés-fejlesztési igazgatd

Hamecz Istvan gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Szolyédk Tamas kereskedelmi igazgat6

Szénasi Attila termelési és logisztikai igazgatd

Megjegyzés: * A Fels6vezetés tagjainak részletes 6néletrajza megtalalhaté a Tarsasag honlapjan.

A Tarsasag vezetésében 2024. év soran bekovetkezett valtozasok

Igazgatosag

Bogsch Erik Ur 2024. marcius 1. napi hatéllyal lemondott a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdsagédban betoltott elnoki
tisztségérdl, igazgatdsagi tagsaga megtartdsa mellett. Bogsch Erik Grnak a Térsasag iranti elkotelezettsége és annak
eredményeihez val6 kimagaslé hozzéjaruldsa elismeréseként az Igazgatésag a ,Richter Gedeon Nyrt. Orékés Tiszteletbeli
Elnoke” cimet adomanyozta.

A Tarsasag Igazgatbsaga a 2024. februér 26-i ilésén Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter igazgatdsagi tagot vélasztotta meg az
Igazgatdsag elnokévé, valamint Dr. Pintérné dr. Hardy llona igazgatdsagi tagot valasztotta meg az Igazgatdsag helyettes
elnokeként 2024. marcius 1. napi hatéllyal kezd6déen a Tarsasag 2027. évi éves rendes kdzgyllésig terjedé hatarozott
idétartamra.

ATérsasag éves rendes kozgy(lése 2024. 4prilis 25. napjan dontott:

Dr. Pandurics Anett asszony, Dr. Acs Nandor Pal és Szécsényi Balint urak Gjravélasztasarél az Igazgatésag tagjava a
2027. évi rendes kozgylilésig terjed6 haroméves idGtartamra.

Feliigyel6bizottsag

Dr. Chikan Attilanak, a Tarsasig FeliigyelGbizottsag elnokének és Dr. Matos Zoltan Felligyel8bizottsagi tagnak a
mandatuma 2024. aprilis 25-én, a Tarsasag rendes kdzgy(ilésének napjan lejart.

A Tarsasag éves rendes kozgyllése 2024. dprilis 25. napjan dontott:

o Dr. Pavlik Livia asszony, valamint Dr. Bedros Jonathan Rdbert Ur Ujravalasztasérél a Felligyel&bizottsag
tagjava a 2027. évi rendes kozgylilésig terjed6 haroméves id6tartamra.

o Dale André Martin Ur megvalasztasarél a Felligyelébizottsag tagjava a 2027. évi rendes kozgylilésig terjedd
haroméves id6tartamra.

o Dr. Gal Krisztina, valamint Sallai Ferenc munkavallaléi kiildottek Ujravalasztasardl a FelligyelGbizottsag
tagjava a 2027. évi rendes kozgytilésig terjed6 hdroméves id6tartamra.

A Tarsasag Feliigyel6bizottsdga 2024. aprilis 25. napjatél a vonatkozd jogszabdlyi és alapszabalyi rendelkezéseknek
tovabbrais eleget téve, 6ttagl testiiletként miikodik.
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I1l. Informacio a részvénytulajdonosoknak

1. Befektetoi kapcsolattartas

ATarsasag negyedévente teszi k6zzé a nem auditalt adatokat tartalmazé tézsdei jelentését részvényesei szamara, az éves
kdzgy(ilés idépontjara az auditalt éves beszdmol6jat, valamint annak relevans adatait is tartalmazé Eves jelentést hoz
nyilvdnossagra. A Tarsasag éves kozgy(ilését Budapesten tartja, amelyrdl legkevesebb 30 nappal a kitlzott idGpont el6tt
részvényeseit kozleményben téjékoztatja. A kozgy(ilésen a Tarsasag vezérigazgatdja lizleti beszamolot tart, és valamennyi
igazgato jelen van, hogy a felmeriil kérdéseket megvalaszolja.

A Tarsasag vezetGsége, els6sorban a vezérigazgatd és a befektetbi kapcsolatokért felelés munkatarsak, rendszeresen
tdjékoztatjdk intézményi befektetSiket a Tarsasag teljesitményérdl és célkitlizéseir6l szakmai konferencidk, lzleti
talalkozok, konferenciahivasok és befektet6i roadshow-k keretében.

A Térsasag angol és magyar nyelvi honlapja (www.gedeonrichter.com) a befektetSk és elemz8k szdmdra elkiilonitett, a
Richter lizleti tevékenységérdl részletesebb informécidkat kozl6 oldalakat is tartalmaz.

Mindemellett a BefektetGi Kapcsolattartd Osztaly az egész év folyaman a vallalat budapesti székhelyén a befektet6k
rendelkezésére all. E-mail cim: investor.relations@richter.hu.

2. Konferenciak, roadshow-k, elemzok

A Richter Befektetdi Kapcsolattartd Osztalyanak képviselSi 8 nemzetkozi konferencian, valamint 3 tovabbi befektetdi
roadshow-n vettek részt az év soran. A negyedéves jelentések eredményeihez kapcsoldédé konferenciahivasokon feliil
tovabbi 44 konferenciahivast szerveztiink a befektetSk kérésére az év folyaman.

”e

Konferenciak és befektet6i roadshow-k 2024-ben

Konferenciak

Erste Conviction Equity Investors Conference London 2024. januar 23.
Concorde Hungarian Investor Day Budapest 2024. marcius 1.
Jefferies Pan European Mid-Cap Conference London 2024. marcius 21.
WOOD's EME Conference New York 2024, aprilis 16-17.
mBank Healthcare Day Varsé 2024. aprilis 24.

Finest Erste CEElection Healthcare Conference Bécs 2024. oktéber 9.
Jefferies Healthcare Conference London 2024. november 19-21.
WOOD Winter Wonderland EMEA Praga 2024. december 4-5.

Befektetoi roadshow-k

Eurépa - virtualis roadshow 2024. marcius 5-7.
London 2024. maricus 19-20.
Boston - New York - Chicago 2024. szeptember 11-13.
Stockholm 2024. november 22.
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A Richter tevékenységét 2024-ben figyelemmel kiséro elemzok

Berenberg Bank Victoria Lambert
Concorde Securities Ltd. Bukta Gabor

Equilor Befektetési Zrt. Czibere Akos

Erste Group Bank AG Vladimira Urbankova
Jefferies International Ltd. James Vane-Tempest
KBC Securities Hungarian Branch Office Cinkotai Norbert
PKO Bank Polski Dawid Gorzynski

RBC Bank Campbell Alistair
Santander Plc. Krukowszki Tomasz
Wood & Company Financial Services, a.s. Bram Buring

3. Eves kozgyiilés

A Tarsasag legf6bb dontéshozd szerve a kozgytilés, amely a részvényesek 0sszességébdl ll. ARichterGedeonNyrt. éves
rendes kozgyilését 2024 évben varhatéan 2025. aprilis 29-én 10:00 érakor tartja a 1103 Budapest, Gyomrdoi Gt 34. szam
alatt.

4. Pénzgazdalkodas

4.1. Cash allokacio

AVRAYLAR® Egyesiilt Allamokban elért forgalma utan befolyé jelentés royalty bevételek indokoltta tették az el6z6 évekhez
képest arnyaltabb pénzgazdalkodasi politika kidolgozasat.

A Tarsasag alapvet6en harom felhaszndlési teriiletre 6sszpontositja szabad pénzeszkdzeit:
- Akvizicids tevékenység (M&A)

Akvizicids céli beruhdzasaink a meglévé négydgydszati (WHC) és generikus (GM) termékportf6lié tovabbi bovitését
célozza. N6gydgyaszati akvizicié esetében akar a meglévo, jOl reprezentalt terdpias teriileteken elérhet6 Gjabb, innovativ
készitmények elérhetdvé tételét - ide tartozik példaul a fogamzasgatlas - akdr olyan 0j készitményekhez valé hozzaférést
is megcélozhatunk, amely a kevesebb készitménnyel ellatott teriiletekre 6sszpontosit: mint a fertilitas, az endometriézis,
a méhmidéma, az oszteopordzis vagy a posztmenopauzas hormonp6tlas (HRT). A GM készitmények esetében olyan vény
nélkili / vénykoteles termékek irdnt érdeklédiink, amelyek lehet6vé teszik ezen lizletdg szamara, hogy a kitlizott drbevétel
és profit varakozasait teljesitse. Nem kizart emellett az sem, hogy olyan Uj, biotechnoldgiai termékjelolteket és/vagy
projekteket vasaroljon a Richter, amelyek a fent emlitett terdpias teriileteket fedik le és jol illeszkednek a Tarsasag
biologiai fejlesztési és gyartasi képességeihez.

2024. januar 29-én a Richter bejelentette, hogy a hosszltavu egyiittm(ikodésre alapozva stratégiai befektetévé vélik a
német Formycon AG véllalatban, azutan, hogy alapt6ke-emelést hajtott végre. Az igy megszerzett részesedés a vallalat
9,08 szazaléka. A tranzakcid lehet6vé teszi a felek szamara, hogy a teljes fejlesztés, gyartas és kereskedelmi értéklancon
keresztiil kozdsen aknazzak ki a hosszu tavu stratégiai lehet6ségeket. A biotechnolégiai lizletdg tovabbi megerdsitését
szolgdlta, hogy 2024. marcius 6-an adasvételi szerz6dést irt ald a Helm AG-val kdzos észak-németorszagi vegyesvallalatok
- a Richter-Helm Biologics GmbH & Co. KG és a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG - részesedéseinek megvasarlasarol,
majd 2024. majus 31-én, a német versenyhivatal jovahagyasat kovetben le is zarta a tranzakciét.
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2024. janius 11-én kerdilt alairasra a belga Mithra Pharmaceuticals SA egyes belga leadnyvallalatainak (Estetra SRL, Neuralis
SA) és egyes eszkozeinek megvasarlasardl, egyben a tranzakci6 zardsara is sor keriilt a Mithra csoport csédvédelemi
koriilményei miatt. A tranzakcidval a Richter birtokdba keriilt az a Mithra legfontosabb eszkdze az altala fejlesztett,
egyediilalld, az estetrolra (E4), mint természetes dsztrogénre alapozott innovativ platform. A meglévd innovativ terméken,
illetve fejlesztési projekteken kiviill a négydgyaszati (WHC) lizletdg egy origindlis kutatasi részleggel is gyarapodott a
tranzakciénak kdszonhetGen. Ezt kovetGen 2024. jlnius 19-én a Richter megvasarolta a Belgiumban és Franciaorszagban
aktiv BCl Pharma vallalatot, tovabb erGsitve a n6gydgyaszati portfélié korai kutatési fazisu projektjeit.

- Fenntarté beruhazasok

Eves szinten mintegy 30 MrdFt nagysagrend( beruh4zasokkal biztositjuk a termelés magas szinvonalénak fenntartasat,
illetve a kapacitasbovitéshez sziikséges po6tlolagos gyartdkapacitdsok lizembe allitasat.

- Részvényesi juttatasok
Osztalékpolitika

A korabbi addézott eredményre vetitett 25 szazalékos véltozatlan osztalékfizetési politikat 2018-t6l felvaltotta az
Igazgatdsag altal meghirdetett osztalékfizetési sav, amely rugalmasan tud alkalmazkodni az adott évben keletkez6 szabad
pénzeszkdz allomany, illetve az akviziciés tevékenység és fenntarté beruhdzasok végrehajtasa utdn megmaradé
pénzallomany alakulaséhoz.

- Részvény-visszavasarlasi program

A Térsasag |gazgat6ésaga 2023. aprilis 4-én, a befektetSktdl érkezett elvarasokra tekintettel, a részvényesi javadalmazas
részeként, a mar meghirdetett osztalék javaslat mellett, 6sszesen maximalisan 40 milliard forint 6sszeg, 12 hénapra sz6l6
részvény-visszavasarlasi program meghirdetésér6l dontott a Tarsasdg javuldé pénziigyi eredményével és
készpénztermelésével 6sszhangban. A Tarsasag a program végrehajtasat 2023. aprilis 6-an elinditotta, melyre az UniCredit
Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank Zrt., mint befektetési vallalkozasok bevonasaval keriil sor.

A program keretében a 2024. {izleti évben 741.291 db sajat részvény keriilt megvasarlasra az UniCredit Bank Hungary Zrt. és a
Raiffeisen Bank Zrt. kdzrem(ikodésével a BET-en 9.327 Ft/db tlagaron (jutalék nélkiili salyozott atlagar).

A sajat részvények és az MRP-nek dtadott részvények darabszdma 2024. december 31-én 3.993.621 darab. A sajat részvények az
anyavdllalati sajat részvény dllomanyt tartalmazzak.

4.2, Osztalékfizetés

A Térsasag altal kovetett osztalékfizetési gyakorlatnak megfelel6en az Igazgatésag a Richter Gedeon Nyrt. altal az IFRS
szerint 2024-ben elért, anyavéllalat tulajdonosaira jutd konszolidalt ad6zott eredmény alapjan osztalék javaslatot terjeszt
az éves rendes kozgy(ilés elé elfogadasra.

A részvényesek a torzsrészvényekre 2023-ra vonatkozdan Gsszesen 78.834 MFt osztalék (a névérték 423 szézalékanak
megfeleld, 100 Ft névértékii torzsrészvényenként 423 Ft) megallapitasat és kifizetését hagytak jova a Tarsasag 2024. aprilis
25-én megtartott éves rendes kozgytilésén.

Az osztalékfizetés rendjével kapcsolatos informéacidkat a Tarsasag kiilon hirdetményben 2024. méjus 24-én tette kdzzé. Az
osztalékfizetés kezdé napja 2024. junius 13. volt.
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5. Richter részvényekre vonatkozoé informaciok

re 7

5.1. A Richter értékpapir struktirajanak bemutatasa

Kilonleges irdnyitasi jogokat megtestesit6 kibocsatott részesedés nincs.
ARichter Gedeon Nyrt. nem rendelkezik olyan részesedéssel, amely t6zsdei kereskedésre nem engedélyezett.
Ajegyzett t6két megtestesitd kibocsatott részesedések atruhdzasa nincs korlatozva.

A Térsasagnak nincs tudomasa olyan tulajdonosok kdzotti megéllapodasrél, amely a kibocsatott részesedések, illetve a
szavazati jogok dtruhazasanak korlatozasat eredményezné.

Minden 100 Ft névérték(i részvény egy szavazatra jogosit, de a Tarsasag alapszabalya a részvényesi jogok gyakorlasat
akként korlatozza, hogy a Kozgy(lésen a részvényes sajat maga javara, vagy mas részvényes képvisel6jeként, egyediil,
vagy mas kapcsolt személlyel/személyekkel egyiitt, nem jogosult a Kozgy(ilésen jelen [évG, illetve képviselt részvényesek
altal képviselt szavazati jogok 25 szézalékat meghaladé mértékben szavazati jogot gyakorolni.

5.2. Kibocsatott részvények

A Tarsasag jegyzett t6kéjét jelentd torzsrészvények nyitéallomanya 2024. januar 1-én 186.374.860 db volt. A részvények
szamaban 2024. év folyaman nem tortént valtozas.

5.3. Részvények tozsdei arfolyama

2023. december 29-én a Tarsasag részvényeinek zaréarfolyama 8.750 Ft, mig 2024. december 30 an 10.400 Ft volt. A
részvények havi atlagarfolyama 2024-ben az aprilisi szamitott 9.216 Ft/részvény (legalacsonyabb) és az oktdberi 10.996
Ft/részvény (legmagasabb) kdzott mozgott.

yé

5.4. A Tarsasag piaci kapitalizacidja
A Térsasag piaci kapitalizaci6ja 2024 végén, kovetve a részvény arfolyam alakulasat a Budapesti Ertékt6zsdén 1.938 MrdFt

értéken zart, ami mintegy 19 szazalékkal magasabb a 2023. december 29-én forintban mért értéktél. A piaci kapitalizacid
2024. december 30-an 4,7 MrdEUR értéket tett ki.
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5.5. Sajat részvények

Az Anyavdllalat sajat részvényeinek szdma 2024 folyaman névekedett.

A Richter Csoport sajat részvényei

Megszerzés Darab Névérték Alaptokéhez

indoka (Ft) viszonyitva

%

Nyité egyenleg 3.190.418 319.041.800 1,712
ebbél Anyavillalat tulajdonédban lévé 3.190.418 319.041.800 1,712
Vétel 741.291 74.129.100 0,398
MRP visszavét 194.613 19.461.300 0,104
Visszavét = OTC vétel Bdnusz, jutalom 1.615 161.500 0,001
Elismert programban visszavett NAV* program 22.678. 2.268.700 0,012
Vételek 6sszesen 960.206 96.020.600 0,515
Bonusz program 17.126 1.712.600 0,009
MRP atadas 249.064 24.906.400 0,134
Elismert programban atadott NAV* program 356.817 35.681.700 0,191
Felhasznalas 6sszesen 623.007 62.300.700 0,334
Zaro egyenleg 3.527.617 352.761.700 1,893
ebbél Anyavallalat 3.527.617 352.761.700 1,893

tulajdonaban lévé

Megjegyzés:
* NAV - Nemzeti Adé- és Vamhivatal

Az Anyavallalat sajat részvényeinek szdma 2024 folyaman névekedett.

Asajat részvény allomany csoportszinten 2024. december 31-én 3.527.617 darab volt, amibdl a lednyvéllalatok birtokdban
0 darab Richter-részvény volt.

A Tarsasag az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi program szabalyzataban eldirt visszaadasi kotelezettség miatt
22.687 darab részvényt vett vissza munkaviszonyukat megsziintetd dolgozéitdl a vizsgélt év folyaman.

2024-ben a Richter 741.291 darab sajat részvényt vasarolt a Budapesti Ertéktézsdén.

A Richter Gedeon Nyrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (,MRP Szervezet") Alapszabalydnak és V.
Javadalmazasi Politikdjanak megfeleléen a Tarsasag 2024 els6 negyedévében elszamolaskor 194.613 darab részvényt
kapottaz MRP Szervezettdl. AVI. Javadalmazasi Politika bovitésére 12.807db, ill. az VII. Javadalmazasi Politika teljesitésére
236.257 0 db sajat részvényt adott 4t az MRP Szervezet részére.

ARichter Igazgatésaganak dontése értelmében a Tarsasag sajat részvényeibdl 2024-ban 3.150 darab torzsrészvény kerlilt
atadésra a kimagaslé teljesitményt ny(jté alkalmazottak szdméra.

A Richter Kozgylilésének dontése értelmében a Tarsasag sajat részvényeibdl 2024-ben 13.976 db torzsrészvény keriilt
atadasra az Igazgatdsag non operativ tagjai részére.

A Tarsasag a vizsgalt év sordn t6zsdén kiviili forgalomban 1.615 darab sajat részvényt vasarolt.
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A Térsaség az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi programjanak megfelel6en 2024. decemberében -an 356.817
darab sajat részvényt adott at 4.974 munkavallaldja részére 3.148 MFt értékben. A részvények 2027. januér 1. napjaig
letétben lesznek a munkavallalok UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett értékpapirszamlain.

2025. janudr 2-an a Tarsasag az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatdsi programjanak keretében a munkavallalék
részére 2022. december 20-an atadott 281.392 darab Richter torzsrészvény zérolasat a letéti id6 lejartaval megsziintette,
igy a részvények értékesithetdvé valtak.

5.6. Tulajdonosi szerkezet

A 2024. december 31-én ismert tulajdonosi szerkezet az alabbi tablazatban keril bemutatasra:

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavaz6 toke Jegyzett toke
Darab % %
Belfoldi tulajdonosok 64.323.718 35,18 - 34,51
Magyar allam 6sszesen 126 0,00 0,00
ebbél Onkormanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befekteték 56.366.732 30,83 30,24
ebbdl Maecenas Universitatis Corvini
o 18.637.486 10,19 10,00
Alapitvany
ebbdl Mathias Corvinus Collegium
L, 18.637.486 10,19 10,00
Alapitvany
ebbdl Nemzeti Egészségligyi és
L, L 9.777.658 5,35 5,25
Orvosképzésért Alapitvany
Maganbefekteték 7.956.860 4,35 4,27
Kiilfoldi tulajdonosok 118.043.784 64,56 63,34
Intézményi Befektetok 117.695.393 64,37 63,15
ebbSl FMR LLC 9.457.941 5,17 5,07
MagénbefektetSk 348.391 0,19 0,19
Sajat részvények és MRP-nek atadott
o, 3.993.621 0,25 2,14
részvények*
Nem nevesitett tulajdonosok 13.737 0,01 0,01
Jegyzett t6ke 186.374.860 100,00 100,00
Megjegyzés:
* A sajat részvényeknek, az MRP szervezet altal tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga.
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IV. Stratégiai attekintés

1. Stratégiai célok

A Richter kozéptavu stratégiaja tovabbra is tAmogatja azt a célkitlizést, hogy a Tarsasag az évtized végéig vezetd eurdpai
midpharma vallalattd valjon. A szervezeti valtozdsok, a tevékenységi koroknek négy stratégiai lzletdg koré vald
csoportositasa, valamint az elmilt par évben a szerves fejlédés tdmogatasara és akvizicidkra forditott eréforrdsok
egyarant a pénziigyi sikerességet, a fenntarthaté ndvekedést és stabilitast voltak hivatottak biztositani. Mindezek az
intézkedések egy sikeres lizleti modell kialakitdsahoz voltak sziikségesek, ami a fenntarthaté értékteremtést a dollarban
kifejezett millidardos arbevételt meghaladd készitményiink, a VRAYLAR® szabadalmi védettségének lejarata utanis lehetévé
teszi azzal egyiitt is, hogy ez a termék jelentGs és gyorsan novekvé royalty bevételt general a Richter szamara.

Az elsGdleges tokeallokacids dontések csoportszinten sziiletnek, mig a négy iizleti egységnek sajat stratégiai céljai vannak,
részletes teljesitménymutatdkkal, amelyekért egyértelmii felel6sséggel tartoznak. Az egyes lzletdgak az érettség és

iranyitast és végrehajtast igényelnek.

— A Neuropszichiatriai (CNS) lizletag célja, hogy a kbzponti idegrendszer teriiletén meglévé, vildgszinvonald korai fazis
kutatdsi képességiinkre alapozva kismolekulds gydgyszerjeloltekbdl allé robusztus fejlesztési portfélidt alakitson
olyan indikaciékban, amelyekre jelentds kielégitetlen orvosi igény mutatkozik. Azon dolgozunk, hogy a tovabbiakban
is maximélisan kiaknazzuk a cariprazine-ban rejlé lehet6ségeket, emellett sajat originalis K&F projekteket fejlesztiink
és legkésbbb fazis Il utan egyiittmiikodésre ajanlunk ki az Egyesiilt Allamok piacén jelen lévé partnereknek, ami 2030
utan (a cariprazine kapszula szabadalmi védettségének lejaratat kovetéen) megalapozhatja az arbevétel- és
profitnvekedést.

— A N&gydgyaszati (WHC) lizletdg a n6i egészséget globalis méretekben kivanja megcélozni, és trend meghatarozé
szerepet kivan betdlteni a méhmiéma/endometridzis, a fogamzasgatlas, a hiivelyi fertézések, a menopauza és a néi
technolégidk teriiletén. A kielégitetlen igényekre torténd dsszpontositas, az innovacié teriiletén betoltott vezetd
szerep egyarant azt a célt szolgdljak, hogy az az évtized végére a WHC lizletdg kiemelkedd profitabilitds mellett a
foldrajzi Eurdpa vezetd gydgyszergyartdjava valhasson.

— A Biotechnoldgiai (BIO) lizletdg, mint a Richter gydgyszeripari szakértelmének legjabb megnyilvanuldsa varhatéan
megalapozza és megerGsiti a Tarsasag jelenlétét az iparag leggyorsabban névekvé szegmensében. A bioszimilaris
készitmények fejlesztésével, gyartasaval és kereskedelmi forgalomba hozataldval a Richter magas piacra [épési
korlatokkal védett tevékenységet folytat annak érdekében, hogy innovativ kezelési lehet6ségeket tudjon kindlni a
reumatoldgia, egyéb autoimmun betegségek és az osteoporosis (RIO) indikaciokban Eurdpaban és Ausztraliaban.
Sajat bioszimilaris termékeinek forgalombahozatala mellett a Biotechnolégia harmadik felek szdméra is végez
bérgyartasi és -fejlesztési tevékenységet (CDMO). Ez utébbiak mind mikrobidlis, mind pedig emldssejtes fejlesztések
lehetnek. A Richter az elkovetkezd években tovabbi bioszimilaris termékek bevezetésével kivanja erGsiteni

— A General medicines (GM) lzletagunk tevékenysége jol meghatarozott foldrajzi teriiletre Gsszpontosul,
kovetkezésképp Eurdpa (Kozép-Eurdpa és Kelet Eurdpa) az lizletag bevételeinek tobb mint 90 szazalékat teszi ki. A GM
célja meg6rizni a vallalat prominens helyét a magyarorszagi piacon, tovabba, hogy vezeté generikus beszallitéva
véljon kozép-eurdpai és kelet-eurépai piacokon. A kdzponti idegrendszeri (generikus) és kardiometabolikus
betegségek kezelése mellett (ez utdbbi a sziv- és érrendszeri, illetve vérrel és cukorbetegséggel kapcsolatos terdpias
teriileteket foglalja magaban) az lizletag célul tlizte maga elé, hogy szerves fejl6dés, illetve akvizicidk utjan kiemelked6
kiskereskedelmi portféliéval rendelkezzen a vény nélkiil kaphaté gydgyszerek (OTC) piacan.

23



2. Neuropszichiatria (CNS)

2.1. Attekintés

Az eredeti/originalis gy6gyszermolekulak innovacidja és kutatdsuk a Tarsasag stratégidjanak kulcs elemei az 1901-es
alapitds 6ta. A XX. szdzad masodik felében felfedeztek, kifejlesztettek és forgalomba hoztak kézpontilag haté Gj kémiai
elemeket, amelyek kés6bbi attord jelentéségli eredmények alapjaul szolgéltak a Kozponti idegrendszer teriiletén. A
vildgszerte forgalmazott nagy sikerl Cariprazine-t a 2000-es évek elején fedezte fel a Tarsasdag, és az elsé olyan gybgyszer
a térténelemben, amelyet egy kdzép-eurdpai gybgyszercég sikeresen fejlesztette és tarsfinanszirozta az Egyesiilt Allamok
piacara. A Foresttel (jelenleg AbbVie) a fejlesztés soran az 1. fazistél a sikeres bevezetésig tartd kiemelked6 egyiittmiikodés
kivalé partnerségi modellnek bizonyult a Tarsasag szamara, amelyet a folyamatban [évé és a jovébeni fejlesztések soran
is meg kivanunk ismételni.

2.2, Cariprazine

A cariprazine egy orélis, napi egyszeri atipusos antipszichotikum, amelyet az Egyesiilt Allamokban VRAYLAR® markanéven
tobb indikaciéban is jovahagytak, beleértve az antidepresszansok kiegészité terdpidjat a major depresszids
rendellenesség (MDD) kezelésére feln6tteknél, valamint az I. tipusu bipolaris zavarhoz kapcsolddé depresszids epizédok
kezelésére (bipolaris depresszid) feln6tteknél, I. tipust bipolaris zavarhoz kapcsol6dé ménias vagy vegyes epizédok akut
kezelésére felnGtteknél, illetve skizofrénia kezelésére felnGtteknél. A készitményt tovabbi 67 orszagban hagytdk jova
vildgszerte (Eur6paban Reagila néven keriil forgalomba), foképpen skizofrénia kezelésére felnGtteknél. A skizofrénia
negativ tiinetei esetén, a molekula a standard kezeléshez hasonlitva sokkal jobb hatékonysdgot mutatott a
kulcsfontossagu vizsgalat soran. Ez az 6sszehasonlité tanulmany volt az alapja a sikeres piacra jutasi tevékenységeknek
Eurépéban és Eurdpan kivil.

Bar a Cariprazine hatdsmechanizmusa egyel&re nem ismert, a feltételezések szerint hatékonysaga a kdzponti dopamin D
és szerotonin 5-HT:A receptorokon kifejtett részleges agonista aktivitas és a szerotonin 5-HT.A receptorokon kifejtett
antagonista aktivitds kombindaciéjaval magyarazhaté. Részleges agonistaként mikdodhet, nagy kotési affinitassal a
dopamin Ds, dopamin D és szerotonin 5-HT.A receptorokhoz, és kimutathatdan koriilbelil 8-szor nagyobb in vitro
affinitdst mutat a dopamin Ds receptorokhoz, mint a D2 receptorokhoz. A cariprazine a szerotonin 5-HT.B és 5-HT>A
receptorok antagonistajaként is mlikodik, nagy és kbzepes kotési affinitassal, ezen kiviil a hisztamin H1 receptorokhoz is
kotédik. A Cariprazine alacsonyabb kotési affinitdst mutat a szerotonin 5-HT.C és alA-adrenerg receptorokhoz, és nincs
érzékelhetd affinitasa a kolinerg muszkarin receptorokhoz.

Globalis attekintés

Egyesiilt Allamok, AbbVie: A Richter partnere jél szerepelt a VRAYLAR® eladéssal Eszak-Amerikdban 2024-ben, amit az
Egyesiilt Allamokban 2023 elején a sulyos depresszids rendellenesség kiegészits kezelésének bevezetése is el8segitett. Az
AbbVie 5 millidrd USD-t megkozelitd csicsbevételre szamit, ugyanakkor varhatéan a globalis (beleértve az Egyesiilt
Allamokat is) pszichitriai piac értéke jelentésen ndvekedni fog a kdvetkez8 években, ami indokolja a névekvé
befektetéseket és a fokozott M&A tevékenységet ezen a teriileten.

2024 szeptemberében az AbbVie bejelentette, hogy a VRAYLAR® pozitiv tdmogatott statuszt szerzett Kanadaban skizofrénia
indikaciéban.

2024 soran az AbbVie 3,267 MrdUSD VRAYLAR®-b4l szdrmazé bevételt ért el az Egyesiilt Allamokban, amit tovabbi néhany
millié dollaros forgalom egészitett ki Kanadaban és Puerto Ricoban. 2024-ben ezek 6sszesen 622 MUSD jogdijbevételt

eredményeztek a Tarsasdg szamara.

Nyugat-Eur6pdban a Recordati (a Richter régids partnere) értékesitése 2024-ben 12%-kal nétt a 2023-as szinthez képest.
Kiemelked6 eredménynek szamit, kiilénosen, ha figyelembe vessziik a REAGILA® kordbbi forgalmét az Eurdpai
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Gybgyszeriigynokség (EMA) 2017-es j6vahagyasat skizofrénia indikacidban. 2023 végére a REAGILA® gyakorlatilag minden
eurdpai piacon megjelent, igy a Richter meg tudta szerezni a téritéses statuszt. Kozép-Eurdpaban és Kelet-Eurépaban
(korabbi FAK régié) a Richter értékesitési és marketing tevékenységet végez a REAGILA -ra kihasznélva sajat halézatanak
elényeit, és 2024-ben erbteljes novekedésrél szamolt be, 24% 2023-hoz viszonyitva, amely elsGsorban Lengyelorszaghdl,
Uzbegisztdnbdl és Oroszorszaghél eredt.

2024-ben a Tarsasag, mint a REAGILA® forgalomba hozatali engedélyének (MA) jogosultja, jovéhagyast kapott az Eurépai
GybgyszeriigynokségtSl (EMA) a széjban diszpergdlédé tablettdkra a cariprazine életciklus-kezelésének részeként, amit
2024 oktéberében Magyarorszagon tortént els6 kereskedelmi bevezetés kovetett.

Az Egyesiilt Allamokban (2015) és az Eurépai Uniéban (2017) megszerzett hat6sagi engedélyeket kovetéen a Tarsasag
megkezdte a cariprazine aktiv licencbe adaséat azokon a teriileteken, ahol nem volt sajat értékesitési hélézata, és a
gy6gyszer forgalmazasa kereskedelmi sikert igért. Ennek eredményeként a Cariprazine mara 67 orszagban valt elérhet6vé
vildgszerte és minden teriileten kulcsfontossagu gyogyszeripari szereplék népszerdsitik.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja azokat a teriileteket, ahol a Tarsasag forgalmaz, valamint azokat az orszdgokat, ahol
szerz8dott licencpartner végzi a cariprazine regisztraciojat és/vagy forgalmazasat.

Cég Orszag/Régio

AbbVie USA, Kanada, Latin-Amerika (Argentina, Brazilia, Chile, Kolumbia, Ecuador, Mexikd, Peru,
Venezuela, Puerto Rico), Japan, Tajvan

Adcock Dél-afrikai Koztarsasag (Lesotho, Botswana, Szvaziféld, Namibia, Zimbabwe)

Dexcel Izrael

Bulgdria, Horvaitorszdg, Csehorszag, Esztorszdg, Magyarorszag, Lettorszig, Litvania,
Ged Richt Lengyelorszag, Romania, Szlovakia, Szlovénia, Szerbia, Montenegro, Koszové, Albania,
edeon Richter
Vietnam, Oroszorszag, Azerbajdzsan, Belarusz, Gruzia, Kazahsztan, Moldovai Koztarsasag,

Ukrajna, Uzbegisztan

Hik Bahrein, Egyiptom, Jordania, Irak, Szaud Arabia, Kuvait, Libanon, Libia, Marokkd, Algéria,
ikma
Oman, Katar, Szudan, Sziria, Egyesiilt Arab Emirségek

Mitsubishi Tanabe Szingapur, Thaiféld, Malajzia, Indonézia, Fiilop-szigetek, Sri Lanka

Németorszag, Spanyolorszag, Olaszorszag, Egyesiilt Kirdlysag, irorszag, Franciaorszag,
Svajc, Ausztria, GOrogorszag, Torokorszag, Portugalia, Belgium, Dania, Norvégia,

Recordati
Svédorszag, Finnorszag, Luxemburg, Liechtenstein, Hollandia, Izland, Tunézia, Maélta,
Ciprus

Seqirus Ausztrélia, Uj-Zéland

Whanin Dél-Korea

Megjegyzés: A félkovér betlivel kiemelt orszagok 2024-ben kezdték el a forgalmazast

25



Alegtobb orszagban a cariprazine-t skizofrénia indikaciéban regisztraljak és forgalmazzak, bizonyos féldrajzi teriileteken,
ahol elegend6 klinikai adat allt rendelkezésre a szabdlyozasi kovetelmények teljesitéséhez, és ahol a forgalmazas
kereskedelmileg is megvaldsithaté volt, tobb pszichotikus javallatot kértek és engedélyeztek. Az aldbbi tablazat
Osszefoglalja azokat az orszagokat, ahol a cariprazine-t tobb terdpias indikaciéban is regisztraltak.

Orszag Torzskonyvezett indikacio

Belarusz Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszié
Kanada Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszié
Kazahsztan Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszié
Moldovai Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszié
Kbztarsasag

Indonézia Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszié

Izrael Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszié, aMDD*
Malajzia Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszid
Fllop-szigetek Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszié
Oroszorszag Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszid
Szingapur Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszié
Thaifold Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszié

USA Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszié, aMDD*

Megjegyzés: * a major depresszids zavar antidepresszansainak kiegészité terapiaja

A CNS Uzletag célja a cariprazine értékének maximalizaldsa akar sajat eszkozokkel, akar kiilsé partnerek timogatasaval,
hogy minéltébb kiilonb6z6 hangulatzavarban szenved6 beteg szamara kinalhassa a kezelést. Egy motivalt, funkcionalisan
egylittm(ikod6 csapat tdmogatja a hatékony gydgyszermarketinget, a piacra jutdst és a termékmenedzsment
tevékenységet, hogy vezetd poziciét érjen el az ordlis atipusos antipszichotikumok kozott. Célunk, hogy a betegek,
csaladgondozdk és egészségligyi szakemberek valasztott partnere legyiink a pszichiatridban. Jelenleg a cariprazine a
Richter legértékesebb eszkdze, amely hozzédjarul a Tarsasag jovedelmezbségéhez.

Az lizletdgban dolgozé kollégdk erdfeszitései a kozponti idegrendszeri kutatdsokra és termékportfélié bovitésére
Osszpontosulnak azért, hogy az lizletdg hosszd tavi jovedelmezségét fenntartsak Uj, innovativ készitmények sikeres, a
2030-as évekre tervezett bevezetésével.

2.3. Originalis kozponti idegrendszer kutatas és fejlesztés

A cariprazine kutatasi, fejlesztési és gydgyszeripari marketingje sordn megszerzett szakértelmiinket kihasznélva célunk
tovabbi kozponti idegrendszeri eszkdzok kutatasa és fejlesztése koltséghatékony médon. Célunk, hogy a 2020-as évek
végére piachoz kozel keriiljon egy Uj molekula, és hogy legyen egy kiegyensilyozott termékportféliénk folyamatosan
kiegészitve - elsGsorban belsé forrasbdl szarmazé - 4j termékjeloltekkel.

Ugy gondoljuk, hogy a kdzponti idegrendszeri terapids teriileten szdmos orvosi igény meriil fel, ahol olyan
tlinetcsoportokat vazoltunk fel, mint a negativ, pozitiv és kognitiv. Szamos kiilonb6z6 indikacié kapcsolddik a fent emlitett
tlinetcsoportokhoz, amelyek a lehetséges bioldgiai célpontok széles skaldjat kinaljak. Célunk valtozatlan, azaz, hogy
ezeken a terdpias teriileteken differencialt fejlesztési lehetéségeket keressiink kis molekulaju termékek fejlesztésével.
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Meggy6z6désiink, hogy egy ilyen fejlesztés kiilonboz6 cégek érdeklédésére tarthat szamot, akikkel kozosen
fejleszthetnénk a jelolteket a klinikai fazisokon keresztiil, és megoszthatnénk a fejlesztési kockazatokat a piacokon
megosztott nyereségért cserébe.

2022 marciusaban sziiletett egy megallapodas az AbbVie-vel egy Uj téarsfejlesztési és licencmegéllapodasrél, amelynek
célia a neuropszichiatriai betegségek lehetséges kezelésére szolgdlé Uj dopaminreceptor-modulatorok kutatésa,
fejlesztése és kereskedelmi forgalomba hozatala. A legfejlettebb fejlesztési program, az RGH-932 vagy ABBV-932 sikeresen
befejezte a fazis | klinikai szakaszt és oktéberben lépett fazis Il-be, ahol a bipolaris depresszié a legelérehaladottabb
indikacio.

2024 oktéberében a Tarsasag bejelentette Uj egylittm(ikodését az AbbVie-vel (] bioldgiai célpontok felfedezésére és
fejlesztésére neuropszichiétriai betegségek kezelésére. Az egyiittm(ikodés feltételei szerint a k6zés munka magaban
foglalja mind a preklinikai, mind a klinikai K+F tevékenységeket, a felek kozos finanszirozasaval. A Richter 25 milli6 dolléros
elézetes kifizetést kapott, valamint jov6beli fejlesztési, torzskonyvezési és kereskedelmi mérfoldkdveket var. Ezenkiviil a
Richter értékesités-alapu kifizetéseket is kaphat. Az AbbVie vildgszerte rendelkezik kereskedelmijogokkal, kivéve a Richter
hagyomanyos piacait, mint példaul Eurépa, Oroszorszag, mas FAK-orszagok és Vietnam. Ez a korai egy(ittm(ikddési modell
kikiiszobdli a Richter szdmara a partneri kockazatot, amely feltétleniil sziikséges a fazis Ill klinikai szakasz elkotelezése
elétt, és lehetdvé teszi amerikai partneriink szdmara, hogy minden stratégiai elemet beépitsen a korai fejlesztésbe, amely
optimalis az amerikai fejlesztési tervhez.

2024 végére az originalis CNS K+F projektek szama 6sszesen 10 volt, ebbdl 7 projekt preklinikai fazisban, 3 projekt pedig
klinikai fazisban volt (egy projekt Fazis Il-ben és 2 projekt Fazis I-ben). 2024 sordn egy projekt lezarasra keriilt vezetd
indikacidjaban a féazis Il vizsgalat eredményei alapjan, és egy projekt fazis I-ben, kereskedelmi okok miatt kerilt
befejezésre.

Nagyra értékeljiik a partnerségi jellegli egyiittmiikodések altal kinalt lehetéségeket, ezért a Tarsasag 2023-t6l novelte
lathatosagat partnerségépité kongresszusokon, hogy felkeltse meglévé partnereink érdeklédését a kiilonboz6 cégek
korében. A Tarsasag megkezdte az 6koszisztémak szisztematikus épitését is azok korében, akik a kdzponti idegrendszerre
helyezik a hangsulyt ahhoz, hogy mielébb hozzaférjenek minden Uj lehet6séghez vagy kutatasi megoldashoz.

A COVID-19 vilagjarvany és az orosz-ukran haborl okozta klinikai fejlesztések elmdlt évekbeli visszaesése ellenére (a
klinikai helyek bevonasanak korlatozasa) a Tarsasag elkotelezett a K+F felgyorsitasa mellett, hogy tdmogassa stratégiai
céljait. Ezzel parhuzamosan tovabbi lépéseket tettiink a célorientalt kultira, valamint az innovaciéra és az Ujszer(
megoldédsokra valé 6sszpontositds megerdsitésére. Egy alapelv azonban véltozatlan: nem kétiink kompromisszumot, ha

a tudomény mindségérél van szé.

A targyév elején bevezetett lizletdgi modell keretében hangolja 6ssze a csapat a Tarsasdg neuropszichiatriai stratégiai
céljainak eléréséhez szlikséges intézkedéseit, elsésorban az originalis kzpontiidegrendszeri termékek sikeres fejlesztését
globdlis partnerségek keretében, amelyek piacra juthatnak a 2030-as évekre.

2024-ben a Richter 2 0j szabadalmi bejelentést nyujtott be, és 18 Gj tudoményos publikicidja jelent meg a kdzponti
idegrendszer teriiletén.
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3. Nogyogyaszat (WHC)

3.1. Attekintés

A Richter néi egészségligyi lizletaga a vallalat egyik legfontosabb szakosodott teriilete. Az alapitd gydgyszerész, Richter
Gedeon Utt6ré munkdjara visszavezethetd torténete révén a Tarsasag széleskorii és hosszl tavi szakértelemre tett szert
ezen a teriileten. Richter Gedeon akkor kezdte el kutatni a szteroidokat, amikor azok még Uj fogalomnak szamitottak, és
1902-ben bevezette az els6 négydgyaszati terméket Tablette Ovarii méarkanév alatt. Az6ta a Tarsasag kovetkezetesen
kihasznélta gydgyszergyartasi képességeit a kivalé mindségli négydgydszati készitmények elSéllitdsdhoz sziikséges
Osszetett és hosszadalmas fejlesztési folyamatok elvégzéséhez.

N6gybdgydszati termékvonalunk hagyomdnyosan jelentGs piaci poziciéval rendelkezik Kozép- és Kelet-Eurdpaban,
valamint a FAK-régiéban. A kilencvenes évek kézepén a vallalat a Duramed Inc. tarsasaggal kotott stratégiai partnerség
révén kiterjesztette az Egyesiilt Allamokban valé jelenlétét, és a Richter f6 szakteriiletére, a négydgyaszatra, kiilonésen az
oralis fogamzasgatldkra 6sszpontositott. Ezt az egylittm(ikodést késébb a Duramed felvasarlasat kovetben a Barr Inc.-vel
mind terjedelmében, mind id6tartamaban kiterjesztették. A késébbi fizidk és felvasarlasok ellenére a Richter hosszu tava
partnerkapcsolatai megmaradtak, lehet6vé téve, hogy az Egyesiilt Allamok piacan elismert négyégyaszati hatéanyag
beszallitéva valjunk (APIs). Ezen kiviil a Richter a Foundation Consumer Healthcare (korabban Teva) szamara
késztermékként széllitja a siirg6sségi fogamzasgatld készitményeit, kdztiik a PLAN B és a PLAN B ONE-STEP termékeket.

Avdllalat stratégidjanak kdzponti eleme a n6gydgydszati termékportfélié folyamatos bévitése és fejlesztése volt. Az elmalt
évtizedek sordn ezt a stratégiat szamos felvasarlassal, valamint kutatasi és fejlesztési egyiittmiikodésekkel és
licencszerz6désekkel erdsitette meg.

A Richter buszkélkedhet az egyik legatfogdbb ndgydgyaszati portfélidval vildgszerte, amely minden kontinensen kielégiti
a n6k orvosi igényeit. A termékek értékesitésének és forgalmazasanak megkonnyitése érdekében a vallalat erGs és
szakosodott értékesitési halézatot tart fenn Nyugat-Eurépaban, Kozép-Eurépaban, Kelet-Eurépaban és az 6sszes FAK
koztarsasdgban. Emellett a Richter lednyvallalatai népszerisitik és forgalmazzak ezt a specidlis portféliét olyan
kulcsfontossagl piacokon, mint Kina, Ausztralia és a legtobb latin-amerikai orszag. Azokban a régidkban, ahol a Tarsasag
nem rendelkezik kozvetlen jelenléttel, a Tarsasag magas hozzdadott értéki készitményei jé hirl helyi partnervéllalatokon
keresztiil valnak elérhet6vé a n6k szamdra.

2023 augusztusdban a Richter és a Mithra szallitasi megallapodast irt ald a DROVELIS® / ESTELLE® kombinalt oralis
fogamzasgatlé és a postmenopauzas tiinetek kezelésére szolgéld Uj termékjelodltjiilk (DONESTA®) hatéanyagszallitasara
(API) vonatkozdan. A Richter megkezdte a nativ 6sztrogén estetrol (E4) gyartdsat és szallitasat a fenti két termékhez.

2024 juniusaban a Richter bejelentette, hogy sikeresen megvasarolt bizonyos eszkdzoket a Mithra Pharmaceuticals SA-t6l
és annak belgiumi lednyvallalatatél, a Mithra Recherche et Développement SA-t6l. A tranzakcié magdban foglalta az
Estetra SRL és a Neuralis SA részvényeinek 100%-at, valamint a Mithra R&D egyes eszkdzeit és licencjogait. A tranzakcid
altal meghatdrozott vallalati érték 175 MEUR volt. A Mithra legfontosabb eszkdze az altala fejlesztett, egyediilallo, az
estetrolra (E4), mint természetes Osztrogénre alapozott innovativ platform. A tranzakcié célja ezen molekula tobb
indikaciéra vonatkozd, kizarélagos jogainak, a molekula tobb szintézisatjdnak, valamint a kapcsolédd
termékhez/termékjeldltekhez f(iz6d6 globalis jogoknak a megszerzése. Az dtadds-atvétel korébe a (mar piacra bevezetett)
ESTELLE™-hez és a (fejlesztési szakaszban, torzskényvi engedélyre iranyuld kérelem benydjtasa elétti szakaszban [évd)
DONESTA’-hoz f(iz8d§ szellemi tulajdonjogok, meglévs szerz8dések és kotelezettségvallalasok tartoznak. A megvasarolt
eszkozok egyediilalld lehet6séget jelentenek a Richter szamara, hogy tovabb bdvitse és elmélyitse jelenlétét
kulcsfontossagu lizletagaban, a n6gybgyaszatban (WHC) vildgszerte. Az estetrol jogainak megszerzése lehetévé teszi, hogy
az lzletdg megvesse labat az Egyesiilt Allamokban, Japanban és egyéb piacokon, ahol a Richter négydgyészati piaci
jelenléte nem érte el a kritikus tomeget.

A masodik WHC-hez kapcsolddé akvizicid 2024 jlniusaban a BCl Pharma volt, egy belgiumi székhely(, magantulajdonban
[év6 biotechnoldgiai véllalat, amely szamos négydgydszati indikdciéban végez eredeti kutatdst. A tranzakcié soran
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megallapodott vallalati érték 12 MEUR-t tett ki. A BCl, HTS (High-Throughput Screening, azaz nagy atereszt6képességli
szlirés) Gtjan létrejott, szerzdi jog altal védett kinaz inhibitor konyvtarabdl kiindulva azonosit eredeti kindz inhibitorokat
(kémiai kismolekulakat).

A BCl felvasarlasa stratégiai szempontbdl j6l illeszkedett a Neuralis és az Estetra K+F személyi dllomanyéanak bévitésével,
megerdsitve a Richter sajat, eredeti négydgyaszati kutatdsainak megalapozasat. Ennek eredményeképpen a Richter az
eredeti kutatastdl a piaci értékesitésig a teljes értéklancot lefedi a n6gydgyaszat teriiletén, és magasan specializalt WHC
termékportfélidjaval minden kontinensen jelen lesz.

A Mithra eszkézok megszerzésének elsé gyiimolcseként 2024 szeptemberében a Richter partnere, a Fuji Pharma Co.
megkapta a Japanban kifejlesztett Alyssa” kombinalt tabletta forgalomba hozatali engedélyét a diszmenorrea tervezett
indikacidjara. A jovahagyas 10 millié eurds mérfoldkofizetést jelent a Richter 100%-os lednyvallalata, az Estetra SRL
szdmdra, azon megéllapodas alapjan, ami a Fuji szdméra biztositja az Alyssa® fejlesztési és forgalmazasi jogait Japanban
és a Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetsége (ASEAN) régidban Az Alyssa” kombinélt tabletta egy diszmenorrea kezelésére
szolgald készitmény, amely Drospirenont és Estetrolt (E4), egy természetes Gsztrogént tartalmaz, aminek forgalmazasi
jogait a Fuji az Estetra SRL-t6| szerezte meg.

3.2. Nogyodgyaszati portfolio

3.2.1. Fogamzasgatlas

Tarsasagunk a fogamzasgatld készitmények széles vélasztékat kindlja, ily mddon is segitve a ndéket abban a
torekvésiikben, hogy elképzeléseik szerint alakithassak az életiiket. A fogamzasgatld modszerek megitélésekor a
megbizhat6sag, a biztonsag, valamint az egyszer(i és kényelmes hasznalat a legfontosabb szempontok. Fokozatosan
felépitett termékportfélionk szdmos ordlis fogamzasgdtlét, nem ordlis készitményt, valamint silirglsségi
fogamzasgatlokat is tartalmaz, ezaltal a készitmények széles skaldjat kinalva a néknek, lehetévé téve, hogy egyéni
igényeikhez igazodva valaszthassanak termékeink koziil.

DROVELIS’, a Mithra-tél licencbe vett innovativ fogamzasgatlé

Annak érdekében, hogy tovabb bdvitsiik fogamzasgatloink korét, 2018-ban a Richter megéllapodast kotott a Mithra
Pharmaceuticals véllalattal egy estetrol-t és drospirenone-t tartalmazé kombinalt fogamzasgatlé értékesitésérdl. Az j
oralis fogamzasgatlo készitmény természetes eredetl, nativ dsztrogénje szelektiven hat az egyes szdvetekben és ehhez
jarulnak hozzd a drospirenone-nak a fogamzésgatlason tuli elényos tulajdonsagai. A megéllapodas foldrajzi hatdlya
Eurépéra, Oroszorszagra és egyéb FAK orszagokra terjedt ki.

2020 februarjaban az EMA megkezdte a Richter forgalomba hozatali engedély iranti kérelmének értékelését, amelyrdl a
beszamolasi év lezardsat kovetben, 2021 marciusdban a CHMP pozitiv véleményt adott ki. 2021 mdjuséban az EMA
jovahagyast kdvetben, a készitmény megkapta a forgalomba hozatali engedélyt. Ezt kdvetéen a termék 2021 masodik
negyedévének végén keriilt bevezetésre, els6ként a német, osztrdk, magyar és kés6bb mas eurdpai piacokon. 2020
decemberében a Richter és az Estetra S.A. kiterjesztették az egylittmiikodés korét licenc- és szallitasi megdllapodast kdtve
a készitmény értékesitésérdl Latin-Amerika kulcsfontossagu piacaira is.

2023-ban a Richter meghosszabbitotta a meglév6 megallapodasokat az estetrol (API) szallitdsara vonatkozdan az amerikai
és a japan piacokon jelen [év6 Mithra-partnerek szdmara.

2024 juniusaban a Richter bejelentette, hogy sikeresen megvésarolta az Estetra SRL részvényeinek 100%-at a Mithra
Pharmaceuticals SA-tdl, és ezzel megszerezte az E4 molekula kizérélagos jogait tobb indikaciéra és a molekula tobb
szintézisUtjara, valamint a kapcsolédé termékhez/termékjeldltekhez f(iz6d6 globalis jogokat

A készitmény 18.867 MFt arbevételt ért el 2024-ben.
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EVRA’ fogamzasgatlé tapasz

2020 decemberében a Richter Gjabb |épést tett vilagszerte értékesitett, markanévvel ellatott n6gydgyaszati portfélidja
bovitésének iranydba azaltal, hogy eszkozvasarlasi szerzédést kotott a Johnson & Johnson kizérdlagos tulajdond
lednyvallalataval, a Janssen véllalattal, annak EVRA" méarkanev(i fogamzasgatld tapasza megszerzésére az Egyesilt
Allamokon kiviili piacokra vonatkozéan. A megvésarolt eszkozért fizetendd vételar 263,5 MUSD-t tett ki.

A mar meglévé hatdanyagleaddsi mddok, mint az orélis fogamzasgatlas, a slirgésségi fogamzasgatlas és méhen beldli
eszkdzok mellé ily mddon felsorakozott tapasz lehet6vé tette, hogy a Richter a legszélesebb koril csalddtervezési
eszkozrendszert tudja kinalni a nék szédmara.

Az EVRA’ egy heti egyszeri hasznalatra engedélyezett fogamzasgatld n6k szamara. Ez az els6 jovahagyott transzdermalis
hormonalis tapasz, valamint a fogamzasgétlas elsé, nem invaziv formdja volt, amely megfelel6 hasznalat esetén 99
szézalékos hatékonyséagot biztosit.

2024-ben atlagosan 7 szdzalékos ndvekedést figyeltiink meg a piacokon. A készitmény legnagyobb piacai kdzé tartoznak
Mexikd, Lengyelorszag, az Egyesiilt Kirdlysag, Olaszorszdg és Németorszag. Tobb piac is tulteljesitette a kozéptava
novekedésre vonatkozd, 2020-ban megfogalmazott varakozasainkat.

A készitmény 33.276 MFt arbevételt ért el 2024-ben.

LEVOSERT’ méhen beliili eszkoz (1US)

N6gydgydszati lizletdgunk tovabbi bovitése érdekében a levonorgestrel hatéanyagot kibocsatdé méhen beliili eszkozt
(Intrauterine System - 1US), a LEVOSERT -et bevezettiik K6zép-Eurépaban, majd 2017-ben az Allergan-t6l (AbbVie) licencbe
vettiik Nyugat- és Eszak-Eurépa piacaira. A megallapodast 2019-ben kiterjesztettiik a latin-amerikai régié orszagaira is.

Aterméknek egy Uj, kényelmesebben hasznalhatd, egy kézzel felhelyezhetd verzidja (SHI) 2022-ben keriilt bevezetésre.

3.2.2. Méhmioma és endometriozis

A reprodukciés korban [év6 n6k tobb, mint 25 szazalékat érinté méhmidémak olyan jéindulati tumorok, amelyek a méh
izomfalaban vagy annak feliiletén alakulnak ki és amelyek a n6i reprodukciés szervek leggyakoribb daganatos elvaltozésai
kozé sorolhatok. Az egyénfiiggd genetikai hajlamon til az 6sztrogének koztudottan fontos szerepet jatszanak az ilyen
daganatos szovetek ndvekedésében.

Annak ellenére, hogy a méhmidéma joindulati daganat, szdmos kellemetlen tiinettel jarhat. Ilyenek az er6s menstruécios
vérzés (ami gyakran vérszegénységhez és kimeriiltséghez vezethet), a fajdalom (fajdalmas idGszakokat, alhasi fajdalmat,
nemi kozosiilés idején érzett fajdalmat, hatfajast is ideértve) a megndvekedett hasi kdrméret, a puffadas, a tul gyakori,
vagy tul ritka vizeletiirités, a szorulds, a vetélés és bizonyos esetekben a medddség. Ezek a tiinetek a munkahelyi
teljesitmény csokkenéséhez, a mindennapi élet soran sziikséges tevékenységek ellehetetleniiléséhez és tarsasagi
visszahtizédashoz is vezethetnek.

A reprodukciés korban lévé nék mintegy 10 szazalékat érint6 endometridzis egy olyan betegség, amelyben a méh
nyalkahartyajahoz hasonld szovet taldlhaté a méhiiregen kiviil, leggyakrabban az alhasi iiregben, a medencében, a
petefészkeken, a higyhdlyagon vagy a végbélen. Ez az endometriumhoz hasonlé szévet a méhiiregen kiviil krénikus
gyulladashoz vezet, ami sebesedéseket és 6sszendvéseket okozhat.

Az endometridzis tiinetei kozott a fajdalmas id6szakok, a krénikus medencefdjdalom, a fajdalmas ovuldcié, a nemi
kozosiilés idején vagy azt kdvetben érzett fajdalom, az erds vérzés, a kimeriiltség és a medddség is megtaldlhatdak. Az
endometridzis az altaldnos testi, mentalis és tarsadalmi kozérzetre is befolyast gyakorolhat.
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Az endometridzishoz kothet6 fajdalom kezelésére elsé lehetGségként orélis fogamzasgatlok és egyéb, nem vénykoteles
készitmények allnak rendelkezésre. Stlyosabb esetekben GnRH agonistak hasznalhatdak rovid tavi kezelésként.

RYEQO’ (relugolix add back kombinacioval)

2020 marciusaban a Richter és a Sumitomo Pharma (kordbban Myovant Sciences) kizarélagos licencmegallapodast
kotottek a relugolix kombindciés (relugolix, dsztradiol és norethindrone acetét tartalmu) tabletta Richter &ltal torténd
forgalmazasara méhmiéma és endometriézis indikaciokban Eurépa, a Fiiggetlen Allamok K6z6ssége (FAK), Latin-Amerika,
Ausztralia és Uj-Zéland teriiletén.

A megallapodds megkdtése elStt, 2020 marciusdban a Myovant torzskényvezési kérelmet nydjtott be az Eurdpai
Gybgyszeriigynokséghez (EMA) a relugolix kombindacids készitménynek a méhmidmahoz kapcsolédd kozépsulyos és
sulyos tiinetek kezelésére.

ARichter varakozéasainak megfelel6en 2021 jaliusdban RYEQO® markanév alatt sor keriilt a termék torzskonyvezésére és az
év masodik felében tobb eurdpai orszagban is sikeresen megtortént a termék bevezetése, tobbek kozott Magyarorszagon
is.

2022-ben a készitmény minden kulcsfontossagl eurdpai piacon bevezetésre keriilt, kivéve Franciaorszagot. 2023-ra
minden piacon, ahol méhmiéma indikaciéban engedélyt kapott, lezarult a termék bevezetése. Franciaorszag kivételével
a legfontosabb eurdpai piacokon, mint tdmogatott készitmény keriilt forgalomba.

2023 novemberében a termék megkapta az Eurdpai Bizottsadg jovahagydsat endometridzis indikaciéban.

2024-ben a vallalat kozel 150 szdzalékos novekedést ért el a piacokon. A legnagyobb piaci ndvekedés Németorszagban,
Spanyolorszagban, az Egyesiilt Kirdlysagban, Olaszorszagban és Belgiumban volt. Tébb piac is tdlteljesitette a 2024-es
varakozésokat.

A RYEQO® arbevétele 2024-ben 16.947 MFt-ot tett ki.

3.2.3. Noi fertilitas

A pdrok mintegy 25 szazaléka szembesiilhet nehézségekkel amikor gyermekaldasra késziilnek, és ez a szdm érzékelhetden
n6 részben a gyermekvallalasi kor kitolédasa miatt. Az Egészségligyi Vilagszervezet becslése szerint vildgszerte mintegy
60-80 milli6 terméketlenségi esetet regisztraltak. A gydgyszeripar felel6s szerepléjeként tisztdban vagyunk a néi
reprodukcios képesség jelent6ségével, és elkoteleztiik magunkat, hogy ezt azigényt a gydgyszeripar oldalarél tdmogatjuk.

BEMFOLA®

ARichter széles korben bevezetett portfélidjat egy djabb, rendkiviil igéretes termékkel sikeriilt bGvitenlink a Finox Holding,
a ndi fertilitassal 0sszefliggd innovativ és hatékony termékek fejlesztését és értékesitését végzd svéjci, magantulajdonban
[év6 biotechnolégiai vallalat 2016-ban tortént felvasarldsat kovetben. Az akviziciéd lehetdvé tette, hogy a Richter
megalapozza jelenlétét a néi fertilitas elGsegitését célzd terdpias teriileten, amely egy jelentés novekedést mutaté piac.

A Finox készitménye, a BEMFOLA® egy rekombindns human follikulus stimuldlé hormon (r-hFSH), amelyet a piacra
kordbban bevezetett referenciakészitmény, a GONAL-f bioszimilaris termékeként fejlesztettek ki. A BEMFOLA" az elsé
bioszimilaris r-hFSH készitmény, amely Eurépaban bevezetésre keriilt.

A BEMFOLA’ drbevétele 2024-ben 17.891 MFt-ot tett ki.
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CYCLOGEST’

Andifertilitast el6segité termékkor tovabbi bévitését célozta, hogy 2018-ban a Richter megéllapodést kétott az L.D. Collins
& Co. Limited-del egy, az Egyesiilt Kirdlysagban bejegyzett vallalattal, annak progesterone hatéanyag tartalmd, asszisztalt
reprodukcids technoldgidk (ART) kozé tartozé termékének, a CYCLOGEST™-nek az EU 27 tagéllaméban torténé
értékesitésérél. 2019-ben kiegészitésre keriilt a szerz6dés Ausztralia és Uj-Zéland teriiletére is. A peteérés és a menstruacié
szabalyozdsan tul a progesterone elengedhetetleniil sziikséges a terhesség kialakuldsdhoz és megtartasahoz. A
CYCLOGEST® hiivelykGip 400 mg progesterone-t, egy természetes mddon el6fordulé progesztogént tartalmaz. A
CYCLOGEST" felkésziti a méhfalat (endometrium) arra, hogy a lehet6 legfogékonyabb legyen az embrié szédmara, igy
kritikus szerepe van a lutealis fazis fenntartasaban az ART keretén beliil.

A készitmény az EU legtdbb piacan bevezetésre keriilt. 2024-ben a készitmény 7.400 MFt arbevételt ért el. A termék
bevezetés alatt &ll Ausztraliaban és Uj-Zélandon.

GANIRELIX GEDEON RICHTER

A GANIRELIX Gedeon Richter a fertilitasi portfélionkhoz utoljdra hozzdadott készitmény, egy GnRH antagonista, ami
hatékonyan egésziti ki az asszisztalt reprodukciéban alkalmazott termékkoriinket. A GANIRELIX Gedeon Richter
hatdsossagat klinikai és tapasztalati eredmények egyarant aldtdmasztjak, biztonsagi profiljat pedig a molekuldval szerzett
tobb mint hisz éves gyakorlat erGsiti meg. A terméket Ugy tervezték, hogy a felhasznalék tapasztalata javuljon, elére
toltott, 29 allasu finom adagold eszkozzel ellatott fecskendSkben keril kiszerelésre. Ez konnyebbé teszi az dnkezelést és
kisebb a val6szinlisége a fajdalomnak és vérzésnek, mint a konkurencia altal kindlt, hasonlé készitménynél. A termék két
kiszerelésben elérhetd, egyszeres és hatszoros csomagolasban, ami lehetévé teszi az egészségligyi szakszemélyzetnek,
hogy egyedi beteg igényeket is ki tudjanak elégiteni. A termék tovabbi elényds tulajdonsaga, hogy a GANIRELIX Gedeon
Richter nem tartalmaz gumit.

Atermék értékesitése 2022 harmadik negyedévében kezd6dott Eurépaban. Célkitlzésiink az, hogy valamennyi orszagban
bevezetésre keriiljon, ahola BEMFOLA’ a piacon van. A GANIRELIX Gedeon Richter arbevétele 2.619 MFt-ot tett ki 2024-ben.

GISKIT

A Richter 2023 jdliusdban részvényvasarlasi megallapodast jelentett be, amelynek értelmében a Giskit MD B.V.
részvényeinek 100 szézalékat megvasérolta a Richter a Giskit Holding B.V.-t6l.

A Giskit MD B.V. volt az EXEM FOAM® és a GISKIT eszkdzok és szabadalmi jogok tulajdonosa vilagszerte, kivéve az Egyesiilt
Allamokat, Kinat és Dél-Kore4t. Mindkét négydgyaszati termék kedvezdbb ultrahangos vizsgélati feltételeket kinl, az
EXEM FOAM® a petevezetékek, a GISKIT pedig a méh liregének vizsgalatara.

Ennek az orvostechnikai eszkoznek a megvasarlasa tokéletesen illeszkedik a vallalat specialty stratégidjaba, tovabb
bévitve az in vitro megtermékenyitésre kinalt portféliot.

A meglévé csatornak kereskedelmi atvétele 2024 masodik negyedévében kezdédik meg Eurépaban azzal a céllal, hogy az
Osszes olyan orszagot lefedjék, ahol a BEMFOLA® kaphatd. A termék arbevétele 1.987 MFt-t ért el 2024-ben.

3.2.4. Hormonpotlo készitmények

A menopauza egy természetes, dtmeneti folyamat, amelyet el6bb vagy utébb minden né atél. A néi szervezetben az
Osztrogénszint visszaesése jellemzi a fenti folyamatot, amely rovid és hosszl tava kihatasokkal egyarant rendelkezhet.
Nem titok, hogy a menopauza negativ hatdssal lehet a n6k életmindségére. S6t, az 6sztrogénszint visszaesése szoros
kapcsolatban all a csontritkulds kialakulasaval és ehhez kapcsoléddan a csonttorések bekovetkezésével. Ahogy a varhatéd
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élettartam vilagszerte egyre nd, egyre tébb né tolti életének nagyobb részét a menopauza utani szakaszban. Az
Egészségiligyi Viladgszervezet (WHO) szerint 2030-ra viladgszerte tobb mint 1,2 milliard né lesz menopauzaban vagy
posztmenopauzédban. Ez a demogréfiai valtozas, valamint a menopauza széles korl hatésai kiemelik a menopauza
jelentéségét, mint globalis egészségiigyi és j6léti problémat. Kiemeli tovdbba a hatékonyabb kezelési stratégiak és az
ellatashoz valé méltanyos hozzéaférés siirg6s szilkségességét. Célunk, hogy megévjuk a n6k egészségét, és hosszabb tavon
megdrizziik életmindségiiket.

Egy, a Women’s Health Initiative (WHI) &ltal 2001-ben kiadott tanulmany kovetkezményeként jelentGsen visszaesett a
hormonpétld készitmények hasznalata. Ez a tanulmany kovetkeztetéseinek helytelen értelmezésébdl eredt, amihez
hozzajarult a hormonkészitményekkel szemben tapasztalhaté altalanos ellenérzés is. Az elmult par évben mindazonaltal
pozitiv jelként konyvelhetjiik el, hogy a kozépkord ndi lakossag korében megoldast keresnek az altaldnos jollét és az
életminGség javitasara. Erre megoldast jelenthet a n6i testben csokken6 hormonszintek pétlésa. A Richter legljabb
licencbevételi tranzakcidinak egyike pontosan erre a javuld trendre épit és azt célozza meg, hogy a Tarsasag ott legyen a
hormonpétlés potenciélisan jelentds piacan.

LENZETTO’

Azébta, hogy 2013-ban partnerséget kotott az Acrux ausztral gydgyszeripari vallalattal, a Richter értékesiti az Egyesilt
Allamokon és Svajcon kiviil az estradiol hatéanyagi menopauzas készitményét, egy transzdermilis spray-t. A Richter
2024-ben megallapodast kotott a svajci licenctulajdonossal, el6készitve a 2025 eleji kereskedelmi forgalomba hozatalt.

A LENZETTO’ egy 17B-estradiol-t tartalmazé egyediilalld, innovativ, b6rén at hatd spray menopauzas hormonpétlasra. A
hormonok transzdermalis beadasi mddja az elmilt években egyre népszer(ibbé valt, és a LENZETTO® jelentGs piaci
részesedés-novekedést ért el, hozzajarulva a menopauza kezelésének boviilé piacahoz.

A LENZETTO® forgalméabdl 2024-ben 11.902 MFt arbevétel keletkezett.
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DONESTA’, ij készitmény menopauza tiinetekre

®

2022 december végén a Richter bejelentette, hogy kotelezd erejli szandéknyilatkozatot irt ald a Mithra-val a DONESTA
forgalmazasarél Eurépaban, a FAK orszagokban, Latin-Amerikaban, Ausztralidban és Uj-Zélandon. A megéallapodast
véglegesitésére és alairasara 2023 februérjaban keriilt sor.

ADONESTA’ a Mithra 0j generécids, szdjon at adagolhaté estetrol (E4) alapt hormonteréapias termékjeldltje, ami megoldast
nyGjthat a kiilonb6z6 menopauzas tiinetek kezelésére. 2022 elején a Mithra bejelentette a DONESTA’ Ill. fazist klinikai
vizsgalatanak pozitiv eredményeit, amelyek a placebéhoz képest a vazomotoros tiinetek (VMS) csdkkenését mutattdk, és
statisztikailag minden tarseredetli hatékonysagi végpont teljesiilt. A hossz( tdvi biztonsédgossagi vizsgélatok
befejezédtek, és jelenleg késziil a forgalomba hozatali engedélyezési dokumentacid, amelynek benyujtasa 2025 kdzepén
varhatd.

VAGIRUX® | REWELLFEM’

A Richter 2017-ben a német Helm AG céggel kotott megallapodast Novo Nordisk VAGIFEM® termék generikusanak
kifejlesztésére. A VAGIFEM® egy egyediilalld, dsztradiolt tartalmazé hiivelytabletta, amelyet a menopauzéaval 6sszefligg
hiivelyszarazsag tiineteinek kezelésére terveztek, és amely egy eszkozt tartalmaz az alkalmazashoz. Egy Gsszetett
fejlesztési folyamat sikeres lezardsa utan a Richter most VAGIRUX® / REWELLFEM® markanév alatt kinalja a menopauzaval
Osszefiiggd hiivelyszarazsag helyi terapiajara szolgélé termékét. A Richter kizarélagos kereskedelmi jogokkal rendelkezik
Eurépdaban, kivéve Skandindvidt és az Egyesiilt Kirdlysagot, ahol szemi-exkluziv jogokat biztosit a megéallapodas. A
terméket 2020 6ta tobb orszagban is piacra dobtak. 2024-ben a VAGIRUX® / REWELLFEM® termékbdl szarmazd arbevétel
4.083 MFt volt.

Ezek a fejlesztések tiikrozik a Richter folyamatos elkotelezettségét a n6k egészségének elémozditasa és a menopauzaval
kapcsolatos tiinetek kezeléséhez sziikséges hatékony megoldédsok biztositasa irant.

3.2.5. Egyéb nogyogyaszati készitmények
PAPILOCARE®

A PAPILOCARE’ természetes 6sszetevBket tartalmazé orvostechnikai eszk6z, amelynek célja a méhnyak elvéltozasainak
megelGzése és kiegészité kezelése. A termék egy olyan indikacidban erGsiti a Richter széles korli négydgyaszati

A 2018-ban a spanyol ProCare Health, S. L. és a Richter kozotti licencmegéllapodas értelmében a Richter forgalmazhatja a
terméket K6zép- és Kelet-Eurépaban és Ausztriaban. 2020-ban a megallapodds hatélyat kiterjesztették Oroszorszagra és
Ukrajndra.

A PAPILOCARE’ forgalma 2024-ben K6zép-Eurdpaban, illetve Kelet-Eur6péaban és Ausztridban mindésszesen 1.622 MFt
volt.
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4. Biotechnoldgia (BIO)

4.1. Attekintés

A Richter Gedeon Nyrt. Biotechnoldgiai Uzletdganak bevétele 2024-ben meghaladta a 136 millié EUR bevételt, alapvetéen
két f6 bevételi forrasbél: az egyik a bioszimildris portfélié bevételeibdl, amely jelenleg szinte kizérdlag a teriparatide
bioszimiléris termék bevételeit fedi le, masik a bérgyartasi szolgaltatasokbol.

A Biotechnolégiai Uizletag tovabbra is két eltéro értékteremtési és bevételi csatornat mikaodtet és fog miikodtetni:

— az egyik a Richter bioszimilaris portféliéjdhoz kapcsolddik, ideértve a Tarsasag teriparatide bioszimilaris
készitményéhez kéthet6 globdlis arbevételt, valamint a bioszimilaris portf6lié tovabbi - jelenleg fejlesztés alatt levd -
termékeihez kothetd varhaté arbevételeket

— amasik pedig a biotechnoldgiai bérgyartas és -fejlesztés teriiletén nydjtott szolgaltatdsokbol szarmazé arbevétel, ami
nagyobb részt a Richter Biologics németorszagi lednyvallalathoz kéthetd.

A bioldgiai termékfejlesztéshez és -gydrtdshoz elengedhetetlen, alapjaiban eltérd szakértelem miatt ez az lizletdg nem
osztozik a Tarsasag kozos fejlesztési és gyartasi kapacitasain, egészében vertikalisan integralt, dedikalt fejlesztési és
termeld entitasokkal a biotechnolégiai lizletagi szervezeten belil.

A biotechnoldgiai termékfejlesztési és -gyartasi képességek alapvetéen két onalld technoldgiai és termék elallitasi
platformhoz sorolhaték. Az egyik termékcsoport mikrobioldgiai sejt fermentacids alapl eldallitdson alapszik, ennek
hatbanyag fejlesztési és gyartasi képességei az észak-németorszagi leanyvallalatnal, a Richter Biologics-nal vannak meg.
Mas, molekuldris vonatkozésban komplexebb, biologikumok pedig emldssejtes fermentacié alapliak, ezek hatéanyag
fejlesztését a budapesti biotechnoldgiai fejlesztési laborokban, gyartdsukat pedig a debreceni biotechnolégiai telephely
hatéanyag lizemében latja el a vallalat. A debreceni biotechnolégiai telephely tovabbda rendelkezik egy bioldgiai
készitménygyartd izemmel és a hatéanyag és készitmény gyartast tamogatd minGségbiztositasi laboratériumokkal.

A biotechnolégiai lizletdg kereskedelmi célja a bioszimilaris portf6lid jov6beli értékesitése, amely termékportfélio
elsGsorban auto-immun betegségek gydgyitdsat célzé6 molekuldkat, reumatoldgia és oszteoporoézis teriileten levd
készitményeket fed le. A jov6beli kereskedelmi portfélié elsGsorban Richteren beliil fejlesztett bioszimilaris termékekre
tdmaszkodik, amelyeknek fejlesztési és gyartdsi hatterét a biotechnoldgiai lizletdgi szervezetek biztositjdk, de
elképzelhetd tovabbi termékek licenszelése azon féldrajzi régidkra, ahol a Richter kereskedelmi leanyvallalatokkal is jelen
van, ezzel tovabb erGsitve és bdvitve a kereskedelmi bioszimildris portféliét ezen lednyvéllalatok szamara.

A Richter bioszimilaris programjai globalisak, tehat céljuk tobb régi6é/orszag torzskonyvezési elbirdsainak megfelelni,
hiszen ezen bioszimilaris fejlesztési programoknak célja, hogy a termékek ott is kereskedelmi forgalomba keriiljenek
partnereken keresztiil, ahol a Richternek sajat kereskedelmi infrastruktiraja nincs. J6vobeli USA és japan kereskedelmi
partnereket még a fejlesztési fazisban prébalja bevonni a vallalat.

Tovabbd a biotechnolégiai fejlesztési és gyartasi képességek és kapacitdsok mds Richter lizletdgak szdmara is
biztositottak, ahol bioldgiai termékek fejlesztése és/vagy gyartasa felmeril, mint pl. a fertilitas portfélionk esetében igaz
ez a BEMFOLA® termékre.
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4.2. Bioszimilaris készitmények - hattérismeretek

A bioszimiléris gydgyszer olyan, biotechnoldgiai Uton elballitott termék, amelyet Ggy fejlesztettek, hogy az rendkivil
hasonlé legyen egy, mar forgalomba hozott biotechnoldgiai gydgyszerhez (a referencia termékhez). A bioszimiléris
gybgyszerek és a referencia termékek kozott mindség, biztonsagossdg vagy hatékonysag szempontjdbdl nincsen
klinikailag relevans kilonbség.

Az originalis termékekkel egyre szélesebb terdpias kdrben versenyezve, a bioszimilaris készitmények nagyobb valasztékot
biztositanak az elérhetd terapiads lehetGségek terén az érintettek - finanszirozék, orvosok és betegek - szdmdra,
kovetkezésképp egyszerlisodik a betegek hozzaférése a hatékony bioldgiai készitményekhez.

A bioldgiai eredetli gybgyszerkészitmények novekvd részesedése a vilag gydgyszerpiacabdl a Richter azon torekvésében
is visszatiikrozédik, hogy tovabb erdsitse biotechnoldgiai lizletagat. Ennek kozpontjdban tovabbra is az oszteopordzis,
reumatolégia és auté-immun betegségek teriiletére 6sszpontosulé bioszimiléris termékkornek a sikeres fejlesztése,
gyartasa és értékesitése all.

A bioszimilaris készitmények arbevétele becslések alapjan 2024-ben globalis szinten megkozelitette a 35 MrdUSD értéket,
amelybdl kozel 10 MrdUSD az eurdpai piacbdl szdrmazik. USA piaci érték névekedés kovetkeztében a bioszimilaris
termékek globdlis piaci volumene varhatdan eléri a 150 MrdUSD-t 2033-ra, amely korilbeliil 17 szazalékos Osszetett éves
novekedési ratanak felel meg. 2024 év végén 64 jovahagyott bioszimilaris készitmény rendelkezett FDA térzskonyvvel az
Egyesiilt Allamokban, mig az EU-ban mér 100 felett van ez a szdm. Az elkévetkezd években tovéabbi, biolégiai eredetd,
1 MrdUSD arbevételt eléré vagy meghaladd, Un. ,blockbuster” originalis készitmény szabadalmi védettsége fog lejarni,
aminek kdvetkeztében a bioszimilaris torzskdnyvi engedélyek szdma is el6relathatélag tovabbi ndvekedésnek indul majd.
A bioszimiléris készitmények piaci drazasa, ar erdzidja koril tovébbra is bizonytalansag tapasztalhatd, elsésorban az
Egyesiilt Allamokban, ami ugyancsak bizonytalanni teszi ezen bioszimilaris készitmények jovedelmez8ségének
tervezését.

A bioszimilaris termékek minden bizonnyal jelentGs egészségbiztositasi megtakaritdsokat eredményeznek és fognak
eredményezni, kdvetkezésképp egyszerre javulhat a betegek hozzaférési lehetGsége a bioldgiai eredetli terdpidkhoz és
vélhat lehet6vé az, hogy az egészségbiztositasi rendszer novekvé szamu, Uj bioldgiai gydgyszereket tudjon befogadni.

4.3. Bioszimilaris termékek arbevétele, fejlesztési portfolio

YRV 4

4.3.1. Megcélzott indikacios teriiletek - oszteoporozis, reumatologia
TERROSA’, teriparatide - piacon lévé készitmény

A teriparatide a human parathyroid hormon bioldgiailag aktiv részével azonos, a természetes hormont helyettesiti és a
csontképzést serkenti. A készitményt az oszteoporoézis kezelésére hasznaljék, mivel szdamos betegcsoportban csékkenti a
csonttorés kockazatat. Az oszteopordzis bekovetkezési gyakorisdga magasabb a poszt-menopauzas holgyeknél, emellett
gliikokortikoid kezelés mellékhatasaként is kialakulhat férfiakban és n6kben egyarant.

A Richter bioszimilaris teriparatide készitményét a vilagpiacon elérheté elsé bioszimilarisként 2019-ben vezette be. A
teriparatide bioszimilarisat a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG, a Richter Csoport kdzos vezetésii vallalata fejlesztette,
ugyanez a vallalat a tulajdonosa a készitménynek. 2024-ben ez a véllalat 100%-os Richter tulajdonba keriilt. A felnéttek

szamara felirhatd készitménynek az alkalmazasi el6irdsa megegyezik az Eli Lilly altal bevezetett FORSTEO

készitményével.

Aterméket TERROSA® markanéven Richter lednyvallalatok vezették be az eurdpai, az ausztral és a latin-amerikai piacokra
2019-ben. Emellett a terméket a STADA is licencbe vette és MOVYMIA® markanéven bevezette az eurdpai piacon. Emellett
tovabbi kereskedelmi partnerek értékesitik a terméket szamos globalis piacon, mint Dél-Korea, Kanada, Izrael és egyéb
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azsiai, illetve kozel-keleti és észak-afrikai (MENA) orszagokban (esetenként eltéré markanevek alatt). Fentieken tilmenden
a Mochida Pharmaceuticals Co. Ltd. (,Mochida”) vallalattal kotott licencmegéllapodas alapjan a terméket 2019 év végén
Japanban is bevezették, ez utébbi valt a legnagyobb volumend egyedi piaccé a Richter teriparatide bioszimilérisa szdmara.

Az arbevétel folyamatosan nétt és 2024-ben 6sszesen tobb mint 130 MEUR forgalmat realizalt, ideértve a Richter és globdlis
partnerei arbevételét is. A Richter 2024-ben kdzel 70 MEUR arbevételt ért el a teriparatide készitménnyel. Ez utébbi érték
tartalmazza a japan piacon realizalt forgalom utani Richter bevételt is. A Richter drbevételhez hozzajarult egy Uj termék,
az adagol toll bevezetése bizonyos piacokon a TERROSA® markanal.

Fejlesztés alatt allo termékjeloltek - denosumab és tocilizumab bioszimilarisok

s sez

védettségének lejaratat kdvetden oszteoporézis, illetve reumatoldgia indikacidkban két djabb bioszimilaris készitmény
piaci bevezetését vette tervbe. Az egyik készitmény a bioszimilaris denosumab (az Amgen altal kifejlesztett PROLIA® és
XGEVA® megfelel§je), mig a masik a tocilizumab (a Roche altal forgalmazott ACTEMRA® bioszimilarisa) lehet.

Denosumab bioszimilaris (RGB-14)

Abioszimilaris denosumab molekula (RGB-14) az elsé monoklonalis antitest, amely beadasra keriilt torzskdnyvi elbiralasra
az Eurbpai Gyégyszeriigyndkséghez 2024 jaliusaban, és az az Egyesiilt Allamok Elelmiszer- és Gybgyszeriigyi Hivatalahoz
(FDA) 2024 szeptemberében. A Hikma Pharmaceuticals PLC, a termék USA licenc partnere, felel a termékek az Egyesiilt
Allamok Elelmiszer- és Gyégyszeriigyi Hivatalanal (FDA) torténd térzskonyvezéséért és kizarélagos joggal értékesiti majd
azokat az Egyesiilt Allamokban. Mindkét esetben két torzskonyvi kérelem lett beadva a Prolia® és Xgeva®
referenciatermékek denosumab bioszimildris jeldltjeire vonatkoz6 engedélyeztetésére.

Sikeres engedélyeztetések esetében a termékek vérhatéan 2025 végén és 2026 elején keriilhetnek kereskedelmi
forgalomba az Eurépai Uni6 orszagaiban és az Egyesiilt Allamokban.

A denosumab posztmenopauzas noéknél kialakult oszteopordzis, csontattétes csontdaganat szévédményeinek
megel6zésére, valamint 6ridssejtes csontdaganat kezelésére szolgdl. A denosumab egy human, monoklonalis ellenanyag.
A készitmény gatolja a RANK-ligand aktivitasat, ami az oszteoklasztok, azaz csontlebonté sejtek képzodését és
tevékenyégét csokkenti.

ARichter egy atfogd analitikai és klinikai adatcsomagot nyUjtott be, ami egy farmakokinetikai és farmakodinamias (PK/PD)
Fazis | vizsgalat eredményei mellett egy tobb kdzpontban menopauza utani csontritkuldsban szenvedd néi betegeken
végrehajtott Fazis Ill klinikai vizsgalat adatait tartalmazza. A Fazis Ill klinikai vizsgalohelyek kozel 80 helyen, két
kontinensen, tiz orszdgban, tébb mint 600 beteget érintettek. Az adatcsomag alapjén a Richter altal fejlesztett denosumab
a vizsgalatba bevont populaciéra nézve a referencia terméknek megfelel6 eredményt mutat PK, PD, hatdsossag,
gybgyszerbiztonsdg és immunogenicitas tekintetében. A teljes adatcsomag képezi a bioszimilaris készitmények
engedélyezésének az alapjat az originator valamennyi terdpids indikacidja esetében.

A denosumab j6 kiegészitGje a csontritkulds kezelésében a TERROSA® -nak, a mar tobb éve hasznlt sikeres teriparatid
bioszimilaris terméknek.

Tocilizumab bioszimilaris (RGB-19)

2025-ben az RGB-19 tocilizumab bioszimilaris jeldltjének Fazis | és Fazis Il klinikai vizsgalatait sikeresen befejezédtek.
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A tocilizumab egy, a reumatoid artritisz kezelésére alkalmazott biolégiai készitmény. Emellett a termék az dridssejtes
artritisz, valamint kimérikus antigén receptort (CAR) hordoz6 T-sejt altal okozott citokinvihar (CRS) kezelésére is
torzskonyvi engedéllyel rendelkezik. A tocilizumab szubkutén és intravénas formulaciékban egyarant rendelkezésre all.

A Fazis | klinikai vizsgalat célja az RGB-19 és a referens termék (RoActemra®) kozotti farmakokinetikai egyenértékiiség
igazoldsa volt egészséges felnétt férfiak esetében. A Fazis IIl klinikai vizsgalat egy rheumatoid arthritisben szenvedé
betegeken végzett multicentrikus hatékonysagi és biztonsagossagi 6sszehasonlito vizsgalat volt. Mindkét vizsgélat elérte
végpontjait, ezzel igazolva a klinikai hasonléségot az RGB-19 és a referens termék (RoActemra®) kozott.

Az RGB-19 a Richter és a Mochida k&zos fejlesztése. Mindkét klinikai vizsgélatot Japanban végezték el. A vizsgalatok
eredményei alapjan a Richter varhatéan 2025 elsé felében benyljtja az RGB-19 forgalomba hozatali engedély iranti
kérelmét a f6bb eurdpai piacokon, mig a Mochida az RGB-19 forgalomba hozatali engedély iranti kérelmét Japénban fogja
benydjtani.

A tocilizumab bioszimilaris fejlesztésre azt kovetéen keriilhetett sor, hogy 2020 aprilisdban a Richter megvasarolta ezt a
terméket a tajvani székhelyl Mycenax vallalattél. 2020 oktéberében a Richter licencmegéllapodast kotott a Mochida
Pharmaceutical Co. Ltd. vallalattal, mely megallapodas értelmében a Mochida Japanra kiterjed6en megszerezte a
termékre vonatkoz6 fejlesztési, készitménygyartasi és -értékesitési jogokat.

Ustekinumab bioszimilaris

2024 oktéberében, a Richter kizarélagos kereskedelmi és licencmegallapodast kotott a a Bio-Thera Solutions-al, a
BAT2206 - a Stelara® (ustekinumab) bioszimilaris készitmény - eurdpai jogaira vonatkozdan. A Bio-Thera Solutions egy
innovativ terdpidkat és bioszimilaris készitményeket fejleszt6 kinai székhely(i gydgyszeripari véllalat, amely a
licencmegéllapodas értelmében felel6s marad a BAT2206 fejlesztéséért, gyartasaért és szallitadsaért. A Bio-Thera 2024.
jalius 1-jén nyujtotta be torzskdnyvezési kérelmét a BAT2206 készitményre az EMA-hoz. A Richter kizarélagos jogokat
szerzett a termék forgalmazasara az Eurdpai Unidban (EU), az Egyesiilt Kirdlysagban, Svéjcban, valamint egyéb, a

szerz8désben szerepl6 eurdpai orszagokban.

Sikeres engedélyeztetés esetében a Richter varhatéan 2025 végén és 2026 elején tervezi kereskedelmi forgalomba hozni a
terméket az emlitett eurépai orszagokban.

Korai fazisu bioszimilaris fejlesztések

A Richter biotechnolégiai lizletdga tovabbi sajat bioszimilaris termékek fejlesztésén dolgozik, amelyek jelenleg mind
preklinikai fazisban vannak még és a fejlesztések statusza jelenleg nem nyilvanos. A Richter célja ezen bioszimilaris
termékek kereskedelmi forgalomba hozatala, a 2030-as évek elején lejard referens termék szabadalmak lejaratakor.

4.3.2. Bérgyartas és -fejlesztés (CDMO)

A Biotechnolégiai Uzletdg 2024-ben tovabb ndvelte a bérgyartasi és bérfejlesztési szolgéltatdsokbdl (CDMO) szdrmazd
arbevételét. Az ezen a jogcimen beérkez6 drbevétel két forrdsbéljon. Abevétel nagy része a németorszagi Richter Biologics
altal végzett mikrobialis fermentacids eljarason alapuld bérgyartasbol és -fejlesztésbdl szarmazik. Emellett a Richter
bioszimilaris hatéanyagot (DS) a debreceni gyaregységében is fejleszt és gyart olyan tigyfelek szamara, akik emlGssejtes
fermentdcion alapuld bérgydrtdsra és -fejlesztésre tartanak igényt, tovdbba bioldgiai eredetli készitmények széles
korében vallal késztermék toltést és elsGdleges csomagolast is.

A CDMO bevételek 2024-ben meghaladtak a 67 MEUR-t, amely a teljes biotechnoldgiai lizletagi bevétel kozel felét teszi ki.

2024 marciusaban a Richter megallapodast irt ald a németorszagi székhelyli HELM AG részvénytarsasaggal, hogy
megvasarolja annak 50%-os részesedését a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG - RHT -, valamint 30%-os részesedését a
Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG. - RHB - vegyesvallalatokban, amivel a két vallalat 100%-os tulajdonosava valt. Az
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RHB jogutddja a Richter Biologics nevet viseli. A Richter a megéllapodas értelmében a HELM részesedéséért az RHB
véllalatban 40,6 MEUR, a HELM részesedéséért az RHT véllalatban pedig 71,8 MEUR vételarat fizetett. A 71,8 MEUR &sszegen
tdlmenden a Richter 2025 és 2029 kozott tovabbi kifizetéseket fog teljesiteni az RHT-re vonatkozban, ez utdbbi
teljesitményétél fliggben, ami az RHT tulajdondban maradt teriparatide bioszimilaris termék piaci eredményeib6l fakadd
bevételt reflektdlja. A teriparatide bioszimilaris termék vilagszerte szdmos licencpartnerrel rendelkezik, ideértve a STADA-
t, Daewon-t, Mochida-t és magat a Richtertis amely a TERROSA® mérkanév alatt értékesiti a terméket, mig a Stada terméke
Movymia markanév alatt keriil forgalomba. A tranzakcié megszilarditotta a Richter tulajdon- és ellendrzési jogat a Richter
Biologics eszkozei felett és tamogatni fogja a Biotechnoldgiai lizletag bevételeit és jovedelmezdségét. A Richter Biologics
bizonyos harmonizacis és integraciés tevékenységei a Biotechnolégiai Uzletagba jelenleg is folynak, és 2025-ben fognak
megszilardulni.

A Richter Biologics egy észak-németorszagi kdzpontd, a mikrobioldgiai bérgyartas és -fejlesztés teriiletén vezetd, harom
telephellyel rendelkezd vallalat, tapasztalt menedzsmenttel és tobb mint 300 alkalmazottal. 2024-ben a Schleswig-
Holstein tartomanybeli Bovenau kbzelében taldlhaté f6 gyartasi telephelyen jelentds, kozel 100 MEUR érték(i beruhazas
valésul meg, amelynek célja a gydrtasi kapacitas jelentGs bévitése Uj mikrobialis gyégyszerhatéanyag-gyart6 sorokkal. Ez
a beruhazés 2025-t6l tovabbi ndvekedést tesz lehet6vé, és erGsiti a globélis gydgyszeripari lgyfélkornek nyujtott
szolgéltatasi kinalatat.

A Richter Biologics CDMO arbevételein feliil 2024-ben a debreceni telephely is fontos és egyre nagyobb szamu kliensek
igényeit elégitette ki. Tovabba a debreceni telephely a teriparatide mellett meglévé masik bioszimilaris készitménynek, a
BEMFOLA®-nak a masodik gyartdhelye, ezzel erGsitve ennek a négydgyaszati fertilitds szempontjabél nagy fontossagi
termék beszerzési lancanak alkalmassagat.

A Tarsasag debreceni gyartd telephelye sokoldali m(ikodésre alkalmas hatéanyag (DS) és készitmény (DP) lizemekkel
rendelkezik. A biotechnoldgiai gyartasi tevékenysége, csomagoldsi, valamint mindségbiztositasi (QC) kapacitassal
kiegészitve a telephelyet mind a Richter sajat bioldgiai gyartasi, mind pedig a kiilsé6 megrendel6k biologikum gyartasi
igényeit ki tudja elégiteni. 2024-ban egy Ujabb tolté és kiszerel6 sor keriilt kereskedelmi lizembeallitasra a késztermék (DP)
gyart6 kapacitas tovabbi bévitése érdekében.
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5. General Medicines (GM)

5.1. Attekintés

A General Medicines lizletdgban a stratégia megvaldsitasaval parhuzamosan a Richter regionalis pozicidjanak erGsitését és
a pécienseink legjobb kiszolgalasat tartja szem el6tt a véllalat. Mindkét célban sikeriilt szamos sikert elérni a 2024-es évben.

A General Medicines lzletag arbevétele kiemelkedd szerepet jatszott a Richter 2024. évi kiegyensulyozott névekedésében,
a Gyobgyszergyartasi szegmens teljes arbevételének 29,7 szazalékat tette ki. A jelentSs volumenndvekedés és az aremelések
pozitiv hatdsédt az euré erGsodése tovabb segitette, az orosz rubel pedig jelentésen gyengitette. Ezen hatasok
eredményeként az lzletdg arbevétele 2024-ben 10,5% ndvekedést mutatott és 250.712 MFt-ot tett ki. A tisztitott EBIT
(39.970 MFt) szintjét 2024-ben mar novelték azok a gyartasi hatékonysagot célzd és termék életciklus-menedzsment
tevékenységek, melyeket a vallalat az elmult években inditott és folyamatosan hajt végre. A profitmutaté igy annak ellenére
is jelentGs novekedést mutatott, hogy a K+F és S+M kiadasokat tudatosan noveltiik az lizletdgban.

Az Uj stratégiai célok elérésének érdekében az lizletag jelentls szervezeti és hatékonysagndveld programot folytat azokon
a piacokon, amelyek a legnagyobb névekedési potenciallal rendelkeznek.

”w_ 7

5.2. Portfolio bovités & termék életciklus-menedzsment

A General Medicines iizletag els6dleges célja, hogy a paciensek szamara a terapiak széleskor(i elérhetGségét elSsegitse.
Ehhez mind sajat fejlesztéseket, mind licence tevékenységet aktivan folytat. Az Uzletdg 2024-ben 12.993 MFt-ot, azaz
arbevételének 5,2 szazalékat forditotta K+F célokra.

Az elmult évek gyakorlatdnak megfelel6en folytatta a generikus és fix d6zisi kombinalt készitmények fejlesztését, melyek
lehet6vé teszik a kardiometabolikus és neuropszichiatriai (CNS) terapias teriiletek megerdsitését Ezek koziil is kiemelkedik
a cukorbetegség, a szklerdzis multiplex és a vérképzbszervi teriiletek.

Asajat fejlesztésl pipeline jelenleg 20, kiilonb6z6 fejlesztési fazisban 1év6 programbdl all, ami biztositja a folyamatos piacra
[épést, valamint a portfdlié megujitasat a kovetkez6 években. 2024-ban az Uizletag arbevételének 8,4 szazalékat az elmult
Ot évben bevezetett General Medicines termékek bevételei adjak, ami elérelépést jelent a 2023-as 6,7 %-0s értékhez.

2024-ben az lizletdgra Osszpontositott fejlesztési tevékenység eredményeképpen 106 forgalomba hozatali engedélyt
kapott a Richter (18 kiilonb6z6 hatdanyagra), amelyek koziil kiemelkedik az apixaban, a dimethyl fumarate és a vortioxetin
Eurdpai Unids terlileten, valamint a rivaroxaban, ticagrelor, dapagliflozin, vildagliptin és sitagliptin Kelet-Eurdpai régiéban
tortént engedélyezése.

Osszesen 11 sikeres bioekvivalencia-vizsgalatot végzett a Richter 2024-ben, mely termékek mindegyike térzskényvi fazisba
[épett. Ezek a sikerek tovabb novelik a piaci kizarélagossagot kdvetd azonnali piacra [épést a kiemelt terapids teriileteken.

15 termékre vonatkozdan irt alé szerz6dést. Jelenleg 13 termék bevezetésén dolgozik a Richter, melyek koziil 12 mar 2025-
ben elérhetd lesz a piacokon. A vallalat partnereivel tovabbi potencidlis licenszbe vehetd termékrél is targyaldst folytat a
Richter, mert néhany stratégiai ndvekedési cél elérésének hatékony eszkoze lehet a portfélié ilyen irdny bovitésére.

A Richter nagy hangsulyt fektetet a termékek életciklusdnak-menedzsmentjére, éppugy a kiszerelések és a technolégiai
folyamatok optimalizalasara, mint a termékek koltséghatékony gyartasara. A2024-es év folyaman 6 program indult és kozel
ennyi esetben sikeriilt az eredetileg kitlizott célok leszallitdsa és a program zérasa, jelentds koltségmegtakaritasokat
elérve. Ezen projektek mellett egy rendszerszint( portfolié racionalizalasi munka is elindult.
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5.3. Marketing & Kereskedelem

2024-ben a General Medicines legfontosabb célja a hatékonysagjavités és fokusz megteremtése volt termékkategdridk és
foldrajzi teriiletek kozott. Kiemelt figyelemmel kdvette a vallalat a 2023-as termékbevezetések versenyképes szereplését a
kulcsorszdgokban, a kardiovaszkuléris generikus portfélidban a Telexer (dabigatran) Magyarorszagon, Szlovakiaban és
Esztorszdgban a legeredményesebb generikus versenyzé lett, és Lengyelorszagban is szamottevé feliréi bazist szerzett.
Eredményesen lépett piacra a Kardatuxan (rivaroxaban) hatéanyaggal Lengyelorszagban, az Egyesiilt Kirdlysdgban és
Esztorszagban, egyre tobb beteg szdmdra téve elérhetévé a rivaroxaban terapiat. Néhany eurépai orszagban a sclerosis
multiplex terapids teriiletre Boxarid termékkel épett be a Richter, jelentls poziciét szerezve Szlovakidban. Folytatédott a
geoexpanzi6s stratégia Groprinosine (inozin pranobex) viruselleni készitménnyel, Gjabb kelet-eurépai és FAK teriiletekre
vald bevezetésekkel, Uj tasakos kiszereléssel illetve a népszeri szirup formatum tdmogatasaval OTC légz8szervi terdpias
teriileten.

A portfélié zaszléshajdjanak szamité Mydeton (tolperisone) foldrajzi kiterjesztése jelentGs sikereket hozott, emellett az
Ekvamer (amlodipine+lisinopril+rosuvastatin) kelet-eurépai piacokon tortént bevezetése emelhet6 ki a hozzdadott értéket
képvisel6 termékek tekintetében.

41



6. K+F tevékenység attekintése

6.1. Altaldnos attekintés

A Tarsasag életében a kutatds-fejlesztés mindig meghatdrozé szerepet jatszott, és ezen belil az eredeti
gy6gyszermolekuldk kutatasa, Uj gydgyszerek forgalomba hozatala és az innovaci6 a Tarsasédg 1901-es megalapitasatol
fogva kulcsfontossagl a vallalat stratégidjaban. A Richter Gedeon Nyrt. 1.200 f6t meghaladé kutaté-fejleszté bazissal
tovabbra is a kozép-kelet-eurdpai térség legjelentGsebb gybgyszeripari K+F kdzpontja. A gyogyszerkutatas és fejlesztés
jelenleg négy stratégiai irdnyt Slel fel: a rekombindns biotechnolégia tevékenységet, az eredeti kismolekulas
gyogyszerjeloltek kutatdsat és fejlesztését, a késoi fejlesztési fazisban lévé ndégydgyaszati projekteket, valamint a
generikus gydgyszerek fejlesztését. Tevékenységilink a BCl cég megvasarlasa kovetkeztében ebben az évben kiszélesedett
a négybgyaszati teriileten folyé Uj vegyliletek kutatasaval is.

Célunk a kutatas-fejlesztési koltséghatékonysag megtartasa, illetve javitasa, melynek érdekében minden K+F dontést
komoly szakmai, piaci és pénziigyi elemzés el6z meg. Kézponti idegrendszeri portf6lionk fokuszat és a raforditdsokat is
megtartva célunk a minél erésebb klinikai pipeline kialakitdsa. Ennek érdekében az alacsony valészintiséggel piacra jutd
terméket eredményezd témakat lezarjuk és az eréforrasaink korlatozott volta miatt mar korai szakaszban partnert
keresiink a sikeresebbnek tlnd témékhoz. Annak érdekében, hogy eredeti kutatdsi tevékenységeinket az érvényes
stratégiai elvarasokhoz igazitsuk, aktivitasunkat tovabbra is a pszichiatriai betegségekre hat6 gyogyszerek fejlesztésére
osszpontositjuk. Természetesen a K+F legsikeresebb termékének, a cariprazine-nak a piaci szereplése soran gyijtott
tapasztalatokat folyamatosan beépitjik a kutatdsi tevékenységiinkbe, ezzel is ndvelve a kivalasztott hatéanyagok piacra
keriilési esélyeit. A pszichiatriai betegségekhez szamos kiilonféle indikacié létezik, amelyek a lehetséges bioldgiai célok
széles skalajat biztositjak. Célunk valtozatlan, ezeken a terapias terileteken tapasztalhat6 jelents orvosi és tarsadalmi
igény kielégitése j kismolekulas gydgyszerek kifejlesztésével.

A 2024-es évben is jelentGs eréforrasokat forditottunk az AbbVie céggel 2022. marciusban megkétott, az originalis kutatés
és a Tarsasag szempontjabol is mérfoldkének szamitd szerz6dés feladatainak teljesitésére és a kovetkezd potenciélis
szerzGdés elGkészitésére. A targyalt év oktdberében az AbbVie céggel U kutatasi egyilittm(ikdési szerz6dést irtunk ala,
mely tovabbi elismerése a korabbi munkanknak és a preklinikai technikai és tudomanyos kapacitasainknak. Ugyanebben
az id6szakban sikeresen folytatddott egy kozosen kivalasztott vegyiilet klinikai fejlesztése is, mely varhatdan a vizsgalt
évben fazis Il szakaszba lépett. A 2022-ben alairt szerz6dés preklinikai K+F részéhez kapcsoldddan is sikeres épéseket
tettlink eldre, az egylittm(ikodés eredményesen zajlik tovabb egyre kdzelebb hozva minket a kdzos célunkhoz.

2024-ben is szamos tudomanyos elérelépést sikeriilt megvaldsitanunk a preklinikai szakaszokban is és alapkutatasi
tevékenységiink tobb elemét rangos nemzetkézi folydiratokban publikiltuk. Onéllé és egyiittm(ikddési kutatési
témdinkba csak olyan 0j potencidlis gyogyszercélpontokat vonunk be, amelyek nagy kihivast, am egyuttal jelentds
innovacids értéket is képviselnek, és megfelelnek a lehetséges késébbi multinaciondlis partnerek igényeinek. A
gyOgyszerkutatdsi projektekre jellemzé magas kockdzatok megosztasdnak és a szakmai tuddskincs novelésének
érdekében folyamatosan keressiik az egyiittmiikodési lehet6séget, vagy folytatunk kdzos K+F munkat a hazai és kulfoldi
szakmai partnerekkel.

2024 végén Tdarsasagunknak a cariprazine mellett 12 folyamatban |év6 eredeti kutatasi projektje volt, amelyek koziil egy
fazis I, egy masik fazis Il klinikai szakaszban van, a tobbi pedig preklinikai kutatasi és fejlesztési szakaszokban.

A2024-as év soran a Tarsasag tovabb fejlesztette a kordbban kialakitott 6koszisztéma projektjét, melynek célja a Tarsasag
szamdra K+F szempontbdl fontos vezetd hazai kutatasi centrumok halézatba foglaldsa, a halézat mikddtetése és az
esetlegesen felmeriilé hasznosithato Gtletek iizleti alapon torténd vallalati hasznositasa. A haldzat létrejottét a partnerek
2024. decemberében jogilag egy szerz8dés alairasavalis hitelesitették és elindult a k6z6s munka az eltéré fejlettségi szintd
csomépontokban, melyek mindegyike kapcsol6dik a Tarsasag fontos K+F fékuszteriileteihez. gy mér intenziven folytatja
mikddését a neuroinflammacids, a transzlacids és az infertilitds halzat is, de tovabbra is terveziink tovabbi teriileteken
is kialakitani ezen az alapon m{ikod6 tuddsmegosztést. Ezzel a tevékenységgel a Tarsasag lehetévé tette, hogy a sziikséges
kils6 tudasanyag az ,open innovation” mlikddési elv szerint becsatorndzédhasson a K+F teriiletekre.
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A 2024. évben Tarsasagunk 2 (j szabadalmi bejelentést tett, és tovabb folytatta a szabadalmak megadasahoz, illetve a
fenntartdsokhoz sziikséges tevékenységeket, kiemelten fokuszalva a cariprazine-hoz és mas fontos projektjeihez
kapcsolédd, a vilag szdmos orszdgaban exkluziv jogokat biztosito iparjogvédelmi formakra.

6.2. Az egyes iizletagak céljait szolgalo K+F tevékenységek

A beszdmolé kovetkezd fejezetei az lizletagakhoz dedikalt munkat fogjak leirni. Fontos kiemelni, hogy tovabbra is a
Kutatasi és fejlesztési igazgatdsag felel6s minden kismolekulds origindlis (CNS Uzletag), generikus (GM iizletdg) és
négyobgyaszati (NGgydgyaszati lizletdg) kismolekulds K+F projekt megvaldsitasaért. Az igazgatdsag kozvetlen szakmai
iranyitasa ala tartozik a két lednyvallalati fejlesztGhely (Lengyelorszagban és Roméaniaban), amelyek készitményfejlesztési
kapacitasukkal elsésorban a GM lizletdg projektjeit szolgdljdk. A ndégybgyaszati és az originalis projektek
készitményfejlesztési munkai tovabbra is Budapesten folynak. Az igazgatésag orvostudomanyi egysége és bioanalitikai
osztdlya az a két egység, amely az év soran folyamatosan egyilittm(ikodott mindegyik Uzletédggal, ideértve a
Biotechnoldgiai lizletadgat is, amelynek munkajét a klinikai vizsgalatok soran tobb tevékenységgel is timogatta.

A Neuropszichiatria (CNS) iUzletdg egyik fontos célja a cariprazine sikertorténet folytatasanak biztositasa, melyhez a K+F
klinikai vizsgélatok folytatdsaval, orvosi szakmai (medical affairs) tevékenységgel és készitményfejlesztési feladatok
megoldédsaval jarult hozza. Szintén ennek az lzletdgnak a feladatai kozott szerepel az eredeti kismolekulds
gyogyszerkutatds mulkodésének Uzleti tdmogatdsa, a partnerkapcsolatok megteremtése és optimalis kezelése, az
Uzletfejlesztési feladatok végrehajtasa. Ehhez kapcsolddik a K+F igazgatdsag egyik legfontosabb feladata, az Uj eredeti,
CNS aktiv molekuldk kutatdsa és fejlesztése, ehhez a sziikséges szakmai képességek és eszkdzok megteremtése és
aktualizélasa és a projektek iranyitasa. A vizsgalt id6szakban egy Uj kutatasi szerzédést irtunk ald az AbbVie céggel és
folytattuk a munkat a tobbi projekt esetében, igy a klinikai portfélionk méretét sikeriilt megtartanunk. Az Gjonnan
beszerzett kapszulazé gép hozzajarult ahhoz, hogy az Uj vegyiiletek kiszerelése gyorsabban és rugalmasabban valésithatd
meg, igy hamarabb lehetett elkezdeni az adagolasokat a klinikai vizsgalatoknal.

A NGgyogyaszat (WHC) lizletag projektjeinek fejlesztése tovabbra is kiemelt fontossaggal bir a Tarsasag szdmara, hiszen
termék portfélidnk ezen része varhatéan kozéptavon mind az arbevétel, mind a profitabilitas szempontjabél a névekedés
egyik motorja lesz. Ahhoz, hogy ez megvalésulhasson a Kutatasi és fejlesztési igazgatdsag jelentds er6forrdsokat forditott
az egyes hatbanyagok szintézisének tovabbfejlesztésére és ezzel az onkoltség csokkentésére. Ugyanennyire fontos
kiemelni, hogy a fejlesztés utolsé szakaszaban lévé licenc termékek készitménygyartasi transzferei soran jelentGs
fejlesztési munkat valdsitottunk meg, melynek eredményeképpen a Tarsasdg mar sajat maga képes eldallitani az uj,
kulcsfontossdgll nGgydgyaszati termékeit is, ami nem csak az ellatasbiztonsagot nodveli, hanem a koltségek
kézbentartasanak is zaloga. A fejlesztés alatt all6 és ma mar piacra keriilt termékek esetében is az igazgatdsag
Orvostudomanyi féosztalya (Global Medical Division) folyamatos szakmai tdmogatdssal biztositja a szakértdi hatteret az
lizletag tevékenységéhez. A vizsgalt id6szakban a Tarsasag megvasarolta a Mithra cég egyes értékes részeit és a BCI céget.
Ezek az akvizicidk jelentds hatdssal voltak a K+F tevékenységére. Azéltal, hogy a birtokukba kerdilt a BCI cég kicsiny, am
anndl értékesebb preklinikai kutatasi szervezet és eredményei, Uj ajtok nyiltak meg a négydgydszati kutatasaink elétt, a
Mithra egyes részeinek akvizicidja pedig gazdagitotta az emberi eréforrasainkat és képességeinket az olyan fejlesztési
projektek tekintetében, mint a Donesta,

A General Medicines (GM) (izletaghoz tartozd projektek el6rehaladésdban a Kutatasi és fejlesztési igazgatdsag
hatéanyagfejlesztési, készitményfejlesztési és bioekvivalencia vizsgdlati tevékenységekkel vett részt, ebben az évben,
tovébb erGsitve a lengyelorszagi és az erdélyi fejlesztéhelyek szakmai integraciéjat. 2024-ben az igazgatdsag elérte a
bioekvivalencia vizsgalatok sikerességénél a 100%-ot, és igy lehetdvé tette a felkésziilést a torzskdnyvezésre és a launch-
okra ezeknél a termékeknél alacsonyabb K+F koltséggel. Mindekézben folyamatosan keressiik a szervezet miikodésének
tovabbi javitdsat, ezzel megalapozva ennek az lizletdgnak a névekedési ambicidit.

A bioszimilaris teriileten folyé K+F tevékenységet lasd el6rébb, a lll. 4.3 ,Biotechnolégia” c. fejezetben.
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V. Tarsasag lizletvitele

1. Gazdasagi kornyezet

Ahogy belépiink 2025-be, a globalis gazdasag a 2024-es év 6vatos fellendiilését és az Gjonnan kialakulé kihivasokat tiikrozi.
A Nemzetkozi Valutaalap 2024-es Vilaggazdasagi Kilatasai szerint a globélis gazdasag ellenallé képességet mutatott a
geopolitikai fesziiltségek, az inflaciés nyomasok és az éghajlati zavarok kozepette. A gazdasdg 2024-ben 3,2%-kal
novekedett, ami megegyezett az év elején tett elérejelzéssel, és a stabilizacids szakasz kezdetét jelezte az évek 6ta tartd
bizonytalansag utan.

2024 jelentds el6relépést hozott a globélis inflacié elleni kiizdelemben. Miutédn 2022-ben tetézott, a teljes inflacié tovabb
csokkent, és éves atlagban 5,8%-ot ért el. A fejlett gazdasagok, amelyeket hatérozott monetaris politikai intézkedések
segitettek, kozelebb keriiltek inflacids céljaikhoz. A kdzponti bankok, koztiik a Federal Reserve és az Eurépai Kozponti
Bank, semlegesebb politikai iranyvonal felé mozdultak, enyhitve a pénzpiaci nyomast és 6sztondzve a ndvekedést.
Ugyanakkor a szolgaltatasi szektorok maginflacidja tovabbra is tartésan magas maradt, tikrozve a bérnyomast és a
munkaerdpiac szerkezeti dtalakuldsait.

Viladgszerte a 2024-es gazdasagi folyamatokat a fogyasztas hangsilyos elmozduldsa a termékekrdl a szolgaltatasok felé
hatarozta meg. A fejlett gazdaségok er6teljes novekedést tapasztaltak a szolgaltatdsi agazatban, amelyet a vilagjarvéany
utani elfojtott kereslet hajtott. Ezzel szemben a gyartasi tevékenység egyre inkabb a feltorekvé piacokra, kiilondsen
Azsidba helyez8dott at, ahol olyan orszagok, mint India és Kina, kiaknaztak versenyel6nyeiket.

A feltorekvé azsiai régié tovabbra is kiemelkedd teljesitményt nyujtott, amelyet az erés beruhdzdsok tdmogattak a
félvezetd- és mesterséges intelligencia technolégidk terén. Ezzel szemben a Kozel-Kelet és a Szaharatél délre fekvo Afrika
jelentds kihivasokkal nézett szembe, beleértve az arupiaci zavarokat és a geopolitikai instabilitast, ami a novekedési
elérejelzések lefelé torténé modositasadhoz vezetett.

Mindezen eredmények ellenére 2024 sem volt mentes a kockazatoktél. A geopolitikai fesziiltségek tovabbra is
fennmaradtak, a konfliktusok és a protekcionista politikak megterhelték a globalis kereskedelmet és befektetéseket. Kina
ingatlanpiacédnak jelentds lassuldsa domindhatdsokat valtott ki, aggodalmakat keltve a globalis pénziigyi stabilits

kulonosen azokban a fejlédé orszagokban, amelyek mar eleve koltségvetési korlatokkal kiizdottek.

A 2024-es globdlis gazdasagpolitikai kornyezet fontos valtozadsokat hozott, amelyek célja a stabilitds és a hosszd tava
novekedés elémozditdsa volt:

Monetaris politikai enyhités: A nagy kozponti bankok a csokkend inflaciés nyomasok kovetkeztében megkezdték a
monetaris politikak lazitasat, el6segitve a pénziigyi feltételek stabilizalasat és a gazdasagi névekedés tAmogatasat.

Koltségvetési konszolidacié: A kormanyok el6relépést tettek a koltségvetési tartalékok Ujjaépitésében. A fejlett
gazdasagok célja, hogy 2029-re jelentésen csokkentsék a koltségvetési hianyokat, bar egyes régidkban tovabbra is
fennélltak a hiteltorlesztési kihivasok.

Strukturalis reformok: A strukturalis reformok Uj lendiiletet kaptak, kiilonds hangsulyt fektetve a termelékenységi
szakadékok felszamolédsara, a munkaerépiaci eltérések kezelésére és a zold dtmenet megvaldsitasara. Az IMF kiemelte a
kozbizalom és a hatékony kommunikacié fontossagat e kritikus reformok tarsadalmi elfogadottsdgénak biztositasa
érdekében.
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2. Iparagi kornyezet

A globalis gydgyszeripar 2024-ben egy 6sszetett kornyezetben m(ikdott, amelyet a technolégiai innovacid, a gazdasagi
nyomasok és a valtozd szabalyozasi keretek alakitottak. Az IQVIA jelentései szerint a globalis gydgyszerpiac 5,2%-0s
novekedést ért el 2024-ben, elérve a koriilbeliil 1,65 millidrd dollaros 6sszértéket. Ezt a ndvekedést a biolégiai gybgyszerek,
a génterapidk és a digitdlis egészségligyi technolégiak fejlédése, valamint az megvalaszolatlan egészségligyi igények
kielégitésére iranyulé folyamatos eréfeszitések tamogatték.

A technoldgia szerepe a gydgyszerfejlesztés és a betegellatas atalakitdsaban egyre hangsulyosabba valt. A mesterséges
intelligencia (Al) és a gépi tanulas (ML) felgyorsitotta a gydgyszerkutatas folyamatat, 30%-kal csdkkentve a korai fejlesztési
szakaszok idGigényét - all egy 2024-es McKinsey-jelentésben. Szdmos gybgyszergyarté cég alkalmazta az Al-t (j
gybgyszerjeloltek azonositasara, kiilondsen az onkoldgia és a ritka betegségek teriiletén, ahol az éves novekedési litem
8%, illetve 12% volt. Emellett a digitalis egészségiigyi technoldgiak, példaul a tavoli betegmegfigyelé eszkdzok és a
gybgyszeres kezelést tamogat6 platformok kulcsszerepet jatszottak a krénikus betegségek kezelésében. A Deloitte szerint
ezek elterjedése 2023-hoz képest 20%-kal nétt.

A gén- és sejtterapiak térnyerése folytatédott, 2024-ben vildgszerte tobb mint 50 Uj terapia lépett klinikai vizsgélati fazisba
az Alliance for Regenerative Medicine adatai szerint. A szabalyozési kdrnyezet is tamogatébba valt: az FDA és az EMA
gyorsitott engedélyezési eljarasokat hagyott jova olyan genetikai rendellenességek kezelésére, mint a sarlésejtes anémia
és bizonyos 6rokl6d6 vaksagformak. Ezek a terdpiak egyiittesen tébb mint 20 milliard dollaros piaci értéket képviseltek,
és az elmult 6t évben 24%-0s dsszetett éves novekedési ratat (CAGR) értek el.

A technoldgiai el6relépések ellenére a gazdasagi kihivasok tovabbra is nyomast gyakoroltak az iparagra. Bar az inflacié
csOkkent a 2022-es cslicshoz képest, tovabbra is fennallt: az alapanyagok és a logisztika koltségei éves szinten koriilbelil
6%-kal emelkedtek - jelentette az IMF. A geopolitikai fesziiltségek tovabb novelték az ellatasi lancok sebezhetGségét,
kiilondsen az aktiv gydgyszerhatéanyagok (API-k) beszerzésében. Ennek ellensilyozasédra a gydgyszeripari vallalatok
novelték a hazai gyartasi beruhdzasokat, ami 15%-0s novekedést eredményezett az API-gyartd létesitmények globdlis
kiadasaiban.

A munkaerépiac is jelent6s kihivasokkal szembesiilt. A természettudomanyos, technolégiai, mérndki és matematikai
(STEM) szakteriileteken tapasztalhaté munkaerShiany tovabb silyosbodott. A BIO (Biotechnology Innovation
Organization) felmérése szerint a gydgyszeripari vallalatok 70%-a nehézségekbe (itkdzott a kritikus K+F pozicidk
betoltésében. Ennek kdvetkezményeként az ipardg 1,2 millidrd dollart fektetett STEM-oktatdsi partnerségekbe és
munkaerd-képzési programokba 2024-ben, ami 10%-os novekedést jelentett az el6z6 évhez képest.

A szab4lyozasi kdrnyezet valtozasai jelent8sen befolydsoltak a gybgyszeripar stratégiai irdnyait. Az Egyesiilt Allamokban
megkezd6dott a felkésziilés az Inflacidcsokkentési Torvény (IRA) 2026-0s hatalyba lépésére, amely korlatozza a Medicare
altal fedezett gydgyszerek daremelkedését az infladcié mértékére. Ez arra késztette a gydgyszergyartokat, hogy
koltségoptimalizalasi stratégidkat dolgozzanak ki. Az Eurdpai Unidban a gydgyszerek megfizethet6ségének és
hozzaférhet6ségének novelését célzd jogszabalyi reformjavaslatok széles kord vitat valtottak ki. Ekozben Kina mennyiségi
alapu beszerzési politikdja akar 50%-os arcsokkentéseket is eredményezett a kulcsfontossdgl gydgyszereknél - a Kinai
Egészségligyi Minisztérium adatai szerint.

Az iparag a gazdasagi és szabalyozasi nyomasok ellenére is ellenalloképességet és alkalmazkodbképességet mutatott. A
fenntarthatdséagi befektetések fellendiiltek, mivel a vallalatok egyre inkdbb energiahatékony gyértasi folyamatokat
vezettek be, hogy csokkentsék a kibocsatasokat és megfeleljenek a globalis kornyezetvédelmi céloknak - szamolt be errél
aWHO jelentése.

A betegkozpontl megkdzelités el6térbe kerlilése szintén meghatarozd trenddé valt, és a személyre szabott kezelések
fejlesztése novekedett. A Precision Medicine Institute szerint a 2024-ben piacra kerilé Uj gyégyszerek kdzel 35%-a mar
preciziés orvoslasra épiilt.
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3. Vezetoi 6sszefoglald

A Richter Gedeon kiemelkedGen teljesitett 2024-ben, kétszamjegyl novekedést ért el a legfontosabb pénziigyi és
miikddési mutatékban. A makrogazdasagi ellenszél ellenére a vallalat hatékonyan kihasznélta a piaci keresletet és a
mUikodési hatékonyséagot, erés bevételnovekedést, boviilé nyereségességet és jelentds szabad pénzaramlast mutatott fel.

A pénziigyi teljesitmény fébb jellemzdi
e (sszes bevétel: 857,5 milliard forint (2,17 mrd EUR), ami éves szinten +6,5%-0s novekedést tiikréz.
e  Gydgyszeripari bevételek: 844,8 milliard forint (2,14 millidrd EUR), +13,0%-0s ndvekedés éves szinten.

e  CER (véltozatlan arfolyamon) bevételndvekedés: +10% az elbrejelzés alsé hatarén, 3,1 szazalékpontos pozitiv
arfolyamhatassal.

Nyereségesség és arrés

e  Bruttdé nyereség: 590,7 millidrd forint (1,49 millidrd eurd), 13,3%-os novekedés, 69,3%-os javuld bruttd arrés
mellett (szemben a 2023-as 68,8%-kal).

e  EBIT (kamat- és addfizetés el6tti eredmény): 261,2 milliard forint (660 millié EUR), +37,9%-kal nétt az el6z6 év

azonos id6szakahoz képest, jelentds EBIT-arrés-boviiléssel.

e  Tiszta EBIT: 280,2 millidrd forint (708 milli6 eurd), ami az alaptevékenység nyereségességét tiikrozi a rendkiviili
tételek nélkiil, +19%-os éves emelkedést mutat.

Nett6 nyereség és EPS novekedés

e Nettd nyereség: 239.5 milliard forint (597.7 milli6 eurd), +51%-kal tébb mint egy évvel korabban, a magasabb
m(ikddési nyereségnek és az erés pénziigyi helyzetnek koszonhetben.

e  Egy részvényre juté eredmény (EPS): 1.307 forint (3,27 EUR) részvényenként, ami éves szinten +52%-0s
novekedést jelent.

Cash Flow és befektetések

e  Szabad cash flow (FCF): 244.11 milliard forint (598,2 millié EUR), ami kiemelkedd, +52%-0s névekedést jelent az
el6z6 évhez képest, az er6s mlikddési cash flow és a csokkentett CAPEX miatt.

e  Tokekiadasok (CAPEX): 52,9 millidrd forint (134,2 millié EUR), -32,6%-kal kevesebb éves szinten, ami a stratégiai
novekedési beruhazasok fenntartasa mellett a kiadasok optimalizalasat tiikrozi.

e  Sajat téke megtériilése (ROE): 18,4%, ez 4,3 szazalékpontos javulast jelent az eléz6 évhez képest.
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4. Kiemelt konszolidalt iizleti mutatoszamok

Kiemelt MFt MEUR
konszolidalt lizleti 2024 2023 Véltozas 2024 2023
mutatészamok 1-12.hé % 1-12. hé
Osszes arbevétel 857.545 805.158 6,5 2.168,3 2.107,9
Brutto6 fedezet 590.738 521.324 133 1.493,7 1.364,8
Brutté fedezeti hanyad (%) 68,9 64,7
EBIT 261.157 189.364 37,9 660,3 495,7
EBIT hanyad (%) 30,45 23,5
Tisztitott EBIT* 280.166 235.335 19,0 779,3 616,1
Tisztitott EBIT hanyad (%) 32.67 29.2
Adézott eredmény ** 239.244 158.850 50,6 604.9 415,9
Szabad pénzaram (FCF) 244.082 86.554 182,0 617,1 226,6
Beruhazasok 52.927 61.960 -14,6 133,82 247,8
EPS (Ft, EUR) 1.307 860 52,0 3,31 2,25
Toékearanyos jovedelmezdség
23,4 14,1
(ROE) (%)
Netté miikodési ciklus (nap) 313,9 265,6 18,2
Megjegyzések:
* Tisztitott lizleti eredmény = Brutté fedezet - miikddési koltségek (Ertékesitési és marketing koltségek, Igazgatasi és egyéb
mukodési koltségek, Kutatas-fejlesztés koltségei) - claw-back + mérfoldkd bevétel
** Adodzott eredmény: Anyavallalat tulajdonosaira juté adézott eredmény
5. Gyogyszergyartasi szegmens arbevétele
MFt MEUR
2024 2023 Valtozas 2024 2023
1-12.hé % 1-12.hé
EURGPA 503.423 448.084 12,2 1272,9 1.173,1
NYEU 156.236 135.198 15,1 395,1 354,0
KOE 174.287 148.344 17,5 440,7 388,4
KEU 172.900 164.542 51 437,1 430,7
NORTHAM 255.338 221.169 15,4 645,6 579,0
LATAM 30.730 26.864 14,4 77,7 70,4
APAC 48.615 43.067 12,9 122,9 112,7
EGYEB 6.706 8.262 -18,8 17,0 21,6
Osszesen 844.812 747.446 13,0 2.136,1 1.956,8

Deviza arfolyam valtozasok megkdzelit6 hatdsa a Gyogyszergyartas arbevételére 2024. évben: +18,5 MrdFt
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Eredménykimutatas tételei
Deviza arfolyam valtozasok hatdsa a konszolidalt eredménykimutatas egyes, kiemelt soraira:

Avizsgélt id6szakban arfolyamveszteség hatott miikddésiinkre.

MrdFt 2024
Arbevétel* +73,3
Bruttd fedezet +52,5
Uzleti eredmény +58,2

Az egyes idGszakokra vonatkozé kiemelt &tlagérfolyamokat lasd az 51. oldalon.

Megjegyzés: *Annak érdekében, hogy megfeleljlink az MRP Szervezet kétéves idészakra vonatkozé teljesitményértékelési
el6irasainak, ezlton kozzétessziik, hogy a 2023-2024-es, Ft-ban kimutatott konszolidalt arbevételek atlaga - a devizabevételeket
2022. évi atlagarfolyamokon forintra dtszamitva és a tagvallalati kor valtozasanak hatasat kiszlirve - 205.753 MFt-tal meghaladja
a2022-es konszolidalt drbevételt.

6. Top 10 piac arbevétele

MFt MEUR
Top10 piac 2024 2023 Valtozas 2024 2023
1-12.hé % 1-12.ho
USA 250.649 216.824 15,6 633,8 567,6
Oroszorszag 119.318 116.893 2,1 301,7 306,0
Magyarorszag 63.119 52.170 21,0 159,6 136,6
Lengyelorszag 43.730 35.595 22,9 110,6 93,2
Németorszag 37.579 28.938 29,9 95,0 75,8
Spanyolorszag 27.209 24.039 13,2 68,8 62,9
Kina 26.221 24.025 9,1 66,3 62,9
Romania 20.675 17.581 17,6 52,3 46,0
Olaszorszag 19.811 16.475 20,2 50,1 43,2
Egyesiilt Kirdlysag 18.209 14.952 21,8 46,0 39,1
Top10 piac 6sszesen 626.520 547.492 14,4 1.582,7 1.433,3
Osszes forgalom 844.812 747.446 13,0 2.136,1 1.956,8
A 10 legnagyobb forgalmiu piac részesedése % 74,1 73,2
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7. Top 10 termék arbevétele

MFt MEUR
Top10 termék 2024 2023 Valtozas 2024 2023
1-12.hé % 1-12.hé
Vraylar’ | Reagila” / 242.749 205.662 18,0 613,8 538,4
cariprazine
Evra’ 33.276 30.145 10,4 84,1 78,9
Escapelle 29.415 29.538 -0,4 74,4 77,3
Mydeton / Mydocalm 27.607 27.155 1,7 69,8 71,1
Terrosa’ / teriparatide 27.507 21.682 26,9 69,5 54,8
Cavinton 22.637 19.350 17,0 57,2 50,7
Verospiron 19.813 17.392 13,9 50,1 455
Drovelis® 18.868 11.948 57.9 47,7 31,3
Bemfola® 17.891 21.996 -18,7 45,2 57,6
Sibilla 17.027 14.628 16,4 43,1 38,3
Top10 termék
. 456,790 399.496 14,3 1.154,9 1.043,9
osszesen
Osszes forgalom 844.812 747.446 13,0 2.136,1 1.956,8
A 10 legnagyobb forgalmu készitmény részesedése % 54,1 53,8
8. Egyes iizletagak teljesitménye
8.1. Neuropszichiatria (CNS) iizletag
MFt MEUR
2024 2023 Valtozas 2024 2023
1-12.ho % 1-12.ho
Cariprazine 242,749 205.662 18,0 613,8 538,4
VRAYLAR' royalty (USA) 228.468 194.284 17,6 577,7 508,6
VRAYLAR' royalty (CA) 373 207 80,2 0,9 0,6
VRAYLAR' royalty (PR) 141 84 67,9 0,4 0,2
REAGILA® 13.767 11.087 24,2 34,8 29,0

Vezet6 termékiinket, a cariprazine molekulat a Richter kutatdi fedezték fel a 2000-es évek elején, majd 2016-ban VRAYLAR®

méarkanéven keriilt bevezetésre az Egyesiilt Allamokban. A készitményt Nyugat-Eurépaban a Recordati értékesiti, mig a

kdzép- és a kelet-eurdpai piacokon a Richter maga végzi a készitmény marketingjét és értékesitését. Fentieken tilmenden

a Richter egy sor kétoldal megéllapodast kotott a REAGILA® Eurdpan kiviili piacokon torténé értékesitésére.

A termék forgalmanak mintegy 95 szézaléka az észak-amerikai régiobol szarmazik és dollarban realizaljuk. A VRAYLAR®

royalty arbevétele 2024-ben 228.982 MFt-ot (621,9 MUSD) tett ki.

A REAGILA® 13.767 MFt (34,8 MEUR) arbevételt ért el a beszamolasi id6szakban.

A készitmény elérhetdsége a vilagpiacon

2024. év végére a cariprazine globalisan 67 orszagban valt elérhet6vé, ideértve az USA-t és Magyarorszagot is. A legtobb

orszagban tdmogatott készitményként kerlilt bevezetésre.
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Kiemelt események

2024. oktdber 24-én a Richter és az AbbVie Uj, kutatasi, fejlesztési- és licencszerz6dést kotott olyan dj célpontokra
vonatkozban, amelyek neuropszichiatriai betegségek kezelésére lehetnek alkalmasak. A Richter elézetesen 25 millié USD
Osszegl kifizetést kapott, valamint potencialis fejlesztési, szabalyozasi és kereskedelmi mérfoldkoveket és forgalomalapu
jogdijakat.

Az RGH-932/ABBV-932 az elsd vizsgalati alanyok bevonasaval 2024. oktéberben belépett a 2. fazisd klinikai vizsgalatokba.
Jegyzetek a CNS jovedelmezdéségéhez

Az AbbVie altal forgalmazott Vraylar® arbevétele tovabbra is kétszamjegyl Gtemben nétt a bézisidészak forgalmahoz
képest.

A tisztitott EBIT ndvekedését mérsékelte a kutatasi és fejlesztési koltségek dinamikus novekedése. Fentieken tilmenden
a Reagila® magasabb értékesitése is pozitivan jarult hozza ezen Uzletég jovedelmez8ségének javulasahoz.

8.2. Nogyogyaszat (WHC) lizletag

Kiemelt termékek MFt — MEUR
4rbevétele 2024 2023 Valtozas 2024 2023
1-12.ho % 1-12. hé
WHC 286.218 255.673 11,9 723,7 669,3
0OCs 143.518 137.112 4,7 362,9 359,0
ebbé| DROVELIS® 18.868 11.948 57,9 47,7 31,3
EVRA’ 33.276 30.145 10,4 84,1 78,9
BEMFOLA’ 17.891 21.996 -18,7 45,2 57,6
CYCLOGEST’ 7.400 5.957 24,2 18,7 15,6
RYEQO® 16.948 6.571 157,9 42,9 17,2
LENZETTO’ 11.902 7.486 59,0 30,1 19,6
o MFt MEUR
Arbevétel foldrajzi
Vo . 2024 2023 Valtozas 2024 2023
régiok szerint , p
1-12. hé % 1-12. hé
EUROPA 209.753 187.763 11,7 530,4 491,6
NYEU 108.632 95.031 14,3 274,7 248,8
Spanyolorszag 19.764 17.217 14,8 50,0 45,1
Németorszag 18.917 16.620 13,8 47,8 43,5
Olaszorszag 16.251 13.172 23,4 41,1 34,5
Egyesilt Kiralység 15.110 12.778 18,2 38,2 33,5
Franciaorszag 10.668 11.139 -4,2 27,0 29,2
KOE 42.509 35.412 20,0 107,5 92,7
Lengyelorszag 15.364 12.378 24,1 38,8 32,4
KEU 58.612 57.320 2,3 148,2 150,1
Oroszorszag 48.098 46.597 3,2 121,6 122,0
NORTHAM 16.217 14.795 9,6 41,0 38,7
USA 12.820 11.775 8,9 32,4 30,8
LATAM 26.812 23.007 16,5 67,8 60,2
Mexikd 10.000 8.644 15,7 25,3 22,6
APAC 28.646 24.855 15,3 72,4 65,0
Kina 23.350 19.582 19,2 59,0 51,3
Egyéb 4,790 5.253 -8,8 12,1 13,8
Osszesen 286.218 255.673 11,9 723,7 669,3
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A négybgyaszati termékcsoport forgalma elsésorban az oralis fogamzasgatlok arbevételének, illetve a RYEQO’, a
LENZETTO® és az EVRA® kozvetlen termékértékesitésnek koszonhetéen emelkedett. Az arbevétel alakuldsédhoz
nagymértékben hozzéjarult a DROVELIS® forgalma is. A terméket 2021-ben vezettiik be a piacra. A DROVELIS® forgalma
elsésorban Nyugat-Eurdpaban nétt, kiilondsen Olaszorszagban, Németorszagban és Portugdlidban. Az estetrol
kizarélagos jogainak megszerzése 2024. janiusdban lehet6vé teszi, hogy az lzletdg megvesse labat az Egyesiilt
Allamokban, Japanban és egyéb piacokon, ahol a Richter négyégyészati piaci jelenléte nem érte el a kritikus témeget.

Portfolio bovités

A beszamolasi id6szak utolsé negyedévében az egyes régidkhoz tartozd egy vagy tobb Uj piacon bevezetett, ehhez az
lizletdghoz tartozd legfontosabb termékek / termékcsoportok a kovetkezék:

EUROPA NORTHAM LATAM APAC Egyéb
Termék [ Termékcsoport NYEU KOE KEU
Orélis fogamzasgatlok X
DROVELIS® X X X
RYEQO® X X X
EXEM (GISKIT) X X X
Egyéb négydgyaszati termékek X X

Kiemelt WHC készitmények forgalma foldrajzi régiok szerint

BEMFOLA’

MFt MEUR
2024 2023 Valtozas 2024 2023

1-12. hé % 1-12. hé
EURGPA 16.869 20.619 -18,2 42,7 54,0
NYEU 13.827 17.597 21,4 35,0 46,1
KOE 2.975 2.953 0,7 7,5 7,7
KEU 67 69 2,9 0,2 0,2
LATAM 614 622 -1,3 1,5 1,6
APAC 408 755 -46,0 1,0 2,0
Osszesen 17.891 21.996 -18,7 45,2 57,6

A BEMFOLA® arbevétele 18,2%-kal csokkent 2024-ben, mivel bizonyos teriileteken ellatési lanc problémékkal kellett
szembenézni. Mindazonaltal, a fertilitasi franchise értékesités a Bemfola®n kiviil tovébbra is novekedett, a Cyclogest”
gyors piaci térnyerésének koszonhetden a termék értékesitése 24%-kal emelkedett 2024-ben.
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EVRA’

MFt MEUR

2024 2023 Valtozas 2024 2023
1-12.hé % 1-12.hé

EUROPA 15.882 13.474 17,9 40,2 35,3
NYEU 10.989 9.916 10,8 27,8 26,0
KOE 3.585 2.889 24,1 9,1 7,6
KEU 1.308 669 95,5 33 1,7
NORTHAM 3.097 2.858 8,4 7,8 7,5
LATAM 12.208 11.379 7,3 30,9 29,8
APAC 0 35 -100,0 0,0 0,1
EGYEB 2.089 2.399 -12,9 5,2 6,2
Osszesen 33.276 30.145 10,4 84,1 78,9

A Janssen Pharmaceutica NV vdllalattal kotott, 2021-ben lezérasra keriilt megallapodasok ideiglenes tdmogatast
biztositanak az Egyesilt Allamokon kiviili forgalomba hozatali engedélyek dtaddsanak megkonnyitése érdekében. Az
EVRA’ a beszamolasi id6szakban a 2. legnagyobb arbevételli termékiink volt. A kelet- és kbzép-eurdpai régidkban elért
jelent6s novekedés elsésorban az Oroszorszdgban és Lengyelorszdgban elért magasabb értékesitési szinteknek
kdszonhetd. Az el6bbieken tilmenden a forgalom egyes nyugat-eurépai orszagokban is novekedett.

2024-ben bejelentett akviziciok

2024. junius 11-én a Richter bejelentette, hogy megvasarolta az Estetra SRL és a Neuralis SA részvényei 100 %-at. A
tranzakci6 altal meghatdrozott véllalati érték 175 MEUR volt.

2024. junius 19-én a Richter bejelentette, hogy felvasarolta a belgiumi székhelyl, magantulajdonban [év6, szdmos
négybdgydszati indikacidban eredeti kutatdst végzd biotechnolédgiai vallalatot, a BCI Pharma-t. A BCl, HTS (High-
Throughput Screening, azaz nagy atereszt6képességii szlirés) Utjan létrejott, szerzGi jog altal védett kinaz inhibitor
konyvtarabdl kiindulva azonosit eredeti kindz inhibitorokat (kémiai kismolekuldkat).

Jegyzetek a WHC jovedelmeziségéhez

Kétszdmjegyl arbevétel novekedés jellemezte négydgydszati portfolionkat valamennyi fontos piacunkon Eurépaban, az
APAC régidban (Kina) és Latin-Amerikaban. Az utébbi két régidban elért arbevétel ndvekedésben bizonyos eldszallitasok
is szerepet jatszottak.

A bruttd fedezet novekedése elsGsorban a volumennovekedésnek, illetve a termékosszetétel kedvezd valtozasanak, a
magas fedezet(i oralis fogamzasgatlok és az innovativ készitmények (EVRA®, DROVELIS®, RYEQO®, LENZETTO® and
CYCLOGEST"®) bviild értékesitési volumenének kdszénhetd.

A NOGgydgyaszati Uzletag tisztitott EBIT-jét a negyedik negyedév akvizicidkkal kapcsolatos koltségei felemésztették,
elsGsorban a K+F-et (4j K+F kdzpont Liege-ben - Mithra K+F + BCI) és kisebb mértékben az altaldnos és adminisztrativ
koltségeket megndvelve.
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8.3. Biotechnoldgia (BIO) iizletag

A teriparatide arbevétele

2024-ben a teriparatide arbevétele 27.507 MFt (69,6 MEUR) volt.

MFt MEUR
2024 2023 Viltozas 2024 2023
1-12. hé % 1-12. hé

EUROPA 22.498 17.750 26,8 56,9 46,5
NYEU 19.977 15.951 25,2 50,5 41,8
KKE 2.520 1.799 40,1 6,4 4,7
LATAM 477 295 61,7 1,2 0,8
APAC 4.443 4.224 5,2 11,3 11,0
EGYEB 90 117 -23,1 0,2 0,3
Osszesen 27.507 22.385 22,9 69,6 58,6

Bérgyartasi és -fejlesztési projektekbdl (CDMO) szarmazé arbevétel

A Biotechnolégiai lizletaghoz tartozé termékek teriparatide-n kiviili, CDMO projektekbdl szdrmazé arbevétele 26.507 MFt
(69,6 MEUR) volt, amely a bazisévhez képest forintban 11,3 szazalékkal (euréban 7,4 szazalékkal) ndvekedett.

A targyév lezarasat koveto események

2025. januar 15-én a Richter bejelentette az RGB-19 fejlesztési kédu tocilizumab bioszimilaris jeloltjének Fazis | és Fazis Il
klinikai vizsgalatanak pozitiv eredményeit.

Kiemelt események
2024-ben a Richter Bio szegmense jelentds el6relépéseket tett a bioszimilaris fejlesztések és partnerségek terén. A

legfontosabb események kozé tartoztak:

Stratégiai partnerség a Bio-Therdval: A Richter kizarélagos kereskedelmi és licencmegéllapodast irt ald a Bio-Thera
Solutions-szel a BAT2206-ra, a Stelara® (ustekinumab) bioszimilarisra vonatkozban. Ez a megallapodas kizarélagos
forgalmazasi jogokat biztosit a Richter szdméra tobb orszdgban, koztiik az EU-ban, az Egyesiilt Kirdlysdgban és SvéjcbanA
Denosumab biohasonlé** elfogadasa: A Richter a Hikma Pharmaceuticals-szal egyiittm(ikddve megkapta az FDA
jovahagyasat a Prolia® és Xgeva® bioszimilarisnak, az RGB-14-nek a csontritkulas és a rdkos megbetegedések csontokkal
kapcsolatos szovédményeinek kezelésére irdnyuld bioldgiai engedélykérelmére.

ARichter befejezte a HELM AG két németorszagi vegyesvallalataban, a Richter-Helm BioTec GmbH-ban és a Richter-Helm
BioLogics GmbH-ban 1évé részesedések megvasarlasat, igy azok teljes mértékben lednyvéllalatokka valtak. Ez a |épés
megerdsiti a Richter pozicidjat a bioszimilarisok gyartasaban.

Jegyzetek a BIO jovedelmezoségéhez

A teljes arbevétel 54.014 MFt-ot tett ki, az értékesitési koltségek 33.357 MFt voltak, igy a brutté nyereség 20.657 MFt lett
2024-ben.

Az értékesitési és marketingkoltségek 6.764 forintot tettek ki, az igazgatasi és egyéb m(ikddési koltségek pedig 4.631 MFt-
ot. A kutatasi és fejlesztési koltségek 29.868 MFt-ra rigtak, ami az innovacidba torténd folyamatos befektetéseket tiikrozi.

Tovabbi pénziigyi hatasok kozé tartozott a 936 MFt-os clawback koltség és a 3.710 MFt-os mérfoldkd bevétel.

Ennek eredményeként a Clean EBIT -17.832 MFt lett.
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8.4. General Medicines (GM) iizletag

. , " e MFt MEUR
Arbevétel foldrajzi régiok - -
R 2024 2023 Valtozas 2024 2023

szerint . )

1-12.h6 % 1-12.h6
EUROPA 237.074 211.970 11,8 599,4 554,9
KOE 121.964 103.531 17,8 308,4 271,0
Magyarorszag 53.413 44.132 21,0 135,1 115,5
Lengyelorszag 26.433 21.848 21,0 66,8 57,2
Romaénia 15.904 13.915 14,3 40,2 36,4
KEU 111.991 105.116 6,5 283,2 275,2
Oroszorszag 69.514 68.496 1,5 175,8 179,3
Kazahsztan 8.430 8.401 0,3 21,3 22,0
Ukrajna 7.498 7.189 4,3 19,0 18,8
Uzbegisztan 11.167 7.374 51,4 28,2 19,3
EGYEB REGIOK* 13.638 14.918 -8,6 34,5 39,1
Osszesen 250.712 226.888 10,5 633,9 594,0

* Megjegyzés: Az Egyéb régiok magéaba foglalja a LATAM, az APAC és az Egyéb orszagok régiokat.

Magyarorszag

A piac értékben 4,8%-kal névekedett, 2023-ban 969,8 millié eurérél 2024-ben 1 015,9 millié eurdra. A Richter termékek
kiskereskedelmi forgalma 6,8%-kal nétt, 2023-ban 125,5 millié eurérél 2024-ben 134,0 millié eurdra. A Richter piaci
részesedése 12,9%-r6l 13,2%-ra javult.

Lengyelorszag

A piac értékben 9,4%-kal ndvekedett, 2023-ban 1 961,1 milli6 eurdrél 2024-ben 2 144,8 millié eurdra. A Richter termékek
kiskereskedelmi forgalma 16,8%-kal nétt, 2023-ban 66,9 milli6 eurérdl 2024-ben 78,1 millié euréra. A Richter piaci
részesedése 3,4%-rol 3,6%-ra javult.

Romania

A piac értékben 12,6%-kal névekedett, 2023-ban 1 160,7 millié eurdérél 2024-ben 1 307,3 millié eurdra. A Richter termékek
kiskereskedelmi forgalma 8,9%-kal nétt, 2023-ban 42,6 millié eurdrél 2024-ben 46,4 millié eurdra. A Richter piaci
részesedése 3,7%-rol 3,5%-ra csokkent.

Oroszorszag

A piac értékben 4,2%-kal novekedett, 2023-ban 4 322,2 milli6 eurérél 2024-ben 4 502,7 millié eurdra. A Richter termékek
kiskereskedelmi forgalma 0,7%-kal nétt, 2023-ban 145,5 milli6 eurérél 2024-ben 146,5 millié eurdra. A Richter piaci
részesedése 3,4%-r6l 3,3%-ra csokkent.

Kazahsztan
A piac értékben 9,6%-kal ndvekedett, 2023-ban 182,7 millié eur6rdl 2024-ben 200,4 millié eurdra. A Richter termékek
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kiskereskedelmi forgalma 3,3%-kal nétt, 2023-ban 17,8 millié eurdrél 2024-ben 18,4 millié euréra. A Richter piaci
részesedése 9,8%-r6l 9,2%-ra csokkent.

Ukrajna

A piac értékben 8,1%-kal novekedett, 2023-ban 603,8 millié eurdrdl 2024-ben 652,8 millié eurdra. A Richter termékek
kiskereskedelmi forgalma 4,2%-kal nétt, 2023-ban 20,1 millié eurérél 2024-ben 20,9 millié euréra. A Richter piaci
részesedése 3,3%-rol 3,2%-ra cs6kkent.

Uzbegisztan

A piac értékben 8,4%-kal novekedett, 2023-ban 188,3 millié eurdrdl 2024-ben 204,2 millié eurdra. A Richter termékek
kiskereskedelmi forgalma 52,4%-kal nétt, 2023-ban 17,5 millié6 eurérdl 2024-ben 26,7 millié eurdra. A Richter piaci
részesedése 9,3%-r6l 13,1%-ra javult.

Jegyzetek a GenMed jovedelmezéségéhez

A teljes arbevétel elérte a 250.712 MFt-ot, az értékesitési koltségek 120.595 MFt-ot tettek ki, ami 130.117 MFt bruttd
nyereséget eredményezett.

Az értékesitési és marketing koltségek 53.357 MFt-ot, az adminisztrativ és egyéb miikodési koltségek 21.882 MFt-ot tettek
ki. A K+F koltségek 12.993 MFt-ot tettek ki, ami tiikrozi az innovacidba torténd folyamatos befektetést.

Claw-back soron 1.985 MFt koltséget szdmoltunk el, mérfoldké bevételiink nem volt az év soran.

Mindezek eredményeként, a tisztitott EBIT 39.970 MF-ot ért el, ami szilard jovedelmez8ségrol tantskodik.
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Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés
Konszolidalt Uzleti / VezetSségi jelentés

A 2024. december 31-vel végzddé évrdl

Jegyzetek a cash flow-hoz

A véllalat 2024-es cashflow teljesitménye figyelemre mélté volt, kiilondsen a mikodési tevékenységek terén, ahol a
pénzaramlas tobb mint kétszeresére nétt az eléz évhez képest. A mlikddési cash flow a 2023-as 123,67M Ft-rél 2024-ben
279,37M Ft-ra ugrott, ami 126%-o0s novekedést tiikroz. Ezt a novekedést elsésorban az adézas el6tti eredmény jelentGs
emelkedése okozta, amely 64%-kal n6tt, és elérte a 281,08M Ft-ot. A cashflowt javit6 tovabbi tényez&k kozé tartoztak az
alacsonyabb kamatfizetések, a negativ mlikod6t6ke mozgasok csdkkenése és a magasabb részvényalapi kompenzacids
koltségek. Ugyanakkor az adéfizetések tobb mint kétszeresére, 9.744M Ft-rél 23.565M Ft-ra emelkedtek, ami a vallalat
magasabb jovedelmezbségét tiikrozi. Mig a vevii kovetelések és kotelezettségek mozgasa kevésbé volt negativ hatdssal a
cash flow-ra, a készletek felhalmozddasa tovabbi pénzkiaramlast eredményezett.

Az investing cash-flow oldalon a vallalat jelentésen nodvelte a pénzkidramlast, ami az akviziciés stratégiat tiikrozi. A
beruhédzasi tevékenységre forditott netté készpénzfelhasznalds a 2023-as -20,003M Ft-rél 2024-re -126,473M Ft-ra
emelkedett. Bar a beruhdazasi kiadasok az el6z6 évhez képest kissé alacsonyabbak voltak, a vallalat jelentds akvizicidkat
hajtott végre, 75 372M Ft-ot koltott célpontokra, amely kategéridban 2023-ban nem volt kiadas. Tovabbi pénzaramlasok
kapcsolddtak licenszek megvasarlasahoz és a pénziigyi eszk6zok értékesitésébdl szarmazé bevételek csdkkentek, ami
tovabb novelte az investing cash flow sort. Ezek a tevékenységek a ndvekedés iranti erds elkotelezettségre utalnak,
ugyanakkor jelentGs készpénzfelhasznalast is tiikroznek.

A financing cash flow tevékenységek a netté pénzkidramlas tekintetében enyhe javulast mutattak 2023-hoz képest. A
véllalat atiitemezte addssagat; 225,795M Ft hitelt fizetett vissza, ami szoges ellentétben all a 2023-as 35 753M Ft-os
visszafizetéssel. Ezt az addssagleépitést 218,959M Ft Uj hitelfelvétel ellensulyozta, ami jol mutatja, hogy a vallalat kdnnyen
tud kedvez6 kiilsé finanszirozast szerezni. Az osztalékfizetés 79,079M Ft-ra n6tt, ami a vallalat részvényesi megtériilés
iranti elkotelezettségét tiikrozi, mig a sajat részvények vasarlasa jelent6sen csokkent. Ezek az intézkedések
kiegyensulyozott megkozelitést mutatnak, biztositva, hogy az addssagkezelés mellett a pénziigyi rugalmassag
megmaradjon.

Osszességében a vallalat likviditasi helyzete jelentésen javult, a 2023. évi 79,533M Ft-rél 2024-re 135,627M Ft-ra, azaz 71%-
kal néttek a pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek. Ez az erds likviditési pozicid elsésorban a robusztus miikddési
cash flow-nak kdszonhet6, amely sikeresen fedezte a magasabb beruhazasi és finanszirozasi kidaramlasokat. A vallalat
azon képessége latvanyos, hogy képes készpénzt termelni, mikozben egyidejlleg finanszirozza terjeszkedési torekvéseit
és fenntartja a részvényesi kifizetéseket.

Kiemelt idoszaki zaré arfolyamok

2024.12.31. 2024.09.30. 2024.06.30. 2024.03.31. 2023.12.31.
- 410,09 397,56 395,15 395,83 382,78
UstN 393,60 354,81 369,40 367,33 346,44
N 3,66 3,80 4,29 3,98 3,86
EURRUB 112,05 104,62 92,11 99,45 99,17
EURUSD 1,04 1,12 1,07 1,08 1,10
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Kiemelt atlagarfolyamok

2024M12 2024M9 2024H1 2024Q1 2023M12
EURFt 395,49 391,34 390,00 388,58 381,98
USDFt 365,54 360,22 360,80 358,04 353,36
RUBFt 3,96 4,00 3,94 3,94 4,34
CNYFt 50,44 49,97 49,98 49,76 49,60

Fedezeti politika

A devizaarfolyam-kockazat kezelésének alapja az Igazgatésag altal jovahagyott stratégia. A pénziigyi teriilet rendszeresen
elemzi a nettdsitott csoportszint(i kockazati kitettséget és a rendelkezésre 4ll6 fedezési lehet6ségeket.

A Csoport kizérélag sztenderd derivativ eszkozoket hasznél fedezési célokra. Fedezeti ligyletek megkotésére akkor keril
sor, amikor a kockazati helyzet és a potencidlis elényok azt észszer(ivé teszik; megkdtésiikre kizarélag az Anyavallalat
jogosult.

Fedezeti Fedezés célja Nyitott forward
iigylet allomany
FX A Csoport az IFRS9 szerinti fedezeti elszamolast alkalmazza az arbevételt fedezd | 319,250 MUSD 0sszegli

tranzakciok egy részére. 2024.Q4-ben is rendszeresen hajtottunk végre | USDHUF devizapar
devizafedezeti miiveleteket és a negyedév végén az USD bevételek tekintetében
a Csoport hat negyedéves id6szakra (2024.Q4 - 2026.Q1) gordiilS nyitott fedezeti
ligyleteket tart szdmon fedezeti szamvitel alatt.

FX Nem fedezeti szamvitel alatt, a pénziigyi eredményben megjelené deviza | 21  MUSD  &sszegli
atértékelédési hatas mérséklése torténik USDHUF  devizapér,
valamint 56,6 MEUR
Osszegl EURHUF
devizapar
Energia A Csoport 2023 elejétdl fedezni kezdte a TTF piaci referencia jegyzéshez kotott | 1,84 MEUR névleges

gaz beszerzések aranak, valamint devizadrfolyam volatilitdsat IFRS9 fedezeti | Osszegl
elszamolas mellett. A nyitott forward allomany a 2024-es naptari évre vonatkozé
beszerzéseket fedezi.
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Szarmazékos pénziigyi instrumentumok értékének alakulasa

L. Valtozas
Nyitott poziciok . ,
(MFt) 2023.Q4 | 2024.Q1 | 2024.Q2 | 2024.Q3 | 2024.Q4 | 2024.Q4 Megjegyzés
(MHUF)
Szarmazékos
L. Féként USD Vraylar jogdij
penzugyi 1 s .
. bevétel és energia
instrumentumok 9966,2 1039,0 -430,0 3393,3 -7984,8 -11378,1 L,
L beszerzés koltségének
fedezeti szamvitel fedezése célizbsl
alatt (FVOCl) d
Szarmazékos AW .
énziiovi Foként USD-ben és EUR-
P i ban denominalt
instrumentumok e
. -183,5 -309,9 -450,4 -377,5 -212,0 +165,5 befektetett pénziigyi
nem fedezeti R .
L. eszkozok, devizas
szamvitel alatt ) p ‘s
mérlegtételek fedezésére
(FVTPL)
Kamatswapok
R P Féként értékpapirok
értékelési 3581,0 3895,8 41343 25849 2559,9 -25,0 R L,
. kamatjainak fedezésére
kiilonbozete (FVTPL)
Teljes nyitott
Vo 13363,7 | 4624,9 3253,9 5600,7 -5636,9 -11 237,6
pozicio
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9. Peresiigyek
Rivaroxaban/Kardatuxan

A Bayer AG lednyvallalatain keresztiil 2024 aprilisban ideiglenes intézkedésre irdnyuld eljarasokat és bitorlasi pereket
inditott az EP1845961 lajstromszamU indikaciés szabadalma alapjdn a Téarsasdggal szemben a Rivaroxaban
hatéanyagtartalmi KARDATUXAN 10mg, 15mg és 20mg generikus készitményének piacra |épése miatt Bulgéridban,
Csehorszagban, Esztorszagban, Lengyelorszagban, Lettorszdgban Magyarorszadgon, Romanidban és Szlovakiaban. Az
eljdrasok eredményeképpen a Tarsasagot egyes orszagokban eltiltottak a piacrél, mig mashol részleges eltiltast rendeltek
el, valamint vannak olyan orszagok, ahol teljes egészében elutasitottdk a Bayer AG kérelmét. Az eljarasok folyamatban

vannak és joger6sen nem zarultak le.

EXEm Foam

Hollandidban leadnyvallalatunk, a Giskit MD B.V. a GIS-Kit és az EXEm Foam orvostechnikai eszkdz termékeket védo
EP2488211 szabadalmét érvényesiti a Medical Swan lItalia SAS di Paolo Valenti & C. és a Medical Device SRL olasz
vallalatokkal szemben. A holland birdésdg 2024. mércius 13-4n részben megerésitette a szabadalombitorlast, és
meghatarozott 6sszegli kotbért itélt meg a GisKit MD B.V. részére. Jelenleg a GisKit MD B.V. a jogsértés teljes kor(
megallapitasat és magasabb Osszegli kotbér kiszabasat kéri a hagai fellebbviteli birdségtol. A fellebbezési eljaras
folyamatban van.

Drovelis

Olaszorszégban az Industriale Chimica SRL [IT] (Chemo csoport tagja) két Osztetrol elGallitasi eljardsra vonatkozd
szabadalma (IT201900017414 és 1T201900021879) alapjan a Tarsasag olaszorszagi Drovelis kereskedése miatt ideiglenes
intézkedést kérelmezett. A torindi birésdg nem rendelt el eltiltast, azonban elrendelt egy kirendelt fiiggetlen birdségi
szakért6 vezetésével folyd bizonyitési eljarast. A kovetkezd birésagi meghallgatas 2025 méjusra van kit(izve.
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VI1. Emberi eroforras

1. Alkalmazottak

ATéarsaség altal megfogalmazott stratégiai-célkitlizések teljesitésében meghatérozé szerepet jatszik az emberi eréforras.
Munkatarsaink képessége és szellemi hozzédjarulasa elengedhetetlen feltétele az Uzleti stratégia megvaldsitasanak. A
Tarsasdg Magyarorszagon foglalkoztatott munkavallaléinak létszama 6.073 f6, ami az elmdlt évhez képest 14 6
csokkenést jelent.

Nagyra értékeljiik a globélis szinten foglalkoztatott tobb mint 11.700 alkalmazottunk egyéni tehetségét, szakértelmét és
képességeit, amivel a vilag tobb mint 50 orszagaban jarulnak hozza a Csoport sikeréhez. Célunk az, hogy a Tarsasag hosszu
tavu stratégidjahoz illessziik munkavallaldink szakértelmét és képességeit, és az lizleti céloknak megfelelé hatékony és
kompetens szervezet kialakitdsdban tdmogassuk a Richtert.

Zarolétszam foldrajzi megoszlasa 2023-2024-ben* (%)

“33 2024

m Magyarorszag
w Eurépa**
m APAC

Latin-Amerika

**Kivéve Magyarorszag
Megjegyzés:
* A 2023. december 31-i és 2024. december 31-i dllapotnak megfelelen.

1.1. Létszamadatok

A Richter Csoport teljes [étszama 11.757 f6 volt 2024. végén, ami 154 f6 emelkedést jelent a 2023. évi létszdmhoz képest,
ami elsésorban az Eurdpa, APAC és Latin-Amerika régiékban val6 létszdm-emelkedésnek kdszonhetd.

A zarolétszam alakulasa (f6)

14.000
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*
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ARichter Csoport teljes létszdmanak 70 szazaléka szellemi munkat végzé munkavallalé.

Fizikai és szellemi dolgozok aranya 2024-ben (%)

= Fizikai
m Szellemi
Fizikai és szellemi dolgozdk aranyanak alakulasa (%)
e=@==Szellemi «=@=Fizikai
70% —e
0 . 4.7
[ — 70%
65% = 68% 68%
67%

66% 65%
60%
55%
50%
45%
40%

34% 35% 0
35% . —— 33% 32% 32% 30%

—— —_— —

30% —

2019 2020 2021 2022 2023 2024

1.2 Toborzas, kivalasztas

2024-ben Richter Gedeon Nyrt-hez 598 (j alkalmazottat [épett be, de emellett folytattuk a belsé karrier utak és tehetségek
tdmogatasat. Elinditottuk a kdzépvezetdi utdnpdtlas programunkat 14 résztvevivel és a termelési és mUszaki teriiletek
kivételével bevezettiik az utédlas tervezési folyamatot is.

Folytattuk aktiv egylttm(ikddésiinket az magyarorszagi egyetemekkel, melynek kdvetkeztében 65 didk végezhette nalunk
a kotelezd szakmai gyakorlatat. Egylittm(kodési megéllapodasaink vannak a legjelentésebb hazai egyetemekkel és
elkezdtiik a kdozés munkat francia PSL egyetemmel is annak érdekében, hogy kutatési teriiletiinkre didkokat tudjunk
fogadni.

A toborzasok magas szdma mellett folyamatosan fejlesztjiik kivalasztdsunk hatékonysagét és fenntarthatésagat. Ennek
érdekében 2024-ben egy toborzasi auditot végeztiink kiils6 tandcsadé segitségével, hogy az egyenld banasmad elvei minél
magasabb szinten képviseltethessék magukat folyamatainkban és minden toborzé kollégank részt vett a Rejtett
elditéletek képzésen is.
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2. Javadalmazasi rendszer

A teljesitmény iranti elkotelezettség és a teljesitmény centrikussdg képezi a Tarsasdg javadalmazasi elveinek és
gyakorlatanak alapjat. Az alapfizetés, a bénusz, valamint a részvényjuttatasok és egyéb juttatési formak a kulcsemberek
megtartasan keresztiil a magas szint( teljesitmény és az lizleti célok eléréséhez segitenek hozza.

Ahhoz, hogy a munkakorok atlathatéak legyenek és a dolgozék szémara lehet6vé véljon egy tervezhetébb és tudatosabb
szakmai karrierépités, 2020-ban bevezetésre keriilt az RG (Richter Grade) szintek rendszere.

A létrejott munkakori szintek tikrozik a tudds, a problémamegoldas és a felelGsség, Gsszefoglalva a munkakorok
komplexitadsanak novekvé szintjét, azoknak a vallalat eredményességére valé rahatasa alapjan. A szinteket szakmai és
vezetGi besoroldsra osztottuk, amelyek bizonyos szintjei parhuzamosan futnak, nemcsak a vezet6i, de a szakmai
karrierutat is bemutatva.

Javadalmazasi rendszeriink egyes elemei (pl. alapbér, bénusz) a munkakorok RG szintjétél fiiggenek.
2.1. Javadalmazasi Politika

Javadalmazasi politikdnk a 2019. évi LXVII. torvény alapjan a Vallalat Igazgatétanacsanak, FeliigyelS Bizottsaganak,
vezérigazgatdjanak és vezérigazgatd-helyettesének javadalmazasi irdnyelveit jeloli ki, és célja a Tarsasag legfébb szint(i
vezetGi teljesitményének Gsztonzése a Tarsasag altal kitlizott célok elérése, valamint a Tarsasag eredményes miikodése
érdekében.

A Javadalmazasi politika 6sszhangban all a hatékony és eredményes kockéazatkezeléssel. Nem 6sztondz a Tarsasag
kockazatvallalasi limitjeit meghaladé kockazatok vallalasara, igazodik a Tarsasag Ulzleti stratégidjahoz, hosszli tavd
érdekeihez és fenntarthatésagéhoz, valamint elGsegiti az el6bb felsoroltak megvaldsitasat, valamint elérését. A Tarsasag
a Javadalmazasi politikdval 6sztondzni kivanja a Tarsasdg innovaciora épiilé gazdasagi teljesitményének jovibeli
javulasat.

A Térsasadg gazdasagi teljesitményének ndvelését elGsegiti egy olyan javadalmazasi rendszer kialakitasa, amely -
Osszhangban a Tarsasdg lzleti stratégidjaval - atlathatd és kiszdmithatd juttatdsi rendszert biztosit a Javadalmazasi
politika hatdlya ala tartozé személyek szamara.

A Tarsasag alapvetd érdeke a méltanyos, eredményességen alapuld és kovetkezetes javadalmazas, a javadalmazés
Osszehangoldsa az uzleti célokkal, a Tarsasag fenntarthatésagdaval, és a munkavallaléi érdekekkel, értékekkel, hogy
megfelelé motivalassal, 6sztonzéssel jaruljon hozza a Javadalmazasi politika hatdlya ald tartozd személyek Tarsasag iranti
elkotelezettségéhez és teljesitményének erdsitéséhez.

Javadalmazasi politikank és az arra alapulé Javadalmazasi jelentésiink a honlapunkon, az aldbbi linken olvashaté:

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas

Az Igazgatdsag tagjainak javadalmazasa

Az Igazgatésag tagjai e mindségiikben rogzitett 6sszegli havi tiszteletdijban részesiilnek. Az Igazgatésag altal létrehozott
bizottsagok (Tarsasagiranyitasi és Jelold Bizottsdg, Javadalmazasi Bizottsdg és ESG Bizottsag) tagjait a fix 6sszegli havi
tiszteletdijat meghaladdan, a részvételiikkel lebonyolitott bizottsagi llésenként azonos mértékl, de éves szinten
maximalt 6sszegl dijazas (iilésdij) illeti meg.

Az |gazgatdsag tagjai a fix 6sszegl havi tiszteletdijon és az Ulésdijon felll a Tarsasdg pénziigyi teljesitményétdl fiiggd,
valtozd darabszdmd Richter torzsrészvény juttatdsban részesiilnek. Az éves részvényjuttatas két komponenst, maximalis
mértéke tagonként 1.500 db részvény. A juttatads 50 szazaléka a gybgyszergyartas eurdban kifejezett arbevételének éves
novekedésétdl, tovabbi 50 szazaléka pedig a Gydgyszergyartasi szegmens specialis tételek elbtti lUizleti eredményének
(gydgyszergydrtds OPBSI) eurdban kifejezett éves névekedésétél fligg. Mindkét javadalmazasi komponens esetében akkor
jar a maximdlis 750-750 db részvényjuttatds, ha az éves novekedési mutatd 5 szdzalékot eléré vagy meghaladé. Az 5
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szazalékos ndvekedési céltol valé minden 1 szazalékpontos elmaradas az adott komponensben 150 db-bal csékkenti a
tagoknak jard részvény mennyiséget (igy, ha egyik teljesitménycélt tekintve sem ér el a Tarsasag legalabb 1 szézalékos
éves novekedést, akkor nem jar részvényjuttatas).

A részvényjuttatds az igazgatdsagi tagok hosszd tavi Osztonzésére szolgdl, mint valtozd javadalmazas. Célja az
igazgatdsagei tagoknak a részvényesek érdekével megegyezd hosszi tavi részvényarfolyam-névekedés iranti, illetve az
osztalékfizetés melletti 6sztonzése, ennek megtartasa, ill. fenntartasa. E cél érdekében a juttatott részvényekre kettd éves
tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) vonatkozik. Ezaltal is biztositott a kétéves tartdsi id6szakon belil az
igazgat6sagi tagok érdekeltsége a Richter-részvények arfolyamanak névekedésében.

A részvényjuttatas tovabbi eleme egy készpénz juttatas, amelynek mértéke a mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a
részvények megszerzésével kapcsolatban az igazgat6sagi tagok altal teljesitendd add(k), jarulék(ok) bruttésitott 6sszege.

Az igazgatdsagi tagok tisztségiiket megbizasi jogviszony keretében latjdk el. Az igazgatésagi tagoknak a Tarsasaggal
fennalld vezetd tisztségviselSi jogviszonya az igazgatdsagi tag megvalasztaséra vonatkozd kozgylilési hatarozatban
rogzitett hatdrozott id6tartamra szél. Az Igazgatdsag tagjainak kozgylilési hatarozattal megallapitott dijazasa nyilvanos.

A Feliigyelo Bizottsag tagjainak javadalmazasa

A Felligyel6 Bizottsag tagjai e minGségiikben rogzitett 6sszegli havi tiszteletdijban részesiilnek. A Feliigyel6 Bizottsag
elnokét a fix osszegli havi tiszteletdijat meghaladdan a részvételével lebonyolitott igazgatdsagi llésenként azonos
mérték( tovabbi dijazas (ulésdij) illeti meg.

A Tarsasagnal haromtagu Audit Bizottsdg mUkodik, amelynek tagjai a részvételiikkel lebonyolitott auditbizottsagi
ilésenként azonos mértékl tovabbi dijazds (llésdij) illeti meg.A felligyelGbizottsagi tagok tisztségiiket megbizasi
jogviszony keretében latjak el. A felligyel&bizottsagi tagok Tarsasaggal fennalldé jogviszonya a tag megvalasztéséra
vonatkozé kozgylilési hatarozatban rogzitett hatarozott id6tartamra szol. A Felligyel6 Bizottsag tagjainak kozgytilési
hatarozattal megéllapitott dijazasa nyilvanos.

2.2. Javadalmazasunk 2024-es jellemzoi

A Richter Csoport tagvallalataindl jellemz6en évi egy alkalommal éves bérfejlesztést hajtunk végre, amelynek mértéke az
inflacié alakulasatol, az adott foldrajzi munkaerdpiaci jellemzSktél és az adott vallalat lizemi eredményétél fiigg.

Az anyavallalatnal 2024. marcius 1-jei hatallyal végrehatott alapbéremelés Gsszességében 10,3 szazalékos bértomeg
emelkedést jelentett, ami az orszagos jovedelemszint-felmérések benchmark adatbazisanak adataihoz (atlagosan: 9,9%,
gyogyszeripari szektor: 10%) képest magasabb ndvekedés.

2024-ben Gj elemmel béviilt az anyavallalati bérmegallapodas, igy a juttatdsaink kore is. Az izemi eredmény tulteljesitése
esetén a Tarsasag szeretné még jobban elismerni munkatarsaink elkotelezett munkajat és szakértelmét plusz bdénusz,
illetve plusz rendkiviili jutalom formajaban. 1%-os lizemi eredmény tulteljesités 1% ndvekményt jelent a teljes 2024. éves
elért bonusz, illetve rendkivili jutalom Gsszegre szamolva, 1%-onként, maximum 10% novekményig.

A 2024-es éviink tobb szempontbdl is kiemelkedd volt: ambiciézus célokkal vagtunk neki, Uzletdgaink jovoje
szempontjabol érdemi el6re lepések torténtek, sikeriilt megdupldznunk a gyogyszergyartasi arbevételiinket a 8 évvel
ezel6tti adatokhoz képest, a részvénydrfolyamunk pedig rekordszintre emelkedett. Mindez Kollegdink elkotelezett
munkaja és egyiittes er6feszitéseink eredménye, amely biztos alapot teremt vallalatunk folyamatos fejlédéséhez. Ennek
elismerésére és megiinneplésére minden jogosult munkatarsunknak 31 darabos részvényjutalmat adtunk 2024. év végén.
Ezzel nemcsak elismerni szerettiik volna munkajukat, de lehetGséget is kindlni arra, hogy nagyobb mértékben részesei
legyenek a Richter tovabbi novekedésének és sikereinek, és élvezhessék kozos eredményeink gyimdlcsét.

Eves cafeteria keretiinket szinten tartottuk, és a fentieken tGlmenden az iskolakezdési tdmogatést tovabbra is
biztositottuk Kollegdink szamdra, netté 50.000 Ft 6sszegben gyermekenként.
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2.3. A Richter belféldi juttatasi csomagja

Munkavallaldi részvényprogramunk igen jelentés javadalmazasi elem, amely a hosszd tavd Osztonzés eszkoze:
tevékenységiik és elkotelezettségiik elismeréseként munkatarsaink a Munkavallaldi Részvényjuttatasi Program keretében
téritésmentesen juthatnak Richter-részvényekhez. A munkaviszony hosszatél fliggéen kollégdink min. 200.000 Ft, max.
900.000 Ft értékben kaphattak 2024-ben Richter torzsrészvényt.

2024-ben is tértént megallapodas az év végi rendkiviili jutalomrél az Erdekképviselet és a munkaltaté kzott.

Az el6z6 évekhez hasonldan tovabbra is valtozatlanul mikodtettiik a cafeteria rendszert, amely a részmunkaidében
foglalkoztatott munkatarsainkat is megilleti.

Béren kiviili juttatasaink a cafeteria rendszeren tdl is igen sokrétliek:

- Téarsasdgunk szamara kiemelt fontossagu az 6ngondoskodés, valamint a munkavallalék egészségmegbrzésének
tdmogatasa. Az Ongondoskodas elGsegitése érdekében a cafeterian feliil Snkéntes nyugdijpénztari
tagdijkiegészitést nydjtunk kollégdink részére.

- Munkatarsainkra mar a belépés elsé napjatol kezdve széles kor( élet- és balesetbiztositast kottink.

- Az addjogszabalyok valtozasa ellenére tovabbra is nydjtunk iskolakezdési tAmogatast munkavallaléink részére
a csaladi potlékra jogosult gyermekek utan.

- Banki megéllapodésok: szerz6désben allunk a legnagyobb bankokkal azért, hogy munkavallaléi szamlaval
rendelkezd dolgozdink kedvezményekben részesiilhessenek.

- Dolgozéinknak kamatmentes lakésépitési, -vasarlasi, és -feltjitasi kolcsondket van lehetGségiik felvenni.

- GYES, GYED tamogatas: Gyermekgondozas utan, aktiv munkaba allast kovetGen a Richter Munkavallaléi Joléti
Alapitvanyon keresztiil igényelheté.

- Tarsasagunk Richter Gedeon Emléklappal és pénzjutalommal ismeri el a tébb mint 10 éves munkaviszonyban
allé munkavallalék hiiségét.

- Munkatarsaink egészségének megbrzése érdekében a Richter egyrészt hazon beliili haziorvosi és szakorvosi
elldtast Uzemeltet, mdsrészt egészségbiztositd partneren keresztiil maganegészségligyi szolgaltatdsok
igénybevételét teszi lehetévé téritésmentesen és kedvezményes térités ellenében munkatérsai szdmara.
Egészségprogramunk keretében munkatarsaink kétévente meghatarozott, komplex szliréssorozatban vehetnek
részt. A program célja az egészségmegdlrzés, az egészségtudat erdsitése, illetve a betegségek korai felismerése.
Vallalatunkon beliil gybgyszertéri szolgaltatas is mlkodik: kollegéinknak lehet6sége van el6re megrendelt
vénykoteles vagy vény nélkiili gyogyszerek helyben térténd atvételére.

- JOléti ésrekredcios juttatasaink szintén sokrétlek:

o  Sokféle sportolasi lehetdséget biztositunk kollegdink szdméra, mind sajat sportlétesitményeinkben,
mind szerz6do6tt partnereink atjan.

o Vallalati tidiil8ink az orszég 6t pontjan vérjdk a pihenni vagyé munkatarsainkat.
o Vallalati 6vodat tizemeltetiink Budapesten és Dorogon.

2021-ben elinditott Egyensuly program célja, hogy kdzdsen, a sajat eszkdzeinkkel hozzéjarulhassunk ahhoz, hogy a Richter
kiemelked6 munkahely legyen és ahol mindannyian tehetiink a sajat fizikai-mentélis egészséglinkért. Népszer(i testi-lelki
egészséget tamogatd programunk keretén beliil 2024-ben is komplex, sokszin(, tartalmas wellbeing aktivitdsokkal és Uj,
élményszer( kezdeményezésekkel szélitottuk meg a teljes munkavéllaléi kozosséget, kiemelt figyelmet forditva arra, hogy
mindharom telephelyet (Budapest, Debrecen, Dorog) elérjiik.
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A 2024-es év fokusztémaja a hosszu és egészséges élet volt, melynek soran igyekeztiink azokat a tényez6ket minél jobban
megismerni és elsajatitani, melyek hozzasegithetnek benniinket ahhoz, hogy minél hosszabb mindgségi élet tudjunk élni.
Az aktivitasok soran olyan gyakorlati tudéssal is gazdagabbak lettlink, amelyek kdnnyen beépitheték a mindennapokba.

Az egész év soran kozel 4500 kollégank vett részt valamilyen aktivitdsunkon, az Egyensudly program intranetes nyit6
oldalara pedig tobb mint 7300 kattintas érkezett.

Az intranetes kattintasok alapjén a hdrom legnépszer(ibb programunk:

—  Mentdlis nap, ami harmadik alkalommal keriilt megrendezésre, kozel 1500 f6 érdekl6dbvel, a Mentalis Egészség
vildgnapja alkalmabdl és olyan szakemberekkel taldlkozhattak kollégaink, mint Orvos-Téth Noémi pszicholégus
vagy Kiss Gerg6 olimpikon.

—  Tudé&szlrés, melyen tobb mint 500 kolléga vett részt.

—  Rajzpélyazat, amelyre bekiild6tt alkotdsok egyes elemei visszakdszontek a Richet els6 beszélgetést 6sztonzé
tarsasjatékaban, a TaRsalGéban, amivel a kardcsonyi csomag részeként minden munkavallalét
megajandékoztunk.

Evek 6ta nagy sikerrel futé programjaink idei latogatottsagi adatai:

—  Orarendi isz6edzéseink kézel 100 kollégankat mozgattak meg az év soran, sokan teljesen kezdéként vagtak bele
és tanultak meg egy Uj sportot.

- Orarendi jégadrainkon 3 telephelyen 150 kolléga tobb, mint 3500 j6gyagyakorlast teljesitett.

—  Tematikus hétvégéinken - a jogatdborokban és az evezds hétvégén - kozel 300 kollégank hédolt az aktiv
pihenésnek.

—  Tematikus workshopjainkkal, csoportjainkkal és aktivitasainkkal (pl. névényi taplalkozas, alvas higiénia, adventi
rahangolddas) kb. 900 f6t értiink el személyesen vagy online. Webinarjaink (pl. On the Spot - Kék zénak
beszélgetés) atlagosan 1000 f6s hallgatéi korben keriilnek megrendezésre.

—  AzebédlSben kb. 1200 Egyensuly program altal ajanlott egészséges ételadag fogyott az év soran.

2024-ben tartottuk meg az elsé Osszvallalati Richter Karacsonyi Galaestet. A rendezvényen szamos interaktiv programmal,
jatékkal, all6fogadéssal és egyediilallé showmiisorral vartuk kollégainkat.

Elismerések

A Richter Gedeon Nyrt. 2024-ben tobb elismerésben is részesiilt. A PwC Awards ,Legvonzébb munkahely” versenyében
gyogyszeripari kategéridban I. helyezést ért el.

A HRKOMM Award-on - a legrégebbi és legnagyobb hazai HR-kommunikaciés megoldasok versenye, ahol a
Magyarorszagon megvaldsult, munkaltatoi tevékenységhez kt6d6 kampdanyokat, kommunikécids aktivitdsokat dijazzak
- tobb dijjal is gazdagodott a vallalat:

sTartalomhoz a format - Nyomtatott anyag” kategériaban aranyéremmel jutalmazta a zsliri a kollégékkal kdzosen
készitett Receptkonyvet.

A ,bels6 kommunikaci6 meglévé munkavallalok felé” kategéridban eziisttel és ,esemény” kategdridban finalista
elismeréssel dijaztdk a Richter Kdzpontba torténd koltdzés kommunikacidjat és folyamatat, valamint a hivatalos,
munkatarsaknak sz6l6 hazavatot.

Adijak utén jar6 6sszpontszamok alapjan vallalati kategéridban a HR Excellence f6dij is a Richter Gedeon Nyrt.-é lett, ami
kulon megtiszteltetés a hazai szakmai vilagban.
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Vallalati kultiira és fejlesztés

A Richter Gedeon Nyrt iizleti és kutatasi sikereit elkotelezett és magasan képzett munkatérsai aldozatos munkajanak
koszonheti. A véllalat tudatos eréfeszitéseket tesz ezen munkakultira folyamatos fejlesztésére. 2024-ben a Richter
kultirdjanak 2021-ben megkezdett tudatos fejlesztését mérte vissza a Human Synergistics eszkdz segitségével és
kialakitotta a diversity stratégiajat, melynek els6dleges fokusztémai a generacidk egylittm(ikddése, a néi vezetSk helyzete,
a Richter egyre er6s6d6é nemzetkozisége és a szellemi és fizikai munkavallalok.

A felmérések és stratégiak kialakitasan tul folytatédott mind a munkatarsak, mind a Richter vezet8inek tudatos képzése:
a munkatars fejlesztési programjainkban 920 szdmu kollégénk vett részt, a vezets fejlesztésben kozel 400 kollégank.
Szervezeti egységeinkben pedig 69 alkalommal tortént az adott szervezetre szabott szervezetfejlesztés. Szakmai
képzésekre és konferencidkra pedig tobb, mint 4000 jelentkezést bonyolitottunk le.

Budapesti és dorogi taniizemeink segitségével jelentds szerepet vallaltunk a magyar vegyésztechnikus képzésben. Kozel
80 vegyésztechnikus fiatalt képziink éves szinten taniizemeinkben, és Dorogon a végzett tanuldk donté tobbségét
tanulmanyaik utan foglalkoztatjuk is gyaregységeinkben.
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VIl. ATarsasag belso kontroll és kockazatkezelési rendszere

1. Kockazatkezelés

1.1  Altalanos kockazatok

A Richter elkotelezett a partnereinek, befektetéinek, munkavallaléinak és a tarsadalomnak nyujtott hosszd tava
értékteremtés mellett. Olyan kockazatkezelési rendszert miikddtet, amelynek médszertana nemzetkdzi szabvanyokon és
a legjobb iparégi gyakorlatokon alapul, és Ggy tekint a kockazatkezelésre, mint az eredményes tarsasagiranyitas egyik
eszkozére. A Tarsasag torekszik arra, hogy biztositsa a kockadzatoknak kell6 idében torténé azonositasat, megfeleld
megértését és értékelését, valamint azoknak az eredményes valaszlépéseknek megtételét, amelyek a stabil és
fenntarthaté miikodéshez, a véllalati stratégia megvaldsitasdhoz sziikségesek.

A Tarsasag atfogd kockazatkezelési modelljének elemei:
Az Igazgatdsag felelGs a kockazatkezelés feliigyeletéért és iranyitasaért;
A stratégiai kockazatok kezelése a kockézatokhoz rendelt vezetdk felel6ssége;

Az orosz-ukran haboru a Tarsasag szamara kiemelt kockazatot jelent ennek kihivasait, rovid és hosszl tavi kockazatait a
Tarsasag vezetése és az érintett funkcidk folyamatosan kezelik a haboru kitérése 6ta.

A funkciondlis teriiletek vezetGi felel6sek a sajat teriiletiik miikodési kockazatainak kezeléséért, ugyanakkor szamos
teriilet (MinGségiranyitas, Regulatory, Informatika, HR, Jog, PR, stb.) a Tarsasag atfogd, tobb funkcionalis teriiletet is érinté
kockazatok kezelését is megvaldsitja;

A Tarsasag folyamatosan fejleszti integralt vallalati kockézatkezelési rendszerét, és kiilon kockazatkezelési teriiletet
m(ikodtet. A kockéazatkezelési teriilet sszefogja és iranyitja a stratégiai, mikodési és pénziigyi kockazatok kezelését,
alakitia a kockazatkezelés keretrendszerét (szabalyozds, felelSsségi korok, folyamatok, oktatds, jelentések stb.) A
kockazatkezelési tevékenység lényeges elemei a stratégiai kockazatok felmérése, az Osszes f6 folyamatot lefedd
kockazatok és kontrollok Onértékelése, az (zletmenetfolytonossdghdl ad6dd kockadzatok kezelése, a pénziigyi
kockazatokhoz kapcsol6dé limitrendszer, elemzések, monitoring, a likviditasi-, deviza-, kamat-, partner-, hitelkockazatok
kezelése.;

Az zletmenetfolytonossédg biztositdsdnak tadmogatdsara a Tarsasag integralt Uzletmenetfolytonossagi rendszert
m(ikddtet, melyet folyamatosan fejleszt. Ezzel 6sszefliggésben folyamatban van a kriziskezelési terv kialakitasa.

A megfelelségi (compliance) kockazatok kezelése kdzpontilag torténik;

Az Audit osztdly jovahagyott éves terv alapjan objektivan vizsgélja, hogy a kialakitott belsé kontrollok rendszere alkalmas-
e a kockazatok hatékony kezelésére, és legalabb évente egyszer beszdmol a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag el6tt
a bels6 kontroll mechanizmusok mikodésérdl,

Az audit, a kockazatkezelési és megfelel6ségi funkcidk, IT Biztonsag, mint belsé védelmi vonalak, tevékenységiiket
osszehangolva mlkddnek egyiitt a Tarsasag kockazatainak csokkentésében.

A reputacids kockazatok kezelésével a PR és kormanyzati kapcsolatok teriilet kiemeleten foglalkozik, az esetleges
kriziskommunikacids helyzetek kezelésének eljarasrendjét a Tarsasag a kriziskommunikéaciés szabalyai rogzitik.

Az orosz-ukran haboruval kapcsolatos fontosabb Tarsasagi kockazatokat kiilon is bemutatasra kerdl.

A Richter Csoport lényegesebb kockazati tényez6i a kdvetkez6 oldalakon taldlhatdéak. mutatjuk be, jeldlve a kockazat
novekedését, csokkenését, vagy szinten maradasat is.
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Stratégiai kockazatok

eléréséhez kapcsolédd

kockazatok

Uj projektet nehezebb lesz megszerezni késébbi fazisban 1év6 projektek
szama alacsony. Korai fazisok a célban - olcsébb, de kockazatosabb;

Erés6dd versenytarsak (EU, Tavol-Kelet);
Orvostechnikai eszkozt érint6 kockazatok (fligg6ség, tudas);
Lost business kockazata

Hormongyartas (izletmenetfolytonossagi kockézata magasabb Richter
viszonylatban;

Az Gjonnan megvasarolt kutatasi hub miikddtetése kockazat is - mlikodtetés,
egylittm(ikodés, integracio.

fejlesztési egylttmiikddés partnerekkel. Partnerek
szlirése, erds szerzodéses védelem;

Vallalatfelvasarlas (2024) - K+F hidnyzott a WHC

értéklancbél,  tudasndvelés, Gj  szinergidk

lehetGsége;
Innovacio6 - portfélié alapd fejlesztés;
Versenytarsak - jobb kommunikacid, jobb termékek;

Lost business fokuszban - logisztikai atalakulas,
rendszerek fejlesztés, Uj demand planning, jobb
raktarkészlet adatok.

Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
WHC (N6gyodgydszat) | Egyidejlileg tobb magas koltségli és kockazatu specialty termék fejlesztési | NOgydgyaszati termékek fejlesztésére és licencbe | Valtozatlan
Uzletdg stratégiai céljai | projekt; vételére vonatkozé6 komplex megallapodédsok, | kockazatiszint*

CNS
lzletag

(Neuropszichiatria)
stratégiai  céljai
eléréséhez kapcsolédo

kockazatok

Fejlesztési és értékesitési partnernek valé kiszolgaltatottsdg kockézata
(partnernél mekkora a projekt prioritdsa, folytatja-e a kordbbi stratégiai
iranyt);

Kiesési rata és megtériilés kockazata;
EU artdmogatasi reformja a CNS szamara kockazatokat jelent;

Richter
koncentrdcids kockazat. A bevétel fiigg az Abbvie éltal elért arbevételtdl,

A Cariprazine kiemelked6 hozzéjaruldsa a eredményéhez

amerikai gyogyszerarazasi kornyezettdl, a karos mellékhatds eléfordulasatél,
Uj konkurens gydgyszer bevezetésétdl; az eladasi artdl (Inflation Reduction

R&D stage gate folyamat m(ikodtetése;

Legjobb projektek elinditdsdhoz kiilsé projektek
vétele - Osszehasonlitasi alap a korai stadiumok
elvégzésében;

Piaci elemzések;

USA partnerreel egyiittm(ikodés tovabbi erésddése
a Cariprazine-t koveté molekula tekintetében.
Szoros kapcsolattartas, bizalomerdsités;

Ertékesités foldrajzi kiterjesztése (EU);

Valtozatlan
kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
Act miatti érintettség lehet6sége, egyéb arbevétel csokkenési kockézatok az | Erés mindségi kontroll, gyartads folyamatossagénak
USA piacon (pl. belsé politikai)). biztositasa.

BIO (Biotechnolégia) | Szabadalom lejarta utani késedelmes termékinditas; Orvostudomanyi és Regulatory terliilet fejlesztése, a | Valtozatlan

lzletag
eléréséhez
kockazatok

stratégiai

céljai
kapcsolédd

Fejlesztési/kereskedelmi partner hidnyanak kockazata;
Kereskedelmi potencidl maximalizaldsanak kockazata (csokk.);

Arer6zié gyorsul (tébb piaci résztvevd), érettebb EU piacon arzuhanas,
er6sodé verseny (nagyobb cégek piacra épése). NG a megtériilés kockézata.
BIO K+F magas fejlesztési koltségei - megtériilési kockazat;

Beszallitéi lancok akadozasanak kockazata (stabilizalédott);

Stratégiai fontossagl kockazat az USA piacra torténé belépés képessége
(partnerek, engedélyek (FDA), egyedi piaci korilményekhez torténd
alkalmazkodas);

MegfelelGen széles termékportfélio kialakitdsdnak kockazata;

Képességet érinté kockazatok: magasan képzett szakember, debreceni
munkaerd, device tudas, steril tapasztalat, lednyvallalati forgalmazas,
compliance felkésziiltség;

Lost business kockazata;
Illeszkedés kockazata a Tarsasag kereskedelmi erésségeihez;

Magas regulatory kévetelményeket teljesitd klinikai vizsgalatok elérésének
kockazata a torzskonyvezéshez (csokkent).

klinikai vizsgalatok és a CRO-k (Contract Research
Organization) szigor( monitorozasa;

Megfeleld fejlesztési/kereskedelmi partner

folyamatos keresése, meglévé partnerek;
Bérgyartas - kapacitaskihasznaltsag novelése;

RIO
oszteopordzis) erésebb kommunikacidja;

portfélié  (reumatolégiai, immunoldgiai,

Er6s6d6 Richter brand;

Bevalt lizletagi miikodés;

Piacra keriil6 Gj termékek;

erésitik  az

2024-es  akviziciés

lizletagat;.

eredmények

kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
GM (General Medicines) | F6, arérzékeny piacokon kormanyzati arleszorité beavatkozasok, éles | JOl kivalasztott, generikus termékek fejlesztése, f6 | Valtozatlan
lzletdg stratégiai céljai | verseny, arerdzid és rovid termék életciklusok; piacokon els6k kozti piacra vitele, er6s projekt | kockazatiszint*

eléréséhez

kapcsolédd

Tarsadalombiztositok arcsokkentési aktivitasa;

menedzsment;

kockézatok i .\ e 3 .
o o i o i i Fedezeti mutaték javitasa (olcsdbb gyartas az
Meglévd portfélidbdl kiesd termékek (pl hatdsagi tamogatas megsziintetése, y . o . TN
) L L o B elsGsorban a hatéanyag arcsokkentése révén (Uj
importkorlatozds, torzskonyvon keresztili korlatozds, szennyezd anyag » Q. U4 o ,
beszallitd, Uj szintézis, technoldgiai fejlesztés));
kimutatasa);
| césedel b | . Diverzifikacio torzskonyvek és orszagok
iacra [épési késedelem magas arbevétel érzékenysége; tekintetében;
Kevés lejéré szabadalom, kevés (] lehet8ség; .
eveslejaro szabadaiom, keves U] (enetoses; Life Cycle Management keretrendszer;
Inflaci6 és orosz-ukran habord miatti kiemelt sériilékenység; . ) . ) v p
ysee Piacok/termékek figyelése, lehetéségek megfeleld
A FAK-orszagokban engedélyharmonizacié, ami néveli a kockazatot. | €sgyorskihasznalasa.;
Novekedési potencial, de gyenge kapcsolati hald. . ) ..
v 'p ! gyenge kap ! Kiemelt figyelem a PV (pharmacovigilance)
Nyugat-Eurépa - névekedési cél, de a kelet eurépaitdl eltérd kornyezet, mas | rendszerben, aktiv  regulatory —parbeszéd a
Kihfvasok. hat6sagokkal, fenntarté fejlesztési projektek;
Szakmai szervezetek munkajaban valé részvétel.
Origindlis  kutatdsi  és | Magas koltség- és kiesési kockazat, hosszii megtériilési id6; Szigoru kritériumok alapjén a projektek rendszeres | Valtozatlan

fejlesztési
kockézata

projektek

Arak, fejlesztések, szabadalmak harmassagaban meglévd egyensily globalis
felbomldsa veszélyeztetheti a Richter szabadalmainak, projektjeinek

megtériilését, akdr a teljes K+F tevékenyéget;

Uj projektekre lehet-e taldlni-e megfelel§ elsésorban USA-beli partnert,
enélkiil a projektek nem tudnak megtériilni;

Az USA piacra torténik a fejlesztés, de a Richter értékesitési halézata
Eurépaban van, ahol az ar kornyezet kedvezétlen;

felllvizsgalata;

Preclinical Scientific Advisory Board m(ikédtetése a
"go-no go" dontések meghozatala érdekében,
kiterjesztés négydgyaszatra is;

Projektek rendszeres pénziigyi értékelése;

Uj akvizicié - négydgyaszati kutatas erésddése, WHC
pillér tAmogatasa;

kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
Gybgyszerarak csokkentése (féleg Eurdpa) noveli a megtériilés kockézatat; AbbVie egylttm(ikddés erésodése, Uj szerzGdés-
B ) i} fejlesztési és pénziigyi kockazatok megosztasa;
Forgalom el6re becslés nagy bizonytalansaga;
) ) ) Projekteladasok lehetésége javult;
Fejlesztési partner képes-e/akarja-e végigvinni a projektet.
Atfutdsi id6k csdkkentek a K+F-nél
Nemzetkozi trendek figyelése, informacidgylijté és
elemz6 funkcio létrejotte;
Hélézati rendszer kiszélesitése: Richter network
(6koszisztéma modell).
Orosz-ukran haborl | Oroszorszagi gyartds és értékesités kockazatai: Az oroszorszagi gyartds | Gyogyszeripar viszonylag védett a szankciok | Novekvd

kockazata

akadozasa, ledllasa azonnali és jelent6s hatast jelentene a portfélié jelentds
részére, rengeteg beteg maradhat gydgyszer nélkil;

A szankciés nyomas jelentGsen, a tevékenység tobb teriiletére kihatdan
névekedett, az érintett orszdgok kore szélesedett (pl, India, Kina, FAK
orszagok). Betartatas is er6sodott;

Hatdéanyagellatas: jelenleg megfeleld, az anyavallalattél érkezik dontGen;

Segéd- és csomagoldanyag, steril ruha beszerzése: a helyzet jelenleg
kezelhetd, kisebb min6ségi kockazat van;

Szallitds: nehézségekkel, de miikddik. Kockazat az Utvonalak sziikiilése,
koltségek ndvekedése, szallitas akadozasa;

Berendezések, mliszerek, alkatrészek: Er6s6d6 szankcids érintettség, gyartok
onkéntes korlatozasa, kilon engedélyt egyes termékre nem lehet kérni.
Meghibdsodas valészinlisége, alkatrészellatas kockazata ng;

kapcsan;

Alternativ beszerzési forrdsok az oroszorszagi
gyartadsban (Oroszorszag, Kina, Torokorszag, India
stb.), kiilon engedélyek beszerzése;

Szankcidk betartasat figyel6 rendszer fejlesztése,
szankcidknak torténé megfelelés koordinaldsa;

Kordbbi mi(ikodés

visszafogasa;

folytatdsa, Uj fejlesztések

Folyamatos valsagkezelés a kockazati teriileteken;

Kockazatokra  torténd  elézetes  felkésziilés,

alternativ. megoldasok elGkészitése, kockazatok
monitorozdsa, informacidgylijtés.

kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
Jogszabdly, szabalyozas: a Tarsasadg szdmara hétrdnyos orosz szabalyok
alkalmazésanak (mUikodés, koltségek) kockadzata a haboris helyzet miatt
(n6tt). Helyi gyartas erbsitése: tenderen csak orosz gyartasi hatbéanyaggal
lehet részt venni; iparjogvédelmi szabalyok figyelmen kiviil hagyasa, ha van
helyi gyartas; dupla termék validalasi elvarasok er6sodése;
Pénzforgalom, pénziigy: Nehézségekkel, de m(ikddik- bankok kivonuldsa,
RUB fedezési nehézségek, atvaltas lehetdségének kockazata, akadozé kinai,
indiai irany (beszerzések), adéemelés, novekvo arfolyamkockazat, inflacio;
HR: Munkaerghidny kockazata megnétt (hadsereg, hadiipar, bérszinvonal
erdsen nétt);
IT mkodés: Kezelhetd, de jelentbs, ndvekvd szankcids hatas;
A gybgyszerpiac egyel6re inkabb béviilt, de a romlé orosz gazdasagi helyzet
visszavetheti az orosz keresletet;
Ukrajnai értékesités: a tartds visszaesés kockazata nagy;
Oroszorszagi gyartds miatti korldtozésok kockazata;
Magyar cégek hatranyos megitélése.
ESG-hez kapcsolédd | ESG-t érintd jogszabalyi kornyezet szigorodik, befektetsi elvardsok nének, | Kapcsolédd véltozésok figyelése, Uj elbirdsoknak | Valtozatlan
kockazatok ami koltségnovekedést, feladatnovekedést jelent; torténd megfelelés; kockazati szint*

Kockézat, hogy a befektetdi elvarasi igényszint taldlkozik-e a Richter ésszer(
befektetéseivel, az elvardsoknak torténé nem megfelelés reputdcids
kockazata magas;

Kockazat a leanyvallalati szinten térténé megfelelés is;

ElGirdasoknal akar szigoribb, el6remutaté belsé
szabalyozas, gyakorlat kialakitasa;

Karbon labnyom szamitas, tervezett illeszkedés a Fit
for 55-hoz (lednyvallalatok is);
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

Valtozas

Adatok el&allitasi képességének kockazata;

A gybgyszeripari sajatossagok miatt varhatéan lesznek olyan elvarasok,
amelyeknek a Tarsasag nem fog tudni megfelelni;

A WHC portfélid, a hasznalt vegyi anyagok miatt is érintet lehet a Tarsasag.
Vizkészlet tisztasagénak szerepe nd. Sziikséges technoldgiai véltoztatasok
koltségndvekedést okozhatnak;

Karbonlabnyomcsokkentés: A termelés ndvekedése noveli az
energiafelhasznalast. Globalis szinten is meg kell felelni. Energiahatékonysag
novelési lehet8ségei korlatosak, potencialis koltségessége kockazat. A kivant
cél nem elérhet6 csak az energidbdl, mason is valtoztatni kell (pl.
csomagolas). A nem teljesités ronthatja a befektetSi megitélést, reputacids

veszteséget, birsagot jelenthet;
Klimasemleges statusz elérése egyel6re kockazat;

Csomagolas - kdltségnovekedési, eltarthatésagi, ellatasi lanc kockazat (nem
mindig sikeriil megfelelni);

.....

Energiacsokkentési koncepcid;
PPA projekt (zoldités);

ESG ESG
szempontok beépitése a hosszu tavu tervezésbe;

jelentés, bels6 fokusz erésodése,

ESG stratégia, DEI (Diversity, Equity, Inclusion)
stratégia, diverzitas program (nemek, generéciok);

Fokuszteriiletek: generaciés kiilonbség, lokacidk
kozti

munkaképességliek foglalkoztatasa, nemek fizetési

egylittm(ikodés, megvaltozott

aranya;

NGi kvéta bevezetése, bértranszparencia elétérbe
keriilése;

Science Base Target Initiiative-hoz csatlakozas
(befektetdiigény is).

A digitalizaci6  gyors
globalis fejlédése soran, az
esetleges nem megfeleld
valaszok, lemaradéasok
miatt csokkenhetnek
bevételek, a Tarsasag

versenyhatranyba kertilhet

MI, gépi tanulds nagy lehet6ségeket hordoz a gydgyszeriparban, a
hatékonysagnovelés eszkdze lesz minden teriileten (pl. K+F; torzskdnyvek
forditdsa). A lemaradas ebben, versenyhatranyt jelenthet;

Az adatbézisok 6sszekapcsoldsanak, Uj adatforrasok (pl. internetes szokasok)

bevonasénak, adatfelhasznéldsi lehetGségeknek  szerepe  megnd,

adatmenedzsment gyorsul (pl. beolvasas, keresés, sszekapcsolas);

Ml hasznalatanak fejlesztése a kapcsolédd

kockadzatok figyelembevételével a kilonbozé

tevékenységi teriileteken;
Informatikai fejlesztések erételjesek;

Digitélis stratégia, platform stratégia, adatstratégia,
automatizaldsi stratégia, modern infrastruktdra
fejlesztési stratégia rendelkezésre 4ll;

Valtozatlan
kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
Digitalizacié kapcsan megvaltozhatnak terapias eljarasok, recepthez jutds, | Automatizalasi projektek;
klinikai evidencia, ajanlasi rendszer (orvoslatogaté vs. allami szelekcié ) \ ) .
. . . ‘ Elavult,  tdmogatds  nélkili  infrastruktdra
(élesedik a kivalasztas)); i )
komponensek és szoftverek fokozatos, priorizalt
Digitélis kompetencia hidnyanak kockazata; cseréje;
Informatikai és informacidbiztonsagi kockazatok megnovekedése a | Szoftvernyilvanarté program, licenszek
fejlédéssel egyiitt (pl. Al rendszerek alkalmazasa); felllvizsgélata, infrastruktdra monitoring;
Gyogyszeripar rendkiviil erés szabélyozasa (GxP) miatt nehéz haladni ezen a | Data science fejlesztések;
terlileten.
Méretbdl adéddan a kovetés és nem az élvonalban
kisérletezés stratégiaja;
Program bizottsag m(ikodtetése;
Projekt portfélié - projektek priorizalasa, fejlesztési
kapacitas hatékony mikodtetése.
Ajelenlegi stratégia litemes | Megfeleld, mindségi emberi eréforrdsok folyamatos rendelkezésre allasa | Vallalati kultira-, szemléletvaltas; Csokkend

végrehajtasi kockazatai

kockazat;
Tudasvonzé képesség (hazai és nemzetkdzi) kockazata (csokkent);

Stratégia munkavallalék szintjére torténd eljuttatdsdnak sikere kockazatot
jelent;

ATérsasag mikodésének erételjes és gyors atalakitdsa, fejlesztése miikodési
nehézségekhez, hibakhoz, vezethet;

JelentSs informatikai fejlesztések, folyamatok, irényitési rendszer

fejlesztése. Leanyvéllalatok novekvé tamogatdsa és bevondsa, globalis
sztenderdek kialakitasa mennyire litemesen halad;

Munkaerd vonz6 képesség novelése;
Tehetséggondozas, karriermenedzsment;

Stratégia litemezésének monitoringja,

megfeleléségének biztositasa, befektet6i

szempontok érvényesitése;
Tervezési moédszertan fejlesztése;

Kontroll funkciék a stratégiai célok elérésére

fokuszalnak;

kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
Bels6 valtozas, végrehajtasi képességek kockazatai (pl. dontéshozatal | Valtozds menedzsment program;
sebessége, folyamatok egyszerUsitése, m(ikddés gyorsitasa, coiai terilNa Mo
ingatlanstratégiai programok haladésa) meghatarozzak a lehet6ségeket; Strategiai terdlet kialakitasa;
BIO, WHC, Orig. kutatads: ambiciéik tisztazottak , de az elérésiikig tart6 Gt OpeLa:uv N\ gikoqes javulasa dontése
kockéazatokat hordoz.; megkonnyitese;
Szervezeti  felépités, szabdlyozasi  rendszer
fejlesztése;
Globaélis miikodés erésitése;
Belépési korlatok | A belépési korlatok folyamatosan emelkednek azokon a teriileteken, ahol a | Hatékonyséagjavitas, veszteségessé vald termékek | Valtozatlan

folyamatos emelkedése a
Richter altal
érintett teriiletein

stratégia

Richter versenyezni préobal. Az elvarasok teljesitése egyre tobb koltséget,
munkat, bonyolultabb mi(ikddést igényel, neheziti az adott stratégiai
teriileteken a célok megvaldsitasat, esetleg bizonyos célokat el is tud
lehetetleniteni.

gyartasanak megsziintetése;
Erdekképviselet;

Stratégia folyamatos monitorozasa, adaptélésa a
valtozasokhoz;

A belépési korlatok védik is Richtert, ugyanakkor
rendelkezik befektetheté tékével, ha valahova be
szeretne lépni;

kockazati szint*
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Miikodési- és megfeleloségi kockazatok

Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
Ellatasi lanccal, | Globalis ellatasi lanc problémak - gyartashoz, sziikkséges hatéanyagok, | Korabbi/ hosszd tavra kiadott megrendelés, hosszabb | Novekvé
beszerzéssel intermedierek, csomagoléanyagok, eszkézok, gépek, berendezések, | tavi el6rejelzések  kiaddsa, pontosabb tervezés, | kockazati szint*

kapcsolatos
kockézatok

alkatrészek dragabban, rossz minéségben, egyaltaldn nem vagy nem
idében szerezhetbek be, ami lost businesst okozhat, ronthatja a vevék
kiszolgalasanak szinvonalat, veszélyeztetheti a folyamatos termelés
biztonsagat, koltségndvekedést, tartalékok (anyagok és eszkozok)
tobblet beszerzését indukélhatja;

A geopolitikai kockazatok (USA-Kina, EU-Kina, kozel-keleti konfliktusok
stb.) névelik a beszallitasi lancok sériilékenységét. A komplexebb ellatasi
rendszerek sériilékenyebbek;

Hibas tervezés, nem megfelel6 anyagigénylés miatt a beszerzés nem
illeszkedik a valés igényekhez, ami lost business-t eredményezhet;

Szigorodd torzskonyvi elbirdsok aremelkedéssel jarnak a hatdéanyagok
tekintetében;

Beszallitd kiesése a torzskonyvezés miatt hossz( idé alatt pétolhatd;

Egyediili beszallité (nincs mas gyartd) esetében nagyobb a kockazat

(csomagoldanyag, bérgyartds). Licensz vasdrldsnal a gyartasi
technolégiérdl nincs informacié - véltoztatdsnal nehéz lekdvetni, nehéz

kontrollalni;
Tulzott mindségi specifikacio is veszélyezteti az ellatast;

Szankci6s és regulatory kockazatok miatti hirtelen ellatasi ldnc nehézség
(menedzselhetd);

optimalizalt készletezés;
Alternativ beszallitok;

Geopolitikai helyzet monitorozésa, foldrajzi diverzifikacié
a beszerzési tevékenység kialakitasa soran (lehetéségek
szerint);

Folyamatosan megfeleld, ellatasi kockazatot figyelembe
vevl raktarkapacitasok;

Kozvetlen beszallitok,

vizsgalatanak

beszallitéi lanc rendszeres

erGsitése,  beszallitdi  kockazatok

csokkentése;

Széllitéharmonizacié sziikséges. Osszevon volumenek
rendelése, elldtasbiztonsagot nydjthat;

Beszallitéi kockazatékelési lista, beszallitdmindsités;

Erésebb érdekképviselet a partnerekiranyaba, rendszeres
Ujra versenyeztetés, bels6 megrendelGk er6teljesebb
kontrollja;

Beszerzési rendszer, informaci6aramlas folyamatos

tdmogatasa;
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

Valtozas

Dorogi égeté a hazai kapacitds 50%-at adja, kiesése esetén kevés
lehetdség (kiilfold nem opcid az EU szabalyok miatt);

Tavol keleti beszallitoktdl jelentSs a fliggés.

Termeléstervezési folyamatok fejlesztése, el6rejelzések
pontositasa;

Sajat hatéanyaggyartasi kapacitas fenntartdsa;

Supply chain risk projekt elinditdsa, erés menedzsment
fékusz.

Kiberkockazat

Informatikai vagy kommunikaciés rendszerek ellen elkdvetett kdrokozés
kockazata;

A Richter nagy tempdban végzett digitalizacidja folyamatosan noveli a
kockazatot;

Globdlis szinten erételjesen n6 a kibertdmadasok szama.

IT security teriilet m(ikodése, fejlesztése;

Oktatas, novelése incidensek

monitoringja,

kockazattudatossag

kezelése, kiils6é és belsé

sériilékenységvizsgalat;

Leanyvallalatok tamogatasanak erdsitése.

Valtozatlan
kockazati szint*

Szakképzett munkaerd
biztositasanak és
megtartasanak
nehézségei
nehezithetik,
koltségesebbé tehetik a
mukodést, lost
businesst
eredményezhetnek

Kockazat a munkaerd utanpétlas. munkaerd piac kiszamithatatlan;

Nagy a kereslet a gyors technolégiai valtozédsokat kovetni képes
munkaer6 irdnt, de csékkent a nyomas;

BIO - specidlis tudast igényel - Magyarorszagon hidnyzik, device ismeret
korlatozott;

IT - dltaldban nehéz az utdnpétlas, idén javult;

K+F - magasan képzett szakember (csak bels6 képzés vagy kiilfoldi);
Vegyipari szakképzett munkaerd nehezen elérhetd;

Globalis mikodési tudas hiany, de javul;

Debrecen jelenleg kezelheté a munkaerd ellatas, de bovités nehéz lenne;
Dorog - utanpétlas nehéz;

Bérszinvonal megfelel6 alakitasa, és a vallalathoz vald
hossz( tavi kotédést segité konstrukciok alkalmazasa
(lojalitas program);

Szerz6dés nemzetkdzi fejvadasz cégekkel;
Egyetemi képzési egylittmiikodések, egyetemi jelenlét;

Rugalmassag novelése, munkaerdpiaci igényekhez vald
alkalmazkodas;

HO - csokkenti a betegszabadsagok szdmat;
Tavmunka kiilfoldieknek;
Employer branding fejlesztése;

Uj toborzasi technikak, Gj csatornak;

Csokkend
kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
Szakképzett munkaerénél az EU elszivé ereje csokkent; Fluktuacié monitorozasa, egyedi megoldasok keresése az
) . i} . érintett teriileteken;
Dolgozodi lojalitds csokkenése kockazatot novel;
HO Kocks i iodnvek (sok H Rich " Flexibilisebb, személyre szabott juttatasi rendszerek
O kockazat - piaci igények (sok HO) vs. Richter szempontok; kialakitasa, utanpotlastervezés, kompetenciatervezés;
Richter presztizse nétt Nyugat-Eurépaban (VRAYLAR', piaci jelenlét, kiilsé Oktatss, fejlesztési programok;
kommunikacié);
Fizikai, és mentalis egészség tdmogatidsa (Egyensuly
Romania, Lengyelorszdg - hasonlé kockazatok, fizikai dolgozdk B o
bevonzéasa nehéz; ’
) ) B . ) Atgondolt, el6készitett, megfeleléen  menedzselt
Digitalis tudas nem megfeleld fejlesztése kockazat; ‘ .
valtoztatasok;
N ijazasi hulldam a kovetkezé években; i . : .
yugdijazasi hullam a kovetkez6 években; Munkaer@igény csokkentése - Robotizalas, IT fejlesztések,
Az 4llandésulé atalakulasokhoz valé alkalmazkodas kockazatot | Papirmentes  folyamatok, folyamatok atalakitasa,
jelentenek szervezeti és egyéni szinten is; hatékonysagnovelés.
Ha nagy a fluktuacié és nem jol képzett a munkaerd, selejtet, ellatasi
kiesést okozhat, tender lizletben kellhet biintetést fizetni;
Magasan képzett szakemberek esetében sziik a magyar piac, az egyetemi
oktatashoz nincs megfelel infrastruktura, belsé képzés sziikséges - féleg
steril gyogyszergyartast érinti.
Kornyezetvédelmi, Munkahelyi expozicié, munkahelyi baleset, munkaerd kiesés, anyagi kdr | Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsdg Iranyitasi | Valtozatlan

munkavédelmi,
robbanas és tlizvédelmi
események
bekovetkezése emberi
egészségkarosodast,
termeléskiesést,

(eszkoz), kornyezetterhelési hatarértékek tullépése, hatdsagi intézkedés,
biintetés, reputdcids veszteség;

T(iz-és robbanasveszély hatésagi elvarasai er6sodnek, szabalyozasok
szigorodnak, egyre kevésbé egyértelmliek, megfelelés koltségvonzata
nd. A Richter technoldgiai egyre inkdbb ebbe az irdnyba mozdulnak el.

Rendszer (MEBIR)
(KIR)

kockazatelemzés, -kezelés és intézkedés, a két rendszer

és Kornyezetkdzpontd Irdnyitasi

Rendszer rendszer alkalmazasa, folyamatos

integracidja;

Megfeleléen kialakitott tlizvédelmi rendszerek;

kockazati szint*
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

Valtozas

anyagi- és kornyezeti
karokat, hirnévvesztést
okozhat

ATEX kérdés (robbanasbiztos kdrnyezet) ott is megjelenik, ahol régen
nem;

REACH (Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of
Chemicals) szabalyozasnak val6 esetleges nem megfelelés a gyartasi
tevékenységet veszélyeztetheti

Budapesti  helyszin  kornyezeti  tehercsokkentése

(allokéacios projekt). Megkotott biztositasok;
Munkakultira tovabbi fejlesztése;
Eszkozpark atlagéletkor szinten tartdsa, felhlzasa;

Fejlesztések az EHS (Environment, Health, Safety)

Egyelére itt nincs globalis m(ikodés (koltségcsokkentési, i >

. PR v teriileten a globalis miikddés irdnyaba.

biztonsagnovelési lehetGség lenne).
Jogszabalyi, hatésagi | Szabdlyozds: EU torekvés atfogd gydgyszeripari szabdlyozads | Szabalyozds:  Folyamatos  monitoring az  EU-s | Valtozatlan
véltozasok, megval6sitasara, a Richtert is érinti; jogszabalyok  valtozaséval kapcsolatban, idében | kockazatiszint*
megfelel6ség,  peres balvordsi Kd orodé svelheti a kolissedlet & elinditott  felkésziilés, részvétel a  szabdlyozas
igyek kockézata Szabalyozéasi kornyezet szigoroddsa novelheti a koltségeket és a kialakitasaban:

megfelelGségi kockazatokat;

Megfelel6ség: Gydgyszer promécié etikai és reklamozasi szabalyait sérté
munkavallaléi magatartas (elsGsorban kiilféldon nagyobb a kockazat);

Szabalyok nem megfelel§ értelmezése és kovetése hatdsagi biintetést,
hirnévvesztést eredményezhet;

NIS2 megsértése magas biintetést vonhat maga utén;

Globalis m(ikddés miatt a helyi toérvényeknek is meg kell felelni, helyi

jogszabalyok teljes korl ismerete, nyomon kovetése minden

partnerorszagban jelentds kihivas;

Valtoz6 szabalyozasok lekovetése késéseket okozhat a gyartasban, az
engedélyezési folyamatokban;

Szerz6dések, peres ligyek:

Medicines for Europe - részvétel a tevékenységben, belsé
egyeztetd forum és informacidnyujtas;

Globalis belsé szabdalyoz6 eszk6zok erdsitése;

Megfelel6ség: Szabalyozasi valtozasok kovetéséhez

szakértGi csoportok fenntartasa;

Kozponti jogi jovahagyas erGsitése kimend anyagokra (pl.
marketing);

Globalis miikodés fejlesztése;
Adatvagyon és informdcidbiztonsagi felmérések;

Szerz6dések, peres Ugyek: Folyamatos monitoring

fenntartasa (bels6 forumrendszer);
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

Valtozas

Peres ligyek kockadzata, mely akér jelentds pénziigyi és reputacids
veszteséget is okozhat (pl. csoportos perek);

Licenszszerz6dések (féleg a régebbiek érintettek), kulcs beszerzési
szerz6dések - jogi szempontbdl rossz szerz6dés, magas iizleti veszteséget
eredményezhet;

M&A - Atvett jogvitds ligyek kezelése - egy id8ben hirtelen sok iigy, kevés
tapasztalat ennek kezelésére.

Jogkovetd magatartds, megfeleld képviselet

jogi
kialakitdsa az adott orszdg viszonylatdban, oktatas,
szabalyozas;

M&A: Vételarvisszatartds, egyezségek, kiilfoldi lgyvédi
kapcsolatok, befektetési banki tdmogatds az akvizicid
soran, belsé szabalyozas, biztositas.

Gyogyszerkészitménye
k fejlesztésére  és
gyartdsara vonatkozo,
egyes esetekben magas

mindségi  és  kémiai
biztonsagi
kovetelmények  nem
teljesitésének
kockazata

GMP, GLP, GCP, GDP, IT GXP, PV, MDR elGirasok megsértése, nem
arthat a
intézkedést, biintetést, stlyos szabalysértés esetén termékvisszavonast
kartéritést,

megfeleld mellékhataskovetés betegnek és hatdsagi

(kirivéd  esetben felfiiggesztést), felelGsségi reputaciés
veszteséget is okozhat;

Uj mellékhatas, szennyezés, gyartasi hiba, hamisitds &ltal okozott
veszteségek kockazata;

EU kémiai (REACH) altal bevezetett

engedélyezés/korldtozas megfelel6ségi kockazata;

biztonsagi szabalyozasa

A Richter piacain érvényes jelenlegi szabalyozasok valtozdsa novelheti a
gyartdssal kapcsolatos koltségeit, Uj alapanyagot, torzskonyvezést,
Ujabb vizsgalatokat indukélhat;

Injekcidgyartds szabdlyozas (EV), -

szigorodasa megfelelés,

koltségnovekedés kockazata;

Vizsgélati modszerek fejlédésével egyre tobb szennyezé anyagra
deriilhet fény, koltségemelkedést, reputacids veszteséget jelenthet;

GMP megfelel6séget biztositoé berendezések;
Torzskonyvi engedély szerinti termék elballitas;

SOP-kal
szabélyozott miikodés (SOP-k folyamatos feliilvizsgalata);

MinGségbiztositasi rendszerek alkalmazésa,

Kulcs termékek esetében sajat hatéanyag fejlesztése;

alternativ beszallitok torzskonyvezésére;

Termékfelel6sségi  biztositas, altalanos felelésségi
biztositas, kartérités;
A REACH korldtozds ald es6 vegyi anyagok

felhasznalasanak folyamatos monitorozasa;

Eltérések azonnali kezelése, ebbdl preventiv és korrektiv
intézkedések;

Sajat rendszerek vizsgélata, mindsitése (belsé audit);

Valtozatlan
kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
Device tdbb szabalyozas valtozas volt- folyamatban a teljes lekovetés, de | Mindig a legszigoribb el8irds hasznalata, emellett mas
van benne kockazat; nem el8irt kérdések figyelembevétele is hangsulyt kap;
Beszallitoéi minGségi problémak nehezitik a megfelelé mindség elérését, | Mindségiranyitasi folyamatok fejlesztése, atfutasi idék
lost businesst eredményezhet (n6tt a koltségesokkentések miatt); rovidiilése;
Csomagoldanyagok - vérhatd Gj EU-s kovetelményeknek — torténd | Inspekcios felkésziilések.
megfelelés, aremelkedés kockazata;
Kulfoldi  gybgyszerhatosagok vizsgalatai - elvarasoknak torténd
megfelelés kockazata;
Felszabaditas csiszésa lost business-t eredményezhet.
Gybgyszeripari- és | Epiiletek, gépek, berendezések, emberek sériilése  miatti | Termelésbiztonsagi intézkedések, vagyon- és | Valtozatlan

ellatérendszeri
berendezések, magas
rendelkezésre

allasanak kockazata

termeléscsokkenés kockazata. (tliz, robbanas);

Meghibasodasok miatti termeléscsokkenés, avulds miatti inspekcids
kockazat;

Ellatd rendszeri kiesések kockazata;
Hatéanyag gyartas allokaciéjanak muiszaki kockazatai;

Hormongyartas rendelkezésre allasi kockdzata nagyobb, mivel csak egy
helyen van termelési lehet4ség.

lizemszuneti biztositas;

Megfelel6 szintli kapacitds fenntarté beruhdzésok és
karbantartas, hibaelharitas;

Rendszerek miszaki szinvonalanak, automatizalt

felligyeletének és ezzel lizembiztonsdganak emelése;
Részletesen kidolgozott és el6készitett allokacids terv;

Integralt BCM, Krizismenedzsment rendszer fejlesztése.

kockazati szint*

Termékek
visszahivasanak
kockazata

Eléfordulhat, hogy valamelyik terméket vissza kell hivni (inkabb tételek
visszahivasa jellemz8). Ertékesitési bevétel kieséssel, piacvesztéssel és
hirnévvesztéssel is jarhat. Az okok lehetnek: termékhiba, gyartasi hiba,
termékcsere, hatdsagi intézkedés, vasarolt alapanyag hibaja, Gj dolog
deriil ki a termékrdl (pl. stlyos, eddig ismeretlen mellékhatas).

Szabvéanyok, ellendrzési és jogszabalyi elirdsok, hatdsagi

és bels6 szabdlyok szigorG betartdsa, megel6zés
fékuszban;
Mikodtetett  ellen6rzési rendszerek, kialakitott

munkafolyamatok;

Valtozatlan
kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
Hazai és nemzetkdzi szabalyozéi kornyezet, hatdsagi
gyakorlat monitoringja;
Beszallitok - hatésagi jovahagyas.

Energiaellatasi Energiaellatas kiesése akar a Richter mlikodésének ledllasat okozhatja. | Szerz6dések energiaszolgaltatokkal, energiadrak fixalasa, | Valtozatlan

kockazatok

Az energiadrak novekedése a profit csokkenését, egyes készitmények
veszteségessé valasat okozhatja:

Tovabbra is jellemzGek az eurdpai energiaellatds nehézségei, a

globdlisan ndvekvs energiaigény, az energiakinalat sz(ikossége,

mérsékelt rugalmassaga;

A lakosséag ellatésa elényt élvez talfogyasztas és/vagy kapacitashidny
esetében az iparvallalatokkal szemben;

Hosszl tava szerz6dések esélye kicsi, arvolatilitas nétt;

Energiadremelkedés beszallitéi oldalrdl is jelentkezik.

fedezése;

Energiastratégia;

Munkavallal6i szemléletformalas;
Energiabiztonsag fokozasa;

ISO 5001 szerinti energiairanyitasi rendszer;
Jelentds megtakaritasok évrél évre (kb. 10%);
Meglévé dizel aggregatorok;

Sajat napelemek, Power Purchase Agreement projekt.

kockazati szint*

Szallitassal,
raktarozassal,
termelés- és
értékesitésterve-zéssel
kapcsolatos
kockézatok

A kockazatok szallitasi

kordbbiakhoz képest csokkentek atlagban, de Oroszorszag és Ukrajna

Szallitas: (ar, id6, bizonytalansédgok) a

felé novekedtek;

Raktarozas: Raktarkapacitas hidnyanak kockazata kezelhet8. A megnétt
id6
felgyorsulasa, az

beszerzési miatt szlikséges készletndvekedés, a gyartas

értékesités, kiszallitds lassuldsa novelheti a

raktarozason a nyomast;
Termelés- és értékesitéstervezés: A véarhatdé piaci igényeknek és a

termelés mennyiségének nem megfelel6 felmérése, id6zitésének hibés
tervezése lost business-hez vagy tulzott raktdrozasi igényhez, a

Szallitds: Alternativ lehetéségek tervezése (mas foldi
Utvonal, légiszallitds) , a mindenkori helyzet folyamatos
monitoringja;

Termelés- és értékesités tervezés javitdsa, szoftveres
tamogatas, szdllitdas optimalizalasa, készlet vevéhoz
kozeli tarolasa;

Kereslet-kinalat folyamatos egyensilyba hozasa, demand
planning, készletriportok fejlesztése;

Teljes készletgazdalkodas kozponti irdnyitasa.

Csokkeno
kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
termelési-értékesitési ciklus idejének, a termelési és raktarozasi
koltségek megnovekedéséhez vezethet.

Kereskedelemmel Eurdpa - a patikaldncok novekvo szerepe ndvekvd kockézatot jelent a | Piacra lépés elGkészitése; Valtozatlan

kapcsolatos
kockézatok

Vallalat értékesitési modelljére;
Online piac er6sodése arer6ziét okozhat (Kina);

USA - A Richternek itt nincs kereskedelmi haldzata, jelenléte hosszi
tavon fontos, piacra épés koltségoldalrél kockazatos;

Al - lemaradas az Al hasznélataban versenyhatranyt jelenthet, de az Al
hasznalata adatvédelmi oldalrél kockazat is lehet;

Hibds piaci el6rejelzés lost businesst, folosleges készleteket

eredményezhet;

Uj termék: arnyomas, artdmogatés hatasa fontos kockazati tényezé,
gazdasagos bevezetés kockazata ng;

A tadmogatott és nem tadmogatott gydgyszerek ardnak csokkentése
(rerézié) a kdzép-kelet-eurdpai régidban, FAK orszagokban és Kindban
fedezet csokkenést okozhat, a claw-back addk csokkentik az lzleti
nének, de nem tervezhetd),

eredményt  (varhatéan nem

Tenderiizletekbdl szorulhat ki a Richter, veszteségessé valhat a gyartas;

Tamogatott termékek korének sz(likiilése eurdpai tendencia - (j
termékek, innovacid, megtériilés ellen hat;

Licensz termékeknél (nem a Térsasag gyartja) gyorsan a vételi ar ala
csokkenhet az eladési &r, ahol mar nem éri meg a termelés. Ez kitettséget
jelent a gyartd dremelésének;

Onkoéltségek csokkentése;
Jelenlegi miikodési fejlesztések, atalakulas;

Uj termékek bevezetésével és a promécidnak a kevésbé
fenyegetett termékkdrre Gsszpontositaséval a kitettség
csokkentése;

Szabadaras termékek esetében fokozatos aremelés;
Veszteségessé vald termék kivezetése;

Tobb szabalyozott ard terméknélaremelés érhetd el egyes
orszagokban, igy mas orszagokban is lehet emelni;

Claw-back  kifizetések  szorosabb  monitorozasa,

ellendrzése, termék nyereségességének mérése, szelektiv
kivonulds egyes termékek értékesitésébdl.

kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
A gybgyszer drtdmogatdsi rendszer valtozasa a bioszimilarisokat is érinti,
ittis erés az arerdézié.

Nem megfeleld | A Richter tevékenységébdl szarmazé kockéazatok (pl, vagyon, felel6sség) | Globalisan m(ikddé biztositasi teriilet, globalis miikodés | Csokkend

biztositasi fedezettség
kockazata

nem megfelel6 mértékl és drazasu biztositdsdnak kockazata pénziigyi
hatranyt és likviditasi problémat okozhat, nagy karesemény kapcsan,
akar a folyamatos mlkodést is veszélyeztetheti;

Ha a Tarsasag nem tudja jol beazonositani és mérni a kockazatokat,
amelyekre a stratégai céljai elérésének érdekében biztositast sziikséges
koétni,

tulbiztositas helyzete. A nem megfelelé6 adatok, informaciéaramlas,

akkor el6allhat az alulbiztositds (benne nem biztositas),

elemzdi kapacitas hidnya, rossz folyamatok, nyilvantartasi rendszerek és
szabalyozés novelhetik a kockazatot;

A megfelel6en kotott biztositasnal felmeriilhet a tdlarazottsag vagy a
biztositéi partner esetleges fizetésképtelenségének kockazata;

Egyes kiilfoldi piacok kiilondsen kitettek bizonyos kockazatoknak (pl.
USA - termékfelel6sség).

és 0sszehangolas fejlesztése;
Kockazatelemzés erésitése;
Nemzetkozi informacidcsere,

gyakorlat figyelése,

biztositdi és tanacsadd egyiittmiikodés;
Biztositasi stratégia;

Kialakitott folyamatok, informaciéaramlas fejlesztése.

kockazati szint*

Doéntéshozatalhoz,
m(ikodéshez
felhasznalt adatok
minGségi
problémainak/
hidnydnak kockazata

A data quality/data governance/master data kezelésének hidnyossagai
hibds dontéseket, lizleti veszteséget, termelési és jelentési problémakat,
hibds dontéseket hatdsdgi nem megfelelést, reputaciés veszteséget
eredményezhetnek;

Nem egységesen haszndlt megnevezések nehezithetik az adatok
feldolgozésat, hibas eredményt okozhatnak;

Adatvagyon nem  hatékony kihaszndldsa, versenyképességet

csokkenthet;

Adatalapl dontéshozatal tédmogatasara, adatvezérelt

m(ikodés  megvaldsitdsara  véllalati  adatvagyon

elérhetdvé tételére létrehozott egység tevékenysége;
Data governance keretrendszer miikodése ;

Bl portél (adatportal);

Data WareHouse és Data Lake folyamatos fejlesztése;

Data Science teriilet mikodése;

Csokkend
kockazati szint*
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

Valtozas

Fontos informéaciék nehezen és nem automatizéltan allhatnak elé ez
neheziti a megfeleld riportok elkészitését, adatigény novekedése esetén
koltségndvekedést okozhat.

Data Glossery;

Tamogatd IT fejlesztések.
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Pénziigyi kockazatok

Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

Valtozas

Devizaarfolyam
kockazat

A Tarsasagnak jelentés RUB, USD és egyéb devizdkban keletkezett
bevételi tobbletei, devizds pénziigyi instrumentumai és egyéb eszkozei
vannak, amelyeknek a HUF-ban és EUR-ban mért értékét az arfolyam
ingadozéasok eltérithetik,

veszteséget, nem kivant mérleg- és

eredménymozgasokat okozhatnak;
RUB-rél torténd atvaltas kockazata a habord miatt;

RUB - jelenleg a fedezés derivativ Gigyletekkel nem lehetséges, a kockazat
mérséklése egyéb moédszerekkel (pl. skontd, természetes fedezés)
torténik ;

Az oroszorszagi tranzakciok kockazata névekedett.

Részleges természetes fedezés azonos devizdban
felmeriil6 koltségekkel, nyitott poziciok csokkentése

atvaltassal;
Limitek alkalmazasa;

A tervezett USD bevételek gordilé fedezése, USD-ben,
EUR-ban lévé befektetések fedezése a pénziigyi eredmény
stabilitasa, érdekében;

RUB tételekkel kapcsolatos folyamatos alkalmazkodas az
aktudlis lehet6ségekhez;

Devizaallokaciés modell futtatdsa és devizakockazat
fedezésének folyamatos fejlesztése;

Energia vasarlasok devizakitettségeinek és az energia
koltségeknek folyamatos fedezése;

Visszamérés, monitoring fejlesztése.

Valtozatlan
kockazati szint*

Hitelezési kockazat

(FAK
orszagokban magasabb a kockdzat)) és egyes tagvallalatok vevdi

Vevbhitelezési kockdzat a Richter Csoport egyes piacain

korében, hitelezési veszteség alacsony, cyber csaldsi kisérletek

folyamatosak;

Az orosz-ukran habord kapcsan a kockazat megndvekedett ebben a két
orszdgban (veszteség nem jelentkezett);

Kiterjesztett MEHIB vevéhitel biztositas a Richter Csoport
FAK és Egyéb régids piacaira;

Bankgarancidk (csak megfelel6 mindsitésii bankokkal,
felallitott limiteken belil);

Vevo limitek, eldre fizetés kérése;

CAS credit management rendszer miikddése;

Novekvo
kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
Recesszids varakozasok novelik a kockazatot; Ukrajna - elére fizetés ;
Befektetési partnerek helyzetében bekovetkezett jelentds negativ | Oroszorszdg -  bankgarancidk, MEHIB, havonta
véltozasok veszteséget okozhatnak (nem fizetés, értékvesztés),veszteség | devizaatértékelés, évente kétszer értékvesztés kalkulacio,
csak a tranzakcids korlatozasok miatt volt. sajat cs6dkockazati adatbazis;
Folyamatos monitoring, havi jelentések;
Vev6i hitelmenedzsement tevékenység fejlesztése:
folyamatok, felelGsségi korok kontrollok, automatizalas,
behajtas.
Kamat-, partner-, | Kamatkockazat: A piaci kamatok valtozasa befolyasolja a befektetett | Kamatkockéazat: limitek (idGtartamok), folyamatos | Valtozatlan

likviditasi kockazat

kamatozé értékpapir-allomany értékét, hozamat (kamat + arfolyam-
nyereség/veszteség). Kamatok emelkedése (+atfutasi id6k névekedése,
beszallitéi lancok téredezése) noveli a forgbtdke koltségét. Ertékpapirok
tobbsége, a rovid lejaratu allampapirok kivételével, valds piaci értéken
keriil értékelésre, igy rejtett kamatldbkockazat nincs.;

bankok)
bekovetkezett jelentds negativ valtozasok veszteséget okozhatnak;

Partnerkockazat: A partnerek (tipikusan helyzetében

Likviditasi kockazat: A Vallalat fizetési kotelezettségeit nem, vagy csak
pénziigyi veszteségek aran tudja teljesiteni.

monitoring, befektetési dontések, kamatcsere tigyletek;

Partnerkockazat: partner-limitek, Gj partnerek bevonasa,
partnerszelekcid, diverzifikalt portf6lid, eszkdzok, ISDA -
alapjan kotott szerz6dések;

Likviditasi kockazat: treasury tevékenység, CF tervezés,
likviditasi limitek, repo ligyletek, hitelfelvétel (hitelkeret
bévilt);

Leanyvallalati szabad pénzeszkozok kdzpontositott

kontrollja;

befektetési
évenkénti fellilvizsgalata, fejlesztése, jelentések;

Pénziigyi szabdlyzat szigord betartasa,

Befektetési Bizottsag - heti mlikodés;

Nyilvantarté és monitoring rendszer fejlesztése.

kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
Adézasi kockazatok Anyavallalat: K+F és jogdij adokedvezményekre vonatkozé jogosultsag | Adécsoport miikddése; Csokkend
igazolasanak kockazata; Valtozatlan

Csoport: transzferdrazds nem megfelel6 alatdmasztottsdga, nem
megfeleld jelentések hatdsagi blintetést vonhatnak maguk utén;

Nem megfelelé addoptimalizalas/tilfizetés kockazata;
Addszabalyoknak torténé nem megfelelés kockazata;
Addkornyezet stabilabb lett;

USA, Oroszorszag - kett6s addztatést kizard egyezmény - elképzelhetd a
megsz(inés;

Jogdijbevételekkel kapcsolatos kockazat.

Csoport transzferar: Masterfile alapjan megallapitott arak,
helyi transzferar dokumentaciok;

kockazati szint*

Inflacids kockazatok

Termékek jelentGs része fix arazasu, ez csokkenti a koltségnovekedés
atharitdsanak lehetéségeit, Szlkiilhetnek a marginok, egyes termékek
akdr veszteségessé is valhatnak;

Munkaerd megtartadsa/megszerzése vs. koltségek ndvekedése - jelentds
kockazat rejlik ennek optimélis kezelésében;

Energiadr emelkedés: fedezése megtdrtént, de az Ujra fedezés tovabbra
is kockazat, beszallitoknal arnovekedés;

A koltségek nem kiszdmithaté valtozdsa nehezitheti a tervezést,
muikodést;

Csokkend inflacids palya megfordulésa, kockazat.

Az inflacié hatdsa a hosszl gyartasi ciklusok miatt
lassabban kovetkezik be, ez javitja a mozgasteret;

Eladasi arak novelése, elérehozott beszerzés;

Megfeleld tervezés, beszerzések tudatos litemezése.

Novekvo
kockazati szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas

Inorganikus novekedés | Ajelentds mennyiségli bedramlé CF miatt megnétt a nyomas az akvizicié | Vallalati  akviziciés  tevékenység  kiilsé partnerek | Valtozatlan

kockazata irdnyaba. Jelentds és sikeres akvizicié csokkenti az addkotelezettséget, , | bevonasaval. M&A teriilet mikodése, szabdlyozas, | kockazatiszint*
és az osztalékfizetésre/visszavasarlasra irdnyuld nyomdst. Kockazat, | folyamatok, kockazatfelmérés, integracids tevékenység;
hogy az akvirdlt vallalatot, részesedést mennyire sikeresen tudja a

Tarsasag integralni, sikeril-e a vart szinergiakbél eredményt produkalni, Osztalek és regViquitsszaiggiiasi politika megfelelS

(s . . ... | alakitdsa.
vannak-e a megvasarolt csomagban olyan elére nem ismert potencialis
veszteségliek, melyek ellen nincs védve. Egy rosszul sikeriilt akvizicio,
licensz jelentGs és tartds veszteséget jelenthet.
Megjegyzés:
* A kockézatkezelési rendszer fejlesztésével ellensilyozni tudta a Tarsasag a kockazati kitettség és a kockazati valdszinliség novekedését, szamos kockazatot sikeriilt csokkenteni, akar meg is szlintetni.

Emellett keletkeztek Gj kockazatok is. Uj kockazatként keriiltek megjeldlésre azokat a kockazatokat is, amelyek - bar lehet, hogy régéta ismertek - Gjonnan keriiltek fol a tablazatba.
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VIIl. Fenntarthatdsagi Jelentés
Altaldnos informaciék

A beszamolo elkészitésének alapja

[BP-1] A fenntarthatoésagi nyilatkozatok elkészitésének altalanos alapja

A Richter Csoport konszolidalt fenntarthatdsagi jelentése az Eurépai Unié (EU) altal elfogadott Eurépai Fenntarthatésagi
Beszamolasi Standardok (a tovabbiakban: ESRS) szerint késziilt. A konszolidalt fenntarthatésagi jelentés megfelel a
magyar szamviteli térvénynek, amely az EU altal elfogadott ESRS-re hivatkozik.

A fenntarthatdsagi jelentésben szerepl6 informacidk a teljes Richter Csoportra vonatkoznak, és ugyanazon konszolidalt
kor bevonasaval késziiltek, mint a Csoport 2024. évi pénziigyi kimutatésai. Mivel a Richter szdmos unids lednyvallalata az
elkdvetkezd években valdszin(ileg kiilon-kiilén is meghaladja majd a jelentéstételi kiiszobértékeket, ezért tovabbrais nagy
figyelmet forditunk a valtoz6 szabalyozasi kornyezetre és az EU tagallamok lehetséges jelentéstételi mentességeire. A
jelentés a 2024. januar 1. és 2024. december 31. koz6tti idészakot dleli fel.

A fenntarthatésagi jelentésbdl nem maradtak ki a szellemi tulajdonra, know-how-ra ill. az innovacié eredményeire
vonatkozé informacidk. Minden relevans, kiiszobdn allé fejleményt és targyalds alatt allé ligyet kozzétettiink, az
alkalmazand6 nemzeti jogszabdlyoknak és az ESRS kdvetelményeinek megfeleléen. A Richter elkdtelezett a teljes
atlathatésag mellett.

A fenntarthatésagi jelentés a Richter upstream és downstream értéklancara terjed ki. Az értéklancra vonatkozé
megkozelitésiinkkel kapcsolatos részletesebb informaciékért lasd az SBM-1 szekciét az Altaldnos informaciék alatt.

[BP-2] Egyedi koriilményekre vonatkozo kozzétételek

Idéhorizontok

Az el6készités soran az ESRS 1 2.4-ben meghatarozott id6horizontokat alkalmaztuk, azaz rovid tavd idéhorizont =
legfeljebb egy év, kdzéptavua id6horizont = egy-6t év és hosszl tava id6horizont = 6t évnél hosszabb, legfeljebb tiz év.

Ertéklancbecslés

/////

modszertanat és végrehajtasat kell kidolgozni annak érdekében, hogy a Richter 0sszetett értéklancét, amely tobb szaz
lizleti szerepl6t foglal magéaban a kiilonb6z6 orszdgokban és lizleti egységekben, vildgosan meg lehessen érteni.

A karbonldbnyom szamitdsunkhoz hasznélt értéklanc-adatokat kdzvetett forrdsok felhasznaldsaval becsiltiik meg. A
Scope 3-ba tartozé liveghadzhatasi gazok (UHG-k) kibocsataséra a Science Based Target Initiative (SBTi) vonatkozé
modszertanat hasznaltuk. A becslések pontossaga mérsékelt. Jelenleg nem terveziink intézkedéseket ezek javitdsara,
mivel az alkalmazott médszertanok teljes mértékben megfelelnek az SBTi el8irdsainak - ami a karbonldbnyom-
szamitdsunk f6 célkitlizése. A Scope 3-hoz tartoz6 kibocsétasokhoz hasznalt becslések listdjat a kdvetkezd tablazatban
kozoljuk. Ezen felll nincs olyan mérészam vagy pénzdsszeg, amely nagyfok( mérési bizonytalansdgnak lenne kitéve.
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Kategoria Leiras Adatforras Médszertan
Scope 3 -1 Vasarolt aruk Termékdij-nyilatkozatok, Kozvetlen adatok a szallitoi
P csomagoldanyagai beszallitdi informacidk jelentésekbdl és addbevallasokbdl

Csomagoldanyagok a o, L. Az export/import forgalmi jelentések
o Fu ] ez ... Ertékesitésiforgalom, raktari , L
Scope 3-1 termékértékesitéshez (belfoldi slentések és a raktari készletadatok
és export) J kombinacidja

Ipari gépek, berendezések és
alkatrészek

Becsiilt tomeg a gépek specifikacidja

Scope 3-2 L.
alapjan

Vasarolt egységek szama

Scope 3-7 Alkalmazottak munkaba jarasa Dolgozéi kérdGiv Hianyos kit6ltés miatt extrapolacid

Raktari raklaparanyok, kozvetlen Raklapalapu becslések raktarakra;

Scope 3-8 Bérelt épiiletek
P P irodai adatok kozvetlen irodai adatok

El6z0 jelentési id6szak
Valtozasok a fenntarthatéséagi informacidk elkészitésében és bemutatadsaban az el6z6 beszamolasi id6szakhoz képest:

- Ett6l az évtdl kezdve a Richter Csoport éves fenntarthat6sagi jelentése az ESRS kovetelményeihez igazodik és
azok szerint épiil fel. Kordbban a tarsasag a GRI standard szerinti, éves fenntarthatésagi jelentésében szamolt be
fenntarthatdsagi teljesitményérdl.

- Az ESRS kovetelményeinek megfelelGen kett8s |ényegességi értékelést (double materiality assessment; DMA)
végeztiink a Richter Csoport sajat tevékenységére, valamint upstream és downstream értéklancara
vonatkozban, a lényeges hatasok, kockazatok és lehetségek (impact, risk and opportunity; IRO) azonositasa
érdekében.

- Az Uveghazhatasl gézok kibocsatasat 2024-ben Gjra szamoltuk, mivel 2025-ben kotelezettséget kivanunk
véllalni arra, hogy az SBTi altal hitelesitett szén-dioxid-kibocsatas csokkentési célokat allitunk fel. A korabbi
években a Bilan Carbone médszertanat hasznaltuk a szdmitasokhoz. A valtoztatassal Gj bazisévet hataroztunk
meg csokkentési céljainkhoz (1990 helyett 2021). Ezenkiviil az SBTi-hoz igazitott szén-dioxid-stratégia a Scope 1-
2-3-batartozé kibocsatasokra is kiterjed (a korabbi stratégia a Scope 1-2-re épiilt). Ezt a témat részletesebben az
E1-3 szekci6ban ismertetjiik.

Beszamolasi hibak a korabbi idoszakokban
Nincsenek jelentendd hibak, mivel ez a Richter elsé jelentése, mely az ESRS alapjan késziil.
Mas jogszabalyokbél vagy mas fenntarthatosagi jelentéstételi szabvanyokbol ered6 kozzétételek

Az e jelentésben szerepld kozzétételek kizardlag az eurdpai fenntarthatdésagi beszamolasi sztenderdeken (ESRS) és a
taxonémiai rendeleten ((EU) 2020/852 rendelet 8. cikke) alapulnak.

Hivatkozassal torténd beépités
Az ESRS adatpontok listdja a hivatkozasokkal egyiitt a Fliggelék 2. tablazataban talalhaté.

Fokozatos bevezetésre vonatkozé rendelkezések alkalmazasa az ESRS 1 standard C. fiiggelékével
osszhangban

A Richter élt a fokozatos bevezetés lehetGségével. A Fliggelék 2. tablazataban taldlhaté azon fenntarthatésagi altémak
listdja, amelyekr6l nem allt rendelkezésre megfelelé mindségli informacié az elsd jelentési id6szakban. Azon pontok
magyarazata, ahol a Richter a fokozatos bevezetést valasztotta, szintén a Fliggelék 2. tablazataban talalhaté.
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A kozzétételek aktualizalasa a beszamolasi idoszak vége utani eseményekre tekintettel

A Richter nem kapott Uj, lényeges fenntarthatésagi adatokat a jelentéstételi id6szak utan, de a vezetGségi jelentés
kibocsatasi célu jovahagyasa el6tt.

” 7

Tajékoztatas az elsé éves jelentéstétel potencialis korlatairol

E fenntarthat6sagi beszamold elkészitése soran a Richter Csoport tudomasul vette, hogy a Fenntarthatdsagi jelentéstételi
iranyelv (CSRD) els6 évi alkalmazdsa miatt bizonyos korlatozasokkal kell szdmolnia. Kovetkezésképpen az idébeli
osszehasonlitasok korlatozottak lehetnek, mivel a fenntarthatéségi jelentéstétel keretrendszerei folyamatosan fejlédnek.
A fenntarthatésagi mutatdk bizonyos adatgytijtési folyamatai és mddszertanai még mindig finomitas alatt allnak a
szabélyozé testiiletek altal annak érdekében, hogy biztositsdk a pontossagot, kovetkezetességet és az iparagi
szabvanyoknak valé megfelelést. Ezért egyes adatpontok becslések targyat képezhetik, és el6fordulhat, hogy nem minden
szempontbdl régzitik pontosan a teljesitményt. A struktiraban vagy a mikddésben bekdvetkez6 jovobeli valtozasok
hatdssal lehetnek a jelentett fenntarthatésagi mutatékra. Az itt kozolt fenntarthatésagi hatésokat olyan kiils6 tényezék
befolyasoljak, mint a szabalyozasok valtozésa, a piaci feltételek és a technolégiai fejlédés, amelyek hatassal lehetnek
fenntarthat6sagi kezdeményezéseink eredményeire.

Tovabba a szamviteli torvény 134/J. § (1) paragrafusa el8irja, hogy a tarsasagnak a (EU) 2019/815 felhatalmazason alapuld
bizottsagi rendeletben (ESEF-rendelet) meghatarozott elektronikus beszamolési formatumban (XHTML) kell elkészitenie
konszolidalt lizleti jelentését. A szabalyozas értelmében a konszolidalt fenntarthatésagi jelentésben az ESEF taxonémia
altal meghatérozott fenntarthatdséagi kozzétételeket az XBRL jelolényelv hasznalataval kellene megjeldlni, beleértve a
(EU) 2020/852 rendelet 8. cikke alapjan elGirt kozzétételeket is. Mivel azonban az ESEF taxonémia a fenntarthatésagi
jelentésekre vonatkozéan még nem keriilt elfogadasra, nem tudtuk elvégezni az XBRL cimkézést.

Iranyitas
[GOV-1] Az ligyviteli, ligyvezeto, illetve feliigyelo testiiletek szerepe

A Richter kétszintU iranyité testilettel rendelkezik, amely Igazgatdsaghdl és FelligyelGbizottsaghdl all. Az aldbbiakban a
fébb adatpontokat kozoljlik, az irdnyito testiiletekre vonatkozo részletes informacidk a kovetkezé helyeken érheték el:

- Sokszinliség és Osszetétel bemutatasra keriil a VezetGségi jelentés "A Tarsasag testiiletei" szekcidjaban
(Tarsasaggal kapcsolatos informaciok fejezet).

- Testiiletek szerepe és feladatai: A vallalatiranyitasrol sz6l6 jelentés elérheté honlapunkon a
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas cimen.

- Szakértelem és készségek: valamennyi testiileti tag részletes 6néletrajza megtaldlhaté a Richter honlapjan a
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas/tarsasagiranyito-testuletek cimen.

Fobb adatpontok

Igazgatésdg
- Ugyvezetd tagok szama: 2
- Nem ligyvezet6 tagok szdma: 10
- Alkalmazottak és mas munkavallalok képviselete: 0
- Nemi sokszin(iség: n6k 33,33%, férfiak 66,66%
- Flggetlen igazgatdsagi tagok ardnya 66,66%

Feliigyelbbizottsdg
- Ugyvezetd tagok szama: 0
- Nem ligyvezet6 tagok szdma: 3
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- Alkalmazottak és mas munkavallalok képviselete: 2
- Nemi sokszinlség: n6k 40%, férfiak 60%
- Flggetlen igazgatdsagi tagok ardnya 66,66%

A VezetGségi jelentés "Tdrsasagiranyitas" szekcidja (Tarsasaggal kapcsolatos informacidk fejezet) és a Richter felelés
tarsasagiranyitasi jelentése (amely nyilvdnosan elérhet6 vallalati honlapunkon) részletes tajékoztatast nydjt a Richter j6l
felépitett irdnyitd testiileteirdl, azok felelésségi korérél és feladatairdl, valamint a mi(ikddé rendszerekrél és
gyakorlatokrol. A jelentés ismerteti a vezetGség szerepét az iranyitasi folyamatokban, a hatdsok, kockazatok és
lehetéségek (IRO-k) nyomon kovetésére, kezelésére és feliigyeletére alkalmazott ellenérzési, irdnyitasi és egyéb
eljarasokat, valamint a testiiletek felel6sségét és az IRO-kra vonatkozé beszamolasi mechanizmusokat. Egyéni felelGsségi
korok nincsenek meghatarozva az IRO-kra vonatkozdan. A célzott ellendrzéseket az Audit osztaly és a Strategy and
Corporate Programs Unit biztositja, amely kozvetleniil a vezérigazgaténak tesz jelentést.

ESG iranyitas

Az ESG kovetelményeknek a hazai és nemzetkozi tékepiacokon az utdébbi néhany évben tapasztalhaté er6sodésére
figyelemmel az Igazgatésag 2021 decemberében ESG Bizottsagot hozott létre. Az ESG Bizottsag az Igazgatdsag harom
figgetlen tagjabdl all. Az ESG Bizottség feladata a hazai és nemzetkozi t6kepiacok ESG kdvetelményeinek és azok
valtozasainak figyelemmel kisérése, valamint, hogy a véllalat iparagi és szervezeti sajatossagait szem el6tt tartva
javaslatokat tegyen az Igazgatésagnak a fenti kdvetelményeknek valé megfelelés érdekében. Az ESG Bizottsag feladata
emellett a fenntarthatdségi jelentés és az ESG jelentés feliilvizsgalata, valamint ezek el6készitése az Igazgatdsag altali
jovahagyasra. Az ESG Bizottséag tagjai jelenleg nem részesiilnek kiilsé képzésben fenntarthatésagi témakban, de a Richter
belso6 szakértdi rendelkezésiikre allnak.

A Richter IRO elemzésének megallapitasait az ESG Bizottsag hagyta jova, az elért eredményeket éves jelentéslinkben
mutatjuk be és értékeljiik. Az egyes teriiletekhez kapcsolédé IRO-kat, valamint a hozzédjuk tartozé célkitlizéseket és
intézkedéseket (pl. szén-dioxid-kibocsatas csokkentési stratégia, sokszinliségi célok, beszerzéssel kapcsolatos célok) az
érintett szakteriiletek kovetik nyomon. Az egyes tematikus teriiletekhez kapcsolédd célokat és nyomon kovetési
folyamatokat a vonatkozé tematikus kozzétételek részletezik.

[GOV-2] A vallalkozas iigyviteli, iigyvezeto, illetve feliigyelo testiiletei szamara

szolgaltatott informacidk és az altaluk kezelt fenntarthatosagi kérdések

Az ESG-vel kapcsolatos koordinaciés feladatokat a Befektet6i kapcsolatok és ESG osztaly vezetSje iranyitja, aki a
vezérigazgatonak tartozik beszamoldsi kotelezettséggel. Az ESG csapat tobbek kdzott az EHS (Environment, Health and

pénziigyi funkcidkkal egyiitt kezeli a napi fenntarthatdsagi tigyeket.

Az ESG Bizottsag negyedévente kap tajékoztatast a BefektetSi kapcsolatok és ESG osztaly vezet6jétol. Az liléseken
megyvitatjdk az ESG-vel kapcsolatos, aktualis kérdéseket. Emellett a CSRD jelentés elGkészitését egy albizottsag felugyelte,
afelsGvezetés pedig havonta kapott helyzetjelentést a folyamatrél és a felmeriilé kérdésekrél. Ezért az ligyviteli, ligyvezeto
és feliigyeld szervek jol tajékozottak a hatdsok, kockazatok és lehetGségek, valamint a lehetséges kompromisszumok
mérlegelése soran, amikor a vallalati stratégiat, a jelentds tranzakcidkkal kapcsolatos dontéseket és a kockdzatkezelési
folyamatot feliigyelik.

AjelentéstételiidGszak alatt az ESG Bizottsag tagjai tdjékoztatast kaptak a kettds [ényegességi értékelés soran azonositott
hatasokrél, kockazatokrol és lehet6ségekrol. Az ESG Bizottsag 2024. augusztus 27-én hagyta jova az azonositott lényeges
témdkat, hatdsokat, kockadzatokat és lehetGségeket. A lényeges témakat és a hozzajuk kapcsolédd hatdsokat,
kockdazatokat és lehet8ségeket az IRO-1 szekcié fejti ki részletesen.
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Az lgyviteli, Uigyvezetd és felligyel6 szervek, illetve azok bizottsagai a beszdmolasi idészakban a kovetkezd, lényeges
hatasokkal, kockdzatokkal és lehetGségekkel kapcsolatos témakkal foglalkoztak:

- Astratégiai célkitlizésekhez viszonyitott teljesitmény 2023-ban és 2024-ben
- Kockazatkezelés 2023-ban

- Stratégiai felvasarlasokkal kapcsolatos dontések

- Kihivasok a minGségbiztositas és mindségellendrzés terén

- Valtozéasok az ellatasi lanc iranyitdsaban

- Munkavéllaléi részvényprogram

- Abefektetdi kapcsolatok és az ESG prioritasai, részvényesi hozam

- Afenntarthatdsagi jelentés kdnyvvizsgaldjarodl sz616 hatarozat

- Beruhazasi projektek

[GOV-3] A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6sztonzo

mechanizmusokba

A Richter Csoport a fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitményt a vezérigazgatd 6sztonzé rendszerében is figyelembe
veszi. A vezérigazgatd javadalmazéasarél (beleértve az alapbér meghatéarozésan tdlmenden azokat az egyéb juttatasokat
is, amelyekre a vezérigazgatd az éves bdnusz és a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program feltételeinek teljesitése esetén
jogosult) minden évben az Igazgatdsag dont, figyelembe véve a Javadalmazasi Bizottsag javaslatat. A fenntarthatésaggal
kapcsolatos céloktél és/vagy hatasoktél fiiggd, véltozd javadalmazas jelenlegi szazalékos ardnya 15%. A targyévre
vonatkoz részletes informécié Javadalmazasi politikdnkban és Javadalmazasi jelentésiinkben taldlhat6, amelyek
elérheték weboldalunkon, a https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas cimen.

[GOV-4] Nyilatkozat az atvilagitasrol

Az alébbi tablazat azt mutatja be, hogy a Richter Csoport hogyan hajtja végre az emberekre és a kdrnyezetre vonatkozé
atvilagitas alapelemeit, valamint, hogy ezek hol jelennek meg fenntarthatdsagi jelentésiinkben. A Richter emellett

1SO 45001).
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[GOV-5] Kockazatkezelés és a fenntarthatésaggal kapcsolatos beszamolas belso

kontrollja

A Richter rendszeresen értékeli a fenntarthatdségi jelentéstételi folyamat kockazatait és kontrolljait. Tekintettel az elsé
CSRD jelentésre valé felkésziilés stratégiai fontossagara, az Audit osztélyt biztak meg a CSRD-val kapcsolatos folyamatok
2024. évi nyomon kovetésével. A belsé auditorok rendszeres interjik révén gy(ijtottek informacidkat, és sziikség szerint
visszajelzést adtak a CSRD jelentésért felel6soknek. Az év végén jelentést készitettek a vezérigazgatd szdméra, amelyben
felvazoltdk megéllapitasaikat és ajanlasaikat a kovetkezd jelentéstételi idészakokra vonatkozéan.

Megéllapitdsaik szerint a Richter fenntarthatdsagi jelentésében fennall az emberi hibdra vagy hidnyos adatokra
visszavezethetd lényeges téves allitasok kockazata. Tovabbi kockazatok kdzé tartoznak az adatbevitel pontatlansagai és
a kiilonbo6zé rendszerekbdl szarmazé adatoknak a véllalati kbzzétételi rendszerbe torténé 6sszevonasa sorén felmertiil6
manudlis hibak. A Richter e kockazatok értékelésén alapuld ellenGrzéseket vezetett be, beleértve a fenntarthatésagi
jelentésben szereplé mennyiségi és mindségi adatok feliilvizsgalati mechanizmusait is. A jelentéstételi folyamat sorén a
Richter a kovetkez6 kulcsfontossagl megel6z6 és kockazatcsokkentd intézkedéseket hajtotta végre:

- Kiils6 tanacsad6 megbizasa a jogszabalyi megfelelés biztositasa érdekében, aki tdmogatja a belsd jelentéstételi
csapatot és a szakértGket

- Szakért6i konzultécidk és bels6 munkaértekezletek az ESRS-adatpontok értelmezésérél annak biztositésa
érdekében, hogy az adatgydjtési folyamat soran a szakért6k rendelkezzenek az ESRS teljesitéséhez sziikséges
informacidkkal

- Belsé adatgazddk és jovahagydk kijelolése a fenntarthatésagi jelentés validaciés folyamatédhoz, a
szakteriileteknek megfelel6en

- Afenntarthatdségi jelentés jovahagyasa az iranyité testiiletek altal

Tovabba a Richter 2025. évi jelentésében nyilvanossédgra hozza, hogy a 2024. évi jelentéssel kapcsolatos ellenérzési
folyamatok és kockazatértékelési lépések kdziil melyek és hogyan keriiltek beépitésre a Richter belsé eljarasaiba.

A kockazatokat a Richter kiils6 konyvvizsgaldival is megvitatjuk, akik korlatozott bizonyossagot nyujtanak a
fenntarthatdéséagi jelentésre vonatkozdan. Ez a bizonyossdgi folyamat kockazatalapu, és a kiilsé konyvvizsgalok
visszajelzést adnak a kockdzatértékeléseikrél. Emellett az éves jelentés Igazgatosag Aaltali felulvizsgdlatdhoz és
jovahagyasahoz is hozzajarulnak.

A kiilsé konyvvizsgalok az éves jelentésben szerepld fenntarthatésagi jelentésre vonatkozd korlatozott bizonyossag
részeként tesztelik a Richter fenntarthat6sagi jelentését. A konyvvizsgdlok altal végzett bizonyossédgot nydjtd
tevékenységek részleteit a konyvvizsgaldi nyilatkozat tartalmazza. Tovabbi informacidkért kérjik, tekintse meg a
kényvvizsgalo korlatozott bizonyossagot nyujté nyilatkozatat,

Stratégia

[SBM-1] Stratégia, iizleti modell és értéklanc
Az lizleti modell leirdsa

A Richter Csoport két f6 Uzleti szegmensben tevékenykedik: elsGsorban a gydgyszeripari termékek kutatasat és
fejlesztését, gyartasat, értékesitését és marketingjét magaban foglald gybgyszergyartas teriiletén, valamint e termékek
nagy- és kiskereskedelmével is foglalkozik. Ezen kiviil van egy harmadik tagvallalati kdr, amely a Richter Csoport azon
tagjait foglalja magaban, akik kiegészits szolgaltatdsokat nydjtanak az el6bbi szegmensek szdmara.
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A Richter f6 tevékenységei kozé tartozik a gyogyszeripari termékek kutatésa, fejlesztése, gyartasa és forgalmazasa, és
ebben a tevékenységében a Csoportot szdmos lednyvallalat, kozos vallalat és tarsult vallalkozas tdmogatja. A gyartd
lednyvallalatok és az erGs piaci jelenlétet biztositd kereskedelmi lednyvallalatok széles halézata egyiittesen teremtette
meg a regionalis (kozép- és kelet-eurdpai) vezetd szerep, valamint a globalis jelenlét alapjait a négydgyaszat speciélis
teriiletén. A Richter nem kinal olyan termékeket és szolgéltatasokat, amelyek egyes piacokon tiltottak. F6 tevékenységeink

és jelentds piacaink:

Kutatas és fejlesztés

Termék eloallitas

Ertékesités és marketing

A Richter Csoport Kozép- és Kelet-
Eurépa egyik legnagyobb kutatasi és
fejlesztési kdzpontja, 1200
szakemberrel. Célunk, hogy a
legmodernebb termékekkel lassuk el a
lakossagot. Faradhatatlanul
dolgozunk azért, hogy kutatasi
eredményeink hozzajaruljanak az
emberi életmin6ség javitasdhoz.

Célunk, hogy gydgyszereink gyartasi és
fejlesztési folyamaténak minden
fazisaban az innovativ technoldgidk
alkalmazasa és a koltséghatékony
gyartasi folyamatok mellett kiemelkedd
szerepet kapjon a fenntarthatdsag. A
Richter a magyarorszagi telephelyek
mellett Lengyelorszdgban,
Romaniaban, Németorszagban,
Oroszorszagban és Indidban

A Richter altal gyartott termékek
a vildg hat kontinensére eljutnak,
a vallalat széles, 50 orszagban
kozvetlen jelenlévé értékesitési
halézatanak, valamint partneri
megéllapodasoknak
készdnhetben. Arbevétel-
aranyosan a Csoport
legfontosabb piacai az eurépai

orszagok, a FAK régié és az USA.
rendelkezik gyartdkapacitassal. 8 B

A Richter iizleti stratégiaja és fenntarthatésaga

midpharma vallalat legyen. A szervezeti valtozasok, a tevékenységek egyértelmlibb 6sszefogasa a négy stratégiai lizleti
egység koré, valamint az elmult évek organikus és inorganikus beruhazéasai mind a pénziigyi kivaldsag, a folyamatos
novekedés és a stabilitds elérését szolgaltdk. Uzleti stratégidnkkal kapcsolatos tovabbi informaciékért lasd vallalati

honlapunkat: https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/rolunk/strategiank.

Ugy Vvéljiik, hogy a Richter Csoport alaptevékenységével, a betegségek gydgyitasara és az életmindség javitasara szolgalé
gyogyszerek gyartasaval és forgalmazasaval, jelentésen hozzajarul a fenntarthatésaghoz. "Az egészség a kiildetésiink"
véllalati missziénkkal 6sszhangban, célunk helytdllni a gyogyszeripar globdlis piacdn és innovativ készitményekkel
segiteni a betegek gyogyuldsat vilagszerte.

A vallalat értékesitésének szamottevo és egyre novekvé hanyada egy olyan termékbdl szarmazik, amely segit a mentalis
betegségek kezelésében. A Richter eredeti antipszichotikus készitménye, a cariprazine, amely javitja a skizofrénidban és
bipolaris zavarban szenveddk életmindségét, jelenleg 67 orszagban kaphaté. A Richter forgalmanak masik jelent6s része
n6gybdgyaszati termékek értékesitésébol szarmazik. A vallalat felvildgositd kampanyokat is folytat a n6k korében. Emellett
megfizethetd generikus és bioszimilaris termékei révén képes névelni a kezeléshez valé hozzéaférést.

Az IRO-k és a Richter stratégiaja kozotti kdlcsonhatés részletes magyarazatat lasd az SBM-3 szekcidban.
Pénziigyi eredmények
A 2024-es pénziigyi évre vonatkozd teljes drbevétel 857.545 millié forint.

A Richter bevételeirdl és azok uzleti szegmensek szerinti megoszlasardl tovabbi informacidkat a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban talal (4. Uzleti szegmensek). A Richter nem folytat fosszilis tiizel6anyagok feltarasaval, tarolasaval vagy
szallitdsdval kapcsolatos tevékenységet, nem vesz részt vitatott fegyverek kereskedelmében, és nem folytat
dohanytermesztéssel kapcsolatos tevékenységet. A Richter gydgyszeripari termékek és hatéanyagok gyértasaval
foglalkozik, tevékenységei nem tartoznak az 1893/2006/EK rendelet I. mellékletének 20.2. 4gazat hatélya ala.

Az alkalmazottak szdamanak foldrajzi teriiletek szerinti megoszlasat lasd az S1-6 szekcidban.
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Ertéklanc

A Richternél még nem késziilt atfogd értéklanc-térkép, amely részletes attekintést nydjtana. Ehelyett egy magas szint(i
megkozelitést alkalmaztunk, amely a véllalat harom f6 lizleti tevékenységére sszpontosit, és a miikodése szempontjabél
legfontosabb értéklanc tevékenységeket és szereplSket veszi figyelembe. Ezt a magas szintli néz6pontot hasznaltuk az
[épésként egy atfogd értéklanc-térkép mddszertandnak kidolgozasat és végrehajtasat tervezziik. Ezen eréfeszitések célja,
hogy vilagosabb képet kapjunk a vallalat sszetett értéklancarodl, amely szdmos orszag és lizleti egység szerepldit 6leli fel.

Az értéklanc magas szintl attekintését az alabbi tablézat foglalja Gssze, kiemelve a vallalat Ulzleti miikddése
szempontjabél legfontosabb értéklanc tevékenységeket. A Richter értéklanc feltérképezésére vonatkozd részletes
informacié kozzététele a jelentéstételi kotelezettség els6 harom évében fokozatos bevezetéssel torténik. Az
agazatspecifikus ESRS a jelentéstétel id6épontjaban még nem all rendelkezésre a kozzétételhez. Ezért az ezekkel
kapcsolatos kérdések nem mutathaték be.

Magas szintii értéklanc térkép

Upstream Sajat tevékenység Downstream

Kozvetlen beszerzés (az
alaptevékenységhez kapcsol6dé
anyagok és szolgéltatasok
beszerzése) beszallitok altal -
Minden orszag, ahol a Richter

Forgalmazas nagykereskeddk
K+F - Magyarorszag altal - Minden orszag, ahol a
Richter m(ikodik

mukodik.
Kozvetett beszerzés a beszallitdk Gyartas - Magyarorszag, Lengyelorszag, , ) L,
‘ . . . y .. g’y g il , & Gyogyszerek végfelhasznalasa
altal - Minden orszag, ahol a Richter Romania, Németorszag, Oroszorszag, )
L . betegek altal
mukodik India
Ertékesités és marketing - Minden
orszag, ahol a Richter m(ikddik (EU, FAK Ugyfelek 4ltal keletkezett
régio, Egyesiilt Kirdlysag, USA, Latin- gyogyszerhulladék

Amerika, Kina, Vietnam, Ausztralia)

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és allaspontja

Hisziink abban, hogy érdekelt feleink bevonaséval felelds véllalatként tudunk miikddni. Erdekelt felek alatt azokat a
csoportokat értjiik, amelyekre a Richter Csoport kdzvetleniil vagy kdzvetve hatdssal van, vagy amelyek hatassal vannak
véllalatunkra. Ezek azok a csoportok, akiket tevékenységiink és miikodésiink leginkabb érint.

A Richter Csoport szamos kommunikacids csatornan keresztiil biztosit lehetGséget a vallalat és az érdekelt felek kozotti
parbeszédre. Az érdekelt felek besorolasa alapjan kiilonb6z6 kapcsolattartasi formakat hasznélunk, példaul pénzigyi
jelentéseket, kiadvanyokat, talalkozékat és prezentacidkat. A kétiranyd kommunikacié lehetéséget biztosit az érdekelt
csoportok igényeinek és elvarasainak megértésére.

2024-ben, a kettds lényegességi elemzési (DMA) folyamat soran kategorizaltuk a Richter belsé és kiils6 érintettjeit, hogy
érdekeik és befolydsuk alapjan azonositsuk a legfontosabb érintetti csoportokat. Egy meghatarozott kiiszobérték alapjan
az érdekelteket két f6 csoportra osztottuk (ld. téblazat lent): elsGdleges érdekeltek, akik nagy befolyassal és er6s
érdekl6déssel rendelkeznek, és masodlagos érdekeltek, akik kisebb befolyassal és kisebb érdeklédéssel rendelkeznek. Ez
arangsorolas lehetdvé tette a Richter szamara, hogy eré6feszitéseit a legfontosabb érdekeltekre 6sszpontositsa.
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Els6dleges érdekeltek Masodlagos érdekeltek
ESG Bizottsag Iparagi szervezetek
Operativ vezetés / az operativ részlegek ESG képviseldi Egészségligyi szakemberek és szervezetek
Fenntarthatésagi csapat Betegek, betegszervezetek
Ugyfelek Civil szervezetek
Befektetdk (intézményi, magan) Oktatasi intézmények
Szélesebb kor(i alkalmazottak* Versenytarsak
Beszallitok Helyi kozosségek
Média

(A természet, mint csendes érdekelt fél)

* A "szélesebb kérii alkalmazottak" alatt a Richter munkatdrsai értenddk, az operativ vezetés nélkiil. Nem tartoznak ide az értéklancban
dolgozok.

A képviselet tekintetében az érdekeltek két csoportjat kiilonboztettiik meg:

- Abelsé érdekeltek bevonasat kisebb szakért6i csoportok (pl. operativ vezetés) és a szélesebb munkavallaléi
csoportok képvisel6i segitették eld, a konkrét fenntarthatdsagi témaktol fliggden.

- AKkiilsé érdekelt feleket az adott érdekcsoportokkal parbeszédet folytatd belsé szakérték képviselték.
A kommunikaci6 els6dleges formai az e-mail, a telefon és a személyes/online konzultacié voltak.

A belsé érdekeltek is részt vettek a DMA eredmények validalasi folyamataban. A validalasra kiilon erre a célra szervezett
munkaértekezleteken keriilt sor. A kulcsfontossagl érdekelt felek (kozvetleniil és kozvetve, képvisel6kon keresztiil)
véleménye és a Richter elsédleges IRO értékelése nem mutatott jelentSs eltérést, mivel azok megegyeztek a kettbs
[ényegességi elemzés soran azonositott irdnyokkal. A DMA validalasi folyamatarol tovabbi informacié az IRO-1 szekciéban
talalhaté.

Az érdekelt felek értékelésének eredményeit (a DMA részeként) bemutattuk a felsévezetésnek, valamint az ESG
Bizottsagnak. Az lgyviteli, ligyvezeto és felligyel6 szerveink fenntarthatésagi lgyekben valé részvételérdl tovabbi
informacié a GOV-1 és GOV-2 szekcidkban, az Altaldnos informaciék kozott taldlhatd. Az érdekelt felek bevonasanak
eredményei a jelentés irasdig nem keriiltek beépitésre a Richter vallalati stratégiajaba. Az érdekelt felek értékelésérol
bévebb informacid (a DMA részeként) az SBM-3 szekcidban talalhato.

[SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek, valamint ezek kolcsonhatasa a

stratégiaval és az iizleti modellel

A Richter fenntarthat6saggal kapcsolatos ényeges hatasait, kockazatait és lehetGségeit az ESRS rendszerével és a kettds
lényegesség kbvetelményeivel 6sszhangban értékeltiik. Az ezzel a folyamattal kapcsolatos részletes informacidkat lasd az
IRO-1 szekcidban, az Altalanos informécidk kdzott. A lényegességi elemzés sordn azonositott hatdsokat, kockazatokat és
lehet6ségeket, melyek meglévé és tervezett gyakorlataink és tevékenységiink ismérvei, az e szakasz végén talalhatd
tablazat foglalja 6ssze. Mivel ez a vallalat elsé6 CSRD jelentése, a lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek el6z6
jelentési id6szakhoz képest tortént valtozasainak kozzététele nem alkalmazhaté.

Adatkorldtok és limitalt eréforrasok miatt nem tudunk beszamolni a Richter ényeges kockazatainak és lehet6ségeinek
pénziigyi helyzetiinkre, pénziigyi teljesitménylinkre és cash flow-inkra gyakorolt aktualis pénziigyi hatasairdl, valamint
azokroél a lényeges kockazatokrol és lehet6ségekrol sem, amelyek esetében jelentds a kockézata annak, hogy a kdvetkez6
éves beszamolasi idészakon beliil a kapcsoldédd pénziigyi kimutatasokban szerepld eszkdzok és kotelezettségek konyv
szerinti értékét jelentésen modositani kell. Ugyanezen okokbdl dontéttiink Ggy, hogy a pénziigyi helyzetre, pénziigyi
teljesitményre és cash flow-kra gyakorolt lényeges kockazatok és lehetGségek varhat6 pénziigyi hatasainak révid, kdzép-
és hosszu tavu kozzétételét fokozatosan vezetjik be.
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Mivel a Richter a jelentéstételi évben nem végzett rezilianciaelemzést az éghajlati kockazatokkal kapcsolatban (ami a
kitettségek és az lzleti tevékenységek ellendllé képességének értékelését igényli), az ehhez sziilkséges stratégiai
vélaszokat a jelentéstételi év soran nem fogalmaztuk meg. Ennek kdvetkeztében jelenleg nem tudjuk teljesiteni ezt a
kozzétételi elvarast. Tervezziik azonban, hogy a jovében elvégezziik a szlikséges elemzéseket, és az eredményeket a
vonatkoz6 elvardsoknak megfelel6en kozzétessziik.

Az azonositott IRO-k listdja és informacidik, valamint a Richter stratégidjaval valé kolcsonhatdsuk a Flggelék 1.
téblazataban taldlhaté. Itt a kettGs lényegességi értékelésiink eredményeinek Osszefoglaldjat mutatjuk be altémak
szintjén.

A hatasok, a kockazatok és a lehetoségek kezelése - A lényegességi
vizsgalati eljarassal kapcsolatos kozzétételek

[IRO-1] A lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek azonositasara és értékelésére
szolgalo eljarasok leirasa

Az ESRS-ekben definilt kettds |ényegességi elemzés (double materiality assessment; DMA) médszertani megkozelitést és
kritériumrendszert biztositott annak meghatdrozdsahoz, hogy egy fenntarthatésagi téma lényeges-e a Richter szdmara. A
tarsasag elsé CSRD jelentésének DMA-jat a konszolidalt pénzligyi beszamolé konszolidaciés korével megegyez6 korre
végezte el, 0sszhangban az ESRS 1 altalanos kovetelményeivel és az EFRAG lényegességi értékelésre vonatkozd
végrehajtasi Gtmutatdjaval.

Ezen értékelés alapjan a vallalat meghatdrozta az alapvetd ESG témékat és a kapcsolédd informdcidkat, amelyeket a
fenntarthatdségi jelentésben szerepeltetnie kell, hogy bemutassa azok relevancidjat, a kapcsolédd kockazatokat,
lehet6ségeket és hatdsokat, a f6 teljesitménymutatdkat és a stratégiai célokat. Az ESRS kimondja, hogy egy
fenntarthatdséagi kérdés akkor "lényeges", ha megfelel a hatas |ényegességére vagy a pénziigyi lényegességre, illetve
mindkettére vonatkozdéan meghatarozott kritériumoknak. E koncepcié szerint tehat egy fenntarthatésagi kérdés akkor
tekinthetd lényegesnek, ha az hatdsa miatt vagy pénziigyi szempontbdl, vagy mindkét aspektus miatt egyszerre lényeges.

99



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés

A 2024. december 31-ével zarult évrdl

Az értékelést atfogd attekintés alapjan végeztiik el, figyelembe véve a Richter hatésait, kockazatait és lehetdségeit (IRO) a
teljes értéklancban, a kutatas-fejlesztéstél az értékesitési és marketing tevékenységekig.

A Richter DMA eljarasa

1. Ahatokor és az érintettek meghatarozasa

Részletes attekintés a Richter tevékenységérdl és lizleti kapcsolatairdl, koz6s megegyezés a legfontosabb érintett
szereplSkrél. Az érintettek feltérképezésének eredményei alapjan az elsédleges belsé és kiilsé érintettek bevonasa a
kett8s lényegességi értékelési folyamatba.

2. Alehetséges fenntarthatésagi kérdések meghatarozasa (hosszii lista)

ARichter potencidlisan relevans fenntarthatdsagi tigyeinek hosszu listajat a kdvetkezd folyamat soran azonositottuk:

1. Figyelembe vettiik az ESRS standard ESG témak/altémak/al-altémak listdjat (ESRS 1 AR 16).

2. Az ESRS-lista kiegészitése agazatspecifikus témakkal (amelyek a hosszl listan cégspecifikus témaként
szerepelnek, mivel az EFRAG még nem bocsétott rendelkezésre jévahagyott dgazatspecifikus sztenderdet), a
Richter 2023-as fenntarthatdsagi jelentésében kozzétett |ényegességi értékelés, az SASB biotechnolégiai és
gybgyszeripari agazatra vonatkoz6 ajanlasa és a kivalasztott iparagi versenytarsak dsszehasonlité elemzése
alapjan.

3. Abemenetek Osszesitett eredményeit egy strukturalt, atfogd hosszu listdba integraltuk. Ez a lista tartalmazta a
Richter tevékenységi teriileteinek relevancidjat, a potencidlis fenntarthatésagi problémék forrasait és azok
meghatarozasat is.

4. A hosszl listdt a Richter fenntarthatésagi csoportja validalta a fenntarthatésagi témak teljességének és
relevancidjanak biztositasa érdekében.

Az id6horizontokat az ESRS 1 6.4. fejezetének - A rovid, kozép- és hosszl tav meghatérozasa a beszamolas céljabdl -
ajanlasaval Osszhangban hatdroztuk meg (A vonatkozé id6horizont az ESRS 1.77-80. pontja szerint). Az ESRS-
meghatarozasokban nem tortént valtoztatas.

3. AzESG-témak kategorizalasa (rovid lista) és a kapcsol6do6 IRO-k azonositasa

Alehetséges fenntarthatésagi kérdések hosszu listaja szolgalt alapul a Richter legfontosabb témdinak meghatarozésahoz.
A fenntarthatdsagi csoport mingségileg értékelte és validalta ezeket a kérdéseket, és ennek eredményeképpen 6sszeallt
egy rovid lista. Az egyes ESG dimenzidk (kornyezetvédelem, tarsadalmi kérdések, véllalatirdnyitds) esetében az operativ
részlegek belsé ESG képviselGket valasztottak ki. A fenntarthat6sagi csapattal és az ESG képviselGkkel folytatott interjuk
atfogd betekintést nyljtottak a Richter mikddésébe, hatasaiba, kockazataiba és lehetGségeibe.

Interjuk, belsé dokumentumok és kiilsé tudomdnyos forrasok segitségével azonositottuk a rovid listdn szerepld
fenntarthatdéséagi kérdésekkel kapcsolatos, potencidlisan lényeges IRO-kat. Ezekbdl az ligyekbdl (pozitiv és negativ)
hatasokat, kockazatokat és lehet6ségeket vezettiink le.

A kornyezetvédelmi IRO-kat az értéklanc szereplGinek relevancidja szerint kategorizaltuk (alacsony, kozepes, magas), mig
a tarsadalmi és vallalatirdnyitasi IRO-k elsésorban a Richter tevékenységeire dsszpontositottak.

4. AzIRO-k lényegességi értékelése (pénziigyi- és hataselemzés)

Az IRO-k értékeléséhez az objektiv pontozési kritériumok feldllitdsa a megfelel lényegességi kiiszobértékekkel és
meghatarozasokkal az ESRS 1, az EFRAG végrehajtési Utmutatdja (IG1) és [Draft] ESRG 1 Double materiality conceptual
guidelines for standard-setting c. munkadokumentuma, valamint a kordbban megéllapitott paraméterek alapjan tortént.

Az értéklancban a hatdsok, kockazatok és lehetéségek azonositdsa sordn olyan teriiletekre dsszpontositottunk, ahol a
tevékenységek, lzleti kapcsolatok, foldrajzi teriiletek vagy mas érintett tényezdk jellege alapjan valdszindsithetéen

100



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés
A 2024. december 31-ével zarult évrdl

hatdsok, kockazatok és lehet6ségek meriilnek fel. Altaldban el6szér a hatisokat azonositottuk, majd a lehetséges
pénzligyi vonatkozasokat vizsgdltuk meg. A feltdrt IRO-k minden szempontjat (pozitiv/negativ hatds, pénziigyi
kockazat/lehet6ség) értékeltiik, hogy kialakuljon a végsé lista, amelyet figyelembe kell venni. A belsé szakért6k altal
felajanlott kezdeti véleményt kdvetden a pénziigyi relevanciat az érintett pénziigyi csoport hitelesitette.

Hatasvizsgalat és kiiszobérték

A hatdsok lényegességének elemzésekor a Richter tevékenységeinek a kornyezetre és/vagy az emberekre gyakorolt
tényleges vagy potencidlis jelent8s fenntarthatésagi hatasait vizsgaltuk rovid, kdzép- vagy hosszi tavon, amelyek a
véllalat sajat tevékenységében és az értéklancban érdekelt feleket befolyasoljak.

Ami a mennyiségi értékelést illeti, a negativ hatdsokat terjedelem, nagysagrend és helyrehozhatatlan jelleg alapjan
értékeltiik egy 0-5 skalan, amely a hatas stlyossagat fedte le. A pozitiv hatdsokat a 0-5 skalan a terjedelem és nagysagrend
szempontjai alapjan vizsgaltuk.

A lehetséges hatasok esetében a valészinlséget is figyelembe vettiik. A [ényegesség értékét ezekbdl a szempontokbdl
(terjedelem, nagysagrend, helyrehozhatatlan jelleg és valészin(iség) vezettiik le.

A hatéasok lényegességi kiiszObértékét 70%-ban hataroztuk meg.

Kockazat- és lehet6ségértékelés és kiiszobérték

A pénziigyi lényegességet olyan kockazatként vagy lehetéségként hataroztuk meg, amely rovid, kozép- vagy hosszl tavon
befolyasolhatja vagy valészinlleg befolydsolni fogja a Richter pénziigyi értékét, kilondsen a kulcsfontossagu
eréforrasokhoz valé hozzaférés vagy a sziikséges kapcsolatok tekintetében.

A kockazatokat és lehet6ségeket kvantitativ médon értékeltiik annak megallapitédsa érdekében, hogy van-e pénziigyi
hatasuk az er6forrasok felhasznalasanak folytatasara, a kapcsolatokra valé tAmaszkodasra vagy a cash flow-ra. A kockézat
vagy lehetéség potencidlis nagysédgrendjét a bekdvetkezés nagysagrendjébdl és valdszinliségébdl vezettik le. A
vallalatiranyitas dimenzi6 esetében a valészin(liség a potencialis bekovetkezésen alapul.

A valészinliséget szazalékban (kapcsolédva a szavakkal meghatéarozott valdszinliségi paraméterhez) és nagysagrendben
is értékeltlik egy 0-4-es skalan. A kockéazatok és lehet6ségek lényegességi kiiszobértékét 53%-ban hataroztuk meg.

5. Konszolidalas és hitelesités

A célzott megkdzelités az ESG témékat és a Richter izleti tevékenységét j6l ismerd kulcsfontossdgl érdekeltek
bevondsaval tortént. Az el6zetes értékelés eredményeit ESG dimenzidk szerint mutattuk be az elsédleges érdekelt felekkel
tartott workshopokon. Az értékelési dokumentumokat megosztottuk visszajelzés céljabédl, az érdekeltek pedig tovabbi
észrevételeket tettek, és frdsban megerdsitették az IRO-értékeléseket. Az értékelési dokumentumokat a konszolidalt
lényegességi értékelés hatalya ald tartozé lednyvallalatoknak is elkiildtiik, és Gk is visszajelzést és validalast adtak a DMA-
hoz.

,,,,,,

szintén validaltdk a DMA eredményeit. Végiil a folyamatot és az eredményeket bemutattuk a Richter ESG Bizottsdganak,
amely véglegesen jovahagyta a DMA-t. A kettds lényegességi elemzés eredményei és az azonositott kulcsfontossagi
fenntarthatdséagi témak kiinduldpontot jelentenek az ligyvezetés és a Richter kockdzatkezelési csoportja szamdéra a
vallalat miikddési és kockazatkezelési tevékenységeinek az ESG kockdzatokhoz vald igazitdsdhoz. A 2024-es évre
vonatkozban elsésorban az alapstrukturak kiépitésére és az adatgydjtési rendszerek fejlesztésére Gsszpontositottunk. A
Richter elkotelezett amellett, hogy az ESG kockazatok és lehet6ségek kezelésére szolgdld folyamatokat integralja
altalanos kockazatkezelésébe. A véllalat nem helyezi el6térbe a fenntarthatésaggal kapcsolatos kockazatokat mas tipusa
kockazatokhoz képest, a prioritas az aktualis kockazat értékelésétél figg.

A DMA a Richter Csoport teljes tevékenységére kiterjedt. A felhasznalt inputok kozott szerepelt a vallalat ESG szabalyozasi
kornyezetének vizsgalata, a versenytarsak és a meglévé agazatspecifikus benchmarkok elemzése, illetve az altalanos
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fenntarthatésagi trendekrél szol6 egyéb kiadvanyok és tudomanyos cikkek. Az elemzés alapjat az érdekelt felekkel
folytatott parbeszéd, a belsé szakért6kkel és egy kiilsé tandcsadéval valé egyiittm(ikodés adta. A DMA utolsd
modositasanak idpontja 2024. jinius 6. A lényegességi értékelés jovobeli feliilvizsgalatanak legkdzelebbi id6pontja 2026-
ban véarhaté. Mivel ez volt az elsé alkalom, hogy kettGs lényegességi elemzést készitettiink, nem lehet 6sszehasonlitast
végezni a korabbi évekkel.

[IRO-2] A vallalkozas fenntarthatésagi nyilatkozatai altal lefedett, ESRS szerinti

kozzétételi kovetelmények

Alényegességi értékelést a kettGs lényegesség elve alapjan végeztiik el, amely figyelembe veszi mind az ESG-tényezéknek
a vallalatra gyakorolt pénziigyi hatasat, mind a vaéllalat tevékenységeinek kornyezeti és tarsadalmi hatasait. A kettds
|ényegességi értékelési folyamatunk részletes leirasat lasd az IRO-1 szekciéban, az Altaldnos informacidk kozott.

ESRS kozzétételi index

A Fuggelék 2. tablazata tartalmazza a fenntarthatésagi jelentés elkészitése soran, a lényegességi értékelés eredményét
kovetben, betartott kozzétételi kovetelmények listdjat, valamint az oldalszdmokat és/vagy bekezdéseket, ahol a
fenntarthat6sagi jelentésben a vonatkozd kozzétételek taldlhatok. Ebben a tablazatban szerepelnek azok a kozzétételi
kovetelmények is, amelyekre a fokozatos bevezetés vonatkozik.

Adatpontok mas unids jogszabalyokbol

AFliggelék 3. tdblazata tartalmazza az egyéb unids jogszabalyokbdl szarmazé adatpontok jegyzékét, feltiintetve, hogy hol
talalhatdk a fenntarthat6sagi jelentésben, és beleértve azokat is, amelyeket a vallalkozéds nem itélt lényegesnek.
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Kornyezetvédelmi informaciok

[E1] Eghajlatvéltozas

ARichter kiildetése, hogy magas hozzdadott értékl termékekkel segitse a betegek gydgyulasat vildgszerte. Amellett, hogy
jelentds pozitiv tarsadalmi hatdst fejtiink ki, torekszilink a lehetd legkisebbre csdkkenteni a kdrnyezetre gyakorolt negativ
hatasainkat. A Richter elkotelezett a viz- és légszennyezd anyagok, valamint a gydgyszergyartasi folyamatokbdl szarmazé
hulladék kornyezeti hatdsdnak minimalizalasa iranyaban. Felelésségiinket felismerve arra toreksziink, hogy ezeket a
jogszabalyi elGirdsokon tilmenden csokkentsiik.

Az éghajlatvéltozas kezelése a fenntarthatésag egyik kiemelt teriilete. A tarsasag karbonldbnyoménak jelentGs része az
energiaigényes gyogyszergyartashoz kapcsolédé energiafelhasznalasbdl szarmazik. Ezért kdrnyezetvédelmi stratégidnk
kulcsfontossagu elemei kdzé tartozik a villamos energia részaranyanak novelése (villamositas), a gbz, mint hatadd kozeg
szerepének csokkentése a nem technoldgiai felhasznalas soran, a fosszilis tiizeléanyagok hasznalatanak csdkkentése,
valamint az épiiletek energiahatékonysaganak javitasa.

A Richter Csoport 2021-ben csatlakozott az Eurdpai Unid "Fit for 55%!" programjahoz, amelynek célja, hogy 2030-ig 55%-
kal csokkentse az EU szén-dioxid-kibocsatasat az 1990-es szinthez képest. 2024-ben megkezdtiik a Csoport
karbonldbnyom-mddszertananak és céljainak a Science Based Target initiative (SBTi) elirdsaival valé 6sszehangolasédnak
el6készitését. Ezért a karbonldbnyom Ujraszamitasat az SBTi kdvetelményeinek megfeleléen végeztiik el, és Uj
bézisértéket hatdroztunk meg (2021).

A fent emlitett témakat az E1 fejezet szekcidi targyaljak részletesen.

[GOV-3] A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 06sztonzo

rendszerekbe

A vonatkozé informacidkat részletesen az Altalanos informéaci6k fejezetben, a GOV-3 szekcié alatt ismertetjiik.

[E1-1] Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi terv

A jelentéstételi évre nincs atallasi terv. A Csoport karbonldbnyom-csékkentési stratégidja jelenleg kidolgozas alatt all,
Osszhangban a Science Based Target initiative (SBTi) mddszertanaval. A felllvizsgalt karbonldbnyom-szamitasunk és
céljaink benyljtasat az SBTi részére 2025 végére tervezzik. A jovahagyott stratégiat varhatéan 2026-ban tesszi kozzé az
SBTi.

[SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek, valamint ezek kolcsonhatasa a

stratégiaval és az iizleti modellel

ARichter [ényeges hatdsai, kockazatai és lehetdségei (IRO), amelyeket a csoportszintl kettds lényegességi elemzés (DMA)
soran azonositottunk, az Altalanos informécidk fejezetben, az SBM-3 szekcidban szerepelnek. A DMA részletes leirdsa az
Altalanos informécibk fejezetben, az IRO-1 szekciéban talalhaté.

A jelentéstételi évre vonatkozéan nem all rendelkezésre klimaadaptacids képességrél sz6l6 tanulmany.
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[IRO-1] Az éghajlattal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek
azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa

ARichter lényeges hatdsai, kockazatai és lehetGségei (IRO), amelyeket a csoportszintl kettds lényegességi elemzés (DMA)
soran azonositottunk, az Altalanos informéciék szakaszban, az SBM-3 szekciéban szerepelnek. A DMA részletes leirasa az
Altalanos informéci6k fejezetben, az IRO-1 szekci6ban talalhatd.

A tovabbi IRO-azonositasokat az EHS osztaly végzi az 1ISO 14001 (kornyezetkdzpontl iranyitdsi rendszer) szabvanynak
megfelel6en a magyar és a romaniai telephelyeken.

[E1-2] Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz valé alkalmazkodasra iranyuld
politikak
Integralt iranyitasi rendszer

A Richter Csoport globdlis, a Csoport egészére vonatkozd kornyezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonsagi (EHS)
politikdja, amely az éghajlatvéltozassal kapcsolatos témakra is kiterjed, jelenleg kidolgozas alatt all, és varhatéan 2025-ben
jelenik meg. Jelenleg a Richter magyarorszagi telephelyei (Richter Gedeon Nyrt.) és a GR Romania szdmara all
rendelkezésre az Integralt irdnyitasi rendszer politika. A szabélyzatot a vezérigazgat6 adta ki, és 6sszhangban van az 1SO
45001 (munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsaggal kapcsolatos irdnyitasi rendszer) és az ISO 14001
(kornyezetkézpontl irdnyitasi rendszer) szabvanyokkal. A dokumentum nyilvdnosan elérheté a vallalati honlapon.
Tartalmazza a kdvetkezdket:

- elkotelezettség a tevékenységeink altal okozott kornyezeti kockézatok azonositasa és csokkentése, valamint az
ESG- és éghajlatvéltozassal kapcsolatos célok irant.

- a kornyezetvédelemmel kapcsolatos célok, mint példaul a kdrnyezetterhelésiink csokkentése a termelési
folyamatok fejlesztésével; a termelés soran keletkezd hulladékok mennyiségének csokkentése; az
liveghdzhatasu gazok kozvetlen és kdzvetett kibocsatasanak azonositasa és csokkentése.

Energiapolitika

A belsé szabdlyzatokkal 6sszhangban a szabdlyzatot a vezérigazgat adta ki, és az aldbbi elveket tartalmazza, amelyeket a
Richter globalis m(ikddése soran kovetni kell:

- A tdrsasdg miikodésének Osszhangban kell lennie az Eurbpai Unié és Magyarorszag energiastratégiai
célkitlzéseivel.

- Azenergiahatékonysagra, az energiahasznositasra és az energiafelhasznalasra vonatkozé jogszabalyokat be kell
tartani, és a vonatkoz6 kovetelményeket teljesiteni kell.

- Abelsé energetikai folyamatokat folyamatosan nyomon kell kdvetni és értékelni a veszteségek azonositasa és
csokkentése érdekében.

- Javitani kell az energiarendszerek miszaki allapotat, kiilondsen megujulé energiaforrdsok felhasznalasaval,
ezaltal csokkentve mlikodésilink kdrnyezeti hatasat.

- A létesitmények, berendezések, rendszerek és folyamatok tervezésének és fejlesztésének mindig eld kell
segitenie az energiahatékonysagot.

[E1-3] Az éghajlatvaltozasra iranyulé politikdakhoz kapcsolodé intézkedések és
eroforrasok

Karbonstratégia

A Richter Csoport 2021-ben csatlakozott az Eurépai Unid "Fit for 55%!" programjahoz, amelynek célja, hogy 2030-ig 55%-
kal csokkentse az EU szén-dioxid-kibocsatdsat az 1990-es szinthez képest. 2024-ben megkezdtiik a Csoport
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karbonlabnyom-szamitasi mddszertandnak a tudomanyos célallitdshoz (Science Based Targets initiative - SBTi) vald
0sszehangolasanak el6készitését.

A Richter Csoport karbonstratégidjanak kidolgozasa 2020-ban kezd4dott. Els6ként a magyarorszagi telephelyekre
(Budapest, Debrecen, Dorog) végeztiink karbonldbnyom szamitast, melyet 2021-ben kiterjesztettiink a Csoport dsszes
gyarté telephelyére (GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics Németorszagban és Richter Themis Indidban).
Azbta évente elvégeztiik a szamitést erre a 8 telephelyre, és az adatokat a fenntarthatdsagi jelentésiinkben tettiik kozzé.
A 2020-2023 kozotti szamitasokhoz a Bilan Carbone szamitdsi médszert hasznaltuk, amely megfelel GHG Protocol
elirdsainak. A kordbbi években kozzétett fenntarthatdsagi jelentéseink ezen a mddszertanon alapulé adatokat
tartalmaznak.

2024-ben megkezdtiik az el6késziileteket a tudomanyos célallitdshoz (SBTi), és a karbonldbnyom szdmitasunkat és
céljainkat ehhez a mddszertanhoz igazitottuk. Ezt az Ujraszamitast, amely a 2021 és 2024 kozotti idészakra vonatkozott,
2024-ben fejeztiik be. Az Gjraszamolt adatokat ebben a jelentésben tessziik kozzé.

Az SBTi-médszertannak valé megfelelés érdekében a karbonkibocsatas csokkentésére vonatkozé célkitlizéseinkhez Uj
bazisévet hatdroztunk meg. Az Uj bazisév 2021 (1990 helyett). Tovabba az SBTi-hez igazitott karbonstratégia a Scope 1-2-
3-hoz tartoz6 kibocsatasokra is ki fog terjedni (a kordbbi stratégia a Scope 1-2-re fokuszalt). A csokkentési célteriiletek
kozé tartozik az energiahatékonyséag, a megujuld energia felhasznalasa (Scope 1-2), valamint a gyartasi folyamatokhoz
sziikséges anyagokbdl, berendezésekbdl és szolgaltatasokbdl, illetve a nyersanyagok és termékek szallitasabol szarmazéd
kozvetett kibocsatas (Scope 3). A karbonstratégidhoz kapcsoldédé intézkedésekhez szlikséges forrasokat (CapEx, OpEXx)
még nem hataroztuk meg, mivel a stratégia még kidolgozas alatt all.

Az SBTi kovetelményeinek megfelelen elGzetes értékeléseket végeztiink. Az elemzés kimutatta, hogy a nem gyartd
lednyvallalatok karbonlabnyoma a teljes, Csoportszint(i kibocsatas kevesebb mint 5%-at teszi ki. E megallapitas alapjan
és az SBTi mddszertandval Osszhangban ezeket a kibocsatasokat elhanyagolhatdnak tekintettiik, és kizartuk.
Kovetkezésképpen az U karbonldbnyom-csékkentési stratégia a gyartd telephelyek adatain fog alapulni.

A 2025-2035 kozotti id6szakra vonatkozd, az SBTi-hoz igazitott karbonstratégia jelenleg kidolgozas alatt all. A 2025-2035
kozotti idészakra vonatkozd, fellilvizsgélt célkitlizéseinket (-4,2%/év a Scope 1 és 2-re, és -2,5%/év a Scope 3-ra
vonatkozéan) 2025 mésodik félévében tervezziik benyujtani az SBTi-nak a feliilvizsgalt karbonldbnyom szdmitas alapjan.
Az SBTi altal jévahagyott stratégia varhatdéan 2026-ban keriil elfogadasra.

Energiastratégia

ARichter éghajlatvédelmi intézkedései nagymértékben az energiastratégiankra épiilnek. Jelenleg a stratégia intézkedései
els6sorban a magyarorszagi telephelyeinkre Gsszpontositanak, ez azonban 2025-ben a tobbi gyarté telephelyre is
kiterjesztésre kerll. Az energiastratégidhoz kapcsoldédé intézkedésekhez kapcsolddé eréforrasok (CapEx, OpEx) ebben a
beszamolasi évben nem keriilnek kdzzétételre.

2024-ben a kovetkezd intézkedéseket hajtottuk végre:

- Napelemek telepitése a budapesti, dorogi, debreceni és romaniai telephelyeken.

- Agdzfogyasztas csokkentése a vezetékhdlézat és a h6kdzpontok szigetelésével.

- Agdbzfogyasztas csokkentése a gbzzel f(itott épiiletek szamanak csokkentésével.

- Alégcsereszam csokkentése a gyartasi teriileteken, ahol lehetséges.

- Ahulladékhé hasznositasanak optimalizaldsa (kondenzatorok, légkompresszorok stb.).

- Epiiletenergetikai korszer(sités (h8szigetelés, nyilaszarék cseréje, vilagitascsere, héellatas korszer(isitése).

- Alégkezel6rendszerek korszerlisitése, a [égkezel6 berendezések cseréje (hatékonyabb elektromos motorok és
ventilatorok).

- Mérési rendszer kidolgozésa (épliletenkénti energiamérések, a technoldgia és az épliletgépészet elkiilonitett
mérése).

- Szarmazési garancidval ellatott villamos energia véasarlasa (33.000 MWh).
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[E1-4] Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkodassal

kapcsolatban meghatarozott célok

Amint azt az E1-3 szekcidé részletesen kifejti, a Richter SBTi-szerinti, 2025-2035 kozotti idészakra vonatkozd
karboncsokkentési stratégiaja jelenleg kidolgozés alatt all. Ezért ezeket a célokat a jelentésben nem lehet nyilvdnossagra
hozni, és nincsenek kdzzétett irdnyelvek a meghatérozott célokkal. A Richter Csoport globdlis, a Richter Csoport egészére
vonatkozé kornyezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonséagi (EHS) politikdja, amely az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
témakra is kiterjed, szintén kidolgozas alatt 4ll, és varhatéan 2025-ben jelenik meg.

Korabbi karboncsokkentési célunk az volt 2021-ben, hogy megfeleljiink az Eurdpai Unid "Fit for 55%!" programjanak,
amelynek célja, hogy 2030-ig 55%-kal csbkkentse az EU szén-dioxid-kibocsatasat az 1990-es szinthez képest. A Richter
korabbi és jovébeni karbonkibocsatasi stratégidja kozotti valtozasokat az E1-3 szekcidban ismertetjik. A 2035-re
vonatkoz6 feliilvizsgalt célkitlizéseink (bazisév: 2021, legutolsé szamitott év: 2024) benyUjtasat az SBTi felé 2025 masodik
félévében tervezziik (-63% a Scope 1 és 2 esetében, és -37,5% a Scope 3 esetében 2035-ig) a feliilvizsgalt karbonlabnyom-
szamitds alapjan. Az SBTi a stratégiat varhat6an 2026 elején hagyja jova.

Aziiveghazhatasi gazok (UHG) kibocsatasanak csokkentésére vonatkozé célok*

Mérfoldkovek és célévek

2021
(bazisév) 2023 2024 2030* 2035*

UHG-kibocséatas (piaci alapd) [tCO»e] 341.275 336.516 324.127  241.738 171.296
UHG Scope 1 [tCO2e] 60.315 53.104 45.632 35.827. 22.316
UHG Scope 2 hely alapd [tCO2e] 132.150 114.723 123.524 NA NA

UHG Scope 2 piaci alap( [tCO2e] 104.396 103.252 91.724 62.011 38.627
UHG Scope 3 [tCO2e] 176.564 180.160 186.771 143.900 110.353
Energiahatékonysag és fogyasztascsokkentés** NA 8.355 27.355 66.873 103.768

* Az SBTi kovetelményeinek megfeleléen a célokat a piaci alaptii megkézelitéssel hatdrozzuk meg (elézetes adatok, nincsenek jévéhagyva az
SBTi dltal).
** Scope 1 & Scope 2 piaci alapy egytittesen 2021-hez viszonyitva.

UHG-kibocsatas-csokkentési célok - bevételre vetitett intenzitasérték (nevezd)*

2024
Az UHG kibocsatasanak teljes csdkkentésének intenzitasi értéke 0,020
A célérték szazalékos ardnya az 8sszes UHG-kibocsatashoz viszonyitva 65%
A Scopel UHG-kibocsatés csokkentésének intenzitdsi értéke 0,017
A Scopel UHG-kibocsatashoz kapcsolédé cél szazalékos aranya 95%
A Scope 2 hely alapt UHG-kibocsétas-csokkentés intenzitasi értéke 0,010
A célérték szazalékos aranya a Scope 2 hely alapt UHG-kibocsatashoz kapcsolédéan NA
A Scope 2 piaci alapti UHG-kibocsatas-csdkkentés intenzitasi értéke 0,015
A célérték szazalékos aranya a Scope 2 piaci alapti UHG-kibocsatashoz kapcsolédéan 95%
A Scope 3 UHG-kibocsatés csokkentésének intenzitasi értéke NA
A célérték szazalékos aranya a Scope 3-hoz tartozé UHG-kibocsatasok tekintetében 67%

* Az SBTi kovetelményeinek megfeleléen a célokat a piaci alapi megkézelitéssel hatdrozzuk meg (elbzetes adatok).

Amint az E1-3 szekcidban kifejtésre keriilt, a részletes kibocsatascsokkentési stratégia jelenleg még kidolgozas alatt all. Az
liveghazhatasligaz-kibocsatas csdkkentésére vonatkozo részletes célkitlizéseket a dekarbonizaciés eszkozok (példaul az
energiahatékonység, a fogyasztads csokkentése, valamint a megujulé energiaforrasok felhasznalasa) szerint a kdvetkezd
jelentésiinkben fogjuk ismertetni, az SBTi jovahagyasat kdvetben.
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[E1-5] Energiafogyasztas és -szerkezet

A teljes energiafogyasztads csoportszinten 5%-kal, a fosszilis hdnyad 13%-kal csokkent, tobb mint tizszeresére nétt a
megUljulé energia ardnya zold energia vasérlassal, illetve a sajat megljulé energiatermelés jelentés novekedésével
(magyarorszagi és romaniai telephelyek).

Energiafogyasztas és -6sszetétel (ezer MWh)*

2023 2024
Teljes energiafogyasztas 464,9 442,3
Fosszilis forrasokbdl szarmazé energiafogyasztas 461,9 404,0
Szénbdl és szénszdrmazékokbdl szdrmazé tiizel6anyag-fogyasztds 32,9 44.0
Nyersolajbdl és kGolajtermékekbdl szarmazé tiizeléanyag-fogyasztas 23,9 19,5
Foldgazbol szarmazé tiizel6anyag-fogyasztas 148,2 105,8
Egyéb fosszilis forrasokbdl szarmazo tiizel6anyag-fogyasztas 0 0
Fosszilis forrasokbdl vasarolt vagy beszerzett villamos energia, hé, g6z és hités
fogyasztasa g0 2347
Fosszilis forrasok aranya az 6sszes energiafogyasztason beliil - 91%
Nuklearis forrasokbdl szarmazé energiafogyasztas - 29,7
Nuklearis forrasokbdl szairmazoé energiafogyasztas aranya az 6sszes ) -
energiafogyasztason beliil
Megujulé energiakbol szarmazo fogyasztas 3,0 38,3
Megujuld forrasbol szarmazé tiizeléanyagok - 0,0
Megujuld forrasokbél vasarolt vagy beszerzett villamos energia, h6, g6z és h(ités ) 330
fogyasztasa ’
Sajat elGallitasd, nem tiizel6anyagbdl szarmazd megljul energia fogyasztasa 3,0 53
Megujuld energia aranya a teljes energiafogyasztasban - 8,7%
Nem megujuld energia elGallitésa - -
Megujuld energia eldallitasa - -
A nagy éghaijlati hatasu tevékenységekbdl szarmazo teljes energiafogyasztas osztva a ) 0,516

nagy éghajlati hatasu tevékenységbdl szarmazé bevétellel

*Az adatok a Richter Csoport gydrté telephelyeire vonatkoznak (magyarorszdgi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter
Biologics és Richter Themis).

Nett6 arbevétel és energiaintenzitas

2024
Energiaintenzitas szamitdsahoz alkalmazott nett6 arbevétel (Mft) 857.545
Energiaintenzitas (a nettd arbevételre juté teljes energiafogyasztas, MWh/Mft) 0,516
Az éghajlatra nagy hatast gyakorlé agazatokban végzett tevékenységekbdl szarmazé nettd bevétel (Mft) 857.545
Az éghajlatra nagy hatast gyakorl6 dgazatokon kiviili tevékenységekbdl szirmazé nettd bevétel (Mft) 0
Teljes arbevétel (Pénziigyi Beszamolo alapjan, Mft) 857.545
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[E1-6] Scope 1, 2, 3 brutté és 6sszes UHG-kibocsatas

2024-ben a béazisévhez (2021) képest 5%-kal csokkent a Csoportszintli lveghazhataslgaz-kibocsatasunk. Scope 1
kibocsatasunk 25%-kal, a piaci alapt Scope 2 kibocsatasunk 9%-kal csokkent, mig Scope 3 kibocsatasunk 4%-kal nétt
(2021-hez képest). A Scope 3 kibocsatas novekedésének oka, hogy Uj épiiletek épiiltek budapesti telephelyiinkdn (dj
kozponti éplilet és egyéb kisebb blvitések). Ezek az épitési tevékenységek Osszesen 18.287 tCO.e kibocsatast
eredményeztek. Ezek a nagymérték(i épitkezések a Richter szdmara nem rendszeres tevékenységek.

Az liveghdzhatédsl gazok kibocsatasanak szamitasi modszertana megfelel a SBTi kovetelményeinek, és koveti az UHG
Protokoll és az ISO 14064-1:2008 szabvany elGirdsait. A szamitasok tartalmazzék a CHa, N2O, HFC, PFC, SFs és NF3 gdzok
CO>-egyenértékének megfelel6 kibocsatasat, ahol ez relevans. A felhasznalt globalis felmelegedési potencidlok (GWP)
megfelelnek az IPCC altal kozzétett legfrissebb értékeknek, amelyek 100 éves id6horizonton alapulnak a nem CO,-géazok
CO2-egyenérték-kibocsatasénak kiszamitasahoz.

A szamitashoz hasznalt emisszids faktorok:

- Scope 1. - DBEIS 2024 adatbazis.
- Scope 2, helyalapC - Ecoinvent v11 adatbazis. GWP 100 értékek, elkiilonitett biogén, biogén eltavolitas és teljes
kibocsatas.
- Scope 2, piaci alapu - szerz8dott partner sajat faktorait hasznaltuk (ahol azok rendelkezésre alltak). Egyébként
az ,AlIB residual mix” adataival szamoltunk.
- Scope 3. - Alegtobb kategodria esetében az Ecoinvent v11 adatbazist hasznaltuk. Kivételek:
- szallitas: kibocsatasi tényez6k a DEFRA adatbazisabol.
- energiaval kapcsolatos tevékenységek: kibocsatasi tényezGk a DBEIS 2024 és az IEA 2023 adatbazisokbdl.
- bérbe adott épiiletek: a PCAF 2021-2023 adatbézisokbdl szarmazé kibocsatasi tényezék.

A Scope 3 szamitasi és/vagy becslési médszertan 6sszhangban van az UHG Protokollal és az SBTi elvarasaival.
Scope 3 UHG-kibocsatasi kategoriak kizarasa indoklassal:

- 3-11.:Eladott termékek felhasznéldsa - nem értelmezhetd a gydgyszerekre.

- 3-13.:Lizingelt eszk6zok - nem alkalmazhatoé.

- 3-14.:Franchise - nem alkalmazhato, az értékesitett termékek feldolgozasat a 3-10. pontban szamitjuk ki.

- 3-15:Beruhdzasok - (j épliletek, teriiletek a 3-2. pontban szerepld beruhazasi javakként keriilnek kiszdmitasra.

Scope 3 kibocsatasi kategdridk figyelembe véve:

- 3-1Vasarolt druk vagy szolgéltatdsok

- 3-2Tékejavak (eszkdzok, épliletek stb.)

- 3-3 Uzemanyagokkal és energiaval kapcsolatos jarulékos kibocsatasok (amelyek nem tartoznak a Scope 1-be és
2-be)

- 3-4Bejovo (upstream) fuvarozas és disztribucid

- 3-5Keletkez6 hulladék (beleértve a hulladékszallitast is)

- 3-6 Uzleti utazasok

- 3-7 Alkalmazottak munkaba jarasa

- 3-8 Upstream lizingelt eszkdzok (pl. bérelt épliletek)

- 3-9Elmend (downstream) arufuvarozas és disztriblcid

- 3-10 Eladott termékek feldolgozasa

- 3-12 Az eladott termékek élettartamdanak végén keletkez6 hatasok pl. hulladék (end of life)
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UHG kibocsatas (in tCO,e) *

Mérfoldkovek és célok

Eves cél %
0
2023 2024 %2024 | 2035 | bazis
2023 .
év

Scope 1 UHG-kibocsatas
Scope 1 teljes UHG-kibocsétas 53.104 45,632 86% 22316 4,5%
Scope 1 szabalyozott
kibocsatéskereskedelmi rendszerekbdl 0
(ETS) szdrmazé UHG- kibocsatés 12.172 4216 35%
szazalékos aranya
Scope 2 UHG-kibocsatas
Helyi alap( scope 2 UHG-kibocsatas 114.723 123.524 108%
Piaci alapu scope 2 UHG-kibocsatas 103.252 91.724 89% 38.627 45%
Jelentds scope 3 UHG-kibocsatas
Osszes kbzvetett (Scope 3) UHG- 180522 186.771 104% 110.759 2,7%
kibocsatas
Scope 3 UHG-kibocsatés aranya a teljes 549 58 )
kibocsatasban 0 °
Vasarolt aruk és szolgaltatasok 88.239 83.770 95%
Felh6alapl szamitastechnikai és
adatkdzpont-szolgaltatasok NA NA | 4
Beruhazasi javak 21.258 32.978 155%
Tizel6anyaggal és energiaval 17.261 16.249 949
kapcsolatos tevékenységek ' 2 °
Upstream forgalmazas és szallitas 9.804 8.958 91%
Tevékenységek sordn keletkezett 24.263 26.773 110%
hulladék ' : 0
Uzleti utak 575 813 142%
Alkalmazottak munkaba jarasa 7.712 6.958 90%
Upstream lizingelt eszk6z6k 0,2 0,3 112%
Downstream szallitas 1.689 1.414 84%
Ertékesitett termékek feldolgozésa 1.757 1.181 67%
Ertékesitett termékek felhasznélasa NA NA NA
Ertékesitett termékek életciklus végi 7 603 < 677 101%
kezelése ) )
Downstream lizingelt eszk6z6k NA NA NA
Franchise NA NA NA
Beruhazésok NA NA NA
Importélt energia altal generalt ) i )
kozvetett UHG-kibocsétas
Szallitas altal generalt kozvetett UHG- 11.493 10.372 90%
kibocsatas
Teljes UHG-kibocsatas
UHG-6sszes kibocsatas (helyi alapu) 347.987 355.927 102% - -
UHG-6sszes kibocsatés (piaci alap) 336.516. 324.127 96% 171.296 3.6%

*Az adatokat a Richter Csoport gyadrté telephelyeire (magyarorszagi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics és Richter
Themis) vonatkozéan adtuk meg.

** Csak a budapesti helyszin érintett. ETS szabdlyozott kibocsdtds sajat tevékenység alapjan (kivéve a vdsdrolt g6z ETS-hez kapcsolédé
részét, az adatok csak jelentésiink lezdrdsa utan dlinak majd rendelkezésre).

*** Az el6késziiletben levé stratégia alapjdn 2021-2035 kdzotti évekre.
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Netté drbevétel és UHG intenzitas

2024
UHG intenzitas, helyalapd (teljes liveghdzhatastgaz-kibocsatas nettd arbevételre vetitve, tCO2/Mft) 0,415
UHG intenzitas, piaci alap( (teljes iivegh4zhatastgaz-kibocsatas nett6 arbevételre vetitve, tCO2/Mft) 0,378
UHG intenzitas szdmitasdhoz alkalmazott nettd arbevétel (Mft) 857.545
Az éghajlatra nagy hatast gyakorl6 agazatokban végzett tevékenységekbdl szarmazd nettd bevétel (Mft) 857.545
Az éghajlatra nagy hatast gyakorl6 agazatokon kiviili tevékenységekbdl szarmazé nettd bevétel (Mft) 0
Teljes arbevétel (Pénziigyi Beszamold alapjan, Mft) 857.545

A biomassza elégetésébdl vagy bioldgiai lebomlasabdl szarmazod, a termelési és forgalmazasi lancban eléforduld, a Scope
3-ba nem tartozé biogén CO,-kibocsatas 0. A biogén kibocsatast ott vettiik figyelembe, ahol lehetséges volt (ahol az
Ecoinvent kibocsatasi tényezgit hasznaltuk).

A piaci alapu Scope 2 liveghazhataslgaz-kibocséatas szazalékos ardnya a vasarolt villamos energidhoz kapcsoléddan,
eszkozokkel egyiitt 0%.

A beszallitoktdl vagy maés értéklanc-partnerektdl szarmazé elsédleges adatok alapjan kiszamitott brutté Scope 3
liveghadzhatastgaz-kibocsatas szazalékos aranya a Scope 3 kibocsatas 7%-a.
[E1-7] UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG-mérséklési

projektek

A témakor nem mindsilt lényegesnek.

[E1-8] Belso szén-dioxid-arazas

A témakor nem mindsiilt [ényegesnek.

[E1-9] A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbdl, valamint az éghajlattal kapcsolatos

potencialis lehetoségekbol eredo varhaté pénziigyi hatasok

A téma az elsé jelentési évben fokozatos bevezetés targya. A kapcsolédé adatokrol a kdvetkez6, 2025-6s pénziigyi évre
vonatkozé fenntarthatdsagi jelentésben fogunk beszamolni.

[E2] Szennyezés

ARichter kiilldetése, hogy magas hozzaadott értékl termékekkel segitse a betegek gydgyulasat vildgszerte. Amellett, hogy
jelentGs pozitiv tarsadalmi hatést fejtiink ki, a lehetd legkisebbre csokkentjiik a kdrnyezetre gyakorolt negativ hatdsainkat.
A Richter elkotelezett a viz- és a légszennyez6 anyagok, valamint a gyégyszergyartési folyamatokbdl szdrmazé hulladék
koérnyezeti hatasanak minimalizalasa mellett. Felel6sségiinket felismerve arra toreksziink, hogy ezeket a jogszabalyi
eléirdsokon tilmenden csokkentsiik.

[IRO-1] A vizzel és a tengeri eréforrasokkal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok
és lehetdségek azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa

ARichter lényeges hatésai, kockazatai és lehetGségei (IRO), amelyeket a Csoportszinti kettGs lényegességi (DMA) elemzés
soran azonositottunk, az Altalanos informaciok fejezetben, az SBM-3 szekciéban szerepelnek. A DMA-elemzésiink részletes
leirasa az Altaldnos informaciék fejezetben, az IRO-1 szekciéban talalhaté.
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A tovabbi IRO-azonositasokat az EHS osztaly végzi az ISO 14001 (kornyezetkdzpontl iranyitdsi rendszer) szabvanynak
megfelel6en a magyar és romaniai telephelyeken.

[E2-1] A szennyezéssel kapcsolatos politikak

A Richter Csoport globélis, a Csoport egészére vonatkozd kornyezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonsagi (EHS)
politikdja, amely a kornyezetszennyezésre is kiterjed, kidolgozas alatt all, és varhatdan 2025-ben jelenik meg. Jelenleg a
Richter magyarorszagi telephelyei és a GR Romania szdmara all rendelkezésre az Integralt irdnyitasi rendszer politika. A
politikat a vezérigazgaté adta ki, és 6sszhangban van az 1ISO 14001 (kérnyezetkdzpontl irdnyitasi rendszer) szabvannyal,
amely keretet biztosit a kornyezetvédelmi teljesitmény javitdsahoz, beleértve a kornyezetszennyezés megelézését és
ellen8rzését is.

[E2-2] A szennyezéssel kapcsolatos intézkedések és eroforrasok

Légszennyezés

A szén-dioxid-kibocsatason kiviil, amelyet kiilon fejezetben (E1) targyalunk, a levegészennyezést két kategériaba soroljuk:
a levegdbe kibocsatott hlitékozegek és szervetlen légszennyezd anyagok. A 2024-es gyartasi évben a Richter Csoport
szennyezGanyag-kibocsatas tekintetében megfelelt a kovetelményeknek.

Gyogyszerhatéanyag-gyarté telephelyeink (Budapest, Dorog, Richter Themis) jelentik a legnagyobb kockazatot a
légszennyezés szempontjabdl. Ezért intézkedéseink ezekre Gsszpontositanak. Minden eurdpai telephelyilinkre
vonatkoznak az unids elGirdsok. Ezzel osszefiiggésben a gyartéberendezéseink mlszaki szinvonala megfelel az
Ugynevezett BAT (Best Available Techniques - elérhet6 legjobb technika) kovetelményeinek, ami az integralt
szennyezésmegelGzési és -csokkentési (IPPC) engedély meglétéhez sziikséges. Folyamatosan korszerisitjiik a
termeléberendezéseket, hogy csokkentsiik a légszennyez6 anyagok, kiilondsen az illékony szerves vegyiiletek, példaul az
oldészerek kibocsatasat.

2024-ben példaul dorogi telephelylinkon az 1SO 14001 szabvany kornyezeti programjahoz kapcsoléddan technolégiai
fejlesztések torténtek. A légszennyezés csokkentése érdekében a régi berendezéseket (centrifuga, szaritd) Gjakra
cseréltiik, melyeknél alacsonyabb az olddszer-kibocsatas.

A Richter Csoport légszennyezés-kezelési stratégiajanak része a hitési folyamatokbdl szarmazé 6zonszennyez6 anyagok
mennyiségének nyomon kovetése. A kibocsatasok, veszteségek az éves karbantartasi folyamatokbdl szarmaznak,
megfelelnek az ipari szabvanyoknak.

A kornyezetszennyezés csokkentésére irdnyuld programokat és kezdeményezéseket hajtottunk végre; azonban konkrét,
szamszer( célértékeket még nem hataroztunk meg. A témaval kapcsolatos intézkedések nem igényelnek jelentds
m(ikodési kiadasokat (OpEx) vagy tékekiaddsokat (CapEx), ezért ezt az adatpontot elhagytuk.

Vizszennyezés
Avizszennyezés-kezelési intézkedésekre vonatkozé részletes informacidkért lasd az E3-2. szekcidt.
Talajszennyezés

Ajelenlegi feltételek és elSirdsok szerint a talaj szennyezése tilos. A Richter legrégebbi gyértasi telephelyein (Budapest és
Dorog) a helyi kdrnyezetvédelmi hatdsdgok altal elSirt szabdlyozasi kotelezettség miatt talajviz-kdrmentesités és
monitoring folyik.

Hulladékgazdalkodas

A hulladékgazdalkodasi intézkedésekre vonatkoz6 részletes informacidkért lasd az E5-2. szekciot.
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[E2-3] A szennyezéssel kapcsolatos célok

A szennyezésre vonatkozéan nem hataroztunk még meg konkrét célokat, mivel jelenleg nem allnak rendelkezésre
meghatarozott célokat tartalmazé politikak.

A kozzététel jelenleg nem lehetséges, mivel a talajszennyezés megelGzésére és ellenGrzésére vonatkozd konkrét célok és
kapcsolddé intézkedések, valamint a vonatkozd terhelési adatok még kidolgozas alatt allnak, illetve az adatgydjtés
folyamatban van. Amint a sziikséges adatok és intézkedések véglegesitésre keriilnek, a megfeleld részleteket

nyilvanossagra hozzuk.

[E2-4] Levego-, viz- és talajszennyezés

Altaldban a levegBben és a vizben [év8 szennyezd anyagokat akkreditalt laboratériumok &ltal végzett mintavételekkel és
mérésekkel hatdrozzdk meg. Az akkreditélt laboratériumok a nemzeti és nemzetkozi el8irasok altal elSirt médszereket
kovetik.

Az Osszes szennyezGanyag-kibocsatds 15%-a vizzel veszélyeztetett teriileteken torténik, a teljes vizfogyasztas 8%-a
szarmazik vizzel erGsen terhelt teriiletekrél.

Ajelenlegi feltételek és elGirasok szerint a talaj szennyezése tilos. A Richter legrégebbi gyartasi telephelyein (Budapest és
Dorog) a helyi kornyezetvédelmi hatésagok altal el8irt szabalyozasi kotelezettség miatt talajviz-helyreallitasi folyamatok
és monitoring folyik. Ezt a talajszennyezést a multbeli tevékenységek okozzak.

Levego- és vizszennyezés - szennyez6 anyagok (tonnaban) *

2024
NOx 23
Levegd co 25
PM (szilard részecskék) 79
KOI (kémiai oxigénigény) - szerves szennyez6 anyagok 623
Viz AOX (adszorbealhaté szerves halogén vegyiiletek) 5
Nitrogén (0sszesen) 21
Foszfor (0sszesen) 1,7

* Az adatok a Richter Csoport gydrté telephelyeire vonatkoznak (magyarorszdgi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter
Biologics és Richter Themis).

[E2-5] Aggodalomra okot ad6 anyagok és kiilonos aggodalomra okot ad6 anyagok

A témakor nem mindsiilt [ényegesnek.

[E2-6] A szennyezéssel kapcsolatos hatasokbol, kockazatokbodl és lehetoségekbol

eredd varhato pénziigyi hatasok

A téma az elsé jelentési évben fokozatos bevezetés targya. A kapcsolédé adatokrol a kdvetkez6, 2025-6s pénziigyi évre
vonatkoz6 fenntarthatdségi jelentésben fogunk beszdmolni. A jelentéstételi évben nem tértént jelentésebb incidens vagy

lerakddas.
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[E3] Viz és tengeri er6forrasok

Véllalatunk tisztdban van azzal, hogy a vizvédelem nemzeti stratégiai jelentségli kérdés. A Richter Csoport
vizgazdalkodasi stratégidjanak célja a vizbazisok terhelésének minimalizalasa, ezért mind a felhasznalt vizmennyiségre,
mind a szennyezés mértékére figyelmet forditunk. Ennek megfelel6en stratégiank két részbdl all: egyrészt folyamatosan
figyelemmel kisérjik és minimalizaljuk a tevékenységiink soran felhasznélt viz mennyiségét, masrészt mérjiik és
minimalizaljuk a tevékenységiinkb6l szarmazd szennyviz szennyezéanyag-tartalmat.

[IRO-1] A vizzel és tengeri er6forrasokkal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok és

lehetoségek azonositasara és értékelésére szolgalé eljarasok leirasa

ARichter lényeges hatdsai, kockazatai és lehetGségei (IRO), amelyeket a csoportszintl kettds lényegességi elemzés (DMA)
soran azonositottunk, az Altalanos informaciok fejezetben, az SBM-3 szekciéban szerepelnek. A DMA-folyamatunk
részletes lefrdsa az Altalanos informéaciék fejezetben, az IRO-1 szekciéban talalhaté.

A tovabbi IRO-azonositadsokat az EHS osztély végzi az 1ISO 14001 (kdrnyezetkozpontl iranyitasi rendszer) szabvanynak
megfelel6en a magyar és a romaniai telephelyeken.

[E3-1] A vizzel és tengeri er6forrasokkal kapcsolatos politikak

A Richter Csoport globalis, a Richter Csoport egészére vonatkozé kornyezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonsagi (EHS)
politikaja, amely a vizhasznalatra és a kdrnyezetszennyezésre is kiterjed, jelenleg kidolgozas alatt all, és varhat6éan 2025-
ben jelenik meg. Jelenleg nincsenek érvényben erre a kérdésre vonatkozé iranyelvek.

ARichter gyarté telephelyein el6zetes felmérést végeztiink a vizhidnnyal kapcsolatban. Az el6zetes értékelések alapjan az
indiai telephelyet azonositottuk magas vizkockazattal jarénak. Az atfogd és részletes vizhidny-értékelések varhatéan 2026-
ra késziilnek el, és a vonatkozd szakpolitikdk és stratégidk kidolgozasanak alapjaul szolgalnak.

[E3-2] A vizhez és a tengeri eroforrasokhoz kapcsolodo intézkedések és er6forrasok

Vizfogyasztas

A vizfelhasznalas csokkentésének egyik mddja a folyamatok optimalizalasa és az Gjrafelhasznalas. Ezért a Richter a friss
vizet hiitési célokra recirkulaciés rendszerek segitségével Gjrahasznositja, valamint a kezelés utdn a kondenzvizet
Budapesten Ujrahasznositja, vagy visszavezeti az Erémlbe Gjrafelhasznélasra. 2024-ben a felhasznalt viz mennyisége a
novekvé termelési volumen ellenére a csdkkentési torekvéseknek koszonhetéen enyhe csékkenést (-2%) mutat.

ARichter Csoport vizfogyasztasanak csokkentésére irdnyuld legfontosabb intézkedések 2024-ben:

- A dorogi telephelylinkon a PW (tisztitott viz) rendszer mintavételi eljarasanak atszervezésével 1.800 m3/2024
csokkentést értiink el. A projekt folytatdsaval médositjuk a PW gydrtasi folyamatot, és 2025-t6l 11.000 m3/év
csokkenés vérhaté.

- Ahtbvizrendszerek vizveszteségének csokkentése a kémiai vizkezelés hatékonysagéanak javitasaval.

- Avizpazarlé technolégidk lecserélése.

- Viztakarékos miiszaki épliletelemek hasznélata.

A témaval kapcsolatos intézkedések nem igényelnek jelentés mikodési kiadésokat (OpEx) vagy tékekiadasokat (CapEx),
ezért ezt az adatpontot elhagytuk.

Budapesten van szennyviz-el6kezeld rendszer, és onnan a szennyviz a kommunalis tisztitohaldzatba keriil. Debrecenben
ugyanez a helyzet el6kezelés nélkiil, mig Dorogon a kommunalis szennyvizet kozvetleniil a kommunélis hal6zatba vezetik,
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a technoldgiai szennyvizet pedig hdromlépcsGs bioldgiai tisztitds utdn a Dundba. A német, roman, lengyel és indiai
telephelyek szennyvize a kbzcsatornaba, mig Oroszorszédgban biolégiai kezelés utén az élévizbe keriil.

A Richter valamennyi lednyvallalata az el6irdsoknak megfeleléen kezeli a szennyvizet, és rendszereinket folyamatosan
korszer(sitjik, hogy megfelelijenek a kovetelményeknek. A jogszabalyok Ugynevezett kibocsatasi hatarértékeket
hatédroznak meg a kibocsatott szennyviz szennyez8anyag-tartalmara vonatkozban. Ezen értékek betartasat
onellendrzéssel rendszeresen ellendrizziik.

Vizszennyezés

A gybgyszerek és hatdanyagaik kdrnyezetbe jutdsa a gydgyszeripar szdmara kiilonleges kornyezetvédelmi kihivast jelent.
Ennek oka, hogy ezek az anyagok gyakran nehezen bomlanak le a kdrnyezetben, és kés6bb visszakeriilhetnek a
taplaléklancba és az emberi szervezetbe. Ezért a Richter Csoport szdmara kiemelt fontossagl a gyogyszergyartas soran a
hatéanyagok kdrnyezetbe jutdsdnak megel6zése és nyomon kovetése.

s sz

projekt a dorogi telephelyen indult, amely a Richter Csoport legnagyobb szteroidgyarté bazisa, de két évvel késébb a
nyomon kovetést kiterjesztették a budapesti telephelyre és a nem szteroid anyagokra is. Mérjiik a gyégyszerhatéanyag
koncentrécidjat a kornyezetben (Predicted Environmental Concentration - PEC) és azt, hogy ez a koncentracié hogyan
viszonyul a hatdst nem okozé koncentraciéhoz (Predicted No Effect Concentration - PNEC). Ha a kockazat nem
elfogadhatd, azaz a PEC/PNEC arany nagyobb, mint 1, intézkedéseket kell tenni a kockazat elfogadhaté szintre
csokkentése érdekében. 2024-ben 5 szteroid anyagot és 3 nem szteroid anyagot vizsgaltunk. A kockazat minden vizsgélt
anyag (2024-ig 15 vegyiilet) esetében elfogadhaté volt, azaz a PEC/PNEC arany 1 alatt volt.

[E3-3] A vizzel és a tengeri er6forrasokkal kapcsolatos célok

A vizfogyasztasi stratégia a Richter magyarorszagi telephelyein 15%-os vizfogyasztas-csokkentést irdnyoz eld, ami kozel
200.000 m3. A csokkentést 2030-ra tervezziik, az 6sszehasonlitds baziséve pedig 2023. A stratégia onkéntes és nem
jogszabaly altal eldirt. Az elGrehaladast évente nyomonkovetjiik, beleértve a trendelemzést és a cselekvési terv
aktualizalasat a kit(izott célok elérésének biztositasa érdekében.

[E3-4] Vizfogyasztas

A kozvetlen mérésbdl (vizfogyasztds) szarmazd adatok szazalékos aranya 100%. Minden mérémdlszer a szerz6dott
vizszolgéltatoink altal meghatarozott el6irasoknak megfeleléen ellendrzétt.

Vizfogyasztas (m?) *

2023 2024
Vizfogyasztas 1.761.796 1.726.514
Vizfogyasztas stlyos kockazatnak kitett teriileteken - -
Vizfogyasztds sulyos vizhidnynak kitett terlileteken 122.650 129.844
Visszaforgatott és Gjrafelhasznalt viz** 3.000 3.000
Taroltviz 0 0
Valtozas a tarolt viz mennyiségében 0 0
Vizintenzitas 2,036 2,013
Viz kivétel 0 0
Vizkibocsatas 1.703.000 1.745.738

* Az adatok a Richter Csoport gydrto telephelyeire vonatkoznak (magyarorszdgi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter
Biologics és Richter Themis).
** A recirkuldciés hiitéviz rendszer térfogata.
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A mintavételbdl és extrapolaciébdl (vizfogyasztas) szarmazo adatok szdzalékos aranya 0%.

Alegjobb becslésekbdl szarmazé adatok szazalékos aranya (vizfogyasztas) 0%.

Netté arbevétel és vizintenzitas

2024
Vizintenzitas szamitasahoz alkalmazott nettd arbevétel (Mft) 857.545
Vizintenzitas (az egy nettd bevételre jutd teljes vizfogyasztas, m3/Mft) 2,013
Az éghajlatra nagy hatast gyakorl6 dgazatokban végzett tevékenységekbdl szdrmazé nettd bevétel (Mft) 857.545
Az éghajlatra nagy hatast gyakorl6 agazatokon kiviili tevékenységekbdl szirmazé nettd bevétel (Mft) 0
Teljes arbevétel (Pénziigyi Beszamold alapjan, Mft) 857.545

[E3-5] A vizzel és a tengeri eroforrasokkal kapcsolatos lényeges hatasokbol,

kockazatokbol és lehetoségekbol eredo varhato pénziigyi hatasok

A téma az elsé jelentési évben fokozatos bevezetés targya. A kapcsolédd adatokrél a kovetkez6, 2025-6s pénziigyi évre
vonatkozé fenntarthatdsagi jelentésben fogunk beszamolni.

[E4] Biolégiai sokféleség és 6koszisztémak

A témakor nem mindsiilt [ényegesnek.

[E5] Eroforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag

[IRO-1] Az eroforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos
lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek azonositasara és értékelésére szolgalo

folyamatok bemutatasa

ARichter lényeges hatésai, kockazatai és lehetGségei (IRO), amelyeket a Csoportszintl kettds |ényegességi elemzés (DMA)
soran azonositottunk, az Altalanos informéaciok fejezetben, az SBM-3 szekciéban szerepelnek. A DMA-folyamatunk
részletes lefrdsa az Altalanos informéacidk fejezetben, az IRO-1 szekciéban talalhatoé.

A tovabbi IRO-azonositdsokat az EHS osztaly végzi az 1ISO 14001 (kornyezetkdzpontl irdnyitdsi rendszer) szabvanynak
megfeleléen a magyar és a romaniai telephelyeken.

[E5-1] Az eroforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos politikak

A Richter Csoport globélis, a Csoport egészére vonatkozd kornyezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonsagi (EHS)
politikdja, amely a hulladékgazdalkodasra is kiterjed, kidolgozas alatt all, és varhatdan 2025-ben jelenik meg. Jelenleg a
Richter magyarorszagi telephelyei és a GR Romania szdmdra all rendelkezésre az Integrélt iranyitasi rendszer politika. A
politikat a vezérigazgaté adta ki, és 6sszhangban van az 1ISO 14001 (kornyezetkdzpontl irdnyitasi rendszer) szabvannyal,
amely tartalmazza a hulladék mennyiségének csokkentésére vonatkozé kotelezettségvallalast.
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[E5-2] Az eroforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos

intézkedések és forrasok
2024-ben a Richter a kdvetkezd intézkedéseket hajtotta végre a hulladékgazdalkodasi folyamatok javitasa érdekében:

- A Richter Csoport fontos feladatdnak tekinti a gybgyszergyartds soran keletkezé hulladék csokkentését és
legnagyobb mértékl Gjrahasznositasat. Ennek érdekében budapesti telephelyiinkdn tovabbfejlesztettiik az
Ujrahasznosithatd hulladékok gy(ijtési rendszerét, atszerveztiik a kommunalis hulladékgydjtést, és Uj, kdzponti
hulladékkezelési rendszert vezettiink be. Az 0j hulladékudvar bevezetésével a hulladékgazdalkodast egyetlen
szervezet fogja koordindlni, és a nem veszélyes hulladékot optimalizalt médon gydjtjik, valogatjuk, taroljuk,
el6kezeljiik és szallitjuk.

- A hulladékdram feltérképezése a magyarorszagi telephelyeken mar megkezd8dott; 2025-ben mas gyartd
telephelyekre is kiterjesztjuk.

- Adorogi telephelyen folyamatban van egy program a regeneralt old6szerek hasznalatdnak tovabbi ndvelésére,
ahol ez lehetséges. A hatéanyag gyédrtdsban a nem vasarolt anyagok felhasznalasara rendkiviil szigoru
minGségbiztositasi és minGségellendrzési kovetelmények vonatkoznak.

A témaval kapcsolatos intézkedések nem igényelnek jelent6s miikddési kiadasokat (OpEx) vagy t6kekiadasokat (CapEx),
ezért ezt az adatpontot elhagytuk.

[E5-3] Az eroforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos célok

Nincs formalizalt cél, a "lehets legtobb" elv érvényesiil telephelyi szinten. A korforgdsos gazdasagra nincs konkrét
célkitlizés, mivel nem &llnak rendelkezésre vonatkozé politikdk. A Richter nem tudja nyilvdnossdgra hozni a
fenntarthat6sagi intézkedések hatékonysagat, mivel nincs strukturdlt nyomon kovetési rendszer vagy megbizhaté
mérészam az adatok értékelésére.

A ,korkoros tervezés” mint elv nem alkalmazhaté a gyogyszeripari termékekre. Minden felhasznalt anyagnak (beleértve a
csomagolast is) szigord minéségbiztositasi kovetelményeknek kell megfelelnie, hogy a nemzetkozi és helyi eléirdsoknak
eleget tegyen, és mivel a f6 cél termékeink minGségének biztositasa és ezéltal a fogyasztok egészségének védelme.

Gyartasi folyamatainkban optimalizaltuk a felhasznalt oldészerek mennyiségét, és a lehet6 legnagyobb mértékben
visszaforgatjuk azokat.

[E5-4] Eroforras-bearamlasok

Ahatbanyagok és/vagy gydgyszerek gyartasdhoz nagy mennyiségl vegyi anyagra és csomagoléanyagra van szlikség. Ezen
anyagfelhasznalasok csokkentésének lehetéségét a gyartasi folyamatok és a szigord minéségbiztositasi kovetelmények
korlatozzéak, mivel a f6 cél termékeink minGségének biztositasa és a fogyasztok egészségének védelme.

A rendszeresen frissitett karbonldbnyom-szamitasainknak kdszonhet6en folyamatosan frissitett leltarral rendelkeziink a
gyartasi helyszinekre érkez6 anyagokrol. A beérkezé vegyi anyagok és gyartasi anyagok mennyisége mérésbdl szarmazik
(a tomegtdl eltérd egységeket, pl. a térfogatot tomeggé alakitottuk at). Ahol nem allt rendelkezésre tomeg vagy térfogat
(pl. kapszula vagy taptalaj), ott becslést végeztiink, ezek mennyisége nem volt jelentds.

Bejové eréforrasok 2024-ben:
- vasérolt vegyi anyagok: 23.152 tonna,
- vasarolt csomagoléanyagok a termékekhez: 10.571 tonna.x
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[E5-5] Eroforras-kiaramlasok

Az adatok kiszdmitasahoz a GRI vonatkoz6 médszertanat kovettiik minden egyes telephely esetében. Ezek az adatok a
hulladékgazdélkodasi partnerekkel k6tott szerz8déseink szerinti mért tomegadatokon alapulnak, a méréseket a telephely
vagy a szerz6dott partner végzi hitelesitett mérémdiszerekkel. A gydgyszeripari dgazat szigord mindségbiztositdsi
szabélyai miatt mésodlagos Ujrahasznositott anyagok, illetve intermedierek felhasznalasa nem elfogadhaté. A biomassza,
fémek, nemfém dasvanyok, miianyagok, textilidk, kritikus nyersanyagok és ritkafoldfémek hulladékmennyisége nem
jelent6s a Richter tevékenysége szempontjabdl.

Aveszélyes hulladékok teljes mennyisége 2024-ben 14.482 tonna. Az 6sszes kiszallitott radioaktiv hulladék 0 tonna.

A gybgyszeripari dgazat jellegzetességébdl adddoban a keletkezd hulladék jelentds része veszélyes hulladék. Rdadasul az
Ujrahasznositas vagy Ujrafelhaszndlds lehet6sége a szigoru elGirdsok miatt igen korldtozott. Ugyanakkor vannak olyan
folyamataink, amelyekkel csokkenthetjiik az elégetett hulladék mennyiségét:
- az oldészer helyszini regenerdlasdnak novelése a hatéanyag gyartasnal, bizonyos esetekben az olddszereket
visszaforgathatjuk a gyartasba, és elkeriilhetjiik a hulladék keletkezését.
- szerz6déses partnerek keresése a veszélyes és nem veszélyes hulladékok Ujrahasznositaséra, regeneralasara
annak érdekében, hogy csokkenjen az Gjra nem hasznositott hulladékok arénya.

Kiaraml6 eroforrasok (tonna) *

2023 2024
Keletkez6 hulladék 28.291 21.085
Artalmatlanitastél elvont veszélyes hulladék 6.275 4.511
A veszélyes hulladék artalmatlanitastdl elvont része az Ujrahasznélatra vald 1128 77

el6készités miatt
Aveszélyes hulladék artalmatlanitastél elvont része az Gjrafeldolgozas miatt 5.147 4.204
A veszélyes hulladék artalmatlanitastol elvont része az egyéb hasznositdsi
mveletek miatt

Artalmatlanitastél elvont nem veszélyes hulladék 13.363 5.610
A nem veszélyes hulladék artalmatlanitastél elvont része az Gjrahasznalatra valé
el6készités miatt

A nem veszélyes hulladék artalmatlanitastél elvont része az Ujrafeldolgozas miatt 6.502 2.401
A nem veszélyes hulladék artalmatlanitastél elvont része az egyéb hasznositasi

- 229

6.803 3.164

. . 57 45
muveletek miatt
Artalmatlanitastél elvont veszélyes hulladék 7.877 9.972
Veszélyes hulladék elhelyezve a hulladékégetésre 6.825 8.355
Veszélyes hulladék elhelyezve a hulladéklerakasra 750 987
Veszélyes hulladék elhelyezve egyéb artalmatlanitasi miveletek miatt 302 630
Artalmatlanitastél elvont nem veszélyes hulladék 776 992
Nem veszélyes hulladék elhelyezve a hulladékégetésre 134 819
Nem veszélyes hulladék elhelyezve a hulladéklerakasra 263 149
Nem veszélyes hulladék elhelyezve egyéb artalmatlanitasi miiveletek miatt 379 24
Nem ujrahasznositott hulladék 8.653 10.964
A nem Gjrahasznositott hulladék szazalékban kifejezve 31% 52%

* Az adatok a Richter Csoport gydrté telephelyeire vonatkoznak (magyarorszdgi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter
Biologics és Richter Themis).
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[E5-6] Az eroforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos

hatasokbol, kockazatokbol és lehetoségekbol eredo varhato pénziigyi hatasok

A téma az elsé jelentési évben fokozatos bevezetés targya. A kapcsolddd adatokrél a kdvetkezd, 2025-6s pénziigyi évre

vonatkozé fenntarthatdsagi jelentésben fogunk beszamolni.
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Az (EU) 2020/852 rendelet (taxonomiai rendelet) 8. cikke szerinti
kozzétételek

Bevezetés

Az Eurdpai Unié a taxondémia rendelettel (2020/852/EK rendelet) szabvanyositott keretet biztosit a fenntarthaté
beruhdzasok elémozditéséra és a gazdasagi tevékenységek kdrnyezetvédelmi célkitlizésekkel valé dsszehangolasara. A
vallalatoknak kbzzé kell tenniiik, hogy arbevételiik, t6kekiadasaik (CapEx) és miikodési koltségeik (OpEx) milyen ardnyban
kapcsoldédnak olyan tevékenységekhez, amelyek hozzajarulnak hat kulcsfontossagl célkitlizéshez: az éghajlatvaltozas
mérséklése (mitigacid), az éghajlatvaltozashoz val alkalmazkodés (adaptacid), a vizi és tengeri eréforrasok fenntarthaté
hasznalata és védelme, a korforgésos gazdasédgra valé atallas, a szennyezés megel&zése és csokkentése, és a bioldgiai
sokféleség és az Okoszisztémak védelme és helyreallitdsa. A rendelet meghatérozza a tevékenységek fenntarthaténak
mingsitésének kritériumait, és elGirja a vallalatok szdmara, hogy évente jelentést tegyenek az e célkitlizésekhez val
igazithatosagrol és igazodasrol, el6segitve ezzel a fenntarthatd finanszirozas atlathatésagat.

Annak érdekében, hogy tevékenységeinket az EU taxondmiai rendeletének megfelelen értékeljik, és eleget tegyiink a
felhatalmazason alapuld rendeletben ('Disclosures Delegated Act’) szerepld jelentéstételi kdvetelményeknek, a Richter
multidiszciplinéris szakért8i csapatot allitott fel, hogy elvégezze az igazithatbsagi és igazodasi vizsgalatokat. Az értékelés
a Richter 2024-es pénziigyi évre vonatkozd adatain alapult. A kulcsfontossagu teljesitménymutatédkat is a fent emlitett
felhatalmazéson alapuld torvény I. melléklete alapjan hataroztuk meg, hogy megfeleléen szdmoljunk be a Richter
fenntarthat6 vagy nem fenntarthaté tevékenységeir6l.

Igazithatdsagi vizsgalat (Eligibility assessment)

ElsG |épésként azonositottuk a Richter Csoport azon drbevétel-general tevékenységeit, amelyek megfeleltethet6ek az EU
Taxondmiai rendeletben felsorolt és leirt gazdasagi tevékenységekkel (taxonémidhoz igazithatd tevékenységek). Az
értékelés a Taxondmiai felhatalmazason alapulé jogi aktusokban ((EU) 2021/2139, (EU) 2023/2486, (EU) 2022/1214 delegalt
rendeletek és az (EU) 2023/2485 médositasok) meghatarozott gazdasagi tevékenységek és a kapcsolédd NACE-kddok
leirdsan alapult. A szabalyozasi kerettel 6sszhangban az 6sszes taxonémidhoz igazithatd arbevételiink (a teljes 60,42%-a),
valamint a CapEx és OpEx koltségeink nagy része megfeleltethetd a Szennyezés megeldzése és csokkentése célkitlizés ala
tartoz6 1.1. Gydgyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok gydrtdsa és 1.2. Gydgyszerek gydrtdsa tevékenységeknek. 2024-ben
az arbevételiink 30,58%-a nem tartozott taxondmidhoz igazithato tevékenységeinkhez.

Annak érdekében, hogy a gazdasagi tevékenységek szerinti kozvetlen kategorizalas jelenlegi korlatai ellenére biztositsuk
az OpEx koltségeink megfelel6 meghatarozésat, megalapozott megkozelitést alkalmaztunk. A kutatas-fejlesztési és
karbantartdsi réforditasokat lizletaganként a két azonositott tevékenység (1.1. Gydgyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok
gydrtdsa és 1.2. Gyogyszerek gydrtdsa (ha egy tevékenységet nem lehetett egyik tevékenységhez sem hozzarendelni, akkor
azt a "nem igazithat6" kategériaba soroltuk)) kdzott osztottuk az arbevételnek megfeleld aranyban.

Tovabba, értékeltiik a gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddo tékekiadasainkat (CapEx). Minden olyan tékekiadas, ami
a fent bemutatott 1.1. és 1.2. taxondmia tevékenységekhez kapcsolédott, ezekhez a gazdasagi tevékenységekhez lett
besorolva az igazitasi vizsgalat soran.

ARichter Csoport 2024-es pénziigyi évre vonatkozd Taxondmiahoz igazithaté tevékenységeinek kore:
- Szennyezés megel6zése és csokkentése célkitlizés:
1.1. Gybgyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok gyartésa
1.2. Gyégyszerek gyartasa

- Azéghajlatvaltozads mérséklésére és az éghajlatvéltozashoz vald alkalmazkodasra vonatkozé célkitlizések:
4.1. Villamos energia el6allitasa fotovoltaikus napenergia-technolégiaval
7.3. Energiahatékonységi berendezések lizembe helyezése, karbantartdsa és javitasa
7.7. Epiiletek vasarlasa és tulajdonjoga
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Igazodasi vizsgalat (Alignment assessment)

Arbevétel (1.1.,1.2. tevékenységek)

A Taxondmidhoz igazithaté tevékenységek alapjan igazodasi vizsgalatot végeztiink a relevans technikai vizsgalati
kritériumok (TSC) alapjan. A tevékenységeket (1.1., 1.2.) a ,lényeges hozzajarulds a szennyezés megelGzéséhez és
csokkentéséhez” és "jelentGs karokozas elkeriilése” (do no significant harm, DNSH) szempontok szerint vizsgéltuk.

A Taxondmiai igazodés vizsgalat sordn a lényeges hozzajarulds szempontok esetében termékszinten végeztiik el az
értékelést. Azonositottuk azokat a termékeket, amelyek rendelkeznek a Taxonémia kritériumoknak megfeleld kdrnyezeti
kockazatértékelés dokumentécidval. Megéllapitottuk, hogy csak azok a termékek rendelkeznek ezzel, amik 2005 utén
lettek torzskonyvi nyilvantartasba véve. Ezutan elemeztiik az egyes kornyezeti kockazatértékeléssel rendelkezd termékek
dokumentacidjanak tartalmat, és értékeltiik az egyes termékek igazodésat. A vizsgalt termékek egyike sem felelt meg a
taxonémiai igazodasi kovetelményeknek.

A DNSH-kritériumok esetében az értékelést gyartéizemi szinten tudtuk elvégezni, mivel ilyen szinten allt megfeleld
dokumentacié rendelkezésre.

CapEx (4.1.,7.3.,7.7. tevékenységek)

Mivel a Richter Csoport a CapEx adatainak vizsgalata soran tovabbi Taxondmiahoz igazithatd tevékenységeket
azonositottunk, az ezekhez kapcsolédd technikai vizsgélati kritériumokhoz (TSC) valé igazodasi vizsgalatokat is
elvégeztik. A tevékenységeket (4.1., 7.3, 7.7.) a ,lényeges hozzdjarulas az éghajlatvaltozds mérsékléséhez és az
éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodashoz” és "jelentGs karokozés elkeriilése” (do no significant harm, DNSH)
szempontok szerint vizsgaltuk.

Azon CapEx tevékenységeket, amik dsszeegyeztethetdk voltak az 1.1. és 1.2. tevékenységekkel, az arbevétel igazodasi
vizsgalatan keresztiil értékeltiik, ezekre fliggetlen igazodasi értékelés nem késziilt.

Avizsgalt tevékenységek egyike sem felelt meg a Taxonémiai igazodasi kdvetelményeknek.
Miikodési koltségek (OpEx)

Mivel a Richter m(ikddési koltségeit és a kapcsolodo tevékenységeket az arbevételnek megfeleld ardnyban a két relevans
tevékenység (1.1. Gyogyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok gydrtdsa és 1.2. Gydgyszerek gydrtdsa) szerint vizsgaltuk,
fuggetlen igazodasi értékelés nem késziilt (mivel azt az drbevételre végeztiik el).

Minimalis biztositékok

A minimalis szocialis biztositékok értékelését a Taxonémia rendelet 18. cikkének (1) bekezdésében meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6en végeztiik, annak érdekében, hogy biztositsuk a megfelelést és az 6sszhangot az OECD
multinacionalis vallalkozasokra vonatkozé irdnyelveivel és az Uzleti véllalkozdsok emberi jogi felelésségére vonatkozd
ENSZ-iranyelvekkel. Ez utébbi magéaban foglalja a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (ILO) munkahelyi alapelvekrdl és
jogokrdl szolo nyilatkozataban és az Emberi Jogok Nemzetkdzi Torvényében meghatarozott tiz alapvetd egyezmény koziil
nyolcban meghatérozott elveket és jogokat.

Eredmények

A 2024-es Taxon6mia vizsgélat dsszefoglalé eredményeit a Fliggelék 4. tablazata tartalmazza.
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Tarsadalmi informaciok

[S1] Sajat munkaero

A Richter Csoport Uzleti céljainak eléréséhez és mindennapi miikddéséhez kiemelt jelentéségli munkavallaléink
egészségének, biztonsaganak és jolétének védelme. Minden alkalmazottunk kulcsszerepet jatszik kultirank alakitasaban,
ezért érték- és emberkdzpontl megkozelitéssel dolgozunk a tehetséges fiatalok felkutatasan, a magasan képzett kollégak
fejlesztésén és megtartasan, valamint a szakmai és személyes sikerek elismerésén a kivalasztastél a nyugdijba vonulasig.
Célunk, hogy minden alkalmazottunk elfogadja vallalatunk céljait, és hogy minden kollégank megtalalja helyét sokszin(i
és tamogato6 kultirankban.

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és allaspontja

Az érdekelt felek (beleértve sajat munkavallaléinkat is) bevondsanak leirdsa, valamint annak ismertetése, hogy a hatasok,
kockézatok és lehet8ségek értékelése (IRO) soran hogyan vettiik figyelembe érdekeiket, nézeteiket és jogaikat az Altalanos
informaciék fejezetben, az SBM-2 szekcid alatt talalhaté.

[SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek, valamint ezek kélcsonhatasa a

stratégiaval és az iizleti modellel

Amint azt az Altaldnos informaciék fejezetben, az SBM-2 szekcidban leirtuk, a Richter sajat munkavallaléit elsédleges
érdekelt félként azonositotta két kategéridban, ezek az operativ vezetés és a szélesebb korl alkalmazottak. A Richter
lényeges hatasai, kockazatai és lehetGségei (IRO), amelyeket a csoportszintii kettds lényegességi (DMA) folyamat soran
azonositottunk, az Altaldnos informaciék fejezetben, az SBM-3 szekciéban szerepelnek, és erre a két kategériara
vonatkoznak. Az IRO-k és a vallalat sajat munkatérsai kdzotti kapcsolat, valamint az IRO-k és a vallalati stratégia kozotti
kapcsolat szintén az SBM-3 szakaszban keril kifejtésre.

Az IRO-k elemzése soran nem talaltunk olyan konkrét csoportot, amely nagyobb veszélynek lenne kitéve, ezért nem
meriltek fel lényeges kockazatok vagy lehetéségek dolgozdink meghatarozott csoportjaival kapcsolatban.

[S1-1] A sajat munkaerovel kapcsolatos politikak

Az aldbbiakban bemutatjuk a legfontosabb irdnyelveket és elSirdsokat, amelyek alapvetd fontossagiiak mikodésiink
szempontjabdl, és hatassal vannak a Richter mindennapi tevékenységére, valamint alkalmazottjaira.

Globalis Megfelel6ségi Program

A Richter Csoport nagy gondot fordit arra, hogy alkalmazottai etikusan jarjanak el Uzleti tevékenységlink minden
teriiletén. Etikus magatartdsunkat altaldnossagban Globalis Megfelelési Programunk irdnymutatdsai szabdlyozzék. A
Richter Csoport Globalis Megfeleléségi Kézikdnyve 7 irdnyelvbdl és szabalyzatbdl all, amelyek mindegyike elérhet6 a
Richter intranetes platformjan a munkavallalok szdmara. Az Etikai kodex és a Korrupcidellenes kézikdnyv nyilvanosan is
elérhet6, a Richter weboldaldn. E dokumentumokkal kapcsolatos részletes informacié a G1-1 szekciéban talalhaté.

Etikai kddexlink egyértelmd allast foglal az emberi jogok, a munkahelyi diszkrimindcié és zaklatds kérdésében. A Richter
alkalmazottai tiszteletben tartjdk a vonatkozé nemzetkdzi egyezményekben, valamint helyi torvényekben és
rendeletekben meghatarozott emberi jogokat. A Richter hatarozottan elitéli az emberkereskedelem, a gyermekek
kizsdkmanyoldsa és a kényszermunka gyakorlatat, és elkotelezett amellett, hogy megel6zze ezeket a gyakorlatokat a
mUkodésében, valamint a beszallitéi ldncan beliil is. A Richter szigordan tiltja a munkavallalékkal szembeni durva és
kegyetlen banasmddot is.
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A Richter Megfelel6ségi Kézikdnyve 6sszhangban all az lizleti és emberi jogokra vonatkozé irdnyad6 ENSZ-alapelvekkel és
az ILO normdkkal, bar a dokumentumok nem tartalmaznak kifejezett hivatkozast. A pontos referencia lista
implementacidja és a dokumentum frissitése 2025-re tervezett.

A Richter politikdja, hogy a munkavallalokat egyenlé banasmddban részesiti, tekintet nélkil az olyan személyes
jellemz&kre, mint a faji vagy etnikai szdrmazas, bérszin, vallasi vagy filozéfiai meggy6z6dés, nem, kor, allampolgérsag,
csaladi allapot, egészségi allapot vagy mas, a vonatkoz6 jogszabalyok éltal védett jellemzbk.

ARichter tdmogatja és értékeli a szébeli és fizikai zaklatastél mentes munkakdrnyezetet. A zaklatast vagy diszkriminaciét
elkovetd alkalmazottak ellen fegyelmi eljarast alkalmaz, amely a vonatkozé jogszabalyok szerint a munkaviszony
megsziintetését is magaban foglalhatja. A Richter elkdtelezett a megtorléstél mentes kdrnyezet biztositdsa mellett is.
Szigoruan tilos a megtorlds minden olyan alkalmazottal szemben, aki j6hiszemUien tanacsot kér, aggodalmat fejez ki,
helytelen magatartast jelent, vagy informéaciét szolgéltat egy vizsgalat sordn. Amennyiben barki - fliggetleniil a Richternél
betoltott szerepét6l - megtorld intézkedéseket alkalmaz egy olyan munkavallalé ellen, aki észintén és johiszemien
jelentett egy lehetséges jogsértést, a Richter megteszi a megfeleld 1épéseket.

Sokszinliségi politika

A Sokszin(ségi politika 6téves id6tartamra hatarozza meg a sokszin(iség szempontjait és célkit(izéseit, amelyek a vallalat
vezetd testiileteire vonatkoznak. A sokszin(iségi politika végrehajtasat az Igazgatésag szorosan nyomon koveti.

A Richter allaspontja szerint a sokszinliségi szempontok akkor érvényesiilnek a legjobban, ha az irdnyité testiileteknek a
véllalat szamara relevans teriileteken (gydgyszerkutatas, K+F, egészségiigy, pénziigy, tékepiac, dltaldnos menedzsment)
képzett és tapasztalt tagjai vannak. Ezért arra toreksziink, hogy megfelel6en sokszinl szakmai hattérrel rendelkezd tagok
szolgaljanak vezet§ testlleteinkben. Az irdnyelv szerint a n6k Gsszesitett aranyanak az irdnyité testiiletekben el kell érnie
a 30%-ot, és azon irdnyité testiiletek esetében, amelyeknél barmely nemzeti jogszabaly, nemzetkozi jogszabaly vagy az
Eurdpai Uni6 altal jovahagyott egyéb jogi szabalyozas alapjan a nemek ardnyara vonatkozdan kotelezéen alkalmazandé
kvéta van meghatarozva, a vallalatnak be kell tartania az emlitett szabalyt.

Tovabbi cél, hogy a tagok kormegoszlasa kiegyensulyozott legyen, és a tagok kozott kiilonbdzd generacidkbdl szdrmazo,
kompetens és tehetséges személyek legyenek.

Egészségvédelmi és biztonsagi politika

A Richter Csoport globalis kornyezetvédelmi, munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi (EHS) politikdja kidolgozas alatt
all, és varhatdan 2025-ben jelenik meg. Jelenleg a Richter magyarorszagi telephelyeire (Richter Gedeon Nyrt.) és roman
lednyvallalatunkra, a GR Romania-ra all rendelkezésre relevans, Integralt iranyitasi rendszer politika. A politikat a
vezérigazgat6 adta ki, és 6sszhangban van az 1SO 45001 (munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsaggal kapcsolatos
irdnyitasi rendszer) és az I1SO 14001 (kornyezetiranyitasi rendszer) szabvanyokkal. A politika a kovetkezd
kotelezettségvallalasokrél rendelkezik:

- megfelel6 munkakdriilményeket biztositdsa munkavallaléink szamara a sériilések megel6zése és a munkahelyi
egészségkarosodas elkeriilése érdekében,

- amunkahelyi egészséget és biztonsagot érint6 kockazatok azonositasa és csokkentése,

- az EHS-kultdra fejlesztése a munkavéllalék képzése és tdjékoztatdsa révén, amely magdban foglalja a
munkavallalok kornyezet-, egészség- és biztonsagtudatos magatartasat,

- amunkavallalék tamogatasa az EHS kockazatok azonositasaban és azok csékkentésében,

- akémiaibiztonsag keretein beliil cél a készitmény- és hatéanyaggyartd technoldgidinak zartsaganak biztositasa,
ezaltal a veszélyes kémiai expoziciok megakadalyozasa, rakkeltd, mutagén, reprotoxikus anyagok lehet8ség
szerinti helyettesitése,

- aziparbiztonsagi tevékenységeinkkel kapcsolatban a robbanasbiztonsagi kockazatok csdkkentése és a sulyos
ipari balesetek megel6zése,

- vészhelyzeti késziiltségiink folyamatos magas szinten tartasa.
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Szabalyzat a tarsasag igazgatasi tipusi szabalyozé eszkozeirdl

A szabdlyzat célja annak biztositasa, hogy a hatalya ala tartozé szabalyozasi eszk6zok 6sszehangolt médon, a szabalyozés
targyanak és tartalménak megfeleld szinten, a megfelel6 szabalyozasi eszkdz alkalmazasaval, j6l kialakitott formaban és
a tarsasag egyéb szabalyozasi eszkdzeivel 6sszhangban keriiljenek kidolgozasra.

A szabdlyzat teriileti hatdlya a Richter magyarorszagi m(ikddési teriiletére (ideértve a cég székhelyét, telephelyeit és
raktarait is) terjed ki, azzal kiegészitve, hogy a Group Level Regulation (GLR) szabalyoz6 eszkoz teriileti hatalya a

Magyarorszag teriiletén kiviil es6 kapcsolt vallalkozasokra is kiterjed. A szabdlyzat végrehajtasaért legfelsé szinten a
vezérigazgato felel.

[S1-2] A sajat munkavallalokkal és a munkavallaléi képviselokkel a hatasok terén

folytatott egyiittmiikodés érdekében alkalmazott folyamatok
Vallalati kultira felmérés

2021-ben kultaravaltasi projektet inditottunk azzal a kettds céllal, hogy vallalati kultirénk teljes mértékben tdmogassa
stratégiai Uzleti céljainkat, valamint modern munkakornyezetet hozzunk létre, amely vonz6 és megtart6 erét jelent
jelenlegi és jov6beli munkavallaldink szaméra magyarorszégi telephelyeinken. 2024-ben kiértékeltiik, hogy az elinditott
kezdeményezések mennyire vittek kdzelebb céljainkhoz, és hol tartunk a folyamatban. Az értékeléshez az Organizational
Culture Inventory® (OCI®) és Organizational Effectiveness Inventory® (OEI) eszkdzt hasznéltuk, amelyeket korabban is
alkalmaztunk. Az OCI rémutat azokra a viselkedési normakra, amelyeket az emberek elvarasként érzékelnek a
szervezetben, valamint ezek elkotelez6désre gyakorolt hatasara. A kultarat konstruktiv, passziv-védekez6 és agressziv-
védekez6 stilusokba sorolja. Az OEI ravilagit a kultdrat formald struktlrakra, rendszerekre, technolégiakra és készségekre,
valamint arra, hogyan lehet ezeket mddositani az egyéni, csoportos és szervezeti hatékonysag hosszi tavud javitasa
érdekében.

A 2024-es felmérésben a munkavallalék 66%-a osztotta meg véleményét a vallalati kultdra aktudlis allapotardl és arrdl,
hogy miként valtoztak az azt befolyasold tényezék a 2021-es értékekhez képest. Az eredmények azt mutatjak, hogy a
hérom évvel ezel6tt megfogalmazott vallalati értékek (Felelésség, Emberkdzpontlsag, Kivalosag és Innovacid) f6 lizenetei
elkezdtek beépiilni a Richter m(ikddésébe. A felmérés szerint:

- Egyre tobben tesziink a kozos fejlédésilinkért, épité-jellegl vélemények és kezdeményezések megosztasaval.
- Egyre dtgondoltabban terveziink.
- Tamogatjuk az (j 6tletek megosztasat, az Ujité kezdeményezések megfogalmazasat.

A visszajelzések alapjan a kovetkez6 idGszak fejlesztési fokusza az inkluziv vallalati kultira megerGsitése lesz. A
fejlesztend§ teriiletek kozott szerepelnek: a bevonddast erdsité megoldasok és helyzetek bdvitése, az egymds iranti
tisztelet novelése, a képzési és fejlesztési lehetGségek hozzaférési csatorndinak bévitése, valamint a hibakbél valé tanulds
értékének novelése. A felmérés eredményei alapjan tett intézkedéseket az S1-4 szekcid ismerteti.

Gyors Pulse-felméréseken keresztiil rendszeresen szdmba vessziik a szemléletformalas terén elért eredményeket. A
mélyebb elemzést igényld, teriiletre fokuszalt munkavallaléi elégedettségi felméréseket az osztalyvezetSkkel konzultalva
kezdeményezziik, vagy ha a fluktuacié folyamatos nyomon kdvetése ezt indokoltta teszi. Ezek eseti jelleggel torténnek.

Nem azonositottunk egyetlen olyan csoportot sem, amely marginalizalt és/vagy kiilondsen érzékeny lenne a hatdsokra.

A témaval kapcsolatos intézkedések nem igényelnek jelentés mikodési kiadésokat (OpEx) vagy tékekiadasokat (CapEx),
ezért ezt az adatpontot elhagytuk.
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[S1-3] A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a sajat munkavallalok szamara

az aggalyok megfogalmazasara lehetoséget biztosito csatornak

A Richter tdmogatja és elGsegiti a zaklatastél mentes munkakornyezetet. Adminisztrativ szinten a vallalat kiilonb6z6 jogi
eszkozokkel (Etikai kddex, fegyelmi intézkedésekrdl szolé rendelet, Kollektiv szerz6dés stb.) csdkkenti ezt a kockazatot.
Emellett a Jogi osztaly folyamatos belsé jogi képzéseket is biztosit a vezet6k szamara.

A zaklatast és diszkriminaciot elkdvet6 alkalmazottak ellen belsd vizsgélatot, illetve adott esetben fegyelmi eljarast
inditunk, amely az alkalmazandé jogszabalyoktél fiiggéen a munkaviszony megsziintetését is magaban foglalhatja. A
vezetGk felel6sek azért, hogy sajat részlegiikon beliil ne forduljon eld zaklatas és megkiilonboztetés. Célunk a devians
viselkedés mogott meghiiz6dd okok feltérasa, valamint egyéni és szervezeti megoldasok (egyéni vagy csoportos
megbeszélések, képzések, konzultacidk) biztositdsa. Emellett tartézkodunk az egyének megvadolasatél, hisziink a
fuggetlen és tényeken alapulé vizsgalatokban.

Megfeleldségi forrédrot

A Richter dedikalt kommunikaciés csatornat biztosit alkalmazottai szdmara az esetleges nem-megfelelGségi aggalyok
felvetésére. A MegfelelGségi forrddrét a vallalatcsoport minden dolgozdja szdmara elérhetd. Tovabbi informécidkért lasd
a G1-3 szekciét.

[S1-4] Intézkedések a sajat munkaerore gyakorolt lényeges hatasokra vonatkozéan,
valamint a sajat munkaerohoz kapcsolodo lényeges kockazatok csokkentésére és
lényeges lehetoségek kihasznalasara iranyulo megkozelitések, tovabba ezen

intézkedések hatékonysaga
Képzés és készségfejlesztés

Toreksziink a generacids sokszintiségre - hisziink abban, hogy sokat és hatékonyan tanulhatunk egyméstél. Nemt6l és
kortél fiiggetleniil biztositjuk az el6léptetést, a karrierépitési lehetGségeket és a vezetbi kinevezéseket. A Richter Csoport
egyenld hozzaférést biztosit a képzéshez és a fejlédéshez minden alkalmazott és vezetd szdmdra. A gydgyszeripart a
magasan képzett munkavallalék magas arénya jellemzi.

Tudaskozpontld uzleti modelliinkben és teljesitményorientalt kultdrdnkban munkatarsaink szakmai fejlédése
kulcsfontossagl elem. Magyar telephelyeink képzési rendszere iskolai és iskolan kiviili lehet&ségeket egyarant kinal, attél
fliggben, hogy a tudds megszerzésének melyik médja a leghatékonyabb. Kiilfoldi lednyvéllalatainknal a munkatarsak a
képzési és készségfejlesztési lehetGségek széles skalajabdl valaszthatnak. A vezetGképzéssel egybekotott szakmai
képzések, coaching és mentoralasi foglalkozasok szintén elérhetGek, online és személyesen is.

A Richter sokoldalu lehet&ségeket kindl a fejlédni vagyo kollégdk szdmara:

- Munkatérsaink szakmai fejlédésének els6 |épése az Gjonnan felvett munkatéarsak képzése. Buddy-rendszeriink
és beilleszkedési programunk segit az Uj kollégdknak megismerni a Richtert és kapcsolatokat épiteni.

- A szakmai képzés a tudomanyos és miszaki ismeretek fejlesztésére dsszpontosit. Mig a képzés egy része
iskolarendszerd, jelentGs részét elismert nemzetkdzi és hazai szakértékhoz szervezziik ki. Ez biztositja, hogy a
tanfolyamok tartalma szorosan illeszkedjen a Richter fejlesztési igényeihez és stratégiai céljaihoz.

- A kotelezd képzéseken tul a Richter tdmogatja a munkatarsak szakmai tanfolyamokon, digitélis vagy nyelvi
kompetencidkhoz kapcsol6dé képzéseken, valamint tudomanyos és szakmai konferenciakon valé részvételét.

Az elérhetd képzési programok listajat félévente kozzétessziik.
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- Apuhakészségeket fejleszt6 képzések nagyon népszertiek: rendszeresen frissiil6 képzési palettankon tobb mint
20 féle programot kindlunk. A legtobb foglalkozast személyesen tartjuk, de néhany téma online megoldasokon

keresztiilis elérhetd. A képzések résztvevdinek szdma Magyarorszagon megkozelitette az 1000 f6t.

Sokszintiség és befogadas

A Richter DEI projektje a véllalati kultirara vonatkozd felméréseink eredményeire épiil, amelyeket az S1-2 pontban
ismertettiink. Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy tovabb erdsitsiik miikodésiinket a tarsadalmi felelGsségvallaléas
tekintetében. Ehhez példaul sziikség van a véllalaton beliili tudds fenntartdsara és fejlesztésére; a munkavallalok
jollétének tdmogatésara; a pozitiv vallalati kultira megerGsitésére.

A DEI projekt kulcsfontossagu kezdeményezései 2024-ben indultak el. A projekt egy feltérképezési fazissal kezd6do6tt, mind
belsé (DEI szervezeti érettségi felmérés, fokuszcsoportok, meglévé adatok elemzése), mind kiilsé (benchmarking, DEI
szovetségesek bevondsa és elkotelezése, a témahoz kapcsoldédd tarsadalmi szervezetekhez valdé csatlakozas)
szempontbél. Az eredmények alapjan 4 fokuszteriiletet azonositottunk a sokszinlség teriiletén:

1. NGivezet6k aranyanak novelése: célunk egy sokszin(i vezetdi kor elémozditasa, beleértve a felsévezetést is.

2. Négy generaci6 egylittmiikddése: célunk a kiilonboz8 generacidk széles korli tudasanak kihasznélasa, a kognitiv
sokszinliség fenntartasa, valamint a tehetségek vonzasa és megtartasa minden generaciéban.

3.  Fizikai és szellemi munkavallalék 6sszekapcsolasa: célunk a kolcsonds megértés, elfogadas és egymas értékei
elismerésének novelése.

4. Telephelyek Osszekapcsolédsa: célunk a kolcsonds megértés, elfogadas és egymds értékei elismerésének

novelése, valamint a vallalaton beliili mobilitas tdmogatasa.

A céljainkkal és fokuszteriileteinkkel kapcsolatos jelenlegi folyamatok kdzé tartoznak a képzések és a vezetGképzési
programok. Az elkdvetkez6 években tovabb mélyitjik munkatarsak ismereteit és megértését a DEl-vel és térekvéseinkkel
kapcsolatban. Tervezett programok: podcastok, workshopok és HR-folyamataink DEI-szemlélet nyomon kovetése.

Munkavallalék jolléte

Egyensuly Programunk 2024-ben is tamogatta munkavallaléink fizikai és mentalis jollétét, valamint elGsegitette az
egészséges, kényelmes és szeretheté munkakornyezet kialakitdsat. A program harom pilléren nyugszik: fizikai, mentalis
és munkakdrnyezeti jollét. A 2024-es fokusztéma a "Hosszl és egészséges élet a Kék Zonak legjobb gyakorlatai alapjan”
volt, amelynek sordn igyekeztiink feltarni és atvenni azokat a tényezéket, amelyek segithetnek abban, hogy hosszabb és
teljesebb életet éljiink.

A program hatékonysdgat az egyes programelemek részvételi statisztikdin keresztiil kovetjlik nyomon, amelyek a
kovetkezGk voltak: az év sordn kozel 4.500 kolléga vett részt a kiilonbozd tevékenységekben, és az Egyensuly Program
intranetes honlapjara tébb mint 7.300-an kattintottak.

Arégéta futd programjaink részletes részvételi adatai 2024-re:

- Mentdlis egészség napja: harmadik alkalommal rendeztiik meg a Mentalis Egészség Vildgnapjan, kozel 1.500
résztvevGt vonzva. A kollégdk olyan szakemberekkel taldlkozhattak, mint Orvos-T6th Noémi pszicholégus és Kiss
Gerg6 olimpikon.

- Tld6szlrés: tobb mint 500 munkatars vett részt ebben a kezdeményezésben.

- Rajzverseny: A bekiildott mivekbdl sziiletett meg a Richter elsé, beszélgetésinditd térsasjatéka, a TaRsalGo,
amely minden munkatdrs kardcsonyi csomagjaba bekeriilt.

- Uszbedzések: az év soran kozel 100 munkatars vett részt, kdziiliik sokan kezd8ként sajétitottak el az Gszast.

- Jégafoglalkozasok: harom helyszinen 150 kolléga tobb mint 3.500 j6gagyakorlatot végzett.

- Tematikus hétvégék: mintegy 300 kolléga vett részt aktiv kikapcsolédasban, példaul jégdzasban és egy kenus

hétvégén.
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- Tematikus workshopok és csoportos tevékenységek: névényi alapl taplalkozas, alvashigiénia és adventi
késziil6dés témakban koriilbeliil 900 résztvevo volt jelen személyesen vagy online.

- Az”Egyensulyz6” webindriumok, mint példaul az On the Spot - Kék z6nés beszélgetés, jellemz6en kb. 1.000 fés
kozdnséget vonzottak.

- Egészséges ételek: az év soran korilbelll 1.200 adag, az Egyensuly program altal ajanlott, egészséges ételt
fogyasztottak a menzan.

A fizikai és mentdlis egészséget tdmogatd programunk részeként 2024-ben véltozatos és tartalmas jolléti aktivitdsokkal,
valamint Gj, élményalapu kezdeményezésekkel sikeriilt bevonnunk teljes munkavallaléi kbzosségilinket. Kiemelt figyelmet
forditottunk arra, hogy mindhdrom magyarorszagi telephelyiinket - Budapestet, Debrecent és Dorogot - elérjiik.

Tovabbi szolgaltatdsok a munkavallalok jollétének elésegitése érdekében:

- Stresszkezelés és rekreédcids programok, személyes tanacsadas és tdmogatas biztositdsa a munka-maganélet
egyensulya és a mentélis j6llét fenntartésa érdekében.

- Magyarorszagon munkavallaléinknak és csaladtagjaiknak hozzaférést biztositunk sajat tdilShelyeinkhez,
sportpalyakhoz, uszodakhoz, 6vodakhoz, orvosi rendel6khoz és félévente egészségiigyi szlirévizsgalatokhoz.

- Rugalmas munkaid6 és otthoni munkavégzési lehet8ség: bizonyos munkakdrokben rugalmasabba tettiik a
munkavallalok szamara az otthoni munkavégzést. 2024-ben a magyarorszagi munkavallalok 48%-a, a
fehérgalléros munkakorben dolgozé kollégaink 84%-a legalabb egyszer élt az otthonrél torténé munkavégzés
lehetségével. Nemzetkozi szinten minden telephelylinkdn elérhet6 a rugalmas munkarend, figyelembe véve a
helyi jogi feltételeket és gyakorlatot.

Munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi megkozelités

Csoportunk muiikodési stratégidjanak szerves része, hogy olyan munkahelyet biztositsunk, amely tdmogatja a
munkavallalok fizikai egészségét és biztonsagat, és fenntartja teljesit6képességiiket. Hissziik, hogy lizleti céljaink elérése
semmilyen mddon nem veszélyeztetheti munkatdrsaink biztonsagat, és folyamatosan dolgozunk azon, hogy tovébb
erGsitsiik egészségvédelmi és biztonsagi (HS) kultirankat.

Az egészség és a biztonsag meglrzése érdekében elengedhetetlen a munkavégzés szabdlyainak betartdsa. A munkahelyi
egészségvédelem és biztonsag az egyetlen olyan teriilet, ahol lényeges negativ hatdst azonositottunk a munkaerdre. A
balesetek kockazatanak minimalizalasara és a negativ hatdsok mérséklésére 6sszpontositunk, ebben segitségiinkre van a
folyamatos parbeszéd a munkavallalékkal, valamint meglatasaik beépitése a HS folyamatokba. A balesetek megel6zése
érdekében munkatarsaink szdmara biztositjuk a szilkséges oktatdst. Hiszlink abban, hogy a munkahelyi biztonsag
fenntartasa mindannyiunk érdeke és felelGssége. Biztonsagi szabalyzataink naprakészek, megfelelnek a hatalyos hazai és
uniés elbirdsoknak, és minden vezeténk kiemelt figyelmet fordit azok betartdsdra és a munkahelyi kockazatok
csokkentésére. A vonatkozo el6irdsoknak valé megfelelés folyamatos, a megel6z6 intézkedések hatékonysagat HS
metrikak segitségével kovetjiik nyomon. Nem rendelkeziink dedikalt cselekvési tervvel. A témaval kapcsolatos
intézkedések nem igényelnek jelentés mlikodési kiadadsokat (OpEx) vagy tékekiaddsokat (CapEx), ezért ezt az adatpontot
elhagytuk.

Egészségvédelmi és biztonsagi megfeleloség

Munkavallaldink védelme és a megfelelé kockazatkezelés biztositasa érdekében a magyarorszagi és romaniai
telephelyeken ISO 45001 tanusitvannyal rendelkezé munkahelyi egészségvédelmi és biztonsdagi iranyitdsi rendszert
m(ikddtetlink. Az irdnyitasi rendszer fontos eleme a megfelel6ség értékelése, amelyet belsé auditok és kiilsé, fliggetlen
ellendrzés biztosit.

Az 1SO 45001 tanusitvannyal nem rendelkezé telephelyeink is dokumentaljak munkavédelmi folyamataikat. Az indiai és
oroszorszagi telephelyeken az osztélyvezet6k és a biztonsagi bizottsdg gondoskodnak a kornyezetvédelmi,
egészségvédelmi és biztonsagi (EHS) elbirdsok betartasarél és a sziikséges biztonsagi intézkedésekrél. Szerz6déses
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partnereink munkakaériilményeit rendszeres auditokkal és helyszini ellenérzésekkel ellendrizziik telephelyeinken. A
szabalyok be nem tartdsa esetén azonnali intézkedéseket tesziink. A jogsértés mértékétél fliggben az intézkedés a szébeli
figyelmeztetéstol a telephelyrdl vald kitiltasig terjedhet.

EHS kockazatkezelés

Telephelyeinken kiilonb6z6 munkahelyi kockazatok fordulnak eld. Irodai dolgozdinkra jellemz&ek az irodai munkabdl
eredé pszichoszocialis és ergonémiai kockazatok. A gyartéiizemekben dolgozé6 munkavallaléinkra ugyanakkor a
legnagyobb kockazatot a veszélyes vegyi anyagoknak valé kitettség, valamint a tliz- és robbandsveszély jelenti.

A sulyos ipari balesetek megel6zése érdekében budapesti és dorogi telephelylinkdn a veszélyes anyagokkal kapcsolatos
sulyos balesetek veszélyeinek ellenGrzésérol sz616, igynevezett SEVESO irdnyelvet alkalmazzuk. Vecsési telephelylinkon
jelentésen csokkentettiik a tarolt vegyi anyagok mennyiségét. A SEVESO-eléirdsok hatdlya ald nem tartozé
lednyvallalatainknal a helyi és nemzetkédzi el6irdsoknak megfelel kockazatértékelések elvégzésével és védelmi tervek
kidolgozésaval el6zziik meg a baleseteket. Az iparbiztonsagi hatésagokkal egylittm(kodve naprakészen tartjuk védelmi
hélézatunkat.

A magyarorszagi telephelyeken zajlé kockdzatértékelési folyamatainkat a Richter igényei szerint készitett, egyedi
informatikai eszk6zok tdmogatjak, amelyek fejlesztése hosszl tavd, a vallalatvezetés szamara kiemelten fontos projekt.
Az EHS informatikai fejlesztések tdmogatjdk a vezet6i dontések elSkészitését és a munkavédelmi nyilvantartasok
integralasat. Az események kezelését és nyomon kovetését, a foglalkozas-egészségiigyi kockazatértékelést, valamint a
munkaeszkozoket és a munkahelyi kockazatértékelést szolgald informatikai eszk6zok szintén frissitésre keriilnek.

Folyamatosan fejlesztjiik gépparkunkat és munkakdrnyezetiinket, a biztonsagi el6irasoknak megfeleléen. A fejlesztések
kozé tartozik a kiilonboz6 technoldgidk "zartsdgdnak" novelése is (a gépek és a kémiai folyamatok fizikai elkiilonitése). A
munkavallalok védelme érdekében folyamatosan figyelemmel kisérjiik az egyéni védbéeszkdzok allapotat, valamint a
piacon megjelend Uj védelmi megoldasokat. Magyarorszagi telephelyeinken kiemelt figyelmet forditunk a veszélyes vegyi
anyagoknak valé kitettség kockazatanak csokkentésére, amit EHS szakemberek bevonésaval és a hatdéanyaggyartasi
technolégiak fejlesztésével igyeksziink elérni.

EHS képzési programok és munkavallaléi kommunikacié

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a legtobb munkahelyi baleset megelézhetd a helyes magatartassal és a biztonsagi
szabalyok betartdsaval. Ezért munkakor-specifikus egészségligyi és biztonsagi képzéseket tartunk, hogy felkészitsiik
munkatarsainkat a munkajukkal jar6 kockazatok biztonsagos elkeriilésére. A céghez torténd belépés utan munkatarsaink
a munkakoriknek megfeleld alapképzésen vesznek részt, amelyet a jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen évente
biztonsagi képzés egészit ki. Magyarorszagi telephelyeinken e-learning tanfolyamok és oktatévidedk is rendelkezésre
allnak a munkavallalok szamara. A kilfoldi lednyvallalatainknal dolgozé valamennyi alkalmazott szamara a foglalkozasi
kockazati profiljuknak megfelel6 id6szakos képzést is biztositunk. Ezen tdlmenéen minden munkavallalonk kozvetlendil is
konzultalhat a biztonsagi szervezettel, hogy kérdéseire valaszt kapjon.

Biztonsdgi intézkedéseink részeként alkalmazottjainkat arra 6sztondzziik, hogy jelentsenek minden lehetséges veszélyt
és kockazatot. Erre a célra kiilon csatornat és javaslattételi forumot tartunk fenn, és a legjobb hozzajaruldkat év végén
jutalmazzuk.

Foglalkozas-egészségiigyi ellendrzés

Munkavallaléinkat a munkdaba allas elétt kotelezd orvosi vizsgélatnak vetjiik ald, amelyet a foglalkozds-egészségligyi
kockazati profiljuknak megfelelé gyakorisdggal végzett idészakos vizsgalatok kovetnek. A foglalkozas-egészségligyi
szolgéltatot is bevonjuk a kockazati profilok értékelésébe és az ellen6rzd rendszer miikodtetésébe.

A kilfoldi gyartélizemekben dolgozé valamennyi alkalmazottunk egészségére is ligyellink. Teljes korl egészség- és
balesetbiztositast nyljtunk roméniai, orosz, lengyel és németorszagi lednyvallalataink alkalmazottai szédmara. A

127



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés
A 2024. december 31-ével zarult évrdl

foglalkozas-egészségiigyi ellen6rzések részeként minden alkalmazottunk ingyenes idGszakos szlirévizsgélatokon vesz
részt kockazati profiljdnak megfeleléen. A munkavédelmi szakemberek, akik az egészségfejlesztésért is felelések, a
veszélyes termelési tényez&k és a munkaprofilok alapjan hatarozzdk meg a sziikséges szakorvosi vizsgalatok tipusat és
gyakorisagat.

ARichter nem rendelkezik éghajlatvaltozasi tervvel, ezért nem értékelte az ebbdl eredd relevans hatasokat, kockazatokat
és lehetGségeket. A vallalat akkor fog beszamolni a témarél, amikor mar elfogadott egy tervet és feltérképezte az IRO-kat.

[S1-5] A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elomozditasahoz,

valamint a lényeges kockazatok és lehetoségek kezeléséhez kapcsolédo célok

AjelentéstételiidGszakban nem hataroztunk meg konkrét célokat. Az elkdvetkezd id6szakban megvizsgaljuk, hogy milyen
min6ségi célokat lehet kitlizni a tovabbi javulas érdekében, és ezekrdl adott esetben beszamolunk.

[S1-6] A vallalkozas alkalmazottainak jellemzoi

Az aktiv alkalmazottak szdma a beszamolasi id6szak végén 11.757 f6 volt. A jelentéstételi id6szakban a Richtertdl tavozott
munkavallalok szdma 6sszesen 1.475 f6. Az alkalmazottak fluktuaciéjanak szazalékos aranya 13%. A passziv alkalmazottak
szdma bsszesen 565 f6.

Az alabbi adatokkal kapcsolatos hattérinformaciok:

- A kovetkezetesség biztositasa érdekében ugyanazokat a mddszereket és meghatérozasokat alkalmaztuk a
munkavallal6k elszdmolasanal, mint a pénziigyi kimutatasnal.

- Ajelentéstételi id6szak végén fennall6 létszam keriilt lejelentésre.

- Aktiv létszdm: a munkavallalék szdma az adott hdnap utolsé naptari napjén, kivéve a havi 60 6ranal kevesebbet
foglalkoztatottakat, illetve a passziv dolgozdkat.

- Passzivlétszam: az adott hdnap utolsé napjan tartés tavolléten lévé munkavallalok szama (pl. sziilési szabadsag,
fizetés nélkiili szabadsag, 30 napot meghaladé betegség).

- Allandé alkalmazott: hatarozatlan idejii munkaviszonnyal felvett személy.

- Ideiglenes alkalmazott: hatdrozott idére vagy egy adott projekt elvégzésére felvett személy.

- Alétszamadatok a Konszolidalt Pénziigyi Beszdmold 45. mellékletében szintén bemutatésra keriilnek.

A munkavallalok megoszlasa szerz6déstipus és nemek szerint *

Allandé szerzédéssel Ideiglenes szerz6déssel ,
4 . W , Aktiv alkalmazottak
rendelkezo aktiv alkalmazottak rendelkezo aktiv . ,
. Lo, , teljes szama
szama munkavallalok szama
N6 NA NA 6.607
Férfi NA NA 5.150
Nincs informécid 0 0 0

Osszes alkalmazott 10.943 814 11.757

* Az dllandé/ideiglenes alkalmazottak nemek szerinti bontdsu adatai jelenleg csak az anyavdéllalatra vonatkozéan dllnak rendelkezésre,
ezért nem szerepelnek. A nem garantalt munkaiddében foglalkoztatottak széma a Richter esetében nem alkalmazhatd, ezért az adatokat
nem gydjtjiik. A teljes munkaidében foglalkoztatottak széma és a részmunkaidében foglalkoztatottak szama 6nkéntes adatszolgdltatds, és
nem keriil kézzétételre.
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Az aktiv alkalmazottak szama azokban az orszagokban, ahol a Richter legalabb 50 f6t foglalkoztatott és ezek legalabb 10%-

at teszik ki a Csoport 6sszlétszamanak:

Az alkalmazottak megoszlasa orszag és szerzédéstipus szerint*

Allandé6 szerzédéssel Az ideiglenes szerzédéssel .
p P Lt Aktiv alkalmazottak
Orszag rendelkez6 aktiv alkalmazottak rendelkezo aktiv alkalmazottak L
. . szama dsszesen
szama szama

Magyarorszag 6.200 153 6.353
Oroszorszag 1.337 53 1.390
Osszesen 7.537 206 7.743

* 50-nél tébb alkalmazottal rendelkezd orszdgok esetében, melyek a cég alkalmazottai teljes létszdmdnak legaldbb 10%-dt teszik ki. Az
adatok Magyarorszdg esetén 7 (anyavdllalat és 6 lednyvdllalat), Oroszorszdg esetén pedig 3 entitds Osszlétszamat reprezentdljgk. A nem
garantdlt munkaidében foglalkoztatottak széma a Richter esetében nem alkalmazhatd, ezért az adatokat nem gydjtjiik. A teljes
munkaidében foglalkoztatottak széma és a részmunkaidében foglalkoztatottak szama Onkéntes adatszolgdltatds, és nem kertil
kozzétételre.

[S1-7] A sajat munkaeron beliil nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok

jellemzoi

A téma az els6 jelentési évben fokozatos bevezetés targya. A kapcsolddd adatokrdl a kdvetkezd, 2025-6s pénziigyi évre
vonatkoz6 fenntarthatdsagi jelentésben fogunk beszamolni.

[S1-8] A kollektiv targyalasok altali lefedettség és a szocialis parbeszéd

A témakor nem mindsilt lényegesnek.

[S1-9] Sokszinliségi méroszamok

A kovetkez6 tablazat a Richter Csoport anyavallalatanak (Richter Gedeon Nyrt.) zar6létszamara vonatkozé adatokat
tartalmaz. A Richter Gedeon Nyrt. Magyarorszagon dolgozé aktiv munkavallaléinak teljes létszdma a beszdmolasi id6szak

végén 5.613 f6 volt.

A munkavallalok korcsoportonkénti megoszlasa

Alkalmazottak szama 2024
30 év alattiak 546
A 30 év alatti munkavallalok szazalékos aranya 9,7%
30 és 50 év kozott 3.004
A 30 és 50 év kozotti munkavallalok szazalékos aranya 53,5%
50 év felettiek 2.063
Az 50 év feletti munkavallaldk szézalékos ardnya 36,8%
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ARichternél a fels6 vezetést Gigy hatarozzuk meg, mint a testiiletet, mely a vallalat tevékenységének operativ iranyitasaért
felelGs, és amelyet a vezérigazgatd irdnyit. A felsé vezetés Osszetétele nyilvanosan elérhetd vallalati honlapunkon
(https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/rolunk/vezet%C5%91ink).

A felsé vezetés megoszlasa nemek szerint

A fels6vezetdi szintli alkalmazottak szama 2024
NG 1
Afels6 vezetés szintjén %-ban 17%
Férfi 5
Afelsé vezetés szintjén %-ban 83%
Osszesen 6

[S1-10] Megfelelo bérek

Javadalmazasi elveink alapjat a teljesitmény irdnti elkotelezettség adja. Alapveté érdekiink a méltanyos,
teljesitményalapu és kdvetkezetes javadalmazas, valamint annak 6sszehangolasa az lizleti célokkal és a munkavallaléi
motivaciéval. Magyarorszagi vezetGink és alkalmazottjaink javadalmazasi struktirajat a Richter Grade (RG) rendszer
szerint alakitottuk ki, amely munkakori szintek (felel6sségi kor, komplexitds, szenioritas) alapjan rogziti a javadalmazési
elemeket. A méltanyos javadalmazés alapja a munkakéri besorolasi rendszer, amelynek keretében kiilsé és belsd
benchmarkok alapjan bértartomanyokat készitiink az egyes munkakdrdkre.

A Richter Csoport tagvallalatainal a béremelések jellemzGen évente egyszer torténnek. Ezek mértékét az inflacids
tendencidk, a foldrajzi munkaerépiaci sajatossagok, valamint az adott vallalat izemi eredménye hatarozza meg.

Javadalmazasi politikdnk a 2019. évi LXVII. térvénynek megfeleléen meghatdrozza a tarsasag Igazgatésaganak,
Felligyel6bizottsdganak, vezérigazgatdjanak és vezérigazgatd-helyettesének javadalmazasi iranyelveit. A politika célja,
hogy 0sztonozze a felsGvezetSket a vallalat stratégiai céljainak elérésére és a nyereséges miikodés elémozditasara. A
Javadalmazasi politika és a Javadalmazasi jelentés nyilvanosan elérheté weboldalunkon.

Kovetjlik és betartjuk a nemzeti szinten meghatarozott minimalbér- és garantalt bérminimumszinteket, valamint a
szakszervezetekkel kotott megdllapodasokat (Kollektiv Szerz6dés). Belsé HR javadalmazési iranyelviink szerint a
béreknek a bérsav kozépértékének 80-120%-a kozott kell elhelyezkedniiik. Az ennél alacsonyabb béreket minden éves
bérfeliilvizsgalat soran legalabb 80%-ra emeljik. A 2024. marcius 1-jét6l hatalyos anyavallalati alapbéremelés
Osszességében 10,3%-ot tett ki, amely meghaladta a nemzeti benchmark atlagnak (9,9%) és a gydgyszeripari szektor
atlagnak (10%) megfelel6 értékeket.

Az alapfizetéseken és bonuszokon kiviil a részvényjuttatasok és a juttatasok egyéb formai segitenek magas szint(l lzleti
céljaink elérésében és kulcsembereink megtartasaban. 2024-ben az anyavallalati bérmegéllapodas egy Uj elemmel boviilt.
Dolgozdink az lizemi eredmény teljesitménye alapjan tovadbbi bdnuszban vagy rendkiviili jutalomban részesiilhetnek.
Minden 1%-os tilteljesités utan a teljes éves bonusz vagy jutalom 1%-kal né, legfeljebb 10%-ig. Tovabba, a Richter 2024-
ben elért eredményeinek elismeréseként és megiinnepléseként az anyavéllalat minden jogosult munkavallaléjanak 31
darab részvénybdl allé juttatdst biztositottunk. Ez a kezdeményezés nem csak elismeri hozzdjaruldsukat, hanem
lehet6séget is biztosit szdamukra, hogy tovabbra is részt vegyenek a Richter névekedésében és sikerében.

[S1-11] Szocialis védelem

A téma az elsd jelentési évben fokozatos bevezetés targya. A kapcsolédé adatokrol a kdvetkezd, 2025-6s pénziigyi évre
vonatkozé fenntarthatdsagi jelentésben fogunk beszamolni.
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[S1-12] Fogyatékossaggal élo személyek

A témakor nem mindsiilt [ényegesnek.

[S1-13] Képzési és készségfejlesztési méroszamok

A téma az elsé jelentési évben fokozatos bevezetés targya. A kapcsolddd adatokrdl a kdvetkezd, 2025-6s pénziigyi évre
vonatkoz6 fenntarthatdsagi jelentésben fogunk beszamolni.

[S1-14] Egészségvédelmi és biztonsagi méroszamok

Az S1-4 szekcibban bemutatjuk egészségvédelmi és biztonsagi kezdeményezéseinket, valamint a kockazatcsokkentd
intézkedéseket, amelyek hozzajarultak a 2024-es alacsony incidens szdmhoz. Az év sordn nem jegyeztiink fel akut,
visszatérd és krénikus egészségiigyi munkakdoriilményekhez kdthets egészségligyi problémakat.

Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok

2023 2024

A sajat munkavallalok szazalékos aranya, akikre a jogszabalyi kdvetelményeken és (vagy) elismert
szabvanyokon, vagy iranymutatasokon alapul egészségvédelmi és biztonsagi irdnyitasi rendszer 100%  100%
vonatkozik *

Munkabalesetek és a munkaval 6sszefliggé megbetegedések kdvetkeztében a sajat munkavallali

korben bekodvetkezett haldlesetek szdma ** 0 0
A munkaval 6sszefiiggd balesetek kdvetkeztében a sajat munkavallalék korében bekovetkezett 0 0
halélesetek szdma

A munkahelyi megbetegedések kovetkeztében a sajat munkavallalok kdrében bekovetkezett 0 0
halélesetek szdma

Avallalkozas telephelyein dolgozé mas munkavallalék munkahelyi sériilései és munkahelyi 0 0
megbetegedései kdvetkeztében bekovetkezett halalesetek szama

Avallalkozas telephelyein dolgozé mas munkavallalék munkaval 6sszefiliggs sériilései 0 0
kovetkeztében bekdvetkezett halalesetek szama

Avallalkozas telephelyein dolgozé mas munkavallalék munkahelyi megbetegedése miatt 0 0
bekovetkezett halalesetek szama

A nyilvantartasba veendé munkabalesetek szdma a sajat munkaerd tekintetében *** 186 58
A nyilvantartasba veend6é munkabalesetek ardnya a sajat munkaerd tekintetében *** 2,3962 3,5381

A nyilvantartasba veend8, munkaval kapcsolatos megbetegedések szdma a sajat munkaerd

* kK Kk

korében

Munkdval kapcsolatos balesetek, munkahelyi megbetegedések és haldlesetek miatt kiesett
munkanapok szama ****

* Az értéket teljes munkaiddben kifejezett teljes munkaidds egyenérték (FTE) alapjan tettiik kzz€, a mdr létezé jelentési szabvanyok miatt.
Téreksziink arra, hogy kévetkezé jelentéseinkben az értéket létszamalapon tegyiik k6zz€.

** Telephelyeinken dolgozé mds munkavdllalok esetében nem tértént haldlos kimeneteli munkabaleset vagy munkahelyi megbetegedés.
*** Amunkdval bsszefiiggd sériilés kdvetkeztében bekbvetkezett haldlesetek szamat figyelembe vettiik a nyilvéntartasba veendd, munkdéval
oOsszefliggd sériilések szamdanak és ardnydanak kiszamitasakor.

**** Atémdk az elsé jelentési évben fokozatosan bevezetésre kerlilnek. A kapcsolédé adatokrdl a kévetkezd, 2025-6s pénziigyi évre vonatkozé
fenntarthatdsdgi jelentésiinkben fogunk beszémolni.

[S1-15] A munka és a maganélet kozotti egyensiily méroszamai

A téma az elsé jelentési évben fokozatos bevezetés targya. A kapcsolédd adatokrél a kdvetkezd, 2025-0s pénziigyi évre
vonatkoz6 fenntarthatéségi jelentésben fogunk beszamolni.
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[S1-16] Javadalmazasi méroszamok (bérkiilonbség és teljes dijazas)

A témakor nem mindsiilt [ényegesnek.

[S1-17] Incidensek, panaszok, valamint stilyos emberi jogi hatasok

Elkotelezettek vagyunk az alapvets jogok védelme mellett, beleértve a faj, b6rszin, nem, nyelv, vallas, politikai vagy méas
vélemény, nemzeti vagy tarsadalmi szarmazas, vagyoni, sziiletési vagy egyéb helyzet alapjan tortén6é megkiilonboztetés
tilalmat, amint azt Etikai Kédexiink is kifejti (tovabbi informacidkért lasd a G1-1 dokumentumot). Tamogatjuk a szébeli és
fizikai zaklatastél mentes munkakornyezetet. Uzleti egységeink vezetdi felel6sek azért, hogy egységiikben ne forduljon el8
zaklatas és diszkriminacié. Célunk tovabbad a megtorlastél mentes kdrnyezet megteremtése. SzigorGian tilos a
munkavallalékkal szembeni megtorlas azért, mert tandcsot kérnek, aggodalmukat fejezik ki, visszaélést jelentenek, vagy
johiszemUien informacidt szolgéltatnak egy vizsgalat soran. Az ilyen eljarasok soran kiilénds gondot forditunk a személyes
adatok védelmének biztositasara. Az alabbi tablazat a Richter Csoportban 2024-ben felmeriilt panaszok és incidensek
adatait tartalmazza.

A megkiilonboztetéssel és az emberi jogokkal kapcsolatos incidensek és panaszok

2024
A diszkriminaciés esetek szdma 0
A sajat dolgozdknak sz6l6, incidensjelentd csatornakon keresztiil benydjtott panaszok 8
szdma
Az OECD multinacionalis vallalatok nemzeti kapcsolattarté pontjaihoz benydjtott 0
panaszok szdma
A szocialis és emberi jogi tényez6k megsértésébdl ered anyagi birsdgok, biintetések és 0
kartéritések osszege
A sajat munkaerével kapcsolatos sulyos emberi jogi problémak és incidensek szama 1

A sajat munkaerdvel kapcsolatos stlyos emberi jogi problémak és incidensek szdma,
amelyek megsértik az ENSZ Globalis Megallapodas alapelveit és az OECD 1
multinacionalis vallalatokra vonatkozé irdnymutatasait.

A sajat munkaerével kapcsolatos sllyos emberi jogi problémak és incidensek miatt
kiszabott pénzbirsagok, blintetések és kartéritések dsszege.

Azon sulyos emberi jogi esetek szama, amelyekben a vallalkozas szerepet jatszott az
érintettek jogorvoslatanak biztositdsaban

[S2] Az értéklancban dolgozdk

A gybgyszeriparban a termékek elvart minéségének biztositasa csak a teljes értéklanc szoros ellendrzésével lehetséges,
ezért a beszalliték kivalasztdsa kiemelkedd fontossagl. Beszerzési folyamataink sordn ugyanolyan magas elvarasokat
tamasztunk beszallitéink felé, mint sajat teljesitményiinkkel szemben.

Véllalatunk a Richter Csoport beszerzési alapelveit Beszerzési politikdjaban hatdrozza meg. Ezek koziil a legfontosabbak
kozé tartoznak azok az elvek, amelyek a Richter gazdasagi érdekeit szolgaljdk, mint példaul a koltséghatékonysag, a
mindség és a jogszabdlyi elSirdsok betartdsa. Szdmos alapelv kapcsolédik vallalatiranyitasi rendszeriink szempontjaihoz
is, mint példaul a versenyjognak valé megfelelés, az integritds, a korrupcié elleni kiizdelem, a titoktartas és a személyes
adatok védelme. Az elvek fenntarthatésagi szempontokat is tartalmaznak (kdrnyezetvédelem, emberi jogok védelme, az
emberkereskedelem, a gyermek- és kényszermunka elleni kiizdelem).
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Minden alkalmazottunktél és partneriinkt6l megkdveteljiik ezen elvek betartdsat és érvényesitését, Beszerzési
szabélyzatunk pedig gondoskodik ezek gyakorlati végrehajtasarol.

//////////

tarsadalmi teljesitményére kérdez ra.

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és allaspontja

A Richter tevékenysége mind az upstream, mind a downstream oldalon hat az értéklancban dolgozékra. Az upstream
értéklancban dolgozdk kozé tartoznak a nyersanyagok, az intermedierek, a K+F anyagok, a berendezések és més alapvetd
inputok beszallit6i, valamint a szerz6déses kutatészervezetek. A downstream értéklancban dolgozdk kozé tartoznak a
nagykereskeddk, a forgalmazdk, a kereskedelmi és logisztikai partnerek, az egészségiigyi szolgaltatok, a gydgyszertari
személyzet és a hulladékgazdélkodasi partnerek.

Hatas-, kockazat- és lehetGségelemzésiink (IRO) nem tett kiilonbséget az értéklancban dolgozdk kozott, igy biztositva az
atfogd értékelést. Az érdekelt felek bevonasaval kapcsolatos részleteket, beleértve azt is, hogy a munkavallalok érdekeit,
nézeteit és jogait hogyan vettiik figyelembe az IRO-értékelés soran, az Altalanos informéciék alatt, az SBM-2 szekciéban
ismertettiik. Az azonositott IRO-kat és a vonatkozé informacidkat a Fliggelék 1. tablazata tartalmazza. Nem talaltunk olyan
IRO-t, amely aranytalanul nagyobb hatast gyakorolna az értéklancban dolgozdk barmely csoportjara.

[SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek, valamint ezek kolcsonhatasa a

stratégiaval és az iizleti modellel

A csoportszintli kettds lényegességi elemzési (DMA) folyamat soran azonositott lényeges hatadsok, kockazatok és
lehet8ségek az Altaldnos informéacidk fejezetben, az SBM-3 szekci6 alatt szerepelnek. Az IRO-k és az értéklancban dolgozék
kozotti kapcsolat, valamint az IRO-k és a vallalati stratégia kozotti kapcsolat szintén az SBM-3 szekcidban keriilt kifejtésre.
Az értéklancban dolgozdkat tekintve nem azonositottunk olyan foldrajzi teriileteket, lizleti kapcsolatokat, konkrét
termékkel vagy rendszerrel kapcsolatos csoportokat, amelyeknél jelent6sebb lenne a negativ hatads kockazata. Az
azonositott lényeges pozitiv hatdsok sem kothetSk a fentiek egyikéhez sem. Emellett nem taldltunk olyan sajatos
jellemzdkkel rendelkez6, adott koriilmények kozott dolgozd vagy egyes tevékenységet végz6 munkavallalokat, akik
nagyobb veszélynek lennének kitéve.

[S2-1] Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos politikak
Etikai kodex

A Richter Etikai kodexe az etikus magatartas Utmutatdjaként szolgdl, és altalanos iranymutatast ad a felelSs, etikus és
jogszerd lizleti magatartasra vonatkozdan a Richter Gedeon Nyrt. és lednyvallalatai valamennyi alkalmazottja és partnere
szamdra. Az Etikai kédex irdnymutatdst nydjt az emberi jogokhoz valé hozzaalladsunkrdl, valamint azok megsértésének
bejelentési médjairdl és a jogorvoslati lehet6ségekr6l. A dokumentummal kapcsolatos részletes informacidk a G1-1,
valamint az S1-1 szekciéban taldlhaték. Ugyanazok az elvek vonatkoznak az értékladnc dolgozéira, mint sajat
munkavallaléinkra.

2024-ben nem volt olyan, az értéklanc munkavallaléit érintd, bejelentett eset, ahol az ENSZ Uzleti és emberi jogokra
vonatkozé irdnyadé elvei, az ILO nyilatkozat a munkahelyi alapelvekrdl és jogokrél vagy az OECD multinacionalis
véllalatokra vonatkozé irdnymutatdsa megsértésre keriilt volna.
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Beszerzési politika

Véllalatunk a Richter Csoport beszerzési alapelveit Beszerzési politikdjaban hatarozza meg. Ezen elvek betartdsa és
tiszteletben tartadsa a vallalat minden alkalmazottja és Uzleti partnere szdmara kotelez6. A beszerzési szempontok
figyelembevétele a véllalat gazdasagi dontéshozataldnak szerves részét képezi. A véllalat elsédleges hangsulyt fektet a
beszerzési elvek betartdsara, amelyek biztositjak a sziikséges anyagok, berendezések és szolgaltatasok koltséghatékony
beszerzését a megfeleld helyen és id6ben, a megfelelé mennyiségben és mindségben, ezéltal tdmogatva a vallalatot
stratégiai céljainak elérésében.

A Beszerzési politika tartalmaért felelés szervezeti egység a Beszerzési osztaly. Hatalya kiterjed a Richter magyarorszagi
telephelyeinek (Richter Gedeon Nyrt.) valamennyi szervezeti egységére és munkavallaldjara. A beszerzési oldalon a
politika valamennyi partneriinkre vonatkozik.

A Richter véllalati weboldalédn elérhetd irdnyelvek a kdvetkez6 témakorokben hatdrozzak meg az elveket:

- Koltséghatékonysag

- Minéségszemlélet

- Kornyezetvédelem

- Energiahatékonysag

- Torvényi el6irasoknak valé megfelelés
- Versenyjog

- Esélyegyenl8ség, egyenl6 elbanas
- Egylittm(ikddés

- Feddhetetlenség

- Titoktartés

- Személyes adatok védelme

- Anti-korrupci6

- Pénzmosas megel6zése

- Azemberkereskedelem, a gyermek- és kényszermunka elleni kiizdelem, valamint az emberi jogok
Beszerzési szabalyzat

Az alapelvek betartasat és betartatdsat minden munkavallaldnktél és partneriinkt6l megkdveteljik, gyakorlatban torténd
érvényesitésiikrél Beszerzési szabalyzatunk rendelkezik. A szabalyzat célja, hogy meghatarozza a Richter tevékenységéhez
sziilkséges, a beszerzési szervezet hataskorébe tartozd beszerzési kategériak kezelésének rendjét és folyamatat, a
Beszerzési politikdban megfogalmazott elvek és keretek mentén, illetve a beszerzési szervezetek irdnyaba terelje a
beszerzési folyamatokat, ezzel ndvelve a transzparenciat és a hatékonysagot.

A szabalyzat tartalmaért a Beszerzési féosztaly felel. A dokumentum hatdlya a Beszerzési fGosztalyra, a Jogi és
szellemitulajdon-védelmi féosztalyra, valamint a szerzédések teljesitésében és mddositdsaban érintett valamennyi
szervezeti egységre terjed ki.

A szabalyzat 2025 év elején keril frissitésre.
[S2-2] Az értéklanchan dolgozokkal a hatasok terén folytatott egyiittmiikodés
érdekében alkalmazott folyamatok

Megfeleloségi forrodrot

A Richter Globalis Megfeleléségi Programjanak keretében létrehoztunk egy Megfeleléségi forrédrétot, amely a
Megfelel6ségi Kézikdnyvvel kapcsolatos bejelentések kezelésére kialakitott, csoportszintli rendszer. A rendszer hatékony
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m(ikodésének biztositdsa érdekében minden kollégdnak és partnernek jelentenie kell minden olyan esetet, amikor a
MegfelelSségi Kézikonyv rendelkezéseit sérté magatartast észlel. Jelenleg nem vizsgéljuk, hogy az értéklanc dolgozdi
tisztaban vannak-e ezekkel a folyamatokkal, és biznak-e benniik annyira, hogy felvessék esetleges aggdlyaikat. A 2024-es
évben a forrodroéton keresztiil egyetlen, harmadik féltél szarmazé bejelentést sem rogzitettiink. A folyamatra vonatkozé
részletes informéacidk a G1-3 szekciéban taldlhaték.

Beszerzési eljarasok

,,,,,

- Szallitéi mindsitési rendszer

//////////

folyamata, valamint szerz6déseink gondoskodnak. Ennek m(ikodését és keretelveit egy szabvanyos miikddési eljaras
(SOP) irja le. Ez az eljarasi utasitds a Richter altal vasérolt, minéségbiztositott anyag és vasarolt készitmény beszallitok
értékelésének, jovahagyéasanak és a kapcsoldédé valtozasok kovetésének folyamatat szabélyozza. A partnerekkel direkt

teljesitést kovetSen inditunk.

Az eljarési utasitads hatdlya kiterjed a tarsasag Osszes magyarorszagi telephelyén a felsorolt anyagok beszallitival
kapcsolatos tevékenységet végz6 beszerzési és minGségbiztositasi egységekre. A miikddési eljaras tartalmaért és annak
betartatasaért felelds szervezeti egység a Beszerzési f6osztaly.

A Szallitéi MinGsit6 Rendszer részét képezik az altalanos fenntarthatdsagi - kiemelten kdrnyezetvédelmi - szempontok. Az

/////

2025-ben Uj projektet inditunk, melynek célja az ESG-vel kapcsolatos kockazatok azonositasara, értékelésére és kezelésére
szolgéld Uj rendszer kidolgozasa értéklancunkban, beszallitéinkra 6sszpontositva. A rendszert a Beszerzési fGosztaly fogja
kotelezettséget ir eld a Richter magyarorszagi tevékenységére nézve. Az Uj rendszer biztositja majd a helyi eléirdsoknak
valé megfelelést.

- Veszélyes anyagok szallitdsanak monitorozasa a beszallitéi lancban

A Richter Csoport célja, hogy a balesetmegel6zési és munkabiztonsagi intézkedéseit a lehet6 legnagyobb mértékben
kiterjessze az értéklancan belil. Tobbek kozott emiatt végziink szigori monitorozasi folyamatot a veszélyes anyagok
biztonsdgos munkavégzés feltételeinek valé megfelelés biztositasa. Ezt a veszélyes anyagokkal végzett raktari
munkafolyamatok ellendrzése és a szallitdink felé biztositott folyamatos visszajelzési folyamat révén érjiik el.

Egy meghatérozott ellenérzélista alapjan ellendrizzilk a beérkezd arucikkeket, és amennyiben eltérést észleliink, a
Beszerzési féosztaly hivatalos értesitést kiild a kozvetlen beszéllitonak, amelyben részletesen ismertetik az észlelt
problémat. Ezen a nyitott kommunikaciés csatornan a Richter parbeszédet kezdeményez annak érdekében, hogy a
kockazatokat és a potencialis negativ hatdsokat csokkentse. Ezen feliil a partnerek javaslatot is kapnak, hogy a jovében
milyen problémak elharitasara fokuszaljanak - igy csokkentve az 6 értéklancukat érint6 kockazatokat is.

Amint korabban emlitettiik, az értéklancban dolgozék kdzt nem azonositottunk olyan specialis csoportokat, amelyek
kilondsen érzékenyek lennének a hatdsokra vagy marginalizdlédndnak, ezért nincsenek rajuk vonatkozé
kezdeményezéseink sem. Amennyiben a jovében sor keriil ilyen azonositasra, valamint az emlitett csoportokkal valé
egylttm(ikddésre, jelentésiinkben beszdmolunk réla.
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[S2-3] A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és az értéklanchan dolgozdk

szamara az aggalyok megfogalmazasara lehetoséget biztosité csatornak
Megfeleldségi forrédrot

A Richter Globdlis Megfelel6ségi Programjanak keretében létrehoztunk egy Megfeleléségi forrédrétot, amely a
MegfelelSségi Kézikonyvvel kapcsolatos bejelentések kezelésére kialakitott, csoportszintii rendszer. A rendszer hatékony
m(ikodésének biztositdsa érdekében minden kollégdnak és partnernek jelentenie kell minden olyan esetet, amikor a
MegfelelSségi Kézikonyv rendelkezéseit sérté magatartast észlel. A folyamatra vonatkozé részletes informacidk a G1-3
szekcidban talalhatok.

[S2-4] Intézkedések az értéklancban dolgozékra gyakorolt lényeges hatasokra
vonatkozéan, valamint az értéklancban dolgoz6khoz kapcsolodo lényeges kockazatok
kezelésére és lényeges lehetoségek kihasznalasara iranyulé megkozelitések, tovabba

ezen intézkedések hatékonysaga

A jelentéstételi idészakban nem volt ide kapcsolédd cselekvési terv. A Richter rendelkezik kockazatkezelési
keretrendszerrel, amely jelenleg atfogo felllvizsgalat alatt all a vonatkozé szabalyozasi kérnyezet jelentds véltozasai
miatt, valamint a kockazataranyos védelem fenntartasa érdekében.

Jovobeni intézkedések
- ESG-alapu kockazatértékelési rendszer kidolgozasa

2025-ben Uj projektet inditunk, melynek célja az ESG-vel kapcsolatos kockazatok azonositasara, értékelésére és kezelésére
szolgalé Uj rendszer kidolgozésa értéklancunkban, beszallitéinkra 6sszpontositva. A rendszert a Beszerzési féosztaly fogja

/////

kotelezettséget ir eld a Richter magyarorszagi tevékenységére nézve. Az Uj rendszer biztositja majd a helyi eléirdsoknak
val6 megfelelést.

[S2-5] A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elomozditasahoz,

valamint a lényeges kockazatok és lehetoségek kezeléséhez kapcsolodo célok

A jelentéstételi id6szakban nem hatdroztunk meg idetartozé konkrét célokat. Az elkdvetkezd id6szakban megvizsgéljuk,
hogy milyen mindségi célokat lehetne kitlizni a tovabbi javulas érdekében, és ezekrdl adott esetben beszamolunk. Mivel
nem tlztlink ki célt, az értéklanc dolgozobit érinté fenntarthat6sagi kérdésekkel kapcsolatos intézkedéseink hatékonysagat
sem kovetjiik nyomon, és nem mérjiik az elérehaladast sem.

[S3] Erintett kozosségek

A témakor nem mindsiilt [ényegesnek.
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[S4] Fogyasztok és végfelhasznalok

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és allaspontja

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a Richter tevékenységén keresztiil a cég &ltal befolydsolt fogyaszték és
végfelhasznaldk kozé tartoznak a betegek, egészségiigyi szakemberek, klinikai vizsgalatokban résztvevok, kdrhazak és
egészségligyi intézmények, gydgyszertarak, kormanyzati és kozegészségligyi szervek, biztositotarsasagok, valamint
nagykereskeddk és forgalmazék. Hatds-, kockazat- és lehet6ségelemzésiink (IRO) nem tett kiilonbséget a fogyasztdi
csoportok kozott, igy biztositva az atfogo értékelést. Az érdekelt felek bevonasaval kapcsolatos részleteket, beleértve azt
is, hogy az IRO-értékelés sordn hogyan vettiik figyelembe a végfelhasznalok érdekeit, nézeteit és jogait, az Altalanos
informacidk fejezet SBM-2 szekcidja tartalmazza. Az azonositott IRO-kat és a vonatkozé informécidkat a Fiiggelék 1.
téblazata részletezi. Nem taldltunk olyan hatast, kockazatot vagy lehetGséget, amely ardnytalanul nagyobb hatast
gyakorolna egy adott fogyasztdi csoportra.

[SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek, valamint ezek kélcsonhatasa a

stratégiaval és az iizleti modellel

A Richter lényeges hatasai, kockazatai és lehetéségei (IRO), amelyeket a csoportszint(i kettds lényegességi elemzési (DMA)
folyamat sordn azonositottunk, az Altaldnos informaciék fejezet SBM-3 szekciéjaban keriiltek felsoroldsra. Az IRO-k és a
fogyasztok kozotti kapcsolat, valamint az IRO-k és a vallalati stratégia kozotti kapcsolat szintén az SBM-3 szekcidban kertilt
kifejtésre.

[S4-1] A fogyasztokkal és a végfelhasznalokkal kapcsolatos politikak

A fogyaszték biztonsédgénak garantélasa a Richter egyik f6 kiildetése, ezért ez a szemlélet minden folyamatunkat athatja.
Az alabbiakban harom olyan teriiletet mutatunk be, ahol kozvetlen kapcsolat alakulhat ki a végfelhasznaldkkal. Ezek a

//////

Felelds marketing

A Richter Csoport termékeinek értékesitése soran mindig arra torekszik, hogy megfelel6 tajékoztatast nydjtson mind a
betegek, mind az egészségligyi szakemberek szdmara. Ez magaban foglalja a marketinganyagok tartalmat, valamint az
érintettekkel folytatott kommunikacié szabdlyozasat és magas etikai normak szerinti kezelését. A pontos
informacidatadas hozzéjarul termékeink biztonsadgos hasznélatdhoz és etikai megfelelésiink alapjat is adja.

Felelés marketing és tajékoztatasi gyakorlatunkat belsé eljdrdsok és szabdlyok segitségével biztositjuk. A Richter
munkavallaléi mindenkor szigordan kotelesek betartani a gydgyszeripari marketingkommunikaciét szabalyozé
jogszabalyokat, a vonatkoz6é nemzetkézi, helyi és csoportszint(i Etikai Koddexeket, valamint minden olyan szabalyozast,
amely az altalunk végzett tevékenységekre vonatkozhat. A jogszabdlyokon tdl is mérvadé a Medicines for Europe
Magatartasi Kodexe az egészségiigyi kozosséggel vald kapcsolattartasrdl, illetve Magyarorszagon a gydgyszeripari
szdvetségek altal megalkotott Gydgyszer-kommunikéacié Etikai Kédexe. A Richter Megfelel8ségi Kézikonyvnek az Uzleti
Magatartds és Transzparencia Szabdlyzat is része, ami az egészségligyi szakemberekkel, betegszervezetekkel torténé
kapcsolattartast ismerteti, valamint a gy6gyszerjogi, illetve a transzparencia szabalyokat gy(ijti 6ssze és rendszerezi.

Marketingtevékenységiinkben kulcsszerepet jatszanak az orvos- és patikaldtogatdk, valamint teriileti vezet6k. Az ilyen
feladatkorben dolgozd kollégdk rendszeresen komplex orvos-szakmai és készségfejleszté képzéseken vesznek részt. Az
egészségiigyi szakemberekkel valé kommunikacié kizarélag ismertetési tevékenységre, illetve promécidra korldtozédhat.
Emellett a Richter Uzleti Magatartds és Transzparencia szabalyzata kitér az egészségiigyi szakemberekkel val6
kapcsolattartasra, kiemelten az ajandékok, a rendezvények és oktatdsok tdmogatdsa, a szponzoracié és az adomanyok
kapcsan.
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Csoportszintii szabalyozas a promocios anyagok feliilvizsgalatara és jovahagyasara

Az elavult informacidk okozta kockazat csokkentésére 2025. februar 1-i hatéllyal bevezetiink egy csoportszint(i
szabélyozéast a marketinganyagok jovahagyasi folyamatara vonatkozéan. A végrehajtasért felel6s legmagasabb szintli
vezet( a vezérigazgatd. A képzések és az oktatd workshopok mar elkezd6dtek az érintett alkalmazottak szamara. A jogi
eszkdz célja, hogy szabalyozza az orszagon beliil kiilsé felhasznaldsra szant promdcidés anyagok feliilvizsgélati és
jovahagyasi folyamatat, biztositva a hatalyos szakmai irdnymutatdsoknak, minden alkalmazandé jogszabélynak, iparagi
szabalynak, a promécids tevékenységekben érintett termékek kiséré dokumentumainak, a Richter bels6é szabalyozasi
eszkozeinek, valamint az Onszabdlyozé szervezetek etikai kédexeinek valé megfelelést, kilonos tekintettel a
Magyarorszagon a gybgyszeripari szévetségek altal megalkotott Gybgyszer-kommunikacié Etikai Kédexére és a Medicines
for Europe Magatartdsi Kodexére. A belsé szabdlyzatot valamennyi lednyvallalat adaptédlja a helyi hatésagi
kovetelményekkel valéd harmonizaciét kdvetGen.

Farmakovigilancia

A gydgyszerek biztonsédgos hasznalatat biztositd tevékenységek - amelyeket egyiittesen farmakovigilancianak neveznek
- a gybgyszerek kockazat-haszon ardnyanak folyamatos nyomon kovetését és értékelését, valamint biztonsidgos
hasznalatuk biztositasat foglaljdk magukban. A farmakovigilancia és a betegbiztonsédg athatja a Richter minden
egységének milkodését, a K+F/termékfejlesztéstél kezdve a klinikai-orvosi feladatokon, a regisztracion, a
marketingtevékenységeken és a mingségiranyitason at. Nincs a vallalat mikodésének olyan teriilete, amely kdzvetleniil
vagy kozvetve ne kapcsolédna valamilyen szinten a farmakovigilancidhoz és a betegbiztonsaghoz. A Richter Csoport
minden egysége részt vesz ebben az éberségben, és hasonl6 gondossagot varunk el kereskedelmi partnereinktdl is.

Mivel egyetlen gydgyszer sem mentes mellékhatasoktdl, hissziik, hogy tevékenységiink, amely a gydgyszereink elény-
kockazati ardnyanak lehet6 legpontosabb feltérképezésére iranyul, egyszerre védi a betegeket és termékeinket. A
farmakovigilanciat olyan szolgaltatasnak tekintjiik, amely a betegek - mint egyik legfontosabb fogyasztonk - egészségét
és biztonsagat hivatott biztositani. Ezt a szemléletet fogalmaztuk meg Farmakovigilancia Politikdnkban, valamint az ehhez
kapcsolédé altalanos eljarasrendben (Farmakovigilancia Rendszer), melyeket alabb részleteziink.

Farmakovigilancia Politika

ARichter Csoport a termékbiztonsagot orvosi szolgéltatasnak tekinti, amelyet a Farmakovigilancia Politikaban is rogzitett.
Tevékenységiinket a Helyes Gydgyszerbiztonsagi Gyakorlat (Good Pharmacovigilance Practice) nemzetkdzi elvei szerint
végezziik, és a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en alkalmazunk farmakovigilanciaért felel6s személyt (Qualified Person
for Pharmacovigilance), aki feliigyeli a farmakovigilanciai rendszer miikodését és személyes felelGsséggel tartozik annak
megfelel6ségéért.

A gyartési és fejlesztési folyamataink minden szakaszadban, valamint a termék teljes életciklusan keresztiil elsédleges,
stratégiai célunk fogyasztéink egészségének és biztonsaganak védelme. A farmakovigilancia keretében arra téreksziink,
hogy olyan termékeket hozzunk forgalomba, amelyek jelentds elénydket kindlnak az egyének és a tarsadalom szamdra,
mikdzben minimalizéljuk a hasznélatukkal jaré kockazatokat.

Szamunkra alapvetd fontossdgl a hazai és nemzetkozi gydgyszeripari szabalyozési kornyezetnek valé megfelelés.
Emellett kotelez6 érvénylinek tekintjiik a kozintézmények és hatdésagok - példaul az Eurdpai Bizottsag, az Eurdpai
Gyogyszeriigynokség (EMA) vagy az Egyesiilt Allamok Elelmiszer- és Gyégyszeriigyi Hivatala (FDA) - altal kiadott
dontéseket és iranymutatasokat.

A politika foldrajzi hatélya a Richter magyarorszagi telephelyeire (Richter Gedeon Nyrt.) terjed ki, azonban a kapcsolédé
altalédnos eljarasok és szabalyzatok a teljes vallalatcsoportra vonatkoznak. A végrehajtasért felelés legmagasabb szinti

vezetl a vezérigazgato.
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Farmakovigilancia Rendszer

Afarmakovigilancia rendszer egy olyan eszkdz, amelyet egy szervezet a farmakovigilancidval kapcsolatos jogi feladatai és
kotelezettségei teljesitése érdekében alkalmaz. Célja az engedélyezett gydgyszerek biztonsadganak nyomon kovetése,
valamint az el6ny-kockazat egyenstlyukban bekdvetkezd barmilyen valtozas észlelése. A folyamatot egy altalanos eljarasi
dokumentumban irjak le. A végrehajtasért felelGs legmagasabb szintl vezetd a vezérigazgato.

Valamennyi farmakovigilancia rendszer globalisan miikddik. A termékeink biztonsédgaval kapcsolatos informacidkat egy
globalis informéaciés rendszeren keresztil gydjtjik. Az adatok gy(jtésének és elemzésének célja a gydgyszerek
biztonsdgossaganak pontos feltérképezése. A rendszer figyelmeztetést ad és beavatkozast tesz lehetévé, ha a
termékbiztonsag valtozik, vagy olyan korllmények meriilnek fel, amelyek a felhasznalékat elére nem lathatd
kockazatoknak tehetik ki.

A Richter Csoport farmakovigilancia rendszere folyamatos feliilvizsgélat alatt all. Az elmUlt hdrom évben tébb mint
harminc farmakovigilanciai auditban és ellenGrzésben vettlink részt, mikzben vallalatunk kozel hdsz kereskedelmi
partner gyégyszerbiztonsagi és farmakovigilanciai gyakorlatat auditalta.

Minéségiranyitas

Teljes korli mindségiranyitdsi rendszert miikodtetliink, mely az aktudlis Helyes Gydgyszergyartasi Gyakorlat (GMP)
kovetelményeire épiil, és magaban foglalja mindazon termékek, eszkozok, folyamatok tervezésének, fejlesztésének és
szabalyozdsanak kockazatkezelését, amelyek veszélyforrast jelenthetnek akar a betegek, akar a Richter szempontjabél.
Fokozott figyelmet forditunk az érvényes technolégiai és mindségligyi szabalyozasok, a hazai, eurépai és mas nemzetkozi
jogszabalyok és el6irdsok betartasara. Gyartasi folyamatainkat és minéségiigyi rendszeriinket szerz6déses partnereink és
a hatésagok csoportszinten rendszeresen ellenérzik.

Szabalyzat a reklamaciékrol és a termékvisszahivasokrél

Az altalénos eljaras targya a Richterhez érkez6 hatbéanyag- és késztermékreklamaciok, valamint termék-visszahivasok
kezelési folyamatara vonatkoz6 altaldnos elvek rogzitése és szabalyozasa. A szabdlyzat megfelel az érvényes ,,A Helyes
Gyogyszergyartasi Gyakorlat (GMP) irdnyelvei”; Eudralex Volume 4 Good Manufacturing Practice - Medicinal Products for
Human and Veterinary Use - Part |, Part Il, Part IlI” (cGMP), a ,Guideline on Good Pharmacovigilance Practices (GVP)”
vonatkozé moduljainak, az ICH Q9 és ICH Q10 iranyelveknek, valamint az EN 1SO 13485 szabvanynak és az EU
orvostechnikai eszk6zokre vonatkoz6 aktualis rendeletének (MDR 2017/745).

Ahataly a Richter magyarorszagi telephelyeinek, valamint kiilféldi lednyvallalatainak, kereskedelmi (képviseleti) irodainak
és/vagy azok kiils6 szolgaltatdi (kiszervezett tevékenységet végzd partnerek) éltal elldtott gyartdsi - beleértve az
orvostechnikai eszkdzokkel kapcsolatos tevékenységeket is, forgalmazasi, farmakovigilancia, orvostechnikai eszkoz-
vigilancia és orvosinformaciés szolgélat tevékenységek soran felmeriilé6 min6ségiigyi reklamaciok és visszahivasok
kezelésére terjed ki. A dokumentum tartalmaért és betartatasaért felelds legmagasabb szintl vezet6 a Mindségirdnyitasi
Igazgato.

A vallalat a vonatkozé el6irasoknak megfeleléen rendszert mikodtet a beérkezé panaszok kezelésére. MegfelelGen
képzett, interdiszciplindris személyzetet, beleértve a szervezeti képviselSket, neveznek ki a panaszok kezelésére. A
termékek felszabaditdsaval és tanusitasaval megbizott személyek (Meghatalmazott Személy és a Farmakovigilancidért
Felelés Személy) minden mindségi panaszrél tadjékoztatast kapnak, beleértve a hozzajuk tartozd vizsgédlatokat,
kockazatcsokkentési intézkedéseket és visszahivasokat.

A minGségi panaszokat szigorl hatdrid6k betartasaval kell kezelni, a kulcsfontossagl lépésekhez meghatérozott
idépontokkal. A panaszokat 3 napon beliil kell tovabbitani az els6dleges fogadotdl a MinGségiranyitasi teriiletre, és a
vizsgalatot 3 napon beliil el kell kezdeni, a mintak elérhet6ségétdl fliggden 21 napos befejezési hatérid6vel. A panaszokra
adott valaszokat 30 napon beliil kell megadni, a végleges lezaras pedig a valasz elfogadasa utdn 30 napon beliil torténik.
Az illetékes hatdsagoknak, partnereknek vagy értesitett testiileteknek torténd értesitések a Safety Board, a vonatkozd
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SOP-k vagy a helyi elGirdsok altal meghatarozott hatarid6k szerint torténnek, beleértve a visszahivasok értesitésére
vonatkoz6 3 napos idGkeretet.

MinGségi hiba esetén a kilonbo6z6 tipusd visszahivasokat az illetékes hatésag rendeli el a gydgyszeripari termékek
esetében. A termék visszahivasok a visszahivott termékekkel kapcsolatos betegkockézat szintje alapjan keriilnek
kategorizaldsra. Az 1. szint( visszahivasok a nagykereskeddk, kdrhazak, gydgyszertarak és betegek aruinak visszavételét
igénylik. A 2. szintl visszahivasok csak a nagykereskeddk, kérhdzak és gydgyszertarak aruit érintik, mig a 3. szintl
visszahivasokat az érintett nagykeresked6k meghatarozott tételeire vagy résztételeire korlatozzak. A visszahivas soran a
szabélyozasi el6irasoknak megfeleld értesitési kotelezettségeket kell teljesiteni.

[S4-2] A fogyasztokkal és a végfelhasznalokkal a hatasok terén folytatott

egyiittmiikodés érdekében alkalmazott folyamatok

A végfelhasznalokkal (betegekkel) valé kozvetlen kommunikacié a gydgyszeriparban szigorGan szabalyozott és
korlatozott. Csak a vény nélkil kaphaté gybgyszerek esetében engedélyezett, és még ezekben az esetekben is egyoldalii a
kommunikacié. A fogyasztok kozvetett képviseletére iranyuld, DMA folyamatban alkalmazott megkozelitésiinket az
Altalanos informéaci6k fejezetben, az IRO-1 szekciéban ismertetjiik.

Vé

[S4-3] A negativ hatasok korrekciojanak folyamatai és a fogyasztok és a
végfelhasznalok szamara az aggalyok megfogalmazasara lehetoséget biztosito

csatornak

Kommunikacios csatornak a fogyasztok szamara
Farmakovigilancia forrédrét

A farmakovigilancia |ényege a gyégyszerek elény-kockazat ardnyanak folyamatos figyelemmel kisérése és értékelése,
valamint ennek alapjan azok helyes és biztonsagos alkalmazasénak biztositasa. Altalanos megkédzelitésiink a kockazatok
és a fogyasztokra gyakorolt esetleges negativ hatdsok mérséklésére az, hogy pontos és naprakész informacidkat nydjtunk
termékeinkrél. Emellett fenntartunk olyan csatorndkat (pl. forr6drot), amelyek lehetévé teszik a végfelhasznaldk szdmara,
hogy kozvetleniil jelezhessék észrevételeiket vagy kérdéseiket.

ARichter bels6 dokumentuma, Az orvosi informaciés kérdések kezelése a Richter Gedeon Csoportban leirja a tarsasaghoz
beérkezd, farmakovigilancidval kapcsolatos panaszok kezelését.

Avdllalat 24/7 készenléti telefonos rendszert, valamint munkanapokon monitorozott email elérhet8séget tart fenn annak
érdekében, hogy folyamatos hozzaférést biztositson az Orvosi Informacids Szolgalathoz. A forrédrét lehet6séget nydjt a
gyogyszerek végfelhasznaldinak arra, hogy megosszédk észrevételeiket és panaszaikat. A beérkez4 panaszokat az
eléirdsoknak megfeleléen dolgozzuk fel, és a panasztevét meghatarozott id6kereten beliil értesitjiik. A folyamat sordn
standard vélaszokat alkalmazunk, mikozben szigori kévetelményeknek felellink meg (pl. terapids tanacsadas nyujtasa
tilos). Amennyiben a megkeresés mellékhatdst és/vagy termékmindségi panaszt tartalmaz, azt a megfelel6 folyamatok
szerint tovabbitjuk és rogzitjlk.

A forrodrot elérhet6sége tobb helyen is feltiintetésre keriil, példaul promdcidés anyagokon és betegtajékoztatékon, és
online és telefonos bejelentési lehet8ségek is elérhetbk. Az észrevételeket megosztd személyek védelmét az Etikai Kbdex
és a vonatkoz6 jogszabalyok (pl. Altaldnos Adatvédelmi Rendelet, GDPR) biztositjak.

2024-ben nem keriilt bejelentésre olyan eset a farmakovigilanciai forr6drét rendszerében, amely a fogyasztdkat és/vagy
végfelhasznaldkat érintéen az ENSZ Uzleti és Emberi Jogokra vonatkoz6 Irdnyelveinek, az ILO Alapvetd Elvek és Jogok
Nyilatkozatdnak, valamint az OECD Multinaciondlis Vallalatokra vonatkozé Iranyelveinek megsértésére utalt volna.
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A Richter egy nemzetkozi szabvanyoknak megfeleld informatikai rendszert miikodtet az informacidgy(iijtés, tovabbitas és
elemzés tdmogatasara. Ennek segitségével a farmakovigilanciai szakemberek folyamatosan elemezhetik a beérkezé
adatokat. Ez a tevékenység az Eurdpai Unid szabalyoz6 hatdsagainak kdvetelményeivel 6sszhangban zajlik, és a kdlcsonds
informaciémegosztas a torvényi kotelezettségek szerint torténik. Az adatgydjtés és elemzés célja a gydgyszerek biztonsagi
profiljdnak lehetd legpontosabb feltérképezése, hogy alkalmazasuk mind a javallat, mind a célcsoport szempontjdbdl még
pontosabba véljon - elsésorban az alkalmazasi elSirat és a betegtdjékoztatok folyamatos fejlesztése révén. A rendszer
szerepe tovabba az is, hogy figyelmeztessen és beavatkozzon, ha termékbiztonsagi valtozast észlel, vagy olyan helyzetet
jelez el6re, amely tarsadalmi szinten elére nem lathaté kockazatot jelenthet.

Minéségi reklamaciok kezelése

A Richter szabvanymliveleti el6irdsa a minéségi reklamacidkrél és visszahivasokrél rendelkezik a termékmindgséggel
kapcsolatos panaszok kezelésérdl.

A MinGségiranyitasi Igazgaté kinevezi a panaszkezelGket, akik koordinaljak a panaszokkal és visszahivasokkal kapcsolatos
tevékenységeket. A szervezeti egységek 3 napon beliil tovabbitjdk a kapott panaszokat panaszkezelének, vagy
panasszal kapcsolatos tevékenységet, példaul vizsgalatokat, nyilatkozatokat és visszahivasokat nyomon kdvetnek és
dokumentalnak a rendszerben. AminGségi panaszokat 3 napon beliil értékelik és kivizsgaljak, majd tovabbitjak az illetékes
feleknek. A készitményekkel vagy orvostechnikai eszkdzokkel kapcsolatos kritikus panaszok a megfelel6 osztalyok
bevondsat és a szabalyoz6i megfelelésért felelds személyzet azonnali értesitését igénylik, a sziikséges intézkedések
meghatarozésahoz pedig kockazatértékelést végeznek.

Megfelelé csatornakat tartunk fenn annak érdekében, hogy a fogyasztok és végfelhasznalék kifejezhessék panaszukat,
észrevételeiket termékeinkkel kapcsolatban. MinGségiligyi reklamacié esetén két csatorna all rendelkezésre: a
qualitycomplaints@richter.hu e-mail cim, amely nyilvdnosan elérhet6, valamint a felhdalapi mindségiranyitdsi
rendszeriink (TrackWise Digital), amely a hozzaféréssel rendelkez6 partnereink szdmara elérheté. A kapcsolattartasi
informacidk a Richter vallalati weboldalan a ,,Kapcsolat” meniipont alatt taldlhatdak, és folyamatosan elérhet6ek.

Altalanos eljarasok a fogyasztokra gyakorolt negativ hatasok enyhitésére

MinGségiranyitasi és farmakovigilanciai rendszereinket alkalmazzuk a kutatds, fejlesztés, gyartas, forgalmazas és a
forgalomba hozatal utani ellendrzés soran (orvostechnikai eszkdzok), hogy biztositsuk a szabalyozasi kovetelményeknek
és a vonatkozé szabvanyoknak valé megfelelést. Az aldbbiakban ismertetjik a fogyasztokra vonatkozé alapvetd
kockazatkezelési és potencialis negativ hatas csdkkenté intézkedéseket.

Az eltérések kezelése a farmakovigilancia rendszerben

Szabdlyozasi kdvetelményként a vallalat felel6ssége biztositani a szervezeten beliil felmeriilé aggélyok azonositasat,
jelentését és kivizsgalasat a farmakovigilancia rendszer mindségi kovetelményeinek feltételezett vagy észlelt megsértése
esetén, valamint szlikség szerint korrekciés és/vagy megel6z6 intézkedések megtételét, amelyeket hatékonysagi
ellen6rzés kovet. A farmakovigilanciai mindségiranyitadsi rendszer dokumentaciéja tartalmazza azokat a
figyelemmel vannak kisérve, a korrekcids és megel6zd intézkedések megtorténtek, a megoldasok alkalmazasra keriltek
az eltérések vagy hidnyossagok kezelésére, valamint, hogy az intézkedések hatékonysagét ellendrizték.

Farmakovigilancia kockazatkezeléssel kapcsolatos folyamatok a Richter Csoport gyogyszerkészitményeire
vonatkozéan

A kockazatkezelés altalanos célja annak biztositasa, hogy egy adott gydgyszer elényei a lehetd legnagyobb mértékben
meghaladjak a kockazatokat. A Kockazatkezelési Terv elsédleges fokusza a megfelel6 kockazatkezelési tervezésen van a
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termék teljes életciklusa soran. A kockazatkezelési rendszernek aranyosnak kell lennie a fontos azonositott kockazatokkal
és a termék fontos lehetséges kockézataival, valamint az engedélyezés utani gydgyszerbiztonsagi adatok
sziikségességével. A kockazatkezelési terv egy részletes és dinamikus dokumentum, amely tobbszori frissitést igényelhet
a termék életciklusa sordn.

Az egészségiigyi szakembereknek sz616 tajékoztato levelek terjesztése

Az egészségiigyi szakembereknek sz6l6 téjékoztatd levél egy gyakran hasznalt eszkdz annak érdekében, hogy a cimzettek
kozvetleniil kapjak meg a gydgyszerekkel kapcsolatos fontos biztonsagi informacidkat, amelyek stirgés kommunikaciot
igényelnek, vagy mas ok miatt fontos, hogy az adott informaciét egyéni szinten kdzoljék az egészségligyi szakemberekkel.
A cél annak biztositasa, hogy az egészségligyi szakemberek azonnal és pontosan tajékozddjanak, hogy megalapozott
dontéseket hozhassanak a betegek ellataséra vonatkozdan. Azokat a helyzeteket, amikor az ilyen tipust kommunikéciét
a kockazatkezelési folyamat részeként alkalmazni sziikséges, a helyes farmakovigilanciai gyakorlatokrél sz616 datmutatd
(GVP) XV. modulja (Gybgyszerbiztonsagi kommunikacid) részletezi.

A termékminéségi panaszokra és visszahivasokra vonatkozo szabalyozas

A Richter szabvényos miikodési eljarasrendje (SOP), a MinGségi reklamacidk és visszahivasok szabalyozasa leirja a
véllalathoz beérkez6 mindségi panaszok kezelését és a visszahivasi folyamat iranyitasat. Az SOP hatdlya a tarsasag
magyarorszagi telephelyei, valamint kiilfoldi lednyvéllalatai, kereskedelmi irodai és/vagy azok kiilsé szolgéltatdi altal
ellatott gyartasi - beleértve az orvostechnikai eszkdzokkel kapcsolatos tevékenységeket is, forgalmazasi,
farmakovigilancia, orvostechnikai eszkoz-vigilancia és orvosinformaciés szolgalat tevékenységek soran felmerild
minGségiigyi reklamaciok és visszahivasok kezelésére terjed ki. A szabalyozas végrehajtasaért felel6s legmagasabb szintl
vezet6 a MinGségiranyitasi igazgato.

AtermékminGségi panaszok kezelését fent, a " Kommunikacids csatornak a fogyasztok szamara" szekciéban ismertetjiik.

A termékvisszahivast kezdeményezheti a tarsasag belsé dontés alapjan vagy hatdsag, partner, harmadik fél, az Eurdpai
Bizottsag és az Eurdpai Gyogyszeriigynokség szakmai szervezete. Kezdeményezéskor a panaszkezel6 a megadott adatok
felhasznélasaval regisztralja a visszahivast a felh6alapu iranyitasi rendszerben, a betegkockazat szerint besorolja azt (1.
igazgatot, a Meghatalmazott Személyt (QP) és a Farmakovigilancidért Felelés Személyt (QPPV), az Orvosi Informacids
Szolgalatot és a Signal & Risk Managementet. A reklamdciéfelelds értesitd levelet kiild a partnereknek a visszahivasrol.
Ezzel egyidejlileg az érintett tétel megmaradt készletét zaroljdk vagy minGségellendrzés ala helyezik. A visszahivasi
értesitést elkiildik az érintett orszégok illetékes hatdsdgainak és partnereinek. A hivatalos levelek tovabbitdsa a
kereskedelmi egységek feladata.

A visszahivas szintjétdl fliggetleniil 6 honapon beliil be kell fejezni a folyamatot, és ezt kdvetéen kezdeményezhet6 a
lezaras. A visszahivas csak akkor zarhat6 le, ha a Meghatalmazott Személy dontést hozott a visszaérkezett aru sorsardl, és
ezt afelhGalapu irdnyitasi rendszerben rogzitik. A visszahivast a visszakiildott druk, a szallitasok, az értékesités és a termék
életciklusa alapjan értékelik. Minden kapcsolédé dokumentaciot meg kell Grizni és archivalni, kiilondsen a vizsgélati
készitmények esetében, ahol szintén a Meghatalmazott Személy hozza meg a dontést a lezarasrol.
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2024-ben 4 orszagbdl hivtunk vissza termékeket.

A termékpanaszok és termékvisszahivasok szama

A termékekkel kapcsolatos panaszok szama 2024
Jogos panaszok 546
Indokolatlan panaszok 2.755
Vizsgélat alatt 4ll6 panaszok 1.045
A termékvisszahivasok szama* 2024
Atermékvisszahivasok szama 3
Atermékvisszahivasok altal érintett tételek 3

*Magyarorszdgi telephelyek adatai.

Az ebben a szekcidban felsorolt folyamatokat rendeletek irjak elé. Az ezeknek valé megfelelés folyamatos, a megel6z6
intézkedések hatékonysagdt a belsd ellendrzéseken keresztiil kovetjik nyomon. Nincs kiilon cselekvési terv erre a
teriiletre. A témahoz kapcsolddé intézkedések nem igényelnek jelentés mlikodési kiadasokat (OpEx) vagy tékekiaddsokat
(CapEx), ezért ezt az adatpontot elhagytuk.

Termékelérés

Atermékek elérésének biztositasa olyan fogyasztéi csoportok szamara, akik egyébként foldrajzi, gazdasagi vagy barmilyen
egyéb tényezd miatt nehezen férnek hozza a készitményekhez, a gydgyszeripar tarsadalmi feleldsségvallaldsanak elemi
része. A gybgyszerekhez vald hozzaférés javitasa mellett a gydgyszeripari vallalatok fontos szerepet jatszanak az emberi
jogok - példaul az egészségiigyi ellatashoz valé jog - fenntartasaban is azaltal, hogy olyan kezdeményezéseket dolgoznak
ki, amelyek biztositjak a méltanyos kezelés elérhetéségét. Mig a hozzaférési programok fékuszaban tovabbra is az
alacsonyabb jovedelmi orszégok allnak, a magasabb jovedelmU orszagoknak is sziikségiik lehet tAmogatasra, ha a helyi
szabalyozas miatt a termékek beszerzése nehézkes vagy draga. Mivel a gydgyszergyartd véllalatok termékpalettaja és
foldrajzi lefedettsége eltérd, ezért a gydgyszerelérési programok is minden esetben az adott véllalat lehetdségeitdl
fuiggenek.

Altalanos jelleggel elmondhaté, hogy a Richter Csoport originlis termékei mellett szimos generikus és bioszimilaris
termékkel is rendelkezik, amit az origindlis termékekhez képest kedvezébb &ron biztosit, igy ndvelve az adott
hatéanyaghoz valé hozzaférhetéséget tobb kiemelt betegcsoport szamara is. Az arkiilonbség mértéke szamos tényezétdl
flgg, ilyenek példaul az adott orszag szabalyozasa, a hatéanyag tamogatasi helyzete, a terapias teriilet, a versenytarsak
szama. A Richter piacain jellemz6en orszagos szintli dontésekkel tdmogatjuk a hatranyos helyzetben lévéket. A vallalat
termékelérési programjainak kozéppontjaban a vallalat stratégidjaban is kdzponti szerepet jatszd négydgyaszati portfélié
all. Ezek jellemzden olyan termékek, amelyek a fogyasztok specialis élethelyzetében sziikségesek és a célcsoportok
szamdra gyakran nehezen hozzaférhetdk.

A Richter Csoport termékelérési torekvéseinek alapvetéen harom tipusa van.

1. Gyégyszeradomanyozas kérhdzaknak/szocidlis intézményeknek, kedvezményes gydgyszerek biztositdsa, és

egyes orszagokban a csaladtervezési programok/kdzpontok tdmogatasa.

Bulgaridban példaul a Richter tobb mint 6.000 doboz gydgyszert adomanyozott mintegy 50 kérhaznak és egészségiigyi

kdzpontnak sziv- és érrendszeri, neurolégiai és n6gydgyaszati betegségek kezelésére 2024-ben.
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2. Segélyszervezetek szdmara kedvezményes aron biztositott termékek.

Tobb segélyszervezettel miikodiink egyiitt, akiknek igen kedvezé aron adjuk at slirg6sségi fogamzasgatlé termékiinket, és
akik azt eljuttatjak a fejl6dd orszagokban él6 raszoruldkhoz (Sri Lanka, Ghana, Nigéria). Ezen kiviil vannak olyan fejlédé

orszagok (Maldjzia, Kenya) ahol kereskedelmi tarsasagoknak, de szintén jelentés kedvezménnyel adjuk a termékeket.

3. A betegek segitése abban, hogy a megfelel6 id6ben kapjak meg a megfeleld terapiat, és azt a sziikséges ideig

alkalmazzak.

Egyes terdpias teriileteken betegtdmogaté programokkal gondoskodunk a paciensek szamara fontos informéacidk
eljuttatdsardl. Szamos esetben egyedi adagolasu kiszerelést biztositunk, ami lehet6vé teszi, hogy a betegek biztonsagosan
a megfelelé tipust és mennyiségli gydgyszert kapjak meg. Mas esetekben a csomagoléson olyan piktogramokat
hasznalunk, ami szintén segiti a megfelel6 termékelérést (melyik nap, milyen napszakban kell bevenni). Az utolsé és
legaktivabb részvételt igényld segitség, amikor a készitmény alkalmazésédhoz sziikséges eszkdz hasznalata okoz
nehézséget. A csontritkulas kezelésére szolgald készitményiink hasznalatara - betegtdmogatd programunk keretében -
egészségiigyi szakemberek (n6vérek, asszisztensek) tanitjak a betegeket.

2024-ben a Richter leanyvallalatainak oktatasi kezdeményezései kozé tartoztak:

- Hozzaférés biztositasa a n6k egészségiigyi ellatdsaval kapcsolatos informéacidkhoz Lengyelorszagban. Oktatasi
anyagokat, példaul menstruacids naptarakat és tajékoztato flizeteket készitiink és biztositunk, hogy segitsiik a
betegeket a fogamzasgatlok hatasmechanizmusanak megértésében. Anyagaink segitenek a megfelel6
adagolasban is, ami kdzvetleniil befolyasolja a fogamzasgatlok hatékonysagat.

- A meddGségben szenved6 betegek tamogatasa Lengyelorszdgban. A Richter mind a betegek, mind az
egészségligyi szakemberek szdmara oktatévidedkat biztosit. Ezek az anyagok megkdnnyitik a medddségi
kezelésben hasznalt termékek megfeleld elkészitését és beadasat.

- Bulgéridban a Richter ingyenes szlirévizsgalatokat és fogamzasgatlasi tanacsadast biztosit. A szakmai orvosi
szervezetekkel egyiittm(ikodésben szervezett sziirések célja, hogy idében diagnosztizaljak a potencialis vagy
meglévd betegségeket, ezzel csokkentve az egészségkarosodds kockdzatat. A ndégyodgydszok Altal végzett
ingyenes konzultacidk és oktatasok célja az, hogy csokkentsék a nem kivant terhességek és az abortuszok
szamat a fiatal n6k kdrében, valamint el6segitsék a csalddtervezésrdl sz6l6 ismeretek bovitését.

- Ingyenes online oktatasi eszkdz biztositasa bolgar betegek és egészségligyi szakemberek szamara. Az altalunk
létrehozott weboldal és alkalmazas célja, hogy felhivja a figyelmet a sziv- és érrendszeri betegségekre,
betegedukdcids anyagokkal tdmogatva a pacienseket. A KravnotoMi alkalmazasunkkal hidat épitiink a magas
vérnyomas kezelésében aziltal, hogy ingyenes, hozzaférhet6 és felhasznalébarét technolégiat kindlunk. gy
biztositjuk, hogy a fontos informdciok eljussanak a betegekhez, mig az egészségiigyi szakemberek
nyomonkdvethetik és 0sszehasonlithatjdk a betegek éltal jelentett vérnyomasértékeket.

[S4-4] Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznalokra gyakorolt lényeges
hatasokra vonatkozdéan, valamint a fogyasztokhoz és a végfelhasznalékhoz
kapcsolodo lényeges kockazatok kezelésére és lényeges lehetoségek kihasznalasara

iranyulé megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga
A témak széles korét feldleld altalanos intézkedések vannak érvényben, amelyeket az S4-3 szekcid részletez. Ezek
dltaldban folyamatos, ellenérzott folyamatok. Konkrét cselekvési terveket akkor fogalmazunk meg, amikor adott

események kivéltjak azokat rendszereinkben. Ekkor a kordbban (S4-3 szekcidban) kifejtett folyamatleirdsok alapjan
konkrét cselekvési terveket dolgozunk ki.
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Folyamatainkat gy alakitottuk ki, hogy a kivalté okok bekovetkezésének valészin(isége folyamatosan alacsony maradjon.
Ez azonban nem olyasmi, amit el6re meg tudunk tervezni, eltekintve az altalanos folyamatleirdsoktél. Ezért a beszamolasi
idGszakra vonatkozdan nincsenek konkrét, jelentend6 cselekvési tervek e téméaval kapcsolatban.

[S4-5] A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elomozditasahoz,

valamint a lényeges kockazatok és lehetoségek kezeléséhez kapcsolédo célok

A vallalat jelenlegi miikodése megfelel a vonatkozé jogi kovetelményeknek, és eddig nem tortént olyan incidens, amely
konkrét, szamszer(isithet6 vagy hatarid6hoz kotott célkitlizéseket indokolna. A "kiils6 szabalyoknak valé megfelelés
elérése" statusz nem értelmezhetd stratégiai célként, mivel ez egy alapvetd, jogszabdly altal elSirt miikodési kovetelményt
jelent. A jovében azonban meg fogjuk vizsgalni a minGségi célok meghatérozasat, hogy elGsegitsiik a megfelelés tovabbi
fejlédését, kiilonos tekintettel a bels6 folyamatok és ellenérzések hatékonyabb miikdésére.

[Jogalany-specifikus] Innovacio és felelos kutatas-fejlesztés

Az IRO-1, SBM-3, GOV-2, GOV-5 kdzzétételek az ESRS 2 Altalanos informéaciok fejezetben a jogalany-specifikus tigyekre is
vonatkoznak.

[Jogalany-specifikus] Iranyitas

A kutatés-fejlesztés (K+F) mindig kiemelt szerepet jatszott a Richter miikodésében, hiszen a véllalat 1901-es alapitasa 6ta
az eredeti gyogyszermolekulak kutatasa, Uj termékek bevezetése és az innovacié a stratégiai prioritasok kdzé tartoznak.
Ennek megfeleléen a Kutatdsi és Fejlesztési Igazgatosag kulcsfontossagl szerepet tolt be a vallalat életében és
stratégiajanak megvalésitasaban. A gydgyszerkutatas és -fejlesztés négy stratégiai iranyt foglal magaban a Richternél: az
eredeti kismolekulas gyogyszerjelltek kutatasat és fejlesztését, a rekombinans biotechnoldgia tevékenységet, a késéi
fejlesztési fazisban lévé négydgyaszati projekteket, valamint a generikus gydgyszerek fejlesztését.

[Jogalany-specifikus] Stratégia

Az innovaci6 a Richter miikodésének egyik alapvet6 eleme, amely tdAmogatja a tudasvezérelt lizleti modellt. A felelés
kutatds és innovacié (Responsible Research and Innovation; RRI) elve kulcsszerepet jatszik a K+F tevékenységben,
figyelembe véve az egészségligyi termékek fejlesztésének és tesztelésének kornyezeti és tadrsadalmi aspektusait. A Richter
bels6 megfeleléségi és mindségbiztositasi rendszere az eurdpai és helyi jogszabélyokon alapul, a felel6s kutatas
szabvanyait kovetve.

[Jogalany-specifikus] A hatasok, a kockazatok és a lehetoségek kezelése

ARichter lényeges hatdsai, kockazatai és lehetéségei, amelyeket a csoportszintl kettds [ényegességi (DMA) folyamat soran
azonosftottunk, mind az Altaldnos informacidk fejezetben, az SBM-3 szekcié alatt szerepelnek.

o)

A Richter pozitiv hatast fejt ki az ,Innovacidé és felel6s kutatas-fejlesztés” teriiletén. A gydgyszerbiztonsag atjarja a
cégcsoport teljes miikodését; nincs olyan teriilet, amely ne kapcsolédna kozvetleniil vagy kozvetve a biztonsagos
gyogyszeralkalmazds szemléletéhez. Termékfejlesztési és gyartdsi folyamataink elsédleges fékuszpontja a biztonségos

gy6gyszeralkalmazas, az dllatkisérletektdl a klinikai vizsgalatokon at egészen a termékfejlesztésig és a felelés marketingig.
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[Jogalany-specifikus] Az innovacio és felelos kutatas-fejlesztés témahoz kapcsolodo

szabalyzatok

A Richter szdmos belsé dokumentummal rendelkezik, amelyek az ipardgi sztenderdeknek megfeleléen irdnyitjak a K+F
folyamatokat. Ezek lefedik tobbek kozott a kutatasi fazisokat, valamint a gydgyszerjeldltek kivalasztasa utani fejlesztési
[épéseket. A klinikai vizsgdlatokra vonatkozd folyamatokat és szabdlyokat a ,Klinikai vizsgalatok résztvevéinek
biztonsaga” cim(i fejezet ismerteti. Ebben a szekcidban az dllatkisérletekhez kapcsolddé megkdzelitésiinket mutatjuk be.

Allatkisérletekre vonatkozé szabalyozas

Allatkisérletek elvégzése a gydgyszeripar sziikséges velejardja. A gydgyszerkészitmények engedélyeztetésével kapcsolatos
hatésagi elvarasok kotelezik a gydgyszeripari véllalatokat a hatéanyagok biztonsdgosségénak és hatékonysaganak
allatkisérletekkel torténd igazolasara. A Richter Csoport a gyogyszerfejlesztési folyamat részeként minden allatkisérletet a
hat6sagi iranyelvekkel dsszhangban végez. Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy az elvégzett allatkisérletek szdamat a
szilkséges minimalis szinten tartsuk, illetve amennyiben lehetséges tovabb csokkentsiik. BelsG iranyelviink és
gyakorlatunk, hogy allatkisérleteket csak olyan projektek keretében végziink, ahol az allatok felhasznalasa nem
helyettesitheté mas mdédon. A Richternél az allatkisérletek kizarélag Magyarorszagon zajlanak, és az alapkutatasi és
fejlesztési folyamataink részét képezik.

Az allatkisérletek végzésével kapcsolatos szabalyozas tartalméért és a jogi megfelelésért felelés személy a Kutatési és
Fejlesztési Igazgaté. A Nemzeti Elelmiszerldnc-biztonsagi Hivatal (NEBIH) projektengedélyének érvényesitéséért a
Farmakoldgiai vezet6 a felelés. A NEBIH felé benyujtott projekt engedélyezési kérelmeket az Allatkisérleti Tudomanyos
Etikai Tanécs birdlja el, ezt kovet6en indulhat allatkisérletet igénylé munka a vallalatnal.

A kisérleti allatok hatdségi és tarsadalmi elvarasoknak megfeleld tartdsanak és felhasznaldsénak biztositéka az
Allatkisérleti szabalyzat. Ez a szabdlyozas kdzvetleniil vonatkozik magyarorszagi tevékenységeinkre, és irdnymutatést
nyUjt a kilfoldi leAnyvallalatok szdmarais. Avallalatnal talalhaté allatok jolléte és gondozasa az allatjolléti felels feladata.
Az allatok tartasi kdriilményeit és az allatkisérletes munka jogszabaly szerinti végzését a magyar 4llami hatésagok (NEBIH)
haromévente ellendrzik. A Richter kizarélag 1ISO mindsitéssel rendelkez6 beszallitotdl szerez be él6 allatokat. A Richter
Csoport allaspontja szerint ezek az eszk6zok képesek hatékonyan biztositani a legszigoribb allatjoléti szabalyozasok
érvényesitését; az erre vonatkoz6 elvarasokat pedig szerz6déses partnereink felé is kiterjesztettiik.

A munkahelyi allatj6léti bizottsag felel6s az Allatkisérleti szabélyzat elkészitéséért és ellen8rzéséért. A bizottsag jogosult az
allategészségligyi hatdsag egyidejli értesitése mellett barmely allatkisérlet ledllitdséra, amennyiben ezt az allatok j6lléte
indokolja. A bizottsdg munkajat kijelolt allatorvos segiti. Az allatokkal dolgozé munkatarsak a jogszabalyi kételezettségnek
eleget téve rendelkeznek az él6allatokkal valé munkdra jogositd kiilon képzettséggel.

[Jogalany-specifikus] Az innovacio és felelos kutatas-fejlesztés témaval kapcsolatos
lényeges hatasokra, kockazatok mérséklésére és lényeges lehetoségek kihasznalasara
iranyul6 intézkedések

A jelentéstételi idGszakban az altalanos torekvéseinken kiviil nem voltak konkrét, jelentend6 cselekvési tervek.
Ugyanakkor ugy véljiik, hogy a modern technolégiai megoldasok egyre ndvekvd alkalmazasaval képesek vagyunk tovabb
csokkenteni a felhaszndlt allatok szdmat a jovében. Elkotelezettek vagyunk egy olyan tudomanyos-elméleti hattér
megteremtése irdnt, mely az allatkisérleti eredmények minél jobb human hatékonysagéra valé leforditasét teszi lehetévé.
EbbSl a célbdl tanulmanyozzuk a 3D agymodellek és az érint6képernyds viselkedési technikdk alkalmazasanak
lehetéségeit is, mivel ezek Uj utakat nyithatnak meg a gy6gyszerjellt molekuldk vizsgalataban/tesztelésében.
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[Jogalany-specifikus] Az innovacio és felelos kutatas-fejlesztés témaval kapcsolatos

méroszamok

A gybgyszerkészitmények engedélyeztetésével kapcsolatos hatdsagi elvarasok kotelezik a gydgyszeripari véllalatokat a
hatéanyagok biztonsadgossaganak és hatékonysaganak allatkisérletekkel torténd igazoldsara. A Richter torekszik az
allatkisérletek szaménak folyamatos csokkentésére, a ,3R” (Replacement, Reduction and Refinement) elvének
tudomanyos célokkal 6sszhangban torténé alkalmazésa altal. A 3R céljainak megvalésuldsa érdekében helyi etikai
szabalyozast alkalmazunk - statisztikai elemzésekkel allapitjuk meg az allatok minimalisan sziikséges szamat egy adott
kisérlethez. Ezen elvek évtizedeken 4t tart6 alkalmazédsanak eredményeként a 2024-ben végzett tesztek soran hasznalt
allatok szdma mindossze 13.861 volt, ami 70%-kal kevesebb, mint 2010-ben.

A hatdlyos kormanyrendeletek alapjan a munkahelyi allatjéléti bizottsdg minden év januar 31-ig 6sszesiti az el6z6 évben
az intézményben felhaszndlt allatok szdmat és az errdl késziilt statisztikai lap egy példanyat megkiildi az illetékes
allategészségligyi hatésagnak.

[Jogalany-specifikus] Az innovacio és felelos kutatas-fejlesztés témaval kapcsolatos,
lényeges hatasokra, kockazatok mérséklésére és lényeges lehetoségek kihasznalasara

vonatkozé célok

A jelentési id6szakban nem volt konkrét jelentendd célkitiizés érvényben a témat érintéen. Altalanos célkit(izéseink az
allatkisérletek szlikséges szamanak csokkentésére 2024-ben is folytatédtak.

[Jogalany-specifikus] Klinikai vizsgalatok résztvevoinek biztonsaga

Az IRO-1, SBM-3, GOV-2, GOV-5 kdzzétételek az ESRS 2 Altaldnos informéacibk fejezetben a jogalany-specifikus ligyekre is
vonatkoznak.

[Jogalany-specifikus] Iranyitas

A kutatas-fejlesztés (K+F) mindig kiemelt szerepet jatszott a Richter mikodésében, hiszen a véllalat 1901-es alapitasa 6ta
az eredeti gyogyszermolekulak kutatasa, Uj termékek bevezetése és az innovacid a stratégiai prioritasok kozé tartoznak.
Ennek megfeleléen a Kutatdsi és Fejlesztési Igazgatdsdg kulcsfontossagl szerepet tolt be a véllalat életében és
stratégidjdnak megvalositasdban. A gydgyszerkutatds és -fejlesztés négy stratégiai irdnyt foglal magaban a Richternél: az
eredeti kismolekulds gyogyszerjeloltek kutatasat és fejlesztését, a rekombinédns biotechnoldgia tevékenységet, a késGi
fejlesztési fazisban lévé négydgyaszati projekteket, valamint a generikus gydgyszerek fejlesztését.

A Kutatdsi és Fejlesztési Igazgatdsagon beliil a *Global Medical Division’ nemcsak az Uj és generikus vegyiiletek klinikai
vizsgalatainak tervezésével és lebonyolitasaval foglalkozik, hanem jelentés szerepet jatszik a piacon lévé termékek
gondozasaban és életciklus-kezelésében is.

[Jogalany-specifikus] Stratégia

A klinikai vizsgalatok lefolytatdsa sordn cégiink nagy figyelmet fordit az etikus magatartésra és a minéségre. Minden
vizsgalatot vezets kollégétdl és szerz6déses partnertSl minimum elvéras, hogy a Helsinki Deklaracié etikai irdnyelveinek,
a Helyes Klinikai Gyakorlatnak (GCP) és a helyi jogszabdlyoknak megfeleléen vegyen részt a vizsgalatban. A klinikai
vizsgalatok csak a vizsgaldhely vezetdje altal is alairt vizsgalati protokollok és a klinikai vizsgélat futtatdsdhoz sziikséges
dokumentumok helyi/kdzponti etikai bizottsdgok altali jovahagydsat kdvetéen indulhatnak el. A helyi szabalyoknak
megfeleléen a jévahagyo etikai bizottsag a vizsgélat folyamatarél és statuszarél, valamint minden lényeges eseményrol

147



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés
A 2024. december 31-ével zarult évrdl

informaciot kap. Az etikai bizottsdgok pontos jogkdre orszagonként eltérhet, de a bizottsag adott esetben akar a vizsgalat
ledllitasat is kezdeményezheti.

[Jogalany-specifikus] A hatasok, a kockazatok és a lehetoségek kezelése

ARichter lényeges hatésai, kockazatai és lehetGségei, amelyeket a csoportszintl kettds lényegességi (DMA) folyamat soran
azonositottunk, mind az Altaldnos informaciék fejezetben, az SBM-3 szekcié alatt szerepelnek.

A Richter pozitiv hatast gyakorol a "Klinikai vizsgalatokban résztvevék biztonsaga" tekintetében. A gydgyszerbiztonsag
atjarja a cégcsoport teljes miikddését; nincs olyan teriilet, amely ne kapcsolédna kdzvetleniil vagy kézvetve a biztonségos
gyogyszeralkalmazas szemléletéhez. Termékfejlesztési és gyartasi folyamataink elsédleges fékuszpontja a biztonsagos
gyogyszeralkalmazés - az AllatkisérletektSl, a klinikai vizsgalatokon at egészen a termékfejlesztésig és a felel6s
marketingig.

A klinikai fejlesztés teljes folyamataban (tervezés és lefuttatas) a fejlesztéssel és a vizsgdlattal kapcsolatos kockazatok
felmérésre keriilnek, és ezen kockazatok kezelésére akcidterv késziil. A klinikai vizsgalatban résztvevék szdmara (szponzor
és szerz6dott partner oldaldrdl is) iranyelveket és tréningeket irunk eld, melyek a munkakoriikhoz és a szabalyozott
munkafolyamatokhoz sziikségesek. Ezek megértése és elvégzése kitelezd, teljesitésiiket dokumentaljuk.

A klinikai vizsgéalatokban résztvevd Richter alkalmazottak relevans végzettséggel, szakmai tudassal rendelkeznek. Minden
klinikai vizsgdlattal foglalkozé alkalmazott részletes betanuldsi programon vesz részt, aminek része a cég
szabvanymoliveleti eljarasainak dokumentalt oktatasa, valamint a GCP ismeretek alapveté elsajatitasa is.

[Jogalany-specifikus] A ,klinikai vizsgalatok résztvevoinek biztonsaga” témahoz

kapcsolodo szabalyzatok

A Richter Csoport allasfoglalasa a klinikai vizsgalatok lefolytatasarél és a vizsgalati adatok
atlathatésagarol

Ez az allasfoglalasi dokumentum bemutatja a Richter elkotelezettségét a klinikai kutatdsok olyan mdédon torténd
lebonyolitdsa mellett, amely elSsegiti a kolcsonds bizalom kialakulasat a betegek, orvosok, helyi etikai bizottsagok,
korményzati hatésagok és a Richter mint gydégyszeripari véllalat kozott. A dokumentum ismerteti, hogy a klinikai
vizsgalatok soran az etikus magatartasért vald vezetdi felelésség a Kutatdsi és Fejlesztési igazgatdt terheli, és ez a

felelésség valamennyi klinikai vizsgalati folyamatunkra kiterjed. Nyilvdnosan elérheté angol nyelven (Gedeon Richter’s
Position on the Conduct of Clinical Trials and Trial Data Transparency) a Richter vallalati weboldalan.

Nagy figyelmet forditunk a klinikai vizsgalatok tervezése és kivitelezése soran az etikus magatartasra. Ennek egyik
lényeges eleme, hogy csak a minimalisan sziikséges szamU résztvevot és csak a minimalisan sziikséges szinten terheliink
barmilyen beavatkozassal. Tovabba a vizsgalatban résztvevék minden vizsgalattal kapcsolatos beavatkozas el6tt
részletes és kdzérthetd tajékoztatast kapnak a jogaikrol és a vizsgalat céljairdl, elényeirdl és az esetleges kockazatokrol.
Miutan minden kérdésiik megvalaszolasra keriilt, 6nkéntes, irdsos beleegyezé nyilatkozatot adnak, amelyet barmikor,
indoklas nélkil visszavonhatnak.

A Richter tobb 1épésbdl all tesztelési folyamatot alkalmaz a szabalyozasi és etikai kovetelmények szerint, miel6tt egy Uj
terméket bevezetne a piacra. A tesztelési folyamat elengedhetetlen a termékbiztonsag biztositasa és a gydgyszerek
esetleges mellékhatasainak feltdrasa érdekében, még az engedélyeztetés el6tt, illetve mielétt a gydgyszert szélesebb
felhasznaldi kor szamara elérhetévé tennénk.

A klinikai vizsgalatok tervezésekor fontos szempont a termékben részesiilé betegpopulacié reprezentativitdsanak
biztositasa. Klinikai vizsgalatainkat jellemz6en Eurépaban, Kanadaban, Mexikdban, Oroszorszagban és Kindban végezziik,
tehdt a klinikai vizsgélatok helyszinei jelentds atfedésben éllnak kulcsfontossdgl piacainkkal. Ezaltal a klinikai
vizsgalatban résztvevék sokszinlisége is biztositott. A klinikai fejlesztésekhez elengedhetetlen a folyamatos nyomon
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kovetés és minGségbiztositas. A Richter Csoport minden klinikai vizsgalatnal biztositja a vizsgaldhelyen torténd klinikai
monitorozast, illetve a vizsgaldhelyeken és a klinikai vizsgalatok lefuttatasdban részt vevé mas szerzédéses partnereknél
rendszeres auditokat végez a véllalat.

[Jogalany-specifikus] A klinikai vizsgalatok résztvevoinek biztonsagaval kapcsolatos
lényeges hatasokra, kockazatok mérséklésére és lényeges lehetoségek kihasznalasara
iranyul6 intézkedések

A jelentési idGszakban nem volt konkrét jelentendd akcidterv a témat érintéen. A vallalat jelenlegi miikddése megfelel a
relevans jogszabalyi kovetelményeknek, és nem meriiltek fel olyan kivalté események, amelyek specifikus,
szamszerUsithet6 vagy id6hoz kotott célok kitlizését indokoltak volna. A ,kiils6 szabalyzatnak valé megfelelés elérése”
statusz nem értelmezhet6 stratégiai célként, mivel ez a jogszabalyok éaltal eldirt alapveté miikddési kovetelmény.
Ugyanakkor vizsgaljuk annak lehet6ségét, hogy a jovében kvalitativ célokat tlizzlink ki a megfeleléség fenntartasédnak és
tovabbfejlesztésének elésegitése érdekében.

[Jogalany-specifikus] A ,klinikai vizsgalatok résztvevoinek biztonsaga” témaval
g y-sp g g

kapcsolatos méroszamok

Aklinikai vizsgalatok soran csak a minimalisan sziikséges szamu résztvevét terheljik beavatkozéssal, és a lehet6 legkisebb
szinten. A Richter Csoport folyamatosan kozzéteszi a klinikai vizsgélatok részletes adatait a vonatkozé szabélyozasi
platformokon, a jogszabalyokkal 6sszhangban. Ezenkiviil rendszeresen publikalunk klinikai eredményeket nemzetkozi
szaklapokban. 2024-ben 6 ilyen cikket jelentettiink meg.

A klinikai vizsgalatok tervezésekor szempont, hogy a vizsgalatban résztvevék sokszin(isége biztositott legyen, a vizsgalat
garantalja a reprezentativitast a készitményt kapd betegcsoportra nézve. 2024-ben 24 orszégban végeztiink klinikai
vizsgalatokat, amelyek helyszinei jelentés atfedést mutattak a véllalat legfontosabb piacaival. Minden, a Richter altal
tdmogatott, betegek bevondasaval végzett klinikai vizsgdlatot regisztralunk (a helyi jogszabalyoknak és elGirdsoknak
megfeleléen) nyilvdnosan elérhet6 adatbazisokban, példaul az EudraCT vagy a ClinicalTrials.gov weboldalon.

[Jogalany-specifikus] A klinikai vizsgalatok résztvevoinek biztonsagaval kapcsolatos
lényeges hatasokra, kockazatok mérséklésére és lényeges lehetoségek kihasznalasara

vonatkozo célok

A jelentési id6szakban nem volt konkrét jelentend6 célkitiizés érvényben a témat érintéen. A véllalat jelenlegi miikodése
megfelel a relevans jogszabdlyi kdvetelményeknek, és nem meriiltek fel olyan kivalté események, amelyek specifikus,
szamszerUsithet6 vagy id6hoz kotott célok kitlizését indokoltak volna. Minden folyamatunkat szigort hatésagi (EMA, FDA,
nemzeti hatésdgok) szabalyozdsoknak, eléirdsoknak megfelel6en végezziik.
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Iranyitasi informaciok

[G1] Uzleti magatartas

A Richter Csoport kiemelten fontosnak tartja a nemzetkozi és hazai kdvetelményeknek megfelelé vallalatiranyitasi
rendszert. Cégilink elkotelezettségét mutatja, hogy véllalatirdnyitési struktirdnkban és lizleti tevékenységiinkben a lehetd
legmagasabb fokl atlathatésagra toreksziink.

Gybgyszeripari vallalatként ligyfeleink és partnereink bizalma alapvet6 fontossagl szamunkra, és csak etikus és
megbizhaté mikodéssel garantdlhatd. Rendszeresen tajékoztatjuk érdekelt feleinket felelds vallalatiranyitasunk
sarokkoveirdl nyilvanosan elérhet6 t6zsdei kozzétételeinken és jelentéseinken keresztiil. Az adatvédelem létfontossagu
tevékenységiink soran, a személyes adatokat a kutatastél a termékértékesitésig és a marketingkommunikécidig kezeljik.
Munkaltatoként mindent megtesziink a legdlis és etikus foglalkoztatas biztositasa érdekében. A nemzetkozi és nemzeti
kovetelményeknek megfeleléen bels6 szabalyzataink biztositjdk munkatarsaink egyesiilési szabadsagat. A munkavéllaléi
érdekképviseletet kiilonboz6 szakszervezeti tagsagok tamogatjak.

A Richter Csoport dsszetétele

ARichter Gedeon Nyrt. gy6gyszergyarto és -értékesité vallalat, amely a Richter Csoport anyavallalataként csoportiranyitasi
funkcidkat is ellat. A gybgyszergyartas és -értékesités a Richter Csoport alaptevékenysége, ezért az azonos funkcioét ellatd
tagvallalatok irdnyitasa kozpontositott. Az 6sszehangolt lizleti stratégia eredményeként az anyavallalattal kétott tgyletek
meghataroz6 szerepet jatszanak a gyogyszerek gydrtasaval és értékesitésével foglalkoz6 tagvallalatok gazdasagi
tevékenységében.

Az anyavéllalat a Richter Csoporthoz tartozé vallalatokat és lzleti érdekeltségeket harom alapvet6 lzleti szegmensbe
sorolja: Gyogyszergyartas és -értékesités, Gyogyszer-nagy- és kiskereskedelem, valamint Egyéb.

A Richter Csoport iranyitasi modellje

A Richter Csoport Ggynevezett ,torzshazi konszern”, ahol az anyavallalat parhuzamosan két funkciét is betolt. Egyrészt
elldtja az egyszer( tulajdonosi irdnyitasi feladatokat, biztositja a jogilag 6nallé lednyvéllalatok stratégiai és pénzigyi
irdnyitdsat, masrészt a csoport legnagyobb mértékl kutatds- fejlesztési, gyartd- és marketing tevékenységet végzd
egysége. Az egységes iranyitas mellett az anyavallalat gazdasagi szerepvallalasa is dominans a Csoporton beliil, mivel a
Richter Csoport drbevételének kozel felét az anyavallalat adja, tovabba egyes gydgyszeripari funkcidkat (origindlis kutatas,
szteroid termékek gydrtasa stb.) kizarélag az anyavallalat végez.

”oe

[GOV-1] Az iigyviteli, feliigyelo, illetve iigyvezeto szervek szerepe

A magyar joghoz kapcsol6dé tarsasagi jogi elGirdsokra és kovetelményekre figyelemmel a Richter Gedeon Nyrt.
elsédlegesen és kotelezd jelleggel kizardlag a Richter Gedeon Nyrt.-re jogosult és koteles felelés tarsasagiranyitasi
rendszert kialakitani. Ennek részletes bemutatdsa (Kozgy(ilés szabalyai, részvényesi jogok, Ugyvezet8ség, Igazgatdsag,
Feliigyeld Bizottsag, albizottsagok felel6ssége és feladatmegosztasa, osszeférhetetlenség, javadalmazasi és sokszinliségi
politika, bels6 kontroll és kockazatkezelési rendszer stb.) elérhet6 a Richter vaéllalati weboldalan, a
Fenntarthatésag/Vallalatiranyitas almeniiben taldlhaté ,Jelentés a felel8s tarsaségirdnyitasrél” ciml dokumentumban.

A Felsbvezetés felel a vallalat tevékenységeinek operativ vezetéséért, amelyet a Vezérigazgaté irdnyit. A Richter lizleti
magatartési szabalyzata a Richternél mindenki szdmara kotelez6en betartand6 - beleértve az Gsszes alkalmazottat,
vezetbt, ligyvezetSt és az Igazgatdsag tagjait is. Az Etikai Kédex kiemeli a vezetGség fokozott felelésségvallaldsanak
fontossagét is a megfelelésért, pl. elvards, hogy cselekedeteikben a legszigoribb etikai el6irasok tiszteletben tartdsa
tlikr6z6djon. Az Ugyviteli, lgyvezetd, illetve felligyel6 szervek tagjainak izleti magatartasi kérdésekkel kapcsolatos
szakértelme nyilvanosan elérhet6 a honlapunkon.
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[IRO-1] A lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek azonositasara és értékelésére

szolgalo folyamatok bemutatasa

ARichter lényeges hatasai, kockazatai és lehet8ségei (IRO), amelyeket a csoportszintl kettds lényegességi (DMA) folyamat
soran azonositottunk, az Altaldnos informéaci6k fejezetben, az SBM-3 szekcié alatt szerepelnek. A DMA folyamatunk

részletes lefrasa az Altalanos informéacidk fejezetben, az IRO-1 szekcié alatt talalhatd.

[G1-1] A vallalati kultdrara és az iizleti magatartasra vonatkozé politikak, valamint a

vallalati kultara

A Richter Csoport kiemelt figyelmet fordit arra, hogy munkavallaléi iizleti tevékenységiik minden teriiletén etikus
magatartast tandsitsanak. Etikai viselkedésiinket altaldnossagban a Globalis Megfelelési Programunk irdanymutatasai
szabalyozzak.

A MegfelelGségi Kézikdnyv célja, hogy kifejezze a Richter Csoport elkdtelezettségét a jogszerl és felel6s mlikodés irant.
Annak érdekében, hogy izleti tevékenységiink megfeleljen a hatalyos jogszabalyoknak - kiilonds tekintettel a
gyogyszeripari elGirasokra - a Megfelel6ségi Kézikonyvet rendszeresen feliilvizsgéljuk, hogy az mindig 6sszhangban legyen
a nemzeti és nemzetkozi szintli jogi kovetelményekkel. A ,Szabdlyzat a tarsasag igazgatasi tipust szabalyozd eszkozeir6l”
(S1-1-ben bemutatva) értelmében a Megfelel6ségi Kézikdnyvbe tartozd szabalyzatok kiadasaért felelés legmagasabb
szintl vezet6 a vezérigazgatd. A Kézikdnyv hatdlya a teljes Richter Csoportot lefedi, és minden munkavallalé szdmara
elérhet a Richter intranet platformjan. Emellett az Etikai Kédex, valamint a Korrupcié-elleni Kézikdnyv nyilvdnosan

elérhetbek a Richter véllalati weboldalan.
2024-ben a Csoport MegfelelGségi Kézikonyve az alabbi dokumentumokat tartalmazta:

Etikai Kodex

Az Etikai Kodex meghatarozza az alapveté magatartasi normakat, vallalati elveket és célkitlizéseket, amelyek a Richter
Csoport valamennyi munkavallaléjara nézve kotelezd érvényliek és elvartak. Az Etikai Kddex magas szintl
kovetelményeket fogalmaz meg minden munkavallalé szdmara, valamint irdnymutatasokat ad a Csoporttal és uzleti
partnereivel valé kommunikaciora és kapcsolatokra vonatkozéan. Nyilvdnosan elérhetd a vallalati weboldalunkon.

A Richter Megfelel6ségi Kézikonyve 6sszhangban all az ENSZ Korrupcid Elleni Egyezményével, bar a dokumentumok nem
tartalmaznak kifejezett hivatkozast az ENSZ irdanymutatasokra. A dokumentum frissitése és a hivatkozasok beépitése 2025-
re tervezett.

Uzleti Magatartas és Transzparencia Szabalyzat

A szabalyzat a megfelelési rendszer kulcsfontossagl eleme, amely magéban foglalja a korrupcidellenes szabvanyokat és az
egészségligyi szakemberekkel valé interakcidé szabalyait, a gydgyszerjogot és az egészségligyi szakembereknek,
egészségligyi szervezeteknek, valamint a betegszervezeteknek a szakmai szolgaltatasaikért kifizetett értékjuttatdsok
szabalyait.

A szabdlyzatban foglaltak szerint bizonyos teriiletek és tipusu interakciok fokozott korrupcids kockazatnak tehetik ki a
Richtert. Ezek a kdvetkezdk:

1. Kormanyzati tisztvisel6kkel torténd egylittmlikodés

Az 4llami szektorban dolgozdknak adott juttatdsok nagyobb valdsziniiséggel tekinthetek tisztességtelennek és
jogellenesnek, mint a maganszektorban dolgozdknak adott juttatdsok. Emiatt az allami szektor képviselGivel
vagy kormanyzati tisztvisel6kkel torténé kapcsolattartas nagyobb koriiltekintést igényel.
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2. Kapcsolattartas egészségiigyi szakemberekkel

Az allami tulajdont vagy allami finanszirozasu egészségiigyi szolgdltatok alkalmazasaban allé egészségiigyi
szakemberek kormanyzati tisztviselének mindsiilnek, ezért az egészségiigyi szakemberekkel valé kapcsolattartas
a Korrupcidellenes Jogszabalyok megsértésének nagyobb kockazatat hordozza.

3. Kapcsolattartas harmadik személyekkel

A vesztegetés gyakran harmadik személyek bevonasaval torténik. Mivel a Korrupcidellenes Jogszabalyok tiltjak
nemcsak a kozvetlen, hanem a ,kozvetett” kifizetéseket és ajanlatokat is, a ken6pénz harmadik személyen
keresztiil torténé kifizetésének hatdsa megegyezik a kdzvetlen vesztegetésével. igy a Richter és a munkavallalok
is blntetGjogi felel6sségre vonhaték harmadik személyek, példaul Ugynokok, disztribltorok, kozos
vallalkozasbeli partnerek, alvallalkozdk, tandcsaddk és képviseldk altali kifizetésekért.

Versenyjogi Megfeleloség Szabalyzat

A Versenyjogi Megfelel6ség Szabalyzat célja, hogy minden munkavallalénak gyakorlati Gtmutatast nydjtson az lzleti
tevékenység végzéséhez az Eurdpai Unid és a tagallamok versenyjogi elGirdsainak teljes korl betartasa mellett. A
versenyjog megsértésének kovetkezményei sllyosak lehetnek a vallalatok szdmara. Ilyen szankcidok kozé tartoznak a
magas pénzbirsagok, kartéritési kotelezettségek, valamint a vallalat hirnevének csorbuldsa. Bizonyos orszagokban
(példaul az Egyesiilt Kirdlysagban vagy Magyarorszagon) akar biintet6jogi szankcidk is alkalmazhaték az érintett
személyekkel szemben, beleértve pénzbirsagokat és szabadsagvesztést.

Vallalati Kommunikaciorol Szol6 Szabalyzat

A szabélyzat célja, hogy kozds szabdlyokat és elveket hatdrozzon meg a Richterrel kapcsolatos barmilyen informacié
harmadik felekkel tortén6 megosztasara vonatkozdan. Ennek megfeleléen a szabalyzat a Richter miikddésével kapcsolatos
kiilsé nyilvdnos kommunikaciét és PR tevékenységeket szabdlyozza, beleértve, de nem kizarélagosan azokat az
informacidkat, amelyeket a vallalat t6zsdei jelenléte miatt koteles kozzétenni.

Honlapok tartalmi kovetelményeirdl sz6l6 szabalyzat

Ez a szabdlyzat altalanos vallalati szabvanyokat, elveket, jogi kereteket, valamint mintadokumentumokat (pl. felhasznalasi
feltételek, adatvédelmi nyilatkozat) tartalmaz a Richter altal fenntartott weboldalak és kbzosségi médiaoldalak tartalmara
és mlikodésére, valamint az ott gy(ijtott adatok kezelésére vonatkozdan. Ez a dokumentum biztositja, hogy a weboldal
fejlesztése megfeleljen az egységes adatvédelmi szabvanyoknak, és tamogatja a beépitett adatvédelem elvét.

Osszeférhetetlenségi politikarél sz616 vezérigazgatéi utasitas

Az utasitds célja, hogy a munkavallalok figyelmét felhivia az esetleges Osszeférhetetlenségre, megel6zze az
Osszeférhetetlenség eléfordulasat, és kezelje a meglévd Osszeférhetetlenséget.

Uzleti Titok Szabalyzat

Aszabalyzat meghatérozza a Richter tevékenységéhez kapcsolddo iizleti titkok korét és egyéb relevans adatokat, tényeket
és informdcidkat.

[G1-2] A beszallitokkal fenntartott kapcsolatok kezelése

A gybgyszeriparban a termékek elvart mindségének biztositdsa csak a teljes értéklanc szoros feliigyelete mellett
lehetséges, ezért a beszallitok kivalasztasa kiemelten fontos. Beszerzési folyamatainkban ugyanazokat a magas
elvérdsokat tdmasztjuk beszallitéinkkal szemben, mint sajat teljesitményiink kapcsan.

Villalatunk Beszerzési Politikaban rogziti a Richter Csoport beszerzési alapelveit. Az alapelvek betartdsat és betartatasat
minden munkavallalénktél és partneriinkt6l megkoveteljik, gyakorlatban torténd érvényesitésiikr6l Beszerzési
Szabdlyzatunk rendelkezik. Ezekrdl bévebb informaci6 az S2-1 fejezetben talalhato.
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Partnereink irdnyaba az alapelvek betartasarél Szallitéi Mindsitési Rendszeriink elémindsitési folyamata, valamint
szerz6déseink gondoskodnak. A rendszerrél bévebb informacié az S2-2 fejezetben talalhaté.

2025-ben Gj projektet inditunk, melynek célja az ESG-vel kapcsolatos kockazatok azonositésara, értékelésére és kezelésére
szolgald G rendszer kidolgozasa értéklancunkban, beszallitdéinkra 6sszpontositva. A rendszert a Beszerzési Féosztaly fogja
kotelezettséget ir elé az elsGdleges beszallitbkra nézve. Ez a Richter magyarorszagi tevékenységeit érinti. Az Uj
kockézatkezeld rendszer biztositja az Uj helyi el6irdsoknak valé megfelelést.

or 7

[G1-3] A korrupcio és a vesztegetés megelozése és felderitése

A Richter Csoport elvarja minden munkavallaléjatél, tandcsadéjatdl, képvisel6jétdl, beszallitdjatol és egyéb lizleti
partnerétdl, hogy betartsak, alkalmazzak és érvényre juttassédk a Megfelel6ségi Kézikonyv és az Etikai Kédex rendelkezéseit
minden piaci szerepl6vel folytatott tevékenységilik sordn. Ennek érdekében az antikorrupcids rendelkezések az Gsszes
kiils6 partnerrel kotott megallapodas részét képezik.

Az etikus lizleti tevékenység feliigyeletét a Jogi és Szellemitulajdon-védelmi Féosztaly latja el, ahol a Globalis MegfelelGségi
csapat foglalkozik az Etikai Kédex és a Globalis MegfelelGségi Program megsértésére vonatkozd bejelentésekkel. A Globalis
Megfeleléségi csapat minden bejelentést kivizsgal, adott esetben egylittm(ikodve a HR és a munkajogi teriilettel, sziikség
esetén pedig az érintett osztaly vagy lednyvallalat vezet6jével. A lednyvallalatainkkal kapcsolatos bejelentéseket a kijelolt
felelds (Global Compliance Officer) vizsgalja ki az érintett lednyvallalat vagy képviseleti iroda vezet6jének bevondasaval.

Zéro tolerancia a korrupciéval szemben

A Richter Csoportban a korrupcié és vesztegetés elleni kiizdelem elveit az Uzleti Magatartas és Transzparencia Szabalyzat
rogziti. A szabalyzat szerint a Richter integritast és atlathatésagot var el. Zérd toleranciat tandsitunk a csalassal és minden
egyéb korrupt tevékenységgel szemben. Fliggetleniil a helyi szokasoktdl, iizleti kultdratdl vagy a vesztegetésre iranyuld
kérelmek természetét6l, munkavallaléinknak és harmadik feleknek szigortan tilos aktivan részt vennilik korrupcids
cselekményekben vagy passzivan eltlrnilik a korrupciét a vallalat lizleti tevékenységével osszefliggésben.

A Richter Csoport nem tdmogat politikai partokat, nem folytat lobbitevékenységet, és nem befolydsolja a nemzeti
korményok pénziigyi dontéseit. Szigori szabalyokat alkalmazunk a kozszférdban dolgozdkkal és kormanyzati
tisztvisel6kkel valé kapcsolattartasra és egyiittmikddésre.

Partnereinktdl is elvarjuk az antikorrupcids szabalyok betartasat, ezért minden szerzédésiink tartalmaz antikorrupciés
zéradékot. Ez azt jelenti, hogy partnereinkkel kdzdsen elkotelezettek vagyunk az alkalmazandé antikorrupcids torvények
és a ,Richter Gedeon Nyrt. és Kapcsolt Vallalkozésai Vesztegetés és Korrupcié Elleni Kézikdnyve” rendelkezéseinek
betartasa irant lizleti tevékenységiik soran és a szerz6dés kapcsan.

Megfeleloségi forrodrot

A MegfelelGségi Forrodrét egy bizalmas bejelentési férum, amely elGsegiti a szabalyszegések, etikai vétségek és jogsértések
kivizsgalasat és kezelését. A MegfelelGségi Forrddrét a Richter Globalis Megfelelségi Programjanak része, amely a bizalom és
integritas vallalati kultirajanak erGsitésére, valamint a Richter j6 hirnevének megbrzésére 6sszpontosit. Az Etikai Kodex
személyi hatalya kiterjed a Richter valamennyi munkavallaldjara, tandcsaddjara, képvisel6jére, nem Richter Aaltal
foglalkoztatott, de Richter nevében eljard személyekre, valamint beszallitbira és egyéb lizleti partnereire.

A MegfelelGségi Forrodrot megfelel az unids jog megsértését bejelentd személyek védelmérdl szol6 Eurdpai Parlament és
a Tanécs 2019/1937 iranyelvnek, valamint a panaszokrodl, a kozérdekl bejelentésekrdl és a visszaélések bejelentésével
Osszefiiggd szabalyokrdl sz616 2023. évi XXV. torvénynek.

A bejelent6k védelme kiemelt fontossagl a Richter szdmara, és biztositjuk, hogy a bejelent6ket ne érje semmilyen
megtorlds, diszkriminacié vagy mas méltanytalan banasmdd. A bejelentd, az érintett harmadik felek és a bejelentés
kivizsgalasahoz sziikséges személyes adatok kizarélag a bejelentés kivizsgalasara, valamint a bejelentett magatartas
orvoslasara vagy megsziintetésére hasznalhaték fel, és csak a vizsgalatban részt vevé személyek szamara hozzaférhetdk.
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A bejelentések tobb csatornan keresztiil is megtehet6k: e-mailben, telefonon, valamint a Virtual Compliance Officer (VCO)
platformon. A VCO a Richter Gedeon Nyrt. komplex, kdzpontositott belsé visszaélésbejelentési rendszere, amely irdsbeli
bejelentési csatornaként miikodik a kdvetkez6 weboldalon: https://richter.vco.ey.com/

Fuggetleniil attdl, hogy a bejelenté melyik bejelentési csatornan keresztiil tette meg a bejelentést, annak kézhezvételét
kovetd 7 napon beliil tdjékoztatni kell a bejelentés kézhez vételérdl. A kijeldlt felelSs (Global Compliance Officer) az adott
koriilmények kozétt a lehetd leghamarabb, de legkésébb a kézhezvételt6l szamitott 30 napon beliil kivizsgélja a
bejelentéseket. A vizsgalat soran a felel6sok kapcsolatot tartanak a bejelentével, és felkérhetik a bejelentés kiegészitésére,
pontositasara, az ligy tényeinek tisztazasara vagy tovabbi informacidk szolgaltatasara. A folyamattal kapcsolatos tovabbi
informacidk az Etikai Kddexiinkben talalhatok, amely elérhet6 a vallalati honlapunkon.

Etikai és antikorrupcios képzések

A Jogi és Szellemitulajdon-védelmi FGosztalyon beliil mikodd Globalis Megfelel6ségi csapat rendszeresen szervez
személyes és online képzéseket a Richter Csoport MegfelelGségi Kézikdnyvéhez kapcsoldddan. A képzések lehetnek
minden munkavallaléra kiterjedd kotelez6 online képzések (pl. Etikai Kodex, antikorrupcié és vesztegetés elleni képzés),
vagy egy adott terliletre vonatkoz6 specifikus tréningek (pl. versenyjog, atlathat6sag).

A korrupci6- és megvesztegetésellenes képzésrél nem allnak rendelkezésre adatok a 2024-es pénziigyi évre vonatkozban.
A Richter Csoport 2025-6s pénziigyi évre vonatkozdé megfelel6ségi képzési adatait a kdvetkezd éves jelentéslinkben
mutatjuk be.

A G1-1 és G1-3 szekcidkban részleteztiik az lizleti magatartassal kapcsolatos lényeges hatasmérséklési intézkedéseinket
és iranyelveinket. Jelenleg nem rendelkezlink konkrét mérészamokkal ezen kezdeményezések hatékonysaganak
értékeléséhez. Elkotelezettek vagyunk a megfeleld teljesitménymutaték kidolgozasa mellett annak érdekében, hogy a
vallalatiranyitasi stratégidink hatékonysagat noveljiik.

[G1-4] A korrupcio és a vesztegetés megerositett esetei

A MegfelelGségi Forrédrétot mind a potencidlis jogsértéseket bejelentd személyek, mind pedig a Megfelel6ségi
Kézikonyvvel és a Globalis Megfelel6ségi Programmal kapcsolatos kérdéseket feltevé munkatarsaink is hasznaljak.

Megel6z6 kezdeményezéseink részletes bemutatasa az G1-3-ban taldlhaté. Ezeknek koszonhet6en a 2024-es pénzigyi
évben vilagszerte 6sszesen 8 bejelentés érkezett a Megfelel&ségi Forrddréton keresztiil, amelyek koziil egyik sem bizonyult
megalapozottnak.

Bejelentéstipusok:

- Munkahelyi baleset

- Farmakovigilancidval kapcsolatos
- Korrupciéval kapcsolatos

- Munkahelyi zaklatas

[G1-MDR-A] A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolodo intézkedések és

eroforrasok - Csalas- és Visszaélésmegelozési Keretrendszer

ARichter elkotelezett amellett, hogy csalas- és visszaélésmentes kdrnyezetet biztositson egy atfogd keretrendszer révén,
amelyet Etikai Kddexiink, a Korrupcibellenes, Versenyjogi, Beszerzési, és Visszaélés-bejelentési politikdink és
szabalyzataink tdmogatnak. Amint a kordbbi szekcidkban (G1-1 és G1-3) részleteztiik, ezek az irdnyelvek egyértelm(i
normakat hatdroznak meg az etikus magatartdsra vonatkozdan, segitenek a csaldsi és visszaélési kockdazat

mérséklésében, valamint biztositjdk a jogszabdlyi megfelelést. A jelenleg kidolgozas alatt all6, Csalds- és
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Visszaélésmegel6zési Keretrendszer elSterjesztés célja, hogy tovabb erdsitse a csalds- és visszaélésellenes irdnyitasi

struktirankat és a legszigortbb etikai normak érvényesiilését.

Audit osztalyunk szorosan egyiittm(ikodik az informacidbiztonsagi, fizikai biztonsagi, megfelel6ségi és kockazatkezelési
csapatokkal annak érdekében, hogy hatékony csalds- és visszaélés megel6zési mechanizmusokat vezessen be és
felligyelje ezek mlikodését. Emellett a Jogi és Szellemitulajdon-védelmi F6osztaly kulcsszerepet jatszik abban, hogy

biztositott legyen a megfelelés minden vonatkozé korrupcidellenes jogszabalynak és elSirdsnak.

Jelenlegi csalds- és visszaélésmegel6zési kezdeményezéseink a Csoport minden miikddési teriiletére kiterjednek, kiemelt

fékuszban a magyarorszagi egységekkel. A folyamatban [évé intézkedések kozé tartozik:

- Csalasi és Visszaélési Kockazatértékelési Projekt: Atfogd felmérés minden osztilyon a sebezhetSségek
azonositasa érdekében. A kezdeményezés 2024-ben indult és jelenleg is folyamatban van.

.....

értékelését. Bevezetése 2025-re van tervezve.

Kulcsfontossagu jovébeli mérfoldk6 a strukturdlt kivizsgalasi és intézkedési folyamat kialakitasa, valamint dedikalt
személyzet és pénziigyi forrasok allokélasa, 6sszhangban a vezet6ség szamara késziilé Csalas- és VisszaélésmegelSzési
Keretrendszer koncepcidban részletezettekkel.

[G1-5] Politikai befolyas és lobbitevékenység
A témakor nem mindsiilt [ényegesnek.

[G1-6] Fizetési gyakorlat

A Richter Altaldnos Szerz8dési Feltételei (ASZF) szerint a leszallitott 4ru vagy a nydjtott szolgaltatas kifizetését a
szerzGdéses teljesités elfogadasat kdvetben a szamla keltétdl szamitott 60 naptari napon beliil kell teljesiteni a szolgaltatd
felé, eltér6 rendelkezés hidnyaban. A fizetési feltételeket nem a partner tipusa, hanem a partnerekkel kotott egyedi
szerz8dés, ajanlat vagy megéllapodas hatirozza meg. Emiatt a fizetési hataridé eseti alapon eltérhet az ASZF-ben
meghatdarozottdl.

A fent emlitett ASZF-hez igazodé kifizetések aranya 95,9%. Az ardnyszam a szamla kiallitdsatél szamitott 60 napon beliil
teljesitett kifizetéseket mutatja. Tovabba, a Richter dtlagosan 36 napot vesz igénybe a szamla kifizetéséhez (a szamla kelte
és a kiegyenlités id6pontja kozotti atlagos napok szdma a banki elszdmolasi bizonylatok alapjan). A kiilonbozé
partnerekkel kotott egyedi megallapodasokat figyelembe véve a Richter késedelem nélkili fizetési aranya 2024-ben 72%
volt.

A szamitasok a Richter magyarorszagi telephelyeire és tevékenységeire vonatkozd, 2024-ben kiegyenlitett szdamlakon
alapultak. Az adatok tartalmazzak a beszerzési rendelési elézményekkel ellatott szallitdi szdmlakat és a megrendelési
elézmények nélkili szamlékat is. Nem tartalmaznak konkrét fokdnyvi elemeket, példdul el6legeket vagy elSlegeket.

A késedelmes fizetések miatt folyamatban 1évé birdségi eljarasok szdma 0.

155



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés
A 2024. december 31-ével zarult évrdl

[Jogalany-specifikus] Adatbiztonsag és adatvédelem

Az IRO-1, SBM-3, GOV-1, GOV-2, GOV-5 kdzzétételek az ESRS 2 Altaldnos informéacidk fejezetben a jogalany-specifikus
ligyekre is vonatkoznak.

[Jogalany-specifikus] Iranyitas

A Richter nagy hangsulyt fektet az informacidbiztonsagra, ezért dedikalt szervezeti egységet hozott létre. Ez az egység
felel6s az informéacidbiztonsaggal kapcsolatos szabalyozasok kidolgozaséaért és feliilvizsgalataért, biztositva, hogy a belsé
kovetelmények és folyamatok megfeleljenek a jogi eléirdsoknak és az iparagi legjobb gyakorlatoknak. Emellett ez az
osztaly a biztonsagi kockazatértékelési folyamatok és a biztonsagi képzések f6 koordinatora.

[Jogalany-specifikus] Stratégia

A Richter kiilonb6z6 kontextusokban kezeli a személyes adatokat, beleértve a rendezvényszervezést, a mellékhatas-
bejelentéseket, a klinikai kutatdsokat, a piackutatasokat, marketing és PR tevékenységeket, a CSR projekteket, a
foglalkoztatasi és szerz6déses viszonyokat, valamint a gyartasi, raktarozasi és logisztikai helyszineken térténé biztonsagi
megfigyelést. Mindezen tevékenységek soran kiemelten fontos az érintett egyének jogainak és szabadsagainak védelme
és tiszteletben tartasa.

[Jogalany-specifikus] A hatasok, kockazatok és lehetoségek kezelése

A Richter lényeges hatdsai, kockazatai és lehetéségei, amelyeket a csoportszintl kettGs lényegességi elemzés soran
azonosftottunk, mind az Altalanos informaciék fejezetben, az SBM-3 szekcié alatt szerepelnek.

Az adatvédelem stratégiai fontossdgl a Richter szamdra, tekintettel a kezelt adatok jelent6s mennyiségére. A sikeres
kibertdmadasok jelentés pénziigyi kockézatot jelenthetnek. Ezért - tobbek kozott - a Richter erés biztonsagi
intézkedéseket vezetett be, példaul az USB meghajtok hasznélatanak tiltasét, rendszeres képzések tartasat és adathalasz
figyelmeztetd gomb biztositasat. Ezek az 6vintézkedések hatékonyan csokkentik a sikeres tamadésok kockézatat. A Richter
megkezdte IT infrastruktdrajanak atalakitasat, hogy megfeleljen a korszeri szabvanyoknak. Bar az elérehaladas titemterv
szerint halad, tovabbi fejlesztési lehet6ségek is vannak. Az infrastruktira korszer(sitése nemcsak a folyamatok
hatékonysagat és az eszkdzok teljesitményét optimalizalja, hanem hosszl tava koltségmegtakaritast is eredményez a
vallalat szdmara, biztositva a modernebb és biztonsdgosabb miikodési kdrnyezetet. A NIS2 kdvetelmény jelenleg kiemelt
figyelmet kap, a felmérés és a felkésziilés folyamatban van. A cél a teljes megfelelés elérése 2025-re.

[Jogalany-specifikus] Adatbiztonsag és adatvédelem témahoz kapcsolodo

szabalyzatok

Adatvédelmi keretrendszeriink fejlesztése érdekében néhany évvel ezel6tt elinditottuk a Richter Csoport adatvédelmi
programjat. Elsé korben az anyavillalat és az Eurépai Gazdasagi Térségbeli (EGT) tagvallalatok szdmara hoztunk létre
adatvédelmi szabalyzatokat, eljarast és mintadokumentaciét, amelyeket rendszeresen karbantartunk és feliilvizsgalunk.
Arra szintén toreksziink, hogy képzések, workshopok és egyéb eszkozok (pl. kiilon kommunikaciés csatornak, hirlevelek)
segitségével noveljiik az alkalmazottak és a f6bb partnerek adatvédelmi ismereteit, tudatossagat és megfelelségét.

Globalis Adatvédelmi Szabalyzat

Ez a szabalyzat alapozza meg az adatvédelmi keretrendszert a Richter Csoport Eurdépai Gazdasagi Térségben (EGT) m(ikodd
entitdsai szdmara, és meghatérozza az alkalmazottak, szerz6déses és lizleti partnerek, valamint mas érintettek személyes
adatainak kezelésére vonatkoz6 elveket és garancidkat, amelyeket a Richter a napi mikddése soran érvényre juttat. A

szabdlyzat kiadasaért felelSs legmagasabb szintl vezetd a Vezérigazgato.
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Informaciobiztonsagi Szabalyzat

ARichter informacidbiztonségi szabalyzata hatdrozza meg az informaciévédelemmel kapcsolatos folyamatok és technikai
megoldasok biztonsagi kovetelményeit, megalapozva a kockazatardnyos miikddést. A szabalyzathoz kapcsolédd
mellékletek és tovabbi részletes szabalyozasok mélyebb kifejtést nyljtanak azinformaciébiztonsaggal kapcsolatos konkrét

témakban. A szabalyzat kiadasaért felels legmagasabb szintli vezet6 a vezérigazgaté.

Egyéb vonatkozo6 szabalyzatok és folyamatok

Az adatbiztonsédg és adatvédelem elveit vallalatunk mas szabdlyzataiban és folyamataiban is alkalmazzuk. Ezek a
folyamatok olyan témdékat érintenek, mint az adatvédelmi incidensek kezelése, az érintettek jogainak kezelése, az
adatvédelmi hatdsvizsgalat mddszertana, az adatkezelési tevékenységek nyilvantartdsa, az informatikai fejlesztési
folyamat, a foglalkoztatassal kapcsolatos adatkezelés, a belsé kommunikacid, a CCTV rendszer, a beléptet6 rendszer stb.

A legfontosabb rendeletek a kovetkezGk:

- Honlapok tartalmi kovetelményeirdl sz6lé szabdlyzat (a dokumentum részletesebb bemutatdsa az G1-1
szekcidban talalhato)

- Beszerzési politika (a dokumentum részletesebb bemutatésa az S2-1 szekcidéban talalhato)

- Szabdlyzat a tarsasag igazgatasi tipusu szabalyozd eszkozeirdl (a dokumentum részletesebb bemutatésa az S1-
1 szekcidban talalhatd).

A legfontosabb folyamatok a kdvetkezdk:

- Abeépitett és alapértelmezett adatvédelem elve

Specifikus belsé szabalyzatok is léteznek, amelyek prioritasként kezelik a beépitett és alapértelmezett adatvédelem
(privacy by design - PbD) elvét. Ezek kozé tartozik a beszerzési eljaras és szerz6déskotés, az informatikai fejlesztési eljaras,
a honlap tartalmi és a globalis adatvédelmi szabdlyzat. Ezeknek a témdaknak a kezelése belsé szabalyzatokban és a
vonatkozd jogszabalyokban van meghatarozva, amelyek irdnymutatasul szolgalnak a nem adatvédelmi szakemberek
szdmara. JelentGs hangsulyt fektetiink arra, hogy a PbD elvek beépiiljenek a projekttervezési folyamatok korai szakaszaba.
Az optimalis adatvédelmi megoldasok PbD elvek szerinti megvalsitasanak biztositasa érdekében nemrégiben bévitettiik
adatvédelmi csapatunkat, atfogd jogi tdmogatést nyljtva és szlikség esetén kiils6 szakértéket bevonva. Minden megoldast
gondosan az adott projekt sajatossagaihoz igazitunk, adatvédelmi szakért6k iranyitasaval és folyamatos adatvédelmi
felligyelet mellett a projekt teljes életciklusa soran.

- Beszallitéi értékelés, beszallitoi ellendrzo lista

Az adatvédelmi kockazatok tovabbi csokkentése érdekében a Richter, kockazatalapt megkdzelités alapjan, megkdveteli
a személyes adatokat kezel6 beszallitoktol (szolgdltatéktdl, akik tipikusan adatfeldolgozéként jarnak el), hogy a
kivalasztasi folyamat soran toltsenek ki egy beszallitéi értékelési kérdGivet, biztositva, hogy csak elfogadhatd kockazati
szintl beszallitok keriljenek bevondasra.

[Jogalany-specifikus] Az adatbiztonsaggal és adatvédelemmel kapcsolatos lényeges
hatasokra, kockazatok mérséklésére és lényeges lehetoségek kihasznalasara iranyulo

intézkedések

Ajelentéstételiidészakban nem volt érvényben specifikus cselekvési terv. A Richter informécidbiztonségi kockazatkezelési
keretrendszere jelenleg atfogd fellilvizsgélat alatt all, hogy 6sszhangba keriiljon a vonatkozd szabdlyozasi kdrnyezet
jelentds véltozasaival és fenntartsa a kockazataranyos védelmet. A kockazatértékelési keretrendszer lehetévé teszi az
egyes kockazati tényez8k részletes azonositdsdt és a sziikséges intézkedések végrehajtdsat azok kezelésére. A
fellilvizsgélati folyamat részeként a Richter egy informacidbiztonsagi kockazatértékelési stratégiat is kidolgoz.
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[Jogalany-specifikus] Adatbiztonsaggal és adatvédelemmel kapcsolatos méroszamok

Adatvédelmi képzések

A Richter Gedeon Nyrt. és egyes tagvallalatai az altalanos adatvédelmi alapokat e-learning rendszeren keresztiil oktatjak,
amely tobb ezer alkalmazottat érnek el (beleértve az Uj belépéket is), f6ként az irodai dolgozékat, mig a nyomtatott
anyagok a gyartasban dolgozé vagy mas fizikai munkat végz6 alkalmazottakhoz jutnak el. A vallalat 2024-ben feliilvizsgalta
azokat a teriileteket, amelyek magas kitettséggel rendelkeznek az adatkezelési tevékenységek vonatkozasédban. Ennek
megfeleléen koriilbeliil 120 vezetdi pozicidban 1év alkalmazott kapott személyre szabott adatvédelmi képzést. Tovabba,
korilbeliil 110 kozvetleniil adatkezeléssel foglalkozd alkalmazott személyes, négyalkalmas adatvédelmi képzésben
részeslilt. Ad-hoc workshopokat is tartott az adatvédelmi csapat, amelyekkel kozel szaz masik alkalmazottat ért el, ndvelve
az adatvédelmi tudatossagot és magyarazva az adatvédelem dinamikajat az aktudlis projektb6l levont kovetkeztetések
alapjan.

ARichter ezen fellil dedikalt oktatasi csatornat biztosit alkalmazottai szamara, ahol szamos informaciét és adatvédelemmel
kapcsolatos képzési anyagot tolthetnek le és érhetnek el online, ingyenesen és 6nkéntes alapon.

Biztonsagi incidensek / adatvédelmi incidensek

Arra toreksziink, hogy folyamatosan figyelemmel kisérjiik adatkezelési gyakorlatainkat és partnerségeinket, és ezaltal
kikliszoboljiik az esetleges szabalytalansagokat. 2024-ben a véllalat alacsony szami biztonsagi incidenst tapasztalt,
amelyek kozil csak négyet soroltunk be kisebb (nem kockazatos) adatvédelmi incidensként. A részletes belsé
kockazatértékelés eredményei alapjan ezek az incidensek nem érték el azt a szintet, amely jelentés hatranyt okozott volna,
és amely értesitést igényelt volna az adatvédelmi hatdség vagy az érintettek felé. Felllvizsgéltuk az incidensek alapjaul
szolgald koriilményeket, és végrehajtottuk a sziikséges korrekcids és védelmi intézkedéseket. 2024 soran nem jelentettek
adatszivargassal, adatlopassal vagy adatvesztéssel kapcsolatos panaszokat a fogyasztok, klinikai vizsgélati résztvevok,
betegek, bejelentést tevék vagy céges eseményen résztvevok.

[Jogalany-specifikus] Adatbiztonsaggal és adatvédelemmel kapcsolatos, lényeges
hatasokra, kockazatok mérséklésére és lényeges lehetoségek kihasznalasara

vonatkozo célok

A 2024-es jelentéstételi idészakban nem voltak konkrét jelentendd célok érvényben. A fejlesztés alatt alld
informacidbiztonsagi stratégidjanak részeként a Csoport foglalkozik a megfelelé tervezéssel és a kulcsfontossagu
teljesitménymutaték meghatarozasaval.
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Fiiggelék

1. tablazat - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek (IRO), valamint ezek kolcsonhatasa a stratégiaval és az

tizleti modellel

Kornyezetvédelmi informaciok

L, , . Idéhorizont és Hely az . . (rix R <
Téma és altéma IRO neve IRO tipusa , st Az IRO és a Richter stratégiajanak kolcsonhatasa
statusz értéklancban
Eghajlatvaltozas/ Révid tav Sajat mikodés A karbonlabnyom-szamitas, a nettd zérd stratégia és az SBTi-célkitlizések meghatarozasa a
Az éghajlatvaltozas UHG-kibocsatas Negativ hatés Ténvleges Upstream kovetkez6 években kiemelt téméak a Richter szamdra. Ezek a beszerzési gyakorlatot és
mérséklése yiee Downstream folyamatokat is befolyasolhatjak.
Eghajlatvaltozas/ Az éghajlatvaltozassal Pénziiovi Hossz tAvii Sajat m(ikodés A karbonlabnyom-szamitas, a netté zéré stratégia és az SBTi-célkitlizések meghatarozasa a
Az éghajlatvaltozas kapcsolatos atmeneti , &y e Upstream kovetkez6 években kiemelt témak a Richter szamara. Ezek a beszerzési gyakorlatot és
P . kockazat Potencialis . . s
mérséklése kockazatok Downstream folyamatokat is befolydsolhatjak.
Qe AtermelGlizemek altal felhasznalt villamos energia megujulé és nem megujulé forrdsok
i, Sajat mlikodés ol s . . . . . -
L, . . . . . Rovid tava keverékébdl szarmazik. A hdrom magyarorszagi telephelyen energiagazdalkodasi rendszer
Eghajlatvaltozas/Energia Energiafogyasztas Negativ hatas J Upstream e . ol B . . Y. o N
Tényleges DSwnstrlam mUikodik, és energiastratégiat is bevezettiink, amit a kovetkezd években kiterjesztiink a
lednyvallalatokra is.
Szennyezés/ Ha telephelyeink nem teljesitik a kornyezetvédelmi célértékeket, az birsdgokat és hirnevet érinté
. y ) . Kornyezetivédelmi e WA Sajat m(ikodés  kockazatokat eredményezhet. A karmentesités, a peres eljarasok és a hirnévvesztés pénziigyi
Kornyezetvédelmi J L, Pénziigyi Rovid tava .. . L , B e .
j S, karmentesitéssel J e Upstream hatasai pedig jelentések lehetnek. Ezen tilmenden, ha a fellilvizsgalt , Teleplilési
karmentesitéssel kapcsolatos o kockazat Potencialis . ot gvss ” ) . . - -
Kiadsok kapcsolatos kiaddsok Downstream szennyvizkezelésrol szol6 iranyelv” elfogadasra kertil, az a Richter szdmara magasabb kezelési
koltségeket eredményezhet.
Sajat mlikodés A gydgyszerhatéanyagok elSallitdsahoz olddszereket (illékony szerves vegyiiletek, VOC) is
L , Sajat tevékenységbdl , , Rovid tava ) ol g,y y 6 s e ( . Y s gy, . )
Szennyezés/Légszennyezés s , Negativ hatas , Upstream hasznélunk. Ezek kozel felét Gjrahasznositjuk, azaz kezelés vagy tisztitas utdn visszavezetjik a
eredd légszennyezés Tényleges .
Downstream gyartasi folyamatba.
Szennyezés/E|S szervezetek Gvéavszerek a Rovid tavi Sajat m(ikodés A gydgyszerek és hatdanyagaik kdrnyezetbe torténd kibocsatasa a Richter szamara sajatos
és élelmiszerforrasok kérfyezetben Negativ hatas Ténvleges Upstream kornyezetvédelmi kihivast jelent. A szennyez6anyag-tartalmat rendszeresen ellenérizziik a
szennyezése y yieg Downstream vonatkoz6 el6irdsok altal meghatarozott megfigyelési lista alapjan.

Szennyezés/Vizszennyezés

Sajat tevékenységbdl
eredd vizszennyezés

Negativ hatas

Révid tava
Tényleges

Sajat mikodés
Upstream
Downstream

Avizszennyezés minimalizalasa érdekében a Richter a karos anyagok ellendrzott kezelésére
Osszpontosit. Az oldoszereket példaul egy partnercéggel egylittmiikodve helyettesitjiik és
artalmatlanitjuk, a laboratériumokat pedig gytjtéedényekkel lattuk el az esetlegesen kiomlé
folyadékok felfogasara. A szennyezéanyag-tartalmat a Richter rendszeresen ellenérzi a vonatkozd
eléirasok altal meghatarozott hatarértékek alapjan.
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L, , . Idéhorizont és Hely az . . PR R <
Téma és altéma IRO neve IRO tipusa , Ly Az IRO és a Richter stratégidjanak kolcsonhatasa
statusz értéklancban
ARichter lizleti tevékenysége vizigényes. A tdmogatd tevékenységek vizfogyasztasa a
legjelentGsebb, ilyen példaul a hiités. A keringtetett hiités ellenére ipari viz jelentds
L e . L , , Rovid tava Sajat m(ikodés  mennyiségben keriil felhasznélasra. A gyartashoz és a K+F-hez ivovizet hasznéalunk, amelyet
Viz és tengeri er6forrasok/Viz Viz kivétel Negativ hatas , L e . . . . N -
Tényleges Upstream szlikség szerint tisztitunk a folyamatokhoz. A Richter vizgazdalkodasi stratégiajanak célja a
vizkészletekre nehezedd nyomas minimalizalasa, kilonos figyelemmel a felhasznalt viz
mennyiségére.
ARichter lizleti tevékenysége vizigényes. A tdmogatd tevékenységek vizfogyasztasa a
. e, legjelentdsebb, példaul a hiités. A keringtetett hiités ellenére ipari viz jelentés mennyiségben
L e ., ., , , , Rovid tava Sajat m(ikodés g],, i p _y ) gt L p ) . v g.
Viz és tengeri er6forrasok/Viz Vizfogyasztas Negativ hatds Ténvieses Upstream keriil felhasznalasra. A gyartashoz és a K+F-hez ivévizet hasznélunk, amelyet sziikség szerint
yiee P tisztitunk a folyamatokhoz. A Richter vizgazdalkodasi stratégiajanak célja a vizkészletekre
nehezed nyomas minimalizalasa, kiilonos figyelemmel a felhasznalt viz mennyiségére.
Saidt mikdés ARichter vizgazdalkodasi stratégidjanak célja a vizkészletekre nehezedd nyomas minimalizalésa,
L, e . L L, , , Rovid tava J valamint hogy a felhasznalt vizmennyiségre és a szennyezés mértékére is egyarant figyelmet
Viz és tengeri eréforrasok/Viz Viz kibocsatas Negativ hatas B Upstream B . R L. . e B . .
Tényleges bdwnstream forditson. A vizet minden gyartasi helyszinen az elGirdsoknak megfeleléen kezeljiik. A kibocsatott
szennyviz szennyezGanyag-tartalmat a hatésagok szabalyozzak.
ARichter arra torekszik, hogy folyamatait a korforgasos gazdasag szemléletével 6sszhangban
Korforgasos gazdasa Sajat miikodés  fejlessze. Magyarorszagon a végfelhasznaloknal keletkezd hulladékok (pl. lejart szavatossagu
’g g J g/ Hulladékgazdalkodassal Pénziigyi Hossz( tava ) J, gy , & g ) R (pL.lej ’g
Hulladékgazdalkodassal o, , 8 Upstream gyogyszerhulladékok) begylijtésére egy harmadik fél altal izemeltetett rendszert hoztak létre. A
L kapcsolatos kiadasok kockéazat Potencialis , . e P , L L.
kapcsolatos kiadésok Downstream gyogyszerek csomagoldsara specialis jogszabalyi el6irdsok vonatkoznak, igy tovabbi innovéciéra
és helyettesitésre nincs igazén lehetéség.
ARichter valamennyi gyartasi és K+F folyamatéhoz nagy mennyiségl nyersanyagra van sziikség.
ARichter esetében ez vonatkozhat a vallalat sajat miikodésében vagy az upstream folyamatokban
Korforgasos gazdasag/ felhasznalt termékekre és anyagokra, de vizre, ingatlanokra, létesitményekre és berendezésekre
Eréforras-bearamlas, e L, 5 Y Rovid tava Sajat m(ikodés  is. Egyes er6forrasokat mar az értéklancon belil korabban feldolgoztak, és ezek negativ hatdssal
) e Er6forras-felhasznalas Negativ hatas J . , , - , . .
beleértve az eréforras- Tényleges Upstream lehettek a kornyezetre és a tarsadalomra (pl. a fosszilis alapt anyagok upstream kitermelése,
felhasznalast is szallitésa és finomitasa/el6allitdsa). A vizkészletek felhasznaldsanak negativ hatasait fentebb, a
vizfogyasztas témakdrében azonositottuk. Ezen til a csomagoléanyagok is kdrnyezeti problémat
jelentenek az eréforrds-bedramlassal kapcsolatban.
ARichter nagymértékben fiigg az er6forras-bedramlastél, és egyes beszéllitokat nehéz potolni,
. , ) ami potencidlisan pénziigyi hatéssal lehet az tizletmenet folytonossagara. A kiilfoldi energiatél és
Korforgasos gazdasag/ il s e s R s s
B | i , L S . B L. L, Sajdt mlkodés  alapanyagoktdl fliggd globalis vallalatoknak tobb pénzt és agykapacitast kell befektetniiik a
Er6forras-bedramlas, Az eréforrasoktdl vald Pénzligyi Hosszu tavu , S L, J . L o 1s
. L, , . . o Upstream termelékenység novelésére, Uj technolégiai megoldasok kifejlesztésére és az ellatési lanc
beleértve az er6forras- fliggés kockazat Potencialis o, o, R L, . i B
Downstream rugalmassaganak kiépitésére az inflacid, a deglobalizacié és az instabilabb geopolitikai kdrnyezet

felhasznalast is

egylttes eréinek fényében.
Emellett fennall az er6forrasok kimeriilésének kockazata is.
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L, , . Idéhorizont és Hely az . . PR R <
Téma és altéma IRO neve IRO tipusa , Ly Az IRO és a Richter stratégidjanak kolcsonhatasa
statusz értéklancban
Korforgasos gazdasa
& ) gaz . g/ , L i, ARichter arra térekszik, hogy folyamatait a kérforgasos gazdasag szemléletével 6sszhangban
Termékekhez és A gyogyszerek helytelen , , Rovid tava Sajat m(kodés . . , P p p - .
s . , L, Negativ hatas , fejlessze. Magyarorszagon a végfelhasznaloknal keletkezd hulladékok (pl. lejart szavatossagi
szolgaltatdsokhoz kapcsol6do artalmatlanitasa Tényleges Downstream ) , e, PR )
e iz p gyogyszerhulladékok) begyljtésére egy harmadik fél dltal lizemeltetett rendszert hoztak létre.
eréforras-kidramlas
Saidt miikadés ARichter fontos feladatanak tekinti a gydgyszergyartas soran keletkezd hulladék mennyiségének
Korforgasos Hulladékgazdalkodas , , Rovid tava ! csokkentését és a lehetd legnagyobb mértékd Gjrahasznositést. A hulladékgazdalkodast
. . Negativ hatas , Upstream L, , . P . "y . s
gazdasag/Hulladék Tényleges Downstream torvényileg engedélyezett szolgaltatok végzik, akik hasznositjdk vagy artalmatlanitjak a

hulladékot.
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Tarsadalmi informaciok

L, , . Id6horizont és Hely az . . £ iz - .
Téma és altéma IRO neve IRO tipusa , Ly Az IRO és a Richter stratégiajanak kolcsonhatasa
statusz értéklancbhan
ARichter jelentés munkaad6 a gydgyszeriparban Magyarorszagon és kilféldi lednyvallalatai révén is. A
Sajat munkaerd/ Biztonséagos - , Rovid tava el s . ) . ) gyl & ) P Q4 .gy aaz & ) Y . ..
, ) Pozitiv hatas , Sajat mlikodés  Richter hozzajarul a helyi gazdasaghoz és a regionalis fejlédéshez azaltal, hogy munkalehetdséget kinal
Munkafeltételek foglalkoztatas Tényleges . ) . p ; Wiy
mind a kék-, mind a fehérgalléros munkavallaloknak.
A Richter kiilonb6z6 mikodési terliletein eltéré a munkarend, a merevebbtdl a rugalmasabb munkaidéig.
. . i L Rovid tava A nagyobb termelési nyomas és a cslcsid6szakokban a kékgalléros munkakdrokben végzett rendszeres
Sajat munkaerd/ Munkaid6 - Pénziigyi e s L A N et , . .
, L. , Potencialis Sajat mikodés  tulérak nagyobb fluktudciét és megnovekedett miikodési koltségeket eredményezhetnek. Az irodai
Munkafeltételek csUcsidészakok kockazat . f L ix (s P S
dolgozdk esetében a hasonld idényomas szintén nagyobb fluktuaciét és alacsonyabb munkamingséget
eredményezhet.
Saiét munkaerd/ Rovid tava MegfelelS bérek biztositasa a j6l képzett munkavallalok bevonzasanak és megtartasanak kulcsfontossagu
M 1JJ nkafeltételek Megfelel6 bérek Pozitiv hatas Tényleges Sajat miikodés  tényezdje. A Richter versenyképes fizetések és kiegészito juttatasok biztositasaval néveli a munkavallalok
és csaladjaik életszinvonalat.
Rovid tavi Aversenyképes bérszint nagy hatéssal van a munkavallalok vonzésara és megtartasara.
Sajat munkaerd/ L Pénziigyi o D Munkahelyvalasztas soran a termelé telephelyeken dolgozdk egy fizetésre igen érzékeny csoportot
, Megfelel6 bérek ) Potencialis Sajat mlikodés L. . e fle e rist i (L
Munkafeltételek kockazat képviselnek. A névekvé inflacids ratdk miatt a munkavallaléknak magasabbak az elvérasaik a
fizetésemeléssel kapcsolatban is.
Amunka és a maganélet egyensulya fontos tényez6vé valt a fiatalabb generaciok szamara a munkahely
Sajat munkaerd/ Munka és maganélet Pénziigyi Rovid tava Saiét mikodés kivélasztasakor, és ez befolyasolhatja a munkavallalok vonzasét és megtartasat. Ez a Richter HR-
Munkafeltételek kozotti egyensily lehet8ség Potencialis ) stratégidjanak fontos pillére, amelyet egy belsé program (Egyensuly program a kollégak jollétéért)
tamogat.
A munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsaggal kapcsolatos megkozelitésiinket és értékelési
., L L, , A W kritériumainkat a kornyezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonsagi (EHS) szervezetiink és a
Sajat munkaerd/ Egészségvédelem és - , Rovid tava e, g e , p P , . , . . ‘. ,
., . ) Pozitiv hatas . Sajat mikodés  mindségbiztositast tdmogatd szabvanyok hatdrozzak meg. A Richter tdmogatja a biztonsagi munkakultira
Munkafeltételek biztonsag Tényleges . P ces s L P . 4L £ .
javitasat a munkavallalok meglatasainak bevonasaval, és torekszik arra, hogy a munkavallalék figyelmét
felhivja a munkavédelmi kérdésekre.
A gybgyszeriparban a termel6iizemekben dolgozdkra szigori egészségvédelmi és biztonsagi-
iy . L, , .. S kovetelmények vonatkoznak. A kotelezd véddfelszerelések viselése egyesek szamara kényelmetlen lehet,
Sajat munkaerd/ Egészségvédelem és ) , Rovid tava i . . . . . . . _—
Negativ hatas Sajdt mlkodés  ésigy arra késztetheti 6ket, hogy mas tipusi munkat keressenek. A veszélyes anyagok hasznalata szintén

Munkafeltételek

biztonsag

Tényleges

olyan tényezG, amely egészségligyi problémakhoz vezethet, ha a biztonsagi intézkedéseket nem
megfeleléen kezelik.
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L, , . Idéhorizont és Hely az . . (ris — <
Téma és altéma IRO neve IRO tipusa , Ly Az IRO és a Richter stratégiajanak kolcsonhatasa
statusz értéklancbhan
Sajét munkaers/ ARichter kiilonos hangsulyt fektet a szakmai fejlédésre a tudomanyos és a miikodési fejlédés fokozasa
o L, Rovid tava érdekében. A vallalat kiilonbozd képzési és készségfejlesztési lehetGségeket kinal annak érdekében, hogy a
Egyenlé banasméd Képzés és s , e , ) . o e , .
Rl . e h Pozitiv hatas Tényleges Sajat mlikodés  gydgyszeriparban naprakész ismeretekkel rendelkezzen, valamint tdmogassa az lizleti atalakulast. Az egyik
és esélyegyenl§ség készségfejlesztés . i A . N M o o P
. > alappillér az oktatasi intézményekkel valé egyiittm(ikddés, amely lehetSséget biztosit a tehetséges fiatalok
mindenki szaméra P . PPN ) p P
szdmara is, hogy bekapcsolédjanak a kutatas-fejlesztésbe és a gyartasba.

Sajét munkaerd/ Az innovaci6 a Richter mlikodésének egyik alapkove, amelyhez j6l képzett alkalmazottakra van sziikség. A
Eeventd bandsméd Kénzés és Pénziievi Rovid tava megfelel6 tudasfejlesztési rendszer hidnya versenyhéatranyt eredményezhet a piaci jelenlét és a tehetséges
Igy ; o , ,p . , Igy Potencialis Sajat mikodés  alkalmazottak elvesztésével. Emellett a munkavédelmi és etikai viselkedésrél sz6l6 megfelel6 képzés
és esélyegyenl8ség készségfejlesztés kockazat e B - o . . A

. > nélkiil megnd a potencialis balesetek vagy a nem megfelel6 viselkedés kockazata, ami pénziigyi
mindenki szdmara s ), S U, p Lo
koltségekkel és hirnévkarosodassal jarhat.
Sajét munkaerd/ i . @ N & , ) L ,
o L, L Rovid tava Az Uj gyogyszerek kifejlesztéséhez és forgalomba hozatalahoz, valamint az 4j piaci szegmensekbe valé
Egyenld banasmadd Képzés és Pénzugyi , e s P . L, PP P, I .
o o L , e Tényleges Sajat mikodés  belépéshez elengedhetetlen a célzott képzés és a készségfejlesztés, kiilondsen a K+F teriiletén. A Richter a
és esélyegyenlGség készségfejlesztés lehetGség J . . g . L
. > munkatarsak fejlesztésével magasabb m(ikodési hatékonysagot érhet el.
mindenki szdmara
Sajat munkaerd/ . e : o . e , . )
o, A munkahelyi Rovid tava ARichternél zéré tolerancia van a munkahelyi diszkriminacidval kapcsolatban. A vallalat aktivan fellép a
Egyenl6 banasmaéd . . ) - . ) e W L ) ) . L i i .
erészak és zaklatés Pozitiv hatas Tényleges Sajat mikodés  munkahelyi er6szak és zaklatés ellen (bejelentési vonal és vizsgalati eljaras miikodtetése, valamint a

és esélyegyenlbség
mindenki szamara

elleni intézkedések

bejelent6k védelme).

Sajat munkaerd/
Egyenl6 banasmaod

Rovid tava

A hagyomanyos vallalati hattérrel és multinacionalis mérettel rendelkezd Richter kihivasokkal nézhet
szembe a munkavallaldk korében bekovetkezd generécidvaltas miatt. Az Etikai kodex és a Globalis

‘s osél lsé Sokszinliség Pozitiv hatas Tényleges Sajat mikodés  MegfelelGségi Programunk célja, hogy a véllalati értékeket és az etikus m(ikddés alapvonalait lefektesse,
es_ese yegye? o§eg beleértve a befogadast, valamint a diszkriminacid lehet&ségének csokkentését. A munkatarsak folyamatos
mindenki szaméra < P " oz . L
oktatasa erdsitheti a sokszin(, befogad6 vallalati kultarat.
. Y . WAL ARichter nem tiiri a gyermekmunka alkalmazasat. A véllalat kiilonos figyelmet fordit a gyartasi
Sajat munkaerd/ Rovid tava . . P s x . . PP
L L " , > e, helyszinekre és a gyartasi folyamatokra (a fejl6d6 orszagokban végzett, magasabb kockazati miveletek).
Munkaval 6sszefiiggd Gyermekmunka Pozitiv hatds Tényleges Sajat m(kodés P B L L . .. ) )
eovéb i0gok AvezetGk felelések az Etikai kodex rendelkezéseinek betartdséért. Az egyes szervezeti egységek
gyeblog rendszeresen ellendrzik, jelentik és sziikség esetén javitjak teljesitményiiket ezen a teriileten.
., . ) P ARichter nem tiiri a kényszermunka alkalmazasat. A vallalat kiilonds figyelmet fordit a gyartasi
Sajat munkaerd/ Rovid tava . . (o s x . . PP
L L , " , . e, helyszinekre és a gyartasi folyamatokra (a fejl6d6 orszagokban végzett, magasabb kockazati miveletek).
Munkaval 6sszefiiggd Kényszermunka Pozitiv hatas Tényleges Sajat m(kodés B B T, L. L, . .
covéb ook Avezetlk felelések az etikai kddex rendelkezéseinek betartasaért. Az egyes szervezeti egységek
gyeblog rendszeresen ellendrzik, jelentik és sziikség esetén javitjak teljesitményiiket ezen a teriileten.
L . L, o ARichter a szerepl6k széles kore szamaéra biztosit munkalehetGséget és partnerséget vilagszerte. A véllalat
Az értéklancban Biztos Rovid tava Sajat miikodés

dolgozdk/
Munkafeltételek

foglalkoztatas az
értéklédncban

Pozitiv hatas

Tényleges

Upstream
Downstream

Etikai kddexe és Beszerzési politikdja meghatdrozza a beszallitok magatartasi kddexét, beleértve az emberi

folyamatot végziink, és konkrét szerz6dési feltételeket hatdrozunk meg.
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Téma és altéma

IRO neve

IRO tipusa

Idéhorizont és
statusz

Hely az
értéklancbhan

Az IRO és a Richter stratégiajanak kélcsonhatasa

Az értéklancban
dolgozdk/
Munkafeltételek

Megfelel6 bérek az
értéklancban

Pozitiv hatas

Rovid tava
Potencialis

Sajat miikodés
Upstream
Downstream

ARichter elkotelezett amellett, hogy olyan beszallitdkkal és tizleti partnerekkel m(ikodjon egyiitt, akik
megfelelnek a munkakoriilményekre vonatkoz6 etikai elvarasainknak. A Csoport kapcsolédé iranyelvei és
a beszerzési folyamatok soran alkalmazott el6mindsités célja a tudatossag novelése, és a
munkakoriilményekre és az emberi jogokra vonatkozé normak betartdsanak fokozasa.

Az értéklancban
dolgozdk/
Munkafeltételek

Egészségvédelem és
biztonsag az
értéklancban

Pozitiv hatas

Rovid tava
Tényleges

Sajat mlikodés
Upstream
Downstream

ARichter elkotelezett amellett, hogy olyan beszallitokkal és tizleti partnerekkel miikddjon egyitt, akik
megfelelnek a munkakoriilményekre vonatkoz6 etikai elvarasainknak. A Csoport kapcsolédé iranyelvei és
a beszerzési folyamatok soran alkalmazott el6mindsités célja a tudatossag novelése, és a
munkakoriilményekre és az emberi jogokra vonatkozé normak betartdsanak fokozasa.

Az értéklancban
dolgozék/Egyenlé

A munkahelyi

Rovid tava

Sajat mikodés

ARichter elkotelezett amellett, hogy olyan beszallitokkal és lizleti partnerekkel m(ikodjon egyiitt, akik
megfelelnek a Csoport vonatkozé iranyelveiben leirt és a beszerzési folyamatok soran elémindsitéssel

anasmad é er6szak és zaklatds Pozitiv hatas Upstream
b’anasmod”es’ L, ) Tényleges P értékelt, a munkakoriilményekre vonatkozd etikai elvarasainkkal. A vallalat globalis bejelentd rendszert
esélyegyenléség elleni intézkedések Downstream Y A4 o, L
; Ay mikodtet, amely az értéklanc szerepléi szamara is elérhetd.
mindenki szaméra
Fogyasztok és Afosvasztk ARichter globalis gydgyszerbiztonsagi bejelentd rendszert miikodtet. A rendszer lehet6vé teszi a betegek
végfelhasznaldk/ vélemér?yn VAnits Pogitiv hatis Rovid tava Sajat miikodés  és az egészségligyi szakemberek szamara, hogy jelezzék aggélyaikat. A folyamatot belsé ellenérzés és a
Téajékoztatassal yny Tényleges Downstream gyartasi folyamat feliilvizsgalata koveti. Amennyiben egy panasz megalapozottnak bizonyul,

kapcsolatos hatasok

si szabadsaga

termékvisszahivasra keriilhet sor.

ARichter egy szigortan szabalyozott szegmensben tevékenykedik, ahol a termékekkel és azok elényeivel

Fogyasztok és Afogyasztok kapcsolatos kommunikéciét az illetékes hatdség hatarozza meg és ellendrzi. A véllalat belsé
végfelhasznalok/Infor (mindGségi) Pogitiv hatis Rovid tava Sajat mikodés  szabalyzatokkal és képzésekkel is rendelkezik a felelés marketinggyakorlatok tekintetében. A termékek
mécibval kapcsolatos  informacidékhoz vald Tényleges Downstream biztonsagara vonatkozé informacidkat egy globalis informacids rendszer gylijti 6ssze, amelynek célja, hogy

hatdsok hozzaférése jelezze és beavatkozast inditson, ha olyan termékbiztonsagi valtozasok vagy koriilmények merilnek fel,
amelyek a felhasznaldkat elére nem lathaté kockazatoknak tehetik ki.
A Richter minéségbiztositott, csoportszint(i gyogyszerbiztonsagi jelentési rendszert miikodtet, amely a

Fogyasztok és Afogyasztok gyogyszerek életciklusa sordn nyomonkdveti a gydgyszerek elény-kockazat ardnyaban bekovetkez6

végfelhasznélék/ egészségvédelme és Pozitiv hatas Rovid tavd Sajat m(ikodés  véltozasokat, és sziikség szerint tajékoztatja a hatdsagokat, az egészségligyi szakembereket és a
Személyes biztonség biztonséga Tényleges Downstream betegeket. A Richter foglalkoztat egy farmakovigilancidért felelés személyt (Qualified Person for
Pharmacovigilance), aki személyes felelésséggel bir a rendszer miikodtetéséért. Ezekkel a biztositékokkal
a Richter célja a betegek biztonsaganak garantalasa és a negativ hatasok minimalizalasa.
Bar szigorl minGségbiztositasi és regisztracids folyamataink vannak, az egészségligyi termékeknek
L, , lehetnek olyan kéros hatésai a fogyasztdkra, akar hosszl tavon is, amelyeket nem észleltiink a
Fogyasztok és Afogyasztok il e . . et ) o L
, . L . , , Rovid tava Sajat mikodés  termékfejlesztés vagy a tesztelés fazisaban. A Richter célja, hogy ezeket minimalizalja egy
végfelhasznalok/ egészségvédelme és Negativ hatas , Y ) . . . L - . .
) . , ] , Tényleges Downstream mindségbiztositott gydgyszerbiztonsagi jelentési rendszer mlikodtetésével, amely képes beavatkozni, ha
Személyes biztonsag biztonsaga

olyan termékbiztonsagi valtozasok vagy koriilmények meriilnek fel, amelyek a felhasznéalékat elére nem
lathat6 kockazatoknak tehetik ki.
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L, , . Id6horizont és Hely az . ., Y ares I .
Téma és altéma IRO neve IRO tipusa , Ly Az IRO és a Richter stratégiajanak kolcsonhatasa
statusz értéklancbhan
Fogyasztok és Az egészségiigyhoz ARichter nagy portféliéval rendelkezik generikus termékekbdl és néhany bioszimilaris termékbdl,
végfelhasznalok/ valé hozzaférés / Pogitiv hatis Rovid tava Sajat mikodés  amelyeket alacsonyabb aron kinal, igy szdamos tarsadalmi csoport szaméra noveli az adott hatéanyag
Tarsadalmi Termék- és Tényleges Downstream elérhetGségét. Emellett a vallalat gydgyszeradomanyozassal és jotékonysagi szervezetek alacsony aron
befogadas szolgaltataselérés torténd gyogyszerellatdsaval tdmogatja a hatranyos helyzet(i csoportokat.

Jogalany-specifikus

Innovacid és felel6s
kutatas-fejlesztés

Pozitiv hatas

Rovid tava
Tényleges

Sajat mikodés
Upstream

Az innovacid a Richter m(ikodésének egyik kdzponti fogalma, amely tudasalapi tizleti modellre épiil. A
felel8s kutatas és innovacio a kutatas-fejlesztés alapelve, amely az egészségiigyi termékek kdrnyezeti és
tarsadalmi szempontjait mind a fejlesztési, mind a tesztelési fazisban figyelembe veszi. A Richter belsé
megfelelGségi és mindségbiztositasi rendszere a vonatkozd jogszabalyokon alapul, és koveti a felelés
kutatés szabvanyait.

Jogalany-specifikus

Klinikai vizsgélatok
résztvevéinek
biztonsaga

Pozitiv hatas

Rovid tava
Tényleges

Sajat mikodés
Upstream

Aklinikai vizsgalatok elvégzése soran a Richter nagy figyelmet fordit az etikus magatartasra és a
mindségre. Kovetjiik az ICH-GCP iranyelveit, és gondos CRO-feligyelettel biztositjuk a betegbiztonsagot,
még akkor is, ha a vizsgalat felligyeletét kiszervezziik. A téjékoztatason alapulé beleegyezési folyamat
részeként a résztveviket tdjékoztatjuk arrdl, hogy milyen megfeleld csatornakon fejezhetik ki kérdéseiket,
aggalyaikat vagy panaszaikat, és hogyan léphetnek ki a vizsgélatokbdl.
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Iranyitasi informaciok

L, . . Idhorizont és Hely az . 4 f gz N <
Téma és altéma IRO neve IRO tipusa . e Az IRO és a Richter stratégidjanak kolcsonhatasa
statusz értéklancban
Sai4t miikodés Az etika és az integritas hidnya novelheti a kotelességszegésbdl, jogi problémakbol és az érdekelt felekkel
Uzleti magatartas/ Uzleti etika és Pénziigyi Rovid tava JU stream valé sériilt kapcsolatokbél ered6 pénziigyi kockazatok valészintiségét. A bels6 kockazati és megfelel6ségi
Vallalati kultdra megfelelGség kockazat Potencialis Dov?mstream folyamatok, valamint a minéségbiztositas miatt nagyon kicsi a val6szinlisége annak, hogy ilyen jelleg(i
pénziigyi koltségek meriiljenek fel.
L , L e ARichter nemrégiben kezdte meg a Csoporton beliili ellen6rzési mechanizmusok bevezetését, hogy egy
Uzleti magatartas/ , . , Pénzligyi Félidés s . . . AW , . , . v . L.
, ) , Vallalati kultara s . Sajat mlikodés  jobban 6sszehangolt multinacionalis szervezetet alakitson ki. Ez az atalakulas lehet6vé teszi a Richter
Vallalati kultdra lehetGség Potencidlis . ., e
szdmara, hogy magasabb szinti vallalatiranyitast érjen el.
L , . . L L, Az irdnyitd testiletek atlathato és etikus iranyitasa pozitiv hatassal van a vallalati kultirara és vonzza a
Uzleti magatartas/ Az vezetd testiilet Pénziigyi Révid tava [T " . ‘s . L, . . p
, K . L, et . Sajat mlikodés  befektetSket. Emellett a bizottsagi rendszer hatékony miikddése és a tovabbfejlesztett, adatvezérelt
Vallalati kultdra irdnyitasa lehetbség Potencialis

informaciods folyamatok erGsithetik és ler6vidithetik a dontéshozatalt.

Uzleti magatartas/

Avisszaélést

Rovid tava

Sajat mlikodés

Az érintett felek névtelendl, online fellleten, e-mailben, telefonon és hangiizenetben is bejelenthetik a vélt
kotelességszegést és etikai vétségeket. Minden esetet kivizsgalunk, a bejelent6ket pedig az Etikai kddexben

, A , bejelent6 Pozitiv hatas , Upstream N L , P . . . . .
Vallalati kultdra J , Tényleges eldirtak szerint 6vjuk a negativ kovetkezményektdl. A Richter alkalmazottainak kotelezd részt venni a
személyek védelme Downstream ) D, L .\ L ) .
visszaélés-bejelentd rendszerrel kapcsolatos tudnivalékat tartalmazé oktatason.
Uzleti magatartas, . . . P .
A beszillftéi / Saist miikodés ARichter jol kidolgozott kockazati matrixszal rendelkezik a beszallitokra vonatkozéan. Figyelemmel
, Beszallitoktél vald Pénziigyi Rovid tava ) kisérjiik, hogy milyen esetben sziikséges alternativ beszallitét talalni. Nem megfelelés esetén az alternativ
kapcsolatok kezelése, . Iy . Upstream s o e . . L 1
beledrtve a fizetési fliggés lehet8ség Potencialis . . beszallité is megjelenik a beszallité nyilvéntartasi platformon, és a Richter sziikség esetén kénnyen tud
. valtani. Ez a folyamat id6t és pénzt takarit meg a vallalat szdmara, igy pénziigyi lehetGséget jelent.
gyakorlatokat is
Uzleti magatartés
g, " / o, Anyavallalati beszerzési iranyelveink megosztasra keriiltek a lednyvéllalatokkal, de a beszerzési folyamatok
A beszallitéi Lo, L. YA Y. Sajat miikodés S . . R L, L . .
Kancsolatok kezelése Beszallit6i Pénziigyi Rovid tava Upstream még nincsenek dsszehangolva. Toreksziink a folyamatok egységesitésére, ami csokkentheti a kockazatokat
P ) R atvilagitas lehetGség Potencialis P és szinergiakat teremthet. A Richter utémindsitési folyamatot is végez, és ha egy partner alulteljesitett,
beleértve a fizetési Downstream . sy . L s
. felbontja a szerz8dést, és keres egy jobban teljesit6 beszallitot.
gyakorlatokat is
Uzleti magatartas/
A beszallitoi L N . . D ..., . Az anyagbeszallitok esetében a piaci volatilitds, a megnovekedett anyagarak, az inflacio és a szallitasi
, Beszerzési Pénziigyi Rovid tava , e e te . . P .
kapcsolatok kezelése, o . . Downstream Utvonalakkal kapcsolatos problémak erételjes dremelkedést okozhatnak, ami komoly pénziigyi kockazatot
koltségek kockazat Potencidlis

beleértve a fizetési
gyakorlatokat is

jelent a Richter szdmara.

166



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés

A 2024. december 31-ével zarult évrél

L, . . Id6horizont és Hely az . . PR R <
Téma és altéma IRO neve IRO tipusa , Ly Az IRO és a Richter stratégidjanak kolcsonhatasa
statusz értéklancban
Uzleti magatartas/ Anyagbeszallitok esetében a piaci volatilitas, a megnovekedett anyagarak, az inflacio és a szallitasi
A beszallitéi L. L. L Utvonalakkal kapcsolatos problémdék er6teljes aremelkedést okozhatnak, ami komoly pénziigyi kockazatot
, Beszerzési Pénzigyi Rovid tava . R L, , Y., . A . , o L
kapcsolatok kezelése, Koltségek lehetéség Potencialis Downstream jelent a Richter szdmara. E kockazatok mérséklése érdekében a Richter széles korli kockazati matrixot
beleértve a fizetési miikodtet a beszallitok teljesitésének nyomon kovetésére. A lednyvallalatokkal kozosen lehet8ségilink van
gyakorlatokat is jobb iizleteket kotni a nagyobb rendelésmennyiségekre, ami j6 pénziigyi lehetGséget jelent.
Egy megalapozott korrupcids vagy vesztegetési ligy arthat a véllalat hirnevének és pénziigyi szankcidkat
vonhat maga utan. A Richter Globalis MegfelelSségi Programja korrupcid és vesztegetés elleni képzést is
Uzleti magatartas/ Megelbzés és Sajt mikodés tartalmaz. A véllalat beszallitdi atvilagitasa is tartalmaz egy jovahagyandoé nyilatkozatot a
Korrupci6 és felderités, Pénzigyi Rovid tava Upstream korrupcidellenességrdl, de ez egyfajta onértékelés. Az egészségiigyi szakemberek tekintetében a
vesztegetés elleni beleértve a képzést kockazat Potencialis Downstream "Tisztességes piaci érték’ rendszer biztositja, hogy az egyes egészségiigyi szakemberek dijazasa tisztességes
kiizdelem is és méltanyos legyen, és igy segit megel6zni a korrupciét és a megvesztegetést. Az egészségiigyi
szakemberek tevékenységét megfeleléségi iranyelveink szabalyozzék, de nincsenek sziréprébaszeri
ellendrzések, ami noveli a megvesztegetés kockazatat.
Uzleti magatartas/ Megel6zés és ARichter bels6 és nyilvanosan elérhet6 bejelentd rendszerrel is rendelkezik, a kockazatok kezelése és az
Korrupci6 és felderités, Pénziigyi Rovid tava Sajat mlikodés  incidensek bejelentésére alkalmas platform biztositasa érdekében. A MegfelelGségi csoport tervei kozott
vesztegetés elleni beleértve a képzést lehet8ség Potencialis Upstream szerepel egy atvilagitasi folyamat létrehozasa a beszallitéi lancra vonatkozdan, amely varhatéan tovéabb
kiizdelem is csokkenti a korrupcios és vesztegetési kockazatokat.
ARichter nagy mennyiségli személyes adatot kezel (példaul mellékhatasokrol sz6l6 bejelentésekkel vagy
Jogalany-specifikus Adatbiztonsag és Pénziigyi Rovid tava . S klinikai kutatasokkal kapcsolatos informaciok). A vallalat hackertdmadasok célpontja, ami sikeres tdmadas
, . Sajat mikodés I ( ) ) PR ) .
adatvédelem kockazat Potencidlis esetén pénziigyi kockazatot jelenthet. A Richter megfeleld biztositékokkal rendelkezik (szabalyzatok,

technoldgiak, képzés), igy a sikeres tamadas kockazata mérsékelt.
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2. tablazat - ESRS-index

ESRS Kozzétételi kovetelmények oldal Megjegyzés
ESRS 2 - Altaldnos informaciék
BP-1 A fenntarthatdsagi nyilatkozatok elkészitésének altalanos alapja 90
BP-2 Egyedi koriilményekre vonatkozé kozzétételek 90
GOV-1 Az ligyviteli, igyvezetd, illetve feliigyeld testiiletek szerepe 92
A vallalkozés tigyviteli, lgyvezetd, illetve felligyeld testiletei
GOV-2 szdméra szolgéltatott informacidk és az altaluk kezelt 93
fenntarthat6séagi kérdések
Gov3 A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az o4
6szt6nzé mechanizmusokba
GOV-4 Nyilatkozat az atvilagitasrol 94
Kockazatkezelés és a fenntarthat6saggal kapcsolatos beszamolas
GOV-5 L X 95
belsé kontrollja
SBM-1 Stratégia, tzleti modell és értéklanc 95
SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 97
SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek b
kolcsonhatasa a stratégidval és az lizleti modellel
IRO-1 A lényeges hatédsok, kockazatok és lehetGségek azonositasara és 9%
értékelésére szolgalo eljarasok leirasa
A villalkozas fenntarthatéséagi nyilatkozatai altal lefedett, ESRS
IRO-2 AR, ) 102
szerinti kdzzétételi kdvetelmények
E1 Eghajlatvaltozas
A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az
GOV-3 PN, . 103
6sztonzé mechanizmusokba
El-1 Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozé atéllasi terv 103
Lényeges hatédsok, kockézatok és lehet8ségek, valamint ezek
SBM-3 103

kolcsonhatasa a stratégiaval és az lizleti modellel
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ESRS Kozzétételi kovetelmények oldal Megjegyzés
Az éghajlattal kapcsolatos |ényeges hatasok, kockazatok és
IRO-1 lehetéségek azonositasara és értékelésére szolgalé eljarasok 104
lefrasa
12 Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz vald alkalmazkodasra 104
iranyuld politikak
£13 Az  éghajlatvaltozésra  iranyuld  politikdkhoz  kapcsolédd 104
intézkedések és eréforrasok
Az éghajlatvéltozds mérséklésével és az ahhoz vald
El-4 . . . 106
alkalmazkodassal kapcsolatban meghatarozott célok
E1-5 Energiafogyasztas és -szerkezet 107
E1-6 Scope 1, 2, 3 brutté és 6sszes UHG-kibocsatas 108
1.7 UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG- Nem lényeges
mérséklési projektek téma
Nem lényeges
E1-8 Belsd szén-dioxid-arazas - . yes
téma
A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbdl, valamint az éghajlattal Fokozatos
E1-9 kapcsolatos potencidlis lehet6ségekbdl eredé varhaté pénziigyi - .
) bevezetés
hatésok
E2 Szennyezés
A szennyezéssel kapcsolatos |ényeges hatdsok, kockazatok és
IRO-1 lehet8ségek azonositdsara és értékelésére szolgdld eljarasok 110
leirasa
E2-1 A szennyezéssel kapcsolatos politikak 111
E2-2 A szennyezéssel kapcsolatos intézkedések és eréforrasok 111
E2-3 A szennyezéssel kapcsolatos célok 112
E2-4 Levegd-, viz- és talajszennyezés 112
25 Aggodalomra okot ad6 anyagok és kiilonos aggodalomra okot ad6 Nem lényeges
anyagok téma
626 A szennyezéssel kapcsolatos hatasokbél, kockazatokbdl és Fokozatos
lehetéségekbdl eredd varhatd pénziigyi hatasok bevezetés
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ESRS Kozzétételi kovetelmények Oldal Megjegyzés
E3 Viz és tengeri eréforrasok
A vizzel és a tengeri er6forrasokkal kapcsolatos lényeges hatésok,
IRO-1 kockézatok és lehet6ségek azonositaséra és értékelésére szolgéld 113
eljdrasok leirasa
E3-1 Avizzel és a tengeri eréforrasokkal kapcsolatos politikak 113
32 A vizhez és a tengeri eréforrdsokhoz kapcsolédé intézkedések és 113
eréforrasok
E3-3 Avizzel és a tengeri eréforrasokkal kapcsolatos célok 114
E3-4 Vizfogyasztas 114
A vizzel és a tengeri er6forrasokkal kapcsolatos |ényeges Fokozatos
E3-5 hatasokbdl, kockazatokbdl és lehetGségekbdl ered6 vérhatd - bevezetés
pénziigyi hatasok
Tematikus ESRS
E4 Biolégiai sokféleség és 6koszisztémak .
nem lényeges
ES5 Erdforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag
Az erbforras-felhaszndlassal és a korforgasos gazdasaggal
IRO-1 kapcsolatos |ényeges hatdsok, kockézatok és lehet6ségek 115
azonositasara és értékelésére szolgald folyamatok bemutatasa
£51 Az erbforras-felhasznédlassal és a korforgasos gazdasaggal 115
kapcsolatos politikak
£52 Az erbforras-felhaszndlassal és a korforgasos gazdasaggal A
kapcsolatos intézkedések és eréforrasok
Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal
E5-3 . 116
kapcsolatos célok
E5-4 Eréforras-bedramlasok 116
E5-5 Eréforras-kidaramlasok 117
Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal
. . . . N R « Fokozatos
E5-6 kapcsolatos hatasokbél, kockazatokbél és lehetéségekbdl eredd - beveretés
varhaté pénzigyi hatasok
S1 Sajat munkaeré
SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 121

ESRS Kozzétételi kovetelmények oldal Megjegyzés
SBM-3 Lényeges hatdsok, kockadzatok és lehetdségek, valamint ezek 121
kolcsonhatasa a stratégiaval és az lzleti modellel
S1-1 A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak 121
A sajat munkavéllaldkkal és a munkavallaléi képviselSkkel a
S1-2 hatdsok terén folytatott egylittmiikodés érdekében alkalmazott 123
folyamatok
A negativ hatdsok korrekciéjanak folyamatai és a sajat
S1-3 munkavallalok  szdmdra az aggdlyok megfogalmazésara 124
lehetéséget biztositd csatornak
Intézkedések a sajat munkaerdre gyakorolt lényeges hatasokra
N, vonatkozéan, valamint a sajat munkaeréhoz kapcsolédé lényeges 124
kockazatok csokkentésére és lényeges lehetSségek kihasznélasara
iranyulé megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga
A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatésok
S1-5 elémozditdsdhoz, valamint a |ényeges kockazatok és lehetGségek 128
kezeléséhez kapcsol6dé célok
S1-6 Avallalkozas alkalmazottainak jellemzdi 128
S1.7 A sajat munkaerén beliil nem alkalmazottként foglalkoztatott Fokozatos
munkavallalok jellemz6i bevezetés
Nem lényeges
S1-8 Akollektiv targyaldsok altali lefedettség és a szocialis parbeszéd - tém);/x 8
S1-9 Sokszin(iségi mérészamok 129
S1-10 Megfeleld bérek 130
Fokozat
S1-11 Szociélis védelem - okoza ?S
bevezetés
Nem lényeges
S1-12 Fogyatékossaggal él6 személyek - , veg
tema
i g g o PP Fokozatos
S1-13 Képzési és készségfejlesztési mérészamok - ,
bevezetés
S1-14 Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok 131
. (s . . PSP Fokozatos
S1-15 A munka és a maganélet kozotti egyensily mérészamai - ,
bevezetés
Nem lényeges
S1-16 Jovedelmi mérészamok (bérkiilonbség és teljes jovedelem) - Ve

téma
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ESRS Kozzétételi kovetelmények oldal Megjegyzés
Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznélékra gyakorolt
lényeges hatasokra vonatkozdan, valamint a fogyasztékhoz és a
S4-4 végfelhasznalokhoz kapcsolddd lényeges kockazatok kezelésére és 144
lényeges lehetGségek kihasznalasara iranyulé megkozelitések,
tovabb4 ezen intézkedések hatékonysaga
A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatdsok
S4-5 elémozditasahoz, valamint a lényeges kockazatok és lehetSségek 145
kezeléséhez kapcsolédé célok
G1 Uzleti magatartas
GOV-1 Az tigyviteli, feliigyeld, illetve ligyvezetd szervek szerepe 150
IRO-1 A lényeges hatdsok, kockéazatok és lehetéségek azonositasara és 151
értékelésére szolgald folyamatok bemutatasa
2 A véllalati kultirara és az lizleti magatartdsra vonatkozé politikak, 151
valamint a véllalati kulttra
G1-2 A beszallitokkal fenntartott kapcsolatok kezelése 152
G1-3 Akorrupci6 és a vesztegetés megel&zése és felderitése 153
Gl-4 Akorrupci6 és a vesztegetés megerdsitett esetei 154
Nem lényeges
G1-5 Politikai befolyas és lobbitevékenység - ) yes
téma
Gl-6 Fizetési gyakorlat 155

ESRS Kozzétételi kovetelmények Oldal Megjegyzés
S1-17 Incidensek, panaszok, valamint stlyos emberi jogi hatasok 132
S2 Az értéklancban dolgozok
SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 133
SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek 133
kolcsdnhatasa a stratégidval és az lizleti modellel
S2-1 Az értéklancban dolgozékkal kapcsolatos politikak 133
522 Az értéklancban dolgozékkal a hatasok terén folytatott 134
egylittmiikodés érdekében alkalmazott folyamatok
A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai és az értéklancban
S2-3 dolgozdk szdmdéra az aggédlyok megfogalmazasara lehet6séget 136
biztosit6 csatornak
Intézkedések az értéklancban dolgozdkra gyakorolt |ényeges
hatasokra vonatkozdan, valamint az értéklancban dolgozékhoz
S2-4 kapcsolédd  lényeges kockazatok kezelésére és |ényeges 136
lehetéségek kihasznaldsara iranyulé megkozelitések, tovabbé ezen
intézkedések hatékonysaga
A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatdsok
S2-5 elémozditasédhoz, valamint a lényeges kockéazatok és lehetéségek 136
kezeléséhez kapcsolddé célok
. Lo o Tematikus ESRS
S3 Erintett k6zosségek ,
nem lényeges
S4 Fogyasztok és végfelhasznalok
SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 137
SBM-3 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek 137
kolcsonhatasa a stratégidval és az lizleti modellel
S4-1 A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal kapcsolatos politikak 137
<42 A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal a hatasok terén folytatott 140
egylttmiikodés érdekében alkalmazott folyamatok
A negativ hatésok korrekciéjanak folyamatai és a fogyasztok és a
S4-3 végfelhasznalok szamara az aggalyok megfogalmazasara 140

lehet@séget biztositd csatornak
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3. tablazat - Az egyéb uniods jogszabalyokbol szarmazé adatpontok jegyzéke

. L, Referenciamutatokrél ., . L Referenciamutatékrél .,
Kozzétételi SFDR 3. pillér P Unios . Kozzétételi SFDR 3. pillér s Uniods .
. , Adatpont ) N sz0l06 rendelet , Oldalszam . , Adatpont Y N sz0lo rendelet , Oldalszam
kovetelmény referencia referencia . Klimarendelet kovetelmény referencia referencia . Klimarendelet
referencia referencia
ESRS 2 GOV-1 21 (d) X X 92 ESRS E3-4 28 (c) X 114
ESRS 2 GOV-1 21 (e) X 92 ESRSE3-4 29 X 114
ESRS 2 - IRO
ESRS 2 GOV-4 30 X 94 1 k4 16a)i X Nem relevans
ESRS 2 SBM-1 40d)i X X X Nem relevans ESRS 2 - IRO
16 (b) X Nem relevéns
ESRS2SBM-1  40d)ii. X X Nem relevéns 1-E4
ESRS2-IRO 5
ESRS2SBM-1 40 d)iii X X Nem relevans 1 16 (c) X Nem relevans
ESRS 2 SBM-1 40d) iv. X Nem relevans ESRS E4-2 24 (b) X Nem relevans
ESRSE1-1 14 X 103 ESRS E4-2 24 (c) X Nem relevéns
ESRSE1-1 16 (g) X X 103 ESRS E4-2 24 (d) X Nem relevans
ESRS E1-4 34 X X X 106 ESRS E5-5 37(d) X 117
ESRS E1-5 38 X 107 ESRS E5-5 39 X 117
- ESRS 2 - SBM
ESRSE1-5 37 X 107 r o 14 (f) X 121
ESRSE1-5 40-43 X 107 ESRS 2- SBM
14 (g) X 121
ESRSE1-6 44 X X X 108 3-S1
ESRSE1-6 5355 X X X 108 ESRS SI-1 2 X 121
ESRS E1-7 56 X Nem relevans ESRS S1-1 21 X 121
ESRSE1-9 66 X Nem relevéns ESRS S1-1 2 X 121
66 a), 66 | ESRS S1-1 23 X 121
ESRS E1-9 ) X Nem relevéns
< ESRS S1-3 32(c) X 124
ESRSE1-9 67 (c) X Nem relevans 88D), 88
B ESRS S1-14 X X 131
ESRS E1-9 69 X Nem relevéns c)
ESRS E2-4 28 X Nem relevans ESRS S1-14 88 (e) X Nem relevéns
ESRS E3-1 9 X 113 ESRS S1-16 97 (a) X X Nem relevans
ESRS E3-1 13 X 113 ESRS S1-16 97 (b) X Nem relevéns
ESRS E3-1 14 X Nem relevans ESRS S1-17 103 (a) X 132
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Referenciamutatokrol

Kozzétételi SFDR 3. pillér L. Uniés .
kovetelmény Adatpont referencia referencia sz016 rend?let Klimarendelet Oldalszam
referencia

ESRS S1-17 104 (a) X X 132

ESR: _ZS_ZSBM 11 (b) X 133
ESRS S2-1 17 X 133
ESRS S2-1 18 X 133
ESRS S2-1 19 X X 133
ESRS S2-1 19 X 133
ESRS S2-4 36 X Nem relevans
ESRS S3-1 16 X Nem relevans
ESRS S3-1 17 X X Nem relevans
ESRS S3-4 36 X Nem relevans
ESRS S4-1 16 X 137
ESRS S4-1 17 X X 137
ESRS S4-4 35 X Nem relevans
ESRS G1-1 10 (b) X 151
ESRS G1-1 10 (d) X Nem relevéns
ESRS G1-4 24 (a) X X 154
ESRS G1-4 24 (b) X 154
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4. tablazat - EU Taxonomia eredmények

4a. tablazat - A taxondmiahoz igazoddo gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodo termékekbdl vagy szolgaltatasokbol szarmazé

arbevétel aranya - 2024-re vonatkoz6 kozzététel

Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH-kritériumok (,,Jelentés kirokozas elkeriilése”)
> < m -] < m ® Fl
3 m E v=n_ ® 23 m g @ ® " o3 o - - . 9 - 5
. b ER o < [ 2 3 @ o5 I < L) N P N < T Qo= e 7 o
z S 8% =2 ¥ $3 8 g2 |22 =23 §% §&3 % g& | =z ZHZ> 285 25 28
Gazdasigi 3 2 g 8% 52 S¢ g3 E S22 | &% 282 38 &2 32 - &= 25 §&83¢% 883¢% 33 3%
P ) Kéd(ok) (2) o M 22 =23 sog 2 3 Sny > B3 7 B i I3 S8 23 RFFS BFFS S5 <3
tevékenységek (1) g 3 & 5 §5 &% &« ROSEg | BFs BIF g8E X% 5 g8 | §3 2035 %0335 5% 3a
= 5 L B8 xR T B & sR |25 X8 & w8 iy & | XF BE5%8 B8PS &3 &F
B H E§ g% 38 =8 0w iz |Eg g2 E3 2° % 32| 8 T3RT TSR OB mE
s g~2 rv? g~s rvng\ ~ - - va - 0
I, N, I, N, I, N, I, N, I, N, I, N, LN, P
Millié Ft % 1, N, N/Ig. ’ ’ " ’ " ’ ’ IN N 1N 1N " 1N ’ % % T A
N/ig. N/ig N/ig. N/ig. N/ig. N/lg. N/lg.
A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Al. Kérnyezeti szempontbél fenntarthat$ ( émidhoz igazodé) tevékenységek
1.1. Gyogyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok gyartasa 0 0% N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. N N N N N 0% 0%
1.2. Gyogyszerek gyartasa 0 0% N/lg. N/lg. N/1g. N/lg. N/1g. N N N N N 0% 0%
Kornyezeti  szempontb6l  fenntarthaté  tevékenységek
) TS 0 0% 0% 0%
( g ar (A1)
Ebb4l: tdmogatd 0 0% 0% 0%
Ebbdl: dtmeneti 0 0% 0% 0%
A2, Taxonémidhoz igazithaté, de kérnyezeti szempontbé6l nem fenntarthaté tevékenységek ( 6miahoz nem igazodé tevékenységek)
1.1. Gydgyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok gyartasa 11,325 1.32%
1.2. Gyogyszerek gyartasa 583,541 68.05%
Taxonémidhoz igazithaté, de kérnyezeti szempontbél nem
fenntarthaté ékenység (i émiah nem igazodé 594,867 69.37%
tevékenységek) arbevétele (A2)
Osszesen (A1+A2) 594,867 69.37% 0% 0%
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Taxonémidhoz nem igazithat6 tevékenységek arbevétele (B) 262,678 30.63%
OSSZESEN (A+B) 857,545 100.00%
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4b. tablazat - A taxonémiahoz igazodo gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodoé termékekbdl vagy szolgaltatasokbol szarmazoé CapEx

aranya - 2024-re vonatkozo kozzététel

Lényeges hozzajarulasi kritériumok

DNSH-kritériumok (,,Jelentds karokozas elkeriilése”)

a mo 2 @ g m 2 & o @ g = & & P P
8 39 F Z %5 wx £ 23 i £ F &5 ©=x= § §s 1 -8 8 -8 & H 58
o ™ *8 3 % ] S o 2 K2g 3] g = N R s 52 g gz 28X 2B X 2T x 2
Gazdasagi ] » &% B N2 s e g3 O 25 pNE 30 g2 2 R 25 8839 8¢39 533z 3%
L . Kéd(ok) (2) m 3 =z K55 By o+ ] s P o =2 55 2. o = o P o o 3 N3 S 8SF S 25 Q =
tevékenységek (1) x Y S o8 5= a0 L N 3 8 @ 2 S o s &¢° w B b 3 8 @ 3 B 2w 3m Yy 3m @ | o @ —
yseg = 2 £5 adog g3 @ & 3285 85 =837 23 iy 2 38% e SIEX Eamx &8s am
= s s8 & B I3 CR] - =8 @ B =8 82 5 Zo =" &273 223 I
S 2% 3 % -4 ) 'g"' e E 33:‘. = o EM 8 3N s N S :g:
N, I, N, LN, LN, LN, I, N, I, N, -
Millié Ft % ’ v ’ ’ ’ v 1N I/N IIN N > N 1, N, N/Ig. % % T A
N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. N/lg.
A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Al. Kérnyezeti szempontbél fenntarthaté ( ahoz igazodé) tevékeny
1.1. Gydgyszerhatéanyagok va hatéanyagok
gyénész 4 vag ey vag 0 0% N/lg. N/ig. N/ig. N/ig. I N/ig. N N N N N I 0% 0%
1.2. Gyogyszerek gyértasa 0 0% N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. | N/lg. N N N N N | 0% 0%
4.1. Villamos energia elGéllitisa fotovoltaikus
A 'Bla 0 0% I N N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. N | N | 0% 0%
napenergia-technoldgiaval
7.3. Energiahatékonysagi berendezések (izembe
nerg ysag! bere 0 0% I N N/ig. Nig.  Nig  Nig N I 0% 0% T
helyezése, karbantartasa és javitasa
7.7. Epiiletek vésérlasa és tulajdonjoga 0 0% | N N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. N | 0% 0%
Koérnyezeti szempontbél fenntarthaté
ékenységek ( émidhoz igazodé) CapEx-e 0 0% 0% 0%
(A1)
Ebb4l: tdmogatd 0 0% 0% 0%
Ebbdl: d&tmeneti 0 0% 0% 0%
A2, Taxonémidhoz igazithaté, de kérnyezeti szempontbé6l nem fenntarthaté t ység émidhoz nem igazodé tevé égek)
11 ¢ haté k haté k
- ,Gyogyszer atéanyagok vagy hatdanyago 10451 21,94%
gyartasa
1.2. Gyogyszerek gyartasa 21.103 44,29%
4.1. Villamos energia eldallitisa fotovoltaikus
. P 840 1,76%
napenergia-technolégiaval
7.3. Energiahatékonysagi berendezések iizembe
£ g y g,. s 200 0,42%
helyezése, karbantartasa és javitasa
7.7. Epiiletek vasérlasa és tulajdonjoga 13.656 28,66%
Taxonémidhoz igazithaté, de kérnyezeti
szempontbdl nem fenntarthaté tevékenységek
; L L ) P 46.250 97,07%
( nem ig ységek)
CapEx-e (A2)
Osszesen (A1+A2) 46.250 97,07% 0% 0%
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZ{THATO TEVEKENYSEGEK
T s I r——y 7 ool
nem g Vseg! 1.394 2,93%
CapEx-e (B)
OSSZESEN (A+B) 47.644 100,00%
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4c. tablazat - A taxonomiahoz igazodd gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodé termékekbdl vagy szolgaltatasokbél szarmazo

miikodési koltségek aranya - 2024-re vonatkozo kozzététel

Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH-kritériumok (,,Jelentds karokozas elkeriilése”)
< m 2] < m =] o o kol
o - 28 s m 25 o @ & = & 3 % 5% 53
g 2% %F 35 wax § $& 3% 32 35 %z § e&| F. %% o.8F 38 3%
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- ® s _32 S@o e 3 5 2% [oaF _F=z 32 §3 2 8= 235 99x g8x%x %% S X
Gazdasagi tevékenységek (1) Kéd(ok) (2) 2 s 22 =358 P ] E 558 5z 552 22 &3 ] 25 RFS nFs 22 2w
c) s 83 2E g =gy B 73 |35 8 23 ¥ 2 %3 2 535 TS Ry RE
= G 8 3 52 =38 < 52 |E8 32 B8 528 = 37 7 228 235 e n2
2 =& gs 3= 2 22 |2 2% &3 = & 22 | 5 33 3 e% ER
>R o > 2 o R R o =
I, N, I, N, I, N, I, N, I, N, I, N, LN, I, N, -
Millié Ft % ’ v i v N Y g IN I/N N N > N > % % T A
N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. N/ig. N/lg. N/ig. N/lg.
A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Al. Kérnyezeti szempontbél fenntarthat$ ( émidhoz igazodé) tevékenységek
1.1. Gyogyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok gyartasa 0 0% N/lIg. N/lIg. N/lg. N/lIg. N/lg. N N N N N | 0% 0%
1.2. Gyogyszerek gyartasa 0 0% N/lIg. N/lIg. N/1g. N/Ig. N/lg. N N N N N | 0% 0%
Kornyezeti szempontbél fenntarthato é égek ( 6miahoz i dé)
Y P vsee & 0 0% 0% 0%
OpExe (A1)
Ebb4l: tdmogatd 0 0% 0% 0%
Ebb4l: dtmeneti 0 0% 0% 0%
A2, Taxonémidhoz igazithaté, de kérnyezeti szempontbé6l nem fenntarthaté tevékenységek ( émiahoz nem igazodé tevékenységek)
1.1. Gydgyszerhatéanyagok vagy hatdanyagok gyartasa 1.179 1,15%
1.2. Gyogyszerek gyartasa 51.275 50,03%
Taxonémidhoz igazithaté, de kérnyezeti szempontbél nem fenntarthaté
. P P B e . L 52.454 51,18%
ységek ( nem ig gek) OpEx-e (A2)
Osszesen (A1+A2) 52.454 51,18% 0% 0%
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
T: émidhoz nem igazithat6 tevékenységek OpEx-e (B) 50.035 48,82%
OSSZESEN (A+B) 102.490 100,00%
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December 31-én az alabbi tarsult vallalkozasok keriiltek t6ke mddszerrel bevonasra a konszolidacidba:

Név Cégbejegy- Tevékenység Befek- Forg6- Hosszu Rovid Arbevétel Eredmény Tulajdoni
zés helye tetett eszkozok lejarata lejaratu hanyad
eszkozok kotelezett- kotelezett-
ségek ségek
MFt MFt MFt MFt MFt MFt %
2024
Gyogyszeripari
Hungaropharma Zrt. Magyarorszag nagykereskedelem 20.589 107.145 6.129 79.823 567.873 8.039 30,85
Gybgyszeripari
termékek
Salvia-Med Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 1 108 - 51 1.032 45 32,79
Gyogyszeripari
termékek
Szondi Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 29 157 - 26 622 26 33,00
Biotechnoldgiai
Pharmatom Kft. Magyarorszag kutatas, fejlesztés 438 0 - 448 - (1) 24,00
Gyogyszeripari
termékek
Pesti Sas Patika Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 1 13 - 18 150 (4) 49,00
Biogyogyszerészeti
Evestra Inc. USA kutatds, fejlesztés 1.564 4,573 - 2.554 - 539 35,31
Gybgyszeripari kutatés,
Prima Temp Inc. USA fejlesztés 310 112 1.732 299 2.080 1.940 22,99
Gyogyszeripari
Procare Health Iberia, S.L..  Spanyolorszég nagykereskedelem 5.271 6.513 2.061 5.454 11.101 (313) 16,00
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Név Cégbejegy- Tevékenység Befektetett Forg6- Hosszi Révid Arbevétel Eredmény Tulajdoni
zés helye eszk6zok eszkozok lejaratu lejaratd hanyad
kotelezett- kotelezett-
ségek ségek
MFt MFt MFt MFt MFt MFt %
2023
Gyogyszeripari
Hungaropharma Zrt. Magyarorszdg  nagykereskedelem 20.606 92.009 4.239 70.373 522.260 7.230 30,85
Gybgyszeripari
termékek
Salvia-Med Bt. Magyarorszdg  kiskereskedelme 1 100 - 50 898 38 32,79
Gyogyszeripari
termékek
Szondi Bt. Magyarorszdg  kiskereskedelme 30 144 - 29 513 10 33,00
Gyogyszeripari
termékek
Top Medicina Bt. Magyarorszdg  kiskereskedelme 24 51 - 40 421 (0) 20,00
Biotechnolégiai
Pharmatom Kft. Magyarorszdg  kutatds, fejlesztés 438 0 - 448 - (1) 24,00
Gyogyszeripari
termékek
Pesti Sas Patika Bt. Magyarorszdg  kiskereskedelme 1 14 - 16 155 (1) 49,00
Biogydgyszerészeti
Evestra Inc. USA kutatas, fejlesztés 1.564 4,573 - 2.554 - 539 35,31
Gybgyszeripari
Prima Temp Inc. USA kutatds, fejlesztés 310 112 1.732 299 2.080 1.940 22,99
Gybgyszeripari
Procare Health Iberia, S.L.. Spanyolorszdg nagykereskedelem 4.420 4.663 1.917 3.282 8.443 (39) 16,00
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A Csoport legjelentGsebb tarsult vallalkozdsa a Hungaropharma Zrt., adatai a 2024. évi beszdmolé 6sszeallitdsakor még nem auditaltak. A 2024. évi Konszolidalt pénziligyi beszamoldk 6sszedllitasakor a
2023. év megfelel6 adatai nem keriiltek médositasra, mivel nem volt [ényeges kiilonbség az auditalt és nem auditalt bazis id6szaki adatok kdzott.

Az eszkoz, kotelezettség, drbevétel és eredmény adatok 100%-os értékben keriiltek kimutatésra.

2024-ben és 2023-ban a tarsult vallalkozasok nem rendelkeznek Egyéb atfogd eredmény tételekkel.

December 31-én az alabbi k6z6s vezetés( vallalkozasok keriiltek toke mddszerrel bevonasra a konszolidacidba:

Név Cégbejegy- Tevékenység Befektetett Forgo- Hosszu Rovid Arbevétel  Eredmény Egyéb Tulajdoni
zés helye eszkozok eszkozok lejarata lejarata atfogo hanyad
kotelezettségek kotelezettségek eredmény
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt %
2024
Medimpex Irodahaz Kft.
* Magyarorszag Ingatlan bérbeadas 1.924 275 74 128 528 9 - 50,00
Név Cégbejegy- Tevékenység Befektetett Forgé- Hosszi Rovid Arbevétel  Eredmény Egyéb Tulajdoni
zés helye eszkozok eszkozok lejaratu lejaratu atfogo hanyad
kotelezettségek kotelezettségek eredmény
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt %
2023
Medimpex Irodahaz Kft.
* Magyarorszag Ingatlan bérbeadas 2.020 398 116 116 433 155 - 50,00
Richter BioTec
Management GmbH Németorszag Vagyonkezelés - 5 - 2 - (1) - 50,00
Biotechnoldgiai
termékek
kereskedelme,
Richter BioTec GmbH & Marketing
Co. KG Németorszag szolgaltatas - 5.235 13.443 1.967 9.778 7.334 (80) 50,00

*A Medimpex Irodahaz adatai tartalmazzék a Befektetési céld ingatlanok valés érték korrekcijat.

Az eszkoz, kotelezettség, arbevétel és eredmény adatok 100%-os értékben kerliltek kimutatasra.
A kozos vezetésli vallalkozasok tételei sem egyedileg sem 6sszevontan nem mindsiilnek jelentSsnek, ezért tovabbi részletezést nem tartunk indokoltnak.
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16. Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszk6zok

Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott befektetett pénziigyi eszkdzok részletesebb szamviteli alapelveit a 9. melléklet
tartalmazza.

16.1 Adott kolcsonok

2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt

Kapcsolt feleknek és egyéb részesedési viszonyl
vallalkozasoknak adott kolcson 455 2.934
Egyéb adott kolcson 2 363
Osszesen 457 3.297

ACsoport 158 MFt értékvesztést mutat ki a Level 3-ba sorolt kdlcséndknél, mig afennmarad6 3 MFt a Level 2-be sorolt kdlcsoncknél
kerdilt elszdmolésra.

Az alabbi tablazat tartalmazza az adott kdlcsonok esetében elszdmolt értékvesztés mozgasait:

Kapcsolt feleknek és egyéb részesedési

viszonyu vallalkozasoknak adott kélcson Egyéb adott kolcson
Level 3 Level 2

Rész6sszeg
Egyenleg 2023. januar 1-én 161 -
Képzett értékvesztés - 7
Ertékvesztés visszairds (3) -
Egyenleg 2023. december 31-én 158 7
Egyenleg 2024. janudr 1-én 158 7
Ertékvesztés visszairas - (4)
Egyenleg 2024. december 31-én 158 3

16.2 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott allampapirok, vallalati kotvények és

hosszu lejarati betétek

A Csoport az értékpapirok egy részét amortizalt bekeriilési értéken tartja nyilvan, mivel a Csoport célja a szerz6déses pénzaramok

beszedése, igy az alkalmazott iizleti modell a ,tartas
feltételei a meghatdrozott idépontokban kizérdlag téke és a fennalld téke utdni kamat (SPPI) kifizetéseket tartalmazzak.

ezen értékpapirok esetében, emellett ezen pénziigyi eszkdzok szerzédéses

2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt
Allampapirok, véllalati kétvények 878 823
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17. Eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi
eszkozok

Az eredménnyel szemben valdsan értékelt befektetett pénziigyi eszkdzokre alkalmazott szamviteli elveket részletesen a 9. szamd
melléklet tartalmazza.

2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt
Allampapirok, véllalati kétvények 71.531 75.839

A vallalati kotvényekhez és allampapirokhoz, valamint az ezekhez kotott kamatcsere ligyletekhez kapcsoléddan ezen pénziigyi
instrumentumok értékelésébdl fakadé szdmviteli meg nem felelés elkeriilésére a valds értékelés opcib alkalmazasat valasztotta a
Csoport a kezdeti megjelenitéskor. Ennek alapjan a vallalati kotvények és allampapirok az eredménnyel szemben valds értéken
keriilnek elszdmolésra a kovetd értékelés soran.

Az 4llampapirokban és a vallalati kétvényekben lényeges valtozés nem tortént.

18. Egyéb atfog6 eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett
pénziigyi eszk6zok

Az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzokre alkalmazott szamviteli elveket
részletesen a 9. szamu melléklet tartalmazza.

2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Allampapirok, vallalati kotvények 20.504 26.892
Tokeinstrumentumok 7.301 36.326
Befektetések 52.074 8.521
Osszesen 79.879 71.739

A Csoport bizonyos t6keinstrumentumokat az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzokként
jeleniti meg, és ezekre az instrumentumokra a valés értékelési opcidt alkalmazza, melyek T6zsdén Kereskedett Alapokban (ETF)
lévé befektetéseket takarnak. A kapott osztalék ezekhez az eszk6z6khoz kapcsoldéddan 796 MFt volt.

A menedzsment értékelése alapjan az Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkozok (FVOCI)
modelljében bemutatott eszkdzokre van értékvesztés elszdmoldsara utald jel, mivel tapasztalhaté a hitelkockazat jelentds
novekedése. Az orosz-ukran habor( miatt az orosz és ukrdn érintettségli pénziigyi eszkdzoket is feliilvizsgalta a Tarsasag. A
Tarsasagnak 3 kdzvetleniil és kozvetve érintett orosz pénziigyi eszkoze van, melyek kozill egy az egyéb atfogd jovedelemben (OCI)
van nyilvantartva. A varhatd hitelezési veszteség (ECL) szamitdsa sordn a Tarsasag a Diszkontélt Cash-Flow (DCF) értékelés
modelljét alkalmazta. Az addssaginstrumentumra 2023 els6 negyedévétdl nem allt rendelkezésre jegyzett aktiv piaci ar, a
korlatozottan megfigyelhet6 input adatok hidnydban DCF-modellt alkalmaztunk, piaci hozamgorbe és a "szankcids" kockézati
prémium alapjan hataroztuk meg az ECL-t. A kockdzati prémium Osszege az egyéb atfogd jovedelembdl (OCI) az értékvesztésbe
(eredménykimutatdsba) kerdilt dtsoroldsra. A kuponfizetésekben jelenleg nincs késedelem, a piaci kdrnyezet valtozésa okozta a
varhaté hitelezési veszteség elszdmoldsat. A varhaté hitelezési veszteség a Level 1 van nyilvantartva, az értékvesztés el6szor 2022
I. negyedévében keriilt elszdmoldsra, azéta az emlitett DCF modell alapjan folyamatosan feliilvizsgalaton esik at. Az értékvesztés
teljes 6sszege 259 MFt, 2024-ben tovabbi értékvesztés keriilt elszdmolasra az drfolyamhatés miatt (21 MFt).
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Az dllampapirok és a tékeinstrumentumok portféjanak szerkezetében jelentGs valtozadsok torténtek targyévben. Az llampapirok
egyenlege 7 MFt-tal csokkent el6z6 évhez képest, a t6kesintrumentumok egyenlegében is megkozelitéleg 30.000 MFt értékii
csokkenés tortént, mivel a T6zsdén Kereskedett Alapok (ETF-ek) értékesitésre keriiltek.

2024. januar 29-én a Richter bejelentette, hogy a Tarsasag stratégiai befektetévé valt a Formycon cégben az alaptékéjének 9,08%-
os jegyzett t6kébol torténd készpénzes tékeemelésével. A befektetés a tézsdei zardar alapjan valds értéken keriilt értékelésre. A
részvényarfolyam emelkedése miatt 2024-ben az Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
tartalékdval szemben atértékelési nyereséget (2.686 MFT) szamoltunk el. A részesedés zaré valds értéke 34.926 MFt.

A Themis Medicare Ltd-ben lévd, 9,63%-0s részesedést valds értékét tézsdei zard arfolyamon mutatjuk be. Mivel 2024-ben a
részvényarfolyam novekedett, az atfogd eredményben valdsan értékelt pénziigyi eszkozok tartalékdval szemben 2.872 MFt
nyereség kerilt elszdmoldsra. A részesedés zar6 valds értéke 10.704 MFt.

A Csoport 2023-ban és 2024-ben részesedést szerzett a GranataBio Corporationban dsszesen 13,23%-ban. A részvényarfolyam
novekedése kovetkeztében 3.801 MFt nyereség keriilt elszamolasra az atfogd eredményben valdsan értékelt pénziigyi eszkdzok
tartalékaval szemben. A részesedés zar6 valds értéke 6.422 MFt volt 2024.12.31-én.

19. Halasztott ad6 eszkozok és kotelezettségek
Szamviteli politika

Halasztott addkotelezettség vagy kovetelés keriil megjelenitésre, ha egy eszkdz konyv szerinti értékének megtériilése vagy egy
kotelezettség rendezése magasabb (vagy alacsonyabb) adéfizetést fog eredményezni a jovében, mint ha ennek a megtériilésnek
vagy rendezésnek nem lett volna kovetkezménye. Halasztott adokotelezettség vagy kovetelés keriil elszdmolasra minden olyan
adokovetkezményre, amely keletkezett, de a mérleg fordulénapjaig nem szlint meg, bizonyos kivételektdl eltekintve.

Halasztott adé eszkézok
A nyereségaddnak a kdvetkezd idGszakokban visszatériilé 6sszegei a kovetkezGkbdl eredéen:

- levonhat6 atmeneti kiilonbozetek,

- fel nem hasznalt negativ addalapok tovabbvitele,
- fel nem hasznalt ad6jévairdsok tovabbvitele,

- atmeneti kiilonbozetek.

Halasztott addkételezettségek
Azok az addkoteles dtmeneti kiilonbozetek melyek a jovobeli idészakokban fizetendd jovedelemaddk Gsszegei. Az dtmeneti
kilonbozetek az eszkdz vagy kotelezettség mérlegben szerepld konyv szerinti értéke és add szerinti értéke kozotti kiilonbségek.

A halasztott add eszkdzok és addkotelezettségek nettdsitdsara akkor keril sor, ha jogilag megengedett az ad6kovetelések
adokotelezettségekkel szembeni ellentételezése, és amennyiben a kovetelések és kotelezettségek ugyanazon adbéhatdsag altal
meghatérozott jovedelemaddéhoz kapcsolédnak, és nettd értéken kivanja rendezni adékovetelését és adokotelezettségét.

A halasztott ad6 mérleg-mddszerrel keriil kiszdmitasra az ideiglenes kiilonbozetek alapjan. A halasztott adé eszkozok és
kotelezettségek a Konszolidalt mérlegben a kovetkezd tételeket tartalmazzak:

2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Halasztott adé eszk6z6k 45.660 29.244
Halasztott ad6 kotelezettségek (13.331) (3.824)
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AVallalatcsoport halasztott adé eszkdzeiben és kotelezettségeiben a targyidészak alatt bekovetkezett fobb valtozasok:

Targyi eszk6zok Céltartalék Ertékvesztés Adé-kedvezmény  Egyéb dtmeneti Nem realizalt Osszesen
Halasztott ad6 eszk6z és immaterialis kiilonbozetek nyereség-
javak kisziirés
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
2023. januar 1. 1.062 709 101 13.495 2.347 11.659 29.373
Eredménykimutatasban elszdmolt (297) (54) 6 (299) (101) 659 (86)
Atfogd eredménykimutatasban
elszamolt - 187 - - (151) - 36
Arfolyamhatas (13) (5) ’ - 17 - (1)
Atvezetés (48) (1) (8) - (21) - (78)
2023. december 31. 704 836 929 13.196 2.091 12.318 29.244
Uj vallalatok bevonasanak hatasa - - - - 15.952 - 15.952
Eredménykimutatasban elszdmolt 991 (10) 73 (14) (5.837) 4.486 (311)
Atfog6 eredménykimutatasban
elszamolt - (48) - - 73 - 25
Arfolyamhatas (45) 28 1 - 84 - 68
Atvezetés (41) (9) 2 - 730 - 682
2024. december 31. 1.609 797 175 13.182 13.093 16.804 45.660
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Targyi eszkozok és Céltartalék Ertékvesztés Akvizicié soran Egyéb atmeneti Osszesen

Halasztott ad6 kotelezettség immaterialis javak keletkeztetett kiilonbozetek

immaterialis javak

MFt MFt MFt MFt MFt MFt
2023. januar 1. (221) (10) (4) 3.630 533 3.928
Eredménykimutatasban elszdmolt 42 (1) - (250) 26 (183)
Atfogé eredménykimutatasban elszamolt - - - - 218 218
Arfolyamhatas 1 (2) 3 (39) (21) (61)
Atvezetés (47) (5) (9) - (7) (78)
2023. december 31. (225) (18) (13) 3.341 739 3.824
Uj véllalatok bevonasanak hatasa - - - 11.333 583 11.915
Eredménykimutatasban elszdmolt 68 - - (3.969) (12) (3.913)
Atfogd eredménykimutatasban elszdmolt - - - - 773 773
Arfolyamhatas 1 1 - 26 22 50
Atvezetés (41) (9) 2 - 730 682
2024. december 31. (197) (26) (11) 10.731 2.835 13.331

2024-ben az atfogd eredménykimutatasban elszdmolt halasztott ad6 eszkdzok és kotelezettségek nettd egyenlege 748 MFt veszteség (2023-ban 182 MFt), melybdl 2024-ban 846 MFt veszteség
(2023-ban 369 MFt) az értékesithetd pénziigyi eszkdzok értékelési tartalékaval (ldsd 29. melléklet) és 98 MFt nyereség (2023-ban 187 MFt) az eredménytartalékkal szemben keriilt

elszdmolasra.

A fent bemutatott halasztott adok 6sszegébdl 10.508 MFt (2023-ban 3.098 MFt) kotelezettség és 2.406 MFt (2023-ban 1.540 MFt) eszkdz varhatban tobb, mint 12 hénap mulva fordul vissza.
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A korabbi években az AO Gedeon Richter RUS jelentds elhatérolt veszteséggel rendelkezett (10.626 MFt, melynek halasztott adé
hatdsa 2.657 MFt), amelyre 2024. december 31-én halasztott ad6 eszkdz nem keriilt eszdmolasra, ahogy a kordbbi években sem,
mert az adbeszkdz megtériilése nem volt valészin(sithetd.

A tarsult- és kozos vezetés(i vallalkozdsokban valé részesedésekkel kapcsolatban id6leges kiilonbségek eléfordulhatnak, melyek
azonban nem mindsiilnek [ényegesnek.

20. Egyéb hosszu lejaratu kovetelések
Szamviteli politika

A koltségek téritésére vonatkozé allami tdmogatasok elhatarolasra keriilnek, és azokban az idészakokban keriilnek bevételként
elszamolasra, amelyben 6sszemérhetSek a kapcsolédo koltségekkel. Az olyan dllami tdmogatasok, melyek befektetett eszkdzokkel
kapcsolatosak, mint hosszi lejaratd passziv elhatdroldsok keriilnek kimutatdsra a Konszolidalt mérleg ,Hosszl lejaratu
kotelezettségek és passziv idGbeli elhataroldsok” soran, és az eszkdz varhatd hasznos élettartama alatt, linedris médon keriilnek
feloldasra a Konszolidalt eredménykimutatas ,Egyéb mlikodési bevétel” soran.

A Csoport eszkdz beszerzéshez valamint kutatasi és fejlesztési tevékenységhez kapcsoléddan allami tdmogatast kapott. 2024.
december 31-én 7.240 MFt jovahagyott, de pénziigyileg nem rendezett, éven tul esedékes tamogatasi 6sszeget mutat ki egyéb
hosszu lejaratd kovetelésként (2023-ban 3.135 MFt volt). A tdmogatasi 6sszeg éven beliil esedékes része a 24. mellékletben keriil

bemutatasra.
2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt
Allami tdmogatasok 7.240 3.135
Munkavallaléknak adott kdlcsén 682 755
Egyéb hosszU lejarati kvetelés 391 288
Osszesen 8.313 4.178

21. Készletek
Szamviteli politika

A készleteket a nettd realizalhatd érték és a bekeriilési érték kozil az alacsonyabbon kell értékelni. A kdnyv szerinti érték a
bekeriilési érték csokkentve az elszamolt értékvesztés dsszegével és novelve az értékvesztés visszairassal.

Avasarolt készlet értékelése sulyozott beszerzési aron torténik.

Asajat termelési készletek bekeriilési értéke az utdkalkuldlt el6allitasi koltség. A sajat termelésii készletek onkoltsége tartalmazza
a kozvetlen anyagkoltséget, bérkoltséget és jarulékait, a termel6 gépek értékcsokkenését, karbantartasat, valamint a kozvetlen
lizemeltetési koltséget.

2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Alapanyagok, aruk 121.792 89.027
Befejezetlen termelés 3.153 4.357
Félkész- és késztermékek 90.466 84.383
Osszesen 215.411 177.767
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2024-ben 14.053 MFt 6sszegli értékvesztés és selejtezés kerlilt elszamolédsra és 777 MFt visszairas (2023-ban 7.746 MFt értékvesztés-
és selejt elszamolas és 654 MFt visszairas) tortént.

AtargyidGszakban elszamolt értékvesztés- és selejt elszamolas leggyakoribb okai a termék lejarata, ill. az értékvesztéssel érintett
termék piaci koriilményeiben bekdvetkezd kedvezbtlen valtozasok. A targyidészakban elszamolt készlet értékvesztés visszairdsara
a piaci kortulmények megvaltozasa miatt keriilt sor.

2024. december 31-én azon készletek konyv szerinti értéke, amelyeket a csoport netté realizalhaté értéken mutatott ki 10.665 MFt
(2023-ban ennek értéke 7.625 MFt volt).

A készletek minden egyes tétele jelzdlog- és tehermentes.

22. Vevok

Szamviteli politika

A 9. mellékletben leirt szamviteli politikdnak megfelel6en a vevékovetelések bekeriiléskor valds értéken keriilnek elszamolasra,
mely késébb amortizalt bekeriilési értéken keriil értékelésre az effektiv kamat modszer felhasznalasaval. A devizaban szerepld
tételek tényleges kiegyenlitésekor keletkezd realizalt arfolyamnyereséget vagy -veszteséget kozvetleniil a pénziigyi eredményben
kell elszamolni a pénziigyi teljesités napjan érvényes arfolyam alkalmazasaval. Az id6szak végén még nyitott kovetelésallomanyt
at kell értékelni forduldnapi devizaédrfolyamra, és a nem realizalt nyereséget vagy veszteséget a pénziigyi eredményben kell
elszamolni. Bekeriilési érték a vevSk esetében a szamla szerinti elismert érték, csokkentve a vérhaté engedmények értékével, és
jelentGs éven tali kintlévoségek esetén diszkontalva. A becsiilt engedménnyel médositott vevokovetelést a pénziigyi beszamold
készitésekor tartalmanak megfeleléen kell besorolni, azaz amennyiben kdvetel egyenlegiivé valik, at kell sorolni a kdtelezettségek

kozé.
2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt
Vevok (3. feles) 237.675 200.916
Kapcsolt egyéb részesedési viszonyl véllalkozasokkal szembeni
kovetelések 2.652 4.052
Osszesen 240.327 204.968
Avevikovetelésekre képzett értékvesztés az aldbbiak szerint alakult:
2024 2023
MFt MFt
Egyenleg januar 1-én 2.116 1.854
Vevdkovetelésekre elszamolt értékvesztés 806 522
Vevokovetelésekre elszamolt értékvesztés visszairasa (532) (233)
Arfolyamkiildnbozet (26) (27)
Egyenleg december 31-én 2.364 2.116

Avevikovetelések értékvesztés-visszairdsanak oka a vevokovetelések pénziigyi rendezése.

Sem 2024-ben, sem 2023-ban nem volt olyan egyedileg lényeges nagysagrendii vevékovetelés, melyre értékvesztést kellett
elszamolni.
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Vevbkovetelések értékvesztése (MFt)

2024. december 31. Le nem jart 1-30 nap 31-90nap 91-180nap 181-360 nap >360 nap Osszesen
Vérhaté veszteség rata 0,12% 0,70% 4,00% 9,02% 10,70% 85,50% 0,97%
Vevéallomany 221.184 13.535 3.225 2.462 402 1.883 242,691
Ertékvesztés 265 95 129 222 43 1.610 2.364
181-360

2023. december 31. ., ..

Le nem jart 1-30nap 31-90nap 91-180 nap nap >360nap Osszesen
Varhat6 veszteség rata 0,26% 0,34% 0,51% 12,22% 68,74% 66,10% 1,02%
Vevéallomany 186.187 9.147 8.418 1.227 515 1.590 207.084
Ertékvesztés 485 31 43 150 354 1.051 2.116

23. Szerzodéses eszkozok

Szamviteli politika

Szerz&déses eszkoz a Csoport ellenértékhez vald joga az altala a vevGnek atadott arukért vagy szolgaltatasokért, ha e jog az id6

mulasatol eltérd feltételhez (példaul a gazdalkodd egység jovibeli teljesitéséhez) kotott, csokkentve az elszamolt értékvesztéssel.

A Csoport az alabbi IFRS 15 szerinti szerz6déses eszkdzoket jelenitette meg:

2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Szerzédéses eszk6zok 6.721 8.103
Az értékvesztés 6sszege nem jelentds, ezért nem keriil bemutatasra.

24, Egyéb rovid lejaratu kovetelések

2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Munkavallaléknak adott kolcson 296 307

Egyéb kovetelések 16.722 14.096

Visszaigényelhet6 ad6 és vam 11.267 16.142

Adott elSlegek 5.091 8.253

Aktiv id6beli elhatarolasok 6.916 5.740

Osszesen 40.292 44.538

A Csoport 438 MFt jovahagyott, de pénziigyileg nem rendezett, 1 éven beliil esedékes tdmogatasi 6sszeget mutat ki, amely eszkoz

beszerzéshez és kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsoldédik (2023-ban 1.832 MFt volt). A szamviteli politika allami

tdmogatasokra vonatkozd része a 20. mellékletben talalhaté.
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25. Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott rovid lejarati pénziigyi
eszkozok

A szamviteli politika vonatkozo része a 9. mellékletben taldlhaté.

2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt

Kapcsolt feleknek és egyéb részesedési viszonyu
vallalkozasoknak adott kolcson 403 380
Egyéb adott kolcsonok 582 542
Allampapirok, vallalti kbtvények 9 5.317
Osszesen 994 6.239

A Csoport a haromlépcsds értékvesztési modellt alkalmazza, amely a hitelmindségben a kezdeti megjelenités 6ta bekovetkezett
valtozasokon alapul, és ezt évente feliilvizsgalja. A menedzsment értékelése alapjan az Amortizalt bekeriilési érték modelljében
bemutatott eszkdzokre vannak értékvesztés elszamolasara utald jelek, mivel tapasztalhat6 a hitelkockézat jelentGs novekedése.

Az orosz-ukran habor( miatt az orosz és ukran érintettségli pénziigyi eszkozoket is fellilvizsgalta a Tarsasag. A Tarsasagnak 3
kozvetlenil és kozvetve érintett orosz pénziigyi eszkoze van. Ezek koziil egy amortizalt bekeriilési értéken értékelt rovid lejarata
pénzligyi eszkozként van nyilvantartva. A varhaté hitelezési veszteség (ECL) szdmitasa sordn a Tarsasag a Diszkontalt Cash-flow
(DCF) modellt alkalmazta piaci hozamgorbe és a "szankciés" kockazati prémium alapjan. A vérhaté hitelezési veszteség (ECL) a
varhaté jovGbeni cash-flow-k jelenértéke és az amortizalt bekeriilési értéken szamitott konyv szerinti érték kozotti eltérést
jelentette. A kiilonbozet értékvesztésként (Eredménykimutatasban) lett kimutatva. A kuponfizetésekben jelenleg nincs késedelem,
a piaci kdrnyezet valtozasa okozta a varhato hitelezési veszteség elszdmolasat. A varhaté hitelezési veszteség a Ill. szakaszban
(2023-ban jelentdsen emelkedett a nemteljesités valdszinlisége) van nyilvantartva, az értékvesztés el6szor 2022 1. negyedévében
keriilt elszdmolasra, azéta az emlitett DCF modell alapjan folyamatosan feliilvizsgéalaton esik at. A kétvény 100%-ban leirasra keriilt
(710 MFt), 2023-ban 689 MFt értékvesztés keriilt elszamolasra. 2024-ben tovabbi értékvesztés nem kerilt elszamolasra.

Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott rovid lejarati adott kdlcsondk esetében elszamolt értékvesztés a 16. mellékletben
keriilt részletesen bemutatasra.

26. Egyéb atfogé eredménnyel szemben valds értéken értékelt rovid lejarati
pénziigyi eszkozok

Az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt rovid lejaratl pénziigyi eszkozok szamviteli elveit részletesebben a
9. melléklet ismerteti.

2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt
Allampapirok, vallalati ktvények - 1.454

Az dllampapirok, vallalati kotvények az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken keriilnek elszdmolésra, mert a pénziigyi
eszkozoket a Csoport olyan iizleti modell alapjan tartja, amely szerzdéses cash-flow-k beszedésével és a pénziigyi eszkozok
eladéséval éri el céljat. Ezenfeliil a pénziigyi eszkoz szerz6déses feltételei meghatérozott id6pontokban olyan cash-flow-kat
eredményeznek, amelyek kizérdlag a t6ke és a kint levd tékedsszeg utén jaré kamat (SPPI) kifizetései.
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A menedzsment értékelése alapjan az Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok (FVOCI)
modelljében bemutatott eszkbzokre vannak értékvesztés elszamolasara utald jelek, mivel tapasztalhaté a hitelkockazat jelentds
novekedése.

Az orosz-ukran habord miatt az orosz és ukran érintettségli pénziigyi eszkozoket is felllvizsgalta a Tarsasag. A Tarsasagnak 3
kozvetlenil és kdzvetve érintett orosz pénziigyi eszkdze van. Ezek koziil egy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
rovid lejaratd pénziigyi eszkozként van nyilvantartva. A varhato hitelezési veszteség (ECL) szamitasa soran a Tarsasag a Diszkontalt
Cash-flow (DCF) értékelés modelljét alkalmazta. Az addssaginstrumentumra 2023 elsé negyedévétdl nem allt rendelkezésre
jegyzett aktiv piaci ar, a korlatozottan megfigyelhet6 input adatok hidnydban DCF-modellt alkalmaztunk, piaci hozamgorbe és a
"szankci6s" kockazati prémium alapjan hataroztuk meg az ECL-t. A kockdazati prémium Gsszege az egyéb atfogd jovedelembdl (OCI)
az értékvesztésbe (Eredménykimutatasba) keriilt atsorolasra. A téke- és a kuponfizetésekben jelenleg van késedelem (t6bb mint
90 napos késedelem), a piaci kornyezet valtozasa okozta a varhatd hitelezési veszteség elszdmoldsat. Avarhato hitelezési veszteség
alll. szakaszban (2023-ban jelent6sen emelkedett a nemteljesités valészinlisége) van nyilvantartva, az értékvesztés el6szor 2022 1.
negyedévében kerlilt elszimolasra; azéta az emlitett DCF modell alapjan, folyamatos fellilvizsgélaton esik at. A kétvény 100%-ban
lefrasra keriilt (1.723 MFt), 2023-ban 1.696 MFt értékvesztés keriilt elszamolasra. 2024-ben tovabbi értékvesztés nem kerilt

elszamolasra.

27. Adokovetelés és -kotelezettség

2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Addkovetelés 1.676 1.689
Addfizetési kotelezettség (25.246) (1.974)

28. Pénz és pénzeszkoz egyenértékes
Szamviteli politika

A Konszolidalt cash-flow kimutatasban a ,,Pénz és pénzeszkdz egyenértékes” a kovetkezd elemekbdl all: készpénz, bankbetétek,
pénzeszkoz egyenértékesek. A gyakorlatban ez utébbiak olyan értékpapirok, melyeket révid lejarati pénzbeli kotelezettségek
teljesitéséhez, és nem befektetési vagy egyéb célbdl tart a Csoport, és amelyek jellemz&en a megvasarlas datumatoél szamitott,
legfeljebb 3 hénapon beliili lejérattal rendelkeznek (pl.: hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok).

A Konszolidalt mérlegben a folyészamla hitelek a rovid lejaratl kotelezettségek kozott a ,Hitel/kdleson” soron keriilnek
kimutatasra.

2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Bankbetétek 135.476 80.411
Pénztar 151 82
Osszesen 135.627 80.493

A csoportszintl Pénz és pénzeszkoz egyenértékes allomany 2024. december 31-re vonatkozé egyenlegébdl az anyavallalat tobb
mint 70%-ot meghaladé részesedéssel bir, ami rovid lejarati és latra sz6l6 bankbetétbdl all. A devizankénti megoszlast tekintve
EUR-ban, USD-ban, Ft-ban és egyéb devizakban denominalt. (Lasd 9. melléklet.)
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Egyeztetés a Konszolidalt Cash-Flow kimutatassal

A pénz és pénzeszkoz egyenértékes a Konszolidalt Cash-Flow kimutatésban az alédbbiak szerint egyeztethet6:

2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes a Konszolidalt mérlegben 135.627 80.493
Ertékesitésre tartott eszkdzoknek mindsitett befektetések pénz
és pénzeszkdz egyenértékese - (960)
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes a Konszolidalt Cash Flow
kimutatasban 135.627 79.533
29. Jegyzett toke és tartalékok
2024. december 31. 2023. december 31.
Jegyzett toke darab MFt darab MFt
100 Ft névértéki torzsrészvények 186.374.860 18.638 186.374.860 18.638
A Tarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2024. december 31-én:
Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett toke
db % %
Belfoldi tulajdonosok 64.323.718 35,18 34,51
Magyar allam Gsszesen 126 0,00 0,00
ebbél Onkormanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befekteték 56.366.732 30,83 30,24
ebbdl Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany 18.637.486 10,19 10,00
ebbél Mathias Corvinus Collegium
Alapitvéany (MCC) 18.637.486 10,19 10,00
ebbdl Nemzeti Egészségligyi
és Orvosképzésért Alapitvany 9.777.658 5,35 5,25
Maganbefektetok 7.956.860 4,35 4,27
Kiilfoldi tulajdonosok 118.043.784 64,56 63,34
Intézményi Befekteték 117.695.393 64,37 63,15
ebb6l FMR LLC 9.457.941 5,17 5,07
Magénbefektetok 348.391 0,19 0,19
Sajat részvények és MRP-nek atadott
részvények** 3.993.621 0,25 2,14
Nem nevesitett tulajdonosok 13.737 0,01 0,01
Jegyzett téke 186.374.860 100,00 100,00

*

s
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A Tarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2023. december 31-én:

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett toke
db % %
Belf6ldi tulajdonosok 61.831.855 33,75 33,18
Magyar allam Osszesen 126 0,00 0,00
ebbdl Onkorményzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektet6k 54.883.394 29,96 29,45
ebb6l Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany 18.637.486 10,17 10,00
ebbél Mathias Corvinus Collegium
Alapitvany (MCC) 18.637.486 10,17 10,00
ebbdl Nemzeti Egészségligyi
és Orvosképzésért Alapitvany 9.777.658 5,34 5,25
Maganbefektetok 6.948.335 3,79 3,73
Kiilf5ldi tulajdonosok 120.929.497 66,02 64,88
Intézményi Befektet6k 120.585.433 65,83 64,70
ebbdl FMR LLC 9.457.941 5,16 5,07
Maganbefektet6k 344.064 0,19 0,18
Sajat részvények és MRP-nek atadott
részvények** 3.601.971 0,22 1,93
Nem nevesitett tulajdonosok 11.537 0,01 0,01
Jegyzett t6ke 186.374.860 100,00 100,00

* ATarsasag Alapszabalyanak 13.8 pontja 25%-ban maximalizélja a kozgy(ilésen megjelentek egyedili, vagy més kapcsolt személyekkel egyiittes szavazati jogat.
** Asajat részvényeknek, az MRP szervezet altal tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga.

Atdblazat 6sszeallitasanal a részvénykonyv adatait vettiik alapul és korrigaltuk a KELER Zrt., valamint a letétkezel6k altal megadott
tulajdonosi megfeleltetéssel.

A Csoportnak nincs kdzvetlen (és végso) ellenérzést gyakorld anyavallalata.

Atértékelési tartalék

A Csoport kiilfoldi tevékenységeihez kapcsolédd netté eszkozoknek a funkciondlis pénznemrél a Csoport beszédmolasi
pénznemére (,Pénzegységre") torténo atvaltasakor felmeriilt arfolyam-kiilonbozetek kozvetleniil az egyéb atfogd eredményben
kerlilnek elszdmolasra, és a kiilfoldi devizak atvaltasi tartalékaban halmozdédnak. A kordbban a kiilfoldi devizak atvaltasi
tartalékdban halmoz6dé arfolyam-kiilonbozetek a kiilfoldi tevékenység értékesitésekor, illetve részleges értékesitésekor az
eredménybe keriilnek atsorolasra.

Az atértékelési tartalék targyévi valtozasat a Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatdsaban részletezziik.

263



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Pénziigyi Beszamold
A 2024. december 31-vel végz6do évrdl Adatok MFt-ban

Atfog6 eredményben valésan értékelt pénziigyi eszkozok tartaléka (IFRS 9 szerint)

Az 4tfogd ereménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi instrumentumok értékelési kiilonbdzetét (18. és 26. melléklet) az Atfogd
eredményben valésan értékelt pénziigyi eszkozok tartaléka mérlegsoron kell kimutatni, amely a Konszolidalt
eredménykimutatasban nem jelenik meg.

Egyéb atfogd eredménnyel
szemben valos értéken értékelt
pénziigyi eszk6z6k tartaléka

MFt
Egyenleg 2023. januar 1-én (339)
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok 149
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok 2.558
Halasztott adé hatas (369)
Egyenleg 2023. december 31-én 1.999
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok 648
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok 8.536
Ertékesitett addssaginstrumentumok targyévi kivezetéséhez kapcsolédd véltozas 417
Ertékesitett t6keinstrumentumok targyévi kivezetéséhez kapcsolddé valtozas 250
Halasztott ad6 hatas (846)
Egyenleg 2024. december 31-an 11.004

Halasztott adét mutatunk be a valésan értékelt befektetésekhez kapcsolédé addkoteles atmeneti kiilonbozetekre is. (Részletesen
lasd a 19. mellékletben.)

A Csoport az év soran Osszesen 417 MFt kumulalt valds érték veszteséget realizalt az egyéb atfogd jovedelemben kimutatott
adéssaginstrumentumok kivezetése révén. A kivezetés egyrészt e pénziigyi instrumentumok értékesitésébdl, masrészt szerz6dés
szerinti lejaratabdl adédott, 6sszhangban a Csoport pénziigyi eszkdzkezelési stratégidjaval. Az IFRS 9 elGirasainak megfelelGen a
kordbban egyéb atfogd jovedelemben kimutatott kumuldlt Osszegek a kivezetés id6pontjaban atsoroldsra keriiltek az
eredménybe.

Ezen tilmenden a Csoport értékesitette azokat az ETF befektetési formaban tartott tékeinstrumentumokat, amelyeket valds
értéken, egyéb atfogd jovedelemben kimutatva tartott nyilvan. Az ezen értékesitésekhez kapcsolddo, sszesen 250 MFt kumulalt
veszteséget kozvetleniil az egyéb atfogd jovedelembdl az eredménytartalékba sorolta at, tiikrozve az IFRS 9 szerinti
visszavonhatatlan dontést, amely alapjan e t6keinstrumentumok vissza nem fordulé valds érték valtozasai az egyéb atfogd
jovedelemben keriilnek bemutatasra.

Cash-flow fedezeti iigyletek tartaléka

A cash-flow fedezeti ligyletek tartaléka a 11. mellékletben leirtak szerint cash-flow fedezeti ligyletnek mindsiilé arufedezeti swap
és devizas hataridds ligyletek nyeresége vagy vesztesége hatékony részének megjelenitésére szolgal. A fedezeti ligyleteken
elszamolt effektiv rész a cash-flow fedezeti ligyletek tartaléka soron keriil elszimolasra a mérlegfordulénapi valds beértékelések
alkalméval.

A fedezett tételek (jogdijbevételek / foldgaz és elektromos dramhoz kapcsolddé kifizetések) eredményben valé megjelenésekor a
kapcsolddo, felhalmozott cash-flow fedezeti ligyletek tartalékai is atsorolasra kerililnek az eredménybe (arbevételbe / mlikodési
koltségbe). A devizaligyletre gyakorolt késébbi pénziigyi drfolyamhatdsokat viszont a cash-flow fedezeti ligylet nem realizalt
pénziigyi eredményében mutatjuk ki mindaddig, amig az tigylet le nem zarul, amikor is ez atsorolésra keriil a cash-flow fedezeti
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ligylet realizalt tételei kozé. A fedezeti instrumentum valds értékében bekovetkezett valtozas hatékonytalan része kdzvetleniil az
eredményben keriil elszdmolasra. Az drufedezeti TTF swap ulgylet lejaratkori értéke teljes egészében a miikodési koltséget érinti,
kivéve a hatékonytalan része, amely a pénziigyi eredményben keriil bemutatésra.

Devizaarfolyam kockazat

MFt
2023. januar 1-én 820
Afedezeti instrumentum valds értékének egyéb atfogd eredményben elszamolt valtozésa 18.093
Egyéb atfogd eredménybdl eredménybe dtsorolt tételek - a fedezett tétel eredményt érintett (12.367)
ebbdl: lizleti eredménybe dtsorolt (jogdij bevétel (Grbevétel) korrekcid) (9.172)
ebbdl: realizalt pénziigyi eredménybe dtsorolt (3.195)
2023. december 31-én 6.546
A fedezeti instrumentum valds értékének egyéb atfogd eredményben elszédmolt valtozasa (13.489)
Egyéb atfogd eredménybdl eredménybe atsorolt tételek - a fedezett tétel eredményt érintett 1.217
ebbdl: lizleti eredménybe dtsorolt (jogdij bevétel (Grbevétel) korrekcid) 684
ebbdl: realizalt pénziigyi eredménybe dtsorolt (1.901)
2024. december 31-én (5.726)

A 2024-es lizleti évben 5.726 MFt valds értékelési kiilonbozet halmozddott fel az Egyéb atfogd eredményben. Ezen tartalékokbdl a
targyév soran fedezeti korrekcioként az arbevétel és a miikddési koltség kozé 684 MFt, nem realizalt és realizalt pénziigyi
eredménybe pedig 1.901 MFt nyereség lett atvezetve a kapcsolddé kiilfoldi devizanemben felmeriilS ki- és bedramlé pénzaramok
megjelenésekor. A veszteség jellegli hatékonytalan rész 20 MFt volt, amely a foldgaz beszerzés fedezéshez (arufedezeti swap és
hataridés devizaligyletek) kapcsolédott (2023-ban 277 MFt).

Munkavallaléi juttatasok az eredménytartalékban
Szamviteli politika

Részvény alapu juttatdsok

A Csoport bizonyos munkavallaléi részére sajat részvényeket juttat a munkavallaléi részvény programjai keretében. A juttatasi
programok részletes bemutatdsa a 30. mellékletben taldlhaté. Ezek a juttatdsi programok tékeinstrumentumban teljesitett
részvény alapu, és 2018-t6| készpénzben teljesitett kifizetésként keriilnek elszamolasra.

A munkavdllaléknak nyujtott, tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések értékelése a tékeinstrumentumok valds
értékén torténik a nyujtas napjan.
Pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetési iigyletek

Az Anyavallalat inditott egy Munkavallaléi Résztulajdonosi Programot (MRP), amely pénzeszkodzben teljesitett részvény alapu
kifizetési Uigyletnek mindsil. A felmeriilt kotelezettséget a kotelezettség valds értékén kell értékelni a beszamolasi id6szak végén
és a valos érték valtozasokat az adott id6szak konszolidalt eredményében elszamolni.

A tékeinstrumentumban teljesitett munkavallaléi juttatasok tartaléka az Eredménytartalék részeként keriilt bemutatdsra, ezért a
targyidészaki valtozas a Konszolidalt sajat téke kimutatdsban szerepel.

A tartalék a munkavallaldknak nyuljtott, t6keinstrumentumban teljesitett részvényalapl kifizetések, a tékeinstrumentumok
nyQjtads napjan torténd valos értékelését tartalmazza.

Részletesebben lasd a 30. mellékletben.
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2024 2023

MFt MFt

Targyidészaki raforditasok 3.494 1.954

Atadott sajat részvények (30. melléklet) 3.067 1.940
Konszolidalt sajat toke valtozasban

kimutatott dsszes tartalék valtozasa 427 14

A pénzeszkozben teljesitett részvényalapu kifizetések 6sszege a targyévben 2.221 MFt, 2023-ban 1.632 MFt volt.

30. Sajat részvények

A Tarsasagnak szandékaban all, hogy sajat részvényeibdl vezetdit és alkalmazottait jutalmazasi politikdja keretein beliil
részvényhez juttassa. A Tarsasag harom féle részvényalapt juttatési programot m(ikodtet, melyeket az alabbiakban részleteztiink.

Bdénusz program

1996-ban a Richter Gedeon Rt. elinditott egy bonusz programot menedzserek és kulcsfontossdgi alkalmazottak 6sztonzése
érdekében. 2017-ben a program atalakult: a menedzserek bonusz juttatasa készpénzben keriilt kifizetésre. Ennek kdvetkeztében
2024-ben minddssze 3.150 darab részvény keriilt szétosztasra a vallalat 115 kulcsfontossagl dolgozéja kdzott, mig 2023-ban 178 f6
részesllt ilyen juttatasban, a kiosztott részvények szama 5.270 db részvény volt.

Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP)

ATarsasag a vezetd tisztségviselbi és a vezet6 beosztasti munkavallaléi teljesitményének és lojalitasanak erGsitése érdekében 2018
6ta Munkavallaléi Résztulajdonosi Programot (MRP)m(ikodtet. MRP Szervezetet hozott létre, melynek keretében elfogadta a
Javadalmazasi politikdkat. Mind a 2024-ben, mind a 2023-ban inditott program esetében az értékelési idGszak 2 év, keretdsszegiik
a 2024-ben inditott program esetében 2,3 MrdFt, a 2023-ban inditott program esetében 1,8 MrdFt. Mivel a vezetés tgy itéli meg,
hogy az 6sszeg az éves beszamold egészéhez képest nem lényeges, ezért tovabbi IFRS 2 kozzétételek nem keriilnek bemutatdsra.

A Tarsasag az egyes résztvevikre tekintettel a juttatasi értékek 0sszege és a részvények piaci értéke alapjan megallapitott szama
részvényt bocsatott az MRP Szervezet rendelkezésére, amelyeket az értékelési idészak végéig meg kell tartani.

Kifizetés csak akkor torténik, ha a javadalmazasi feltétel teljesiil. A javadalmazési feltétel: a Tarsasag értékelési idészakra
megallapitott konszolidalt arbevételének sulyozatlan szémtani atlaga meg kell, hogy haladja az &sszehasonlité idészak
konszolidalt arbevételét.

Munkavallaléi értékpapir-juttatasi program

A Téarsasag 2024. évi Munkavallaloi (elismert) értékpapir-juttatdsi programjanak keretében 356.817 db sajat részvényt adott at
4.974 munkavéllaldja részére 2024-ben. A részvények 2027. janudr 2. napjaig, amely a megszolgalasi id6szak vége, letétben lesznek
a munkavallalék UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett értékpapirszamlain. 2023-ban 256.596 darab részvény keriilt atadasra
4.881 alkalmazott részére, amelyek 2026. januar 2. napjdig lesznek letétben a munkavallaldk értékpapirszamlain.

Részvény visszavasarlasi program

A Térsasag Igazgatosaga 2023. aprilis 4-én, a befektetoktd| érkezett elvarasokra tekintettel, a részvényesi javadalmazas részeként,
a mar meghirdetett osztalék javaslat mellett, 6sszesen maximalisan 40 MrdFt dsszeg(, 12 hénapra sz6l6 részvény-visszavasarlasi
program meghirdetésérél dontott a Tarsasag javuld pénziigyi eredményével és készpénztermelésével 6sszhangban. A Tarsasag a
program végrehajtdsat 2023. 4prilis 6-an elinditotta, melyre az UniCredit Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank Zrt., mint
befektetési véllalkozasok bevondsaval keriil sor. A program keretében 2024-ben 741.291 db sajat részvény keriilt megvésarlasra az
UniCredit Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank Zrt. kdzrem(ikdésével a BET-en 9.327 Ft/db atlagéron (jutalék nélkiili silyozott
atlagdr). 2023-ban 3.339.591 db részvény 8.719 Ft/db atlagaron.
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Sajat részvények szama 2024 2023
db db

Januar 1-én 3.601.971 428.650
Ebbdl: lednyvdllalat dltal birtokolt Richter részvények - 3.000
Részvényvasarlas 742.906 3.416.948
Boénusz program keretében atadott (3.150) (5.270)
Jutalomként atadott (13.976) -
Elismert programban atadott (356.817) (256.596)
Elismert programban visszavett 22.687 18.239
december 31-én 3.993.621 3.601.971
Konyv szerinti érték 2024 2023
MFt MFt

Januar 1-én 29.982 2.123
Részvényvasarlas 6.937 29.799
Bonusz program keretében atadott (26) (40)
Jutalomként atadott (117) -
Elismert programban atadott (3.148) (2.053)
Elismert programban visszavett 224 153
december 31-én 33.852 29.982

31. Jelentos nem ellenorzo részesedéssel rendelkezo leanyvallalatok fobb
pénziigyi adatai

A nem ellendrzd részesedés szamviteli elveit részletesebben a 2. melléklet ismerteti.

A nem ellendrz6 részesedések értéke a mérlegben 2024. december 31-én 3.400 MFt (2023-ban 11.767 MFt), amelyb6l 2.006 MFt
(2023-ban 1.778 MFt) a Medimpex West Indies LDT-nél keriilt elszdmolasra, 1.065 MFt a Richter-Lambron SP 000-nal (2023-ban
853 MFt). A tobbi nem ellendrzé részesedéssel rendelkezé lednyvéllalat esetében a kiilsé tulajdonosok hatdsa nem jelentds a
Csoportra nézve.

2024. majus 31-én a Tarsasag kivasarlolta a 30%-os nem ellenérzé tulajdonosi részesedést a Richter BioLogics GmbH & Co. KG
(tovabbiakban Richter BioLogics) és a Richter BioLogics Management GmbH tarsasdgokban. A kivasarlds hatasat lasd a 48.
mellékletben. 2023-ban a Richter Biologicsban kimutatott kiilsé tulajdonosok részesedés értéke 8.985 MFt volt.

Az eszkoz, kotelezettség, drbevétel, eredmény és a fizetett osztalék csoporton beliili tételek kiszlirését megel6z6en, 100%-o0s
értékben kerliltek kimutatasra.
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Medimpex West-

2024 Indies Ltd. (12*) Richter-Lambron SP 000 (30%*)
MFt MFt
Nem ellendrz6 részesedések targyévi zard értéke 2.006 1.065
Befektetett eszkdzok 1.132 37
Forgbeszkozok 3.941 4.970
Hosszu lejaratd kotelezettségek 4 1.242
Rovid lejaratd kotelezettségek 1.318 1.848
Arbevétel 3.809 5.341
Eredmény 92 145
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes valtozasa (total cash-
flow) 159 (41)

Medimpex West-Indies Richter BioLogics GmbH & Co. KG

2023 Ltd. (12%) (21%)

MFt MFt
Nem ellendrz6 részesedések targyévi zard értéke 1.778 8.985
Befektetett eszkdzok 1.500 42.413
Forgbeszkdzok 3.255 21.665
Hosszl lejarati kotelezettségek 14 26.228
Rovid lejaraty kotelezettségek 648 8.528
Arbevétel 5.457 25.614
Eredmény 574 4.608
Fizetett osztalék 420 -
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes valtozésa (total cash-flow) (572) (2.437)

* Aszdmok a 31.1-es melléklet sorszamait jelolik

Ajelentds nem ellendrz6 részesedéssel rendelkezd lednyvallalatok esetében az egyéb atfogd eredményben elszamolt tételek nem
mindsiilnek jelentésnek (lasd a Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatdsban), ezért a Csoport ezt kiilén nem mutatja be.

Nem ellendrz6 részesedések a rajuk jutd kockdzatok és hasznok alapjan keriilnek felvételre. Minden egyes akvizicids szerz6dés
részletes vizsgalat targyat képezi. Komplex tranzakcidk esetében (pl. amikor halasztott fiigg6 vételaras fizetési konstrukciérél van
sz8) az aldbbi tényezbk is figyelembevételre keriilnek: a jov6beni ligylet drazésa, a jovébeni fizetés elkeriilésének lehetbsége,
valamint az, hogy a felvasarolt cég értékének elmozdulasa hogyan befolyasolja a Csoport és a nem ellenérzd részesedések
kockazatait és hasznait.
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31.1 Leanyvallalatok

December 31-én a Vallalatcsoport lednyvallalatainak kiemelt adatai a kdvetkezdk:

Név Cégbejegyzés helye  Tulajdoni hanyad Szavazati Tevékenység
% arany
%
2024 2023 2024 2023

1 AO Gedeon Richter - RUS Oroszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparigyartas

2 Gedeon Richter Romania S.A. Romania 99,92 99,92 99,92 99,92 Gydgyszeripari gyartas

3 Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0. Lengyelorszag 99,86 99,86 99,86 99,86 Gydgyszeripari gyartas,
Marketing szolgaltatas

4 Richter Themis Medicare (India) India 55,72 55,72 55,72 55,72 Gybgyszeripari gyartas

Pvt. Ltd.

5 Gedeon Richter Pharma GmbH. Németorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari termékek
kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

6 Gedeon Richter USA Inc. USA 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeriparitermékek
kereskedelme

7 RG Befektetéskezeld Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Pénziigyi-szamviteli és
controlling tevékenység

8 Gedeon Richter UATOV Ukrajna 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme

9 Gedeon Richter UK Ltd. Nagy-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

10 Gedeon Richter Iberica S.A.U. Spanyolorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeriparitermékek
kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

11 Medimpex Jamaica Ltd. Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 Gybdgyszeriparitermékek
kereskedelme

12 Medimpex West-Indies Ltd. Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 Gybdgyszeriparitermékek
kereskedelme

13 Humanco Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Szocialis,joléti szolgaltatas

14 Pesti Sas Holding Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Vagyonkezelés

15 Richter Szolgéltaté Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Etkeztetés

16 Reflex Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Szallitményozas, fuvarozas

17 Chemitechnik Pharma Kft. Magyarorszag 66,67 66,67 66,67 66,67 Mérnokiszolgéltatas

18 GYEL Kft. Magyarorszag 66,00 66,00 66,00 66,00 MindségellenGrzési
szolgéltatas

19 Armedica Trading S.R.L. ¥ Romaénia - 99,92 - 99,92 Vagyonkezelés

20 Gedeon Richter France S.A.S. Franciaorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme, Marketing
szolgéltatas

21 Richter BioLogics GmbH & Co. KG ~ Németorszag 100,00 70,00 100,00 70,00 Biotechnolégiai gyartds és
fejlesztés

22 Richter BioLogics Management Németorszag 100,00 70,00 100,00 70,00 Vagyonkezelés

GmbH

23 Medimpex UK Ltd. Nagy-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme

24 Farnham Laboratories Ltd. @ Nagy-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme

25 Gedeon Richter Aptyeka Orményorszag 51,00 51,00 51,00 51,00 Gydgyszeriparitermékek

SP 000

kereskedelme
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Név Cégbejegyzés helye Tulajdoni hanyad Szavazati Tevékenység
% arany
%
2024 2023 2024 2023
26 LLC "Gedeon Richter Ukraine" Ukrajna 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kiskereskedelme
27 Gedeon Richter Italia S.R.L. Olaszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeriparitermékek

kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

28 Gedeon Richter Marketing CRs.r.o. Csehorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgaltatas
29 Gedeon Richter Slovakia s.r.o. Szlovakia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgéltatas
30 Richter-Lambron SP 000 Orményorszag 51,00 51,00 51,00 51,00 Gydégyszeriparitermékek
kereskedelme

31 Gedeon Richter Austria GmbH Ausztria 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgéltatas
32 Gedeon Richter (Schweiz) AG Sviéjc 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgaltatas
33 Gedeon Richter Portugal S.A. Portugélia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgéltatas
34 PreglLem France S.A.S. Franciaorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Management szolgaltatas
35 Gedeon Richter, trZenje, d.o.o. Szlovénia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgéltatas
36 Gedeon Richter Benelux Belgium 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgaltatas
37 Gedeon Richter Nordics AB Svédorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgaltatas
38 Gedeon Richter KZTOO Kazahsztan 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek

kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

39 GRmed Company Ltd. (Hongkong) Hong-Kong 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas,
disztribtcié
40 Gedeon Richter Pharmaceutical Kina 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgaltatas
(China) Co. Ltd.
41 Gedeon Richter Colombia S.A.S. Kolumbia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeriparitermékek
kereskedelme
42 Gedeon Richter Croatia d.o.o. Horvatorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgéltatas
43 Gedeon Richter Mexico, S.A.P.I.de  Mexikd 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
cv kereskedelme, Marketing
szolgéltatas
44 Gedeon Richter do Brasil Brazilia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyégyszeriparitermékek
Importadora, Exportadora e kereskedelme, Marketing
Distribuidora S.A. szolgéltatas
45 Gedeon Richter Chile SpA Chile 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyégyszeriparitermékek
kereskedelme
46 Mediplus (Economic Zone) N.V. Curacao 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeriparitermékek

kereskedelme, Marketing
szolgéltatas

47 Gedeon Richter Peru S.A.C. Peru 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyégyszeriparitermékek
kereskedelme

48 GEDEONRICHTER Ecuador S.A. Ecuador 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyégyszeriparitermékek
kereskedelme

49 Gedeon Richter Bolivia SRL ® Bolivia - 100,00 - 100,00 Gydgyszeripari termékek
kereskedelme

50 Gedeon Richter Australia PTY Ltd.  Ausztralia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyégyszeriparitermékek

kereskedelme, Marketing
szolgéltatas

51 Finox AG Sviéjc 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnoldgiai
szolgéltatas

52 Finox Biotech AG Lichtenstein 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnoldgiai
szolgéltatas

53 Finox Biotech Germany GmbH Németorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgaltatas
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Név Cégbejegyzés helye Tulajdoni hanyad Szavazati Tevékenység
% arany
%
2024 2023 2024 2023
54 Gedeon Richter Ireland Ltd. lrorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgéltatas
55 Gedeon Richter Bulgaria Ltd. Bulgéria 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgaltatas
56 Gedeon Richter Farma 0.0.0. Oroszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgéltatas
57 Forhercare Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kiskereskedelme
58 Gedeon Richter Vietnam Ltd Vietnam 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek

kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

59 SHE Healthcare Company Limited  Hong-Kong 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek
kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

60 SHE Healthcare (Shanghai) Kina 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeriparitermékek

Company Limited kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

61 Farmage Dominicana S.R.L. Dominikai Kéztarsasag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek

kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

62 OC Distributors Ltd. @ lrorszag - 100,00 - 100,00 Marketing szolgéltatas
63 Giskit B.V. Hollandia 100,00 100,00 100,00 100,00 Orvosieszkozok
értékesitése

W) Armedica Trading S.R.L. 2024 méasodik félévében beolvadt a Gedeon Richter Romania S.A.-ba.
@ Avdllalat tevékenysége felfiiggesztve.

@ Avallalat 2024. soran végelszamolasra kertilt.

“ OC Distributors Ltd. 2024. masodik félévében beolvadt a Gedeon Richter Ireland Ltd.-be.

Konszoliddciéba tjonnan bevont villalatok

Alapitas/ Tulajdoni Szavazati arany
Név . Cégbejegyzés hanyad Tevékenység
megszerzeés %
i . helye %
idopontja
2024 2023 2024 2023
64 Richter BioTec GmbH 2024. méajus Németorszag 100,00 50,00 100,00 50,00 Biotechnoldgiai
termékek kereskedelme,
Marketing szolgéltatas
65 Richter BioTec Management GmbH 2024. majus Németorszdg 100,00 50,00 100,00 50,00 Vagyonkezelés
66 Estetra SRL. 2024. junius Belgium 100,00 0,00 100,00 0,00 Gybgyszergyartas és
fejlesztés
67 Neuralis SA. 2024. junius Belgium 100,00 0,00 100,00 0,00 Gyartas és kutatas,
Marketing szolgéltatas
68 BCI Pharma SA 2024. junius Belgium 100,00 0,00 100,00 0,00 Biotechnolégiai gyartas
és fejlesztés
69 BCl Pharma SAS 2024.junius Franciaorszdg 100,00 0,00 100,00 0,00 Biotechnolégiai gyartas

és fejlesztés
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32. Eredménnyel szemben valos értéken értékelt hosszu lejaratu
kotelezettségek

Szamviteli politika

A Csoport a kamat- és devizakockazat-kezelése érdekében tobbféle szarmazékos pénziigyi eszkozt is tarthat, ideértve a hataridés
devizaligyleteket, kamat-swapokat és kiilonbozé devizak kamatlabaira kotott swap-ligyleteket (cross currency swap), illetve
opcids ligyleteket.

A szdrmazékos ligyleteket a szerz6dés megkdtésekor elészor valds értéken szédmolja el a vallalkozas, majd a bekeriilést kdvetGen
minden beszdmolasi id6szak végén atértékeli azokat az akkori valds értékre.

A szarmazékos pénziigyi instrumentumokra vonatkoz6 szamviteli politika és a targyévi valtozasok a 11. mellékletben keriilnek
részletezésre.

Avalés értéken eredménnyel szemben értékelt (nem szarmazékos) kotelezettségek valds értékének véltozasa elsGsorban az lizleti
kombindcidkhoz kapcsolédd fliggd- és halasztott vételar kdtelezettségek valtozasaibdl adddott (IFRS 3). A Csoport az ezekbdl
eredé valos értékvaltozasokat az eredményben szamolta el.

Az IFRS 2 (RészvényalapU juttatasok) eléirasainak megfeleléen a készpénz alapu elszamolast igényl6 részvényalapl programokbdl
eredo kotelezettségeket egyéb pénziigyi kotelezettségként kell kimutatni, a mérlegfordulénapon fennalld kételezettségek valds
értékének megfeleld 6sszegében. A Csoport az ezekbdl eredd értékvéltozasokat szintén az eredményben szamolja el.

Az eredménykimutatasban valés értéken értékelt hosszl lejaratl pénziigyi kotelezettségek szamviteli politikajat részletesebben a
9. melléklet ismerteti.

2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Tartozasok kotvénykibocsatasbol 52.910 52.615
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt egyéb

pénziigyi kotelezettségek 8.222 1.852

Osszesen 61.132 54.467

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

A Tarsasag 2021. janius 2-an sikeres kotvényaukciot tartott mindsitett befektet6k részére, melynek soran 70.273 MFt értékben
keriilt sor forrdsbevonasra. A kibocsatas a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett Novekedési Kétvényprogram (,NKP”) keretein
beliil valésult meg, amelynek célja a monetdris politikai transzmisszié hatékonysagénak novelése a hazai véllalatikotvény piac
likviditasdnak bovitésén keresztiil.

A ,,RICHTER 2031 HUF K&tvény” (roviditett név: RICHTER31) a kovetkezd paraméterekkel keriilt forgalomba:

- Teljes névérték: 70.000 MFt

- Futamidé: 10 év

- T6ketorlesztés: a névérték 10-10-10%-a 2028, 2029 és 2030-ban, 70% a futamidé végén 2031-ben
- Fix kamatozas: évi 1,75%

- Kamatfizetés és téketorlesztés napja: junius 4.

Akotvénykibocsatasbdl szarmazéd pénziigyi kotelezettség valds értéken keriilt felvételre (63.213 MFt), amely érték a fliggetlen piaci
szerepl6k altal a zartkord aukcion adott ajanlatok alapjan alakult ki. A kibocsatas soran kapott kezdeti prémium értéke (7.060 MFt),
amely az ,,Egyéb hosszi lejaratu kdtelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok” kozétt keriilt kimutatésra, és a futamidé alatt a
Konszolidalt Eredménykimutatdsban a pénziigyi eredményben keriil szisztematikusan elszdmolasra.
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A kés6bbiidészakokban torténd kezelés sordn a Tarsasag élt a valds érték opci alkalmazasanak lehetéségével és az eredménnyel
szemben valds értéken jeleniti meg a kdtvénykibocsatasbdl szarmazd pénziigyi kotelezettséget. Ez a szamviteli politika dontés
hozzéjarul ahhoz, hogy a Tarsasag lényegesen csdkkentse a megjelenitési és értékelési inkonzisztenciat, amely a fix kamatozasu
kotvénykotelezettség és az ahhoz kapcsolddé valds érték kockazat fedezésére kotott kamatcsere-ligyletek (IRS) kezelése miatt
meriilne fel. Az ehhez kapcsolodé részleteket lasd a 11. szdamd mellékletben.

2024. december 31-én a kibocsatott kdtvénykotelezettség értéke 54,135 MFt, melybdl atsorolésra keriilt az Eredménnyel szemben
valds értéken értékelt rovid lejaratl kotelezettségek kozé a kovetkezd évben esedékes kuponfizetés dsszege 1.225 MFt értékben
(lasd 39. mellékletben), 2024-ben a Tarsasag 1.225 MFt kamatfizetést teljesitett (2023-ban 1.225 MFt-ot).

A kotvénykibocsatasbdl eredd pénziigyi kotelezettség valds értéke, az aktiv piac hianyabdl kifolydlag Level 2 kategdridba keriilt
besorolasra. Az értékelést a diszkontdlt CF eljardsaval végezte a Csoport a kamatfizetés és a tGketorlesztés pénzaramainak
diszkontélasaval. A diszkontrata az értékelés napjara vonatkozd zero kupon hozamokat alapul véve keriilt meghatarozasra,
figyelembe véve a kibocsatds soran kapott kereskedelmi banki ajanlatok felardt a kibocsatas napjan érvényes allampapir
hozamhoz képest.

Eredménnyel szemben valdsan értékelt egyéb pénziigyi kotelezettségek

2024. december 31-én a Richter BioTec GmbH & Co. KG eszkdzvasarlasdhoz kapcsolddé halasztott vételar-kotelezettség 5.950 MFt
Osszegben kerlilt kimutatasra (el6z6 év: 0 MFt). A targyid6szak sordn a kotelezettség kezdetben valds értéken, 5.394 MFt 6sszegben
keriilt elszamolasra, majd ezt kovetGen 556 MFt veszteséggel mddositasra keriilt, amely a diszkontraték valtozasabdl és az
arfolyam-ingadozasokbdl eredd hatasokat tiikrozi. A Csoport ezeket a mddositasokat az eredménykimutatasban szamolta el.

A Csoport a BCl Pharma akviziciéjahoz kapcsoléddan fliggd vételdr-kotelezettséget mutat be. A kotelezettség pénziigyi
kotelezettségként kerilil bemutatasra és valds értéken, eredménnyel szemben kerdil értékelésre. 2024. december 31-én a fliggd
vételar-kotelezettség valds értéke 1.230 MFtvolt (el6z6 év: 0 MFt). A Csoport valds érték valtozasaként 34 MFt-os nyereséget szamolt
el az eredményben a targyid6szak soran, amely elsésorban a valészinliséggel stlyozott pénzaramok, diszkontratak és arfolyam-
ingadozasok alapjan végrehajtott Ujraértékeléseket tikrozi.

Az Eredménnyel szemben valdsan értékelt hosszl lejarati pénziigyi kotelezettségek kozott az IFRS 2 Részvényalapu kifizetések
valds értéke 1.042 MFt.

33. Lizing kotelezettség
Szamviteli politika

A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontélni. Ha ez a kamatldb nehezen meghatérozhaté, - amely jellemz6en
fennall a Csoport lizingjei esetében - a lizingbevevonek a jarulékos (inkrementalis) lizingbevevdi kamatlabat kell hasznalnia. A
jarulékos kamatldb az a kamatlab, amelyet a lizingbevevének hasonlé gazdaségi kornyezetben, hasonlé futamidd és hasonld
biztositék mellett kellene fizetnie azon pénzeszkdzok kdlcsonvételéért, amelyek a hasznalatijog-eszkdzéhez hasonlé értékdl eszkoz
megszerzéséhez lennének sziikségesek.

A Csoport a jarulékos lizingbevdi kamatldbat az aldbbiak szerint hatdrozza meg:

a Csoport az 6sszehasonlité drak moédszerét alkalmazza a kamatlab meghatarozasanal. Az adott piacra vonatkozé nyilvanos
adatokbdl keriil meghatdrozasra az ligylet 6sszegének, pénznemének, futamidejének, a hitelfelvevs gazdasagi agazatdnak és a
finanszirozas targyanak figyelembe vételével kivalasztott referencia kamatlab.

Az értékcsokkenést az értékesités koltségei és a miikodési koltségek kozott kell megosztani. A lizingkotelezettség kamata a
péniizgyi raforditdsok kozott keriil elszamolasra a lizingfutamid6 egyes idGszakaiban, Ugy hogy az a lizingkdtelezettség
fennmaradé egyenlege tekintetében allandé id6szaki kamatlabat eredményezzen.
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Kivételek

Aszerz6dések tartalmazhatnak lizing és nem lizing 6sszetev6ket. A Csoport alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, miszerinta nem
lizing 6sszetevéket nem kiiloniti el a lizing 6sszetevoktdl, hanem minden egyes lizing 6sszetevét és a kapcsolédd nem lizing
OsszetevOket egyetlen lizing 6sszetevéként szamolja el.

A rovid futamidejl lizingek illetve az olyan lizingek, amelyek esetében a mogottes eszkoz kisértékd, az érintett lizingekhez
kapcsolddoé lizingdijakat a lizingfutamidd alatt linedris modszerrel raforditasként kell megjeleniteni. A kisértékil eszkdzok (melyek
Ujkori piaci értéke 1,5 MFt alatti) lizingjei kdzé tartoznak az informatikai és irodai berendezések.

2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Lizingkotelezettség (hosszu lejaratd) 14.624 13.817
Lizingkotelezettség (rovid lejaratd) 5.501 4.428
Osszesen 20.125 18.245

2024-ben és 2023-ban a Csoport szamos irodat, raktérat, foldteriletet, parkoldhelyet, energiarendszert, kiskereskedelmi iizletet,
gépet és jarmlvet lizingelt. A bérleti szerz6dések tipikusan fix periédusokra szélnak 11 hénap és 95 év kozétt, de lehetnek
hosszabbitasi opcidk az alédbbiak szerint.

Alizing futamid&t egyedi alapon kétik és a lizing-futamiddk és -feltételek széles skélajat foglalja magaba. A lizingszerz6dések nem
tartalmaznak korlatozasokat a lizingbead6 részérdl a biztositékként kezelt lizingelt eszkozt leszamitva. A lizingelt eszk6zok nem
hasznalhatdk fel biztositékként hitelfelvétel céljabol.

A Csoport potencidlisan kitett olyan, a lizingkotelezettség értékelésben figyelmen kiviil hagyott jovébeni valtozd lizingdijak
novekedésének, amelyek valamely indext6l vagy ratatél fliggenek. Ha a jovobeli lizingdijak a meghatarozasuk alapjat képezd index
vagy réta valtozadsa miatt médosulnak, Ggy a lizingkdtelezettséget Ujra kell értékelni és mddositani kell a hasznalatijog-eszkozzel
szemben.

Alizindijakat meg kell osztani t6kerész és kamatraforditas kozott. A lizingkotelezettség kamata a pénziigyi réforditasok kozott keriil
elszdmolasra a lizingfutamidd egyes id6szakaiban, Ggy hogy az a lizingkotelezettség fennmaradé egyenlege tekintetében allandd
id6szaki kamatlabat eredményezzen.

Véltozé lizingdijak

Egyes ingatlanlizingek tartalmaznak olyan valtozé lizingdij-elemeket amelyek az iizlethelyiségben torténd értékesitésekhez
kapcsolddnak. Az egyedi lizletek lizingdija tartalmaz egy fix részt, amely minden esetben id6szakonként fizetend6. Amennyiben az
lzlet id6szaki értékesitése netté arbevételének 5%-a meghaladja a fix részt, akkor keriil sor a kiilonbozet valtozé lizingdijként
torténd fizetésére. A nem indextdl vagy kamatlabtdl fliggd valtozé lizingdijak nem keriilnek be a lizingkotelezettségbe. Azok a

valtozé lizingdijak amelyek az értékesitéstdl fliggenek, az eredménykimutatasban keriilnek elszamoldsra, abban az idészakban,
amelyben az emlitett dijakat kivalté korilmény felmeril.

Hosszabbitdsi és megsziintetési opciok

Szamos ingatlan és berendezés lizing tartalmaz hosszabbitdsi és megsziintetési opciét. Ezeket a miikddési rugalmassag
maximalizalasdra alkalmazzuk, a Csoport miikodése érdekében. A hosszabbitasi és megsziintetési opcidk tobbsége csak a Csoport
altal lehivhato, a lizingbead6 éltal nem.

A Konszolidalt eredménykimutatas tartalmaz rovid lejaratd, kis értékd, valtozd diju lizingekb6l szarmazd raforditdsokat. Ezek
egylttes értéke 2.031 MFt (2023-ban 1.797 MFt).
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34. Egyéb hosszi lejarata kotelezettségek és passziv idobeli elhatarolasok

Az dllami tdmogatésok elszamolasi elveit a 20. melléklet ismerteti.

2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Allami tdmogatasok - halasztott bevétel 7.778 8.106
Allami tdmogatasok - el6leg 1.635 1.302
Nemzeti Kotvénykibocsatasi Program prémiuma 3.712 4.458
Egyéb hosszU lejarati kdtelezettségek 3. feles 37 -
Osszesen 13.162 13.866

Az 4llami tdmogatasok eszkoz beszerzéshez és kutatés-fejlesztési tevékenységhez kapcsolédnak.

A kotvénykibocsataskor kapott prémium Osszege a mérlegben az Egyéb hosszl lejarat(l kotelezettségek és passziv id6beli
elhatarolasok kozott keriil bemutatasra, majd a ktvény futamideje alatt szisztematikusan az eredményben pénziigyi bevételként
keriil elszdmolasra. Részletesebben lasd a 32. mellékletben.

35. Céltartalékok
Szamviteli politika
Céltartalékot kell képezni:

- a kornyezetkarositassal kapcsolatos biintetésekre és helyreéllitasi koltségekre, amelyek a Csoport jovébeni cselekedeteitdl
fliggetlenlil gazdaségi hasznokat megtestesité eréforrdsok kiaramlasdhoz vezetnek. A Vallalatcsoport multbeli
mUikddésével kapcsolatban, valamint ingatlanvasarlds révén kornyezetvédelmi kotelezettségek meriilhetnek fel,
elsésorban a talaj- és talajviztisztitassal kapcsolatos koltségek tekintetében.

- a le nem zart peres ligyekkel kapcsolatban varhaté kotelezettségekre, amennyiben valdszinl, hogy a dontés hatasara a
Csoportnak fizetési kotelezettsége all be;

- a kezesség és garanciavallaldsi kotelezettség utan, amennyiben a vérhato kifizetés 6sszege a korabbi gyakorlat alapjan jol
becsiilhetd;

- a munkaviszony megszlinése utani juttatasokra (nyugdijazéssal kapcsolatos egyosszegli kifizetések);

- az egyéb hosszi tavi munkavallaléi juttatdsokra (jubileumi jutalom);
az atszervezéssel kapcsolatos koltségekre, ha teljesiilnek a céltartalék képzésre vonatkoz6 altalanos feltételek.

- a lizingbevev6 becsiilt koltségei a mogottes eszkdz és a helyszin helyreallitdsdval, vagy a mogottes eszkoz
lizingfeltételekben eldirt dllapotanak helyreallitasaval kapcsolatban

Nyugdijprogram és egyéb hosszu tavi juttatdsok

A meghatérozott juttatasi programokhoz kapcsoléddan az Anyavallalat és néhany lednyvallalata a munkavallalénak a nyugdijba
vonulaskor egydsszegli kifizetést ad a mindenkor érvényes Kollektiv Szerzdés szerint. Szintén juttatasi programként pénzjutalom
adomanyozasaval ismerik el a hosszabb ideje munkaviszonyban all6 munkavallalok tevékenységét. Ennek Osszege a fokozat
elérését kovetd évben kerill kifizetésre és az egyéb hosszi tavu juttatdsi programok szabalyai szerint az eredményben kerdil
elszdmolasra.

Meghatdrozott juttatdsi nyugdijprogram

A Csoport hosszll tavi meghatérozott juttatasi nyugdijprogramot tart fenn, ami a mérlegben a hosszl lejaratd kotelezettségek
»Céltartalékok” soran jelenik meg. Az IAS 19 standardnak megfeleléen a meghatarozott juttatasi nyugdijprogramoknal a nyujtott
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juttatésok koltségének szamitdsakor minden beszdmoldkészitési idGszak végén aktuariusi értékeléssel elkészitett Kivetitett
Jévairasi Egység Mddszerét alkalmazzuk.

A varhat juttatdsok Osszegét az esedékességi id6pontig hatralévé idészakban minden évre azonos dsszegben (linedris médon)
szamoltuk el, majd az esedékességeket jelenértéken - az aktudriusi becsléseknek megfelelé diszkontldbbal - értékeltiik. A
meghatdrozott juttatdsi nyugdijprogram kapcsan a megszolgalds koltsége és fenti médszerrel kalkuldlt juttatds kamata az
eredményben, mig a felmeriilé aktudriusi becslésekbdl fakadd nyereség/veszteség az eredménytartalékban (egyéb atfogd
eredményben, nem visszafordul kategériaban) keril elszdmolasra.

Meghatdrozott hozzdjaruldsi nyugdijprogramok

A Csoport munkavallaléi javara kotelezd, szerz6déses, vagy dnkéntes alapon befizet kiilonb6z6 nyilvanos vagy sajat lizemeltetési
nyugdijpénztarakba. A Csoport ezen tilmenden egyéb nyugdijfizetési kotelezettsége nincs. Ezek a hozzajaruldsok felmeriilésiik
pillanatdban munkavallaléi juttatdsnak mingsilnek.

Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatdsok

A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatds, ha a munkavéllald6 munkaviszonya a rendes
nyugdijkorhatar elérése el6tt megszlinik, illetve, ha a munkavallalé 6nkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében.

2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt
Rovid lejaratd céltartalékok 3.408 2.961
HosszU lejaratd céltartalékok* 7.225 6.559
ebbdl meghatdrozott nyugdijazdssal kapcsolatos
juttatdsi program az Anyavdllalatndl 4.310 3.873
ebbdl meghatdrozott nyugdijazdssal kapcsolatos
juttatdsi program GR Polska-ndl 1.401 1.235
ebbdl meghatdrozott nyugdijazdssal kapcsolatos
juttatdsi program GR Schweiz-ndl 171 162
ebbdl meghatdrozott nyugdijazdssal kapcsolatos
juttatdsi program a GR Ecuador-ndl 72 51
ebbdl meghatdrozott nyugdijazdssal kapcsolatos
juttatdsi program GR Mexico-ndl 270 264
ebbdl meghatdrozott nyugdijazdssal kapcsolatos
juttatdsi program a GR Bulgaria-ndl 29 17
Osszesen 10.633 9.520

* Nyugdijazéssal és egyéb hosszi tavi juttatassal (jubileumi jutalmak és egyéb hosszd tavi juttatdsok) kapcsolatos kitelezettségekre, illetve lizingbe vett eszkéz
helyreallitdsdhoz kapcsolédé kotelezettségekre képzett céltartalékok.

A nyugdijazassal kapcsolatos juttatasok koziil az Anyavallalat altal nyugdijba lépéskor biztositott juttatasokat tekintjiik jelent6s
mértéklinek, ezért az aldbbiakban kizardlag ezt részletezziik. Tekintve, hogy a juttatdsi programot az Anyavallalat mikodteti,
melynek székhelye Magyarorszag, minden ezzel kapcsolatos kdzzététel magyar forintban keriil bemutatasra.
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Meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos juttatasi program az Anyavallalatnal

Nyugdijba lépéskor teljesitett kifizetések

Az Anyavéllalatnal érvényben levé Kollektiv szerz6dése értelmében a munkaltaté mérlegelése alapjan az 6regségi nyugdijra vagy
rokkantsagi ellatdsra jogosult munkavallalét, amennyiben munkaviszonya ez okbdl barmely fél altal kezdeményezett
felmonddassal vagy kdzos megegyezéssel sziinik meg, illetve a munkavallalé a hatarozott ideji munkaviszonya lejartaval nyugdijba
vonul, és

legalabb 15 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkaltaténal, 1 havi

legalabb 30 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkaltaténal, 2 havi + 45 napi
legaldbb 35 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkaltaténal, 3 havi + 45 napi
legalabb 40 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkaltaténal, 4 havi + 45 napi

a
b
c
d
tavolléti dij is megilleti egyéb jaranddsagain felil, feltéve, ha nem meriilt fel vele szemben az aldbbi kizaré ok.

- -

= —

A kifizetés feltétele, hogy a munkaviszony megszlinése, megsziintetése napjdig a munkavallalé ne kdvessen el olyan silyos
kotelezettségszegést, ami az azonnali hatalyd felmondés alapjaul szolgalhat.

A b)-d) alpontok alkalmazdsaban a munkavallalé részére tovabbi 45 naptari napnak megfelelé tavolléti dij is jar a fenti
jaranddséagokon feliil, kivéve, ha a munkaltatd ennél hosszabb idétartamra menti fel a munkavallalét a munkavégzési
kotelezettsége aldl.

A 45 napnal hosszabb felmentés esetén a fenti a)-d) pontban meghatarozott tavolléti dijakra jogosit id6t (a céges ,,szolgélati id6t”)
a felmentés 45 nap feletti tartamaval csokkenteni kell.

Az értékelés modszertana

;o7

Az IAS 19 Standardnak megfeleléen a meghatarozott juttatasi kételmek szamitasakor a Kivetitett Jovairasi Egység Modszerét
alkalmaztuk, mely szerint a varhat6 juttatdsok Osszegét az esedékességi id6pontig hatralévé idGszakban minden évre azonos
Osszegben (linedris médon) kell elszamolni, majd az esedékességeket jelenértéken - az aktudriusi becsléseknek megfelel6
diszkontlabbal - kell értékelni.

A kulcsfontossagu feltételezésekben nem varhatd olyan ésszerli mértéket meghaladd valtozés, amely hatdsara a megképzett
céltartalék jelentés mértékben véltozna. Ennek eredményeként nem sziikséges a kalkulaciés mddszer legfontosabb valtozéira
érzékenység vizsgalatot elvégezni.

A szamitasok a 2024. december 31-én allomanyban [évd valamennyi dolgozdra vonatkoznak.

2024 2023

MFt MFt

Kotelezettség nyitd értéke 3.873 2.835

Kamatkoltség (eredménykimutatasban elszamolva) 230 355

Targyévi szolgalat koltsége (eredménykimutatasban elszamolva) 185 141

Targyévi kilépoknek kifizetett juttatasok (144) (173)
Aktudriusi veszteség (dtfogd eredménykimutatasban

elszdmolva) 166 715

Kotelezettség értéke 4.310 3.873
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A fobb aktuariusi feltételezések az alabbiak

A juttatasok alapjaul szolgalé tavolléti dij ndvekményében a hosszi tavd kockdzatmentes hozamot vette alapul a Tarsasag.

Diszkontratak

A standard el&irasai szerint a diszkontélast ,,az adott piacon elérhetd j6 minéségli vallalati kotvények hozamai, ennek hianyaban
az allamkotvények hozamai alapjén” végezziik.

Az alkalmazott diszkontgdrbe az elérhet§ magyar allampapirok referencia hozamai alapjan, Nelson-Siegel gorbeillesztés
alkalmazasaval kerlilt meghatarozasra, a 2024 és 2023 év végi piaci hozamok alapjan.

Ev Eves Ev Eves Ev Eves Ev Eves Ev Eves
hozamrata hozamrata hozamrata hozamrata hozamrata

1 5,42% 11 6,72% 21 6,89% 31 6,95% 41 6,98%
2 5,76% 12 6,75% 22 6,90% 32 6,96% 42 6,99%
3 6,01% 13 6,77% 23 6,91% 33 6,96% 43 6,99%
4 6,20% 14 6,79% 24 6,91% 34 6,96% 44 6,99%
5 6,33% 15 6,81% 25 6,92% 35 6,97% 45 6,99%
6 6,44% 16 6,83% 26 6,93% 36 6,97% 46 6,99%
7 6,52% 17 6,84% 27 6,93% 37 6,97% 47 7,00%
8 6,59% 18 6,86% 28 6,94% 38 6,97% 48 7,00%
9 6,64% 19 6,87% 29 6,94% 39 6,98% 49 7,00%
10 6,68% 20 6,88% 30 6,95% 40 6,98% 50 7,00%

Kilépési valosziniliségek a munkavallalok életkor és munkaviszony hossza szerinti megoszlas

Az alkalmazott kilépési ratdk meghatarozasa a Tarsasag historikus adatainak elemzésével tortént. A 2024-ben és 2023-ban
alkalmazott kilépési ratak korcsoportos megbontéasban:

Eletkor Alkalmazott éves kilépési rata
2024 2023
0-25 12,7% 12,8%
26-30 11,8% 11,6%
31-35 9,5% 9,2%
36-40 8,0% 8,3%
41-45 7,3% 7,1%
46-50 5,9% 5,7%
51-55 4,9% 4, 7%
56-60 3,9% 3,9%
61- 3,7% 3,9%
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Az alabbi érzékenységvizsgélatok keriiltek elvégzésre a juttatasok kapcsén:

- diszkontgorbe eltoldsa -50 bazisponttal (-0,5%)

- diszkontgorbe eltolasa 50 bazisponttal (+0,5%)

- alacsonyabb inflaciés rata 50 bazisponttal (-0,5%)

- magasabb inflaciés és index rata 50 bazisponttal (+0,5%)

- a kilépési ratak éves szintjének csokkenése 25%-kal (-25%)

- a kilépési ratak éves szintjének novekedése 25%-kal (+25%)

- halandésagi ratak esetén az 50%-os szelekcids faktor elhagyasaval szamitott érték (néphalanddsagi adatok)

Erzékenység Nyugdij kotelezettség  Valtozas (%)

Kotelezettség értéke 4.310

Csokkentett diszkontgorbe -0,50% 4.527 5%
Emelkedett diszkontgdrbe 0,50% 4.109 -5%
Alacsonyabb inflacids rata -0,50% 4,107 -5%
Magasabb inflaciés és index rata 0,50% 4,549 6%
Lecsokkentett fluktuacids rata 75,00% 5.614 30%
Megemelkedett fluktudacios rata 125,00% 3.446 -20%
Néphalandésagi halalozasi adatok 100,00% 4.052 -6%

A diszkontgorbe 50 bazispontos eltoldsa 5%-kal magasabb, illetve 5%-kal alacsonyabb kotelezettség értéket eredményez. A
bérinflacié 50 bazispontos csokkentése 5% tartalékcsokkenéssel, mig az inflacids rata és indexacié 50 bazispontos novelése 6%
tartaléknovekedéssel jar, a tobbi feltételezés valtozatlansédga mellett.

A modell érzékeny a kilépési rata értékére, melyet jol mutat, hogy a ratak étékének 75%-ra csokkentése a kotelezettség 30%-os
novekedését, mig a ratak 125%-ra emelése 20%-os csokkenést eredményez az év végi tartalékértékben.

Emellett, ha néphaland4sagi adatokkal szamolnank az 50%-os szelekcios faktor alkalmazasa helyett, 6%-kal kisebb tartalékértéket
kapnénk eredményiil.

36. Hitelek/kolcsonok
Szamviteli politika

Hitelkeret-szerz6dés megkotésével kapcsolatban kifizetett dijakat tranzakciés koltségként szamoljuk el, amennyiben
valészin(sithetd, hogy a hitel részben vagy egészében felhasznalasra kerill. Ez esetben a dij elszdmolésat a lehivas idépontjaig kell
halasztani. Amennyiben nem valdszinUsithet6, hogy a hitel részben vagy egészében felhaszndldsra keriil, a dijat likviditasi
szolgaltatasra torténd elhatarolasként kell felvenni a konyvekbe és a vonatkozé hitel futamideje alatt kell amortizalni.

A Csoport a visszatéritend6 tAmogatasokat pénziigyi kotelezettségkéntismeri el az IFRS 9 elGirdsai szerint, mivel azok visszafizetési
kotelezettséggel jarnak. Az elélegek fix és jovSbeli bevételekhez kapcsol6dé valtozd 6sszetevket is tartalmaznak, ezért azok valds
értéken keriilnek értékelésre, és a valos érték valtozasai az eredményben keriilnek bemutatasra (FVTPL). A valds érték valtozasai
minden egyes forduldnapon az eredményben keriilnek elszdmolasra, amely jol tiikrozi a torlesztések jovGbeni bevételek
alakuldsatol valé valtozékonysagot.
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2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Hitelek/kolcsonok (hosszu lejarata) 1.253 182
Hitelek/kolcsonok (rovid lejaratu) 365 -
Osszesen 1.618 182

A Csoportnak van hosszl lejaratl hitele, tdmogatdsokhoz kapcsolédéd visszafizetési kotelezettsége, arbitrazs és rovid lejarata
finanszirozasi Ugylete.

37. Szallitok

Szamviteli politika

A szallitok bekeriiléskor valds értéken kerlilnek elszamolasra, ezt kbvet6en amortizalt bekertilési értéken keriilnek értékelésre az
effektiv kamat mddszer felhasznalasaval.

2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Szallitok (3. feles) 71.851 51.037
Kapcsolt és egyéb részesedési viszonyu vallalkozasokkal

szembeni kotelezettségek 480 264

Osszesen 72.331 51.301

38. Szerzodéses kotelezettségek
Szamviteli politika

Ha egy vevo ellenértéket fizet valamiért vagy egy gazdéalkod6 egység feltétel nélkiili ellenértékre jogosult azel6tt, hogy dtadna az
arut vagy szolgaltatast nyljtana, a gazdalkodé6 egység koteles egy szerzGdéses kotelezettséget kimutatni a fizetés vagy a fizetés
lejaratanak pillanatédban. A szerz6déses kotelezettség a Csoport druk dtaddsara, vagy szolgéltatdsnyujtasra vonatkozé kotelme,
amelyért ellenértékre jogosult.

2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt
Szerz8déses kotelezettségek 2.530 2.347
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39. Eredménnyel szemben valds értéken értékelt rovid lejarati

kotelezettségek
2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt
Tartozasok kotvénykibocsatasbhol 1.225 1.225
Eredménnyel szemben valdsan értékelt egyéb pénziigyi
kotelezettségek 3.200 1.497
Osszesen 4.425 2.722

A valds értéken értékelt rovid pénziigyi kotelezettségek kozott keriilt kimutatasra a ,RICHTER31” kétvény kovetkezd éven beldl
esedékes kuponfizetésének Osszege, 0sszesen 1.225 MFt (2023-ban 1.225 MFt) értékben. A kibocsatott kdtvénykotelezettség
nyilvantartasara és értékelésére vonatkozé informacidkat a Valds értéken értékelt hosszl lejaratl kotelezettségeken belil a 32.
melléklet ismerteti.

Az Eredménnyel szemben valésan értékelt egyéb pénziigyi rovid lejaratli kotelezettségek kozott az IFRS 2 Részvényalapu
kifizetések valds értéke 2.005 MFt.

40. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek és passziv idobeli elhatarolasok

2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Rovid lejaratd passzividébeli elhatarolas 24.021 19.854
NKP prémium 745 740
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 9.148 9.041
Fizetendd osztalék 188 176
Fizetendd bérkéltség, jovedelemadd 12.435 12.309
Egyéb fizetendd ad6k 3.735 1.911
Vevdktdl kapott elSlegek 3.665 3.809
Osszesen 53.937 47.840

A magyar kormdny 2022. december 23-an dontott a gydgyszeripar rendkiviili adéjarél, amelynek hatdsara 2023-ban 28.259 MFt
rendkiviili ad6 kerilt elszdmolasra Egyéb raforditdsként.

A jogszabdly 2024-ben médositasra keriilt, miszerint a Tarsasag gydgyszergyartéi extraprofitad6 és gydgyszergyartéi kiilénadd
megfizetésére is kotelezett. Kiilonaddként 1.303 MFt keriilt elszdmoldsra az Egyéb raforditdsok kozott. Az extraprofit add
nyereségaddként keriil elszdmolasra.

281



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Pénziigyi Beszamold
A 2024. december 31-vel végz6do évrdl Adatok MFt-ban

41. Nett6 pénzeszkozallomany

A nettd pénzeszkozallomany kifejezi a pénz-és pénzeszkoz egyenértékesek, a lizingkotelezettségek és a részvénykibocsatashoz
szorosan kapcsolodé pénziigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek értékét.

Nett6 pénzeszkoz 2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes 135.627 80.493
Ertékesitésre tartott eszkdzoknek mindsitett befektetések pénz
és pénzeszkoz egyenértékese - (960)
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz 58.644 59.082
Szarmazékos pénziigyi eszkdz (kamatcsere ligylet) 12.918 11.836
Tartozasok kotvény kibocsatasbol (54.135) (53.840)
Szarmazékos pénziigyi kotelezettség (kamatcsere ligylet) (12.433) (11.354)
Hitelek/kolcsonok (1.618) (182)
Lizingkotelezettség (20.125) (18.245)
Osszesen 118.878 66.830
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Forgbeszko6zok Finaszirozasi tevékenységhdl eredo kotelezettségek
Pénz és Eredménnyel Szarmazékos Hitelek/kdlcsonok, Szarmazékos Lizing-
pénzeszkodz szembenvalés  pénziigyi eszkoz REPO, Tartozésok pénziigyi kotelezettség

egyenértékes  értéken értékelt (kamatcsere kotvénykibocsatasbél kotelezettség

pénziigyi eszkoz lgylet) (kamatcsere

tligylet)

MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Nett6 pénzeszk6zok 2023. januar 1-én 80.679 45.983 27.909 (41.068) (25.484) (15.226) 72.793
Pénzligyi tevékenységre felhasznalt Cash flow (140) - - - - 2.142 2.002
Tartozasok kotvénykibocsatasbol - REPO ligyletek - felvét - - - (35.748) - - (35.748)
Tartozasok kotvénykibocsatasbol - REPO Uligyletek - torlesztés - - - 35.748 - - 35.748
Hitelek/kdlcsonok (182) (182)
Uj lizing kotelezettség - - S - - (5.200) (5.200)
Devizaarfolyam atértékelés (46) - - - - 39 (7)
Egyéb pénzmozgassal nem jaré tételek - 13.099 (16.073) (12.772) 14.130 - (1.616)
Ertékesitésre tartott eszkdzéknek mindsitett befektetések

pénz és pénzeszkoz egyenértékese (960) - - - - - (960)
Nett6 pénzeszk6z6k 2023. december 31-én 79.533 59.082 11.836 (54.022) (11.354) (18.245) 66.830
Pénziigyi tevékenységre felhasznalt Cash flow 55.389 - - - - 3.537 58.926
Uj véllalatok bevonasénak hatasa (7.808) (7.808)
Tartozasok kotvénykibocsatasbol - REPO ligyletek - felvét - - - (218.959) - - (218.959)
Tartozasok kotvénykibocsatasbol - REPO ligyletek - torlesztés - - - 218.959 - - 218.959
Hitelek/kdlcsonok - - - 6.836 - - 6.836
Uj lizing kotelezettség - - - - - (5.379) (5.379)
Devizaarfolyam atértékelés (255) - - (464) - (38) (757)
Egyéb pénzmozgdassal nem jaré tételek 960 (438) 1.082 (295) (1.079) - 230
Netto pénzeszkozok 2024. december 31-én 135.627 58.644 12.918 (55.753) (12.433) (20.125) 118.878

283



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Pénziigyi Beszamold
A 2024. december 31-vel végz6do évrdl Adatok MFt-ban

42. Torzsrészvények osztaléka
Szamviteli politika

A Tarsasag részvényeseinek fizetendd osztalékot a Tarsasag pénziigyi beszamoldjaban a tékével szemben (,Eredménytartalék”)
elszamolt kotelezettségként mutatjuk ki, abban az id6szakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagytak.

2024 2023
MFt MFt
Torzsrészvények osztaléka 78.837 72.686

A Tarsasag 2024. aprilis 25-én megtartott évi rendes kozgylilésén a 2023. évben képzGdott eredmény terhére 423 Ft/részvény
(78.837 MFt) osztalék kifizetésér6l sziiletett hatarozat.

43, Beruhazasi programok és beruhazasi kotelezettségvallalas

2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt
Szerz6désben rogzitett, de a beszamoléban nem kimutatott
Anyavallalati beruhazasi program 9.764 18.612
Szerz6désben rogzitett, de a beszamoléban nem kimutatott
beruhazasi program AO Gedeon Richter-RUS-nal 166 205
Szerz6désben rogzitett, de a beszamoléban nem kimutatott
beruhazasi program Richter BioLogics Gmbh-nal 1.751 4.856
Szerz6désben rogzitett, de a beszdmoléban nem kimutatott
beruhdzasi program RG Themisnél 476 -

A fenti kotelezettségek sem a Konszolidalt mérlegben, sem a Konszolidalt eredménykimutatdsban nem kerliltek bemutatasra.

7o

44, A Vallalatcsoport harmadik feleknek adott garanciai

A Csoport bankjai a likviditas erGsitése érdekében az alabbi garancidkat biztositjak, oly médon, hogy a Csoportnak ezeket nem
kellett letétbe helyeznie:

2024. december 31. 2023. december 31.
MFt MFt

NAV részére nyUjtott bankgarancidk - vdm és jovedéki adéval
kapcsolatos kotelezettségek 272 272
Egyéb, egyedileg nem jelent6s bankgarancidk 277 161
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45, Létszamadatok

2024 2023

Eves atlagos allomanyi létszam 11.784 11.901

A munkavallaléi informéacidk a Csoport Fenntarhatéséagi Jelentésének S1-6 fejezetében is bemutatésra keriilnek.

46. Tarsadalombiztositas és onkéntes kolcsonos pénztari befizetések

A Csoport Magyarorszagon foglalkoztatott munkavallal6i esetében a biztositasi kotelezettséggel jard jogviszony alapjan az
adokoteles jovedelem 13%-a szocialis hozzajarulasi adoként keriilt befizetésre 2024-ben a Nemzeti Ad6- és Vamhivatalhoz. A
Csoportnak a térvényesen eldirt mértéken feliil tovabbi befizetési kitelezettsége az év folyaman nem meriilt fel. A kilfoldon
foglalkoztatott munkavallalok esetében a tarsadalombiztositasi jarulékok az adott orszag jogszabalyainak megfelelGen keriiltek
megfizetésre.

Az Anyavallalat munkaltatéi hozzajéarulast fizet mindazon munkavallaléi utan, akik csatlakoztak valamely 6nkéntes kdlcsonos
nyugdijpénztarhoz, melynek mértéke jelenleg a hozzajarulasban részesiilé tagok havi brutto fizetésének 6%-a, de maximum a
mindenkori havi minimalbér 50%-a. Ezen kiviil az Anyavallalat azon alkalmazottai részére, akik a targyévben 55, 57, 59, 61, 63, 65
életéviiket betoltik, egyszeri 50.000 Ft sszegl tagdijat fizet. Az Anyavallalat altal fizetett hozzajarulas teljes 6sszege 2.635 MFt volt
2024-ben (2023-ban 2.357 MFt).

A magyarorszagi székhely(i lednyvéllalatok &ltal a dolgozbik utan fizetett nyugdijpénztéri hozzajarulas 6sszege 2024-ben 76 MFt
(2023-ban 68 MFt).

A kilfoldi székhely(l lednyvallalatok alkalmazottaik javara nyugdijalapokba fizetnek be, amely befizetések 6sszege 2024-ben
813 MFt, 2023-ban pedig 672 MFt volt.

A fent emlitett nyugdijpénztari befizetések ,,Meghatarozott hozzajarulasi nyugdijprogramok”-nak mindsiilnek.

AVdllalatcsoport tagjai koziil egyik sem mikodtet az Anyavallalatéhoz hasonld nyugdijpénztari rendszert.

47. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

ATarsasag és lednyvallalatai - amelyek a Tarsasag kapcsolt vallalkozasai - kozotti tranzakcidk és egyenlegek a konszolidacioé sordn
kiszlrésre keriiltek, igy a jelen pontban nem keriilnek bemutatdsra. A Csoport és mas kapcsolt felek kozotti tranzakcidk részletei
alabb talalhatok.

47.1 Kapcsolt felek

A Csoport a fels6vezetés tagjai részére semmilyen kdlcsont nem folyésit.
A kapcsolt vallalkozasok részére nyujtott kolcsondk pénzneme magyar forint, a kdlcson teljes egésze rovid lejarata.

A ,Kapcsolt felektdl szdrmazé drbevétel” szinte kizérdlag gydgyszeripari termékek értékesitésébdl szarmazik. 2024. december 31-
én meglévd szerz6désekbdl adédbdan kapcesolt vallalkozédsokkal szemben 8 MFt nyitott rendelés volt.
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2024. december 31. 2023. december 31.

MFt MFt

Tarsult vallalkozasok részére nydjtott kdlcsonok 158 158
Tarsult vallalkozasok részére nyujtott kdlcsonok értékvesztése

(mérlegben) (158) (158)

Kapcsolt, tarsult vevék 2.620 4,052

Kapcsolt, tarsult szallitok (35) (8)

Koz06s vezetésli vallalkozasoktdl szarmazo arbevétel - 141

Tarsult vallalkozasoktdl szarmazé arbevétel 23.415 21.468

Az Anyavallalatnak a Helm AG-val kozosen 2010 szeptember 24-én kotott Egylttmiikodési nyilatkozata szerint finanszirozasi
kotelezettsége allt fenn a Richter BioTec kozOs vezetési vallalkozadsaval szemben, a tarsasag altal vezetett projektek koltségei
kapcsan. Ezt a finanszirozast a menedzsment kérésére, t6kehozzajérulas forméjaban biztositottak és egyedi tulajdonosi szamlan
tartottak nyilvan. 2024. majusaban a Richter a Helm AG-t6l megvasarolta a részesedését, melyt tranzakcié kapcsan a Tarsasag a
tékehozzajarulast részesedésként aktivalta.

Az Osszes, kapcsolt felekkel folytatott tranzakci6 a fiiggetlen felek kozti szokasos feltételek szerint zajlott.

47.2 Igazgatosag és Feliigyelo Bizottsag javadalmazasa

Rovid tavi juttatasok - Tiszteletdij

2024 2023

MFt MFt

Igazgat6sag 191 110
Felligyeld Bizottsag 53 43
Osszesen 244 153

47.3 Kulcspozicioban lévo vezetok javadalmazasa

A Részvény alapu juttatdsok 2018-tdl atalakitasra keriiltek. A Tarsasdg MRP szervezetet hozott létre, lasd részletesebben a 30.
mellékletben.

2024 2023

MFt MFt

Bérek és egyéb rovid lejarati munkavallaléi juttatdsok 2.549 2.146
Részvény alapu juttatdsok 1.034 717
Osszes rovid tavi juttatas 3.583 2.863
Nyugdijjarulék 327 262
Osszesen 3.910 3.125

A kimutatas a féosztalyvezetdi pozicidtdl a vezérigazgatdig terjedd beosztasban lévékre, azaz a kulcspozicidban 1évé vezetbkre,
6sszesen 56 fére vonatkozik. Sem 2024-ben sem 2023-ban nem tortént végkielégités kifizetés kulcspozicidban lévé vezetd szdmara.
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48. Uzleti kombinacié
Richter BioTec GmbH&Co KG.

2024. majus 31-én a Tarsasdg megvasarolta a Richter BioTec GmbH&Co KG. fenmaradd 50%-os tulajdoni hanyadat a kiilsé
tulajdonostél.

Az akvizicié az elvégzett koncentracids teszt alapjan eszkdzvasarlasnak mindsiil.
A fizetett vételdr értéke 85,6 M EUR volt, melyhez kapcsolédban tovabbi 13,8 M EUR halasztott vételdr keriilt megéllapitasra.
Az akvizicidval kapcsolatos koltségek aktivalasra keriiltek az eszkoz értékében 58,6 mFT értékben.

Richter BioTec

MFt
Fizetett vételar 33.391
Részesedések 4
Vevdk 1.796
Egyéb rovid lejaratd kovetelések 1.306
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes 3.904
Szallitok (52)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek (542)
Megszerzett nett6 eszk6zok valds értéke 6.416
Eszkozértéket noveld korrekciok
Felek kozott a tranzakciot megel6z6en fennalld kapcsolat rendezése (2.038)
Korabban birtokolt tokerészesedés (4.751)
Eszkozfelvasarlas soran azonositott eszkoz bekeriilési értéke 33.764

Az eszkozfelvasarlassal egyidejlileg az akviziciét megel6z6en a felek kozott fennalld kapcsolat rendezésre keriilt. Ennek keretében
a korabban megkotétt licencszerz6dések alapjan a konszolidalt konyvekben megjelenitett immaterialis javak hasznalati jogara
vonatkozé eszkdzok az akvizicié napjan fennallé konyv szerinti értékeiken kivezetésre kerliltek az dtadott ellenértékkel szemben.

A kozvetlenil az akvizicié id6pontja elétt a Tarsasag birtokdban lévd, Richter BioTecben fenndlld t6kerészesedés (50%)-ra
vonatkozéan, a szamviteli politikai dontés értelmében, az eszkozvasarlas koltségalapt megkozelitésével 6sszhangban a kordbban
birtokolt tékerészesedés nem lett atértékelve valds értékre.

A Richter BioTec 2024. majus 31-ig kozos vezetésil vallalkozasként keriilt bevonasra, igy a konszolidacié soran a teljes évi
eredménye bemutatasra kerilt a Konszolidalt eredménykimutatasban.

Richter BioLogics GmbH & Co. KG

2024. majus 31-én a Tarsasag megvasarolta a Richter BioLogics GmbH & Co. KG (tovabbiakban Richter BioLogics) fennmarad 30%-
os tulajdoni hdnyadéat a kiilsé tulajdonost6l (HELM AG).

A fizetett vételar értéke 40,6 MEUR (15.810 MFt) értékben keriilt megallapitasra, melyhez nem kapcsolédik halasztott fizetési
kotelezettség.

Az akvizicié soran felmeriilt koltségek - melyek jellemzden audit- és jogi tandcsadési dijak - a Konszolidalt eredménykimutatas
slgazgatasi és egyéb m(ikodési koltségek” soran, a Cash-Flow kimutatdsban az operativ cash-flow soron keriiltek elszdmolasra,
hozzavetblegesen 58,6 MFt értékben

A Richter BioLogics a teljes év soran leanyvallalatként keriilt bevonasra, igy a konszolidacié soran a teljes évi eredménye
bemutatasra keriilt a Konszolidalt eredménykimutatasban.
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Estetra SRL és a Neuralis SA

2024. junius 11-én Richter Gedeon megvaséarolta az Estetra SRL és a Neuralis SA 100%-os tulajdoni részesedését a Mithra
Pharmaceuticals SA-tdl. A teljes vételdr és az akvizicié soran atvallalt kotelezettség egylittes Gsszege 94,2 MEUR. Sem halasztott
fizetési kotelezettség, sem fliggd vételar nem kerdilt elszamolasra a tranzakcié kapcsan. Tekintettel arra, hogy az E4 platformot
alkot6 eszkozok megvasarlasa soran a két entitasra egy kdzos vételar kerlilt megallapitasra (t6ke érték), és a megszerzett eszk6zok
varhatéan integralasra keriilnek a Richter Gedeon meglévé tevékenységébe, a felvasarlas egy CGU-ként keriil elszamolasra.

Az akvizici6 altal megszerzett legfontosabb eszkdz a sajat fejlesztésii vezetSplatform, amely az Estetrol (E4) alapu egyedi, nativ
Osztrogénre éplil, és amely a Richter Gedeon NGgydgyaszat lizletdgénak kulcsfontossagl eszkdze. Az akvizicié magaban foglalja a
kapcsolédé szellemi tulajdonjogokat, a hatalyos szerz6déseket, valamint az Estelle® (mar forgalmazott) és a Donesta® (fejlesztés
alatt allo, forgalomba hozatali engedély benyujtasa el6tt) kapcsoldédé kotelezettségvallalasait.

Az lizleti kombinécibval egyidejlileg az akviziciét megelézGen a felek kozétt fenndlldé kapcsolat rendezésre keriilt, az Uzleti
kombinaciétél elkilonitve (100,9 MEUR). Ennek keretében a kordbban megkotott licencszerz6dések alapjan a konszolidalt
beszamoldban megjelenitett immateridlis javak hasznalati jogara vonatkozd eszkdzok az akvizicié napjan fennalld konyv szerinti
értékeiken kivezetésre keriiltek. A kivezetett eszk6zok konyv szerinti és valds értéke kozotti kiilonbozet az eredményben keriilt
elszdmolasra 2,2 MEUR értékben.

Mivel a tranzakcid 2024. jniusaban tortént, még nem zérult le az értékelési id6szak.

Az akvizicié eredményeként elszamolt eszkdzok és kotelezettségek el6zetesen megjelenitett értékei a kovetkez6k:

Konyv szerinti érték Valos érték
MFt MFt
Fizetett vételar 894 894
Ingatlanon, lizemi berendezések, felszerelések 175 175
Hasznélati jog eszkodz 78 78
Egyéb immaterialis javak 9.045 81.263
Egyéb hosszU lejarati kdvetelések 2.880 2.880
Halasztott ad6 eszkdzok 15.084 15.084
Készletek 7.754 7.754
Vev6k 1.648 1.648
Egyéb rovid lejaratu kovetelések 4.878 4.878
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes 1 1
Koblcson (hosszl és rovid lejaratd) (28.771) (28.771)
Lizing kotelezettségek (hosszu és rovid lejaratu) (78) (78)
SzerzGdéses kotelezettségek (2.051) (2.051)
Szallitok (1.738) (1.738)
Céltartalékok (rovid lejaratu) (141) (141)
Halasztott ad6 kotelezettség - (10.733)
Megszerzett nett6 eszk6zok 8.764 70.249
Uzleti és cégértéket noveld korrekcidk
Vételar korrekcid - 35.694
Felek kozott a tranzakciot megel6z6en fennallé kapcsolat rendezése (39.182) (38.328)
Uzleti és cégérték - 4.667

Az elézetes vételar allokacid keretében a DROVELIS, a DONESTA és az E4 kutatdsi program immateridlis eszkézok keriltek
azonositasra és megjelenitésre 6sszesen 209,2 MEUR értékben (DROVELIS 119,2 MEUR, DONESTA 83,5 MEUR, E4 kutatasi program
6,5 MEUR). A DROVELIS és DONESTA valés értékének meghatérozésa a Multi-Period Excess Earnings Method alapjan tortént. Az E4
Development Programme koltségalapon, inflaciéval korrigélt koltségek alapjan keriilt értékelésre.
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A megjelenitett goodwillt alkotd tényez6k kozé tartozik az egyesiilésbdl vart szinergiak és lehetséges jovébeli kilatasok. A goodwill
adézasi célokra nem vonhato le.

A 2024. janiuséban akviralt Estetra és a Neuralis, a korabbi évek veszteséges miikodése kdvetkeztében jelentds 6sszegl elhatarolt
veszteséget halmozott fel, melyre, a jovébeli felhaszndlhatésag mértékéig, a pénziigyi tervek alapjan halasztott ad6 eszkozt
képzett az akvizicd id6pontjara 6sszeallitott nyité beszamoldban mindkét entitas.

Az akvizicidhoz kapcsolddd tranzakcids koltségek (foként jogi és tanacsaddi dijak) jelentdsek voltak tekintettel a vallalkozasok
pénzligyi helyzetére és a tranzakcié komplexitasara.

A két tarsasag targyévi eredménye 5.427 MFt veszteség, az arbevétele 2.421 MFt-tal jarult hozza Csoport teljesitményéhez a 2024.
julius 11. és december 31. kozotti id6szakban.

Az egyesitett gazdalkodd egységek arbevételének és eredményének bemutatasa 2024. elsé félévére kivitelezhetetlen, mivel ezen
adatok nem allnak rendelkezésre, és az informaciék megszerzésének koltségei meghaladnak azok hasznossagat.

BCl Pharma

2024. janius 19-én Richter Gedeon megvasarolta a BCI Pharma SA (,,BCI Belgium”), Belgium torvényei szerint bejegyzett korlatolt
felelGsségl tarsasag, valamint annak 100%-os tulajdonéban allé lednyvallalata a BCI Pharma SAS (,,BCI France”) egy Franciaorszag
torvényei szerint bejegyzett egyszer(isitett részvénytarsasag 100%-os tulajdonrészét. A teljes vételar 5,8 MEUR volt, amelybdl
2,6 MEUR az akvizicié napjan keriilt kifizetésre, mig 3,2 MEUR a kapcsolédé fliggd kotelezettség nettd jelenértéke.

BCI Pharma egy kutatdas-fejlesztési vallalat, amely gydgyszerkutatasi platformot és szabadalmaztatott sz(irési technolégiat biztosit
a rendkiviil erGs és szelektiv kindzgatlok gyors azonositasahoz és optimalizalasahoz.

Mivel a tranzakcié 2024. jiniusaban tortént, még nem zarult le az értékelési idGszak, de jelenlegi ismeretek alapjan a bemutatott
halasztott ado, lizleti és cégérték, illetve immateridlis eszkdzok kapcsan (jelentds) valtozas az alabb bemutatottakhoz képest nem
valészin(sithetd.

Az akvizicié eredményeként elszamolt eszkdzok és kotelezettségek el6zetesen megjelenitett értékei a kovetkez6k:

Konyv szerinti érték Valés érték

MFt MFt

Fizetett vételar 2.303 1.039
Fliggd vételdr-kotelezettséget - 1.264
Teljes vételar 2.303 2.303
Ingatlanok, lizemi gépek, berendezések 2 2
Egyéb immaterialis javak 132 2.331
Egyéb hosszU lejaratu kdvetelések 226 226
Vevék 48 48
Egyéb rovid lejaratu kovetelések 87 87
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes 18 18
Koélcson (hosszl és rovid lejaratd) (990) (990)
Szallitok (256) (256)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségel és elhataroldsok (122) (122)
Halasztott ad6 kotelezettség - (583)
Megszerzett nett6 eszk6zok értéke (855) 761
Uzleti és cégérték - 1.542

Az elzetes vételdr allokacid keretében az IFRS 3 alapjan folyamatban lévé kutatas-fejlesztési eszkoz keriilt azonositasra 5,9 MEUR
értékben, amely koltségalapon, inflaciéval korrigalt koltségek alapjan keriilt értékelésre.

Amegjelenitett goodwillt alkotd tényez6k kozé tartozik az egyesiilésbél vart szinergiak és lehetséges jovbeli kilatasok. A goodwill
addzasi célokra nem vonhatt le.
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A BCI Belgium és BCI France arbevételének és eredményének az akvizicié idépontja 6ta a beszdmolasi idészakra vonatkozd
konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban szereplé 6sszege konszolidalt szinten nem materiélis.

Az akvizicidhoz kapcsolddé tranzakcids koltségek az eredményben keriiltek kimutatasra 242 MFt értéken, amelyek elsésorban jogi
tanacsadasi dijakhoz kapcsolédtak.

Az egyesitett gazdéalkodd egységek arbevételének és eredményének bemutatdsa az aktudlis beszdmolasi id6szakra vonatkozdan,
Ggy, mintha az akvizicié id6pontja az éves beszamolasi id6szak kezdénapja lett volna kivitelezhetetlen, mivel ezen adatok nem
allnak rendelkezésre, és az informaciok megszerzésének koltségei meghaladnédk azok hasznossagat.

49, Fiiggo kotelezettségek

A Csoport nem rendelkezik fiiggé kotelezettséggel.

Az lizleti kombinacidk soran keletkez6 fliggs vételar-kotelezettséget pénziigyi kotelezettségként kell elszdmolni az IFRS 3 alapjan,
és az IFRS 9 szerint valds értéken kell értékelni. Ellentétben az IAS 37 szerinti fliggd kotelezettségekkel, amelyek nem keriilnek
bemutatasra mérlegtételként, a fligg6 vételar a mérlegben szerepel, mivel olyan kételezettség, amely valdszintiséggel stlyozott és
diszkontalt pénzaramokat tartalmaz. A koveté értékelés biztositja, hogy a kotelezettség a jelenlegi varakozésokat tiikrozze, az
értékvaltozdsokat az eredményben kell elszamolni. A Csoport mérlegében szereplé fiiggé vételar-kotelezettségek a 32.
Mellékletben talalhatok.

50. Jelentos események 2024-ben

A Tarsasag 2024. évi legfontosabb célkitlizései a kdvetkez6k voltak: a piaci nehézségek ellenére az értékesités bovitése, a piaci
poziciok megtartasa és javitasa, a piaci tobb labon allas erGsitése, a stratégiai iranyelvek alapjan elmozdulds a magas hozzédadott
értéki termékek sulydnak novelése iranyaba, pozicionk erdsitése a hagyoményos piacainkon a General Medicines iizletagban,
kézponti idegrendszeri teriileten Uj origindlis gyogyszer kifejlesztése, valamint tovabblépés a bioszimilaris termékek
fejlesztésében.

Avallalat m(ikodési kornyezetére 2024-ben még mindig a legnagyobb hatast az ukran-orosz haboru gyakorolta.
2024-ben az alabbi teriileteken jelentés valtozasok kdvetkeztek be:

ATermelési és logisztikai igazgatdsagot 2024. janudr 1-t6l Széndsi Attila, Gyogyszergyartdsi igazgatd vezeti. Az igazgatésag magdba
foglalja a gydgyszergyartasi, hatbanyag-gyartasi és a logisztikai terlileteket, Magyarorszagon és nemzetkozi szinten is.

A Richter bejelentette, hogy 2024. januar 26-i hatallyal az extraprofit addkrél sz6l6 197/2022. (VI. 4.) Korm. rendelet 4/A. §-a
modositasra keriilt, miszerint a gydgyszergyarté a 2024. adbévre vonatkozéan gydgyszergydrt6i extraprofitadd és
gyogyszergyartoi kiilonadd megfizetésére is kotelezett. A rendelet alapjan a Tarsasag 2024-ben varhatéan nagyagrendileg 8 MrdFt
extraprofit adét fog fizetni, mely a mddositott addalap miatt mar beszamit a globélis minimumaddba, igy a globalis
minimumaddéhoz kapcsolddé feltoltési kotelezettségen feliil tovabbi terhet nem fog jelenteni. Az adé varhatéan nyereségaddként
keriil elszamolasra.

2024.janudr29-én a Richter és a Formycon AG bejelentették, hogy a Richter a Formycon stratégiai befektetdjévé valik, a tékeemelés
utdn létrejott alaptSke 9,08%-anak készpénzes jegyzését kdvetden. A 82,84 mEUR &sszegli bruttd bevétel a Formycon dinamikus
termékfejlesztését és miikodésének fejlédését hivatott tamogatni.

A Richter Igazgatésaga bejelentette, hogy Bogsch Erik 2024. marcius 1. napi hatallyal lemondott a Richter Gedeon Nyrt.
Igazgatdsédgaban betoltott elndki tisztségérdl, igazgatdsagi tagsaga megtartdsa mellett. Az Igazgatésag a lemondést 2024. februar
26-i lilésén elfogadta. Bogsch Erik Grnak a Tarsasag iranti elkotelezettsége és annak eredményeihez vald kimagaslé hozzajaruldsa
elismeréseként az Igazgatésag a ,Richter Gedeon Nyrt. Orékés Tiszteletbeli Elndke” cimet adoményozta. A Tarsasag Igazgatdsaga
a 2024. februdr 26-i iilésén Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter igazgat6sagi tagot vélasztotta meg az Igazgatésag elndkévé, valamint Dr.
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Pintérné dr. Hardy Ilona igazgatdsagi tagot valasztotta meg az Igazgatdsag helyettes elnokeként 2024. marcius 1. napi hatéllyal
kezd6dGen a Tarsasag 2027. évi éves rendes kozgylilésig terjedd hatdrozott idStartamra.

2024. marcius 6-an a Richter bejelentette, hogy megéllapodast irt ald a HELM AG, németorszagi székhelyl részvénytarsasaggal,
hogy megvasérolja annak 50%-os részesedését a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG, valamint 30%-0s részesedését a Richter-
Helm BioLogics GmbH & Co. KG. véllalatokban, hogy a két véllalat 100%-os tulajdonoséava valjon. A megallapodas értelmében a
Richter a vallaltokért dsszesen 112,4 MEUR vételarat fog kifizetni. Mindkét vallalat tekintetében a vételar kifizetése a tranzakcid
zérasakor esedékes, ami a német és a magyar versenyhivatalok engedélyének, illetve a szerz6désben rogzitett egyéb feltételeknek
afiiggvénye. Ezen tilmenden a Richter 2025 és 2029 koz6tt tovabbi kifizetéseket fog teljesiteni az Richter-Helm BioTec GmbH & Co.
KG -ra vonatkozdan, melynek Osszege a villalat teljesitményétdl fligg. 2024. majus 31-én a Tarsasag bejelentette, hogy a
részvénykivasarlasi szerz6dés feltételei teljesiiltek, a tranzakcid lezarult.

2024. majus 3-an a Richter bejelentette, hogy ajanlatot tett és targyalasokat kezdeményezett a Mithra Pharmaceuticals SA egyes
eszkdzeinek megvasarlasarél. 2024. junius 11-én pedig arrél tajékoztatta a részvényeseket, hogy hogy a targyaldsok sikeresen
lezérultak és a Tarsasag megallapodott a Mithra Pharmaceuticals SA, valamint annak ledanyvallalata, a Mithra Recherche et
Développement SA egyes belgiumi eszkdzeinek megvasarlasardl. A tranzakcio targya az Estetra SRL és a Neuralis SA részvényei
100%-anak, valamint a Mithra R&D egyes eszkdzeinek és licencjogainak megvésarlasa. A tranzakcié altal meghatarozott vallalati
érték 175 MEUR, a meglévl addssagallomanyt is ideértve. A Mithra legfontosabb eszkdze az altala fejlesztett, egyediilalld, az
estetrol-ra (E4), mint természetes 6sztrogénre alapozott innovativ platform. A tranzakcié célja ezen molekula t6bb indikaciéra
vonatkozé, kizardlagos jogainak, a molekula tobb szintézisitjanak, valamint a kapcsolédd termékhez/termékjeloltekhez fliz6d6
globalis jogoknak a megszerzése. Az atadas-atvétel korébe a (mdr piacra bevezetett) Estelle®-hez és a (fejlesztési szakaszban,
torzskonyvi engedélyre iranyuld kérelem benyUjtasa el6tti szakaszban [év6) Donesta® -hoz fiz6d 6 szellemi tulajdonjogok, meglévé
szerz6dések és kotelezettségvallaldsok tartoznak.

A Tarsasag bejelentette, hogy Horvéth Tibor, a Richter Gedeon Nyrt. kereskedelmi igazgat6ja 2024. majus 31. napi hatallyal
személyes okok miatt lemond tisztségérol. 2024. junius 1-t6l Szolydk Tamas veszi at a Kereskedelmi igazgatdsag iranyitasat,
parhuzamosan megtartva Global Regulatory Science igazgatdi tisztségét.

2024. junius 13-an atadasra keriilt a Richter Kdzpont, a Tarsasag Uj kdzponti irodaépiilete, amely méltd szimbdéluma lett a hazai
kdzpontd globalis vallalatnak. A kébanyai telephelyen két év alatt megvaldsult 20 MdFt-os beruhazas elsédleges célja az innovativ,
egylttmU(kodésre inspirdld munkakornyezet megteremtése.

2024. junius 19-én a Tarsasag bejelentette, hogy felvasarolta a belgiumi székhelyl, magantulajdonban |év6, szdmos n6gydgyaszati
indikaciéban eredeti kutatast végz6 biotechnolégiai véllalatot, a BCI Pharma-t. A tranzakcié sordn megallapitott vallalati érték 12
MEUR-t tesz ki, aminek kifizetése a kdvetkez6 évek soran teljesitendd fejlesztési mérfoldkovekhez kotott.

A felsGvezetdi iranyitas optimalizalasa, valamint a szolgaltato teriiletek kozotti stratégiai 6sszhang erdsitése érdekében a Miszaki
igazgatdsag 2024. julius 1-t6l - vezérigazgatdi kozvetlen irdnyitasbdl - Erdei Katalin, jelenlegi Emberieréforrés igazgaté vezetése ald
kertilt.

2024. jalius 18-an a Richter tajékoztatta a részvényeseket, hogy az Eurdpai Gydgyszeriigynckség (EMA) befogadta a bioszimilaris
denosumab termékjel6ltekre vonatkozé két torzskonyvi kérelmét. A denosumab posztmenopauzds néknél kialakult
oszteopordzis, csontattétes csontdaganat szovédményeinek megel6zésére, valamint éridssejtes csontdaganat kezelésére szolgal.
ARichter altal kért két torzskonyvi engedély a referencia készitmények valamennyi engedélyezett terapias indikaciéjat célozza.

2024. szeptember 16-an a Richter bejelentette, hogy a Richter BioLogics GmbH & CoKG, a Tarsasag mikrobialis fermentacids alapt
biolégikumokkal foglalkozd lednyvallalata befejezte kapacitasbOvité beruhazaséat és atadta az 0j, cstcstechnolégiat képviseld

biotechnoldgiai lizemét az észak-németorszagi Bovenauban.

2024. szeptember 24-én a Richter bejelentette, hogy partnere, a Fuji Pharma Co., Ltd. megkapta a Japanban kifejlesztett Alyssa®
kombindlt tabletta (fejlesztési kod: FSN-013) forgalomba hozatali engedélyét az Egészségligyi, Munkaligyi és JOléti Minisztériumtél
adiszmenorrea tervezett indikacidjara. A jovahagyas 10 MEUR mérfoldkofizetést jelent a Richter 100%-os lednyvallalata, az Estetra
SRL szdmra.
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2024. oktober 9-én a Bio-Thera Solutions egy innovativ terapidkat és bioszimilaris készitményeket fejleszt6 gybgyszeripari vallalat
és a Richter bejelentették egy kizarélagos kereskedelmi és licencmegallapodas megkotését a Stelara® (ustekinumab) bioszimilaris
készitményre vonatkozdan. A Richter kizadrélagos jogokat szerez a termék forgalmazdsara az Eurdpai Unidban, az Egyesiilt
Kirdlysdgban, Svajcban, valamint egyéb, a szerz6désben szerepl6 orszadgokban. A Bio-Thera a szerz6dés alairasakor 8,5 MUSD
kifizetésre jogosult, valamint tovabbi, legfeljebb 101,5 MUSD fejlesztési és kereskedelmi mérfoldké kifizetéseket kaphat, bizonyos
feltételek teljesiilésétol fliggben.

2024. oktéber 24-én az AbbVie és a Richter Uj, neuropszichiatriai betegségekhez kot6d6 célpontokra kiterjedd kutatdsi és fejlesztési
egyuttm(kodést jelentettek be. A vallalatok olyan Uj célpontokkal kapcsolatos kutatast és fejlesztést fognak végezni, amelyek
neuropszichiatriai betegségek kezelésére lehetnek alkalmasak. A megéllapodas értelmében az egyiittmiikodés a felek kdzos
finanszirozdsa mellett kiterjed mind a preklinikai, mind a klinikai K+F tevékenységekre. A Richter aldiraskor egy 6sszegben 25 MUSD
kap, valamint potencidlis jovébeli fejlesztési, engedélyezéshez kotott és kereskedelmi mérfoldkd kifizetéseket kaphat. Ezen
talmenden a Richter értékesitésen alapulé jogdijakat is kaphat. Az AbbVie globalis forgalmazasi jogokat szerez, kivéve a Richter
hagyomanyos piacait, Ggy, mint a féldrajzi Eurépa, Oroszorszag, mas FAK-orszagok és Vietnam.

2024. december 12-én a Richter és a Hikma Pharmaceuticals PLC bejelentette, hogy az Egyesiilt Allamok Elelmiszer- és
Gybgyszerligyi Hivatala (FDA) befogadta az RGB-14-re, a Prolia® és Xgeva® referenciatermékek, a denoszumab bioszimilaris
jeloltjeire (human monoklonélis antitest csontritkulas és csontattétek okozta torések kezelésére) vonatkozd bioldgiai engedély
kérelmét.

51. Mérlegfordulénap utani jelentos események

2025. januar 15-én a Tarsasag bejelentette az RGB-19 fejlesztési kddu tocilizumab bioszimilaris jelltjének (Richter és Mochida
Pharmaceutical kozos fejlesztése) Fazis | és Fazis Il klinikai vizsgalatanak pozitiv eredményeit. A vizsgalatok alapjan a Richter
varhatéan a kdvetkezé hdnapokban benydjtja az RGB-19 forgalomba hozatali engedély irdnti kérelmét a fébb eurdpai piacokon.

2025. januar 15-én a Richter bejelentette, hogy a Tarsasag Igazgatdsaga - a korabbi belsé szabalyozasi eszkdzokben rogzitett
gyakorlatot megerdsitve és annak hatalyat kiterjesztve - a Richter m(ikddése soran a transzparencia elvének minél szélesebb kor(
biztositdsa érdekében a Tarsasdg vezetd, valamint ellendrzd testiilete tagjainak fliggetlenségére, Osszetételére vonatkozd
iranyelvet fogadott el. A Richter az irdnyelv alapjan évente értékeli az abban foglaltaknak térténé megfelelést. Az irdnyelv célja a
Tarsasadg vezetd és ellendrzé testiiletei tagjainak fliggetlenségére, valamint Osszetételére vonatkozd szabdlyok egységes
szerkezetbe foglaldsa annak érdekében, hogy a Tarsasag altal jelolni kivant tagokra vonatkozé hazai és unids jogszabalyi el6irdsok
mellett, a Tarsasag Alapszabalydn tdlmenden a Tarsasag altal - céljai, stratégidja, iparagi jellege miatt - elvart
tobbletkovetelmények is megjelenitésre keriiljenek. Az irdnyelv szerint az igazgatdsagi és felligyel bizottsagi tagsdgnak tovabbra
is legf6képpen az alkalmassagon, a szakmai megfelelGségen és érdemeken kell alapulnia.

Az EU 2025. februar 24.-én elfogadta az Oroszorszaggal szembeni 16. szankcidcsomagot. A Csoport részérdl szilkséges lesz egy
alapos elemzés az Gjabb szankcids csomagot illetéen, hogy pontosan azonositani tudjuk, van-e konkrét érintettsége a Csoportnak.
Ezen részletes elemzés a kovetkez6 hetekben fog megtorténni. Elsé rdnézésre nem azonositottunk olyan érintettséget, mely
ellatasi, szallitasi, fizetési problémakat okozhatna, vagy ami miatt jelentds bevételkiesés lenne varhaté.

A Tarsasag vezetésének nincs tudomdasa egyéb, a mérlegforduldnap utdn bekovetkezett és az lizletmenet szempontjabél fontos
eseményrél.
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52. Pénziigyi beszamolodk elfogadasa

Jelen Konszolidalt pénziigyi beszamolét az Igazgatdsag 2025. marcius 12-én elfogadta és jévahagyta.

A Tarsasag lgazgatdsaga (Igazgatdsag) jovahagyta a Tarsasédg jelen Konszolidalt Beszdmoldjanak kibocsatasat, de a tulajdonosok
éves Rendes Kozgyllése, amely a beszamold elfogadasara jogosult, az elfogadas el6tt kérhet médositasokat. Rendkiviil kicsi annak
avaldszinlisége, hogy a Kozgylilés médositési igényt tdmaszt.
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