
        RICHTER GEDEON NYRT.

ÉVES JELENTÉS
                 A 2024. DECEMBER 31-ÉVEL ZÁRULT ÉVRŐL



 Richter Gedeon Nyrt. – Éves Jelentés  

Tartalomjegyzék  

A 2024. december 31-vel végződő évről  

 

 
 1 

 

Tartalomjegyzék  
Éves Jelentés ..................................................................................................................................................................... 1. 

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés ........................................................................................................... 2. 

Konszolidált Pénzügyi Beszámoló .................................................................................................................. 176. 

Zárónyilatkozat ............................................................................................................................................... 294. 

Egyedi Pénzügyi Beszámoló ......................................................................................................................................... 295. 

Egyedi Üzleti / Vezetőségi Jelentés .............................................................................................................................. 399.  

Elérhetőségek ................................................................................................................................................................ 508. 

 



 

 

 

 
 
 
 

RICHTER GEDEON NYRT. 
 

KONSZOLIDÁLT ÜZLETI / VEZETŐSÉGI JELENTÉS 
 
 

A 2024. DECEMBER 31-ÉVEL ZÁRULT ÉVRŐL 
  



 Richter Gedeon Nyrt. – Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés   

A 2024. december 31-vel végződő évről  

 

 
 3 

Richter Gedeon Nyrt. 

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés 

Tartalomjegyzék 

I. A Vezérigazgató üzenete a részvényeseknek ....................................................................................................................... 5 

II. Társasággal kapcsolatos információk .................................................................................................................................. 7 

1. Alapinformációk ............................................................................................................................................................. 7 

2. A Csoport tagvállalatai és az Anyavállalat fióktelepei ................................................................................................... 8 

3. Konszolidált főbb pénzügyi adatok ............................................................................................................................... 9 

4. A Richter üzleti modellje és a fő üzletágak .................................................................................................................. 10 

5. Társaságirányítás ......................................................................................................................................................... 11 

6. A Társaság testületei .................................................................................................................................................... 14 

III. Információ a részvénytulajdonosoknak ............................................................................................................................ 17 

1. Befektetői kapcsolattartás ........................................................................................................................................... 17 

2. Konferenciák, roadshow-k, elemzők ........................................................................................................................... 17 

3. Éves közgyűlés ............................................................................................................................................................. 18 

4. Pénzgazdálkodás ......................................................................................................................................................... 18 

5. Richter részvényekre vonatkozó információk ............................................................................................................. 20 

IV. Stratégiai áttekintés ........................................................................................................................................................... 23 

1. Stratégiai célok ............................................................................................................................................................. 23 

2. Neuropszichiátria (CNS) ............................................................................................................................................... 24 

3. Nőgyógyászat (WHC) .................................................................................................................................................... 28 

4. Biotechnológia (BIO) .................................................................................................................................................... 35 

5. General Medicines (GM) ............................................................................................................................................... 40 

6. K+F tevékenység áttekintése ....................................................................................................................................... 42 

V. Társaság üzletvitele ............................................................................................................................................................ 44 

1. Gazdasági környezet .................................................................................................................................................... 44 

2. Iparági környezet .......................................................................................................................................................... 45 

3. Vezetői összefoglaló ..................................................................................................................................................... 46 

4. Kiemelt konszolidált üzleti mutatószámok ................................................................................................................. 47 

5. Gyógyszergyártási szegmens árbevétele ..................................................................................................................... 47 

6. Top 10 piac árbevétele ................................................................................................................................................. 48 

7. Top 10 termék árbevétele ............................................................................................................................................ 49 

8. Egyes üzletágak teljesítménye ..................................................................................................................................... 49 

9. Peres ügyek .................................................................................................................................................................. 59 



 Richter Gedeon Nyrt. – Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés   

A 2024. december 31-vel végződő évről  

 

 
 4 

VI. Emberi erőforrás ................................................................................................................................................................. 60 

1. Alkalmazottak............................................................................................................................................................... 60 

2. Javadalmazási rendszer ............................................................................................................................................... 62 

VII. A Társaság belső kontroll és kockázatkezelési rendszere.................................................................................................. 67 

1. Kockázatkezelés ........................................................................................................................................................... 67 

VIII. Fenntarthatósági Jelentés ................................................................................................................................................. 90 

Általános információk ........................................................................................................................................................ 90 

A beszámoló elkészítésének alapja ................................................................................................................................ 90 

Irányítás ........................................................................................................................................................................... 92 

Stratégia .......................................................................................................................................................................... 95 

A hatások, a kockázatok és a lehetőségek kezelése – A lényegességi vizsgálati eljárással kapcsolatos közzétételek.. 99 

Környezetvédelmi információk ........................................................................................................................................ 103 

[E1] Éghajlatváltozás ..................................................................................................................................................... 103 

[E2] Szennyezés ............................................................................................................................................................. 110 

[E3] Víz és tengeri erőforrások ...................................................................................................................................... 113 

[E5] Erőforrás-felhasználás és körforgásos gazdaság .................................................................................................. 115 

Az (EU) 2020/852 rendelet (taxonómiai rendelet) 8. cikke szerinti közzétételek ......................................................... 119 

Társadalmi információk ................................................................................................................................................... 121 

[S1] Saját munkaerő ...................................................................................................................................................... 121 

[S2] Az értékláncban dolgozók...................................................................................................................................... 132 

[S3] Érintett közösségek ................................................................................................................................................ 136 

[S4] Fogyasztók és végfelhasználók.............................................................................................................................. 137 

[Jogalany-specifikus] Innováció és felelős kutatás-fejlesztés ...................................................................................... 145 

[Jogalany-specifikus] Klinikai vizsgálatok résztvevőinek biztonsága .......................................................................... 147 

Irányítási információk ...................................................................................................................................................... 150 

[G1] Üzleti magatartás ................................................................................................................................................... 150 

[Jogalany-specifikus] Adatbiztonság és adatvédelem ................................................................................................. 156 

Függelék ........................................................................................................................................................................... 159 

1. táblázat – Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek (IRO), valamint ezek kölcsönhatása a stratégiával és az 
üzleti modellel ............................................................................................................................................................... 159 

2. táblázat – ESRS-index ................................................................................................................................................ 168 

3. táblázat – Az egyéb uniós jogszabályokból származó adatpontok jegyzéke ........................................................... 171 

4. táblázat – EU Taxonómia eredmények ...................................................................................................................... 173 

 

  



 Richter Gedeon Nyrt. – Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés   

A 2024. december 31-vel végződő évről  

 

 
 5 

I. A Vezérigazgató üzenete a részvényeseknek 
Büszkeséggel és elégedettséggel tekintek vissza a Richter Gedeon hosszú történetének újabb sikeres évére. 2024-ben 
számos rekordot döntöttünk meg, learattuk a múltbeli beruházások előnyeit, miközben mind a négy üzletágban új 
magokat vetettünk, hogy felkészüljünk az évtized végét követő és a 2030 utáni kihívásokra. 

Teljesítettük az egy évvel ezelőtt kitűzött ambiciózus céljainkat, folytattuk a vállalat növekedését minden üzletágban, és 
kiemelkedő pénzügyi eredményeket értünk el. Ennek következtében a részvényárfolyam minden idők legmagasabb 
szintjét érte el, piaci kapitalizációnk pedig meghaladta az 5 milliárd eurót. Emellett növeltük az osztalékkifizetést is, így 
2024 nyereséges évnek tekinthető részvényeseink számára. A legfontosabb, hogy a kétszámjegyű bevételnövekedés és a 
mind a négy üzletágban látható volumennövekedés lehetővé tette számunkra, hogy világszerte bővítsük azon betegek 
számát, akik hozzáférhetnek gyógyszereinkhez és kezeléseinkhez. 

Pénzügyi és működési eredményeink azt sugallhatják, hogy 2024 egy jelentős problémáktól mentes év volt. Az igazságtól 
azonban semmi sem áll távolabb. A szomszédságunkban zajló, immár harmadik éve tartó háború jelentős működési 
kihívásokat okozott. A geopolitikai bizonytalanságok erőteljesek, Európa küzd a gazdasági növekedés helyreállításáért, 
Magyarország pedig az inflációval. A globális értékláncok kihívásokkal néznek szembe, ezek a zavarok néhány 
termékünket átmenetileg érintették. Bebizonyítottuk, hogy munkatársaink és szervezetünk jól felkészült arra, hogy 
sikeresen szembenézzünk ezekkel a kihívásokkal, és továbbra is javítsuk betegeink életminőségét világszerte. 

Folyamatos növekedés, rekord nyereségesség 

A gyógyszeripari bevételek 13%-kal nőttek, és 2024-ben elérték a 845 milliárd forintot, ami újabb rekordot jelent a vállalat 
számára. Az EBIT 38%-kal 261 milliárd forintra, a nettó eredmény pedig 51%-kal 239 milliárd forintra ugrott. Az 
árfolyammozgások mérsékelt hátszelet biztosítottak 2024-ben, szemben a 2023-as jelentős ellenszéllel, és a különadókat 
felváltotta a kiszámíthatóbb globális minimumadó-rendszer. 

A négy üzletág pozitívan járult hozzá az évhez mind operációs mind a jövő építése szempontjából. Mindegyik üzletág 
kétszámjegyű bevételnövekedést könyvelhetett el. A Vraylar® újabb nagyszerű évet zárt, a nettó árbevétel 18%-kal 3,3 
milliárd USD-re nőtt. A nőgyógyászat kiemelt termékei (Drovelis®, Ryeqo®, Lenzetto® és Evra®) továbbra is kiemelkedően jól 
teljesítettek, miközben a hagyományos portfólió is növekedett. A biotechnológiában mind a teriparatid értékesítés, mind 
a CDMO bevételek kétszámjegyű növekedést értek el. A generikus gyógyszerek bevételei a volumen/mixnek és a új 
bevezetések pozitív árhatásának köszönhetően 11%-kal nőttek.  

Az egészségügy szolgálatban: Kiemelkedő év minden szegmensben 

A sikernek több dimenziója van. Számunkra nincs valódi siker anélkül, hogy folyamatosan bővítenénk betegeink 
egészséghez való hozzáférését és javítanánk életminőségüket. A 2024-es év ebből a szempontból kiemelkedő volt. Olyan 
jelentős működési mérföldköveket értünk el, mint például, hogy Európa legnagyobb szájon át szedhető fogamzásgátló 
szereplőjévé váltunk (ciklusokban), a Vraylar segítségével kezelt betegek számát a bevezetése óta mintegy 1,7 millióra 
növeltük, több országban sikeresen bevezettük az újszerű orális véralvadásgátló (NOAC) készítményeket, és több mint 
kétszeresére növeltük a bovenaui biológiai gyártóüzemünk gyártási kapacitását. Emellett több kulcsfontosságú 
üzletfejlesztési tranzakciót is megkötöttünk, köztük egy új kutatási, közös fejlesztési és licencmegállapodást az AbbVie-vel 
a neuropszichiátriai problémák potenciális kezelését célzó új megoldások fejlesztésére. Belgiumban új, originális kutatási 
központot hoztunk létre, hogy a nők egészségügyi problémáit érintő kutatásokat végezhessünk. Jelentős fejlesztési 
mérföldköveket értünk el három bioszimiláris termékjelöltünkkel, és költöttünk a GenMed portfóliónkra, hogy javítsuk 
annak "frissességét". Ezek a lépések lehetővé teszik számunkra, hogy az elkövetkező években világszerte egyre több beteg 
számára bővítsük a kezelésekhez és gyógyszerekhez való hozzáférést. 

Fenntartható és skálázható növekedés 

Nem feledkezünk meg társadalmi felelősségünkről, és arra törekszünk, hogy céljainkat úgy érjük el, hogy azok ne 
kerüljenek konfliktusba a környezettel és a körülöttünk lévő közösségekkel. Úgy folytattuk üzleti tevékenységünket, hogy 
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közben csökkentettük környezeti lábnyomunkat, bizonyítva ezzel működésünk skálázhatóságát. A csoportszintű Scope 1-
2-3 üvegházhatású gázok kibocsátása 20%-kal csökkent 2024-ben, a vízfogyasztás csökkent, és szigorúan felügyeljük és 
szabályozzuk a szennyvíz szteroidtartalmát, amely több nagyságrenddel a biztonsági küszöbérték alatt marad. Az érdekelt 
feleket figyelembe véve összehangoljuk a szénlábnyom-célkitűzéseinket és számítási módszertanunkat a széles körben 
elismert Science Based Targets (SBTi) kezdeményezéssel. Az éves jelentést összehangoljuk a fenntarthatósági 
nyilatkozatunkkal, összhangban az EU CSRD-vel, amely további adatokat és információkat nyújt fenntarthatósági 
erőfeszítéseinkről és elkötelezettségünkről. 

Richter 2035 - A vállalat építése a következő évtizedre 

Kibővített vezetői csapatunk több mint egy évet töltött vállalati stratégiánk frissítésével. Az ütemtervet (2025-2035) úgy 
határoztuk meg, hogy az magában foglalja azt a dátumot, amelyet a Richter minden alkalmazottja kívülről tud: a 
többszörösen sikeres Vraylar® LoE-t. Az igazgatótanács által jóváhagyott és 2025 márciusában bejelentett stratégia 2030-
31-ig vázolja céljainkat és intézkedéseinket, biztosítva, hogy a következő évtizedbe minden érdekelt fél számára pozitív 
kilátásokkal lépjünk be, annak ellenére, hogy elveszítjük a Vraylar által jelenleg biztosított jogdíjat. Folytatjuk az orvosi 
innováció határainak megismerését, ahol úgy gondoljuk versenyelőnnyel és jelentős képességekkel rendelkezünk, és ahol 
vezető szerepünkre építhetünk. Ide tartozik a neurotudományok viszonylag szűk területe, ahol az AbbVie-vel való 
együttműködésünket sikerrel használhatjuk fel, valamint a nőgyógyászat, ahol egy originális kutatási központot 
építettünk fel. Ki fogjuk használni a megfizethető gyógyszerek integrált üzleti modelljének szinergiáit is, felhasználva erős 
generikus gyártási, fejlesztési és regionális forgalmazási platformunkat, valamint biotechnológiai eszközeinket, 
készségeinket és európai értékesítési hálózatunkat. 

Az emberek felhatalmazása: Legértékesebb eszközünk 

A Richter több mint 11 000 alkalmazottja sikerünk alapja, akik továbbra is küldetésünk középpontjában állnak. 
Szakértelmük, szenvedélyük és elkötelezettségük tudományos áttöréseinket és működési kiválóságunkat alapjait adja. 
Mérhetetlenül hálásak vagyunk nekik, és büszkék vagyunk rájuk. A következő 10 év kihívásainak kezeléséhez továbbra is 
szükségünk lesz a támogatásukra. Vállalatunk erőssége a különböző kultúrákon, háttereken és generációkon alapul, 
amelyeket munkatársaink képviselnek az összes országban, ahol működünk. Fokozzuk a tehetségek alkalmazására, 
fejlesztésére és megtartására irányuló erőfeszítéseinket, vonzó karrierlehetőségeket biztosítva, miközben befektetünk a 
digitalizációba, hogy a munkatársak számára biztosítsuk a termelékenységet elősegítő csúcstechnológiákhoz való 
hozzáférést. 

Folyamatosan mozgásban lévő, nagyobb hatékonyságra törekvő szervezet 

Új szervezeti és irányítási struktúráink már néhány éve működnek. Ezeket a struktúrákat fokozatosan töltöttük meg valódi 
tartalommal, miközben új mércéket és elvárásokat állítottunk fel arra vonatkozóan, hogy működjön a szervezet. Mindez 
jelentős erőfeszítéseket és befektetéseket igényel, hogy a lehető leghatékonyabbá tegyük és működtessük. Az 
eszközracionalizálási program és a gyártási folyamatok átalakítása nagyrészt befejeződött, és az előnyök már láthatóak. 
2024-ben nagyobb hangsúlyt fektettünk ellátási láncunkra és logisztikánkra. A soron következő néhány funkcionális és 
adminisztratív terület lesz. Ezzel párhuzamosan csoportszintű legjobb gyakorlatok kezdeményezéseket indítunk, amelyek 
célja, hogy értékesítési és marketingtevékenységeinket hatékonyabbá tegyük. 

Outlook 

A Stratégia 2035 világosan meghatározza mind a négy üzleti egységünk irányát. Határozottan kifejezi ambícióinkat, 
elkötelezettségünket és lelkesedésünket, amelyek cselekvéseinket és döntéseinket a céljaink megvalósítása érdekében 
vezérlik, és kiérdemeljük betegeink, alkalmazottjaink, közösségünk, részvényeseink bizalmát. 2025-ben folytatjuk a 
kutatási platformjaink és képességeink megerősítését. Biztos vagyok benne, hogy ezzel a megcélzott fenntartható 
növekedési pályánkon maradunk. 
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II. Társasággal kapcsolatos információk 

1. Alapinformációk 
A Richter Csoport két jelentősebb és egy kiegészítő üzleti szegmensben tevékenykedik: elsősorban a kutatás- fejlesztési, 
gyártási és értékesítési tevékenységeket felölelő gyógyszergyártásban, valamint a gyógyszerek nagy- és 
kiskereskedelmében. Emellett létezik az érdekeltségi körbe tartozó vállalatoknak egy olyan harmadik csoportja („Egyéb” 
szegmens), amely kiegészítő tevékenységekkel támogatja az előbbi két szegmensbe tartozó cégek tevékenységét. 

A Csoport fő tevékenységét, azaz gyógyszeripari termékek kutatás-fejlesztését, előállítását és értékesítését számos 
leányvállalat, közös vezetésű és társult vállalat támogatja. A hagyományos piacainkon működő termelő leányvállalataink, 
valamint saját, specializált marketing hálózatunk kiépítése és folyamatos bővítése alapozta meg a Csoport regionális 
vezető szerepét, a nőgyógyászat területén pedig globális jelenlétét. 

1.1. Anyavállalati alapinformációk 

Székhely    1103 Budapest, Gyömrői út 19-21., Magyarország 

Levelezési cím   1475 Budapest, Pf. 27., Magyarország 

Telefon    +36 1 431 4000 

Fax    +36 1 260 4891 

Elektronikus postacím  posta@richter.hu 

Honlap    www.gedeonrichter.com 

Alapítás éve   1901 

Fő tevékenységi kör  gyógyszeripari termékek kutatás-fejlesztése, 

előállítása és értékesítése 

Adószám    10484878-2-44 

EU közösségi adószám  HU10484878 

Jegyzett tőke   18.637.486.000 Ft 

Kibocsátott részvények száma 186.374.860 

Könyvvizsgáló   Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. 

Bevezetett részvények  Budapesti Értéktőzsde  ISIN: HU0000123096 

Luxemburgi Értéktőzsde  ISIN: US3684672054 

GDR (globális letéti igazolás) kiállítója BNY Mellon 

GDR / törzsrészvény arány  1:1 

  

mailto:posta@richter.hu
http://www.gedeonrichter.com/
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2. A Csoport tagvállalatai és az Anyavállalat fióktelepei 

2.1. Tagvállalatok 

A Richter Csoport tagvállalatai alapvetően az alábbi hat vállalattípusba sorolhatóak: 

− Richter magyarországi központ, a Richter Csoport anyavállalata (ideértve a budapesti, dorogi és debreceni 
telephelyeket): kutatás és fejlesztés, gyártás, beszerzés, logisztika és a Richter Csoport értékesítéseinek koordinálása. 

− Termelő leány- és közös vállalatok: a Richter Csoport termelő egységekkel rendelkezik Lengyelországban, 
Romániában, Oroszországban, Indiában és Németországban. Az itt készülő gyógyszereket a cég világszerte értékesíti. 

− Kereskedelmi leányvállalatok és irodák: értékesítési és marketing feladatok ellátása és támogatása helyi piacokon a 
Richter anyavállalat ill. egyéb Richter Csoport tagok nevében. 

− Nagy- és kiskereskedelmi vállalatok: nagy- és kiskereskedelmi tevékenységet ellátó vállalatok, melyek a Richter 
anyavállalattól ill. kereskedelmi leányoktól kapnak marketing támogatást. 

− Szolgáltató cégek: a kutatás-fejlesztési, a gyártási, a logisztikai, az adminisztrációs és az egyéb üzleti folyamatok 
támogatására felállított cégek. 

− Egyéb egységek: alvó vállalatok, valamint nem a Richter Csoport fő tevékenységéhez kötődő cégek. 

A Richter Csoport tagvállalatait és a velük kapcsolatos változásokat az IFRS Konszolidált Pénzügyi Beszámoló 15. és 31. 
mellékletében mutatjuk be részletesen. 

2.2. Anyavállalat magyarországi fióktelepei 

Magyarország, 2510 Dorog, Esztergomi út 27. 

Magyarország, 4031 Debrecen, Richter Gedeon utca 20. 

Magyarország, 4031 Debrecen, Kígyóhagyma utca 8. 

Magyarország, 7673 Kővágószőlős, 505/2 hrsz. 

Moldávia, 2005 Kisinyov, str. Alexandr Puskin 47/1, bloc „A”, oficiul 1. 
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3. Konszolidált főbb pénzügyi adatok 

3.1. Főbb konszolidált pénzügyi adatok 

 2024 2023 Változás 2024 2023 
 MFt MFt % MEUR MEUR 
Összes árbevétel 857.545 805.158 6,5 2.168,3 2.107,9 
Üzleti tevékenység 
eredménye 

261.157 189.364 37,9 660,3 495,7 

Tárgyévi eredmény(1) 239.524 160.651 49,1 605,6 420,6 
      
      
 2024 2023 Változás 2024 2023 
 Ft Ft % EUR EUR 
Egy részvényre jutó 
eredmény (EPS)(2) 

1.307 860 52,0 3,31 2,25 

Egy törzsrészvényre jutó 
osztalék(3) n.a. 423 n.a n.a. 1,10 

      
      
 2024 2023 Változás   
Év végi létszám (fő) 11.757 11.603 -154   

 
Megjegyzések:  

(1) Tartalmazza a külső tulajdonosokra jutó részesedést is. 
(2) Az egy részvényre jutó eredmény a teljes részvényszám alapján került kiszámításra. 
(3) Az éves beszámoló elfogadásának időpontjában még nem született javaslat az osztalék mértékére, arra az Igazgatóság egy későbbi 
időpontban tesz javaslatot. 

3.2. Társaság tőzsdei értéke (Ft, EUR) 

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

MrdFt 1.938 1.631 1.547 1.626 1.387 1.196 1.012 1.264 1.157 1.025 

MrdEUR 4,7 4,3 3,9 4,4 3,8 3,6 3,1 4,1 3,7 3,3 

3.3. Richter árfolyam adatok 

 Dátum Ft 
Nyitó árfolyam 2024.01.02 8.900 
Záró árfolyam 2024.12.30 10.400 
Változás (%)  16,9 
Éves minimum érték 2024. április 8.650 
Éves maximum érték 2024. október 11.230 
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4. A Richter üzleti modellje és a fő üzletágak 
A Richter Csoport a közép-kelet-európai gyártók közül egyedülálló, öt világrészre kiterjedő kereskedelmi hálózattal 
rendelkezik: fő tevékenységét, azaz a gyógyszeripari termékek kutatás-fejlesztését, előállítását és értékesítését számos 
leányvállalat, közös vezetésű vállalat és társult vállalkozás támogatja. A Csoport hagyományos piacain működő termelő 
leányvállalatok, valamint a saját, specializált marketinghálózat kiépítése és folyamatos bővítése alapozta meg a Richter 
Csoport multinacionális jellegét. Az 1990-es évek eleje óta tartó fejlesztések eredményeként a világ számos országában 
kereskedelmi és szolgáltató vállalatok támogatják a Richter jelenlétét, erősítik piaci pozícióit. 

4.1. A Richter üzletágainak rövid áttekintése 

A Richter menedzsmentje 2010-ben meghatározta a Társaság új stratégiai irányelveit. 2018-ban ennek a stratégiai 
irányvonalnak a megerősítése mellett új akciótervek kerültek kidolgozásra, aminek eredményeképpen hat stratégiai pillér 
került meghatározásra. Ezek a stratégiai pillérek négy üzletággá szerveződtek újjá újonnan kinevezett vezetőkkel és önálló 
gazdálkodási felelőséggel. A fent jelölt változásokhoz beszámolási gyakorlatunkat is hozzáigazítottuk. Az üzletágak az 
alábbiak: 

- Neuropszichiátria (CNS) 

- Nőgyógyászat (WHC) 

- Biotechnológia (BIO) 

- General Medicines (GM)  

A fenti üzletágakat Stratégiai áttekintés részeként, a jelen Vezetőségi jelentés V. fejezetében mutatjuk be részletesen. 
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5. Társaságirányítás 

5.1. Vállalatirányítási nyilatkozat 

A magyar joghoz kapcsolódó társasági jogi előírásokra és követelményekre figyelemmel a Richter Gedeon Nyrt. 
elsődlegesen és kötelező jelleggel kizárólag a Richter Gedeon Nyrt.-re jogosult és köteles felelős társaságirányítási 
rendszert kialakítani. A Richter Csoport körébe tartozó egyes társaságok, leányvállalatok társaságirányítása (a vezetés, a 
belső irányítás kialakítása, a hatáskörök és a felelősség megosztása stb.) az adott társaságra, leányvállalatra irányadó 
nemzeti jogrendszer társasági jogi sajátosságainak és elvárásainak megfelelően kerül kialakításra. A felelős 
társaságirányítás azon általános elveit, mint a hatósági elvárásoknak, valamint az etikus üzleti magatartás 
követelményeinek való teljes körű megfelelés mind a Richter Gedeon Nyrt., mind a Richter Csoport követi és betartja. A 
Richter Gedeon Nyrt. ezen általános elveket meghaladóan a Budapesti Értéktőzsde Felelős Társaságirányítási Ajánlásait 
követi. 

A Társaság által kialakított társaságirányítási rendszer és gyakorlat összhangban áll a Budapesti Értéktőzsde Felelős 
Társaságirányítási Ajánlásaival, a hatályos tőkepiaci szabályozással, a Polgári Törvénykönyvvel, a Társaság 
Alapszabályával, valamint a Richter Gedeon Nyrt. iparági és szervezeti sajátosságaival. Emellett a Társaság időről időre 
felülvizsgálja az általa követett és alkalmazott elveket, annak érdekében, hogy mindenkor a folyamatosan fejlődő 
nemzetközi gyakorlatnak megfelelően irányítsa mind a Társaság, mind a Csoport működését. A Társaság e körben a 
társaságirányítási rendszerek tőkepiaci szereplők általi megítélését befolyásoló ESG követelményeket is figyelembe veszi. 
A Társaság a vállalatirányítási rendszeréről, a társaságirányítás körébe tartozó kérdésekről, valamint arról, hogy milyen 
mértékben alkalmazza a Budapesti Értéktőzsde Felelős Társaságirányítási Ajánlásait, az évente elkészülő Felelős 
Társaságirányítási Jelentésben számol be, amelyet az évi rendes Közgyűlés külön napirendi pontként tárgyal és hagy jóvá, 
valamint ami nyilvánosan közzétételre kerül a Budapesti Értéktőzsde (www.bet.hu) és a Richter Gedeon Nyrt. 
(www.gedeonrichter.com) hivatalos honlapján. 

2024. év folyamán a Budapesti Értéktőzsde Felelős Társaságirányítási Ajánlásaitól a Richter Gedeon Nyrt. kizárólag 
minimálisan, iparági és szervezeti sajátosságaira figyelemmel tért el. 

A Társaság elsődleges társaságirányítási alapelvei közé tartozik, hogy megfelelő kapcsolatot alakítson ki részvényeseivel, 
megfeleljen elvárásaiknak és tevékenysége során elkülönítse egymástól a Közgyűlés, az Igazgatóság, a Felügyelő Bizottság 
és a Társaságon belül működő egyéb szakbizottságok hatáskörét, valamint, hogy a jogszabályi és hatósági előírásoknak 
megfelelően, az etikus üzleti magatartás követelményeit szem előtt tartva működtesse mind a Társaságot, mind a Richter 
Csoportot. 

5.2. Társaságirányítási rendszer és gyakorlat 

A Társaság legfőbb szerve a Közgyűlés, amely a részvényesek összességéből áll. Az éves rendes közgyűlés hatáskörébe 
tartozik többek között az éves pénzügyi beszámolók elfogadására és az adózott eredmény felhasználására vonatkozó 
döntés, az Igazgatóság, a Felügyelő Bizottság és az Audit Bizottság tagjainak megválasztása, illetve visszahívása, az állandó 
könyvvizsgáló kinevezése, az Alapszabály módosítása, valamint minden olyan döntés, amely a Társaság alaptőkéjére 
számottevő hatással van és minden egyéb, az Alapszabályban a hatáskörébe rendelt kérdés. Azon ügyek kivételével, 
amelyekben az érvényes határozathozatalhoz magasabb létszám szükséges; a közgyűlés határozatképes, ha a szavazatra 
jogosító részvények által megtestesített szavazatok több mint felét képviselő részvényesek személyesen vagy képviselő 
útján a közgyűlésen megjelentek, és részvényesi vagy képviselői minőségüket megfelelően igazolták. 
Határozatképtelenség esetén a közgyűlést meg kell ismételni. A megismételt közgyűlés az eredeti közgyűlés napirendjén 
szereplő ügyekben – azon ügyek kivételével, amelyekben adott esetben az érvényes határozathozatalhoz magasabb 
létszám szükséges – határozatképes, ha a Társaság által kibocsátott, szavazatra jogosító részvények által megtestesített 

http://www.bet.hu/
http://www.gedeonrichter.com/
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szavazatok több mint 20 százalékát képviselő részvényesek személyesen vagy képviselő útján a közgyűlésen megjelentek 
és részvényesi vagy képviselői minőségüket megfelelően igazolták. 

Az Igazgatóság a Társaság legfőbb döntéshozatali szerve, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek közvetlenül a 
részvénytulajdonosok döntési jogkörébe tartoznak. A testület tagjainak többsége nem áll a Társaság alkalmazásában, 
feladatuk az, hogy a Felsővezetéstől független véleményt nyilvánítsanak a testület tanácskozásain, és elfogulatlanul ítéljék 
meg annak döntéseit. Az Alapszabály értelmében a testület rendszeresen, előre meghatározott napirend szerint tekinti át 
a Társaság üzleti tevékenységét. Az Igazgatóság elnökét az Igazgatóság tagjai választják meg maguk közül. Az Igazgatóság 
tagjait a közgyűlés választja meg, esetenként legfeljebb öt évre.  

Az Igazgatóság 2004 óta működő Társaságirányítási és Jelölő Bizottsága, valamint Javadalmazási Bizottsága az 
Igazgatóság részére javaslatokat készít és nyújt be az érintett területekre vonatkozó döntés-előkészítési folyamatok 
hatékonyabb támogatása érdekében.  

Az ESG követelményeknek a hazai és a nemzetközi tőkepiacokon az utóbbi néhány évben tapasztalható erősödésére 
figyelemmel az Igazgatóság ESG Albizottságot is felállított 2021. decemberében, amely 2024-től ESG Bizottság 
elnevezéssel működik. 

Az egyes bizottságoknak legkevesebb három, többségében nem operatív igazgatósági tagból kell állniuk. 

A Társaságirányítási és Jelölő Bizottság az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatóság részére annak 
célszerű létszámára és feladatára, továbbá a tagjelöltekkel szembeni függetlenségi, szakképzettségi és szakmai 
tapasztalati követelmények megállapítására. A bizottság továbbá előkészíti az igazgatósági és felügyelőbizottsági tagokra 
vonatkozó döntéseket a követelményeknek megfelelő jelöltek ajánlásával és a befektetők képviselői által megtett 
személyi javaslatok értékelésével, továbbá nyomon követi a társaságirányítási alapelvek érvényesülését, évente értékelést 
készít az Igazgatóság részére és javaslatot tesz a szükséges kiegészítésekre, változtatásokra. 

A Javadalmazási Bizottság értékeli az igazgatósági és felügyelőbizottsági tagok javadalmazási rendszerének működési 
tapasztalatait, és a hatályos jogszabályi rendelkezésekre figyelemmel javaslatot tesz a célszerű módosításokra. A Bizottság 
további feladatai közé tartozik a javaslattétel a vezérigazgató teljesítményének értékelésére és javadalmazására, valamint 
a Társaság Javadalmazási politikájának és Javadalmazási jelentésének véleményezése a tárgyi dokumentumok 
tervezetének Igazgatóság általi megvitatását megelőzően. 

Az ESG Bizottság feladata, hogy folyamatosan nyomon kövesse a hazai és a nemzetközi tőkepiacok által meghatározott 
ESG követelményeket, azok változásait, továbbá, hogy a Társaság iparági és szervezeti sajátosságait szem előtt tartva 
javaslatokat tegyen az Igazgatóság részére a Társaság ESG követelményeknek való megfelelése érdekében. Az ESG 
Bizottság feladata továbbá a fenntarthatósági jelentés és az ESG beszámoló előkészítése és annak véleményezése.  

A Társaság működésének ellenőrzését a Felügyelő Bizottság végzi. A testület a jogszabályok előírásainak megfelelően 
rendszeresen ülésezik, továbbá minden olyan alkalommal, amikor ezt a Társaság operatív tevékenysége megkívánja. A 
testület javaslatot terjeszt az Igazgatóság elé, megtárgyalja a Társaság stratégiáját, pénzügyi eredményeit, beruházási 
politikáját, illetve belső vizsgálati és ellenőrzési rendszerét. Megbeszélései alkalmával a Felügyelő Bizottság rendszeres, és 
megfelelően részletezett tájékoztatást kap a Társaság irányításáról, elnöke tanácskozási joggal részt vehet az igazgatósági 
üléseken. A Felügyelő Bizottság tagjait a közgyűlés választja meg, illetve választja újra, esetenként legfeljebb három évig 
terjedő időtartamra. 

A Társaságnál háromtagú Audit Bizottság működik, amelynek tagjait a közgyűlés a Felügyelő Bizottság független tagjai 
közül választja. Az Audit Bizottság elnökét a Felügyelő Bizottság jelöli ki. Az Audit Bizottság tagjainak együttesen 
rendelkezniük kell a Társaság tevékenysége szerinti ágazattal kapcsolatos szaktudással. Az Audit Bizottság legalább egy 
tagjának számviteli vagy könyvvizsgálói szakképzettséggel kell rendelkeznie. 

Az Audit Bizottság felelős a Társaság belső számviteli rendjének ellenőrzéséért. Továbbá – egyebek mellett – az Audit 
Bizottság feladat- és hatáskörébe tartozik a Társaság könyvvizsgálójával kapcsolatos szakmai követelmények, 
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függetlenségi és összeférhetetlenségi előírások érvényre juttatásának ellenőrzése, valamint a könyvvizsgáló által a 
konszolidált és az egyedi beszámolók könyvvizsgálatán kívül a Társaság vagy a Társaság által kontrollált vállalkozások 
számára nyújtott egyéb szolgáltatások figyelemmel követése. 

A vállalatirányítási rendszerek és vonatkozó gyakorlatok szintén közzétételre kerültek a Csoport Fenntarthatósági 
Jelentésének Általános információk fejezetében, a GOV-1 alcím alatt. 
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6. A Társaság testületei 
A Társaság Igazgatósága 2024-ben elfogadta, a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatóságának és Felügyelőbizottságának 
függetlenségére, valamint összetételére vonatkozó - 2025. január 15. napjától alkalmazandó - Irányelvet (a továbbiakban: 
Irányelv). Az Irányelv, mint belső szabályozás a vonatkozó jogszabályokon és a Társaság Alapszabályán túlmenően állapít 
meg bizonyos többletfeltételeket a mandátumok betöltéséhez az igazgatósági és felügyelőbizottsági tagokra nézve, amely 
a nemzetközi gyakorlatot is figyelembe vevő minősítéshez igazodik. 

A Richter Csoport Igazgatóságainak összetétele és sokszínűsége szintén közzétételre került a Csoport Fenntarthatósági 
Jelentésének Általános információk fejezetében, a GOV-1 alcím alatt. 

Igazgatóság* 

Név Tisztség 
Függetlenségi 
státusz 

Jelenlegi megbízatás 
időtartama 

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter Igazgatóság elnöke nem operatív, nem 
független tag1  

2023.04.25.-2027.04.30 
(2008-tól folyamatos) 

Bogsch Erik igazgatósági tag (Örökös 
Tiszteletbeli Elnök) 

nem operatív, nem 
független tag2 

2023.04.25.-2028.04.30. 
(1992-től folyamatos) 

Dr. Ács Nándor Pál igazgatósági tag 
nem operatív, 
független tag 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2021-től folyamatos) 

Balogh Gabriella igazgatósági tag 
nem operatív, 
független tag 

2023.04.25.-2026.04.30. 
(2023-től folyamatos) 

Dr. Cserháti Péter igazgatósági tag nem operatív, 
független tag 

2023.04.25.-2027.04.30. 
(2020-től folyamatos) 

Hamecz István igazgatósági tag, gazdasági 
vezérigazgató-helyettes 

operatív, nem 
független tag3 

2022.04.12.-2025.04.30. 
(2022-től folyamatos) 

Németh Lászlóné igazgatósági tag 
nem operatív, 
független tag 

2023.04.25.-2026.04.30. 
(2023-től folyamatos) 

Orbán Gábor igazgatósági tag, vezérigazgató 
operatív, nem 
független tag4 

2023.04.25.-2028.04.30. 
(2017-től folyamatos)   

Dr. Pandurics Anett igazgatósági tag nem operatív, 
független tag 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2018-tól folyamatos) 

Dr. Pintérné dr. Hardy Ilona igazgatósági tag nem operatív, 
független tag 

2023.04.25.-2027.04.30. 
(2017-től folyamatos) 

Szepesi Balázs igazgatósági tag nem operatív, 
független tag 

2023.04.25.-2026.04.30. 
(2023-tól folyamatos) 

Szécsényi Bálint igazgatósági tag 
nem operatív, 
független tag 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2018-tól folyamatos) 

Testület létszáma 12 fő 
Független tagok száma és aránya a testületen belül  8 fő (66,7%) 

Megjegyzés:  
* Az Igazgatóság tagjainak részletes önéletrajza megtalálható a Társaság honlapján.  

 
1 Az Irányelv szerint a mandátum a megjelölt időtartam felső határát meghaladja, ezért a testületi tag az adott testületben a nem 
függetlenek arányát növeli. 

2 Az Irányelv szerint a mandátum a megjelölt időtartam felső határát meghaladja, ezért a testületi tag az adott testületben a nem 
függetlenek arányát növeli. 

3 A Társasággal munkaviszonyban álló, operatív tag, ezért az adott testületben a nem függetlenek arányát növeli.  

4 A Társasággal munkaviszonyban álló, operatív tag, ezért az adott testületben a nem függetlenek arányát növeli. 
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Férfiak és nők aránya az Igazgatóságban* 

 fő %-os arány 
Testület teljes létszáma 12  
Nők 4 ≈ 33,3% 
Férfiak 8 ≈ 66,7% 
   
Nem operatív tagok létszáma 10  
Nők 4 ≈ 40,0% 
Férfiak 6 ≈ 60,0% 

Megjegyzés: * Férfiak és nők aránya a Társaság Igazgatóságban 2024. december 31. napján. 

 

Felügyelőbizottság* 

Név Tisztség 
Függetlenségi 
státusz** 

Jelenlegi megbízatás 
időtartama 

Dr. Pavlik Lívia  Felügyelőbizottság elnöke nem operatív, 
független tag 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2021-től folyamatos) 

Prof. Dr. Bedros Jonathán 
Róbert 

felügyelőbizottsági tag nem operatív, nem 
független tag5 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2012-től folyamatos) 

Dale André Martin felügyelőbizottsági tag nem operatív, 
független tag 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2024-től folyamatos) 

Dr. Gál Krisztina 
felügyelőbizottsági tag, 
munkavállalói küldött 

operatív, nem 
független tag6 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2021-től folyamatos) 

Sallai Ferenc 
felügyelőbizottsági tag, 
munkavállalói küldött 

operatív, nem 
független tag7 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2023-tól folyamatos) 

Testület létszáma 5 
Független tagok száma és aránya a testületen belül** 2(66,7%) 

Megjegyzések: 
* A Felügyelőbizottság tagjainak részletes önéletrajza megtalálható a Társaság honlapján. 
** Az Irányelv értelmében a függetlenség megállapításának körében a munkavállalói küldötteket figyelmen kívül kell hagyni. 
 

Férfiak és nők aránya a Felügyelőbizottságban* 

 fő %-os arány 
Testület teljes létszáma 5  
Nők 2 ≈ 40,0% 
Férfiak 3 ≈ 60,0% 
   
Munkavállalói küldött tagok létszáma 2  
Nők 1 50,0% 
Férfiak 1 50,0% 

Megjegyzés: * Férfiak és nők aránya a Társaság Felügyelő Bizottságában 2024. december 31. napján.  

 
5 Az Irányelv szerint a mandátum a megjelölt időtartam felső határát meghaladja, ezért a testületi tag az adott testületben a nem 
függetlenek arányát növeli. 

6 A Társasággal munkaviszonyban álló, operatív tag, ezért az adott testületben a nem függetlenek arányát növeli. 

7 A Társasággal munkaviszonyban álló, operatív tag, ezért az adott testületben a nem függetlenek arányát növeli. 
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Felsővezetés*  

Név Tisztség 
Orbán Gábor vezérigazgató 
Erdei Katalin emberi erőforrás és műszaki igazgató 
Dr. Greiner István kutatás-fejlesztési igazgató 
Hamecz István gazdasági vezérigazgató-helyettes 
Szolyák Tamás  kereskedelmi igazgató 
Szénási Attila termelési és logisztikai igazgató 
  

 
Megjegyzés: * A Felsővezetés tagjainak részletes önéletrajza megtalálható a Társaság honlapján. 
 

A Társaság vezetésében 2024. év során bekövetkezett változások 

Igazgatóság 

Bogsch Erik úr 2024. március 1. napi hatállyal lemondott a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatóságában betöltött elnöki 
tisztségéről, igazgatósági tagsága megtartása mellett. Bogsch Erik úrnak a Társaság iránti elkötelezettsége és annak 
eredményeihez való kimagasló hozzájárulása elismeréseként az Igazgatóság a „Richter Gedeon Nyrt. Örökös Tiszteletbeli 
Elnöke” címet adományozta. 

A Társaság Igazgatósága a 2024. február 26-i ülésén Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter igazgatósági tagot választotta meg az 
Igazgatóság elnökévé, valamint Dr. Pintérné dr. Hardy Ilona igazgatósági tagot választotta meg az Igazgatóság helyettes 
elnökeként 2024. március 1. napi hatállyal kezdődően a Társaság 2027. évi éves rendes közgyűlésig terjedő határozott 
időtartamra. 

A Társaság éves rendes közgyűlése 2024. április 25. napján döntött: 

Dr. Pandurics Anett asszony, Dr. Ács Nándor Pál és Szécsényi Bálint urak újraválasztásáról az Igazgatóság tagjává a 
2027. évi rendes közgyűlésig terjedő hároméves időtartamra.  

 

Felügyelőbizottság 

Dr. Chikán Attilának, a Társaság Felügyelőbizottság elnökének és Dr. Matos Zoltán Felügyelőbizottsági tagnak a 
mandátuma 2024. április 25-én, a Társaság rendes közgyűlésének napján lejárt.  

A Társaság éves rendes közgyűlése 2024. április 25. napján döntött: 

o Dr. Pavlik Lívia asszony, valamint Dr. Bedros Jonathán Róbert úr újraválasztásáról a Felügyelőbizottság 
tagjává a 2027. évi rendes közgyűlésig terjedő hároméves időtartamra.  

o Dale André Martin úr megválasztásáról a Felügyelőbizottság tagjává a 2027. évi rendes közgyűlésig terjedő 
hároméves időtartamra. 

o Dr. Gál Krisztina, valamint Sallai Ferenc munkavállalói küldöttek újraválasztásáról a Felügyelőbizottság 
tagjává a 2027. évi rendes közgyűlésig terjedő hároméves időtartamra. 

A Társaság Felügyelőbizottsága 2024. április 25. napjától a vonatkozó jogszabályi és alapszabályi rendelkezéseknek 
továbbra is eleget téve, öttagú testületként működik. 
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III. Információ a részvénytulajdonosoknak 

1. Befektetői kapcsolattartás 
A Társaság negyedévente teszi közzé a nem auditált adatokat tartalmazó tőzsdei jelentését részvényesei számára, az éves 
közgyűlés időpontjára az auditált éves beszámolóját, valamint annak releváns adatait is tartalmazó Éves jelentést hoz 
nyilvánosságra. A Társaság éves közgyűlését Budapesten tartja, amelyről legkevesebb 30 nappal a kitűzött időpont előtt 
részvényeseit közleményben tájékoztatja. A közgyűlésen a Társaság vezérigazgatója üzleti beszámolót tart, és valamennyi 
igazgató jelen van, hogy a felmerülő kérdéseket megválaszolja. 

A Társaság vezetősége, elsősorban a vezérigazgató és a befektetői kapcsolatokért felelős munkatársak, rendszeresen 
tájékoztatják intézményi befektetőiket a Társaság teljesítményéről és célkitűzéseiről szakmai konferenciák, üzleti 
találkozók, konferenciahívások és befektetői roadshow-k keretében. 

A Társaság angol és magyar nyelvű honlapja (www.gedeonrichter.com) a befektetők és elemzők számára elkülönített, a 
Richter üzleti tevékenységéről részletesebb információkat közlő oldalakat is tartalmaz. 

Mindemellett a Befektetői Kapcsolattartó Osztály az egész év folyamán a vállalat budapesti székhelyén a befektetők 
rendelkezésére áll. E-mail cím: investor.relations@richter.hu. 

2. Konferenciák, roadshow-k, elemzők 
A Richter Befektetői Kapcsolattartó Osztályának képviselői 8 nemzetközi konferencián, valamint 3 további befektetői 
roadshow-n vettek részt az év során. A negyedéves jelentések eredményeihez kapcsolódó konferenciahívásokon felül 
további 44 konferenciahívást szerveztünk a befektetők kérésére az év folyamán. 

Konferenciák és befektetői roadshow-k 2024-ben 
Konferenciák 
Erste Conviction Equity Investors Conference London 2024. január 23. 
Concorde Hungarian Investor Day Budapest 2024. március 1. 
Jefferies Pan European Mid-Cap Conference London 2024. március 21. 
WOOD's EME Conference New York 2024. április 16-17. 
mBank Healthcare Day Varsó 2024. április 24. 
Finest Erste CEElection Healthcare Conference Bécs 2024. október 9. 
Jefferies Healthcare Conference London 2024. november 19–21. 
WOOD Winter Wonderland EMEA Prága 2024. december 4-5. 

Befektetői roadshow-k 

Európa – virtuális roadshow  2024. március 5-7. 
London  2024. máricus 19-20. 
Boston - New York - Chicago  2024. szeptember 11-13. 
Stockholm  2024. november 22. 

 

  

file://///hungary/dfsroot/NEVADA/2023_Éves_Jelentés/IR/Első%20kör/Magyar/www.gedeonrichter.com
file://///hungary/dfsroot/NEVADA/2023_Éves_Jelentés/IR/Első%20kör/Magyar/investor.relations@richter.hu


 Richter Gedeon Nyrt. – Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés   

A 2024. december 31-vel végződő évről  

 

 
 18 

A Richter tevékenységét 2024-ben figyelemmel kísérő elemzők 

Berenberg Bank Victoria Lambert 
Concorde Securities Ltd. Bukta Gábor 
Equilor Befektetési Zrt. Czibere Ákos 
Erste Group Bank AG Vladimíra Urbánková 
Jefferies International Ltd. James Vane-Tempest 
KBC Securities Hungarian Branch Office Cinkotai Norbert 
PKO Bank Polski Dawid Górzyński 
RBC Bank Campbell Alistair 
Santander Plc. Krukowszki Tomasz 
Wood & Company Financial Services, a.s. Bram Buring 

3. Éves közgyűlés 
A Társaság legfőbb döntéshozó szerve a közgyűlés, amely a részvényesek összességéből áll. A Richter Gedeon Nyrt. éves 
rendes közgyűlését 2024 évben várhatóan 2025. április 29-én 10:00 órakor tartja a 1103 Budapest, Gyömrői út 34. szám 
alatt. 

4. Pénzgazdálkodás 

4.1. Cash allokáció 

A VRAYLAR® Egyesült Államokban elért forgalma után befolyó jelentős royalty bevételek indokolttá tették az előző évekhez 
képest árnyaltabb pénzgazdálkodási politika kidolgozását. 

A Társaság alapvetően három felhasználási területre összpontosítja szabad pénzeszközeit: 

- Akvizíciós tevékenység (M&A) 

Akvizíciós célú beruházásaink a meglévő nőgyógyászati (WHC) és generikus (GM) termékportfólió további bővítését 
célozza. Nőgyógyászati akvizíció esetében akár a meglévő, jól reprezentált terápiás területeken elérhető újabb, innovatív 
készítmények elérhetővé tételét – ide tartozik például a fogamzásgátlás – akár olyan új készítményekhez való hozzáférést 
is megcélozhatunk, amely a kevesebb készítménnyel ellátott területekre összpontosít: mint a fertilitás, az endometriózis, 
a méhmióma, az oszteoporózis vagy a posztmenopauzás hormonpótlás (HRT). A GM készítmények esetében olyan vény 
nélküli / vényköteles termékek iránt érdeklődünk, amelyek lehetővé teszik ezen üzletág számára, hogy a kitűzött árbevétel 
és profit várakozásait teljesítse. Nem kizárt emellett az sem, hogy olyan új, biotechnológiai termékjelölteket és/vagy 
projekteket vásároljon a Richter, amelyek a fent említett terápiás területeket fedik le és jól illeszkednek a Társaság 
biológiai fejlesztési és gyártási képességeihez. 

2024. január 29-én a Richter bejelentette, hogy a hosszútávú együttműködésre alapozva stratégiai befektetővé válik a 
német Formycon AG vállalatban, azután, hogy alaptőke-emelést hajtott végre. Az így megszerzett részesedés a vállalat 
9,08 százaléka. A tranzakció lehetővé teszi a felek számára, hogy a teljes fejlesztés, gyártás és kereskedelmi értékláncon 
keresztül közösen aknázzák ki a hosszú távú stratégiai lehetőségeket. A biotechnológiai üzletág további megerősítését 
szolgálta, hogy 2024. március 6-án adásvételi szerződést írt alá a Helm AG-val közös észak-németországi vegyesvállalatok 
– a Richter-Helm Biologics GmbH & Co. KG és a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG – részesedéseinek megvásárlásáról, 
majd 2024. május 31-én, a német versenyhivatal jóváhagyását követően le is zárta a tranzakciót. 
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2024. június 11-én került aláírásra a belga Mithra Pharmaceuticals SA egyes belga leányvállalatainak (Estetra SRL, Neuralis 
SA) és egyes eszközeinek megvásárlásáról, egyben a tranzakció zárására is sor került a Mithra csoport csődvédelemi 
körülményei miatt. A tranzakcióval a Richter birtokába került az a Mithra legfontosabb eszköze az általa fejlesztett, 
egyedülálló, az estetrolra (E4), mint természetes ösztrogénre alapozott innovatív platform. A meglévő innovatív terméken, 
illetve fejlesztési projekteken kívül a nőgyógyászati (WHC) üzletág egy originális kutatási részleggel is gyarapodott a 
tranzakciónak köszönhetően. Ezt követően 2024. június 19-én a Richter megvásárolta a Belgiumban és Franciaországban 
aktív BCI Pharma vállalatot, tovább erősítve a nőgyógyászati portfólió korai kutatási fázisú projektjeit. 

- Fenntartó beruházások 

Éves szinten mintegy 30 MrdFt nagyságrendű beruházásokkal biztosítjuk a termelés magas színvonalának fenntartását, 
illetve a kapacitásbővítéshez szükséges pótlólagos gyártókapacitások üzembe állítását. 

- Részvényesi juttatások 

Osztalékpolitika 

A korábbi adózott eredményre vetített 25 százalékos változatlan osztalékfizetési politikát 2018-tól felváltotta az 
Igazgatóság által meghirdetett osztalékfizetési sáv, amely rugalmasan tud alkalmazkodni az adott évben keletkező szabad 
pénzeszköz állomány, illetve az akvizíciós tevékenység és fenntartó beruházások végrehajtása után megmaradó 
pénzállomány alakulásához. 

- Részvény-visszavásárlási program 

A Társaság Igazgatósága 2023. április 4-én, a befektetőktől érkezett elvárásokra tekintettel, a részvényesi javadalmazás 
részeként, a már meghirdetett osztalék javaslat mellett, összesen maximálisan 40 milliárd forint összegű, 12 hónapra szóló 
részvény-visszavásárlási program meghirdetéséről döntött a Társaság javuló pénzügyi eredményével és 
készpénztermelésével összhangban. A Társaság a program végrehajtását 2023. április 6-án elindította, melyre az UniCredit 
Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank Zrt., mint befektetési vállalkozások bevonásával kerül sor.  

A program keretében a 2024. üzleti évben 741.291 db saját részvény került megvásárlásra az UniCredit Bank Hungary Zrt. és a 
Raiffeisen Bank Zrt. közreműködésével a BÉT-en 9.327 Ft/db átlagáron (jutalék nélküli súlyozott átlagár). 

A saját részvények és az MRP-nek átadott részvények darabszáma 2024. december 31-én 3.993.621  darab. A saját részvények az 
anyavállalati saját részvény állományt tartalmazzák. 

4.2. Osztalékfizetés 

A Társaság által követett osztalékfizetési gyakorlatnak megfelelően az Igazgatóság a Richter Gedeon Nyrt. által az IFRS 
szerint 2024-ben elért, anyavállalat tulajdonosaira jutó konszolidált adózott eredmény alapján osztalék javaslatot terjeszt 
az éves rendes közgyűlés elé elfogadásra. 

A részvényesek a törzsrészvényekre 2023-ra vonatkozóan összesen 78.834 MFt osztalék (a névérték 423 százalékának 
megfelelő, 100 Ft névértékű törzsrészvényenként 423 Ft) megállapítását és kifizetését hagyták jóvá a Társaság 2024. április 
25-én megtartott éves rendes közgyűlésén. 

Az osztalékfizetés rendjével kapcsolatos információkat a Társaság külön hirdetményben 2024. május 24-én tette közzé. Az 
osztalékfizetés kezdő napja 2024. június 13. volt. 
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5. Richter részvényekre vonatkozó információk 

5.1. A Richter értékpapír struktúrájának bemutatása 

Különleges irányítási jogokat megtestesítő kibocsátott részesedés nincs. 

A Richter Gedeon Nyrt. nem rendelkezik olyan részesedéssel, amely tőzsdei kereskedésre nem engedélyezett.  

A jegyzett tőkét megtestesítő kibocsátott részesedések átruházása nincs korlátozva.  

A Társaságnak nincs tudomása olyan tulajdonosok közötti megállapodásról, amely a kibocsátott részesedések, illetve a 
szavazati jogok átruházásának korlátozását eredményezné. 

Minden 100 Ft névértékű részvény egy szavazatra jogosít, de a Társaság alapszabálya a részvényesi jogok gyakorlását 
akként korlátozza, hogy a Közgyűlésen a részvényes saját maga javára, vagy más részvényes képviselőjeként, egyedül, 
vagy más kapcsolt személlyel/személyekkel együtt, nem jogosult a Közgyűlésen jelen lévő, illetve képviselt részvényesek 
által képviselt szavazati jogok 25 százalékát meghaladó mértékben szavazati jogot gyakorolni. 

5.2. Kibocsátott részvények 

A Társaság jegyzett tőkéjét jelentő törzsrészvények nyitóállománya 2024. január 1-én 186.374.860 db volt. A részvények 
számában 2024. év folyamán nem történt változás. 

5.3. Részvények tőzsdei árfolyama 

2023. december 29-én a Társaság részvényeinek záróárfolyama 8.750 Ft, míg 2024. december 30 án 10.400 Ft volt. A 
részvények havi átlagárfolyama 2024-ben az áprilisi számított 9.216 Ft/részvény (legalacsonyabb) és az októberi 10.996 
Ft/részvény (legmagasabb) között mozgott. 

5.4. A Társaság piaci kapitalizációja 

A Társaság piaci kapitalizációja 2024 végén, követve a részvény árfolyam alakulását a Budapesti Értéktőzsdén 1.938 MrdFt 
értéken zárt, ami mintegy 19  százalékkal magasabb a 2023. december 29-én forintban mért értéktől. A piaci kapitalizáció 
2024. december 30-án 4,7 MrdEUR értéket tett ki. 
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5.5. Saját részvények 

Az Anyavállalat saját részvényeinek száma 2024 folyamán növekedett. 

A Richter Csoport saját részvényei  

 Megszerzés 
indoka 

Darab Névérték 
(Ft) 

Alaptőkéhez 
viszonyítva 

% 
Nyitó egyenleg  3.190.418  319.041.800 1,712  
ebből Anyavállalat tulajdonában lévő  3.190.418  319.041.800  1,712  
Vétel  741.291  74.129.100  0,398  
MRP visszavét  194.613  19.461.300  0,104  
Visszavét = OTC vétel Bónusz, jutalom 1.615  161.500   0,001 
Elismert programban visszavett NAV* program 22.678. 2.268.700  0,012  
Vételek összesen  960.206  96.020.600  0,515  
Bonusz program  17.126  1.712.600  0,009  
MRP átadás  249.064  24.906.400  0,134  
Elismert programban átadott NAV* program 356.817  35.681.700  0,191  
Felhasználás összesen  623.007  62.300.700  0,334  
Záró egyenleg  3.527.617  352.761.700  1,893  
ebből Anyavállalat 
tulajdonában lévő 

 3.527.617  352.761.700  1,893   

 
Megjegyzés:  

* NAV – Nemzeti Adó- és Vámhivatal 

Az Anyavállalat saját részvényeinek száma 2024 folyamán növekedett. 

A saját részvény állomány csoportszinten 2024. december 31-én 3.527.617 darab volt, amiből a leányvállalatok birtokában 
0 darab Richter-részvény volt. 

A Társaság az Elismert munkavállalói értékpapír-juttatási program szabályzatában előírt visszaadási kötelezettség miatt 
22.687 darab részvényt vett vissza munkaviszonyukat megszüntető dolgozóitól a vizsgált év folyamán. 

2024-ben a Richter 741.291 darab saját részvényt vásárolt a Budapesti Értéktőzsdén. 

A Richter Gedeon Nyrt. Munkavállalói Résztulajdonosi Program Szervezet („MRP Szervezet") Alapszabályának és V. 
Javadalmazási Politikájának megfelelően a Társaság 2024 első negyedévében elszámoláskor 194.613 darab részvényt 
kapott az MRP Szervezettől. A VI. Javadalmazási Politika bővítésére 12.807db, ill. az VII. Javadalmazási Politika teljesítésére 
236.257 0 db saját részvényt adott át az MRP Szervezet részére. 

A Richter Igazgatóságának döntése értelmében a Társaság saját részvényeiből 2024-ban 3.150 darab törzsrészvény került 
átadásra a kimagasló teljesítményt nyújtó alkalmazottak számára. 

A Richter Közgyűlésének döntése értelmében a Társaság saját részvényeiből 2024-ben 13.976 db törzsrészvény került 
átadásra az Igazgatóság non operatív tagjai részére. 

A Társaság a vizsgált év során tőzsdén kívüli forgalomban 1.615 darab saját részvényt vásárolt. 
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A Társaság az Elismert munkavállalói értékpapír-juttatási programjának megfelelően 2024. decemberében -án 356.817 
darab saját részvényt adott át 4.974 munkavállalója részére 3.148  MFt értékben. A részvények 2027. január 1. napjáig 
letétben lesznek a munkavállalók UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett értékpapírszámláin. 

2025. január 2-án a Társaság az Elismert munkavállalói értékpapír-juttatási programjának keretében a munkavállalók 
részére 2022. december 20-án átadott 281.392 darab Richter törzsrészvény zárolását a letéti idő lejártával megszüntette, 
így a részvények értékesíthetővé váltak. 

5.6. Tulajdonosi szerkezet 

A 2024. december 31-én ismert tulajdonosi szerkezet az alábbi táblázatban kerül bemutatásra: 

Tulajdonosok Törzsrészvény Szavazó tőke Jegyzett tőke 
 Darab % % 
Belföldi tulajdonosok 64.323.718  35,18 - 34,51  
Magyar állam összesen 126 0,00 0,00 
ebből Önkormányzatok 126 0,00 0,00 
Intézményi Befektetők 56.366.732  30,83  30,24  

ebből Maecenas Universitatis Corvini 
Alapítvány 18.637.486 10,19  10,00 

ebből Mathias Corvinus Collegium 
Alapítvány 

18.637.486 10,19  10,00 

ebből Nemzeti Egészségügyi és 
Orvosképzésért Alapítvány 9.777.658 5,35  5,25 

Magánbefektetők 7.956.860  4,35  4,27  
Külföldi tulajdonosok 118.043.784  64,56  63,34  
Intézményi Befektetők 117.695.393  64,37  63,15  

ebből FMR LLC 9.457.941 5,17  5,07 
Magánbefektetők 348.391  0,19 0,19  
Saját részvények és MRP-nek átadott 
részvények* 3.993.621  0,25  2,14  

Nem nevesített tulajdonosok 13.737  0,01 0,01 
Jegyzett tőke 186.374.860 100,00 100,00 

 
Megjegyzés: 

* A saját részvényeknek, az MRP szervezet által tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga. 
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IV. Stratégiai áttekintés 

1. Stratégiai célok 
A Richter középtávú stratégiája továbbra is támogatja azt a célkitűzést, hogy a Társaság az évtized végéig vezető európai 
midpharma vállalattá váljon. A szervezeti változások, a tevékenységi köröknek négy stratégiai üzletág köré való 
csoportosítása, valamint az elmúlt pár évben a szerves fejlődés támogatására és akvizíciókra fordított erőforrások 
egyaránt a pénzügyi sikerességet, a fenntartható növekedést és stabilitást voltak hivatottak biztosítani. Mindezek az 
intézkedések egy sikeres üzleti modell kialakításához voltak szükségesek, ami a fenntartható értékteremtést a dollárban 
kifejezett milliárdos árbevételt meghaladó készítményünk, a VRAYLAR® szabadalmi védettségének lejárata után is lehetővé 
teszi azzal együtt is, hogy ez a termék jelentős és gyorsan növekvő royalty bevételt generál a Richter számára. 

Az elsődleges tőkeallokációs döntések csoportszinten születnek, míg a négy üzleti egységnek saját stratégiai céljai vannak, 
részletes teljesítménymutatókkal, amelyekért egyértelmű felelősséggel tartoznak. Az egyes üzletágak az érettség és 
készpénztermelés különböző szakaszaiban vannak és eltérő kihívásokkal néznek szembe, ezért egyéni célmeghatározást, 
irányítást és végrehajtást igényelnek. 

− A Neuropszichiátriai (CNS) üzletág célja, hogy a központi idegrendszer területén meglévő, világszínvonalú korai fázis 
kutatási képességünkre alapozva kismolekulás gyógyszerjelöltekből álló robusztus fejlesztési portfóliót alakítson 
olyan indikációkban, amelyekre jelentős kielégítetlen orvosi igény mutatkozik. Azon dolgozunk, hogy a továbbiakban 
is maximálisan kiaknázzuk a cariprazine-ban rejlő lehetőségeket, emellett saját originális K&F projekteket fejlesztünk 
és legkésőbb fázis II után együttműködésre ajánlunk ki az Egyesült Államok piacán jelen lévő partnereknek, ami 2030 
után (a cariprazine kapszula szabadalmi védettségének lejáratát követően) megalapozhatja az árbevétel- és 
profitnövekedést. 
 

− A Nőgyógyászati (WHC) üzletág a női egészséget globális méretekben kívánja megcélozni, és trend meghatározó 
szerepet kíván betölteni a méhmióma/endometriózis, a fogamzásgátlás, a hüvelyi fertőzések, a menopauza és a női 
technológiák területén. A kielégítetlen igényekre történő összpontosítás, az innováció területén betöltött vezető 
szerep egyaránt azt a célt szolgálják, hogy az az évtized végére a WHC üzletág kiemelkedő profitabilitás mellett a 
földrajzi Európa vezető gyógyszergyártójává válhasson. 

 
− A Biotechnológiai (BIO) üzletág, mint a Richter gyógyszeripari szakértelmének legújabb megnyilvánulása várhatóan 

megalapozza és megerősíti a Társaság jelenlétét az iparág leggyorsabban növekvő szegmensében. A bioszimiláris 
készítmények fejlesztésével, gyártásával és kereskedelmi forgalomba hozatalával a Richter magas piacra lépési 
korlátokkal védett tevékenységet folytat annak érdekében, hogy innovatív kezelési lehetőségeket tudjon kínálni a 
reumatológia, egyéb autoimmun betegségek és az osteoporosis (RIO) indikációkban Európában és Ausztráliában. 
Saját bioszimiláris termékeinek forgalombahozatala mellett a Biotechnológia harmadik felek számára is végez 
bérgyártási és -fejlesztési tevékenységet (CDMO). Ez utóbbiak mind mikrobiális, mind pedig emlőssejtes fejlesztések 
lehetnek. A Richter az elkövetkező években további bioszimiláris termékek bevezetésével kívánja erősíteni 
bioszimiláris portfólióját annak érdekében, hogy működése 2027-2028-ra önfenntartóvá váljon. 

 
− A General medicines (GM) üzletágunk tevékenysége jól meghatározott földrajzi területre összpontosul, 

következésképp Európa (Közép-Európa és Kelet Európa) az üzletág bevételeinek több mint 90 százalékát teszi ki.  A GM 
célja megőrizni a vállalat prominens helyét a magyarországi piacon, továbbá, hogy vezető generikus beszállítóvá 
váljon közép-európai és kelet-európai piacokon. A központi idegrendszeri (generikus) és kardiometabolikus 
betegségek kezelése mellett (ez utóbbi a szív- és érrendszeri, illetve vérrel és cukorbetegséggel kapcsolatos terápiás 
területeket foglalja magában) az üzletág célul tűzte maga elé, hogy szerves fejlődés, illetve akvizíciók útján kiemelkedő 
kiskereskedelmi portfólióval rendelkezzen a vény nélkül kapható gyógyszerek (OTC) piacán.  



 

 
 24 

2. Neuropszichiátria (CNS) 

2.1. Áttekintés 

Az eredeti/originális gyógyszermolekulák innovációja és kutatásuk a Társaság stratégiájának kulcs elemei az 1901-es 
alapítás óta. A XX. század második felében felfedeztek, kifejlesztettek és forgalomba hoztak központilag ható új kémiai 
elemeket, amelyek későbbi áttörő jelentőségű eredmények alapjául szolgáltak a Központi idegrendszer területén. A 
világszerte forgalmazott nagy sikerű Cariprazine-t a 2000-es évek elején fedezte fel a Társaság, és az első olyan gyógyszer 
a történelemben, amelyet egy közép-európai gyógyszercég sikeresen fejlesztette és társfinanszírozta az Egyesült Államok 
piacára. A Foresttel (jelenleg AbbVie) a fejlesztés során az 1. fázistól a sikeres bevezetésig tartó kiemelkedő együttműködés 
kiváló partnerségi modellnek bizonyult a Társaság számára, amelyet a folyamatban lévő és a jövőbeni fejlesztések során 
is meg kívánunk ismételni. 

2.2. Cariprazine 

A cariprazine egy orális, napi egyszeri atípusos antipszichotikum, amelyet az Egyesült Államokban VRAYLAR® márkanéven 
több indikációban is jóváhagytak, beleértve az antidepresszánsok kiegészítő terápiáját a major depressziós 
rendellenesség (MDD) kezelésére felnőtteknél, valamint az I. típusú bipoláris zavarhoz kapcsolódó depressziós epizódok 
kezelésére (bipoláris depresszió) felnőtteknél, I. típusú bipoláris zavarhoz kapcsolódó mániás vagy vegyes epizódok akut 
kezelésére felnőtteknél, illetve skizofrénia kezelésére felnőtteknél. A készítményt további 67 országban hagyták jóvá 
világszerte (Európában Reagila néven kerül forgalomba), főképpen skizofrénia kezelésére felnőtteknél. A skizofrénia 
negatív tünetei esetén, a molekula a standard kezeléshez hasonlítva sokkal jobb hatékonyságot mutatott a 
kulcsfontosságú vizsgálat során. Ez az összehasonlító tanulmány volt az alapja a sikeres piacra jutási tevékenységeknek 
Európában és Európán kívül. 

Bár a Cariprazine hatásmechanizmusa egyelőre nem ismert, a feltételezések szerint hatékonysága a központi dopamin D2 
és szerotonin 5-HT1A receptorokon kifejtett részleges agonista aktivitás és a szerotonin 5-HT2A receptorokon kifejtett 
antagonista aktivitás kombinációjával magyarázható. Részleges agonistaként működhet, nagy kötési affinitással a 
dopamin D3, dopamin D2 és szerotonin 5-HT1A receptorokhoz, és kimutathatóan körülbelül 8-szor nagyobb in vitro 
affinitást mutat a dopamin D3 receptorokhoz, mint a D2 receptorokhoz. A cariprazine a szerotonin 5-HT2B és 5-HT2A 
receptorok antagonistájaként is működik, nagy és közepes kötési affinitással, ezen kívül a hisztamin H1 receptorokhoz is 
kötődik. A Cariprazine alacsonyabb kötési affinitást mutat a szerotonin 5-HT2C és α1A-adrenerg receptorokhoz, és nincs 
érzékelhető affinitása a kolinerg muszkarin receptorokhoz. 

Globális áttekintés 

Egyesült Államok, AbbVie: A Richter partnere jól szerepelt a VRAYLAR® eladással Észak-Amerikában 2024-ben, amit az 
Egyesült Államokban 2023 elején a súlyos depressziós rendellenesség kiegészítő kezelésének bevezetése is elősegített. Az 
AbbVie 5 milliárd USD-t megközelítő csúcsbevételre számít, ugyanakkor várhatóan a globális (beleértve az Egyesült 
Államokat is) pszichiátriai piac értéke jelentősen növekedni fog a következő években, ami indokolja a növekvő 
befektetéseket és a fokozott M&A tevékenységet ezen a területen. 

2024 szeptemberében az AbbVie bejelentette, hogy a VRAYLAR® pozitív támogatott státuszt szerzett Kanadában skizofrénia 
indikációban. 

2024 során az AbbVie 3,267 MrdUSD VRAYLAR®-ból származó bevételt ért el az Egyesült Államokban, amit további néhány 
millió dolláros forgalom egészített ki Kanadában és Puerto Ricóban. 2024-ben ezek összesen 622 MUSD jogdíjbevételt 
eredményeztek a Társaság számára. 

Nyugat-Európában a Recordati (a Richter régiós partnere) értékesítése 2024-ben 12%-kal nőtt a 2023-as szinthez képest. 
Kiemelkedő eredménynek számít, különösen, ha figyelembe vesszük a REAGILA® korábbi forgalmát az Európai 
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Gyógyszerügynökség (EMA) 2017-es jóváhagyását skizofrénia indikációban. 2023 végére a REAGILA® gyakorlatilag minden 
európai piacon megjelent, így a Richter meg tudta szerezni a térítéses státuszt. Közép-Európában és Kelet-Európában 
(korábbi FÁK régió) a Richter értékesítési és marketing tevékenységet végez a REAGILA®-ra kihasználva saját hálózatának 
előnyeit, és 2024-ben erőteljes növekedésről számolt be, 24% 2023-hoz viszonyítva, amely elsősorban Lengyelországból, 
Üzbegisztánból és Oroszországból eredt.  

2024-ben a Társaság, mint a REAGILA® forgalomba hozatali engedélyének (MA) jogosultja, jóváhagyást kapott az Európai 
Gyógyszerügynökségtől (EMA) a szájban diszpergálódó tablettákra a cariprazine életciklus-kezelésének részeként, amit 
2024 októberében Magyarországon történt első kereskedelmi bevezetés követett. 

Az Egyesült Államokban (2015) és az Európai Unióban (2017) megszerzett hatósági engedélyeket követően a Társaság 
megkezdte a cariprazine aktív licencbe adását azokon a területeken, ahol nem volt saját értékesítési hálózata, és a 
gyógyszer forgalmazása kereskedelmi sikert ígért. Ennek eredményeként a Cariprazine mára 67 országban vált elérhetővé 
világszerte és minden területen kulcsfontosságú gyógyszeripari szereplők népszerűsítik. 

Az alábbi táblázat összefoglalja azokat a területeket, ahol a Társaság forgalmaz, valamint azokat az országokat, ahol 
szerződött licencpartner végzi a cariprazine regisztrációját és/vagy forgalmazását. 

 

Cég Ország/Régió 

AbbVie 
USA, Kanada, Latin-Amerika (Argentína, Brazília, Chile, Kolumbia, Ecuador, Mexikó, Peru, 
Venezuela, Puerto Rico), Japán, Tajvan 

Adcock Dél-afrikai Köztársaság (Lesotho, Botswana, Szváziföld, Namíbia, Zimbabwe) 

Dexcel Izrael 

Gedeon Richter 

Bulgária, Horvátország, Csehország, Észtország, Magyarország, Lettország, Litvánia, 
Lengyelország, Románia, Szlovákia, Szlovénia, Szerbia, Montenegro, Koszovó, Albánia, 
Vietnám, Oroszország, Azerbajdzsán, Belarusz, Grúzia, Kazahsztán, Moldovai Köztársaság, 
Ukrajna, Üzbegisztán 

Hikma 
Bahrein, Egyiptom, Jordánia, Irak, Szaúd Arábia, Kuvait, Libanon, Líbia, Marokkó, Algéria, 
Oman, Katar, Szudán, Szíria, Egyesült Arab Emírségek 

Mitsubishi Tanabe Szingapúr, Thaiföld, Malajzia, Indonézia, Fülöp-szigetek, Srí Lanka 

Recordati 

Németország, Spanyolország, Olaszország, Egyesült Királyság, Írország, Franciaország, 
Svájc, Ausztria, Görögország, Törökország, Portugália, Belgium, Dánia, Norvégia, 
Svédország, Finnország, Luxemburg, Liechtenstein, Hollandia, Izland, Tunézia, Málta, 
Ciprus 

Seqirus Ausztrália, Új-Zéland 

WhanIn Dél-Korea 

 

Megjegyzés: A félkövér betűvel kiemelt országok 2024-ben kezdték el a forgalmazást 
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A legtöbb országban a cariprazine-t skizofrénia indikációban regisztrálják és forgalmazzák, bizonyos földrajzi területeken, 
ahol elegendő klinikai adat állt rendelkezésre a szabályozási követelmények teljesítéséhez, és ahol a forgalmazás 
kereskedelmileg is megvalósítható volt, több pszichotikus javallatot kértek és engedélyeztek. Az alábbi táblázat 
összefoglalja azokat az országokat, ahol a cariprazine-t több terápiás indikációban is regisztrálták. 

Ország Törzskönyvezett indikáció 

Belarusz Skizofrénia, Bipoláris mánia, bipoláris depresszió 

Kanada Skizofrénia, Bipoláris mánia, bipoláris depresszió 

Kazahsztán Skizofrénia, Bipoláris mánia, bipoláris depresszió 

Moldovai 
Köztársaság 

Skizofrénia, Bipoláris mánia, bipoláris depresszió 

Indonézia Skizofrénia, Bipoláris mánia, bipoláris depresszió 

Izrael Skizofrénia, Bipoláris mánia, bipoláris depresszió, aMDD* 

Malajzia Skizofrénia, Bipoláris mánia, bipoláris depresszió 

Fülöp-szigetek Skizofrénia, Bipoláris mánia, bipoláris depresszió 

Oroszország Skizofrénia, Bipoláris mánia, bipoláris depresszió 

Szingapúr Skizofrénia, Bipoláris mánia, bipoláris depresszió 

Thaiföld Skizofrénia, Bipoláris mánia, bipoláris depresszió 

USA Skizofrénia, Bipoláris mánia, bipoláris depresszió, aMDD* 

Megjegyzés: * a major depressziós zavar antidepresszánsainak kiegészítő terápiája 

A CNS Üzletág célja a cariprazine értékének maximalizálása akár saját eszközökkel, akár külső partnerek támogatásával, 
hogy minél több különböző hangulatzavarban szenvedő beteg számára kínálhassa a kezelést. Egy motivált, funkcionálisan 
együttműködő csapat támogatja a hatékony gyógyszermarketinget, a piacra jutást és a termékmenedzsment 
tevékenységet, hogy vezető pozíciót érjen el az orális atípusos antipszichotikumok között. Célunk, hogy a betegek, 
családgondozók és egészségügyi szakemberek választott partnere legyünk a pszichiátriában. Jelenleg a cariprazine a 
Richter legértékesebb eszköze, amely hozzájárul a Társaság jövedelmezőségéhez. 

Az üzletágban dolgozó kollégák erőfeszítései a központi idegrendszeri kutatásokra és termékportfólió bővítésére 
összpontosulnak azért, hogy az üzletág hosszú távú jövedelmezőségét fenntartsák új, innovatív készítmények sikeres, a 
2030-as évekre tervezett bevezetésével. 

2.3. Originális központi idegrendszer kutatás és fejlesztés 

A cariprazine kutatási, fejlesztési és gyógyszeripari marketingje során megszerzett szakértelmünket kihasználva célunk 
további központi idegrendszeri eszközök kutatása és fejlesztése költséghatékony módon. Célunk, hogy a 2020-as évek 
végére piachoz közel kerüljön egy új molekula, és hogy legyen egy kiegyensúlyozott termékportfóliónk folyamatosan 
kiegészítve – elsősorban belső forrásból származó – új termékjelöltekkel. 

Úgy gondoljuk, hogy a központi idegrendszeri terápiás területen számos orvosi igény merül fel, ahol olyan 
tünetcsoportokat vázoltunk fel, mint a negatív, pozitív és kognitív. Számos különböző indikáció kapcsolódik a fent említett 
tünetcsoportokhoz, amelyek a lehetséges biológiai célpontok széles skáláját kínálják. Célunk változatlan, azaz, hogy 
ezeken a terápiás területeken differenciált fejlesztési lehetőségeket keressünk kis molekulájú termékek fejlesztésével. 
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Meggyőződésünk, hogy egy ilyen fejlesztés különböző cégek érdeklődésére tarthat számot, akikkel közösen 
fejleszthetnénk a jelölteket a klinikai fázisokon keresztül, és megoszthatnánk a fejlesztési kockázatokat a piacokon 
megosztott nyereségért cserébe. 

2022 márciusában született egy megállapodás az AbbVie-vel egy új társfejlesztési és licencmegállapodásról, amelynek 
célja a neuropszichiátriai betegségek lehetséges kezelésére szolgáló új dopaminreceptor-modulátorok kutatása, 
fejlesztése és kereskedelmi forgalomba hozatala. A legfejlettebb fejlesztési program, az RGH-932 vagy ABBV-932 sikeresen 
befejezte a fázis I klinikai szakaszt és októberben lépett fázis II-be, ahol a bipoláris depresszió a legelőrehaladottabb 
indikáció.   

2024 októberében a Társaság bejelentette új együttműködését az AbbVie-vel új biológiai célpontok felfedezésére és 
fejlesztésére neuropszichiátriai betegségek kezelésére. Az együttműködés feltételei szerint a közös munka magában 
foglalja mind a preklinikai, mind a klinikai K+F tevékenységeket, a felek közös finanszírozásával. A Richter 25 millió dolláros 
előzetes kifizetést kapott, valamint jövőbeli fejlesztési, törzskönyvezési és kereskedelmi mérföldköveket vár. Ezenkívül a 
Richter értékesítés-alapú kifizetéseket is kaphat. Az AbbVie világszerte rendelkezik kereskedelmi jogokkal, kivéve a Richter 
hagyományos piacait, mint például Európa, Oroszország, más FÁK-országok és Vietnám. Ez a korai együttműködési modell 
kiküszöböli a Richter számára a partneri kockázatot, amely feltétlenül szükséges a fázis III klinikai szakasz elkötelezése 
előtt, és lehetővé teszi amerikai partnerünk számára, hogy minden stratégiai elemet beépítsen a korai fejlesztésbe, amely 
optimális az amerikai fejlesztési tervhez. 

2024 végére az originális CNS K+F projektek száma összesen 10 volt, ebből 7 projekt preklinikai fázisban, 3 projekt pedig 
klinikai fázisban volt (egy projekt Fázis II-ben és 2 projekt Fázis I-ben). 2024 során egy projekt lezárásra került vezető 
indikációjában a fázis II vizsgálat eredményei alapján, és egy projekt fázis I-ben, kereskedelmi okok miatt került 
befejezésre. 

Nagyra értékeljük a partnerségi jellegű együttműködések által kínált lehetőségeket, ezért a Társaság 2023-tól növelte 
láthatóságát partnerségépítő kongresszusokon, hogy felkeltse meglévő partnereink érdeklődését a különböző cégek 
körében. A Társaság megkezdte az ökoszisztémák szisztematikus építését is azok körében, akik a központi idegrendszerre 
helyezik a hangsúlyt ahhoz, hogy mielőbb hozzáférjenek minden új lehetőséghez vagy kutatási megoldáshoz. 

A COVID-19 világjárvány és az orosz-ukrán háború okozta klinikai fejlesztések elmúlt évekbeli visszaesése ellenére (a 
klinikai helyek bevonásának korlátozása) a Társaság elkötelezett a K+F felgyorsítása mellett, hogy támogassa stratégiai 
céljait. Ezzel párhuzamosan további lépéseket tettünk a célorientált kultúra, valamint az innovációra és az újszerű 
megoldásokra való összpontosítás megerősítésére. Egy alapelv azonban változatlan: nem kötünk kompromisszumot, ha 
a tudomány minőségéről van szó. 

A tárgyév elején bevezetett üzletági modell keretében hangolja össze a csapat a Társaság neuropszichiátriai stratégiai 
céljainak eléréséhez szükséges intézkedéseit, elsősorban az originális központi idegrendszeri termékek sikeres fejlesztését 
globális partnerségek keretében, amelyek piacra juthatnak a 2030-as évekre. 

2024-ben a Richter 2 új szabadalmi bejelentést nyújtott be, és 18 új tudományos publikációja jelent meg a központi 
idegrendszer területén. 
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3. Nőgyógyászat (WHC) 

3.1. Áttekintés 

A Richter női egészségügyi üzletága a vállalat egyik legfontosabb szakosodott területe. Az alapító gyógyszerész, Richter 
Gedeon úttörő munkájára visszavezethető története révén a Társaság széleskörű és hosszú távú szakértelemre tett szert 
ezen a területen. Richter Gedeon akkor kezdte el kutatni a szteroidokat, amikor azok még új fogalomnak számítottak, és 
1902-ben bevezette az első nőgyógyászati terméket Tablette Ovarii márkanév alatt. Azóta a Társaság következetesen 
kihasználta gyógyszergyártási képességeit a kiváló minőségű nőgyógyászati készítmények előállításához szükséges 
összetett és hosszadalmas fejlesztési folyamatok elvégzéséhez. 

Nőgyógyászati termékvonalunk hagyományosan jelentős piaci pozícióval rendelkezik Közép- és Kelet-Európában, 
valamint a FÁK-régióban. A kilencvenes évek közepén a vállalat a Duramed Inc. társasággal kötött stratégiai partnerség 
révén kiterjesztette az Egyesült Államokban való jelenlétét, és a Richter fő szakterületére, a nőgyógyászatra, különösen az 
orális fogamzásgátlókra összpontosított. Ezt az együttműködést később a Duramed felvásárlását követően a Barr Inc.-vel 
mind terjedelmében, mind időtartamában kiterjesztették. A későbbi fúziók és felvásárlások ellenére a Richter hosszú távú 
partnerkapcsolatai megmaradtak, lehetővé téve, hogy az Egyesült Államok piacán elismert nőgyógyászati hatóanyag 
beszállítóvá váljunk (APIs). Ezen kívül a Richter a Foundation Consumer Healthcare (korábban Teva) számára 
késztermékként szállítja a sürgősségi fogamzásgátló készítményeit, köztük a PLAN B és a PLAN B ONE-STEP termékeket. 

A vállalat stratégiájának központi eleme a nőgyógyászati termékportfólió folyamatos bővítése és fejlesztése volt. Az elmúlt 
évtizedek során ezt a stratégiát számos felvásárlással, valamint kutatási és fejlesztési együttműködésekkel és 
licencszerződésekkel erősítette meg. 

A Richter büszkélkedhet az egyik legátfogóbb nőgyógyászati portfólióval világszerte, amely minden kontinensen kielégíti 
a nők orvosi igényeit. A termékek értékesítésének és forgalmazásának megkönnyítése érdekében a vállalat erős és 
szakosodott értékesítési hálózatot tart fenn Nyugat-Európában, Közép-Európában, Kelet-Európában és az összes FÁK 
köztársaságban. Emellett a Richter leányvállalatai népszerűsítik és forgalmazzák ezt a speciális portfóliót olyan 
kulcsfontosságú piacokon, mint Kína, Ausztrália és a legtöbb latin-amerikai ország. Azokban a régiókban, ahol a Társaság 
nem rendelkezik közvetlen jelenléttel, a Társaság magas hozzáadott értékű készítményei jó hírű helyi partnervállalatokon 
keresztül válnak elérhetővé a nők számára. 

2023 augusztusában a Richter és a Mithra szállítási megállapodást írt alá a DROVELIS® / ESTELLE® kombinált orális 
fogamzásgátló és a postmenopauzás tünetek kezelésére szolgáló új termékjelöltjük (DONESTA®) hatóanyagszállítására 
(API) vonatkozóan. A Richter megkezdte a natív ösztrogén estetrol (E4) gyártását és szállítását a fenti két termékhez. 

2024 júniusában a Richter bejelentette, hogy sikeresen megvásárolt bizonyos eszközöket a Mithra Pharmaceuticals SA-tól 
és annak belgiumi leányvállalatától, a Mithra Recherche et Développement SA-tól. A tranzakció magában foglalta az 
Estetra SRL és a Neuralis SA részvényeinek 100%-át, valamint a Mithra R&D egyes eszközeit és licencjogait. A tranzakció 
által meghatározott vállalati érték 175 MEUR volt. A Mithra legfontosabb eszköze az általa fejlesztett, egyedülálló, az 
estetrolra (E4), mint természetes ösztrogénre alapozott innovatív platform. A tranzakció célja ezen molekula több 
indikációra vonatkozó, kizárólagos jogainak, a molekula több szintézisútjának, valamint a kapcsolódó 
termékhez/termékjelöltekhez fűződő globális jogoknak a megszerzése. Az átadás-átvétel körébe a (már piacra bevezetett) 
ESTELLE®-hez és a (fejlesztési szakaszban, törzskönyvi engedélyre irányuló kérelem benyújtása előtti szakaszban lévő) 
DONESTA®-hoz fűződő szellemi tulajdonjogok, meglévő szerződések és kötelezettségvállalások tartoznak. A megvásárolt 
eszközök egyedülálló lehetőséget jelentenek a Richter számára, hogy tovább bővítse és elmélyítse jelenlétét 
kulcsfontosságú üzletágában, a nőgyógyászatban (WHC) világszerte. Az estetrol jogainak megszerzése lehetővé teszi, hogy 
az üzletág megvesse lábát az Egyesült Államokban, Japánban és egyéb piacokon, ahol a Richter nőgyógyászati piaci 
jelenléte nem érte el a kritikus tömeget. 

A második WHC-hez kapcsolódó akvizíció 2024 júniusában a BCI Pharma volt, egy belgiumi székhelyű, magántulajdonban 
lévő biotechnológiai vállalat, amely számos nőgyógyászati indikációban végez eredeti kutatást. A tranzakció során 
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megállapodott vállalati érték 12 MEUR-t tett ki. A BCI, HTS (High-Throughput Screening, azaz nagy áteresztőképességű 
szűrés) útján létrejött, szerzői jog által védett kináz inhibitor könyvtárából kiindulva azonosít eredeti kináz inhibitorokat 
(kémiai kismolekulákat). 

A BCI felvásárlása stratégiai szempontból jól illeszkedett a Neuralis és az Estetra K+F személyi állományának bővítésével, 
megerősítve a Richter saját, eredeti nőgyógyászati kutatásainak megalapozását. Ennek eredményeképpen a Richter az 
eredeti kutatástól a piaci értékesítésig a teljes értékláncot lefedi a nőgyógyászat területén, és magasan specializált WHC 
termékportfóliójával minden kontinensen jelen lesz. 

A Mithra eszközök megszerzésének első gyümölcseként 2024 szeptemberében a Richter partnere, a Fuji Pharma Co. 
megkapta a Japánban kifejlesztett Alyssa® kombinált tabletta forgalomba hozatali engedélyét a diszmenorrea tervezett 
indikációjára. A jóváhagyás 10 millió eurós mérföldkőfizetést jelent a Richter 100%-os leányvállalata, az Estetra SRL 
számára, azon megállapodás alapján, ami a Fuji számára biztosítja az Alyssa® fejlesztési és forgalmazási jogait Japánban 
és a Délkelet-ázsiai Nemzetek Szövetsége (ASEAN) régióban Az Alyssa® kombinált tabletta egy diszmenorrea kezelésére 
szolgáló készítmény, amely Drospirenont és Estetrolt (E4), egy természetes ösztrogént tartalmaz, aminek forgalmazási 
jogait a Fuji az Estetra SRL-től szerezte meg.  

 

3.2. Nőgyógyászati portfólió 

3.2.1. Fogamzásgátlás 

Társaságunk a fogamzásgátló készítmények széles választékát kínálja, ily módon is segítve a nőket abban a 
törekvésükben, hogy elképzeléseik szerint alakíthassák az életüket. A fogamzásgátló módszerek megítélésekor a 
megbízhatóság, a biztonság, valamint az egyszerű és kényelmes használat a legfontosabb szempontok. Fokozatosan 
felépített termékportfóliónk számos orális fogamzásgátlót, nem orális készítményt, valamint sürgősségi 
fogamzásgátlókat is tartalmaz, ezáltal a készítmények széles skáláját kínálva a nőknek, lehetővé téve, hogy egyéni 
igényeikhez igazodva választhassanak termékeink közül. 

 

DROVELIS®, a Mithra-tól licencbe vett innovatív fogamzásgátló  

Annak érdekében, hogy tovább bővítsük fogamzásgátlóink körét, 2018-ban a Richter megállapodást kötött a Mithra 
Pharmaceuticals vállalattal egy estetrol-t és drospirenone-t tartalmazó kombinált fogamzásgátló értékesítéséről. Az új 
orális fogamzásgátló készítmény természetes eredetű, natív ösztrogénje szelektíven hat az egyes szövetekben és ehhez 
járulnak hozzá a drospirenone-nak a fogamzásgátláson túli előnyös tulajdonságai. A megállapodás földrajzi hatálya 
Európára, Oroszországra és egyéb FÁK országokra terjedt ki. 

2020 februárjában az EMA megkezdte a Richter forgalomba hozatali engedély iránti kérelmének értékelését, amelyről a 
beszámolási év lezárását követően, 2021 márciusában a CHMP pozitív véleményt adott ki. 2021 májusában az EMA 
jóváhagyást követően, a készítmény megkapta a forgalomba hozatali engedélyt. Ezt követően a termék 2021 második 
negyedévének végén került bevezetésre, elsőként a német, osztrák, magyar és később más európai piacokon. 2020 
decemberében a Richter és az Estetra S.A. kiterjesztették az együttműködés körét licenc- és szállítási megállapodást kötve 
a készítmény értékesítéséről Latin-Amerika kulcsfontosságú piacaira is.  

2023-ban a Richter meghosszabbította a meglévő megállapodásokat az estetrol (API) szállítására vonatkozóan az amerikai 
és a japán piacokon jelen lévő Mithra-partnerek számára. 

2024 júniusában a Richter bejelentette, hogy sikeresen megvásárolta az Estetra SRL részvényeinek 100%-át a Mithra 
Pharmaceuticals SA-tól, és ezzel megszerezte az E4 molekula kizárólagos jogait több indikációra és a molekula több 
szintézisútjára, valamint a kapcsolódó termékhez/termékjelöltekhez fűződő globális jogokat 

A készítmény 18.867 MFt árbevételt ért el 2024-ben. 
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EVRA® fogamzásgátló tapasz 

2020 decemberében a Richter újabb lépést tett világszerte értékesített, márkanévvel ellátott nőgyógyászati portfóliója 
bővítésének irányába azáltal, hogy eszközvásárlási szerződést kötött a Johnson & Johnson kizárólagos tulajdonú 
leányvállalatával, a Janssen vállalattal, annak EVRA® márkanevű fogamzásgátló tapasza megszerzésére az Egyesült 
Államokon kívüli piacokra vonatkozóan. A megvásárolt eszközért fizetendő vételár 263,5 MUSD-t tett ki. 

A már meglévő hatóanyagleadási módok, mint az orális fogamzásgátlás, a sürgősségi fogamzásgátlás és méhen belüli 
eszközök mellé ily módon felsorakozott tapasz lehetővé tette, hogy a Richter a legszélesebb körű családtervezési 
eszközrendszert tudja kínálni a nők számára. 

Az EVRA® egy heti egyszeri használatra engedélyezett fogamzásgátló nők számára. Ez az első jóváhagyott transzdermális 
hormonális tapasz, valamint a fogamzásgátlás első, nem invazív formája volt, amely megfelelő használat esetén 99 
százalékos hatékonyságot biztosít. 

2024-ben átlagosan 7 százalékos növekedést figyeltünk meg a piacokon. A készítmény legnagyobb piacai közé tartoznak 
Mexikó, Lengyelország, az Egyesült Királyság, Olaszország és Németország. Több piac is túlteljesítette a középtávú 
növekedésre vonatkozó, 2020-ban megfogalmazott várakozásainkat. 

A készítmény 33.276 MFt árbevételt ért el 2024-ben. 

 

LEVOSERT® méhen belüli eszköz (IUS) 

Nőgyógyászati üzletágunk további bővítése érdekében a levonorgestrel hatóanyagot kibocsátó méhen belüli eszközt 
(Intrauterine System – IUS), a LEVOSERT®-et bevezettük Közép-Európában, majd 2017-ben az Allergan-tól (AbbVie) licencbe 
vettük Nyugat- és Észak-Európa piacaira. A megállapodást 2019-ben kiterjesztettük a latin-amerikai régió országaira is. 

A terméknek egy új, kényelmesebben használható, egy kézzel felhelyezhető verziója (SHI) 2022-ben került bevezetésre.  

 

3.2.2. Méhmióma és endometriózis 

A reprodukciós korban lévő nők több, mint 25 százalékát érintő méhmiómák olyan jóindulatú tumorok, amelyek a méh 
izomfalában vagy annak felületén alakulnak ki és amelyek a női reprodukciós szervek leggyakoribb daganatos elváltozásai 
közé sorolhatók. Az egyénfüggő genetikai hajlamon túl az ösztrogének köztudottan fontos szerepet játszanak az ilyen 
daganatos szövetek növekedésében. 

Annak ellenére, hogy a méhmióma jóindulatú daganat, számos kellemetlen tünettel járhat. Ilyenek az erős menstruációs 
vérzés (ami gyakran vérszegénységhez és kimerültséghez vezethet), a fájdalom (fájdalmas időszakokat, alhasi fájdalmat, 
nemi közösülés idején érzett fájdalmat, hátfájást is ideértve) a megnövekedett hasi körméret, a puffadás, a túl gyakori, 
vagy túl ritka vizeletürítés, a szorulás, a vetélés és bizonyos esetekben a meddőség. Ezek a tünetek a munkahelyi 
teljesítmény csökkenéséhez, a mindennapi élet során szükséges tevékenységek ellehetetlenüléséhez és társasági 
visszahúzódáshoz is vezethetnek. 

A reprodukciós korban lévő nők mintegy 10 százalékát érintő endometriózis egy olyan betegség, amelyben a méh 
nyálkahártyájához hasonló szövet található a méhüregen kívül, leggyakrabban az alhasi üregben, a medencében, a 
petefészkeken, a húgyhólyagon vagy a végbélen. Ez az endometriumhoz hasonló szövet a méhüregen kívül krónikus 
gyulladáshoz vezet, ami sebesedéseket és összenövéseket okozhat. 

Az endometriózis tünetei között a fájdalmas időszakok, a krónikus medencefájdalom, a fájdalmas ovuláció, a nemi 
közösülés idején vagy azt követően érzett fájdalom, az erős vérzés, a kimerültség és a meddőség is megtalálhatóak. Az 
endometriózis az általános testi, mentális és társadalmi közérzetre is befolyást gyakorolhat. 
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Az endometriózishoz köthető fájdalom kezelésére első lehetőségként orális fogamzásgátlók és egyéb, nem vényköteles 
készítmények állnak rendelkezésre. Súlyosabb esetekben GnRH agonisták használhatóak rövid távú kezelésként. 

 

RYEQO® (relugolix add back kombinációval) 

2020 márciusában a Richter és a Sumitomo Pharma (korábban Myovant Sciences) kizárólagos licencmegállapodást 
kötöttek a relugolix kombinációs (relugolix, ösztradiol és norethindrone acetát tartalmú) tabletta Richter által történő 
forgalmazására méhmióma és endometriózis indikációkban Európa, a Független Államok Közössége (FÁK), Latin-Amerika, 
Ausztrália és Új-Zéland területén. 

A megállapodás megkötése előtt, 2020 márciusában a Myovant törzskönyvezési kérelmet nyújtott be az Európai 
Gyógyszerügynökséghez (EMA) a relugolix kombinációs készítménynek a méhmiómához kapcsolódó középsúlyos és 
súlyos tünetek kezelésére. 

A Richter várakozásainak megfelelően 2021 júliusában RYEQO® márkanév alatt sor került a termék törzskönyvezésére és az 
év második felében több európai országban is sikeresen megtörtént a termék bevezetése, többek között Magyarországon 
is. 

2022-ben a készítmény minden kulcsfontosságú európai piacon bevezetésre került, kivéve Franciaországot. 2023-ra 
minden piacon, ahol méhmióma indikációban engedélyt kapott, lezárult a termék bevezetése. Franciaország kivételével 
a legfontosabb európai piacokon, mint támogatott készítmény került forgalomba. 

2023 novemberében a termék megkapta az Európai Bizottság jóváhagyását endometriózis indikációban.  

2024-ben a vállalat közel 150 százalékos növekedést ért el a piacokon. A legnagyobb piaci növekedés Németországban, 
Spanyolországban, az Egyesült Királyságban, Olaszországban és Belgiumban volt. Több piac is túlteljesítette a 2024-es 
várakozásokat. 

A RYEQO® árbevétele 2024-ben 16.947 MFt-ot tett ki. 

 

3.2.3. Női fertilitás 

A párok mintegy 25 százaléka szembesülhet nehézségekkel amikor gyermekáldásra készülnek, és ez a szám érzékelhetően 
nő részben a gyermekvállalási kor kitolódása miatt. Az Egészségügyi Világszervezet becslése szerint világszerte mintegy 
60-80 millió terméketlenségi esetet regisztráltak. A gyógyszeripar felelős szereplőjeként tisztában vagyunk a női 
reprodukciós képesség jelentőségével, és elköteleztük magunkat, hogy ezt az igényt a gyógyszeripar oldaláról támogatjuk. 

 

BEMFOLA® 

A Richter széles körben bevezetett portfólióját egy újabb, rendkívül ígéretes termékkel sikerült bővítenünk a Finox Holding, 
a női fertilitással összefüggő innovatív és hatékony termékek fejlesztését és értékesítését végző svájci, magántulajdonban 
lévő biotechnológiai vállalat 2016-ban történt felvásárlását követően. Az akvizíció lehetővé tette, hogy a Richter 
megalapozza jelenlétét a női fertilitás elősegítését célzó terápiás területen, amely egy jelentős növekedést mutató piac. 

A Finox készítménye, a BEMFOLA® egy rekombináns humán follikulus stimuláló hormon (r-hFSH), amelyet a piacra 
korábban bevezetett referenciakészítmény, a GONAL-f® bioszimiláris termékeként fejlesztettek ki. A BEMFOLA® az első 
bioszimiláris r-hFSH készítmény, amely Európában bevezetésre került.  

A BEMFOLA® árbevétele 2024-ben 17.891 MFt-ot tett ki. 
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CYCLOGEST® 

A női fertilitást elősegítő termékkör további bővítését célozta, hogy 2018-ban a Richter megállapodást kötött az L.D. Collins 
& Co. Limited-del egy, az Egyesült Királyságban bejegyzett vállalattal, annak progesterone hatóanyag tartalmú, asszisztált 
reprodukciós technológiák (ART) közé tartozó termékének, a CYCLOGEST®-nek az EU 27 tagállamában történő 
értékesítéséről. 2019-ben kiegészítésre került a szerződés Ausztrália és Új-Zéland területére is. A peteérés és a menstruáció 
szabályozásán túl a progesterone elengedhetetlenül szükséges a terhesség kialakulásához és megtartásához. A 
CYCLOGEST® hüvelykúp 400 mg progesterone-t, egy természetes módon előforduló progesztogént tartalmaz. A 
CYCLOGEST® felkészíti a méhfalat (endometrium) arra, hogy a lehető legfogékonyabb legyen az embrió számára, így 
kritikus szerepe van a luteális fázis fenntartásában az ART keretén belül. 

A készítmény az EU legtöbb piacán bevezetésre került. 2024-ben a készítmény 7.400 MFt árbevételt ért el. A termék 
bevezetés alatt áll Ausztráliában és Új-Zélandon. 

 

GANIRELIX GEDEON RICHTER 

A GANIRELIX Gedeon Richter a fertilitási portfóliónkhoz utoljára hozzáadott készítmény, egy GnRH antagonista, ami 
hatékonyan egészíti ki az asszisztált reprodukcióban alkalmazott termékkörünket. A GANIRELIX Gedeon Richter 
hatásosságát klinikai és tapasztalati eredmények egyaránt alátámasztják, biztonsági profilját pedig a molekulával szerzett 
több mint húsz éves gyakorlat erősíti meg. A terméket úgy tervezték, hogy a felhasználók tapasztalata javuljon, előre 
töltött, 29 állású finom adagoló eszközzel ellátott fecskendőkben kerül kiszerelésre. Ez könnyebbé teszi az önkezelést és 
kisebb a valószínűsége a fájdalomnak és vérzésnek, mint a konkurencia által kínált, hasonló készítménynél. A termék két 
kiszerelésben elérhető, egyszeres és hatszoros csomagolásban, ami lehetővé teszi az egészségügyi szakszemélyzetnek, 
hogy egyedi beteg igényeket is ki tudjanak elégíteni. A termék további előnyös tulajdonsága, hogy a GANIRELIX Gedeon 
Richter nem tartalmaz gumit. 

A termék értékesítése 2022 harmadik negyedévében kezdődött Európában. Célkitűzésünk az, hogy valamennyi országban 
bevezetésre kerüljön, ahol a BEMFOLA® a piacon van. A GANIRELIX Gedeon Richter árbevétele 2.619 MFt-ot tett ki 2024-ben. 

 

GISKIT 

A Richter 2023 júliusában részvényvásárlási megállapodást jelentett be, amelynek értelmében a Giskit MD B.V. 
részvényeinek 100 százalékát megvásárolta a Richter a Giskit Holding B.V.-től. 

A Giskit MD B.V. volt az EXEM FOAM® és a GISKIT eszközök és szabadalmi jogok tulajdonosa világszerte, kivéve az Egyesült 
Államokat, Kínát és Dél-Koreát. Mindkét nőgyógyászati termék kedvezőbb ultrahangos vizsgálati feltételeket kínál, az 
EXEM FOAM® a petevezetékek, a GISKIT pedig a méh üregének vizsgálatára.  

Ennek az orvostechnikai eszköznek a megvásárlása tökéletesen illeszkedik a vállalat specialty stratégiájába, tovább 
bővítve az in vitro megtermékenyítésre kínált portfóliót. 

A meglévő csatornák kereskedelmi átvétele 2024 második negyedévében kezdődik meg Európában azzal a céllal, hogy az 
összes olyan országot lefedjék, ahol a BEMFOLA® kapható. A termék árbevétele 1.987 MFt-t ért el 2024-ben. 

 

3.2.4. Hormonpótló készítmények 

A menopauza egy természetes, átmeneti folyamat, amelyet előbb vagy utóbb minden nő átél. A női szervezetben az 
ösztrogénszint visszaesése jellemzi a fenti folyamatot, amely rövid és hosszú távú kihatásokkal egyaránt rendelkezhet. 
Nem titok, hogy a menopauza negatív hatással lehet a nők életminőségére. Sőt, az ösztrogénszint visszaesése szoros 
kapcsolatban áll a csontritkulás kialakulásával és ehhez kapcsolódóan a csonttörések bekövetkezésével. Ahogy a várható 
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élettartam világszerte egyre nő, egyre több nő tölti életének nagyobb részét a menopauza utáni szakaszban. Az 
Egészségügyi Világszervezet (WHO) szerint 2030-ra világszerte több mint 1,2 milliárd nő lesz menopauzában vagy 
posztmenopauzában. Ez a demográfiai változás, valamint a menopauza széles körű hatásai kiemelik a menopauza 
jelentőségét, mint globális egészségügyi és jóléti problémát. Kiemeli továbbá a hatékonyabb kezelési stratégiák és az 
ellátáshoz való méltányos hozzáférés sürgős szükségességét. Célunk, hogy megóvjuk a nők egészségét, és hosszabb távon 
megőrizzük életminőségüket. 

Egy, a Women’s Health Initiative (WHI) által 2001-ben kiadott tanulmány következményeként jelentősen visszaesett a 
hormonpótló készítmények használata. Ez a tanulmány következtetéseinek helytelen értelmezéséből eredt, amihez 
hozzájárult a hormonkészítményekkel szemben tapasztalható általános ellenérzés is. Az elmúlt pár évben mindazonáltal 
pozitív jelként könyvelhetjük el, hogy a középkorú női lakosság körében megoldást keresnek az általános jóllét és az 
életminőség javítására. Erre megoldást jelenthet a női testben csökkenő hormonszintek pótlása. A Richter legújabb 
licencbevételi tranzakcióinak egyike pontosan erre a javuló trendre épít és azt célozza meg, hogy a Társaság ott legyen a 
hormonpótlás potenciálisan jelentős piacán. 

 

LENZETTO® 

Azóta, hogy 2013-ban partnerséget kötött az Acrux ausztrál gyógyszeripari vállalattal, a Richter értékesíti az Egyesült 
Államokon és Svájcon kívül az estradiol hatóanyagú menopauzás készítményét, egy transzdermális spray-t. A Richter 
2024-ben megállapodást kötött a svájci licenctulajdonossal, előkészítve a 2025 eleji kereskedelmi forgalomba hozatalt. 

A LENZETTO® egy 17β-estradiol-t tartalmazó egyedülálló, innovatív, bőrön át ható spray menopauzás hormonpótlásra. A 
hormonok transzdermális beadási módja az elmúlt években egyre népszerűbbé vált, és a LENZETTO® jelentős piaci 
részesedés-növekedést ért el, hozzájárulva a menopauza kezelésének bővülő piacához. 

A LENZETTO® forgalmából 2024-ben 11.902 MFt árbevétel keletkezett. 
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DONESTA®, új készítmény menopauza tünetekre  

2022 december végén a Richter bejelentette, hogy kötelező erejű szándéknyilatkozatot írt alá a Mithrá-val a DONESTA® 
forgalmazásáról Európában, a FÁK országokban, Latin-Amerikában, Ausztráliában és Új-Zélandon. A megállapodást 
véglegesítésére és aláírására 2023 februárjában került sor. 

A DONESTA® a Mithra új generációs, szájon át adagolható estetrol (E4) alapú hormonterápiás termékjelöltje, ami megoldást 
nyújthat a különböző menopauzás tünetek kezelésére. 2022 elején a Mithra bejelentette a DONESTA® III. fázisú klinikai 
vizsgálatának pozitív eredményeit, amelyek a placebóhoz képest a vazomotoros tünetek (VMS) csökkenését mutatták, és 
statisztikailag minden társeredetű hatékonysági végpont teljesült. A hosszú távú biztonságossági vizsgálatok 
befejeződtek, és jelenleg készül a forgalomba hozatali engedélyezési dokumentáció, amelynek benyújtása 2025 közepén 
várható. 

 

VAGIRUX® / REWELLFEM® 

A Richter 2017-ben a német Helm AG céggel kötött megállapodást Novo Nordisk VAGIFEM® termék generikusának 
kifejlesztésére. A VAGIFEM® egy egyedülálló, ösztradiolt tartalmazó hüvelytabletta, amelyet a menopauzával összefüggő 
hüvelyszárazság tüneteinek kezelésére terveztek, és amely egy eszközt tartalmaz az alkalmazáshoz. Egy összetett 
fejlesztési folyamat sikeres lezárása után a Richter most VAGIRUX® / REWELLFEM® márkanév alatt kínálja a menopauzával 
összefüggő hüvelyszárazság helyi terápiájára szolgáló termékét. A Richter kizárólagos kereskedelmi jogokkal rendelkezik 
Európában, kivéve Skandináviát és az Egyesült Királyságot, ahol szemi-exkluzív jogokat biztosít a megállapodás. A 
terméket 2020 óta több országban is piacra dobták. 2024-ben a VAGIRUX® / REWELLFEM® termékből származó árbevétel 
4.083 MFt volt.  

Ezek a fejlesztések tükrözik a Richter folyamatos elkötelezettségét a nők egészségének előmozdítása és a menopauzával 
kapcsolatos tünetek kezeléséhez szükséges hatékony megoldások biztosítása iránt. 

 

3.2.5. Egyéb nőgyógyászati készítmények 

PAPILOCARE® 

A PAPILOCARE® természetes összetevőket tartalmazó orvostechnikai eszköz, amelynek célja a méhnyak elváltozásainak 
megelőzése és kiegészítő kezelése. A termék egy olyan indikációban erősíti a Richter széles körű nőgyógyászati 
portfólióját, ahol limitált a terápiás megoldások száma. 

A 2018-ban a spanyol ProCare Health, S. L. és a Richter közötti licencmegállapodás értelmében a Richter forgalmazhatja a 
terméket Közép- és Kelet-Európában és Ausztriában. 2020-ban a megállapodás hatályát kiterjesztették Oroszországra és 
Ukrajnára.  

A PAPILOCARE® forgalma 2024-ben Közép-Európában, illetve Kelet-Európában és Ausztriában mindösszesen 1.622 MFt 
volt.  
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4. Biotechnológia (BIO) 

4.1. Áttekintés 

A Richter Gedeon Nyrt. Biotechnológiai Üzletágának bevétele 2024-ben meghaladta a 136 millió EUR bevételt, alapvetően 
két fő bevételi forrásból: az egyik a bioszimiláris portfólió bevételeiből, amely jelenleg szinte kizárólag a teriparatide 
bioszimiláris termék bevételeit fedi le, másik a bérgyártási szolgáltatásokból. 

A Biotechnológiai üzletág továbbra is két eltérő értékteremtési és bevételi csatornát működtet és fog működtetni: 

− az egyik a Richter bioszimiláris portfóliójához kapcsolódik, ideértve a Társaság teriparatide bioszimiláris 
készítményéhez köthető globális árbevételt, valamint a bioszimiláris portfólió további – jelenleg fejlesztés alatt levő - 
termékeihez köthető várható árbevételeket 

− a másik pedig a biotechnológiai bérgyártás és -fejlesztés területén nyújtott szolgáltatásokból származó árbevétel, ami 
nagyobb részt a Richter Biologics németországi leányvállalathoz köthető. 

A biológiai termékfejlesztéshez és -gyártáshoz elengedhetetlen, alapjaiban eltérő szakértelem miatt ez az üzletág nem 
osztozik a Társaság közös fejlesztési és gyártási kapacitásain, egészében vertikálisan integrált, dedikált fejlesztési és 
termelő entitásokkal a biotechnológiai üzletági szervezeten belül. 

A biotechnológiai termékfejlesztési és -gyártási képességek alapvetően két önálló technológiai és termék előállítási 
platformhoz sorolhatók. Az egyik termékcsoport mikrobiológiai sejt fermentációs alapú előállításon alapszik, ennek 
hatóanyag fejlesztési és gyártási képességei az észak-németországi leányvállalatnál, a Richter Biologics-nál vannak meg. 
Más, molekuláris vonatkozásban komplexebb, biologikumok pedig emlőssejtes fermentáció alapúak, ezek hatóanyag 
fejlesztését a budapesti biotechnológiai fejlesztési laborokban, gyártásukat pedig a debreceni biotechnológiai telephely 
hatóanyag üzemében látja el a vállalat. A debreceni biotechnológiai telephely továbbá rendelkezik egy biológiai 
készítménygyártó üzemmel és a hatóanyag és készítmény gyártást támogató minőségbiztosítási laboratóriumokkal. 

A biotechnológiai üzletág kereskedelmi célja a bioszimiláris portfólió jövőbeli értékesítése, amely termékportfólio 
elsősorban auto-immun betegségek gyógyítását célzó molekulákat, reumatológia és oszteoporózis területen levő 
készítményeket fed le. A jövőbeli kereskedelmi portfólió elsősorban Richteren belül fejlesztett bioszimiláris termékekre 
támaszkodik, amelyeknek fejlesztési és gyártási hátterét a biotechnológiai üzletági szervezetek biztosítják, de 
elképzelhető további termékek licenszelése azon földrajzi régiókra, ahol a Richter kereskedelmi leányvállalatokkal is jelen 
van, ezzel tovább erősítve és bővítve a kereskedelmi bioszimiláris portfóliót ezen leányvállalatok számára. 

A Richter bioszimiláris programjai globálisak, tehát céljuk több régió/ország törzskönyvezési előírásainak megfelelni, 
hiszen ezen bioszimiláris fejlesztési programoknak célja, hogy a termékek ott is kereskedelmi forgalomba kerüljenek 
partnereken keresztül, ahol a Richternek saját kereskedelmi infrastruktúrája nincs. Jövőbeli USA és japán kereskedelmi 
partnereket még a fejlesztési fázisban próbálja bevonni a vállalat.  

Továbbá a biotechnológiai fejlesztési és gyártási képességek és kapacitások más Richter üzletágak számára is 
biztosítottak, ahol biológiai termékek fejlesztése és/vagy gyártása felmerül, mint pl. a fertilitás portfóliónk esetében igaz 
ez a BEMFOLA® termékre. 
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4.2. Bioszimiláris készítmények - háttérismeretek 

A bioszimiláris gyógyszer olyan, biotechnológiai úton előállított termék, amelyet úgy fejlesztettek, hogy az rendkívül 
hasonló legyen egy, már forgalomba hozott biotechnológiai gyógyszerhez (a referencia termékhez). A bioszimiláris 
gyógyszerek és a referencia termékek között minőség, biztonságosság vagy hatékonyság szempontjából nincsen 
klinikailag releváns különbség. 

Az originális termékekkel egyre szélesebb terápiás körben versenyezve, a bioszimiláris készítmények nagyobb választékot 
biztosítanak az elérhető terápiás lehetőségek terén az érintettek – finanszírozók, orvosok és betegek – számára, 
következésképp egyszerűsödik a betegek hozzáférése a hatékony biológiai készítményekhez.  

A biológiai eredetű gyógyszerkészítmények növekvő részesedése a világ gyógyszerpiacából a Richter azon törekvésében 
is visszatükröződik, hogy tovább erősítse biotechnológiai üzletágát. Ennek központjában továbbra is az oszteoporózis, 
reumatológia és autó-immun betegségek területére összpontosuló bioszimiláris termékkörnek a sikeres fejlesztése, 
gyártása és értékesítése áll. 

A bioszimiláris készítmények árbevétele becslések alapján 2024-ben globális szinten megközelítette a 35 MrdUSD értéket, 
amelyből közel 10 MrdUSD az európai piacból származik. USA piaci érték növekedés következtében a bioszimiláris 
termékek globális piaci volumene várhatóan eléri a 150 MrdUSD-t 2033-ra, amely körülbelül 17 százalékos összetett éves 
növekedési rátának felel meg. 2024 év végén 64 jóváhagyott bioszimiláris készítmény rendelkezett FDA törzskönyvvel az 
Egyesült Államokban, míg az EU-ban már 100 felett van ez a szám. Az elkövetkező években további, biológiai eredetű, 
1 MrdUSD árbevételt elérő vagy meghaladó, ún. „blockbuster” originális készítmény szabadalmi védettsége fog lejárni, 
aminek következtében a bioszimiláris törzskönyvi engedélyek száma is előreláthatólag további növekedésnek indul majd. 
A bioszimiláris készítmények piaci árazása, ár eróziója körül továbbra is bizonytalanság tapasztalható, elsősorban az 
Egyesült Államokban, ami ugyancsak bizonytalanná teszi ezen bioszimiláris készítmények jövedelmezőségének 
tervezését.  

A bioszimiláris termékek minden bizonnyal jelentős egészségbiztosítási megtakarításokat eredményeznek és fognak 
eredményezni, következésképp egyszerre javulhat a betegek hozzáférési lehetősége a biológiai eredetű terápiákhoz és 
válhat lehetővé az, hogy az egészségbiztosítási rendszer növekvő számú, új biológiai gyógyszereket tudjon befogadni. 

 

4.3. Bioszimiláris termékek árbevétele, fejlesztési portfólió 

4.3.1. Megcélzott indikációs területek – oszteoporózis, reumatológia  

TERROSA®, teriparatide – piacon lévő készítmény 

A teriparatide a humán parathyroid hormon biológiailag aktív részével azonos, a természetes hormont helyettesíti és a 
csontképzést serkenti. A készítményt az oszteoporózis kezelésére használják, mivel számos betegcsoportban csökkenti a 
csonttörés kockázatát. Az oszteoporózis bekövetkezési gyakorisága magasabb a poszt-menopauzás hölgyeknél, emellett 
glükokortikoid kezelés mellékhatásaként is kialakulhat férfiakban és nőkben egyaránt. 

A Richter bioszimiláris teriparatide készítményét a világpiacon elérhető első bioszimilárisként 2019-ben vezette be. A 
teriparatide bioszimilárisát a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG, a Richter Csoport közös vezetésű vállalata fejlesztette, 
ugyanez a vállalat a tulajdonosa a készítménynek. 2024-ben ez a vállalat 100%-os Richter tulajdonba került. A felnőttek 
számára felírható készítménynek az alkalmazási előírása megegyezik az Eli Lilly által bevezetett FORSTEO® 
készítményével. 

A terméket TERROSA® márkanéven Richter leányvállalatok vezették be az európai, az ausztrál és a latin-amerikai piacokra 
2019-ben. Emellett a terméket a STADA is licencbe vette és MOVYMIA® márkanéven bevezette az európai piacon. Emellett 
további kereskedelmi partnerek értékesítik a terméket számos globális piacon, mint Dél-Korea, Kanada, Izrael és egyéb 
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ázsiai, illetve közel-keleti és észak-afrikai (MENA) országokban (esetenként eltérő márkanevek alatt). Fentieken túlmenően 
a Mochida Pharmaceuticals Co. Ltd. („Mochida”) vállalattal kötött licencmegállapodás alapján a terméket 2019 év végén 
Japánban is bevezették, ez utóbbi vált a legnagyobb volumenű egyedi piaccá a Richter teriparatide bioszimilárisa számára. 

Az árbevétel folyamatosan nőtt és 2024-ben összesen több mint 130 MEUR forgalmat realizált, ideértve a Richter és globális 
partnerei árbevételét is. A Richter 2024-ben közel 70 MEUR árbevételt ért el a teriparatide készítménnyel. Ez utóbbi érték 
tartalmazza a japán piacon realizált forgalom utáni Richter bevételt is. A Richter árbevételhez hozzájárult egy új termék, 
az adagoló toll bevezetése bizonyos piacokon a TERROSA® márkánál. 

 

Fejlesztés alatt álló termékjelöltek - denosumab és tocilizumab bioszimilárisok 

A Richter tovább kívánja erősíteni bioszimiláris portfólióját a következő években és az originátor készítmények szabadalmi 
védettségének lejáratát követően oszteoporózis, illetve reumatológia indikációkban két újabb bioszimiláris készítmény 
piaci bevezetését vette tervbe. Az egyik készítmény a bioszimiláris denosumab (az Amgen által kifejlesztett PROLIA® és 
XGEVA® megfelelője), míg a másik a tocilizumab (a Roche által forgalmazott ACTEMRA® bioszimilárisa) lehet. 

 

Denosumab bioszimiláris (RGB-14) 

A bioszimiláris denosumab molekula (RGB-14) az első monoklonális antitest, amely beadásra került törzskönyvi elbírálásra 
az Európai Gyógyszerügynökséghez 2024 júliusában, és az az Egyesült Államok Élelmiszer- és Gyógyszerügyi Hivatalához 
(FDA) 2024 szeptemberében. A Hikma Pharmaceuticals PLC, a termék USA licenc partnere, felel a termékek az Egyesült 
Államok Élelmiszer- és Gyógyszerügyi Hivatalánál (FDA) történő törzskönyvezéséért és kizárólagos joggal értékesíti majd 
azokat az Egyesült Államokban. Mindkét esetben két törzskönyvi kérelem lett beadva a Prolia® és Xgeva® 
referenciatermékek denosumab bioszimiláris jelöltjeire vonatkozó engedélyeztetésére.  

Sikeres engedélyeztetések esetében a termékek várhatóan 2025 végén és 2026 elején kerülhetnek kereskedelmi 
forgalomba az Európai Unió országaiban és az Egyesült Államokban.  

A denosumab posztmenopauzás nőknél kialakult oszteoporózis, csontáttétes csontdaganat szövődményeinek 
megelőzésére, valamint óriássejtes csontdaganat kezelésére szolgál. A denosumab egy humán, monoklonális ellenanyag. 
A készítmény gátolja a RANK-ligand aktivitását, ami az oszteoklasztok, azaz csontlebontó sejtek képződését és 
tevékenyégét csökkenti.  

A Richter egy átfogó analitikai és klinikai adatcsomagot nyújtott be, ami egy farmakokinetikai és farmakodinámiás (PK/PD) 
Fázis I vizsgálat eredményei mellett egy több központban menopauza utáni csontritkulásban szenvedő női betegeken 
végrehajtott Fázis III klinikai vizsgálat adatait tartalmazza. A Fázis III klinikai vizsgálóhelyek közel 80 helyen, két 
kontinensen, tíz országban, több mint 600 beteget érintettek. Az adatcsomag alapján a Richter által fejlesztett denosumab 
a vizsgálatba bevont populációra nézve a referencia terméknek megfelelő eredményt mutat PK, PD, hatásosság, 
gyógyszerbiztonság és immunogenicitás tekintetében. A teljes adatcsomag képezi a bioszimiláris készítmények 
engedélyezésének az alapját az originátor valamennyi terápiás indikációja esetében. 

A denosumab jó kiegészítője a csontritkulás kezelésében a TERROSA® -nak, a már több éve használt sikeres teriparatid 
bioszimiláris terméknek.  

 

 

 

Tocilizumab bioszimiláris (RGB-19) 

2025-ben az RGB-19 tocilizumab bioszimiláris jelöltjének Fázis I és Fázis III klinikai vizsgálatait sikeresen befejeződtek. 
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A tocilizumab egy, a reumatoid artritisz kezelésére alkalmazott biológiai készítmény. Emellett a termék az óriássejtes 
artritisz, valamint kimérikus antigén receptort (CAR) hordozó T-sejt által okozott citokinvihar (CRS) kezelésére is 
törzskönyvi engedéllyel rendelkezik. A tocilizumab szubkután és intravénás formulációkban egyaránt rendelkezésre áll. 

A Fázis I klinikai vizsgálat célja az RGB-19 és a referens termék (RoActemra®) közötti farmakokinetikai egyenértékűség 
igazolása volt egészséges felnőtt férfiak esetében. A Fázis III klinikai vizsgálat egy rheumatoid arthritisben szenvedő 
betegeken végzett multicentrikus hatékonysági és biztonságossági összehasonlító vizsgálat volt. Mindkét vizsgálat elérte 
végpontjait, ezzel igazolva a klinikai hasonlóságot az RGB-19 és a referens termék (RoActemra®) között. 

Az RGB-19 a Richter és a Mochida közös fejlesztése. Mindkét klinikai vizsgálatot Japánban végezték el. A vizsgálatok 
eredményei alapján a Richter várhatóan 2025 első felében benyújtja az RGB-19 forgalomba hozatali engedély iránti 
kérelmét a főbb európai piacokon, míg a Mochida az RGB-19 forgalomba hozatali engedély iránti kérelmét Japánban fogja 
benyújtani. 

A tocilizumab bioszimiláris fejlesztésre azt követően kerülhetett sor, hogy 2020 áprilisában a Richter megvásárolta ezt a 
terméket a tajvani székhelyű Mycenax vállalattól. 2020 októberében a Richter licencmegállapodást kötött a Mochida 
Pharmaceutical Co. Ltd. vállalattal, mely megállapodás értelmében a Mochida Japánra kiterjedően megszerezte a 
termékre vonatkozó fejlesztési, készítménygyártási és -értékesítési jogokat.  

 

Ustekinumab bioszimiláris 

2024 októberében, a Richter kizárólagos kereskedelmi és licencmegállapodást kötött a a Bio-Thera Solutions-al, a 
BAT2206 - a Stelara® (ustekinumab) bioszimiláris készítmény – európai jogaira vonatkozóan. A Bio-Thera Solutions egy 
innovatív terápiákat és bioszimiláris készítményeket fejlesztő kínai székhelyű gyógyszeripari vállalat, amely a 
licencmegállapodás értelmében felelős marad a BAT2206 fejlesztéséért, gyártásáért és szállításáért. A Bio-Thera 2024. 
július 1-jén nyújtotta be törzskönyvezési kérelmét a BAT2206 készítményre az EMA-hoz. A Richter kizárólagos jogokat 
szerzett a termék forgalmazására az Európai Unióban (EU), az Egyesült Királyságban, Svájcban, valamint egyéb, a 
szerződésben szereplő európai országokban. 

Sikeres engedélyeztetés esetében a Richter várhatóan 2025 végén és 2026 elején tervezi kereskedelmi forgalomba hozni a 
terméket az említett európai országokban. 

Korai fázisú bioszimiláris fejlesztések 

A Richter biotechnológiai üzletága további saját bioszimiláris termékek fejlesztésén dolgozik, amelyek jelenleg mind 
preklinikai fázisban vannak még és a fejlesztések státusza jelenleg nem nyilvános. A Richter célja ezen bioszimiláris 
termékek kereskedelmi forgalomba hozatala, a 2030-as évek elején lejáró referens termék szabadalmak lejáratakor.  

 

4.3.2. Bérgyártás és -fejlesztés (CDMO) 

A Biotechnológiai Üzletág 2024-ben tovább növelte a bérgyártási és bérfejlesztési szolgáltatásokból (CDMO) származó 
árbevételét. Az ezen a jogcímen beérkező árbevétel két forrásból jön. A bevétel nagy része a németországi Richter Biologics 
által végzett mikrobiális fermentációs eljáráson alapuló bérgyártásból és -fejlesztésből származik. Emellett a Richter 
bioszimiláris hatóanyagot (DS) a debreceni gyáregységében is fejleszt és gyárt olyan ügyfelek számára, akik emlőssejtes 
fermentáción alapuló bérgyártásra és -fejlesztésre tartanak igényt, továbbá biológiai eredetű készítmények széles 
körében vállal késztermék töltést és elsődleges csomagolást is. 

A CDMO bevételek 2024-ben meghaladták a 67 MEUR-t, amely a teljes biotechnológiai üzletági bevétel közel felét teszi ki.  

2024 márciusában a Richter megállapodást írt alá a németországi székhelyű HELM AG részvénytársasággal, hogy 
megvásárolja annak 50%-os részesedését a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG – RHT –, valamint 30%-os részesedését a 
Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG. – RHB – vegyesvállalatokban, amivel a két vállalat 100%-os tulajdonosává vált. Az 
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RHB jogutódja a Richter Biologics nevet viseli. A Richter a megállapodás értelmében a HELM részesedéséért az RHB 
vállalatban 40,6 MEUR, a HELM részesedéséért az RHT vállalatban pedig 71,8 MEUR vételárat fizetett. A 71,8 MEUR összegen 
túlmenően a Richter 2025 és 2029 között további kifizetéseket fog teljesíteni az RHT-re vonatkozóan, ez utóbbi 
teljesítményétől függően, ami az RHT tulajdonában maradt teriparatide bioszimiláris termék piaci eredményeiből fakadó 
bevételt reflektálja. A teriparatide bioszimiláris termék világszerte számos licencpartnerrel rendelkezik, ideértve a STADA-
t, Daewon-t, Mochida-t és magát a Richtert is amely a TERROSA® márkanév alatt értékesíti a terméket, míg a Stada terméke 
Movymia márkanév alatt kerül forgalomba. A tranzakció megszilárdította a Richter tulajdon- és ellenőrzési jogát a Richter 
Biologics eszközei felett és támogatni fogja a Biotechnológiai üzletág bevételeit és jövedelmezőségét. A Richter Biologics 
bizonyos harmonizációs és integrációs tevékenységei a Biotechnológiai Üzletágba jelenleg is folynak, és 2025-ben fognak 
megszilárdulni. 

A Richter Biologics egy észak-németországi központú, a mikrobiológiai bérgyártás és -fejlesztés területén vezető, három 
telephellyel rendelkező vállalat, tapasztalt menedzsmenttel és több mint 300 alkalmazottal. 2024-ben a Schleswig-
Holstein tartománybeli Bovenau közelében található fő gyártási telephelyen jelentős, közel 100 MEUR értékű beruházás 
valósul meg, amelynek célja a gyártási kapacitás jelentős bővítése új mikrobiális gyógyszerhatóanyag-gyártó sorokkal. Ez 
a beruházás 2025-től további növekedést tesz lehetővé, és erősíti a globális gyógyszeripari ügyfélkörnek nyújtott 
szolgáltatási kínálatát.  

A Richter Biologics CDMO árbevételein felül 2024-ben a debreceni telephely is fontos és egyre nagyobb számú kliensek 
igényeit elégítette ki. Továbbá a debreceni telephely a teriparatide mellett meglévő másik bioszimiláris készítménynek, a 
BEMFOLA®-nak a második gyártóhelye, ezzel erősítve ennek a nőgyógyászati fertilitás szempontjából nagy fontosságú 
termék beszerzési láncának alkalmasságát. 

A Társaság debreceni gyártó telephelye sokoldalú működésre alkalmas hatóanyag (DS) és készítmény (DP) üzemekkel 
rendelkezik. A biotechnológiai gyártási tevékenysége, csomagolási, valamint minőségbiztosítási (QC) kapacitással 
kiegészítve a telephelyet mind a Richter saját biológiai gyártási, mind pedig a külső megrendelők biologikum gyártási 
igényeit ki tudja elégíteni. 2024-ban egy újabb töltő és kiszerelő sor került kereskedelmi üzembeállításra a késztermék (DP) 
gyártó kapacitás további bővítése érdekében.  
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5. General Medicines (GM) 

5.1. Áttekintés 

A General Medicines üzletágban a stratégia megvalósításával párhuzamosan a Richter regionális pozíciójának erősítését és 
a pácienseink legjobb kiszolgálását tartja szem előtt a vállalat. Mindkét célban sikerült számos sikert elérni a 2024-es évben. 

A General Medicines üzletág árbevétele kiemelkedő szerepet játszott a Richter 2024. évi kiegyensúlyozott növekedésében, 
a Gyógyszergyártási szegmens teljes árbevételének 29,7 százalékát tette ki. A jelentős volumennövekedés és az áremelések 
pozitív hatását az euró erősödése tovább segítette, az orosz rubel pedig jelentősen gyengítette. Ezen hatások 
eredményeként az üzletág árbevétele 2024-ben 10,5% növekedést mutatott és 250.712 MFt-ot tett ki. A tisztított EBIT 
(39.970 MFt) szintjét 2024-ben már növelték azok a gyártási hatékonyságot célzó és termék életciklus-menedzsment 
tevékenységek, melyeket a vállalat az elmúlt években indított és folyamatosan hajt végre. A profitmutató így annak ellenére 
is jelentős növekedést mutatott, hogy a K+F és S+M kiadásokat tudatosan növeltük az üzletágban.  

Az új stratégiai célok elérésének érdekében az üzletág jelentős szervezeti és hatékonyságnövelő programot folytat azokon 
a piacokon, amelyek a legnagyobb növekedési potenciállal rendelkeznek. 

5.2. Portfólió bővítés & termék életciklus-menedzsment 

A General Medicines üzletág elsődleges célja, hogy a páciensek számára a terápiák széleskörű elérhetőségét elősegítse. 
Ehhez mind saját fejlesztéseket, mind licence tevékenységet aktívan folytat. Az üzletág 2024-ben 12.993 MFt-ot, azaz 
árbevételének 5,2 százalékát fordította K+F célokra. 

Az elmúlt évek gyakorlatának megfelelően folytatta a generikus és fix dózisú kombinált készítmények fejlesztését, melyek 
lehetővé teszik a kardiometabolikus és neuropszichiátriai (CNS) terápiás területek megerősítését Ezek közül is kiemelkedik 
a cukorbetegség, a szklerózis multiplex és a vérképzőszervi területek.  

A saját fejlesztésű pipeline jelenleg 20, különböző fejlesztési fázisban lévő programból áll, ami biztosítja a folyamatos piacra 
lépést, valamint a portfólió megújítását a következő években. 2024-ban az üzletág árbevételének 8,4 százalékát az elmúlt 
öt évben bevezetett General Medicines termékek bevételei adják, ami előrelépést jelent a 2023-as 6,7 %-os értékhez.  

2024-ben az üzletágra összpontosított fejlesztési tevékenység eredményeképpen 106 forgalomba hozatali engedélyt 
kapott a Richter (18 különböző hatóanyagra), amelyek közül kiemelkedik az apixaban, a dimethyl fumarate és a vortioxetin 
Európai Uniós területen, valamint a rivaroxaban, ticagrelor, dapagliflozin, vildagliptin és sitagliptin Kelet-Európai régióban 
történt engedélyezése.  

Összesen 11 sikeres bioekvivalencia-vizsgálatot végzett a Richter 2024-ben, mely termékek mindegyike törzskönyvi fázisba 
lépett. Ezek a sikerek tovább növelik a piaci kizárólagosságot követő azonnali piacra lépést a kiemelt terápiás területeken. 

Licencbe történő átvételekkel tovább bővítette a vállalat termékportfólióját 2024-ben. 6 új terméket vezettett be, további 
15 termékre vonatkozóan írt alá szerződést. Jelenleg 13 termék bevezetésén dolgozik a Richter, melyek közül 12 már 2025-
ben elérhető lesz a piacokon. A vállalat partnereivel további potenciális licenszbe vehető termékről is tárgyalást folytat a 
Richter, mert néhány stratégiai növekedési cél elérésének hatékony eszköze lehet a portfólió ilyen irányú bővítésére. 

A Richter nagy hangsúlyt fektetet a termékek életciklusának-menedzsmentjére, éppúgy a kiszerelések és a technológiai 
folyamatok optimalizálására, mint a termékek költséghatékony gyártására. A 2024-es év folyamán 6 program indult és közel 
ennyi esetben sikerült az eredetileg kitűzött célok leszállítása és a program zárása, jelentős költségmegtakarításokat 
elérve. Ezen projektek mellett egy rendszerszintű portfolió racionalizálási munka is elindult. 
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5.3. Marketing & Kereskedelem 

2024-ben a General Medicines legfontosabb célja a hatékonyságjavítás és fókusz megteremtése volt termékkategóriák és 
földrajzi területek között. Kiemelt figyelemmel követte a vállalat a 2023-as termékbevezetések versenyképes szereplését a 
kulcsországokban, a kardiovaszkuláris generikus portfólióban a Telexer (dabigatran) Magyarországon, Szlovákiában és 
Észtországban a legeredményesebb generikus versenyző lett, és Lengyelországban is számottevő felírói bázist szerzett. 
Eredményesen lépett piacra a Kardatuxan (rivaroxaban) hatóanyaggal Lengyelországban, az Egyesült Királyságban és 
Észtországban, egyre több beteg számára téve elérhetővé a rivaroxaban terápiát. Néhány európai országban a sclerosis 
multiplex terápiás területre Boxarid termékkel lépett be a Richter, jelentős pozíciót szerezve Szlovákiában. Folytatódott a 
geoexpanziós stratégia Groprinosine (inozin pranobex) víruselleni készítménnyel, újabb kelet-európai és FÁK területekre 
való bevezetésekkel, új tasakos kiszereléssel illetve a népszerű szirup formátum támogatásával OTC légzőszervi terápiás 
területen.  

A portfólió zászlóshajójának számító Mydeton (tolperisone) földrajzi kiterjesztése jelentős sikereket hozott, emellett az 
Ekvamer (amlodipine+lisinopril+rosuvastatin) kelet-európai piacokon történt bevezetése emelhető ki a hozzáadott értéket 
képviselő termékek tekintetében. 
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6. K+F tevékenység áttekintése 

6.1. Általános áttekintés 

A Társaság életében a kutatás-fejlesztés mindig meghatározó szerepet játszott, és ezen belül az eredeti 
gyógyszermolekulák kutatása, új gyógyszerek forgalomba hozatala és az innováció a Társaság 1901-es megalapításától 
fogva kulcsfontosságú a vállalat stratégiájában. A Richter Gedeon Nyrt. 1.200 főt meghaladó kutató-fejlesztő bázissal 
továbbra is a közép-kelet-európai térség legjelentősebb gyógyszeripari K+F központja. A gyógyszerkutatás és fejlesztés 
jelenleg négy stratégiai irányt ölel fel: a rekombináns biotechnológia tevékenységet, az eredeti kismolekulás 
gyógyszerjelöltek kutatását és fejlesztését, a késői fejlesztési fázisban lévő nőgyógyászati projekteket, valamint a 
generikus gyógyszerek fejlesztését. Tevékenységünk a BCI cég megvásárlása következtében ebben az évben kiszélesedett 
a nőgyógyászati területen folyó új vegyületek kutatásával is. 

Célunk a kutatás-fejlesztési költséghatékonyság megtartása, illetve javítása, melynek érdekében minden K+F döntést 
komoly szakmai, piaci és pénzügyi elemzés előz meg. Központi idegrendszeri portfóliónk fókuszát és a ráfordításokat is 
megtartva célunk a minél erősebb klinikai pipeline kialakítása. Ennek érdekében az alacsony valószínűséggel piacra jutó 
terméket eredményező témákat lezárjuk és az erőforrásaink korlátozott volta miatt már korai szakaszban partnert 
keresünk a sikeresebbnek tűnő témákhoz. Annak érdekében, hogy eredeti kutatási tevékenységeinket az érvényes 
stratégiai elvárásokhoz igazítsuk, aktivitásunkat továbbra is a pszichiátriai betegségekre ható gyógyszerek fejlesztésére 
összpontosítjuk. Természetesen a K+F legsikeresebb termékének, a cariprazine-nak a piaci szereplése során gyűjtött 
tapasztalatokat folyamatosan beépítjük a kutatási tevékenységünkbe, ezzel is növelve a kiválasztott hatóanyagok piacra 
kerülési esélyeit. A pszichiátriai betegségekhez számos különféle indikáció létezik, amelyek a lehetséges biológiai célok 
széles skáláját biztosítják. Célunk változatlan, ezeken a terápiás területeken tapasztalható jelentős orvosi és társadalmi 
igény kielégítése új kismolekulás gyógyszerek kifejlesztésével. 

A 2024-es évben is jelentős erőforrásokat fordítottunk az AbbVie céggel 2022. márciusban megkötött, az originális kutatás 
és a Társaság szempontjából is mérföldkőnek számító szerződés feladatainak teljesítésére és a következő potenciális 
szerződés előkészítésére. A tárgyalt év októberében az AbbVie céggel új kutatási együttműködési szerződést írtunk alá, 
mely további elismerése a korábbi munkánknak és a preklinikai technikai és tudományos kapacitásainknak. Ugyanebben 
az időszakban sikeresen folytatódott egy közösen kiválasztott vegyület klinikai fejlesztése is, mely várhatóan a vizsgált 
évben fázis II szakaszba lépett. A 2022-ben aláírt szerződés preklinikai K+F részéhez kapcsolódóan is sikeres lépéseket 
tettünk előre, az együttműködés eredményesen zajlik tovább egyre közelebb hozva minket a közös célunkhoz. 

2024-ben is számos tudományos előrelépést sikerült megvalósítanunk a preklinikai szakaszokban is és alapkutatási 
tevékenységünk több elemét rangos nemzetközi folyóiratokban publikáltuk. Önálló és együttműködési kutatási 
témáinkba csak olyan új potenciális gyógyszercélpontokat vonunk be, amelyek nagy kihívást, ám egyúttal jelentős 
innovációs értéket is képviselnek, és megfelelnek a lehetséges későbbi multinacionális partnerek igényeinek. A 
gyógyszerkutatási projektekre jellemző magas kockázatok megosztásának és a szakmai tudáskincs növelésének 
érdekében folyamatosan keressük az együttműködési lehetőséget, vagy folytatunk közös K+F munkát a hazai és külföldi 
szakmai partnerekkel. 

2024 végén Társaságunknak a cariprazine mellett 12 folyamatban lévő eredeti kutatási projektje volt, amelyek közül egy 
fázis I, egy másik fázis II klinikai szakaszban van, a többi pedig preklinikai kutatási és fejlesztési szakaszokban. 

A 2024-as év során a Társaság tovább fejlesztette a korábban kialakított ökoszisztéma projektjét, melynek célja a Társaság 
számára K+F szempontból fontos vezető hazai kutatási centrumok hálózatba foglalása, a hálózat működtetése és az 
esetlegesen felmerülő hasznosítható ötletek üzleti alapon történő vállalati hasznosítása. A hálózat létrejöttét a partnerek 
2024. decemberében jogilag egy szerződés aláírásával is hitelesítették és elindult a közös munka az eltérő fejlettségi szintú 
csomópontokban, melyek mindegyike kapcsolódik a Társaság fontos K+F fókuszterületeihez. Így már intenzíven folytatja 
működését a neuroinflammációs, a transzlációs és az infertilitás hálózat is, de továbbra is tervezünk további területeken 
is kialakítani ezen az alapon működő tudásmegosztást. Ezzel a tevékenységgel a Társaság lehetővé tette, hogy a szükséges 
külső tudásanyag az „open innovation” működési elv szerint becsatornázódhasson a K+F területekre. 
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A 2024. évben Társaságunk 2 új szabadalmi bejelentést tett, és tovább folytatta a szabadalmak megadásához, illetve a 
fenntartásokhoz szükséges tevékenységeket, kiemelten fókuszálva a cariprazine-hoz és más fontos projektjeihez 
kapcsolódó, a világ számos országában exkluzív jogokat biztosító iparjogvédelmi formákra. 

6.2. Az egyes üzletágak céljait szolgáló K+F tevékenységek 

A beszámoló következő fejezetei az üzletágakhoz dedikált munkát fogják leírni. Fontos kiemelni, hogy továbbra is a 
Kutatási és fejlesztési igazgatóság felelős minden kismolekulás originális (CNS üzletág), generikus (GM üzletág) és 
nőgyógyászati (Nőgyógyászati üzletág) kismolekulás K+F projekt megvalósításáért. Az igazgatóság közvetlen szakmai 
irányítása alá tartozik a két leányvállalati fejlesztőhely (Lengyelországban és Romániában), amelyek készítményfejlesztési 
kapacitásukkal elsősorban a GM üzletág projektjeit szolgálják. A nőgyógyászati és az originális projektek 
készítményfejlesztési munkái továbbra is Budapesten folynak. Az igazgatóság orvostudományi egysége és bioanalitikai 
osztálya az a két egység, amely az év során folyamatosan együttműködött mindegyik üzletággal, ideértve a 
Biotechnológiai üzletágat is, amelynek munkáját a klinikai vizsgálatok során több tevékenységgel is támogatta. 

A Neuropszichiátria (CNS) üzletág egyik fontos célja a cariprazine sikertörténet folytatásának biztosítása, melyhez a K+F 
klinikai vizsgálatok folytatásával, orvosi szakmai (medical affairs) tevékenységgel és készítményfejlesztési feladatok 
megoldásával járult hozzá. Szintén ennek az üzletágnak a feladatai között szerepel az eredeti kismolekulás 
gyógyszerkutatás működésének üzleti támogatása, a partnerkapcsolatok megteremtése és optimális kezelése, az 
üzletfejlesztési feladatok végrehajtása. Ehhez kapcsolódik a K+F igazgatóság egyik legfontosabb feladata, az új eredeti, 
CNS aktív molekulák kutatása és fejlesztése, ehhez a szükséges szakmai képességek és eszközök megteremtése és 
aktualizálása és a projektek irányítása. A vizsgált időszakban egy új kutatási szerződést írtunk alá az AbbVie céggel és 
folytattuk a munkát a többi projekt esetében, így a klinikai portfóliónk méretét sikerült megtartanunk. Az újonnan 
beszerzett kapszulázó gép hozzájárult ahhoz, hogy az új vegyületek kiszerelése gyorsabban és rugalmasabban valósítható 
meg, így hamarabb lehetett elkezdeni az adagolásokat  a klinikai vizsgálatoknál.  

A Nőgyógyászat (WHC) üzletág projektjeinek fejlesztése továbbra is kiemelt fontossággal bír a Társaság számára, hiszen 
termék portfóliónk ezen része várhatóan középtávon mind az árbevétel, mind a profitabilitás szempontjából a növekedés 
egyik motorja lesz. Ahhoz, hogy ez megvalósulhasson a Kutatási és fejlesztési igazgatóság jelentős erőforrásokat fordított 
az egyes hatóanyagok szintézisének továbbfejlesztésére és ezzel az önköltség csökkentésére. Ugyanennyire fontos 
kiemelni, hogy a fejlesztés utolsó szakaszában lévő licenc termékek készítménygyártási transzferei során jelentős 
fejlesztési munkát valósítottunk meg, melynek eredményeképpen a Társaság már saját maga képes előállítani az új, 
kulcsfontosságú nőgyógyászati termékeit is, ami nem csak az ellátásbiztonságot növeli, hanem a költségek 
kézbentartásának is záloga. A fejlesztés alatt álló és ma már piacra került termékek esetében is az igazgatóság 
Orvostudományi főosztálya (Global Medical Division) folyamatos szakmai támogatással biztosítja a szakértői hátteret az 
üzletág tevékenységéhez. A vizsgált időszakban a Társaság megvásárolta a Mithra cég egyes értékes részeit és a BCI céget. 
Ezek az akvizíciók jelentős hatással voltak a K+F tevékenységére. Azáltal, hogy a birtokukba került a BCI cég kicsiny, ám 
annál értékesebb preklinikai kutatási szervezet és eredményei, új ajtók nyíltak meg a nőgyógyászati kutatásaink előtt, a 
Mithra egyes részeinek akvizíciója pedig gazdagította az emberi erőforrásainkat és képességeinket az olyan fejlesztési 
projektek tekintetében, mint a Donesta, 

A General Medicines (GM) üzletághoz tartozó projektek előrehaladásában a Kutatási és fejlesztési igazgatóság 
hatóanyagfejlesztési, készítményfejlesztési és bioekvivalencia vizsgálati tevékenységekkel vett részt, ebben az évben, 
tovább erősítve a lengyelországi és az erdélyi fejlesztőhelyek szakmai integrációját. 2024-ben az igazgatóság elérte a 
bioekvivalencia vizsgálatok sikerességénél a 100%-ot, és így lehetővé tette a felkészülést a törzskönyvezésre és a launch-
okra ezeknél a termékeknél alacsonyabb K+F költséggel. Mindeközben folyamatosan keressük a szervezet működésének 
további javítását, ezzel megalapozva ennek az üzletágnak a növekedési ambícióit. 

A bioszimiláris területen folyó K+F tevékenységet lásd előrébb, a III. 4.3 „Biotechnológia” c. fejezetben.  



 

 
 44 

V. Társaság üzletvitele 

1. Gazdasági környezet 
Ahogy belépünk 2025-be, a globális gazdaság a 2024-es év óvatos fellendülését és az újonnan kialakuló kihívásokat tükrözi. 
A Nemzetközi Valutaalap 2024-es Világgazdasági Kilátásai szerint a globális gazdaság ellenálló képességet mutatott a 
geopolitikai feszültségek, az inflációs nyomások és az éghajlati zavarok közepette. A gazdaság 2024-ben 3,2%-kal 
növekedett, ami megegyezett az év elején tett előrejelzéssel, és a stabilizációs szakasz kezdetét jelezte az évek óta tartó 
bizonytalanság után. 

2024 jelentős előrelépést hozott a globális infláció elleni küzdelemben. Miután 2022-ben tetőzött, a teljes infláció tovább 
csökkent, és éves átlagban 5,8%-ot ért el. A fejlett gazdaságok, amelyeket határozott monetáris politikai intézkedések 
segítettek, közelebb kerültek inflációs céljaikhoz. A központi bankok, köztük a Federal Reserve és az Európai Központi 
Bank, semlegesebb politikai irányvonal felé mozdultak, enyhítve a pénzpiaci nyomást és ösztönözve a növekedést. 
Ugyanakkor a szolgáltatási szektorok maginflációja továbbra is tartósan magas maradt, tükrözve a bérnyomást és a 
munkaerőpiac szerkezeti átalakulásait. 

Világszerte a 2024-es gazdasági folyamatokat a fogyasztás hangsúlyos elmozdulása a termékekről a szolgáltatások felé 
határozta meg. A fejlett gazdaságok erőteljes növekedést tapasztaltak a szolgáltatási ágazatban, amelyet a világjárvány 
utáni elfojtott kereslet hajtott. Ezzel szemben a gyártási tevékenység egyre inkább a feltörekvő piacokra, különösen 
Ázsiába helyeződött át, ahol olyan országok, mint India és Kína, kiaknázták versenyelőnyeiket. 

A feltörekvő ázsiai régió továbbra is kiemelkedő teljesítményt nyújtott, amelyet az erős beruházások támogattak a 
félvezető- és mesterséges intelligencia technológiák terén. Ezzel szemben a Közel-Kelet és a Szaharától délre fekvő Afrika 
jelentős kihívásokkal nézett szembe, beleértve az árupiaci zavarokat és a geopolitikai instabilitást, ami a növekedési 
előrejelzések lefelé történő módosításához vezetett. 

Mindezen eredmények ellenére 2024 sem volt mentes a kockázatoktól. A geopolitikai feszültségek továbbra is 
fennmaradtak, a konfliktusok és a protekcionista politikák megterhelték a globális kereskedelmet és befektetéseket. Kína 
ingatlanpiacának jelentős lassulása dominóhatásokat váltott ki, aggodalmakat keltve a globális pénzügyi stabilitás 
kapcsán. Ezenfelül az éghajlati események megzavarták az ellátási láncokat, tovább súlyosbítva a gazdasági kihívásokat, 
különösen azokban a fejlődő országokban, amelyek már eleve költségvetési korlátokkal küzdöttek. 

A 2024-es globális gazdaságpolitikai környezet fontos változásokat hozott, amelyek célja a stabilitás és a hosszú távú 
növekedés előmozdítása volt: 

Monetáris politikai enyhítés: A nagy központi bankok a csökkenő inflációs nyomások következtében megkezdték a 
monetáris politikák lazítását, elősegítve a pénzügyi feltételek stabilizálását és a gazdasági növekedés támogatását. 

Költségvetési konszolidáció: A kormányok előrelépést tettek a költségvetési tartalékok újjáépítésében. A fejlett 
gazdaságok célja, hogy 2029-re jelentősen csökkentsék a költségvetési hiányokat, bár egyes régiókban továbbra is 
fennálltak a hiteltörlesztési kihívások. 

Strukturális reformok: A strukturális reformok új lendületet kaptak, különös hangsúlyt fektetve a termelékenységi 
szakadékok felszámolására, a munkaerőpiaci eltérések kezelésére és a zöld átmenet megvalósítására. Az IMF kiemelte a 
közbizalom és a hatékony kommunikáció fontosságát e kritikus reformok társadalmi elfogadottságának biztosítása 
érdekében. 
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2. Iparági környezet 
A globális gyógyszeripar 2024-ben egy összetett környezetben működött, amelyet a technológiai innováció, a gazdasági 
nyomások és a változó szabályozási keretek alakítottak. Az IQVIA jelentései szerint a globális gyógyszerpiac 5,2%-os 
növekedést ért el 2024-ben, elérve a körülbelül 1,65 milliárd dolláros összértéket. Ezt a növekedést a biológiai gyógyszerek, 
a génterápiák és a digitális egészségügyi technológiák fejlődése, valamint az megválaszolatlan egészségügyi igények 
kielégítésére irányuló folyamatos erőfeszítések támogatták. 

A technológia szerepe a gyógyszerfejlesztés és a betegellátás átalakításában egyre hangsúlyosabbá vált. A mesterséges 
intelligencia (AI) és a gépi tanulás (ML) felgyorsította a gyógyszerkutatás folyamatát, 30%-kal csökkentve a korai fejlesztési 
szakaszok időigényét – áll egy 2024-es McKinsey-jelentésben. Számos gyógyszergyártó cég alkalmazta az AI-t új 
gyógyszerjelöltek azonosítására, különösen az onkológia és a ritka betegségek területén, ahol az éves növekedési ütem 
8%, illetve 12% volt. Emellett a digitális egészségügyi technológiák, például a távoli betegmegfigyelő eszközök és a 
gyógyszeres kezelést támogató platformok kulcsszerepet játszottak a krónikus betegségek kezelésében. A Deloitte szerint 
ezek elterjedése 2023-hoz képest 20%-kal nőtt. 

A gén- és sejtterápiák térnyerése folytatódott, 2024-ben világszerte több mint 50 új terápia lépett klinikai vizsgálati fázisba 
az Alliance for Regenerative Medicine adatai szerint. A szabályozási környezet is támogatóbbá vált: az FDA és az EMA 
gyorsított engedélyezési eljárásokat hagyott jóvá olyan genetikai rendellenességek kezelésére, mint a sarlósejtes anémia 
és bizonyos öröklődő vakságformák. Ezek a terápiák együttesen több mint 20 milliárd dolláros piaci értéket képviseltek, 
és az elmúlt öt évben 24%-os összetett éves növekedési rátát (CAGR) értek el. 

A technológiai előrelépések ellenére a gazdasági kihívások továbbra is nyomást gyakoroltak az iparágra. Bár az infláció 
csökkent a 2022-es csúcshoz képest, továbbra is fennállt: az alapanyagok és a logisztika költségei éves szinten körülbelül 
6%-kal emelkedtek – jelentette az IMF. A geopolitikai feszültségek tovább növelték az ellátási láncok sebezhetőségét, 
különösen az aktív gyógyszerhatóanyagok (API-k) beszerzésében. Ennek ellensúlyozására a gyógyszeripari vállalatok 
növelték a hazai gyártási beruházásokat, ami 15%-os növekedést eredményezett az API-gyártó létesítmények globális 
kiadásaiban. 

A munkaerőpiac is jelentős kihívásokkal szembesült. A természettudományos, technológiai, mérnöki és matematikai 
(STEM) szakterületeken tapasztalható munkaerőhiány tovább súlyosbodott. A BIO (Biotechnology Innovation 
Organization) felmérése szerint a gyógyszeripari vállalatok 70%-a nehézségekbe ütközött a kritikus K+F pozíciók 
betöltésében. Ennek következményeként az iparág 1,2 milliárd dollárt fektetett STEM-oktatási partnerségekbe és 
munkaerő-képzési programokba 2024-ben, ami 10%-os növekedést jelentett az előző évhez képest. 

A szabályozási környezet változásai jelentősen befolyásolták a gyógyszeripar stratégiai irányait. Az Egyesült Államokban 
megkezdődött a felkészülés az Inflációcsökkentési Törvény (IRA) 2026-os hatályba lépésére, amely korlátozza a Medicare 
által fedezett gyógyszerek áremelkedését az infláció mértékére. Ez arra késztette a gyógyszergyártókat, hogy 
költségoptimalizálási stratégiákat dolgozzanak ki. Az Európai Unióban a gyógyszerek megfizethetőségének és 
hozzáférhetőségének növelését célzó jogszabályi reformjavaslatok széles körű vitát váltottak ki. Eközben Kína mennyiségi 
alapú beszerzési politikája akár 50%-os árcsökkentéseket is eredményezett a kulcsfontosságú gyógyszereknél – a Kínai 
Egészségügyi Minisztérium adatai szerint. 

Az iparág a gazdasági és szabályozási nyomások ellenére is ellenállóképességet és alkalmazkodóképességet mutatott. A 
fenntarthatósági befektetések fellendültek, mivel a vállalatok egyre inkább energiahatékony gyártási folyamatokat 
vezettek be, hogy csökkentsék a kibocsátásokat és megfeleljenek a globális környezetvédelmi céloknak – számolt be erről 
a WHO jelentése. 

A betegközpontú megközelítés előtérbe kerülése szintén meghatározó trenddé vált, és a személyre szabott kezelések 
fejlesztése növekedett. A Precision Medicine Institute szerint a 2024-ben piacra kerülő új gyógyszerek közel 35%-a már 
precíziós orvoslásra épült.  
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3. Vezetői összefoglaló 
A Richter Gedeon kiemelkedően teljesített 2024-ben, kétszámjegyű növekedést ért el a legfontosabb pénzügyi és 
működési mutatókban. A makrogazdasági ellenszél ellenére a vállalat hatékonyan kihasználta a piaci keresletet és a 
működési hatékonyságot, erős bevételnövekedést, bővülő nyereségességet és jelentős szabad pénzáramlást mutatott fel. 

A pénzügyi teljesítmény főbb jellemzői 

• Összes bevétel: 857,5 milliárd forint (2,17 mrd EUR), ami éves szinten +6,5%-os növekedést tükröz. 

• Gyógyszeripari bevételek: 844,8 milliárd forint (2,14 milliárd EUR), +13,0%-os növekedés éves szinten. 

• CER (változatlan árfolyamon) bevételnövekedés: +10% az előrejelzés alsó határán, 3,1 százalékpontos pozitív 
árfolyamhatással. 

Nyereségesség és árrés 

• Bruttó nyereség: 590,7 milliárd forint (1,49 milliárd euró), 13,3%-os növekedés, 69,3%-os javuló bruttó árrés 
mellett (szemben a 2023-as 68,8%-kal). 

• EBIT (kamat- és adófizetés előtti eredmény): 261,2 milliárd forint (660 millió EUR), +37,9%-kal nőtt az előző év 
azonos időszakához képest, jelentős EBIT-árrés-bővüléssel. 

• Tiszta EBIT: 280,2 milliárd forint (708 millió euró), ami az alaptevékenység nyereségességét tükrözi a rendkívüli 
tételek nélkül, +19%-os éves emelkedést mutat. 

Nettó nyereség és EPS növekedés 

• Nettó nyereség: 239.5 milliárd forint (597.7 millió euró), +51%-kal több mint egy évvel korábban, a magasabb 
működési nyereségnek és az erős pénzügyi helyzetnek köszönhetően. 

• Egy részvényre jutó eredmény (EPS): 1.307 forint (3,27 EUR) részvényenként, ami éves szinten +52%-os 
növekedést jelent. 

Cash Flow és befektetések 

• Szabad cash flow (FCF): 244.11 milliárd forint (598,2 millió EUR), ami kiemelkedő, +52%-os növekedést jelent az 
előző évhez képest, az erős működési cash flow és a csökkentett CAPEX miatt. 

• Tőkekiadások (CAPEX): 52,9 milliárd forint (134,2 millió EUR), -32,6%-kal kevesebb éves szinten, ami a stratégiai 
növekedési beruházások fenntartása mellett a kiadások optimalizálását tükrözi. 

• Saját tőke megtérülése (ROE): 18,4%, ez 4,3 százalékpontos javulást jelent az előző évhez képest. 
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4. Kiemelt konszolidált üzleti mutatószámok 
Kiemelt 
konszolidált üzleti 
mutatószámok 

 MFt  MEUR 
 2024 2023 Változás  2024 2023 
 1-12. hó %  1-12. hó 

Összes árbevétel  857.545 805.158 6,5  2.168,3 2.107,9 
Bruttó fedezet  590.738 521.324 13,3  1.493,7 1.364,8 
Bruttó fedezeti hányad (%)  68,9 64,7     
EBIT  261.157 189.364 37,9  660,3 495,7 
EBIT hányad (%)  30,45 23,5     
Tisztított EBIT*  280.166 235.335 19,0  779,3 616,1 
Tisztított EBIT hányad (%)  32.67 29.2     
Adózott eredmény **  239.244 158.850 50,6  604.9 415,9 
Szabad pénzáram (FCF)  244.082 86.554 182,0  617,1 226,6 
Beruházások  52.927 61.960 -14,6  133,82 247,8 
EPS (Ft, EUR)  1.307 860 52,0  3,31 2,25 
Tőkearányos jövedelmezőség 
(ROE) (%) 

 
23,4 14,1  

   

Nettó működési ciklus (nap)  313,9 265,6 18,2    
 
Megjegyzések: 
*  Tisztított üzleti eredmény = Bruttó fedezet - működési költségek (Értékesítési és marketing költségek, Igazgatási és egyéb 

működési költségek, Kutatás-fejlesztés költségei) – claw-back + mérföldkő bevétel 
** Adózott eredmény: Anyavállalat tulajdonosaira jutó adózott eredmény 

5. Gyógyszergyártási szegmens árbevétele 

 
 MFt  MEUR 
 2024 2023 Változás  2024 2023 
 1-12. hó %  1-12. hó 

EURÓPA  503.423 448.084 12,2  1272,9 1.173,1 
NYEU  156.236 135.198 15,1  395,1 354,0 
KÖE  174.287 148.344 17,5  440,7 388,4 
KEU  172.900 164.542 5,1  437,1 430,7 

NORTHAM  255.338 221.169 15,4  645,6 579,0 
LATAM  30.730 26.864 14,4  77,7 70,4 
APAC  48.615 43.067 12,9  122,9 112,7 
EGYÉB  6.706 8.262 -18,8  17,0 21,6 
Összesen  844.812 747.446 13,0  2.136,1 1.956,8 

 

Deviza árfolyam változások megközelítő hatása a Gyógyszergyártás árbevételére 2024. évben: +18,5 MrdFt 

  



 

 
 48 

Eredménykimutatás tételei 

Deviza árfolyam változások hatása a konszolidált eredménykimutatás egyes, kiemelt soraira: 

A vizsgált időszakban árfolyamveszteség hatott működésünkre. 

MrdFt  2024 

Árbevétel*  +73,3 

Bruttó fedezet  +52,5 

Üzleti eredmény  +58,2 

 

Az egyes időszakokra vonatkozó kiemelt átlagárfolyamokat lásd az 51. oldalon. 

Megjegyzés: *Annak érdekében, hogy megfeleljünk az MRP Szervezet kétéves időszakra vonatkozó teljesítményértékelési 
előírásainak, ezúton közzétesszük, hogy a 2023-2024-es, Ft-ban kimutatott konszolidált árbevételek átlaga – a devizabevételeket 
2022. évi átlagárfolyamokon forintra átszámítva és a tagvállalati kör változásának hatását kiszűrve – 205.753 MFt-tal meghaladja 
a 2022-es konszolidált árbevételt. 

6. Top 10 piac árbevétele 

Top10 piac 
 MFt  MEUR 
 2024 2023 Változás  2024 2023 
 1-12. hó %  1-12. hó 

USA  250.649 216.824 15,6  633,8 567,6 
Oroszország  119.318 116.893 2,1  301,7 306,0 
Magyarország  63.119 52.170 21,0  159,6 136,6 
Lengyelország  43.730 35.595 22,9  110,6 93,2 
Németország  37.579 28.938 29,9  95,0 75,8 
Spanyolország  27.209 24.039 13,2  68,8 62,9 
Kína  26.221 24.025 9,1  66,3 62,9 
Románia  20.675 17.581 17,6  52,3 46,0 
Olaszország  19.811 16.475 20,2  50,1 43,2 
Egyesült Királyság  18.209 14.952 21,8  46,0 39,1 
Top10 piac összesen  626.520 547.492 14,4  1.582,7 1.433,3 
Összes forgalom  844.812 747.446 13,0  2.136,1 1.956,8 
A 10 legnagyobb forgalmú piac részesedése % 74,1 73,2 

 
  



 

 
 49 

7. Top 10 termék árbevétele 

Top10 termék 
 MFt  MEUR 
 2024 2023 Változás  2024 2023 
 1-12. hó %  1-12. hó 

Vraylar® / Reagila® / 
cariprazine  242.749 205.662 18,0  613,8 538,4 

Evra®  33.276 30.145 10,4  84,1 78,9 
Escapelle  29.415 29.538 -0,4  74,4 77,3 
Mydeton / Mydocalm  27.607 27.155 1,7  69,8 71,1 
Terrosa® / teriparatide  27.507 21.682 26,9  69,5 54,8 
Cavinton  22.637 19.350 17,0  57,2 50,7 
Verospiron  19.813 17.392 13,9  50,1 45,5 
Drovelis®  18.868 11.948 57.9  47,7 31,3 
Bemfola®  17.891 21.996 -18,7  45,2 57,6 
Sibilla  17.027 14.628 16,4  43,1 38,3 
Top10 termék 
összesen 

 456.790 399.496 14,3   1.154,9 1.043,9 

Összes forgalom  844.812 747.446 13,0   2.136,1 1.956,8 
A 10 legnagyobb forgalmú készítmény részesedése % 54,1 53,8 

8. Egyes üzletágak teljesítménye 

8.1. Neuropszichiátria (CNS) üzletág 

 
 MFt  MEUR 
 2024 2023 Változás  2024 2023 
 1-12. hó %  1-12. hó 

Cariprazine  242.749 205.662 18,0  613,8 538,4 
VRAYLAR® royalty (USA)  228.468 194.284 17,6  577,7 508,6 
VRAYLAR® royalty (CA)  373 207 80,2  0,9 0,6 
VRAYLAR® royalty (PR)  141 84 67,9  0,4 0,2 
REAGILA®  13.767 11.087 24,2  34,8 29,0 

 

Vezető termékünket, a cariprazine molekulát a Richter kutatói fedezték fel a 2000-es évek elején, majd 2016-ban VRAYLAR® 
márkanéven került bevezetésre az Egyesült Államokban. A készítményt Nyugat-Európában a Recordati értékesíti, míg a 
közép- és a kelet-európai piacokon a Richter maga végzi a készítmény marketingjét és értékesítését. Fentieken túlmenően 
a Richter egy sor kétoldalú megállapodást kötött a REAGILA® Európán kívüli piacokon történő értékesítésére. 

A termék forgalmának mintegy 95 százaléka az észak-amerikai régióból származik és dollárban realizáljuk. A VRAYLAR® 
royalty árbevétele 2024-ben 228.982 MFt-ot (621,9 MUSD) tett ki.  

A REAGILA® 13.767 MFt (34,8 MEUR) árbevételt ért el a beszámolási időszakban. 

A készítmény elérhetősége a világpiacon 

2024. év végére a cariprazine globálisan 67 országban vált elérhetővé, ideértve az USA-t és Magyarországot is. A legtöbb 
országban támogatott készítményként került bevezetésre.  
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Kiemelt események 

2024. október 24-én a Richter és az AbbVie új, kutatási, fejlesztési- és licencszerződést kötött olyan új célpontokra 
vonatkozóan, amelyek neuropszichiátriai betegségek kezelésére lehetnek alkalmasak. A Richter előzetesen 25 millió USD 
összegű kifizetést kapott, valamint potenciális fejlesztési, szabályozási és kereskedelmi mérföldköveket és forgalomalapú 
jogdíjakat. 

Az RGH-932/ABBV-932 az első vizsgálati alanyok bevonásával 2024. októberben belépett a 2. fázisú klinikai vizsgálatokba. 

Jegyzetek a CNS jövedelmezőségéhez 

Az AbbVie által forgalmazott Vraylar® árbevétele továbbra is kétszámjegyű ütemben nőtt a bázisidőszak forgalmához 
képest.  

A tisztított EBIT növekedését mérsékelte a kutatási és fejlesztési költségek dinamikus növekedése. Fentieken túlmenően 
a Reagila® magasabb értékesítése is pozitívan járult hozzá ezen üzletág jövedelmezőségének javulásához. 

8.2. Nőgyógyászat (WHC) üzletág 

Kiemelt termékek 
árbevétele 

 MFt  MEUR 
 2024 2023 Változás  2024 2023 
 1-12. hó %  1-12. hó 

WHC  286.218 255.673 11,9  723,7 669,3 
OCs  143.518 137.112 4,7  362,9 359,0 

ebből DROVELIS®  18.868 11.948 57,9  47,7 31,3 
EVRA®  33.276 30.145 10,4  84,1 78,9 
BEMFOLA®  17.891 21.996 -18,7  45,2 57,6 
CYCLOGEST®  7.400 5.957 24,2  18,7 15,6 
RYEQO®  16.948 6.571 157,9  42,9 17,2 
LENZETTO®  11.902 7.486 59,0  30,1 19,6 

 

Árbevétel földrajzi 
régiók szerint 

 MFt  MEUR 
 2024 2023 Változás  2024 2023 
 1-12. hó %  1-12. hó 

EURÓPA  209.753 187.763 11,7  530,4 491,6 
NYEU  108.632 95.031 14,3  274,7 248,8 

Spanyolország  19.764 17.217 14,8  50,0 45,1 
Németország  18.917 16.620 13,8  47,8 43,5 
Olaszország  16.251 13.172 23,4  41,1 34,5 
Egyesült Királyság  15.110 12.778 18,2  38,2 33,5 
Franciaország  10.668 11.139 -4,2  27,0 29,2 

KÖE  42.509 35.412 20,0  107,5 92,7 
Lengyelország  15.364 12.378 24,1  38,8 32,4 

KEU  58.612 57.320 2,3  148,2 150,1 
Oroszország  48.098 46.597 3,2  121,6 122,0 

NORTHAM  16.217 14.795 9,6  41,0 38,7 
USA  12.820 11.775 8,9  32,4 30,8 

LATAM  26.812 23.007 16,5  67,8 60,2 
Mexikó  10.000 8.644 15,7  25,3 22,6 

APAC  28.646 24.855 15,3  72,4 65,0 
Kína  23.350 19.582 19,2  59,0 51,3 

Egyéb  4.790 5.253 -8,8  12,1 13,8 
Összesen  286.218 255.673 11,9  723,7 669,3 
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A nőgyógyászati termékcsoport forgalma elsősorban az orális fogamzásgátlók árbevételének, illetve a RYEQO®, a 
LENZETTO® és az EVRA® közvetlen termékértékesítésnek köszönhetően emelkedett. Az árbevétel alakulásához 
nagymértékben hozzájárult a DROVELIS® forgalma is. A terméket 2021-ben vezettük be a piacra. A DROVELIS® forgalma 
elsősorban Nyugat-Európában nőtt, különösen Olaszországban, Németországban és Portugáliában. Az estetrol 
kizárólagos jogainak megszerzése 2024. júniusában lehetővé teszi, hogy az üzletág megvesse lábát az Egyesült 
Államokban, Japánban és egyéb piacokon, ahol a Richter nőgyógyászati piaci jelenléte nem érte el a kritikus tömeget. 

 

Portfólió bővítés 

A beszámolási időszak utolsó negyedévében az egyes régiókhoz tartozó egy vagy több új piacon bevezetett, ehhez az 
üzletághoz tartozó legfontosabb termékek / termékcsoportok a következők:  

Termék / Termékcsoport  

EURÓPA NORTHAM LATAM APAC Egyéb 

NYEU KÖE KEU         

Orális fogamzásgátlók   X   
  

   DROVELIS®  X  X  X  

RYEQO®   X  X X 
 

EXEM (GISKIT) X X     X 

Egyéb nőgyógyászati termékek X X 
  

  
 

 

 

Kiemelt WHC készítmények forgalma földrajzi régiók szerint  

BEMFOLA® 

 
 MFt  MEUR 
 2024 2023 Változás  2024 2023 
 1-12. hó %  1-12. hó 

EURÓPA  16.869 20.619 -18,2  42,7 54,0 
NYEU  13.827 17.597 -21,4  35,0 46,1 
KÖE  2.975 2.953 0,7  7,5 7,7 
KEU  67 69 -2,9  0,2 0,2 

LATAM  614 622 -1,3  1,5 1,6 
APAC  408 755 -46,0  1,0 2,0 
Összesen  17.891 21.996 -18,7  45,2 57,6 

 

A BEMFOLA® árbevétele 18,2%-kal csökkent 2024-ben, mivel bizonyos területeken ellátási lánc problémákkal kellett 
szembenézni. Mindazonáltal, a fertilitási franchise értékesítés a Bemfola®-n kívül továbbra is növekedett, a Cyclogest® 
gyors piaci térnyerésének köszönhetően a termék értékesítése 24%-kal emelkedett 2024-ben.  
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EVRA®  

 
 MFt  MEUR 
 2024 2023 Változás  2024 2023 
 1-12. hó %  1-12. hó 

EURÓPA  15.882 13.474 17,9  40,2 35,3 
NYEU  10.989 9.916 10,8  27,8 26,0 
KÖE  3.585 2.889 24,1  9,1 7,6 
KEU  1.308 669 95,5  3,3 1,7 

NORTHAM  3.097 2.858 8,4  7,8 7,5 
LATAM  12.208 11.379 7,3  30,9 29,8 
APAC  0 35 -100,0  0,0 0,1 
EGYÉB  2.089 2.399 -12,9  5,2 6,2 
Összesen  33.276 30.145 10,4  84,1 78,9 

 

A Janssen Pharmaceutica NV vállalattal kötött, 2021-ben lezárásra került megállapodások ideiglenes támogatást 
biztosítanak az Egyesült Államokon kívüli forgalomba hozatali engedélyek átadásának megkönnyítése érdekében. Az 
EVRA® a beszámolási időszakban a 2. legnagyobb árbevételű termékünk volt. A kelet- és közép-európai régiókban elért 
jelentős növekedés elsősorban az Oroszországban és Lengyelországban elért magasabb értékesítési szinteknek 
köszönhető. Az előbbieken túlmenően a forgalom egyes nyugat-európai országokban is növekedett. 

 

2024-ben bejelentett akvizíciók 

2024. június 11-én a Richter bejelentette, hogy megvásárolta az Estetra SRL és a Neuralis SA részvényei 100 %-át. A 
tranzakció által meghatározott vállalati érték 175 MEUR volt.  

2024. június 19–én a Richter bejelentette, hogy felvásárolta a belgiumi székhelyű, magántulajdonban lévő, számos 
nőgyógyászati indikációban eredeti kutatást végző biotechnológiai vállalatot, a BCI Pharma-t. A BCI, HTS (High-
Throughput Screening, azaz nagy áteresztőképességű szűrés) útján létrejött, szerzői jog által védett kináz inhibitor 
könyvtárából kiindulva azonosít eredeti kináz inhibitorokat (kémiai kismolekulákat). 

 

Jegyzetek a WHC jövedelmezőségéhez 

Kétszámjegyű árbevétel növekedés jellemezte nőgyógyászati portfoliónkat valamennyi fontos piacunkon Európában, az 
APAC régióban (Kína) és Latin-Amerikában. Az utóbbi két régióban elért árbevétel növekedésben bizonyos előszállítások 
is szerepet játszottak. 

A bruttó fedezet növekedése elsősorban a volumennövekedésnek, illetve a termékösszetétel kedvező változásának, a 
magas fedezetű orális fogamzásgátlók és az innovatív készítmények (EVRA®, DROVELIS®, RYEQO®, LENZETTO® and 
CYCLOGEST®) bővülő értékesítési volumenének köszönhető. 

A Nőgyógyászati üzletág tisztított EBIT-jét a negyedik negyedév akvizíciókkal kapcsolatos költségei felemésztették, 
elsősorban a K+F-et (új K+F központ Liege-ben – Mithra K+F + BCI) és kisebb mértékben az általános és adminisztratív 
költségeket megnövelve. 
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8.3. Biotechnológia (BIO) üzletág 

A teriparatide árbevétele 

2024-ben a teriparatide árbevétele 27.507 MFt (69,6 MEUR) volt.  

  
  MFt   MEUR 

 2024 2023 Változás  2024 2023 
  1-12. hó %   1-12. hó 

EURÓPA   22.498 17.750 26,8   56,9 46,5 
NYEU  19.977 15.951 25,2  50,5 41,8 
KKE  2.520 1.799 40,1  6,4 4,7 

LATAM   477 295 61,7   1,2 0,8 
APAC   4.443 4.224 5,2   11,3 11,0 
EGYÉB   90 117 -23,1   0,2 0,3 
Összesen   27.507 22.385 22,9   69,6 58,6 

 

Bérgyártási és -fejlesztési projektekből (CDMO) származó árbevétel 

A Biotechnológiai üzletághoz tartozó termékek teriparatide-n kívüli, CDMO projektekből származó árbevétele 26.507 MFt 
(69,6 MEUR) volt, amely a bázisévhez képest forintban 11,3 százalékkal (euróban 7,4 százalékkal) növekedett. 

A tárgyév lezárását követő események 

2025. január 15-én a Richter bejelentette az RGB-19 fejlesztési kódú tocilizumab bioszimiláris jelöltjének Fázis I és Fázis III 
klinikai vizsgálatának pozitív eredményeit. 

Kiemelt események 

2024-ben a Richter Bio szegmense jelentős előrelépéseket tett a bioszimiláris fejlesztések és partnerségek terén. A 
legfontosabb események közé tartoztak: 
Stratégiai partnerség a Bio-Therával: A Richter kizárólagos kereskedelmi és licencmegállapodást írt alá a Bio-Thera 
Solutions-szel a BAT2206-ra, a Stelara® (ustekinumab) bioszimilárisra vonatkozóan. Ez a megállapodás kizárólagos 
forgalmazási jogokat biztosít a Richter számára több országban, köztük az EU-ban, az Egyesült Királyságban és SvájcbanA 
Denosumab biohasonló** elfogadása: A Richter a Hikma Pharmaceuticals-szal együttműködve megkapta az FDA 
jóváhagyását a Prolia® és Xgeva® bioszimilárisnak, az RGB-14-nek a csontritkulás és a rákos megbetegedések csontokkal 
kapcsolatos szövődményeinek kezelésére irányuló biológiai engedélykérelmére. 
A Richter befejezte a HELM AG két németországi vegyesvállalatában, a Richter-Helm BioTec GmbH-ban és a Richter-Helm 
BioLogics GmbH-ban lévő részesedések megvásárlását, így azok teljes mértékben leányvállalatokká váltak. Ez a lépés 
megerősíti a Richter pozícióját a bioszimilárisok gyártásában. 

Jegyzetek a BIO jövedelmezőségéhez 

A teljes árbevétel 54.014 MFt-ot tett ki, az értékesítési költségek 33.357 MFt voltak, így a bruttó nyereség 20.657 MFt lett 
2024-ben. 

Az értékesítési és marketingköltségek 6.764 forintot tettek ki, az igazgatási és egyéb működési költségek pedig 4.631 MFt-
ot. A kutatási és fejlesztési költségek 29.868 MFt-ra rúgtak, ami az innovációba történő folyamatos befektetéseket tükrözi. 

További pénzügyi hatások közé tartozott a 936 MFt-os clawback költség és a 3.710 MFt-os mérföldkő bevétel. 

Ennek eredményeként a Clean EBIT -17.832 MFt lett. 
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8.4. General Medicines (GM) üzletág 

Árbevétel földrajzi régiók 
szerint 

  MFt   MEUR 
 2024 2023 Változás  2024 2023 

  1-12. hó %   1-12. hó 
EURÓPA   237.074 211.970 11,8   599,4 554,9 

KÖE  121.964 103.531 17,8  308,4 271,0 

Magyarország  53.413 44.132 21,0  135,1 115,5 

Lengyelország  26.433 21.848 21,0  66,8 57,2 

Románia  15.904 13.915 14,3  40,2 36,4 
KEU  111.991 105.116 6,5  283,2 275,2 

Oroszország  69.514 68.496 1,5  175,8 179,3 

Kazahsztán  8.430 8.401 0,3  21,3 22,0 

Ukrajna  7.498 7.189 4,3  19,0 18,8 

Üzbegisztán  11.167 7.374 51,4  28,2 19,3 

EGYÉB RÉGIÓK*   13.638 14.918 -8,6   34,5 39,1 
Összesen   250.712 226.888 10,5   633,9 594,0 

 
* Megjegyzés: Az Egyéb régiók magába foglalja a LATAM, az APAC és az Egyéb országok régiókat. 

 

Magyarország 
A piac értékben 4,8%-kal növekedett, 2023-ban 969,8 millió euróról 2024-ben 1 015,9 millió euróra. A Richter termékek 
kiskereskedelmi forgalma 6,8%-kal nőtt, 2023-ban 125,5 millió euróról 2024-ben 134,0 millió euróra. A Richter piaci 
részesedése 12,9%-ról 13,2%-ra javult. 

 

Lengyelország 
A piac értékben 9,4%-kal növekedett, 2023-ban 1 961,1 millió euróról 2024-ben 2 144,8 millió euróra. A Richter termékek 
kiskereskedelmi forgalma 16,8%-kal nőtt, 2023-ban 66,9 millió euróról 2024-ben 78,1 millió euróra. A Richter piaci 
részesedése 3,4%-ról 3,6%-ra javult. 

 

Románia 
A piac értékben 12,6%-kal növekedett, 2023-ban 1 160,7 millió euróról 2024-ben 1 307,3 millió euróra. A Richter termékek 
kiskereskedelmi forgalma 8,9%-kal nőtt, 2023-ban 42,6 millió euróról 2024-ben 46,4 millió euróra. A Richter piaci 
részesedése 3,7%-ról 3,5%-ra csökkent. 

 

Oroszország 
A piac értékben 4,2%-kal növekedett, 2023-ban 4 322,2 millió euróról 2024-ben 4 502,7 millió euróra. A Richter termékek 
kiskereskedelmi forgalma 0,7%-kal nőtt, 2023-ban 145,5 millió euróról 2024-ben 146,5 millió euróra. A Richter piaci 
részesedése 3,4%-ról 3,3%-ra csökkent. 

 

 

Kazahsztán 
A piac értékben 9,6%-kal növekedett, 2023-ban 182,7 millió euróról 2024-ben 200,4 millió euróra. A Richter termékek 
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kiskereskedelmi forgalma 3,3%-kal nőtt, 2023-ban 17,8 millió euróról 2024-ben 18,4 millió euróra. A Richter piaci 
részesedése 9,8%-ról 9,2%-ra csökkent. 

 

Ukrajna 
A piac értékben 8,1%-kal növekedett, 2023-ban 603,8 millió euróról 2024-ben 652,8 millió euróra. A Richter termékek 
kiskereskedelmi forgalma 4,2%-kal nőtt, 2023-ban 20,1 millió euróról 2024-ben 20,9 millió euróra. A Richter piaci 
részesedése 3,3%-ról 3,2%-ra csökkent. 

Üzbegisztán 
A piac értékben 8,4%-kal növekedett, 2023-ban 188,3 millió euróról 2024-ben 204,2 millió euróra. A Richter termékek 
kiskereskedelmi forgalma 52,4%-kal nőtt, 2023-ban 17,5 millió euróról 2024-ben 26,7 millió euróra. A Richter piaci 
részesedése 9,3%-ról 13,1%-ra javult. 

 

Jegyzetek a GenMed jövedelmezőségéhez 

A teljes árbevétel elérte a 250.712 MFt-ot, az értékesítési költségek 120.595 MFt-ot tettek ki, ami 130.117 MFt bruttó 
nyereséget eredményezett. 

Az értékesítési és marketing költségek 53.357 MFt-ot, az adminisztratív és egyéb működési költségek 21.882 MFt-ot tettek 
ki. A K+F költségek 12.993 MFt-ot tettek ki, ami tükrözi az innovációba történő folyamatos befektetést. 

Claw-back soron 1.985 MFt költséget számoltunk el, mérföldkő bevételünk nem volt az év során. 

Mindezek eredményeként, a tisztított EBIT 39.970 MF-ot ért el, ami szilárd jövedelmezőségről tanúskodik. 
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Jegyzetek a cash flow-hoz  

A vállalat 2024-es cashflow teljesítménye figyelemre méltó volt, különösen a működési tevékenységek terén, ahol a 
pénzáramlás több mint kétszeresére nőtt az előző évhez képest. A működési cash flow a 2023-as 123,67M Ft-ról 2024-ben 
279,37M Ft-ra ugrott, ami 126%-os növekedést tükröz. Ezt a növekedést elsősorban az adózás előtti eredmény jelentős 
emelkedése okozta, amely 64%-kal nőtt, és elérte a 281,08M Ft-ot. A cashflowt javító további tényezők közé tartoztak az 
alacsonyabb kamatfizetések, a negatív működőtőke mozgások csökkenése és a magasabb részvényalapú kompenzációs 
költségek. Ugyanakkor az adófizetések több mint kétszeresére, 9.744M Ft-ról 23.565M Ft-ra emelkedtek, ami a vállalat 
magasabb jövedelmezőségét tükrözi. Míg a vevői követelések és kötelezettségek mozgása kevésbé volt negatív hatással a 
cash flow-ra, a készletek felhalmozódása további pénzkiáramlást eredményezett. 

Az investing cash-flow oldalon a vállalat jelentősen növelte a pénzkiáramlást, ami az akvizíciós stratégiát tükrözi. A 
beruházási tevékenységre fordított nettó készpénzfelhasználás a 2023-as -20,003M Ft-ról 2024-re -126,473M Ft-ra 
emelkedett. Bár a beruházási kiadások az előző évhez képest kissé alacsonyabbak voltak, a vállalat jelentős akvizíciókat 
hajtott végre, 75 372M Ft-ot költött célpontokra, amely kategóriában 2023-ban nem volt kiadás. További pénzáramlások 
kapcsolódtak licenszek megvásárlásához és a pénzügyi eszközök értékesítéséből származó bevételek csökkentek, ami 
tovább növelte az investing cash flow sort. Ezek a tevékenységek a növekedés iránti erős elkötelezettségre utalnak, 
ugyanakkor jelentős készpénzfelhasználást is tükröznek.  

A financing cash flow tevékenységek a nettó pénzkiáramlás tekintetében enyhe javulást mutattak 2023-hoz képest. A 
vállalat átütemezte adósságát; 225,795M Ft hitelt fizetett vissza, ami szöges ellentétben áll a 2023-as 35 753M Ft-os 
visszafizetéssel. Ezt az adósságleépítést 218,959M Ft új hitelfelvétel ellensúlyozta, ami jól mutatja, hogy a vállalat könnyen 
tud kedvező külső finanszírozást szerezni. Az osztalékfizetés 79,079M Ft-ra nőtt, ami a vállalat részvényesi megtérülés 
iránti elkötelezettségét tükrözi, míg a saját részvények vásárlása jelentősen csökkent. Ezek az intézkedések 
kiegyensúlyozott megközelítést mutatnak, biztosítva, hogy az adósságkezelés mellett a pénzügyi rugalmasság 
megmaradjon. 

Összességében a vállalat likviditási helyzete jelentősen javult, a 2023. évi 79,533M Ft-ról 2024-re 135,627M Ft-ra, azaz 71%-
kal nőttek a pénzeszközök és pénzeszköz-egyenértékesek. Ez az erős likviditási pozíció elsősorban a robusztus működési 
cash flow-nak köszönhető, amely sikeresen fedezte a magasabb beruházási és finanszírozási kiáramlásokat. A vállalat 
azon képessége látványos, hogy képes készpénzt termelni, miközben egyidejűleg finanszírozza terjeszkedési törekvéseit 
és fenntartja a részvényesi kifizetéseket.  

Kiemelt időszaki záró árfolyamok 

 

 

 

 

 2024.12.31. 2024.09.30. 2024.06.30. 2024.03.31. 2023.12.31. 

EURFt 410,09 397,56 395,15 395,83 382,78 

USDFt 393,60 354,81 369,40 367,33 346,44 

RUBFt 3,66 3,80 4,29 3,98 3,86 

EURRUB 112,05 104,62 92,11 99,45 99,17 

EURUSD 1,04 1,12 1,07 1,08 1,10 
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Kiemelt átlagárfolyamok 

 2024M12 2024M9 2024H1 2024Q1 2023M12 

EURFt 395,49 391,34 390,00 388,58 381,98 

USDFt 365,54 360,22 360,80 358,04 353,36 

RUBFt 3,96 4,00 3,94 3,94 4,34 

CNYFt 50,44 49,97 49,98 49,76 49,60 

 

Fedezeti politika 

A devizaárfolyam-kockázat kezelésének alapja az Igazgatóság által jóváhagyott stratégia. A pénzügyi terület rendszeresen 
elemzi a nettósított csoportszintű kockázati kitettséget és a rendelkezésre álló fedezési lehetőségeket.  

A Csoport kizárólag sztenderd derivatív eszközöket használ fedezési célokra. Fedezeti ügyletek megkötésére akkor kerül 
sor, amikor a kockázati helyzet és a potenciális előnyök azt észszerűvé teszik; megkötésükre kizárólag az Anyavállalat 
jogosult. 

 

Fedezeti 
ügylet 

Fedezés célja Nyitott forward 
állomány 

FX A Csoport az IFRS9 szerinti fedezeti elszámolást alkalmazza az árbevételt fedező 
tranzakciók egy részére. 2024.Q4-ben is rendszeresen hajtottunk végre 
devizafedezeti műveleteket és a negyedév végén az USD bevételek tekintetében 
a Csoport hat negyedéves időszakra (2024.Q4 - 2026.Q1) gördülő nyitott fedezeti 
ügyleteket tart számon fedezeti számvitel alatt. 

319,250 MUSD összegű 
USDHUF devizapár 

FX Nem fedezeti számvitel alatt, a pénzügyi eredményben megjelenő deviza 
átértékelődési hatás mérséklése történik 

21 MUSD összegű 
USDHUF devizapár, 
valamint 56,6 MEUR 
összegű EURHUF 
devizapár 

Energia A Csoport 2023 elejétől fedezni kezdte a TTF piaci referencia jegyzéshez kötött 
gáz beszerzések árának, valamint devizaárfolyam volatilitását IFRS9 fedezeti 
elszámolás mellett. A nyitott forward állomány a 2024-es naptári évre vonatkozó 
beszerzéseket fedezi.  

1,84 MEUR névleges 
összegű 
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Származékos pénzügyi instrumentumok értékének alakulása 

 

 

  

Nyitott pozíciók 
(MFt) 2023.Q4 2024.Q1 2024.Q2 2024.Q3 2024.Q4 

Változás 
2024.Q4 
(MHUF) 

Megjegyzés 

Származékos 
pénzügyi 
instrumentumok 
fedezeti számvitel 
alatt (FVOCI) 

9 966,2 1 039,0 -430,0 3 393,3 -7 984,8 - 11 378,1 

Főként USD Vraylar jogdíj 
bevétel és energia 
beszerzés költségének 
fedezése céljából 

Származékos 
pénzügyi 
instrumentumok 
nem fedezeti 
számvitel alatt 
(FVTPL) 

-183,5 -309,9 -450,4 -377,5 -212,0 +165,5 

Főként USD-ben és EUR-
ban denominált 
befektetett pénzügyi 
eszközök, devizás 
mérlegtételek fedezésére 

Kamatswapok 
értékelési 
különbözete (FVTPL) 

3 581,0 3 895,8 4 134,3 2 584,9 2 559,9 -25,0 Főként értékpapírok 
kamatjainak fedezésére 

Teljes nyitott 
pozíció 13 363,7 4 624,9 3 253,9 5 600,7 -5 636,9 -11 237,6   
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9. Peres ügyek 
Rivaroxaban/Kardatuxan 

A Bayer AG leányvállalatain keresztül 2024 áprilisban ideiglenes intézkedésre irányuló eljárásokat és bitorlási pereket 
indított az EP1845961 lajstromszámú indikációs szabadalma alapján a Társasággal szemben a Rivaroxaban 
hatóanyagtartalmú KARDATUXAN 10mg, 15mg és 20mg generikus készítményének piacra lépése miatt Bulgáriában, 
Csehországban, Észtországban, Lengyelországban, Lettországban Magyarországon, Romániában és Szlovákiában. Az 
eljárások eredményeképpen a Társaságot egyes országokban eltiltották a piacról, míg máshol részleges eltiltást rendeltek 
el, valamint vannak olyan országok, ahol teljes egészében elutasították a Bayer AG kérelmét. Az eljárások folyamatban 
vannak és jogerősen nem zárultak le. 

 

ExEm Foam 

Hollandiában leányvállalatunk, a GisKit MD B.V. a GIS-Kit és az ExEm Foam orvostechnikai eszköz termékeket védő 
EP2488211 szabadalmát érvényesíti a Medical Swan Italia SAS di Paolo Valenti & C. és a Medical Device SRL olasz 
vállalatokkal szemben. A holland bíróság 2024. március 13-án részben megerősítette a szabadalombitorlást, és 
meghatározott összegű kötbért ítélt meg a GisKit MD B.V. részére. Jelenleg a GisKit MD B.V. a jogsértés teljes körű 
megállapítását és magasabb összegű kötbér kiszabását kéri a hágai fellebbviteli bíróságtól. A fellebbezési eljárás 
folyamatban van. 

 

Drovelis 

Olaszországban az Industriale Chimica SRL [IT] (Chemo csoport tagja) két ösztetrol előállítási eljárásra vonatkozó 
szabadalma (IT201900017414 és IT201900021879) alapján a Társaság olaszországi Drovelis kereskedése miatt ideiglenes 
intézkedést kérelmezett. A torinói bíróság nem rendelt el eltiltást, azonban elrendelt egy kirendelt független bírósági 
szakértő vezetésével folyó bizonyítási eljárást. A következő bírósági meghallgatás 2025 májusra van kitűzve. 
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VI. Emberi erőforrás 

1. Alkalmazottak 
A Társaság által megfogalmazott stratégiai-célkitűzések teljesítésében meghatározó szerepet játszik az emberi erőforrás. 
Munkatársaink képessége és szellemi hozzájárulása elengedhetetlen feltétele az üzleti stratégia megvalósításának. A 
Társaság Magyarországon foglalkoztatott munkavállalóinak létszáma 6.073 fő, ami az elmúlt évhez képest 14 fő 
csökkenést jelent.  

Nagyra értékeljük a globális szinten foglalkoztatott több mint 11.700 alkalmazottunk egyéni tehetségét, szakértelmét és 
képességeit, amivel a világ több mint 50 országában járulnak hozzá a Csoport sikeréhez. Célunk az, hogy a Társaság hosszú 
távú stratégiájához illesszük munkavállalóink szakértelmét és képességeit, és az üzleti céloknak megfelelő hatékony és 
kompetens szervezet kialakításában támogassuk a Richtert. 

Megjegyzés: 
* A 2023. december 31-i és 2024. december 31-i állapotnak megfelelően. 

1.1. Létszámadatok 

A Richter Csoport teljes létszáma 11.757 fő volt 2024. végén, ami 154 fő emelkedést jelent a 2023. évi létszámhoz képest, 
ami elsősorban az Európa, APAC és Latin-Amerika régiókban való létszám-emelkedésnek köszönhető. 
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A Richter Csoport teljes létszámának 70 százaléka szellemi munkát végző munkavállaló. 

 

 

 

1.2 Toborzás, kiválasztás 

2024-ben Richter Gedeon Nyrt-hez 598 új alkalmazottat lépett be, de emellett folytattuk a belső karrier utak és tehetségek 
támogatását. Elindítottuk a középvezetői utánpótlás programunkat 14 résztvevővel és a termelési és műszaki területek 
kivételével bevezettük az utódlás tervezési folyamatot is. 

Folytattuk aktív együttműködésünket az magyarországi egyetemekkel, melynek következtében 65 diák végezhette nálunk 
a kötelező szakmai gyakorlatát. Együttműködési megállapodásaink vannak a legjelentősebb hazai egyetemekkel és 
elkezdtük a közös munkát francia PSL egyetemmel is annak érdekében, hogy kutatási területünkre diákokat tudjunk 
fogadni. 

A toborzások magas száma mellett folyamatosan fejlesztjük kiválasztásunk hatékonyságát és fenntarthatóságát. Ennek 
érdekében 2024-ben egy toborzási auditot végeztünk külső tanácsadó segítségével, hogy az egyenlő bánásmód elvei minél 
magasabb szinten képviseltethessék magukat folyamatainkban és minden toborzó kollégánk részt vett a Rejtett 
előítéletek képzésen is. 
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2. Javadalmazási rendszer 
A teljesítmény iránti elkötelezettség és a teljesítmény centrikusság képezi a Társaság javadalmazási elveinek és 
gyakorlatának alapját. Az alapfizetés, a bónusz, valamint a részvényjuttatások és egyéb juttatási formák a kulcsemberek 
megtartásán keresztül a magas szintű teljesítmény és az üzleti célok eléréséhez segítenek hozzá. 

Ahhoz, hogy a munkakörök átláthatóak legyenek és a dolgozók számára lehetővé váljon egy tervezhetőbb és tudatosabb 
szakmai karrierépítés, 2020-ban bevezetésre került az RG (Richter Grade) szintek rendszere. 

A létrejött munkaköri szintek tükrözik a tudás, a problémamegoldás és a felelősség, összefoglalva a munkakörök 
komplexitásának növekvő szintjét, azoknak a vállalat eredményességére való ráhatása alapján. A szinteket szakmai és 
vezetői besorolásra osztottuk, amelyek bizonyos szintjei párhuzamosan futnak, nemcsak a vezetői, de a szakmai 
karrierutat is bemutatva. 

Javadalmazási rendszerünk egyes elemei (pl. alapbér, bónusz) a munkakörök RG szintjétől függenek. 

2.1. Javadalmazási Politika 

Javadalmazási politikánk a 2019. évi LXVII. törvény alapján a Vállalat Igazgatótanácsának, Felügyelő Bizottságának, 
vezérigazgatójának és vezérigazgató-helyettesének javadalmazási irányelveit jelöli ki, és célja a Társaság legfőbb szintű 
vezetői teljesítményének ösztönzése a Társaság által kitűzött célok elérése, valamint a Társaság eredményes működése 
érdekében. 

A Javadalmazási politika összhangban áll a hatékony és eredményes kockázatkezeléssel. Nem ösztönöz a Társaság 
kockázatvállalási limitjeit meghaladó kockázatok vállalására, igazodik a Társaság üzleti stratégiájához, hosszú távú 
érdekeihez és fenntarthatóságához, valamint elősegíti az előbb felsoroltak megvalósítását, valamint elérését. A Társaság 
a Javadalmazási politikával ösztönözni kívánja a Társaság innovációra épülő gazdasági teljesítményének jövőbeli 
javulását. 

A Társaság gazdasági teljesítményének növelését elősegíti egy olyan javadalmazási rendszer kialakítása, amely - 
összhangban a Társaság üzleti stratégiájával - átlátható és kiszámítható juttatási rendszert biztosít a Javadalmazási 
politika hatálya alá tartozó személyek számára. 

A Társaság alapvető érdeke a méltányos, eredményességen alapuló és következetes javadalmazás, a javadalmazás 
összehangolása az üzleti célokkal, a Társaság fenntarthatóságával, és a munkavállalói érdekekkel, értékekkel, hogy 
megfelelő motiválással, ösztönzéssel járuljon hozzá a Javadalmazási politika hatálya alá tartozó személyek Társaság iránti 
elkötelezettségéhez és teljesítményének erősítéséhez. 

Javadalmazási politikánk és az arra alapuló Javadalmazási jelentésünk a honlapunkon, az alábbi linken olvasható: 

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas  

Az Igazgatóság tagjainak javadalmazása  

Az Igazgatóság tagjai e minőségükben rögzített összegű havi tiszteletdíjban részesülnek. Az Igazgatóság által létrehozott 
bizottságok (Társaságirányítási és Jelölő Bizottság, Javadalmazási Bizottság és ESG Bizottság) tagjait a fix összegű havi 
tiszteletdíjat meghaladóan, a részvételükkel lebonyolított bizottsági ülésenként azonos mértékű, de éves szinten 
maximált összegű díjazás (ülésdíj) illeti meg. 

Az Igazgatóság tagjai a fix összegű havi tiszteletdíjon és az ülésdíjon felül a Társaság pénzügyi teljesítményétől függő, 
változó darabszámú Richter törzsrészvény juttatásban részesülnek. Az éves részvényjuttatás két komponensű, maximális 
mértéke tagonként 1.500 db részvény. A juttatás 50 százaléka a gyógyszergyártás euróban kifejezett árbevételének éves 
növekedésétől, további 50 százaléka pedig a Gyógyszergyártási szegmens speciális tételek előtti üzleti eredményének 
(gyógyszergyártás OPBSI) euróban kifejezett éves növekedésétől függ. Mindkét javadalmazási komponens esetében akkor 
jár a maximális 750-750 db részvényjuttatás, ha az éves növekedési mutató 5 százalékot elérő vagy meghaladó. Az 5 

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas
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százalékos növekedési céltól való minden 1 százalékpontos elmaradás az adott komponensben 150 db-bal csökkenti a 
tagoknak járó részvény mennyiséget (így, ha egyik teljesítménycélt tekintve sem ér el a Társaság legalább 1 százalékos 
éves növekedést, akkor nem jár részvényjuttatás).  

A részvényjuttatás az igazgatósági tagok hosszú távú ösztönzésére szolgál, mint változó javadalmazás. Célja az 
igazgatóságei tagoknak a részvényesek érdekével megegyező hosszú távú részvényárfolyam-növekedés iránti, illetve az 
osztalékfizetés melletti ösztönzése, ennek megtartása, ill. fenntartása. E cél érdekében a juttatott részvényekre kettő éves 
tartási kötelezettség (elidegenítési tilalom) vonatkozik. Ezáltal is biztosított a kétéves tartási időszakon belül az 
igazgatósági tagok érdekeltsége a Richter-részvények árfolyamának növekedésében.  

A részvényjuttatás további eleme egy készpénz juttatás, amelynek mértéke a mindenkor hatályos jogszabályok alapján a 
részvények megszerzésével kapcsolatban az igazgatósági tagok által teljesítendő adó(k), járulék(ok) bruttósított összege. 

Az igazgatósági tagok tisztségüket megbízási jogviszony keretében látják el. Az igazgatósági tagoknak a Társasággal 
fennálló vezető tisztségviselői jogviszonya az igazgatósági tag megválasztására vonatkozó közgyűlési határozatban 
rögzített határozott időtartamra szól. Az Igazgatóság tagjainak közgyűlési határozattal megállapított díjazása nyilvános. 

A Felügyelő Bizottság tagjainak javadalmazása 

A Felügyelő Bizottság tagjai e minőségükben rögzített összegű havi tiszteletdíjban részesülnek. A Felügyelő Bizottság 
elnökét a fix összegű havi tiszteletdíjat meghaladóan a részvételével lebonyolított igazgatósági ülésenként azonos 
mértékű további díjazás (ülésdíj) illeti meg.  

A Társaságnál háromtagú Audit Bizottság működik, amelynek tagjai a részvételükkel lebonyolított auditbizottsági 
ülésenként azonos mértékű további díjazás (ülésdíj) illeti meg.A felügyelőbizottsági tagok tisztségüket megbízási 
jogviszony keretében látják el. A felügyelőbizottsági tagok Társasággal fennálló jogviszonya a tag megválasztására 
vonatkozó közgyűlési határozatban rögzített határozott időtartamra szól. A Felügyelő Bizottság tagjainak közgyűlési 
határozattal megállapított díjazása nyilvános. 

2.2. Javadalmazásunk 2024-es jellemzői 

A Richter Csoport tagvállalatainál jellemzően évi egy alkalommal éves bérfejlesztést hajtunk végre, amelynek mértéke az 
infláció alakulásától, az adott földrajzi munkaerőpiaci jellemzőktől és az adott vállalat üzemi eredményétől függ. 

Az anyavállalatnál 2024. március 1-jei hatállyal végrehatott alapbéremelés összességében 10,3 százalékos bértömeg 
emelkedést jelentett, ami az országos jövedelemszint-felmérések benchmark adatbázisának adataihoz (átlagosan: 9,9%, 
gyógyszeripari szektor: 10%) képest magasabb növekedés.   

2024-ben új elemmel bővült az anyavállalati bérmegállapodás, így a juttatásaink köre is. Az üzemi eredmény túlteljesítése 
esetén a Társaság szeretné még jobban elismerni munkatársaink elkötelezett munkáját és szakértelmét plusz bónusz, 
illetve plusz rendkívüli jutalom formájában. 1%-os üzemi eredmény túlteljesítés 1% növekményt jelent a teljes 2024. éves 
elért bónusz, illetve rendkívüli jutalom összegre számolva, 1%-onként, maximum 10% növekményig. 

A 2024-es évünk több szempontból is kiemelkedő volt: ambiciózus célokkal vágtunk neki, üzletágaink jövője 
szempontjából érdemi előre lepések történtek, sikerült megdupláznunk a gyógyszergyártási árbevételünket a 8 évvel 
ezelőtti adatokhoz képest, a részvényárfolyamunk pedig rekordszintre emelkedett. Mindez Kollegáink elkötelezett 
munkája és együttes erőfeszítéseink eredménye, amely biztos alapot teremt vállalatunk folyamatos fejlődéséhez. Ennek 
elismerésére és megünneplésére minden jogosult munkatársunknak 31 darabos részvényjutalmat adtunk 2024. év végén. 
Ezzel nemcsak elismerni szerettük volna munkájukat, de lehetőséget is kínálni arra, hogy nagyobb mértékben részesei 
legyenek a Richter további növekedésének és sikereinek, és élvezhessék közös eredményeink gyümölcsét. 

Éves cafeteria keretünket szinten tartottuk, és a fentieken túlmenően az iskolakezdési támogatást továbbra is 
biztosítottuk Kollegáink számára, nettó 50.000 Ft összegben gyermekenként. 
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2.3. A Richter belföldi juttatási csomagja 

Munkavállalói részvényprogramunk igen jelentős javadalmazási elem, amely a hosszú távú ösztönzés eszköze: 
tevékenységük és elkötelezettségük elismeréseként munkatársaink a Munkavállalói Részvényjuttatási Program keretében 
térítésmentesen juthatnak Richter-részvényekhez. A munkaviszony hosszától függően kollégáink min. 200.000 Ft, max. 
900.000 Ft értékben kaphattak 2024-ben Richter törzsrészvényt. 

2024-ben is történt megállapodás az év végi rendkívüli jutalomról az Érdekképviselet és a munkáltató között. 

Az előző évekhez hasonlóan továbbra is változatlanul működtettük a cafeteria rendszert, amely a részmunkaidőben 
foglalkoztatott munkatársainkat is megilleti. 

Béren kívüli juttatásaink a cafeteria rendszeren túl is igen sokrétűek: 

- Társaságunk számára kiemelt fontosságú az öngondoskodás, valamint a munkavállalók egészségmegőrzésének 
támogatása. Az öngondoskodás elősegítése érdekében a cafeterián felül önkéntes nyugdíjpénztári 
tagdíjkiegészítést nyújtunk kollégáink részére. 

- Munkatársainkra már a belépés első napjától kezdve széles körű élet- és balesetbiztosítást kötünk. 

- Az adójogszabályok változása ellenére továbbra is nyújtunk iskolakezdési támogatást munkavállalóink részére 
a családi pótlékra jogosult gyermekek után. 

- Banki megállapodások: szerződésben állunk a legnagyobb bankokkal azért, hogy munkavállalói számlával 
rendelkező dolgozóink kedvezményekben részesülhessenek.  

- Dolgozóinknak kamatmentes lakásépítési, -vásárlási, és -felújítási kölcsönöket van lehetőségük felvenni. 

- GYES, GYED támogatás: Gyermekgondozás után, aktív munkába állást követően a Richter Munkavállalói Jóléti 
Alapítványon keresztül igényelhető. 

- Társaságunk Richter Gedeon Emléklappal és pénzjutalommal ismeri el a több mint 10 éves munkaviszonyban 
álló munkavállalók hűségét. 

- Munkatársaink egészségének megőrzése érdekében a Richter egyrészt házon belüli háziorvosi és szakorvosi 
ellátást üzemeltet, másrészt egészségbiztosító partneren keresztül magánegészségügyi szolgáltatások 
igénybevételét teszi lehetővé térítésmentesen és kedvezményes térítés ellenében munkatársai számára. 
Egészségprogramunk keretében munkatársaink kétévente meghatározott, komplex szűréssorozatban vehetnek 
részt. A program célja az egészségmegőrzés, az egészségtudat erősítése, illetve a betegségek korai felismerése. 
Vállalatunkon belül gyógyszertári szolgáltatás is működik: kollegáinknak lehetősége van előre megrendelt 
vényköteles vagy vény nélküli gyógyszerek helyben történő átvételére. 

- Jóléti és rekreációs juttatásaink szintén sokrétűek:  

o Sokféle sportolási lehetőséget biztosítunk kollegáink számára, mind saját sportlétesítményeinkben, 
mind szerződött partnereink útján. 

o Vállalati üdülőink az ország öt pontján várják a pihenni vágyó munkatársainkat. 

o Vállalati óvodát üzemeltetünk Budapesten és Dorogon. 

2021-ben elindított Egyensúly program célja, hogy közösen, a saját eszközeinkkel hozzájárulhassunk ahhoz, hogy a Richter 
kiemelkedő munkahely legyen és ahol mindannyian tehetünk a saját fizikai-mentális egészségünkért. Népszerű testi-lelki 
egészséget támogató programunk keretén belül 2024-ben is komplex, sokszínű, tartalmas wellbeing aktivitásokkal és új, 
élményszerű kezdeményezésekkel szólítottuk meg a teljes munkavállalói közösséget, kiemelt figyelmet fordítva arra, hogy 
mindhárom telephelyet (Budapest, Debrecen, Dorog) elérjük.  
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A 2024-es év fókusztémája a hosszú és egészséges élet volt, melynek során igyekeztünk azokat a tényezőket minél jobban 
megismerni és elsajátítani, melyek hozzásegíthetnek bennünket ahhoz, hogy minél hosszabb minőségi élet tudjunk élni. 
Az aktivitások során olyan gyakorlati tudással is gazdagabbak lettünk, amelyek könnyen beépíthetők a mindennapokba.  

Az egész év során közel 4500 kollégánk vett részt valamilyen aktivitásunkon, az Egyensúly program intranetes nyitó 
oldalára pedig több mint 7300 kattintás érkezett.  

Az intranetes kattintások alapján a három legnépszerűbb programunk: 

− Mentális nap, ami harmadik alkalommal került megrendezésre, közel 1500 fő érdeklődővel, a Mentális Egészség 
világnapja alkalmából és olyan szakemberekkel találkozhattak kollégáink, mint Orvos-Tóth Noémi pszichológus 
vagy Kiss Gergő olimpikon. 

− Tüdőszűrés, melyen több mint 500 kolléga vett részt. 

− Rajzpályázat, amelyre beküldött alkotások egyes elemei visszaköszöntek a Richet első beszélgetést ösztönző 
társasjátékában, a TáRsalGóban, amivel a karácsonyi csomag részeként minden munkavállalót 
megajándékoztunk.  

Évek óta nagy sikerrel futó programjaink idei látogatottsági adatai: 

− Órarendi úszóedzéseink közel 100 kollégánkat mozgatták meg az év során, sokan teljesen kezdőként vágtak bele 
és tanultak meg egy új sportot. 

− Órarendi jógaóráinkon 3 telephelyen 150 kolléga több, mint 3500 jógyagyakorlást teljesített. 

− Tematikus hétvégéinken – a jógatáborokban és az evezős hétvégén – közel 300 kollégánk hódolt az aktív 
pihenésnek. 

− Tematikus workshopjainkkal, csoportjainkkal és aktivitásainkkal (pl. növényi táplálkozás, alvás higiénia, adventi 
ráhangolódás) kb. 900 főt értünk el személyesen vagy online. Webinárjaink (pl. On the Spot – Kék zónák 
beszélgetés) átlagosan 1000 fős hallgatói körben kerülnek megrendezésre. 

− Az ebédlőben kb. 1200 Egyensúly program által ajánlott egészséges ételadag fogyott az év során. 

2024-ben tartottuk meg az első összvállalati Richter Karácsonyi Gálaestet. A rendezvényen számos interaktív programmal, 
játékkal, állófogadással és egyedülálló showműsorral vártuk kollégáinkat. 

Elismerések 

A Richter Gedeon Nyrt. 2024-ben több elismerésben is részesült.  A PwC Awards „Legvonzóbb munkahely” versenyében 
gyógyszeripari kategóriában I. helyezést ért el. 

A HRKOMM Award-on - a legrégebbi és legnagyobb hazai HR-kommunikációs megoldások versenye, ahol a 
Magyarországon megvalósult, munkáltatói tevékenységhez kötődő kampányokat, kommunikációs aktivitásokat díjazzák 
- több díjjal is gazdagodott a vállalat: 

„Tartalomhoz a formát - Nyomtatott anyag” kategóriában aranyéremmel jutalmazta a zsűri a kollégákkal közösen 
készített Receptkönyvet. 

A „belső kommunikáció meglévő munkavállalók felé” kategóriában ezüsttel és „esemény” kategóriában finalista 
elismeréssel díjazták a Richter Központba történő költözés kommunikációját és folyamatát, valamint a hivatalos, 
munkatársaknak szóló házavatót.  

A díjak után járó összpontszámok alapján vállalati kategóriában a HR Excellence fődíj is a Richter Gedeon Nyrt.-é lett, ami 
külön megtiszteltetés a hazai szakmai világban. 
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Vállalati kultúra és fejlesztés 

A Richter Gedeon Nyrt üzleti és kutatási sikereit elkötelezett és magasan képzett munkatársai áldozatos munkájának 
köszönheti. A vállalat tudatos erőfeszítéseket tesz ezen munkakultúra folyamatos fejlesztésére. 2024-ben a Richter 
kultúrájának 2021-ben megkezdett tudatos fejlesztését mérte vissza a Human Synergistics eszköz segítségével és 
kialakította a diversity stratégiáját, melynek elsődleges fókusztémái a generációk együttműködése, a női vezetők helyzete, 
a Richter egyre erősödő nemzetközisége és a szellemi és fizikai munkavállalók. 

A felmérések és stratégiák kialakításán túl folytatódott mind a munkatársak, mind a Richter vezetőinek tudatos képzése: 
a munkatárs fejlesztési programjainkban 920 számú kollégánk vett részt, a vezető fejlesztésben közel 400 kollégánk. 
Szervezeti egységeinkben pedig 69 alkalommal történt az adott szervezetre szabott szervezetfejlesztés. Szakmai 
képzésekre és konferenciákra pedig több, mint 4000 jelentkezést bonyolítottunk le. 

Budapesti és dorogi tanüzemeink segítségével jelentős szerepet vállaltunk a magyar vegyésztechnikus képzésben. Közel 
80 vegyésztechnikus fiatalt képzünk éves szinten tanüzemeinkben, és Dorogon a végzett tanulók döntő többségét 
tanulmányaik után foglalkoztatjuk is gyáregységeinkben. 
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VII. A Társaság belső kontroll és kockázatkezelési rendszere 

1. Kockázatkezelés 

1.1 Általános kockázatok 

A Richter elkötelezett a partnereinek, befektetőinek, munkavállalóinak és a társadalomnak nyújtott hosszú távú 
értékteremtés mellett. Olyan kockázatkezelési rendszert működtet, amelynek módszertana nemzetközi szabványokon és 
a legjobb iparági gyakorlatokon alapul, és úgy tekint a kockázatkezelésre, mint az eredményes társaságirányítás egyik 
eszközére. A Társaság törekszik arra, hogy biztosítsa a kockázatoknak kellő időben történő azonosítását, megfelelő 
megértését és értékelését, valamint azoknak az eredményes válaszlépéseknek megtételét, amelyek a stabil és 
fenntartható működéshez, a vállalati stratégia megvalósításához szükségesek. 

A Társaság átfogó kockázatkezelési modelljének elemei: 

Az Igazgatóság felelős a kockázatkezelés felügyeletéért és irányításáért; 

A stratégiai kockázatok kezelése a kockázatokhoz rendelt vezetők felelőssége; 

Az orosz-ukrán háború a Társaság számára kiemelt kockázatot jelent ennek kihívásait, rövid és hosszú távú kockázatait a 
Társaság vezetése és az érintett funkciók folyamatosan kezelik a háború kitörése óta. 

A funkcionális területek vezetői felelősek a saját területük működési kockázatainak kezeléséért, ugyanakkor számos 
terület (Minőségirányítás, Regulatory, Informatika, HR, Jog, PR, stb.) a Társaság átfogó, több funkcionális területet is érintő 
kockázatok kezelését is megvalósítja; 

A Társaság folyamatosan fejleszti integrált vállalati kockázatkezelési rendszerét, és külön kockázatkezelési területet 
működtet. A kockázatkezelési terület összefogja és irányítja a stratégiai, működési és pénzügyi kockázatok kezelését, 
alakítja a kockázatkezelés keretrendszerét (szabályozás, felelősségi körök, folyamatok, oktatás, jelentések stb.) A 
kockázatkezelési tevékenység lényeges elemei a stratégiai kockázatok felmérése, az összes fő folyamatot lefedő 
kockázatok és kontrollok önértékelése, az üzletmenetfolytonosságból adódó kockázatok kezelése, a pénzügyi 
kockázatokhoz kapcsolódó limitrendszer, elemzések, monitoring, a likviditási-, deviza-, kamat-, partner-, hitelkockázatok 
kezelése.; 

Az üzletmenetfolytonosság biztosításának támogatására a Társaság integrált üzletmenetfolytonossági rendszert 
működtet, melyet folyamatosan fejleszt. Ezzel összefüggésben folyamatban van a kríziskezelési terv kialakítása. 

A megfelelőségi (compliance) kockázatok kezelése központilag történik; 

Az Audit osztály jóváhagyott éves terv alapján objektívan vizsgálja, hogy a kialakított belső kontrollok rendszere alkalmas-
e a kockázatok hatékony kezelésére, és legalább évente egyszer beszámol a Felügyelő Bizottság és az Audit Bizottság előtt 
a belső kontroll mechanizmusok működéséről; 

Az audit, a kockázatkezelési és megfelelőségi funkciók, IT Biztonság, mint belső védelmi vonalak, tevékenységüket 
összehangolva működnek együtt a Társaság kockázatainak csökkentésében. 

A reputációs kockázatok kezelésével a PR és kormányzati kapcsolatok terület kiemeleten foglalkozik, az esetleges 
kríziskommunikációs helyzetek kezelésének eljárásrendjét a Társaság a kríziskommunikációs szabályai rögzítik. 

Az orosz-ukrán háborúval kapcsolatos fontosabb Társasági kockázatokat külön is bemutatásra kerül. 

A Richter Csoport lényegesebb kockázati tényezői a következő oldalakon találhatóak. mutatjuk be, jelölve a kockázat 
növekedését, csökkenését, vagy szinten maradását is.
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Stratégiai kockázatok 

Kockázat  Kockázat leírása Kiemelt kockázatkezelési eljárások Változás 

WHC (Nőgyógyászat) 
üzletág stratégiai céljai 
eléréséhez kapcsolódó 
kockázatok 

Egyidejűleg több magas költségű és kockázatú specialty termék fejlesztési 
projekt; 

Új projektet nehezebb lesz megszerezni későbbi fázisban lévő projektek 
száma alacsony. Korai fázisok a célban - olcsóbb, de kockázatosabb; 

Erősödő versenytársak (EU, Távol-Kelet); 

Orvostechnikai eszközt érintő kockázatok (függőség, tudás); 

Lost business kockázata 

Hormongyártás üzletmenetfolytonossági kockázata magasabb Richter 
viszonylatban; 

Az újonnan megvásárolt kutatási hub működtetése kockázat is - működtetés, 
együttműködés, integráció. 

Nőgyógyászati termékek fejlesztésére és licencbe 
vételére vonatkozó komplex megállapodások, 
fejlesztési együttműködés partnerekkel. Partnerek 
szűrése, erős szerződéses védelem; 

Vállalatfelvásárlás (2024) – K+F hiányzott a WHC 
értékláncból, tudásnövelés, új szinergiák 
lehetősége; 

Innováció – portfólió alapú fejlesztés; 

Versenytársak - jobb kommunikáció, jobb termékek; 

Lost business fókuszban – logisztikai átalakulás, 
rendszerek fejlesztés, új demand planning, jobb 
raktárkészlet adatok. 

Változatlan 
kockázati szint* 

CNS (Neuropszichiátria) 
üzletág stratégiai céljai 
eléréséhez kapcsolódó 
kockázatok 

Fejlesztési és értékesítési partnernek való kiszolgáltatottság kockázata 
(partnernél mekkora a projekt prioritása, folytatja-e a korábbi stratégiai 
irányt); 

Kiesési ráta és megtérülés kockázata; 

EU ártámogatási reformja a CNS számára kockázatokat jelent; 

A Cariprazine kiemelkedő hozzájárulása a Richter eredményéhez 
koncentrációs kockázat. A bevétel függ az Abbvie által elért árbevételtől, 
amerikai gyógyszerárazási környezettől, a káros mellékhatás előfordulásától, 
új konkurens gyógyszer bevezetésétől; az eladási ártól (Inflation Reduction 

R&D stage gate folyamat működtetése; 

Legjobb projektek elindításához külső projektek 
vétele – összehasonlítási alap a korai stádiumok 
elvégzésében; 

Piaci elemzések; 

USA partnerreel együttműködés további erősödése 
a Cariprazine-t követő molekula tekintetében. 
Szoros kapcsolattartás, bizalomerősítés; 

Értékesítés földrajzi kiterjesztése (EU); 

Változatlan 
kockázati szint* 
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Kockázat  Kockázat leírása Kiemelt kockázatkezelési eljárások Változás 

Act miatti érintettség lehetősége, egyéb árbevétel csökkenési kockázatok az 
USA piacon (pl. belső politikai)). 

Erős minőségi kontroll, gyártás folyamatosságának 
biztosítása. 

BIO (Biotechnológia) 
üzletág stratégiai céljai 
eléréséhez kapcsolódó 
kockázatok  

Szabadalom lejárta utáni késedelmes termékindítás; 

Fejlesztési/kereskedelmi partner hiányának kockázata; 

Kereskedelmi potenciál maximalizálásának kockázata (csökk.); 

Árerózió gyorsul (több piaci résztvevő), érettebb EU piacon árzuhanás, 
erősödő verseny (nagyobb cégek piacra lépése). Nő a megtérülés kockázata. 
BIO K+F magas fejlesztési költségei – megtérülési kockázat; 

Beszállítói láncok akadozásának kockázata (stabilizálódott); 

Stratégiai fontosságú kockázat az USA piacra történő belépés képessége 
(partnerek, engedélyek (FDA), egyedi piaci körülményekhez történő 
alkalmazkodás); 

Megfelelően széles termékportfólió kialakításának kockázata; 

Képességet érintő kockázatok: magasan képzett szakember, debreceni 
munkaerő, device tudás, steril tapasztalat, leányvállalati forgalmazás, 
compliance felkészültség; 

Lost business kockázata; 

Illeszkedés kockázata a Társaság kereskedelmi erősségeihez; 

Magas regulatory követelményeket teljesítő klinikai vizsgálatok elérésének 
kockázata a törzskönyvezéshez (csökkent). 

Orvostudományi és Regulatory terület fejlesztése, a 
klinikai vizsgálatok és a CRO-k (Contract Research 
Organization) szigorú monitorozása; 

Megfelelő fejlesztési/kereskedelmi partner 
folyamatos keresése, meglévő partnerek;  

Bérgyártás - kapacitáskihasználtság növelése; 

RIO portfólió (reumatológiai, immunológiai, 
oszteoporózis) erősebb kommunikációja; 

Erősödő Richter brand; 

Bevált üzletági működés;  

Piacra kerülő új termékek; 

2024-es akvizíciós eredmények erősítik az 
üzletágat;. 

Változatlan 
kockázati szint* 
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Kockázat  Kockázat leírása Kiemelt kockázatkezelési eljárások Változás 

GM (General Medicines) 
üzletág stratégiai céljai 
eléréséhez kapcsolódó 
kockázatok 

Fő, árérzékeny piacokon kormányzati árleszorító beavatkozások, éles 
verseny, árerózió és rövid termék életciklusok; 

Társadalombiztosítók árcsökkentési aktivitása; 

Meglévő portfólióból kieső termékek (pl hatósági támogatás megszüntetése, 
importkorlátozás, törzskönyvön keresztüli korlátozás, szennyező anyag 
kimutatása); 

Piacra lépési késedelem magas árbevétel érzékenysége;  

Kevés lejáró szabadalom, kevés új lehetőség; 

Infláció és orosz-ukrán háború miatti kiemelt sérülékenység; 

A FÁK-országokban engedélyharmonizáció, ami növeli a kockázatot. 
Növekedési potenciál, de gyenge kapcsolati háló. 

Nyugat-Európa – növekedési cél, de a kelet európaitól eltérő környezet, más 
kihívások. 

Jól kiválasztott, generikus termékek fejlesztése, fő 
piacokon elsők közti piacra vitele, erős projekt 
menedzsment; 

Fedezeti mutatók javítása (olcsóbb gyártás az 
elsősorban a hatóanyag árcsökkentése révén (új 
beszállító, új szintézis, technológiai fejlesztés)); 

Diverzifikáció törzskönyvek és országok 
tekintetében; 

Life Cycle Management keretrendszer; 

Piacok/termékek figyelése, lehetőségek megfelelő 
és gyors kihasználása.; 

Kiemelt figyelem a PV (pharmacovigilance) 
rendszerben, aktív regulatory párbeszéd a 
hatóságokkal, fenntartó fejlesztési projektek; 

Szakmai szervezetek munkájában való részvétel. 

Változatlan 
kockázati szint* 

Originális kutatási és 
fejlesztési projektek 
kockázata 

Magas költség- és kiesési kockázat, hosszú megtérülési idő; 

Árak, fejlesztések, szabadalmak hármasságában meglévő egyensúly globális 
felbomlása veszélyeztetheti a Richter szabadalmainak, projektjeinek 
megtérülését, akár a teljes K+F tevékenyéget; 

Új projektekre lehet-e találni-e megfelelő elsősorban USA-beli partnert, 
enélkül a projektek nem tudnak megtérülni; 

Az USA piacra történik a fejlesztés, de a Richter értékesítési hálózata 
Európában van, ahol az ár környezet kedvezőtlen; 

Szigorú kritériumok alapján a projektek rendszeres 
felülvizsgálata; 

Preclinical Scientific Advisory Board működtetése a 
"go-no go" döntések meghozatala érdekében, 
kiterjesztés nőgyógyászatra is;  

Projektek rendszeres pénzügyi értékelése; 

Új akvizíció – nőgyógyászati kutatás erősödése, WHC 
pillér támogatása; 

Változatlan 
kockázati szint* 
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Kockázat  Kockázat leírása Kiemelt kockázatkezelési eljárások Változás 

Gyógyszerárak csökkentése (főleg Európa) növeli a megtérülés kockázatát; 

Forgalom előre becslés nagy bizonytalansága; 

Fejlesztési partner képes-e/akarja-e végigvinni a projektet. 

AbbVie együttműködés erősödése, új szerződés– 
fejlesztési és pénzügyi kockázatok megosztása; 

Projekteladások lehetősége javult; 

Átfutási idők csökkentek a K+F-nél 

Nemzetközi trendek figyelése, információgyűjtő és 
elemző funkció létrejötte; 

Hálózati rendszer kiszélesítése: Richter network 
(ököszisztéma modell). 

Orosz-ukrán háború 
kockázata 

Oroszországi gyártás és értékesítés kockázatai: Az oroszországi gyártás 
akadozása, leállása azonnali és jelentős hatást jelentene a portfólió jelentős 
részére, rengeteg beteg maradhat gyógyszer nélkül; 

A szankciós nyomás jelentősen, a tevékenység több területére kihatóan 
növekedett, az érintett országok köre szélesedett (pl, India, Kína, FÁK 
országok). Betartatás is erősödött; 

Hatóanyagellátás: jelenleg megfelelő, az anyavállalattól érkezik döntően; 

Segéd- és csomagolóanyag, steril ruha beszerzése: a helyzet jelenleg 
kezelhető, kisebb minőségi kockázat van; 

Szállítás: nehézségekkel, de működik. Kockázat az útvonalak szűkülése, 
költségek növekedése, szállítás akadozása;  

Berendezések, műszerek, alkatrészek: Erősödő szankciós érintettség, gyártók 
önkéntes korlátozása, külön engedélyt egyes termékre nem lehet kérni. 
Meghibásodás valószínűsége, alkatrészellátás kockázata nő; 

Gyógyszeripar viszonylag védett a szankciók 
kapcsán; 

Alternatív beszerzési források az oroszországi 
gyártásban (Oroszország, Kína, Törökország, India 
stb.), külön engedélyek beszerzése; 

Szankciók betartását figyelő rendszer fejlesztése, 
szankcióknak történő megfelelés koordinálása;  

Korábbi működés folytatása, új fejlesztések 
visszafogása; 

Folyamatos válságkezelés a kockázati területeken; 

Kockázatokra történő előzetes felkészülés, 
alternatív megoldások előkészítése, kockázatok 
monitorozása, információgyűjtés.  

Növekvő 
kockázati szint* 
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Jogszabály, szabályozás: a Társaság számára hátrányos orosz szabályok 
alkalmazásának (működés, költségek) kockázata a háborús helyzet miatt 
(nőtt). Helyi gyártás erősítése: tenderen csak orosz gyártású hatóanyaggal 
lehet részt venni; iparjogvédelmi szabályok figyelmen kívül hagyása, ha van 
helyi gyártás; dupla termék validálási elvárások erősödése; 

Pénzforgalom, pénzügy: Nehézségekkel, de működik- bankok kivonulása, 
RUB fedezési nehézségek, átváltás lehetőségének kockázata, akadozó kínai, 
indiai irány (beszerzések), adóemelés, növekvő árfolyamkockázat, infláció; 

HR: Munkaerőhiány kockázata megnőtt (hadsereg, hadiipar, bérszínvonal 
erősen nőtt); 

IT működés: Kezelhető, de jelentős, növekvő szankciós hatás;  

A gyógyszerpiac egyelőre inkább bővült, de a romló orosz gazdasági helyzet 
visszavetheti az orosz keresletet;  

Ukrajnai értékesítés: a tartós visszaesés kockázata nagy; 

Oroszországi gyártás miatti korlátozások kockázata; 

Magyar cégek hátrányos megítélése.  

ESG-hez kapcsolódó 
kockázatok 

ESG-t érintő jogszabályi környezet szigorodik, befektetői elvárások nőnek, 
ami költségnövekedést, feladatnövekedést jelent; 

Kockázat, hogy a befektetői elvárási igényszint találkozik-e a Richter ésszerű 
befektetéseivel, az elvárásoknak történő nem megfelelés reputációs 
kockázata magas; 

Kockázat a leányvállalati szinten történő megfelelés is; 

Kapcsolódó változások figyelése, új előírásoknak 
történő megfelelés; 

Előírásoknál akár szigorúbb, előremutató belső 
szabályozás, gyakorlat kialakítása; 

Karbon lábnyom számítás, tervezett  illeszkedés a Fit 
for 55-hoz (leányvállalatok is); 

Változatlan 
kockázati szint* 
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Adatok előállítási képességének kockázata; 

A gyógyszeripari sajátosságok miatt várhatóan lesznek olyan elvárások, 
amelyeknek a Társaság nem fog tudni megfelelni; 

A WHC portfólió, a használt vegyi anyagok miatt is érintet lehet a Társaság. 
Vízkészlet tisztaságának szerepe nő. Szükséges technológiai változtatások 
költségnövekedést okozhatnak; 

Karbonlábnyomcsökkentés: A termelés növekedése növeli az 
energiafelhasználást. Globális szinten is meg kell felelni. Energiahatékonyság 
növelési lehetőségei korlátosak, potenciális költségessége kockázat. A kívánt 
cél nem elérhető csak az energiából, máson is változtatni kell (pl. 
csomagolás). A nem teljesítés ronthatja a befektetői megítélést, reputációs 
veszteséget, bírságot jelenthet; 

Klímasemleges státusz elérése egyelőre kockázat; 

Csomagolás - költségnövekedési, eltarthatósági, ellátási lánc kockázat (nem 
mindig sikerül megfelelni);  

Női kvóta elvárások, belső ösztönzési rendszer megfelelési kihívásai. 

Energiacsökkentési koncepció; 

PPA projekt (zöldítés); 

ESG jelentés, belső fókusz erősödése, ESG 
szempontok beépítése a hosszú távú tervezésbe; 

ESG stratégia, DEI (Diversity, Equity, Inclusion) 
stratégia, diverzitás program (nemek, generációk); 

Fókuszterületek: generációs különbség, lokációk 
közti együttműködés, megváltozott 
munkaképességűek foglalkoztatása, nemek fizetési 
aránya; 

Női kvóta bevezetése, bértranszparencia előtérbe 
kerülése; 

Science Base Target Initiiative-hoz csatlakozás 
(befektetői igény is). 

A digitalizáció gyors 
globális fejlődése során, az 
esetleges nem megfelelő 
válaszok, lemaradások 
miatt csökkenhetnek 
bevételek, a Társaság 
versenyhátrányba kerülhet 

MI, gépi tanulás nagy lehetőségeket hordoz a gyógyszeriparban, a 
hatékonyságnövelés eszköze lesz minden területen (pl. K+F; törzskönyvek 
fordítása). A  lemaradás ebben, versenyhátrányt jelenthet; 

Az adatbázisok összekapcsolásának, új adatforrások (pl. internetes szokások) 
bevonásának, adatfelhasználási lehetőségeknek szerepe megnő, 
adatmenedzsment gyorsul (pl. beolvasás, keresés, összekapcsolás); 

MI használatának fejlesztése a kapcsolódó 
kockázatok figyelembevételével a különböző 
tevékenységi területeken; 

Informatikai fejlesztések erőteljesek; 

Digitális stratégia, platform stratégia, adatstratégia, 
automatizálási stratégia, modern infrastruktúra 
fejlesztési stratégia rendelkezésre áll; 

Változatlan 
kockázati szint* 
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Digitalizáció kapcsán megváltozhatnak terápiás eljárások, recepthez jutás, 
klinikai evidencia, ajánlási rendszer (orvoslátogató vs. állami szelekció 
(élesedik a kiválasztás)); 

Digitális kompetencia hiányának kockázata;  

Informatikai és információbiztonsági kockázatok megnövekedése a 
fejlődéssel együtt (pl. AI rendszerek alkalmazása); 

Gyógyszeripar rendkívül erős szabályozása (GxP) miatt nehéz haladni ezen a 
területen. 

Automatizálási projektek; 

Elavult, támogatás nélküli infrastruktúra 
komponensek és szoftverek fokozatos, priorizált 
cseréje;  

Szoftvernyilvánartó program, licenszek 
felülvizsgálata, infrastruktúra monitoring; 

Data science fejlesztések; 

Méretből adódóan a követés és nem az élvonalban 
kísérletezés stratégiája; 

Program bizottság működtetése; 

Projekt portfólió – projektek priorizálása, fejlesztési 
kapacitás hatékony működtetése.  

A jelenlegi stratégia ütemes 
végrehajtási kockázatai 

 

Megfelelő, minőségi emberi erőforrások folyamatos rendelkezésre állása 
kockázat; 

Tudásvonzó képesség (hazai és nemzetközi) kockázata (csökkent); 

Stratégia munkavállalók szintjére történő eljuttatásának sikere kockázatot 
jelent; 

A Társaság működésének erőteljes és gyors átalakítása, fejlesztése működési 
nehézségekhez, hibákhoz, vezethet; 

Jelentős informatikai fejlesztések, folyamatok, irányítási rendszer 
fejlesztése. Leányvállalatok növekvő támogatása és bevonása, globális 
sztenderdek kialakítása mennyire ütemesen halad; 

Vállalati kultúra-, szemléletváltás; 

Munkaerő vonzó képesség növelése; 

Tehetséggondozás, karriermenedzsment; 

Stratégia ütemezésének monitoringja, 
megfelelőségének biztosítása, befektetői 
szempontok érvényesítése; 

Tervezési módszertan fejlesztése; 

Kontroll funkciók a stratégiai célok elérésére 
fókuszálnak; 

Csökkenő 
kockázati szint* 
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Belső változás, végrehajtási képességek kockázatai (pl. döntéshozatal 
sebessége, folyamatok egyszerűsítése, működés gyorsítása, 
ingatlanstratégiai programok haladása) meghatározzák a lehetőségeket;  

BIO, WHC, Orig. kutatás: ambícióik tisztázottak , de az elérésükig tartó út 
kockázatokat hordoz.; 

Változás menedzsment program; 

Stratégiai terület kialakítása; 

Operatív működés javulása, döntések 
megkönnyítése; 

Szervezeti felépítés, szabályozási rendszer 
fejlesztése; 

Globális működés erősítése; 

Belépési korlátok 
folyamatos emelkedése a 
Richter stratégia által 
érintett területein 

A belépési korlátok folyamatosan emelkednek azokon a területeken, ahol a 
Richter versenyezni próbál. Az elvárások teljesítése egyre több költséget, 
munkát, bonyolultabb működést igényel, nehezíti az adott stratégiai 
területeken a célok megvalósítását, esetleg bizonyos célokat el is tud 
lehetetleníteni. 

Hatékonyságjavítás, veszteségessé váló termékek 
gyártásának megszüntetése; 

Érdekképviselet; 

Stratégia folyamatos monitorozása, adaptálása a 
változásokhoz; 

A belépési korlátok védik is Richtert, ugyanakkor 
rendelkezik befektethető tőkével, ha valahova be 
szeretne lépni; 

Változatlan 
kockázati szint* 
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Működési- és megfelelőségi kockázatok 

Kockázat  Kockázat leírása Kiemelt kockázatkezelési eljárások Változás 

Ellátási lánccal, 
beszerzéssel 
kapcsolatos 
kockázatok 

Globális ellátási lánc problémák – gyártáshoz, szükséges hatóanyagok, 
intermedierek, csomagolóanyagok, eszközök, gépek, berendezések, 
alkatrészek drágábban, rossz minőségben, egyáltalán nem vagy nem 
időben szerezhetőek be, ami lost businesst okozhat, ronthatja a vevők 
kiszolgálásának színvonalát, veszélyeztetheti a folyamatos termelés 
biztonságát, költségnövekedést, tartalékok (anyagok és eszközök) 
többlet beszerzését indukálhatja; 

A geopolitikai kockázatok (USA-Kína, EU-Kína, közel-keleti konfliktusok 
stb.) növelik a beszállítási láncok sérülékenységét. A komplexebb ellátási 
rendszerek sérülékenyebbek;  

Hibás tervezés, nem megfelelő anyagigénylés miatt a beszerzés nem 
illeszkedik a valós igényekhez, ami lost business-t eredményezhet; 

Szigorodó törzskönyvi előírások áremelkedéssel járnak a hatóanyagok 
tekintetében;  

Beszállító kiesése a törzskönyvezés miatt hosszú idő alatt pótolható; 

Egyedüli beszállító (nincs más gyártó) esetében nagyobb a kockázat 
(csomagolóanyag, bérgyártás). Licensz vásárlásnál a gyártási 
technológiáról nincs információ - változtatásnál nehéz lekövetni, nehéz 
kontrollálni; 

Túlzott minőségi specifikáció is veszélyezteti az ellátást; 

Szankciós és regulatory kockázatok miatti hirtelen ellátási lánc nehézség 
(menedzselhető); 

Korábbi/ hosszú távra kiadott megrendelés, hosszabb 
távú előrejelzések kiadása, pontosabb tervezés, 
optimalizált készletezés; 

Alternatív beszállítók; 

Geopolitikai helyzet monitorozása, földrajzi diverzifikáció 
a beszerzési tevékenység kialakítása során (lehetőségek 
szerint); 

Folyamatosan megfelelő, ellátási kockázatot figyelembe 
vevő raktárkapacitások; 

Közvetlen beszállítók, beszállítói lánc rendszeres 
vizsgálatának erősítése, beszállítói kockázatok 
csökkentése; 

Szállítóharmonizáció szükséges. Összevon volumenek  
rendelése, ellátásbiztonságot nyújthat; 

Beszállítói kockázatékelési lista, beszállítóminősítés; 

Erősebb érdekképviselet a partnerek irányába, rendszeres 
újra versenyeztetés, belső megrendelők erőteljesebb 
kontrollja; 

Beszerzési rendszer, információáramlás folyamatos 
támogatása; 

Növekvő 
kockázati szint* 
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Dorogi égető a hazai kapacitás 50%-át adja, kiesése esetén kevés 
lehetőség (külföld nem opció az EU szabályok miatt); 

Távol keleti beszállítóktól jelentős a függés.  

Termeléstervezési folyamatok fejlesztése, előrejelzések 
pontosítása; 

Saját hatóanyaggyártási kapacitás fenntartása; 

Supply chain risk projekt elindítása, erős menedzsment 
fókusz. 

Kiberkockázat Informatikai vagy kommunikációs rendszerek ellen elkövetett károkozás 
kockázata; 

A Richter nagy tempóban végzett digitalizációja folyamatosan növeli a 
kockázatot; 

Globális szinten erőteljesen nő a kibertámadások száma. 

IT security terület működése, fejlesztése; 

Oktatás, kockázattudatosság növelése incidensek 
monitoringja, kezelése, külső és belső 
sérülékenységvizsgálat; 

Leányvállalatok támogatásának erősítése. 

Változatlan 
kockázati szint* 

Szakképzett munkaerő 
biztosításának és 
megtartásának 
nehézségei 
nehezíthetik, 
költségesebbé tehetik a 
működést, lost 
businesst 
eredményezhetnek 

Kockázat a munkaerő utánpótlás. munkaerő piac kiszámíthatatlan; 

Nagy a kereslet a gyors technológiai változásokat követni képes 
munkaerő iránt, de csökkent a nyomás; 

BIO –  speciális tudást igényel – Magyarországon hiányzik, device ismeret 
korlátozott; 

IT - általában nehéz az utánpótlás, idén javult;  

K+F – magasan képzett szakember (csak belső képzés vagy külföldi); 

Vegyipari szakképzett munkaerő nehezen elérhető; 

Globális működési tudás hiány, de javul; 

Debrecen jelenleg kezelhető a munkaerő ellátás , de bővítés nehéz lenne; 
Dorog – utánpótlás nehéz; 

Bérszínvonal megfelelő alakítása, és a vállalathoz való 
hosszú távú kötődést segítő konstrukciók alkalmazása 
(lojalitás program); 

Szerződés nemzetközi fejvadász cégekkel; 

Egyetemi képzési együttműködések, egyetemi jelenlét; 

Rugalmasság növelése, munkaerőpiaci igényekhez való 
alkalmazkodás; 

HO - csökkenti a betegszabadságok számát; 

Távmunka külföldieknek; 

Employer branding fejlesztése; 

Új toborzási technikák, új csatornák; 

Csökkenő 
kockázati szint* 
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Szakképzett munkaerőnél az EU elszívó ereje csökkent; 

Dolgozói lojalitás csökkenése kockázatot növel; 

HO kockázat - piaci igények (sok HO) vs. Richter szempontok; 

Richter presztízse nőtt Nyugat-Európában (VRAYLAR®, piaci jelenlét, külső 
kommunikáció); 

Románia, Lengyelország - hasonló kockázatok, fizikai dolgozók 
bevonzása nehéz; 

Digitális tudás nem megfelelő fejlesztése kockázat; 

Nyugdíjazási hullám a következő években; 

Az állandósuló átalakulásokhoz való alkalmazkodás kockázatot 
jelentenek szervezeti és egyéni szinten is; 

Ha nagy a fluktuáció és nem jól képzett a munkaerő, selejtet, ellátási 
kiesést okozhat, tender üzletben kellhet büntetést fizetni; 

Magasan képzett szakemberek esetében szűk a magyar piac, az egyetemi 
oktatáshoz nincs megfelelő infrastruktúra, belső képzés szükséges - főleg 
steril gyógyszergyártást érinti. 

Fluktuáció monitorozása, egyedi megoldások keresése az 
érintett területeken; 

Flexibilisebb, személyre szabott juttatási rendszerek 
kialakítása, utánpótlástervezés, kompetenciatervezés; 

Oktatás, fejlesztési programok; 

Fizikai, és mentális egészség támogatása (Egyensúly 
program); 

Átgondolt, előkészített, megfelelően menedzselt 
változtatások; 

Munkaerőigény csökkentése - Robotizálás, IT fejlesztések, 
papírmentes folyamatok, folyamatok átalakítása, 
hatékonyságnövelés. 

Környezetvédelmi, 
munkavédelmi, 
robbanás és tűzvédelmi 
események 
bekövetkezése emberi 
egészségkárosodást, 
termeléskiesést, 

Munkahelyi expozíció, munkahelyi baleset, munkaerő kiesés, anyagi kár 
(eszköz), környezetterhelési határértékek túllépése, hatósági intézkedés, 
büntetés, reputációs veszteség; 

Tűz-és robbanásveszély hatósági elvárásai erősödnek, szabályozások 
szigorodnak, egyre kevésbé egyértelműek, megfelelés költségvonzata 
nő. A Richter technológiái egyre inkább ebbe az irányba mozdulnak el. 

Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonság Irányítási 
Rendszer (MEBIR) és Környezetközpontú Irányítási 
Rendszer (KIR) rendszer alkalmazása, folyamatos 
kockázatelemzés, -kezelés és intézkedés, a két rendszer 
integrációja; 

Megfelelően kialakított tűzvédelmi rendszerek; 

Változatlan 
kockázati szint* 
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anyagi- és környezeti 
károkat, hírnévvesztést 
okozhat 

ATEX kérdés (robbanásbiztos környezet) ott is megjelenik, ahol régen 
nem; 

REACH (Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of 
Chemicals) szabályozásnak való esetleges nem megfelelés a gyártási 
tevékenységet veszélyeztetheti 

Egyelőre itt nincs  globális működés (költségcsökkentési, 
biztonságnövelési lehetőség lenne). 

Budapesti helyszín környezeti tehercsökkentése 
(allokációs projekt). Megkötött biztosítások; 

Munkakultúra további fejlesztése; 

Eszközpark átlagéletkor szinten tartása, felhúzása; 

Fejlesztések az EHS (Environment, Health, Safety) 
területen a globális működés irányába. 

Jogszabályi, hatósági 
változások, 
megfelelőség, peres 
ügyek kockázata 

 

Szabályozás: EU törekvés átfogó gyógyszeripari szabályozás 
megvalósítására, a Richtert is érinti; 

Szabályozási környezet szigorodása növelheti a költségeket és a 
megfelelőségi kockázatokat;  

Megfelelőség: Gyógyszer promóció etikai és reklámozási szabályait sértő 
munkavállalói magatartás (elsősorban külföldön nagyobb a kockázat); 

Szabályok nem megfelelő értelmezése és követése hatósági büntetést, 
hírnévvesztést eredményezhet; 

NIS2 megsértése magas büntetést vonhat maga után; 

Globális működés miatt a helyi törvényeknek is meg kell felelni, helyi 
jogszabályok teljes körű ismerete, nyomon követése minden 
partnerországban jelentős kihívás; 

Változó szabályozások lekövetése késéseket okozhat a gyártásban, az 
engedélyezési folyamatokban; 

Szerződések, peres ügyek: 

Szabályozás: Folyamatos monitoring az EU-s 
jogszabályok változásával kapcsolatban, időben 
elindított felkészülés, részvétel a szabályozás 
kialakításában; 

Medicines for Europe – részvétel a tevékenységben, belső 
egyeztető fórum és információnyújtás;  

Globális belső szabályozó eszközök erősítése; 

Megfelelőség: Szabályozási változások követéséhez 
szakértői csoportok fenntartása; 

Központi jogi jóváhagyás erősítése kimenő anyagokra (pl. 
marketing); 

Globális működés fejlesztése; 

Adatvagyon és információbiztonsági felmérések; 

Szerződések, peres ügyek: Folyamatos monitoring 
fenntartása (belső fórumrendszer); 

Változatlan 
kockázati szint* 
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Peres ügyek kockázata, mely akár jelentős pénzügyi és reputációs 
veszteséget is okozhat (pl. csoportos perek); 

Licenszszerződések (főleg a régebbiek érintettek), kulcs beszerzési 
szerződések - jogi szempontból rossz szerződés, magas üzleti veszteséget 
eredményezhet; 

M&A – Átvett jogvitás ügyek kezelése – egy időben hirtelen sok ügy, kevés 
tapasztalat ennek kezelésére. 

Jogkövető magatartás, megfelelő jogi képviselet 
kialakítása az adott ország viszonylatában, oktatás, 
szabályozás; 

M&A: Vételárvisszatartás, egyezségek, külföldi ügyvédi 
kapcsolatok, befektetési banki támogatás az akvizíció 
során, belső szabályozás, biztosítás. 

Gyógyszerkészítménye
k fejlesztésére és 
gyártására vonatkozó, 
egyes esetekben magas 
minőségi és kémiai 
biztonsági 
követelmények nem 
teljesítésének 
kockázata  

 

GMP, GLP, GCP, GDP, IT GXP, PV, MDR előírások megsértése, nem 
megfelelő mellékhatáskövetés árthat a betegnek és hatósági 
intézkedést, büntetést, súlyos szabálysértés esetén termékvisszavonást 
(kirívó esetben felfüggesztést), felelősségi kártérítést, reputációs 
veszteséget is okozhat; 

Új mellékhatás, szennyezés, gyártási hiba, hamisítás által okozott 
veszteségek kockázata; 

EU kémiai biztonsági szabályozása (REACH) által bevezetett 
engedélyezés/korlátozás megfelelőségi kockázata; 

A Richter piacain érvényes jelenlegi szabályozások változása növelheti a 
gyártással kapcsolatos költségeit, új alapanyagot, törzskönyvezést, 
újabb vizsgálatokat indukálhat; 

Injekciógyártás szabályozás szigorodása (EU),  – megfelelés, 
költségnövekedés kockázata; 

Vizsgálati módszerek fejlődésével egyre több szennyező anyagra 
derülhet fény, költségemelkedést, reputációs veszteséget jelenthet; 

GMP megfelelőséget biztosító berendezések; 

Törzskönyvi engedély szerinti termék előállítás; 

Minőségbiztosítási rendszerek alkalmazása, SOP-kal 
szabályozott működés (SOP-k folyamatos felülvizsgálata); 

Kulcs termékek esetében saját hatóanyag fejlesztése;  

Beszállító minősítési rendszer alkalmazása, törekvés 
alternatív beszállítók törzskönyvezésére; 

Termékfelelősségi biztosítás, általános felelősségi 
biztosítás, kártérítés; 

A REACH korlátozás alá eső vegyi anyagok 
felhasználásának folyamatos monitorozása; 

Eltérések azonnali kezelése, ebből preventív és korrektív 
intézkedések; 

Saját rendszerek vizsgálata, minősítése (belső audit); 

Változatlan 
kockázati szint* 
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Device több szabályozás változás volt- folyamatban a teljes lekövetés, de 
van benne kockázat; 

Beszállítói minőségi problémák nehezítik a megfelelő minőség elérését, 
lost businesst eredményezhet (nőtt a költségcsökkentések miatt); 

Csomagolóanyagok - várható új EU-s követelményeknek   történő 
megfelelés, áremelkedés kockázata; 

Külföldi gyógyszerhatóságok vizsgálatai - elvárásoknak történő 
megfelelés kockázata; 

Felszabadítás csúszása lost business-t eredményezhet. 

Mindig a legszigorúbb előírás használata, emellett más 
nem előírt kérdések figyelembevétele is hangsúlyt kap; 

Minőségirányítási folyamatok fejlesztése, átfutási idők 
rövidülése; 

Inspekciós felkészülések. 

Gyógyszeripari- és 
ellátórendszeri 
berendezések, magas 
rendelkezésre 
állásának kockázata  

Épületek, gépek, berendezések, emberek sérülése miatti 
termeléscsökkenés kockázata. (tűz,  robbanás); 

Meghibásodások miatti termeléscsökkenés, avulás miatti inspekciós 
kockázat; 

Ellátó rendszeri kiesések kockázata; 

Hatóanyag gyártás allokációjának műszaki kockázatai; 

Hormongyártás rendelkezésre állási kockázata nagyobb, mivel csak egy 
helyen van termelési lehetőség. 

Termelésbiztonsági intézkedések, vagyon- és 
üzemszüneti biztosítás; 

Megfelelő szintű kapacitás fenntartó beruházások és 
karbantartás, hibaelhárítás; 

Rendszerek műszaki színvonalának, automatizált 
felügyeletének és ezzel üzembiztonságának emelése; 

Részletesen kidolgozott és előkészített allokációs terv; 

Integrált BCM, Krízismenedzsment rendszer fejlesztése. 

Változatlan 
kockázati szint* 

Termékek 
visszahívásának 
kockázata 

Előfordulhat, hogy valamelyik terméket vissza kell hívni (inkább tételek 
visszahívása jellemző). Értékesítési bevétel kieséssel, piacvesztéssel és 
hírnévvesztéssel is járhat. Az okok lehetnek: termékhiba, gyártási hiba, 
termékcsere, hatósági intézkedés, vásárolt alapanyag hibája, új dolog 
derül ki a termékről (pl. súlyos, eddig ismeretlen mellékhatás).  

Szabványok, ellenőrzési és jogszabályi előírások, hatósági 
és belső szabályok szigorú betartása, megelőzés 
fókuszban; 

Működtetett ellenőrzési rendszerek, kialakított 
munkafolyamatok; 

Változatlan 
kockázati szint* 
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Hazai és nemzetközi szabályozói környezet, hatósági 
gyakorlat monitoringja; 

Beszállítók - hatósági jóváhagyás. 

Energiaellátási 
kockázatok  

Energiaellátás kiesése akár a Richter működésének leállását okozhatja. 
Az energiaárak növekedése a profit csökkenését, egyes készítmények 
veszteségessé válását okozhatja: 

Továbbra is jellemzőek az európai energiaellátás nehézségei, a 
globálisan növekvő energiaigény, az energiakínálat szűkössége, 
mérsékelt rugalmassága; 

A lakosság ellátása előnyt élvez túlfogyasztás és/vagy kapacitáshiány 
esetében az iparvállalatokkal szemben; 

Hosszú távú szerződések esélye kicsi, árvolatilitás nőtt; 

Energiaáremelkedés beszállítói oldalról is jelentkezik. 

Szerződések energiaszolgáltatókkal, energiaárak fixálása, 
fedezése; 

Energiastratégia; 

Munkavállalói szemléletformálás; 

Energiabiztonság fokozása; 

ISO 5001 szerinti energiairányítási rendszer;  

Jelentős megtakarítások évről évre (kb. 10%); 

Meglévő dízel aggregátorok; 

Saját napelemek, Power Purchase Agreement projekt. 

Változatlan 
kockázati szint* 

Szállítással, 
raktározással, 
termelés- és 
értékesítésterve-zéssel 
kapcsolatos 
kockázatok 

Szállítás: A kockázatok (ár, szállítási idő, bizonytalanságok) a 
korábbiakhoz képest csökkentek átlagban, de Oroszország és Ukrajna 
felé növekedtek; 

Raktározás: Raktárkapacitás hiányának kockázata kezelhető. A megnőtt 
beszerzési idő miatt szükséges készletnövekedés, a gyártás 
felgyorsulása, az értékesítés, kiszállítás lassulása növelheti a 
raktározáson a nyomást;  

Termelés- és értékesítéstervezés: A várható piaci igényeknek és a 
termelés mennyiségének nem megfelelő felmérése, időzítésének  hibás 
tervezése lost business-hez vagy túlzott raktározási igényhez, a 

Szállítás: Alternatív lehetőségek tervezése (más földi 
útvonal, légiszállítás) , a mindenkori helyzet folyamatos 
monitoringja; 

Termelés- és értékesítés tervezés javítása, szoftveres 
támogatás, szállítás optimalizálása, készlet vevőhöz 
közeli tárolása; 

Kereslet-kínálat folyamatos egyensúlyba hozása, demand 
planning, készletriportok fejlesztése; 

Teljes készletgazdálkodás központi irányítása. 

Csökkenő 
kockázati szint* 
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termelési-értékesítési ciklus idejének, a termelési és raktározási 
költségek megnövekedéséhez vezethet. 

Kereskedelemmel 
kapcsolatos 
kockázatok 

Európa - a patikaláncok növekvő szerepe növekvő kockázatot jelent a 
Vállalat értékesítési modelljére; 

Online piac erősödése áreróziót okozhat (Kína); 

USA – A Richternek itt nincs kereskedelmi hálózata, jelenléte hosszú 
távon fontos, piacra lépés költségoldalról kockázatos; 

AI – lemaradás az AI használatában  versenyhátrányt  jelenthet, de az AI 
használata adatvédelmi oldalról kockázat is lehet; 

Hibás piaci előrejelzés lost businesst, fölösleges készleteket 
eredményezhet; 

Új termék: árnyomás, ártámogatás hatása fontos kockázati tényező, 
gazdaságos bevezetés kockázata nő;  

A támogatott és nem támogatott gyógyszerek árának csökkentése 
(árerózió) a közép-kelet-európai régióban, FÁK országokban és Kínában 
fedezet csökkenést okozhat, a  claw-back adók csökkentik az üzleti 
eredményt (várhatóan nem nőnek, de nem tervezhető), 
Tenderüzletekből szorulhat ki a Richter, veszteségessé válhat a gyártás;  

Támogatott termékek körének szűkülése európai tendencia – új 
termékek, innováció, megtérülés ellen hat;  

Licensz termékeknél (nem a Társaság gyártja) gyorsan a vételi ár alá 
csökkenhet az eladási ár, ahol már nem éri meg a termelés. Ez kitettséget 
jelent a gyártó áremelésének; 

Piacra lépés előkészítése; 

Önköltségek csökkentése; 

Jelenlegi működési fejlesztések, átalakulás; 

Új termékek bevezetésével és a promóciónak a kevésbé 
fenyegetett termékkörre összpontosításával a kitettség 
csökkentése; 

Szabadáras termékek esetében fokozatos áremelés; 

Veszteségessé váló termék kivezetése; 

Több szabályozott árú terméknél áremelés érhető el egyes 
országokban, így más országokban is lehet emelni;  

Claw-back kifizetések szorosabb monitorozása, 
ellenőrzése, termék nyereségességének mérése, szelektív 
kivonulás egyes termékek értékesítéséből. 

 

Változatlan 
kockázati szint* 
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A gyógyszer ártámogatási rendszer változása a bioszimilárisokat is érinti, 
itt is erős az árerózió. 

Nem megfelelő 
biztosítási fedezettség 
kockázata 

A Richter tevékenységéből származó kockázatok (pl, vagyon, felelősség) 
nem megfelelő mértékű és árazású biztosításának kockázata pénzügyi 
hátrányt és likviditási problémát okozhat, nagy káresemény kapcsán, 
akár a folyamatos működést is veszélyeztetheti; 

Ha a Társaság nem tudja jól beazonosítani és mérni a kockázatokat, 
amelyekre a stratégai céljai elérésének érdekében biztosítást szükséges 
kötni, akkor előállhat az alulbiztosítás (benne nem biztosítás), 
túlbiztosítás helyzete. A nem megfelelő adatok, információáramlás, 
elemzői kapacitás hiánya, rossz folyamatok, nyilvántartási rendszerek és 
szabályozás növelhetik a kockázatot; 

A megfelelően kötött biztosításnál felmerülhet a túlárazottság vagy a 
biztosítói partner esetleges fizetésképtelenségének kockázata; 

Egyes külföldi piacok különösen kitettek bizonyos kockázatoknak (pl. 
USA - termékfelelősség). 

Globálisan működő biztosítási terület, globális működés 
és összehangolás fejlesztése; 

Kockázatelemzés erősítése; 

Nemzetközi gyakorlat figyelése, információcsere, 
biztosítói és tanácsadó együttműködés; 

Biztosítási stratégia; 

Kialakított folyamatok, információáramlás fejlesztése. 

Csökkenő 
kockázati szint* 

Döntéshozatalhoz, 
működéshez 
felhasznált adatok 
minőségi 
problémáinak/ 
hiányának kockázata 

A data quality/data governance/master data kezelésének hiányosságai 
hibás döntéseket, üzleti veszteséget, termelési és jelentési problémákat, 
hibás döntéseket hatósági nem megfelelést, reputációs veszteséget 
eredményezhetnek; 

Nem egységesen használt megnevezések nehezíthetik az adatok 
feldolgozását, hibás eredményt okozhatnak; 

Adatvagyon nem hatékony kihasználása, versenyképességet 
csökkenthet; 

Adatalapú döntéshozatal támogatására, adatvezérelt 
működés megvalósítására vállalati adatvagyon 
elérhetővé tételére létrehozott egység tevékenysége; 

Data governance keretrendszer működése ; 

BI portál (adatportál); 

Data WareHouse és Data Lake folyamatos fejlesztése; 

Data Science terület működése; 

Csökkenő 
kockázati szint* 
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Fontos információk nehezen és nem automatizáltan állhatnak elő ez 
nehezíti a megfelelő riportok elkészítését, adatigény növekedése esetén 
költségnövekedést okozhat. 

Data Glossery; 

Támogató IT fejlesztések. 
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Devizaárfolyam 
kockázat 

 

A Társaságnak jelentős RUB, USD és egyéb devizákban keletkezett 
bevételi többletei, devizás pénzügyi instrumentumai és egyéb eszközei 
vannak, amelyeknek a HUF-ban és EUR-ban mért értékét az árfolyam 
ingadozások eltéríthetik, veszteséget, nem kívánt mérleg- és 
eredménymozgásokat okozhatnak; 

RUB-ről történő átváltás kockázata a háború miatt;  

RUB - jelenleg a fedezés derivatív ügyletekkel nem lehetséges, a kockázat 
mérséklése egyéb módszerekkel (pl. skontó, természetes fedezés) 
történik ;  

Az oroszországi tranzakciók kockázata növekedett. 

Részleges természetes fedezés azonos devizában 
felmerülő költségekkel, nyitott pozíciók csökkentése 
átváltással; 

Limitek alkalmazása; 

A tervezett USD bevételek gördülő fedezése, USD-ben, 
EUR-ban lévő befektetések fedezése a pénzügyi eredmény 
stabilitása, érdekében; 

RUB tételekkel kapcsolatos folyamatos alkalmazkodás az 
aktuális lehetőségekhez; 

Devizaallokációs modell futtatása és devizakockázat 
fedezésének folyamatos fejlesztése; 

Energia vásárlások devizakitettségeinek és az energia 
költségeknek folyamatos fedezése; 

Visszamérés, monitoring fejlesztése. 

Változatlan 
kockázati szint* 

Hitelezési kockázat Vevőhitelezési kockázat a Richter Csoport egyes piacain (FÁK 
országokban magasabb a kockázat)) és egyes tagvállalatok vevői 
körében, hitelezési veszteség alacsony, cyber csalási kísérletek 
folyamatosak; 

Az orosz-ukrán háború kapcsán a kockázat megnövekedett ebben a két 
országban (veszteség nem jelentkezett); 

Kiterjesztett MEHIB vevőhitel biztosítás a Richter Csoport 
FÁK és Egyéb régiós piacaira; 

Bankgaranciák (csak megfelelő minősítésű bankokkal, 
felállított limiteken belül); 

Vevő limitek, előre fizetés kérése; 

CAS credit management rendszer működése; 

Növekvő 
kockázati szint* 
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Kockázat  Kockázat leírása Kiemelt kockázatkezelési eljárások Változás 

Recessziós várakozások növelik a kockázatot; 

Befektetési partnerek helyzetében bekövetkezett jelentős negatív 
változások veszteséget okozhatnak (nem fizetés, értékvesztés),veszteség 
csak a tranzakciós korlátozások miatt volt. 

Ukrajna – előre fizetés ; 

Oroszország - bankgaranciák, MEHIB, havonta 
devizaátértékelés, évente kétszer értékvesztés kalkuláció, 
saját csődkockázati adatbázis; 

Folyamatos monitoring, havi jelentések; 

Vevői hitelmenedzsement tevékenység fejlesztése: 
folyamatok, felelősségi körök kontrollok, automatizálás, 
behajtás. 

Kamat-, partner-, 
likviditási kockázat 

Kamatkockázat: A piaci kamatok változása befolyásolja a befektetett 
kamatozó értékpapír-állomány értékét, hozamát (kamat + árfolyam-
nyereség/veszteség). Kamatok emelkedése (+átfutási idők növekedése, 
beszállítói láncok töredezése) növeli a forgótőke költségét. Értékpapírok 
többsége, a rövid lejáratú állampapírok kivételével, valós piaci értéken 
kerül értékelésre, így rejtett kamatlábkockázat nincs.; 

Partnerkockázat: A partnerek (tipikusan bankok) helyzetében 
bekövetkezett jelentős negatív változások veszteséget okozhatnak; 

Likviditási kockázat: A Vállalat fizetési kötelezettségeit nem, vagy csak 
pénzügyi veszteségek árán tudja teljesíteni. 

Kamatkockázat: limitek (időtartamok), folyamatos 
monitoring, befektetési döntések, kamatcsere ügyletek; 

Partnerkockázat: partner-limitek, új partnerek bevonása, 
partnerszelekció, diverzifikált portfólió, eszközök, ISDA – 
alapján kötött szerződések; 

Likviditási kockázat: treasury tevékenység, CF tervezés, 
likviditási limitek, repo ügyletek, hitelfelvétel (hitelkeret 
bővült); 

Leányvállalati szabad pénzeszközök központosított 
kontrollja; 

Pénzügyi befektetési szabályzat szigorú betartása, 
évenkénti felülvizsgálata, fejlesztése, jelentések; 

Befektetési Bizottság – heti működés; 

Nyilvántartó és monitoring rendszer fejlesztése. 

Változatlan 
kockázati szint* 
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Kockázat  Kockázat leírása Kiemelt kockázatkezelési eljárások Változás 

Adózási kockázatok 

 

Anyavállalat: K+F és jogdíj adókedvezményekre vonatkozó jogosultság 
igazolásának kockázata;  

Csoport: transzferárazás nem megfelelő alátámasztottsága, nem 
megfelelő jelentések hatósági büntetést vonhatnak maguk után; 

Nem megfelelő adóoptimalizálás/túlfizetés kockázata; 

Adószabályoknak történő nem megfelelés kockázata; 

Adókörnyezet stabilabb lett; 

USA, Oroszország - kettős adóztatást kizáró egyezmény  – elképzelhető a 
megszűnés; 

Jogdíjbevételekkel kapcsolatos kockázat. 

Adócsoport működése; 

Csoport transzferár: Masterfile alapján megállapított árak, 
helyi transzferár dokumentációk; 

 

Csökkenő 
Változatlan 
kockázati szint* 

Inflációs kockázatok Termékek jelentős része fix árazású, ez csökkenti a költségnövekedés 
áthárításának lehetőségeit, Szűkülhetnek a marginok, egyes termékek 
akár veszteségessé is válhatnak; 

Munkaerő megtartása/megszerzése vs. költségek növekedése - jelentős 
kockázat rejlik ennek optimális kezelésében; 

Energiaár emelkedés: fedezése megtörtént, de az újra fedezés továbbra 
is kockázat, beszállítóknál árnövekedés; 

A költségek nem kiszámítható változása nehezítheti a tervezést, 
működést; 

Csökkenő inflációs pálya megfordulása, kockázat. 

Az infláció hatása a hosszú gyártási ciklusok miatt 
lassabban következik be, ez javítja a mozgásteret; 

Eladási árak növelése, előrehozott beszerzés; 

Megfelelő tervezés, beszerzések tudatos ütemezése. 

Növekvő 
kockázati szint* 
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Kockázat  Kockázat leírása Kiemelt kockázatkezelési eljárások Változás 

Inorganikus növekedés 
kockázata 

A jelentős mennyiségű beáramló CF miatt megnőtt a nyomás az akvizíció 
irányába. Jelentős és sikeres akvizíció csökkenti az adókötelezettséget, , 
és az osztalékfizetésre/visszavásárlásra irányuló nyomást. Kockázat, 
hogy az akvirált vállalatot, részesedést mennyire sikeresen tudja a 
Társaság integrálni, sikerül-e a várt szinergiákból eredményt produkálni, 
vannak-e a megvásárolt csomagban olyan előre nem ismert potenciális 
veszteségűek, melyek ellen nincs védve. Egy rosszul sikerült akvizíció, 
licensz jelentős és tartós veszteséget jelenthet. 

Vállalati akvizíciós tevékenység külső partnerek 
bevonásával. M&A terület működése, szabályozás, 
folyamatok, kockázatfelmérés, integrációs tevékenység; 

Osztalék és részvényvisszavásárlási politika megfelelő 
alakítása. 

Változatlan 
kockázati szint* 

Megjegyzés: 

* A kockázatkezelési rendszer fejlesztésével ellensúlyozni tudta a Társaság a kockázati kitettség és a kockázati valószínűség növekedését, számos kockázatot sikerült csökkenteni, akár meg is szüntetni. 
Emellett keletkeztek új kockázatok is. Új kockázatként kerültek megjelölésre azokat a kockázatokat is, amelyek – bár lehet, hogy régóta ismertek – újonnan kerültek föl a táblázatba. 
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VIII. Fenntarthatósági Jelentés 

Általános információk 

A beszámoló elkészítésének alapja 

[BP-1] A fenntarthatósági nyilatkozatok elkészítésének általános alapja 

A Richter Csoport konszolidált fenntarthatósági jelentése az Európai Unió (EU) által elfogadott Európai Fenntarthatósági 
Beszámolási Standardok (a továbbiakban: ESRS) szerint készült. A konszolidált fenntarthatósági jelentés megfelel a 
magyar számviteli törvénynek, amely az EU által elfogadott ESRS-re hivatkozik. 

A fenntarthatósági jelentésben szereplő információk a teljes Richter Csoportra vonatkoznak, és ugyanazon konszolidált 
kör bevonásával készültek, mint a Csoport 2024. évi pénzügyi kimutatásai. Mivel a Richter számos uniós leányvállalata az 
elkövetkező években valószínűleg külön-külön is meghaladja majd a jelentéstételi küszöbértékeket, ezért továbbra is nagy 
figyelmet fordítunk a változó szabályozási környezetre és az EU tagállamok lehetséges jelentéstételi mentességeire. A 
jelentés a 2024. január 1. és 2024. december 31. közötti időszakot öleli fel. 

A fenntarthatósági jelentésből nem maradtak ki a szellemi tulajdonra, know-how-ra ill. az innováció eredményeire 
vonatkozó információk. Minden releváns, küszöbön álló fejleményt és tárgyalás alatt álló ügyet közzétettünk, az 
alkalmazandó nemzeti jogszabályoknak és az ESRS követelményeinek megfelelően. A Richter elkötelezett a teljes 
átláthatóság mellett. 

A fenntarthatósági jelentés a Richter upstream és downstream értékláncára terjed ki. Az értékláncra vonatkozó 
megközelítésünkkel kapcsolatos részletesebb információkért lásd az SBM-1 szekciót az Általános információk alatt. 

[BP-2] Egyedi körülményekre vonatkozó közzétételek 

Időhorizontok  

Az előkészítés során az ESRS 1 2.4-ben meghatározott időhorizontokat alkalmaztuk, azaz rövid távú időhorizont = 
legfeljebb egy év, középtávú időhorizont = egy-öt év és hosszú távú időhorizont = öt évnél hosszabb, legfeljebb tíz év. 

Értékláncbecslés 
Mivel a vállalat még nem rendelkezik értéklánc-térképezési vagy átvilágítási eljárással, ezért a lényeges hatások, 
kockázatok és lehetőségek felmérése során a Richter értékláncának és főbb szereplőinek magas szintű áttekintését vettük 
figyelembe. Az átvilágítási folyamat kidolgozása már folyamatban van, következő lépésként az értéklánc-térkép 
módszertanát és végrehajtását kell kidolgozni annak érdekében, hogy a Richter összetett értékláncát, amely több száz 
üzleti szereplőt foglal magában a különböző országokban és üzleti egységekben, világosan meg lehessen érteni. 

A karbonlábnyom számításunkhoz használt értéklánc-adatokat közvetett források felhasználásával becsültük meg. A 
Scope 3-ba tartozó üvegházhatású gázok (ÜHG-k) kibocsátására a Science Based Target Initiative (SBTi) vonatkozó 
módszertanát használtuk. A becslések pontossága mérsékelt. Jelenleg nem tervezünk intézkedéseket ezek javítására, 
mivel az alkalmazott módszertanok teljes mértékben megfelelnek az SBTi előírásainak – ami a karbonlábnyom-
számításunk fő célkitűzése. A Scope 3-hoz tartozó kibocsátásokhoz használt becslések listáját a következő táblázatban 
közöljük. Ezen felül nincs olyan mérőszám vagy pénzösszeg, amely nagyfokú mérési bizonytalanságnak lenne kitéve. 
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Kategória Leírás Adatforrás Módszertan 

Scope 3 -1 Vásárolt áruk 
csomagolóanyagai 

Termékdíj-nyilatkozatok, 
beszállítói információk 

Közvetlen adatok a szállítói 
jelentésekből és adóbevallásokból 

Scope 3-1 
Csomagolóanyagok a 
termékértékesítéshez (belföldi 
és export) 

Értékesítési forgalom, raktári 
jelentések 

Az export/import forgalmi jelentések 
és a raktári készletadatok 
kombinációja 

Scope 3-2 
Ipari gépek, berendezések és 
alkatrészek Vásárolt egységek száma 

Becsült tömeg a gépek specifikációja 
alapján 

Scope 3-7 Alkalmazottak munkába járása Dolgozói kérdőív Hiányos kitöltés miatt extrapoláció 

Scope 3-8 Bérelt épületek 
Raktári raklaparányok, közvetlen 
irodai adatok 

Raklapalapú becslések raktárakra; 
közvetlen irodai adatok 

 

Előző jelentési időszak 
Változások a fenntarthatósági információk elkészítésében és bemutatásában az előző beszámolási időszakhoz képest: 

- Ettől az évtől kezdve a Richter Csoport éves fenntarthatósági jelentése az ESRS követelményeihez igazodik és 
azok szerint épül fel. Korábban a társaság a GRI standard szerinti, éves fenntarthatósági jelentésében számolt be 
fenntarthatósági teljesítményéről. 

- Az ESRS követelményeinek megfelelően kettős lényegességi értékelést (double materiality assessment; DMA) 
végeztünk a Richter Csoport saját tevékenységére, valamint upstream és downstream értékláncára 
vonatkozóan, a lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek (impact, risk and opportunity; IRO) azonosítása 
érdekében.  

- Az üvegházhatású gázok kibocsátását 2024-ben újra számoltuk, mivel 2025-ben kötelezettséget kívánunk 
vállalni arra, hogy az SBTi által hitelesített szén-dioxid-kibocsátás csökkentési célokat állítunk fel. A korábbi 
években a Bilan Carbone módszertanát használtuk a számításokhoz. A változtatással új bázisévet határoztunk 
meg csökkentési céljainkhoz (1990 helyett 2021). Ezenkívül az SBTi-hoz igazított szén-dioxid-stratégia a Scope 1-
2-3-ba tartozó kibocsátásokra is kiterjed (a korábbi stratégia a Scope 1-2-re épült). Ezt a témát részletesebben az 
E1-3 szekcióban ismertetjük. 

Beszámolási hibák a korábbi időszakokban 

Nincsenek jelentendő hibák, mivel ez a Richter első jelentése, mely az ESRS alapján készül. 

Más jogszabályokból vagy más fenntarthatósági jelentéstételi szabványokból eredő közzétételek 
Az e jelentésben szereplő közzétételek kizárólag az európai fenntarthatósági beszámolási sztenderdeken (ESRS) és a 
taxonómiai rendeleten ((EU) 2020/852 rendelet 8. cikke) alapulnak. 

Hivatkozással történő beépítés 

Az ESRS adatpontok listája a hivatkozásokkal együtt a Függelék 2. táblázatában található. 

Fokozatos bevezetésre vonatkozó rendelkezések alkalmazása az ESRS 1 standard C. függelékével 
összhangban 

A Richter élt a fokozatos bevezetés lehetőségével. A Függelék 2. táblázatában található azon fenntarthatósági altémák 
listája, amelyekről nem állt rendelkezésre megfelelő minőségű információ az első jelentési időszakban. Azon pontok 
magyarázata, ahol a Richter a fokozatos bevezetést választotta, szintén a Függelék 2. táblázatában található. 
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A közzétételek aktualizálása a beszámolási időszak vége utáni eseményekre tekintettel 
A Richter nem kapott új, lényeges fenntarthatósági adatokat a jelentéstételi időszak után, de a vezetőségi jelentés 
kibocsátási célú jóváhagyása előtt. 

Tájékoztatás az első éves jelentéstétel potenciális korlátairól 

E fenntarthatósági beszámoló elkészítése során a Richter Csoport tudomásul vette, hogy a Fenntarthatósági jelentéstételi 
irányelv (CSRD) első évi alkalmazása miatt bizonyos korlátozásokkal kell számolnia. Következésképpen az időbeli 
összehasonlítások korlátozottak lehetnek, mivel a fenntarthatósági jelentéstétel keretrendszerei folyamatosan fejlődnek. 
A fenntarthatósági mutatók bizonyos adatgyűjtési folyamatai és módszertanai még mindig finomítás alatt állnak a 
szabályozó testületek által annak érdekében, hogy biztosítsák a pontosságot, következetességet és az iparági 
szabványoknak való megfelelést. Ezért egyes adatpontok becslések tárgyát képezhetik, és előfordulhat, hogy nem minden 
szempontból rögzítik pontosan a teljesítményt. A struktúrában vagy a működésben bekövetkező jövőbeli változások 
hatással lehetnek a jelentett fenntarthatósági mutatókra. Az itt közölt fenntarthatósági hatásokat olyan külső tényezők 
befolyásolják, mint a szabályozások változása, a piaci feltételek és a technológiai fejlődés, amelyek hatással lehetnek 
fenntarthatósági kezdeményezéseink eredményeire.  

Továbbá a számviteli törvény 134/J. § (1) paragrafusa előírja, hogy a társaságnak a (EU) 2019/815 felhatalmazáson alapuló 
bizottsági rendeletben (ESEF-rendelet) meghatározott elektronikus beszámolási formátumban (XHTML) kell elkészítenie 
konszolidált üzleti jelentését. A szabályozás értelmében a konszolidált fenntarthatósági jelentésben az ESEF taxonómia 
által meghatározott fenntarthatósági közzétételeket az XBRL jelölőnyelv használatával kellene megjelölni, beleértve a 
(EU) 2020/852 rendelet 8. cikke alapján előírt közzétételeket is. Mivel azonban az ESEF taxonómia a fenntarthatósági 
jelentésekre vonatkozóan még nem került elfogadásra, nem tudtuk elvégezni az XBRL címkézést. 

Irányítás  

[GOV-1] Az ügyviteli, ügyvezető, illetve felügyelő testületek szerepe 

A Richter kétszintű irányító testülettel rendelkezik, amely Igazgatóságból és Felügyelőbizottságból áll. Az alábbiakban a 
főbb adatpontokat közöljük, az irányító testületekre vonatkozó részletes információk a következő helyeken érhetők el: 

- Sokszínűség és összetétel bemutatásra kerül a Vezetőségi jelentés "A Társaság testületei" szekciójában 
(Társasággal kapcsolatos információk fejezet). 

- Testületek szerepe és feladatai: A vállalatirányításról szóló jelentés elérhető honlapunkon a 
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas címen. 

- Szakértelem és készségek: valamennyi testületi tag részletes önéletrajza megtalálható a Richter honlapján a 
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas/tarsasagiranyito-testuletek címen. 

Főbb adatpontok 

Igazgatóság 
- Ügyvezető tagok száma: 2 
- Nem ügyvezető tagok száma: 10 
- Alkalmazottak és más munkavállalók képviselete: 0 
- Nemi sokszínűség: nők 33,33%, férfiak 66,66% 
- Független igazgatósági tagok aránya 66,66% 

Felügyelőbizottság 
- Ügyvezető tagok száma: 0 
- Nem ügyvezető tagok száma: 3 

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas/tarsasagiranyito-testuletek
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- Alkalmazottak és más munkavállalók képviselete: 2 
- Nemi sokszínűség: nők 40%, férfiak 60% 
- Független igazgatósági tagok aránya 66,66% 

A Vezetőségi jelentés "Társaságirányítás" szekciója (Társasággal kapcsolatos információk fejezet) és a Richter felelős 
társaságirányítási jelentése (amely nyilvánosan elérhető vállalati honlapunkon) részletes tájékoztatást nyújt a Richter jól 
felépített irányító testületeiről, azok felelősségi köréről és feladatairól, valamint a működő rendszerekről és 
gyakorlatokról. A jelentés ismerteti a vezetőség szerepét az irányítási folyamatokban, a hatások, kockázatok és 
lehetőségek (IRO-k) nyomon követésére, kezelésére és felügyeletére alkalmazott ellenőrzési, irányítási és egyéb 
eljárásokat, valamint a testületek felelősségét és az IRO-kra vonatkozó beszámolási mechanizmusokat. Egyéni felelősségi 
körök nincsenek meghatározva az IRO-kra vonatkozóan. A célzott ellenőrzéseket az Audit osztály és a Strategy and 
Corporate Programs Unit biztosítja, amely közvetlenül a vezérigazgatónak tesz jelentést. 

ESG irányítás 

Az ESG követelményeknek a hazai és nemzetközi tőkepiacokon az utóbbi néhány évben tapasztalható erősödésére 
figyelemmel az Igazgatóság 2021 decemberében ESG Bizottságot hozott létre. Az ESG Bizottság az Igazgatóság három 
független tagjából áll. Az ESG Bizottság feladata a hazai és nemzetközi tőkepiacok ESG követelményeinek és azok 
változásainak figyelemmel kísérése, valamint, hogy a vállalat iparági és szervezeti sajátosságait szem előtt tartva 
javaslatokat tegyen az Igazgatóságnak a fenti követelményeknek való megfelelés érdekében. Az ESG Bizottság feladata 
emellett a fenntarthatósági jelentés és az ESG jelentés felülvizsgálata, valamint ezek előkészítése az Igazgatóság általi 
jóváhagyásra. Az ESG Bizottság tagjai jelenleg nem részesülnek külső képzésben fenntarthatósági témákban, de a Richter 
belső szakértői rendelkezésükre állnak. 

A Richter IRO elemzésének megállapításait az ESG Bizottság hagyta jóvá, az elért eredményeket éves jelentésünkben 
mutatjuk be és értékeljük. Az egyes területekhez kapcsolódó IRO-kat, valamint a hozzájuk tartozó célkitűzéseket és 
intézkedéseket (pl. szén-dioxid-kibocsátás csökkentési stratégia, sokszínűségi célok, beszerzéssel kapcsolatos célok) az 
érintett szakterületek követik nyomon. Az egyes tematikus területekhez kapcsolódó célokat és nyomon követési 
folyamatokat a vonatkozó tematikus közzétételek részletezik. 

[GOV-2] A vállalkozás ügyviteli, ügyvezető, illetve felügyelő testületei számára 
szolgáltatott információk és az általuk kezelt fenntarthatósági kérdések 

Az ESG-vel kapcsolatos koordinációs feladatokat a Befektetői kapcsolatok és ESG osztály vezetője irányítja, aki a 
vezérigazgatónak tartozik beszámolási kötelezettséggel. Az ESG csapat többek között az EHS (Environment, Health and 
Safety – Környezetvédelem, Munkahelyi egészség és biztonság), humánerőforrás, jogi, minőségirányítási, beszerzési és 
pénzügyi funkciókkal együtt kezeli a napi fenntarthatósági ügyeket. 

Az ESG Bizottság negyedévente kap tájékoztatást a Befektetői kapcsolatok és ESG osztály vezetőjétől. Az üléseken 
megvitatják az ESG-vel kapcsolatos, aktuális kérdéseket. Emellett a CSRD jelentés előkészítését egy albizottság felügyelte, 
a felsővezetés pedig havonta kapott helyzetjelentést a folyamatról és a felmerülő kérdésekről. Ezért az ügyviteli, ügyvezető 
és felügyelő szervek jól tájékozottak a hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint a lehetséges kompromisszumok 
mérlegelése során, amikor a vállalati stratégiát, a jelentős tranzakciókkal kapcsolatos döntéseket és a kockázatkezelési 
folyamatot felügyelik. 

A jelentéstételi időszak alatt az ESG Bizottság tagjai tájékoztatást kaptak a kettős lényegességi értékelés során azonosított 
hatásokról, kockázatokról és lehetőségekről. Az ESG Bizottság 2024. augusztus 27-én hagyta jóvá az azonosított lényeges 
témákat, hatásokat, kockázatokat és lehetőségeket. A lényeges témákat és a hozzájuk kapcsolódó hatásokat, 
kockázatokat és lehetőségeket az IRO-1 szekció fejti ki részletesen. 
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Az ügyviteli, ügyvezető és felügyelő szervek, illetve azok bizottságai a beszámolási időszakban a következő, lényeges 
hatásokkal, kockázatokkal és lehetőségekkel kapcsolatos témákkal foglalkoztak: 

- A stratégiai célkitűzésekhez viszonyított teljesítmény 2023-ban és 2024-ben 
- Kockázatkezelés 2023-ban 
- Stratégiai felvásárlásokkal kapcsolatos döntések  
- Kihívások a minőségbiztosítás és minőségellenőrzés terén 
- Változások az ellátási lánc irányításában 
- Munkavállalói részvényprogram 
- A befektetői kapcsolatok és az ESG prioritásai, részvényesi hozam 
- A fenntarthatósági jelentés könyvvizsgálójáról szóló határozat 
- Beruházási projektek 

[GOV-3] A fenntarthatósággal kapcsolatos teljesítmény beépítése az ösztönző 
mechanizmusokba 

A Richter Csoport a fenntarthatósággal kapcsolatos teljesítményt a vezérigazgató ösztönző rendszerében is figyelembe 
veszi. A vezérigazgató javadalmazásáról (beleértve az alapbér meghatározásán túlmenően azokat az egyéb juttatásokat 
is, amelyekre a vezérigazgató az éves bónusz és a Munkavállalói Résztulajdonosi Program feltételeinek teljesítése esetén 
jogosult) minden évben az Igazgatóság dönt, figyelembe véve a Javadalmazási Bizottság javaslatát. A fenntarthatósággal 
kapcsolatos céloktól és/vagy hatásoktól függő, változó javadalmazás jelenlegi százalékos aránya 15%. A tárgyévre 
vonatkozó részletes információ Javadalmazási politikánkban és Javadalmazási jelentésünkben található, amelyek 
elérhetők weboldalunkon, a https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas címen. 

[GOV-4] Nyilatkozat az átvilágításról 

Az alábbi táblázat azt mutatja be, hogy a Richter Csoport hogyan hajtja végre az emberekre és a környezetre vonatkozó 
átvilágítás alapelemeit, valamint, hogy ezek hol jelennek meg fenntarthatósági jelentésünkben. A Richter emellett 
rendelkezik olyan átvilágítási folyamatokkal, amelyek figyelembe veszik a környezetvédelmi szempontokat (ISO 14001, 
ISO 45001). 

Az átvilágítás fő elemei A fenntarthatósági 
jelentés szakaszai Oldal 

Az átvilágítás beépítése az irányításba, a stratégiába és az üzleti 
modellbe 

GOV-1 
GOV-2 
IRO-1 

92 
93 
99 

Az érintett érdekelt felekkel való együttműködés az átvilágítás 
minden kulcsfontosságú lépése során 

SBM-2 
S1 
S2 
S4 
G1 

97 
121 
132 
137 
150 

A negatív hatások azonosítása és értékelése 
IRO-1 

S4 
G1 

99 
137 
150 

Intézkedések a káros hatások kezelésére 
GOV-5 

S4 
G1 

95 
137 
150 

Ezen erőfeszítések hatékonyságának nyomon követése és 
kommunikációja 

GOV-2 
GOV-5 

S4 

93 
95 

137 

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas
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[GOV-5] Kockázatkezelés és a fenntarthatósággal kapcsolatos beszámolás belső 
kontrollja 

A Richter rendszeresen értékeli a fenntarthatósági jelentéstételi folyamat kockázatait és kontrolljait. Tekintettel az első 
CSRD jelentésre való felkészülés stratégiai fontosságára, az Audit osztályt bízták meg a CSRD-val kapcsolatos folyamatok 
2024. évi nyomon követésével. A belső auditorok rendszeres interjúk révén gyűjtöttek információkat, és szükség szerint 
visszajelzést adtak a CSRD jelentésért felelősöknek. Az év végén jelentést készítettek a vezérigazgató számára, amelyben 
felvázolták megállapításaikat és ajánlásaikat a következő jelentéstételi időszakokra vonatkozóan. 

Megállapításaik szerint a Richter fenntarthatósági jelentésében fennáll az emberi hibára vagy hiányos adatokra 
visszavezethető lényeges téves állítások kockázata. További kockázatok közé tartoznak az adatbevitel pontatlanságai és 
a különböző rendszerekből származó adatoknak a vállalati közzétételi rendszerbe történő összevonása során felmerülő 
manuális hibák. A Richter e kockázatok értékelésén alapuló ellenőrzéseket vezetett be, beleértve a fenntarthatósági 
jelentésben szereplő mennyiségi és minőségi adatok felülvizsgálati mechanizmusait is. A jelentéstételi folyamat során a 
Richter a következő kulcsfontosságú megelőző és kockázatcsökkentő intézkedéseket hajtotta végre: 

- Külső tanácsadó megbízása a jogszabályi megfelelés biztosítása érdekében, aki támogatja a belső jelentéstételi 
csapatot és a szakértőket 

- Szakértői konzultációk és belső munkaértekezletek az ESRS-adatpontok értelmezéséről annak biztosítása 
érdekében, hogy az adatgyűjtési folyamat során a szakértők rendelkezzenek az ESRS teljesítéséhez szükséges 
információkkal 

- Belső adatgazdák és jóváhagyók kijelölése a fenntarthatósági jelentés validációs folyamatához, a 
szakterületeknek megfelelően 

- A fenntarthatósági jelentés jóváhagyása az irányító testületek által 

Továbbá a Richter 2025. évi jelentésében nyilvánosságra hozza, hogy a 2024. évi jelentéssel kapcsolatos ellenőrzési 
folyamatok és kockázatértékelési lépések közül melyek és hogyan kerültek beépítésre a Richter belső eljárásaiba. 

A kockázatokat a Richter külső könyvvizsgálóival is megvitatjuk, akik korlátozott bizonyosságot nyújtanak a 
fenntarthatósági jelentésre vonatkozóan. Ez a bizonyossági folyamat kockázatalapú, és a külső könyvvizsgálók 
visszajelzést adnak a kockázatértékeléseikről. Emellett az éves jelentés Igazgatóság általi felülvizsgálatához és 
jóváhagyásához is hozzájárulnak. 

A külső könyvvizsgálók az éves jelentésben szereplő fenntarthatósági jelentésre vonatkozó korlátozott bizonyosság 
részeként tesztelik a Richter fenntarthatósági jelentését. A könyvvizsgálók által végzett bizonyosságot nyújtó 
tevékenységek részleteit a könyvvizsgálói nyilatkozat tartalmazza. További információkért kérjük, tekintse meg a 
könyvvizsgáló korlátozott bizonyosságot nyújtó nyilatkozatát, 

Stratégia 

[SBM-1] Stratégia, üzleti modell és értéklánc 

Az üzleti modell leírása 

A Richter Csoport két fő üzleti szegmensben tevékenykedik: elsősorban a gyógyszeripari termékek kutatását és 
fejlesztését, gyártását, értékesítését és marketingjét magában foglaló gyógyszergyártás területén, valamint e termékek 
nagy- és kiskereskedelmével is foglalkozik. Ezen kívül van egy harmadik tagvállalati kör, amely a Richter Csoport azon 
tagjait foglalja magában, akik kiegészítő szolgáltatásokat nyújtanak az előbbi szegmensek számára. 
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A Richter fő tevékenységei közé tartozik a gyógyszeripari termékek kutatása, fejlesztése, gyártása és forgalmazása, és 
ebben a tevékenységében a Csoportot számos leányvállalat, közös vállalat és társult vállalkozás támogatja. A gyártó 
leányvállalatok és az erős piaci jelenlétet biztosító kereskedelmi leányvállalatok széles hálózata együttesen teremtette 
meg a regionális (közép- és kelet-európai) vezető szerep, valamint a globális jelenlét alapjait a nőgyógyászat speciális 
területén. A Richter nem kínál olyan termékeket és szolgáltatásokat, amelyek egyes piacokon tiltottak. Fő tevékenységeink 
és jelentős piacaink: 

Kutatás és fejlesztés Termék előállítás Értékesítés és marketing 

A Richter Csoport Közép- és Kelet-
Európa egyik legnagyobb kutatási és 

fejlesztési központja, 1200 
szakemberrel. Célunk, hogy a 

legmodernebb termékekkel lássuk el a 
lakosságot. Fáradhatatlanul 

dolgozunk azért, hogy kutatási 
eredményeink hozzájáruljanak az 
emberi életminőség javításához. 

Célunk, hogy gyógyszereink gyártási és 
fejlesztési folyamatának minden 

fázisában az innovatív technológiák 
alkalmazása és a költséghatékony 

gyártási folyamatok mellett kiemelkedő 
szerepet kapjon a fenntarthatóság. A 
Richter a magyarországi telephelyek 

mellett Lengyelországban, 
Romániában, Németországban, 

Oroszországban és Indiában 
rendelkezik gyártókapacitással. 

A Richter által gyártott termékek 
a világ hat kontinensére eljutnak, 

a vállalat széles, 50 országban 
közvetlen jelenlévő értékesítési 
hálózatának, valamint partneri 

megállapodásoknak 
köszönhetően. Árbevétel-

arányosan a Csoport 
legfontosabb piacai az európai 

országok, a FÁK régió és az USA. 

 

A Richter üzleti stratégiája és fenntarthatósága 

A Richter középtávú stratégiája továbbra is erőteljesen támogatja a vállalat vízióját, hogy az évtized végére vezető európai 
midpharma vállalat legyen. A szervezeti változások, a tevékenységek egyértelműbb összefogása a négy stratégiai üzleti 
egység köré, valamint az elmúlt évek organikus és inorganikus beruházásai mind a pénzügyi kiválóság, a folyamatos 
növekedés és a stabilitás elérését szolgálták. Üzleti stratégiánkkal kapcsolatos további információkért lásd vállalati 
honlapunkat: https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/rolunk/strategiank. 

Úgy véljük, hogy a Richter Csoport alaptevékenységével, a betegségek gyógyítására és az életminőség javítására szolgáló 
gyógyszerek gyártásával és forgalmazásával, jelentősen hozzájárul a fenntarthatósághoz. "Az egészség a küldetésünk" 
vállalati missziónkkal összhangban, célunk helytállni a gyógyszeripar globális piacán és innovatív készítményekkel 
segíteni a betegek gyógyulását világszerte. 

A vállalat értékesítésének számottevő és egyre növekvő hányada egy olyan termékből származik, amely segít a mentális 
betegségek kezelésében. A Richter eredeti antipszichotikus készítménye, a cariprazine, amely javítja a skizofréniában és 
bipoláris zavarban szenvedők életminőségét, jelenleg 67 országban kapható. A Richter forgalmának másik jelentős része 
nőgyógyászati termékek értékesítéséből származik. A vállalat felvilágosító kampányokat is folytat a nők körében. Emellett 
megfizethető generikus és bioszimiláris termékei révén képes növelni a kezeléshez való hozzáférést. 

Az IRO-k és a Richter stratégiája közötti kölcsönhatás részletes magyarázatát lásd az SBM-3 szekcióban. 

Pénzügyi eredmények 

A 2024-es pénzügyi évre vonatkozó teljes árbevétel 857.545 millió forint. 

A Richter bevételeiről és azok üzleti szegmensek szerinti megoszlásáról további információkat a konszolidált pénzügyi 
kimutatásokban talál (4. Üzleti szegmensek). A Richter nem folytat fosszilis tüzelőanyagok feltárásával, tárolásával vagy 
szállításával kapcsolatos tevékenységet, nem vesz részt vitatott fegyverek kereskedelmében, és nem folytat 
dohánytermesztéssel kapcsolatos tevékenységet. A Richter gyógyszeripari termékek és hatóanyagok gyártásával 
foglalkozik, tevékenységei nem tartoznak az 1893/2006/EK rendelet I. mellékletének 20.2. ágazat hatálya alá. 

Az alkalmazottak számának földrajzi területek szerinti megoszlását lásd az S1-6 szekcióban. 

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/rolunk/strategiank
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Értéklánc 

A Richternél még nem készült átfogó értéklánc-térkép, amely részletes áttekintést nyújtana. Ehelyett egy magas szintű 
megközelítést alkalmaztunk, amely a vállalat három fő üzleti tevékenységére összpontosít, és a működése szempontjából 
legfontosabb értéklánc tevékenységeket és szereplőket veszi figyelembe. Ezt a magas szintű nézőpontot használtuk az 
IRO értékelések során is. A társaság átvilágítási folyamatának kidolgozása azonban már folyamatban van, és következő 
lépésként egy átfogó értéklánc-térkép módszertanának kidolgozását és végrehajtását tervezzük. Ezen erőfeszítések célja, 
hogy világosabb képet kapjunk a vállalat összetett értékláncáról, amely számos ország és üzleti egység szereplőit öleli fel. 

Az értéklánc magas szintű áttekintését az alábbi táblázat foglalja össze, kiemelve a vállalat üzleti működése 
szempontjából legfontosabb értéklánc tevékenységeket. A Richter értéklánc feltérképezésére vonatkozó részletes 
információ közzététele a jelentéstételi kötelezettség első három évében fokozatos bevezetéssel történik. Az 
ágazatspecifikus ESRS a jelentéstétel időpontjában még nem áll rendelkezésre a közzétételhez. Ezért az ezekkel 
kapcsolatos kérdések nem mutathatók be. 

    Magas szintű értéklánc térkép 

Upstream Saját tevékenység Downstream 
Közvetlen beszerzés (az 

alaptevékenységhez kapcsolódó 
anyagok és szolgáltatások 

beszerzése) beszállítók által – 
Minden ország, ahol a Richter 

működik. 

K+F – Magyarország 
Forgalmazás nagykereskedők 
által – Minden ország, ahol a 

Richter működik 

Közvetett beszerzés a beszállítók 
által – Minden ország, ahol a Richter 

működik 

Gyártás – Magyarország, Lengyelország, 
Románia, Németország, Oroszország, 

India 

Gyógyszerek végfelhasználása 
betegek által 

 

Értékesítés és marketing – Minden 
ország, ahol a Richter működik (EU, FÁK 

régió, Egyesült Királyság, USA, Latin-
Amerika, Kína, Vietnam, Ausztrália) 

Ügyfelek által keletkezett 
gyógyszerhulladék 

 

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 

Hiszünk abban, hogy érdekelt feleink bevonásával felelős vállalatként tudunk működni. Érdekelt felek alatt azokat a 
csoportokat értjük, amelyekre a Richter Csoport közvetlenül vagy közvetve hatással van, vagy amelyek hatással vannak 
vállalatunkra. Ezek azok a csoportok, akiket tevékenységünk és működésünk leginkább érint. 

A Richter Csoport számos kommunikációs csatornán keresztül biztosít lehetőséget a vállalat és az érdekelt felek közötti 
párbeszédre. Az érdekelt felek besorolása alapján különböző kapcsolattartási formákat használunk, például pénzügyi 
jelentéseket, kiadványokat, találkozókat és prezentációkat. A kétirányú kommunikáció lehetőséget biztosít az érdekelt 
csoportok igényeinek és elvárásainak megértésére. 

2024-ben, a kettős lényegességi elemzési (DMA) folyamat során kategorizáltuk a Richter belső és külső érintettjeit, hogy 
érdekeik és befolyásuk alapján azonosítsuk a legfontosabb érintetti csoportokat. Egy meghatározott küszöbérték alapján 
az érdekelteket két fő csoportra osztottuk (ld. táblázat lent): elsődleges érdekeltek, akik nagy befolyással és erős 
érdeklődéssel rendelkeznek, és másodlagos érdekeltek, akik kisebb befolyással és kisebb érdeklődéssel rendelkeznek. Ez 
a rangsorolás lehetővé tette a Richter számára, hogy erőfeszítéseit a legfontosabb érdekeltekre összpontosítsa. 
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Elsődleges érdekeltek Másodlagos érdekeltek 
ESG Bizottság Iparági szervezetek 

Operatív vezetés / az operatív részlegek ESG képviselői Egészségügyi szakemberek és szervezetek 

Fenntarthatósági csapat Betegek, betegszervezetek 
Ügyfelek Civil szervezetek 

Befektetők (intézményi, magán) Oktatási intézmények 
Szélesebb körű alkalmazottak* Versenytársak 

Beszállítók Helyi közösségek 
 Média 
 (A természet, mint csendes érdekelt fél) 

* A "szélesebb körű alkalmazottak" alatt a Richter munkatársai értendők, az operatív vezetés nélkül. Nem tartoznak ide az értékláncban 
dolgozók. 

A képviselet tekintetében az érdekeltek két csoportját különböztettük meg: 

- A belső érdekeltek bevonását kisebb szakértői csoportok (pl. operatív vezetés) és a szélesebb munkavállalói 
csoportok képviselői segítették elő, a konkrét fenntarthatósági témáktól függően. 

- A külső érdekelt feleket az adott érdekcsoportokkal párbeszédet folytató belső szakértők képviselték. 

A kommunikáció elsődleges formái az e-mail, a telefon és a személyes/online konzultáció voltak.  

A belső érdekeltek is részt vettek a DMA eredmények validálási folyamatában. A validálásra külön erre a célra szervezett 
munkaértekezleteken került sor. A kulcsfontosságú érdekelt felek (közvetlenül és közvetve, képviselőkön keresztül) 
véleménye és a Richter elsődleges IRO értékelése nem mutatott jelentős eltérést, mivel azok megegyeztek a kettős 
lényegességi elemzés során azonosított irányokkal. A DMA validálási folyamatáról további információ az IRO-1 szekcióban 
található. 

Az érdekelt felek értékelésének eredményeit (a DMA részeként) bemutattuk a felsővezetésnek, valamint az ESG 
Bizottságnak. Az ügyviteli, ügyvezető és felügyelő szerveink fenntarthatósági ügyekben való részvételéről további 
információ a GOV-1 és GOV-2 szekciókban, az Általános információk között található. Az érdekelt felek bevonásának 
eredményei a jelentés írásáig nem kerültek beépítésre a Richter vállalati stratégiájába. Az érdekelt felek értékeléséről 
bővebb információ (a DMA részeként) az SBM-3 szekcióban található. 

[SBM-3] Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek kölcsönhatása a 
stratégiával és az üzleti modellel 

A Richter fenntarthatósággal kapcsolatos lényeges hatásait, kockázatait és lehetőségeit az ESRS rendszerével és a kettős 
lényegesség követelményeivel összhangban értékeltük. Az ezzel a folyamattal kapcsolatos részletes információkat lásd az 
IRO-1 szekcióban, az Általános információk között. A lényegességi elemzés során azonosított hatásokat, kockázatokat és 
lehetőségeket, melyek meglévő és tervezett gyakorlataink és tevékenységünk ismérvei, az e szakasz végén található 
táblázat foglalja össze. Mivel ez a vállalat első CSRD jelentése, a lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek előző 
jelentési időszakhoz képest történt változásainak közzététele nem alkalmazható. 

Adatkorlátok és limitált erőforrások miatt nem tudunk beszámolni a Richter lényeges kockázatainak és lehetőségeinek 
pénzügyi helyzetünkre, pénzügyi teljesítményünkre és cash flow-inkra gyakorolt aktuális pénzügyi hatásairól, valamint 
azokról a lényeges kockázatokról és lehetőségekről sem, amelyek esetében jelentős a kockázata annak, hogy a következő 
éves beszámolási időszakon belül a kapcsolódó pénzügyi kimutatásokban szereplő eszközök és kötelezettségek könyv 
szerinti értékét jelentősen módosítani kell. Ugyanezen okokból döntöttünk úgy, hogy a pénzügyi helyzetre, pénzügyi 
teljesítményre és cash flow-kra gyakorolt lényeges kockázatok és lehetőségek várható pénzügyi hatásainak rövid, közép- 
és hosszú távú közzétételét fokozatosan vezetjük be. 
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Mivel a Richter a jelentéstételi évben nem végzett rezilianciaelemzést az éghajlati kockázatokkal kapcsolatban (ami a 
kitettségek és az üzleti tevékenységek ellenálló képességének értékelését igényli), az ehhez szükséges stratégiai 
válaszokat a jelentéstételi év során nem fogalmaztuk meg. Ennek következtében jelenleg nem tudjuk teljesíteni ezt a 
közzétételi elvárást. Tervezzük azonban, hogy a jövőben elvégezzük a szükséges elemzéseket, és az eredményeket a 
vonatkozó elvárásoknak megfelelően közzétesszük. 

Az azonosított IRO-k listája és információik, valamint a Richter stratégiájával való kölcsönhatásuk a Függelék 1. 
táblázatában található. Itt a kettős lényegességi értékelésünk eredményeinek összefoglalóját mutatjuk be altémák 
szintjén. 

 

A hatások, a kockázatok és a lehetőségek kezelése – A lényegességi 
vizsgálati eljárással kapcsolatos közzétételek 

[IRO-1] A lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítására és értékelésére 
szolgáló eljárások leírása 

Az ESRS-ekben definiált kettős lényegességi elemzés (double materiality assessment; DMA) módszertani megközelítést és 
kritériumrendszert biztosított annak meghatározásához, hogy egy fenntarthatósági téma lényeges-e a Richter számára. A 
társaság első CSRD jelentésének DMA-ját a konszolidált pénzügyi beszámoló konszolidációs körével megegyező körre 
végezte el, összhangban az ESRS 1 általános követelményeivel és az EFRAG lényegességi értékelésre vonatkozó 
végrehajtási útmutatójával. 

Ezen értékelés alapján a vállalat meghatározta az alapvető ESG témákat és a kapcsolódó információkat, amelyeket a 
fenntarthatósági jelentésben szerepeltetnie kell, hogy bemutassa azok relevanciáját, a kapcsolódó kockázatokat, 
lehetőségeket és hatásokat, a fő teljesítménymutatókat és a stratégiai célokat. Az ESRS kimondja, hogy egy 
fenntarthatósági kérdés akkor "lényeges", ha megfelel a hatás lényegességére vagy a pénzügyi lényegességre, illetve 
mindkettőre vonatkozóan meghatározott kritériumoknak. E koncepció szerint tehát egy fenntarthatósági kérdés akkor 
tekinthető lényegesnek, ha az hatása miatt vagy pénzügyi szempontból, vagy mindkét aspektus miatt egyszerre lényeges.  



 Richter Gedeon Nyrt. - Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés   

A 2024. december 31-ével zárult évről  
 

 
 100 

Az értékelést átfogó áttekintés alapján végeztük el, figyelembe véve a Richter hatásait, kockázatait és lehetőségeit (IRO) a 
teljes értékláncban, a kutatás-fejlesztéstől az értékesítési és marketing tevékenységekig. 

A Richter DMA eljárása  

1. A hatókör és az érintettek meghatározása 

Részletes áttekintés a Richter tevékenységéről és üzleti kapcsolatairól, közös megegyezés a legfontosabb érintett 
szereplőkről. Az érintettek feltérképezésének eredményei alapján az elsődleges belső és külső érintettek bevonása a 
kettős lényegességi értékelési folyamatba. 

2. A lehetséges fenntarthatósági kérdések meghatározása (hosszú lista) 

A Richter potenciálisan releváns fenntarthatósági ügyeinek hosszú listáját a következő folyamat során azonosítottuk: 

1. Figyelembe vettük az ESRS standard ESG témák/altémák/al-altémák listáját (ESRS 1 AR 16). 

2. Az ESRS-lista kiegészítése ágazatspecifikus témákkal (amelyek a hosszú listán cégspecifikus témaként 
szerepelnek, mivel az EFRAG még nem bocsátott rendelkezésre jóváhagyott ágazatspecifikus sztenderdet), a 
Richter 2023-as fenntarthatósági jelentésében közzétett lényegességi értékelés, az SASB biotechnológiai és 
gyógyszeripari ágazatra vonatkozó ajánlása és a kiválasztott iparági versenytársak összehasonlító elemzése 
alapján. 

3. A bemenetek összesített eredményeit egy strukturált, átfogó hosszú listába integráltuk. Ez a lista tartalmazta a 
Richter tevékenységi területeinek relevanciáját, a potenciális fenntarthatósági problémák forrásait és azok 
meghatározását is. 

4. A hosszú listát a Richter fenntarthatósági csoportja validálta a fenntarthatósági témák teljességének és 
relevanciájának biztosítása érdekében. 

Az időhorizontokat az ESRS 1 6.4. fejezetének – A rövid, közép- és hosszú táv meghatározása a beszámolás céljából – 
ajánlásával összhangban határoztuk meg (A vonatkozó időhorizont az ESRS 1.77-80. pontja szerint). Az ESRS-
meghatározásokban nem történt változtatás. 

3. Az ESG-témák kategorizálása (rövid lista) és a kapcsolódó IRO-k azonosítása 

A lehetséges fenntarthatósági kérdések hosszú listája szolgált alapul a Richter legfontosabb témáinak meghatározásához. 
A fenntarthatósági csoport minőségileg értékelte és validálta ezeket a kérdéseket, és ennek eredményeképpen összeállt 
egy rövid lista. Az egyes ESG dimenziók (környezetvédelem, társadalmi kérdések, vállalatirányítás) esetében az operatív 
részlegek belső ESG képviselőket választottak ki. A fenntarthatósági csapattal és az ESG képviselőkkel folytatott interjúk 
átfogó betekintést nyújtottak a Richter működésébe, hatásaiba, kockázataiba és lehetőségeibe. 

Interjúk, belső dokumentumok és külső tudományos források segítségével azonosítottuk a rövid listán szereplő 
fenntarthatósági kérdésekkel kapcsolatos, potenciálisan lényeges IRO-kat. Ezekből az ügyekből (pozitív és negatív) 
hatásokat, kockázatokat és lehetőségeket vezettünk le. 

A környezetvédelmi IRO-kat az értéklánc szereplőinek relevanciája szerint kategorizáltuk (alacsony, közepes, magas), míg 
a társadalmi és vállalatirányítási IRO-k elsősorban a Richter tevékenységeire összpontosítottak. 

4. Az IRO-k lényegességi értékelése (pénzügyi- és hatáselemzés) 

Az IRO-k értékeléséhez az objektív pontozási kritériumok felállítása a megfelelő lényegességi küszöbértékekkel és 
meghatározásokkal az ESRS 1, az EFRAG végrehajtási útmutatója (IG1) és [Draft] ESRG 1 Double materiality conceptual 
guidelines for standard-setting c. munkadokumentuma, valamint a korábban megállapított paraméterek alapján történt. 

Az értékláncban a hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítása során olyan területekre összpontosítottunk, ahol a 
tevékenységek, üzleti kapcsolatok, földrajzi területek vagy más érintett tényezők jellege alapján valószínűsíthetően 
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hatások, kockázatok és lehetőségek merülnek fel. Általában először a hatásokat azonosítottuk, majd a lehetséges 
pénzügyi vonatkozásokat vizsgáltuk meg. A feltárt IRO-k minden szempontját (pozitív/negatív hatás, pénzügyi 
kockázat/lehetőség) értékeltük, hogy kialakuljon a végső lista, amelyet figyelembe kell venni. A belső szakértők által 
felajánlott kezdeti véleményt követően a pénzügyi relevanciát az érintett pénzügyi csoport hitelesítette. 

Hatásvizsgálat és küszöbérték 

A hatások lényegességének elemzésekor a Richter tevékenységeinek a környezetre és/vagy az emberekre gyakorolt 
tényleges vagy potenciális jelentős fenntarthatósági hatásait vizsgáltuk rövid, közép- vagy hosszú távon, amelyek a 
vállalat saját tevékenységében és az értékláncban érdekelt feleket befolyásolják. 

Ami a mennyiségi értékelést illeti, a negatív hatásokat terjedelem, nagyságrend és helyrehozhatatlan jelleg alapján 
értékeltük egy 0-5 skálán, amely a hatás súlyosságát fedte le. A pozitív hatásokat a 0-5 skálán a terjedelem és nagyságrend 
szempontjai alapján vizsgáltuk.  

A lehetséges hatások esetében a valószínűséget is figyelembe vettük. A lényegesség értékét ezekből a szempontokból 
(terjedelem, nagyságrend, helyrehozhatatlan jelleg és valószínűség) vezettük le.  

A hatások lényegességi küszöbértékét 70%-ban határoztuk meg. 

Kockázat- és lehetőségértékelés és küszöbérték 

A pénzügyi lényegességet olyan kockázatként vagy lehetőségként határoztuk meg, amely rövid, közép- vagy hosszú távon 
befolyásolhatja vagy valószínűleg befolyásolni fogja a Richter pénzügyi értékét, különösen a kulcsfontosságú 
erőforrásokhoz való hozzáférés vagy a szükséges kapcsolatok tekintetében. 

A kockázatokat és lehetőségeket kvantitatív módon értékeltük annak megállapítása érdekében, hogy van-e pénzügyi 
hatásuk az erőforrások felhasználásának folytatására, a kapcsolatokra való támaszkodásra vagy a cash flow-ra. A kockázat 
vagy lehetőség potenciális nagyságrendjét a bekövetkezés nagyságrendjéből és valószínűségéből vezettük le. A 
vállalatirányítás dimenzió esetében a valószínűség a potenciális bekövetkezésen alapul. 

A valószínűséget százalékban (kapcsolódva a szavakkal meghatározott valószínűségi paraméterhez) és nagyságrendben 
is értékeltük egy 0-4-es skálán. A kockázatok és lehetőségek lényegességi küszöbértékét 53%-ban határoztuk meg. 

5. Konszolidálás és hitelesítés 

A célzott megközelítés az ESG témákat és a Richter üzleti tevékenységét jól ismerő kulcsfontosságú érdekeltek 
bevonásával történt. Az előzetes értékelés eredményeit ESG dimenziók szerint mutattuk be az elsődleges érdekelt felekkel 
tartott workshopokon. Az értékelési dokumentumokat megosztottuk visszajelzés céljából, az érdekeltek pedig további 
észrevételeket tettek, és írásban megerősítették az IRO-értékeléseket. Az értékelési dokumentumokat a konszolidált 
lényegességi értékelés hatálya alá tartozó leányvállalatoknak is elküldtük, és ők is visszajelzést és validálást adtak a DMA-
hoz. 

A minőségi és mennyiségi eredményeket, valamint a DMA módszertanát bemutattuk a Richter felsővezetésének, akik 
szintén validálták a DMA eredményeit. Végül a folyamatot és az eredményeket bemutattuk a Richter ESG Bizottságának, 
amely véglegesen jóváhagyta a DMA-t. A kettős lényegességi elemzés eredményei és az azonosított kulcsfontosságú 
fenntarthatósági témák kiindulópontot jelentenek az ügyvezetés és a Richter kockázatkezelési csoportja számára a 
vállalat működési és kockázatkezelési tevékenységeinek az ESG kockázatokhoz való igazításához. A 2024-es évre 
vonatkozóan elsősorban az alapstruktúrák kiépítésére és az adatgyűjtési rendszerek fejlesztésére összpontosítottunk. A 
Richter elkötelezett amellett, hogy az ESG kockázatok és lehetőségek kezelésére szolgáló folyamatokat integrálja 
általános kockázatkezelésébe. A vállalat nem helyezi előtérbe a fenntarthatósággal kapcsolatos kockázatokat más típusú 
kockázatokhoz képest, a prioritás az aktuális kockázat értékelésétől függ.  

A DMA a Richter Csoport teljes tevékenységére kiterjedt. A felhasznált inputok között szerepelt a vállalat ESG szabályozási 
környezetének vizsgálata, a versenytársak és a meglévő ágazatspecifikus benchmarkok elemzése, illetve az általános 
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fenntarthatósági trendekről szóló egyéb kiadványok és tudományos cikkek. Az elemzés alapját az érdekelt felekkel 
folytatott párbeszéd, a belső szakértőkkel és egy külső tanácsadóval való együttműködés adta. A DMA utolsó 
módosításának időpontja 2024. június 6. A lényegességi értékelés jövőbeli felülvizsgálatának legközelebbi időpontja 2026-
ban várható. Mivel ez volt az első alkalom, hogy kettős lényegességi elemzést készítettünk, nem lehet összehasonlítást 
végezni a korábbi évekkel. 

[IRO-2] A vállalkozás fenntarthatósági nyilatkozatai által lefedett, ESRS szerinti 
közzétételi követelmények 

A lényegességi értékelést a kettős lényegesség elve alapján végeztük el, amely figyelembe veszi mind az ESG-tényezőknek 
a vállalatra gyakorolt pénzügyi hatását, mind a vállalat tevékenységeinek környezeti és társadalmi hatásait. A kettős 
lényegességi értékelési folyamatunk részletes leírását lásd az IRO-1 szekcióban, az Általános információk között. 

ESRS közzétételi index 

A Függelék 2. táblázata tartalmazza a fenntarthatósági jelentés elkészítése során, a lényegességi értékelés eredményét 
követően, betartott közzétételi követelmények listáját, valamint az oldalszámokat és/vagy bekezdéseket, ahol a 
fenntarthatósági jelentésben a vonatkozó közzétételek találhatók. Ebben a táblázatban szerepelnek azok a közzétételi 
követelmények is, amelyekre a fokozatos bevezetés vonatkozik. 

Adatpontok más uniós jogszabályokból 

A Függelék 3. táblázata tartalmazza az egyéb uniós jogszabályokból származó adatpontok jegyzékét, feltüntetve, hogy hol 
találhatók a fenntarthatósági jelentésben, és beleértve azokat is, amelyeket a vállalkozás nem ítélt lényegesnek. 
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Környezetvédelmi információk 

[E1] Éghajlatváltozás 
A Richter küldetése, hogy magas hozzáadott értékű termékekkel segítse a betegek gyógyulását világszerte. Amellett, hogy 
jelentős pozitív társadalmi hatást fejtünk ki, törekszünk a lehető legkisebbre csökkenteni a környezetre gyakorolt negatív 
hatásainkat. A Richter elkötelezett a víz- és légszennyező anyagok, valamint a gyógyszergyártási folyamatokból származó 
hulladék környezeti hatásának minimalizálása irányában. Felelősségünket felismerve arra törekszünk, hogy ezeket a 
jogszabályi előírásokon túlmenően csökkentsük. 

Az éghajlatváltozás kezelése a fenntarthatóság egyik kiemelt területe. A társaság karbonlábnyomának jelentős része az 
energiaigényes gyógyszergyártáshoz kapcsolódó energiafelhasználásból származik. Ezért környezetvédelmi stratégiánk 
kulcsfontosságú elemei közé tartozik a villamos energia részarányának növelése (villamosítás), a gőz, mint hőátadó közeg 
szerepének csökkentése a nem technológiai felhasználás során, a fosszilis tüzelőanyagok használatának csökkentése, 
valamint az épületek energiahatékonyságának javítása. 

A Richter Csoport 2021-ben csatlakozott az Európai Unió "Fit for 55%!" programjához, amelynek célja, hogy 2030-ig 55%-
kal csökkentse az EU szén-dioxid-kibocsátását az 1990-es szinthez képest. 2024-ben megkezdtük a Csoport 
karbonlábnyom-módszertanának és céljainak a Science Based Target initiative (SBTi) előírásaival való összehangolásának 
előkészítését. Ezért a karbonlábnyom újraszámítását az SBTi követelményeinek megfelelően végeztük el, és új 
bázisértéket határoztunk meg (2021). 

A fent említett témákat az E1 fejezet szekciói tárgyalják részletesen. 

[GOV-3] A fenntarthatósággal kapcsolatos teljesítmény beépítése az ösztönző 
rendszerekbe 

A vonatkozó információkat részletesen az Általános információk fejezetben, a GOV-3 szekció alatt ismertetjük. 

[E1-1] Az éghajlatváltozás mérséklésére vonatkozó átállási terv 

A jelentéstételi évre nincs átállási terv. A Csoport karbonlábnyom-csökkentési stratégiája jelenleg kidolgozás alatt áll, 
összhangban a Science Based Target initiative (SBTi) módszertanával. A felülvizsgált karbonlábnyom-számításunk és 
céljaink benyújtását az SBTi részére 2025 végére tervezzük. A jóváhagyott stratégiát várhatóan 2026-ban tesszi közzé az 
SBTi. 

[SBM-3] Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek kölcsönhatása a 
stratégiával és az üzleti modellel  

A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi elemzés (DMA) 
során azonosítottunk, az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekcióban szerepelnek. A DMA részletes leírása az 
Általános információk fejezetben, az IRO-1 szekcióban található. 

A jelentéstételi évre vonatkozóan nem áll rendelkezésre klímaadaptációs képességről szóló tanulmány. 
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[IRO-1] Az éghajlattal kapcsolatos lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek 
azonosítására és értékelésére szolgáló eljárások leírása 

A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi elemzés (DMA) 
során azonosítottunk, az Általános információk szakaszban, az SBM-3 szekcióban szerepelnek. A DMA részletes leírása az 
Általános információk fejezetben, az IRO-1 szekcióban található. 

A további IRO-azonosításokat az EHS osztály végzi az ISO 14001 (környezetközpontú irányítási rendszer) szabványnak 
megfelelően a magyar és a romániai telephelyeken.  

[E1-2] Az éghajlatváltozás mérséklésére és az ahhoz való alkalmazkodásra irányuló 
politikák 

Integrált irányítási rendszer 

A Richter Csoport globális, a Csoport egészére vonatkozó környezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonsági (EHS) 
politikája, amely az éghajlatváltozással kapcsolatos témákra is kiterjed, jelenleg kidolgozás alatt áll, és várhatóan 2025-ben 
jelenik meg. Jelenleg a Richter magyarországi telephelyei (Richter Gedeon Nyrt.) és a GR Romania számára áll 
rendelkezésre az Integrált irányítási rendszer politika. A szabályzatot a vezérigazgató adta ki, és összhangban van az ISO 
45001 (munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsággal kapcsolatos irányítási rendszer) és az ISO 14001 
(környezetközpontú irányítási rendszer) szabványokkal. A dokumentum nyilvánosan elérhető a vállalati honlapon. 
Tartalmazza a következőket: 

- elkötelezettség a tevékenységeink által okozott környezeti kockázatok azonosítása és csökkentése, valamint az 
ESG- és éghajlatváltozással kapcsolatos célok iránt. 

- a környezetvédelemmel kapcsolatos célok, mint például a környezetterhelésünk csökkentése a termelési 
folyamatok fejlesztésével; a termelés során keletkező hulladékok mennyiségének csökkentése; az 
üvegházhatású gázok közvetlen és közvetett kibocsátásának azonosítása és csökkentése. 

Energiapolitika 

A belső szabályzatokkal összhangban a szabályzatot a vezérigazgató adta ki, és az alábbi elveket tartalmazza, amelyeket a 
Richter globális működése során követni kell: 

- A társaság működésének összhangban kell lennie az Európai Unió és Magyarország energiastratégiai 
célkitűzéseivel. 

- Az energiahatékonyságra, az energiahasznosításra és az energiafelhasználásra vonatkozó jogszabályokat be kell 
tartani, és a vonatkozó követelményeket teljesíteni kell. 

- A belső energetikai folyamatokat folyamatosan nyomon kell követni és értékelni a veszteségek azonosítása és 
csökkentése érdekében. 

- Javítani kell az energiarendszerek műszaki állapotát, különösen megújuló energiaforrások felhasználásával, 
ezáltal csökkentve működésünk környezeti hatását. 

- A létesítmények, berendezések, rendszerek és folyamatok tervezésének és fejlesztésének mindig elő kell 
segítenie az energiahatékonyságot. 

[E1-3] Az éghajlatváltozásra irányuló politikákhoz kapcsolódó intézkedések és 
erőforrások 

Karbonstratégia 

A Richter Csoport 2021-ben csatlakozott az Európai Unió "Fit for 55%!" programjához, amelynek célja, hogy 2030-ig 55%-
kal csökkentse az EU szén-dioxid-kibocsátását az 1990-es szinthez képest. 2024-ben megkezdtük a Csoport 
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karbonlábnyom-számítási módszertanának a tudományos célállításhoz (Science Based Targets initiative – SBTi) való 
összehangolásának előkészítését. 

A Richter Csoport karbonstratégiájának kidolgozása 2020-ban kezdődött. Elsőként a magyarországi telephelyekre 
(Budapest, Debrecen, Dorog) végeztünk karbonlábnyom számítást, melyet 2021-ben kiterjesztettünk a Csoport összes 
gyártó telephelyére (GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics Németországban és Richter Themis Indiában). 
Azóta évente elvégeztük a számítást erre a 8 telephelyre, és az adatokat a fenntarthatósági jelentésünkben tettük közzé. 
A 2020-2023 közötti számításokhoz a Bilan Carbone számítási módszert használtuk, amely megfelel GHG Protocol 
előírásainak. A korábbi években közzétett fenntarthatósági jelentéseink ezen a módszertanon alapuló adatokat 
tartalmaznak. 

2024-ben megkezdtük az előkészületeket a tudományos célállításhoz (SBTi), és a karbonlábnyom számításunkat és 
céljainkat ehhez a módszertanhoz igazítottuk. Ezt az újraszámítást, amely a 2021 és 2024 közötti időszakra vonatkozott, 
2024-ben fejeztük be. Az újraszámolt adatokat ebben a jelentésben tesszük közzé. 

Az SBTi-módszertannak való megfelelés érdekében a karbonkibocsátás csökkentésére vonatkozó célkitűzéseinkhez új 
bázisévet határoztunk meg. Az új bázisév 2021 (1990 helyett). Továbbá az SBTi-hez igazított karbonstratégia a Scope 1-2-
3-hoz tartozó kibocsátásokra is ki fog terjedni (a korábbi stratégia a Scope 1-2-re fókuszált). A csökkentési célterületek 
közé tartozik az energiahatékonyság, a megújuló energia felhasználása (Scope 1-2), valamint a gyártási folyamatokhoz 
szükséges anyagokból, berendezésekből és szolgáltatásokból, illetve a nyersanyagok és termékek szállításából származó 
közvetett kibocsátás (Scope 3). A karbonstratégiához kapcsolódó intézkedésekhez szükséges forrásokat (CapEx, OpEx) 
még nem határoztuk meg, mivel a stratégia még kidolgozás alatt áll. 

Az SBTi követelményeinek megfelelően előzetes értékeléseket végeztünk. Az elemzés kimutatta, hogy a nem gyártó 
leányvállalatok karbonlábnyoma a teljes, Csoportszintű kibocsátás kevesebb mint 5%-át teszi ki. E megállapítás alapján 
és az SBTi módszertanával összhangban ezeket a kibocsátásokat elhanyagolhatónak tekintettük, és kizártuk. 
Következésképpen az új karbonlábnyom-csökkentési stratégia a gyártó telephelyek adatain fog alapulni. 

A 2025-2035 közötti időszakra vonatkozó, az SBTi-hoz igazított karbonstratégia jelenleg kidolgozás alatt áll. A 2025-2035 
közötti időszakra vonatkozó, felülvizsgált célkitűzéseinket (-4,2%/év a Scope 1 és 2-re, és -2,5%/év a Scope 3-ra 
vonatkozóan) 2025 második félévében tervezzük benyújtani az SBTi-nak a felülvizsgált karbonlábnyom számítás alapján. 
Az SBTi által jóváhagyott stratégia várhatóan 2026-ban kerül elfogadásra. 

Energiastratégia 

A Richter éghajlatvédelmi intézkedései nagymértékben az energiastratégiánkra épülnek. Jelenleg a stratégia intézkedései 
elsősorban a magyarországi telephelyeinkre összpontosítanak, ez azonban 2025-ben a többi gyártó telephelyre is 
kiterjesztésre kerül. Az energiastratégiához kapcsolódó intézkedésekhez kapcsolódó erőforrások (CapEx, OpEx) ebben a 
beszámolási évben nem kerülnek közzétételre. 

2024-ben a következő intézkedéseket hajtottuk végre: 

- Napelemek telepítése a budapesti, dorogi, debreceni és romániai telephelyeken. 
- A gőzfogyasztás csökkentése a vezetékhálózat és a hőközpontok szigetelésével. 
- A gőzfogyasztás csökkentése a gőzzel fűtött épületek számának csökkentésével. 
- A légcsereszám csökkentése a gyártási területeken, ahol lehetséges. 
- A hulladékhő hasznosításának optimalizálása (kondenzátorok, légkompresszorok stb.). 
- Épületenergetikai korszerűsítés (hőszigetelés, nyílászárók cseréje, világításcsere, hőellátás korszerűsítése).  
- A légkezelőrendszerek korszerűsítése, a légkezelő berendezések cseréje (hatékonyabb elektromos motorok és 

ventilátorok). 
- Mérési rendszer kidolgozása (épületenkénti energiamérések, a technológia és az épületgépészet elkülönített 

mérése). 
- Származási garanciával ellátott villamos energia vásárlása (33.000 MWh). 
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[E1-4] Az éghajlatváltozás mérséklésével és az ahhoz való alkalmazkodással 
kapcsolatban meghatározott célok 

Amint azt az E1-3 szekció részletesen kifejti, a Richter SBTi-szerinti, 2025-2035 közötti időszakra vonatkozó 
karboncsökkentési stratégiája jelenleg kidolgozás alatt áll. Ezért ezeket a célokat a jelentésben nem lehet nyilvánosságra 
hozni, és nincsenek közzétett irányelvek a meghatározott célokkal. A Richter Csoport globális, a Richter Csoport egészére 
vonatkozó környezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonsági (EHS) politikája, amely az éghajlatváltozással kapcsolatos 
témákra is kiterjed, szintén kidolgozás alatt áll, és várhatóan 2025-ben jelenik meg. 

Korábbi karboncsökkentési célunk az volt 2021-ben, hogy megfeleljünk az Európai Unió "Fit for 55%!" programjának, 
amelynek célja, hogy 2030-ig 55%-kal csökkentse az EU szén-dioxid-kibocsátását az 1990-es szinthez képest. A Richter 
korábbi és jövőbeni karbonkibocsátási stratégiája közötti változásokat az E1-3 szekcióban ismertetjük. A 2035-re 
vonatkozó felülvizsgált célkitűzéseink (bázisév: 2021, legutolsó számított év: 2024) benyújtását az SBTi felé 2025 második 
félévében tervezzük (-63% a Scope 1 és 2 esetében, és -37,5% a Scope 3 esetében 2035-ig) a felülvizsgált karbonlábnyom-
számítás alapján. Az SBTi a stratégiát várhatóan 2026 elején hagyja jóvá. 

Az üvegházhatású gázok (ÜHG) kibocsátásának csökkentésére vonatkozó célok* 

  
Mérföldkövek és célévek 

2021  
(bázisév) 2023 2024 2030* 2035* 

ÜHG-kibocsátás (piaci alapú) [tCO2e] 341.275 336.516 324.127 241.738 171.296 
ÜHG Scope 1 [tCO2e] 60.315 53.104 45.632 35.827. 22.316 
ÜHG Scope 2 hely alapú [tCO2e] 132.150 114.723 123.524 NA NA 
ÜHG Scope 2 piaci alapú [tCO2e] 104.396 103.252 91.724 62.011 38.627 
ÜHG Scope 3 [tCO2e] 176.564 180.160 186.771 143.900 110.353 
Energiahatékonyság és fogyasztáscsökkentés** NA 8.355 27.355 66.873 103.768 

* Az SBTi követelményeinek megfelelően a célokat a piaci alapú megközelítéssel határozzuk meg (előzetes adatok, nincsenek jóváhagyva az 
SBTi által). 
** Scope 1 & Scope 2 piaci alapú együttesen 2021-hez viszonyítva.  

 

ÜHG-kibocsátás-csökkentési célok – bevételre vetített intenzitásérték (nevező)* 

 2024 
Az ÜHG kibocsátásának teljes csökkentésének intenzitási értéke 0,020 
A célérték százalékos aránya az összes ÜHG-kibocsátáshoz viszonyítva 65% 
A Scope1 ÜHG-kibocsátás csökkentésének intenzitási értéke 0,017 
A Scope1 ÜHG-kibocsátáshoz kapcsolódó cél százalékos aránya 95% 
A Scope 2 hely alapú ÜHG-kibocsátás-csökkentés intenzitási értéke 0,010 
A célérték százalékos aránya a Scope 2 hely alapú ÜHG-kibocsátáshoz kapcsolódóan NA 
A Scope 2 piaci alapú ÜHG-kibocsátás-csökkentés intenzitási értéke 0,015 
A célérték százalékos aránya a Scope 2 piaci alapú ÜHG-kibocsátáshoz kapcsolódóan 95% 
A Scope 3 ÜHG-kibocsátás csökkentésének intenzitási értéke NA 
A célérték százalékos aránya a Scope 3-hoz tartozó ÜHG-kibocsátások tekintetében 67% 

* Az SBTi követelményeinek megfelelően a célokat a piaci alapú megközelítéssel határozzuk meg (előzetes adatok). 

Amint az E1-3 szekcióban kifejtésre került, a részletes kibocsátáscsökkentési stratégia jelenleg még kidolgozás alatt áll. Az 
üvegházhatásúgáz-kibocsátás csökkentésére vonatkozó részletes célkitűzéseket a dekarbonizációs eszközök (például az 
energiahatékonyság, a fogyasztás csökkentése, valamint a megújuló energiaforrások felhasználása) szerint a következő 
jelentésünkben fogjuk ismertetni, az SBTi jóváhagyását követően. 
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[E1-5] Energiafogyasztás és -szerkezet 

A teljes energiafogyasztás csoportszinten 5%-kal, a fosszilis hányad 13%-kal csökkent, több mint tízszeresére nőtt a 
megújuló energia aránya zöld energia vásárlással, illetve a saját megújuló energiatermelés jelentős növekedésével 
(magyarországi és romániai telephelyek). 

Energiafogyasztás és -összetétel (ezer MWh)* 

  2023 2024 
Teljes energiafogyasztás 464,9 442,3 
Fosszilis forrásokból származó energiafogyasztás 461,9 404,0 
Szénből és szénszármazékokból származó tüzelőanyag-fogyasztás 32,9 44,0 
Nyersolajból és kőolajtermékekből származó tüzelőanyag-fogyasztás 23,9 19,5 
Földgázból származó tüzelőanyag-fogyasztás 148,2 105,8 
Egyéb fosszilis forrásokból származó tüzelőanyag-fogyasztás 0 0 
Fosszilis forrásokból vásárolt vagy beszerzett villamos energia, hő, gőz és hűtés 
fogyasztása 

257,0 234,7 

Fosszilis források aránya az összes energiafogyasztáson belül - 91% 
Nukleáris forrásokból származó energiafogyasztás - 29,7 
Nukleáris forrásokból származó energiafogyasztás aránya az összes 
energiafogyasztáson belül - 7% 

Megújuló energiákból származó fogyasztás 3,0 38,3 
Megújuló forrásból származó tüzelőanyagok - 0,0 
Megújuló forrásokból vásárolt vagy beszerzett villamos energia, hő, gőz és hűtés 
fogyasztása - 33,0 

Saját előállítású, nem tüzelőanyagból származó megújuló energia fogyasztása 3,0 5,3 
Megújuló energia aránya a teljes energiafogyasztásban - 8,7% 
Nem megújuló energia előállítása - - 
Megújuló energia előállítása - - 
A nagy éghajlati hatású tevékenységekből származó teljes energiafogyasztás osztva a 
nagy éghajlati hatású tevékenységből származó bevétellel 

- 0,516 

*Az adatok a Richter Csoport gyártó telephelyeire vonatkoznak (magyarországi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter 
Biologics és Richter Themis). 

 

Nettó árbevétel és energiaintenzitás 
 2024 

Energiaintenzitás számításához alkalmazott nettó árbevétel (Mft) 857.545 
Energiaintenzitás (a nettó árbevételre jutó teljes energiafogyasztás, MWh/Mft) 0,516 
Az éghajlatra nagy hatást gyakorló ágazatokban végzett tevékenységekből származó nettó bevétel (Mft) 857.545 
Az éghajlatra nagy hatást gyakorló ágazatokon kívüli tevékenységekből származó nettó bevétel (Mft) 0 
Teljes árbevétel (Pénzügyi Beszámoló alapján, Mft) 857.545 
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[E1-6] Scope 1, 2, 3 bruttó és összes ÜHG-kibocsátás 

2024-ben a bázisévhez (2021) képest 5%-kal csökkent a Csoportszintű üvegházhatásúgáz-kibocsátásunk. Scope 1 
kibocsátásunk 25%-kal, a piaci alapú Scope 2 kibocsátásunk 9%-kal csökkent, míg Scope 3 kibocsátásunk 4%-kal nőtt 
(2021-hez képest). A Scope 3 kibocsátás növekedésének oka, hogy új épületek épültek budapesti telephelyünkön (új 
központi épület és egyéb kisebb bővítések). Ezek az építési tevékenységek összesen 18.287 tCO2e kibocsátást 
eredményeztek. Ezek a nagymértékű építkezések a Richter számára nem rendszeres tevékenységek. 

Az üvegházhatású gázok kibocsátásának számítási módszertana megfelel a SBTi követelményeinek, és követi az ÜHG 
Protokoll és az ISO 14064-1:2008 szabvány előírásait. A számítások tartalmazzák a CH4, N2O, HFC, PFC, SF6 és NF3 gázok 
CO2-egyenértékének megfelelő kibocsátását, ahol ez releváns. A felhasznált globális felmelegedési potenciálok (GWP) 
megfelelnek az IPCC által közzétett legfrissebb értékeknek, amelyek 100 éves időhorizonton alapulnak a nem CO2 -gázok 
CO2-egyenérték-kibocsátásának kiszámításához.  

A számításhoz használt emissziós faktorok: 

- Scope 1. – DBEIS 2024 adatbázis. 
- Scope 2, helyalapú – Ecoinvent v11 adatbázis. GWP 100 értékek, elkülönített biogén, biogén eltávolítás és teljes 

kibocsátás. 
- Scope 2, piaci alapú – szerződött partner saját faktorait használtuk (ahol azok rendelkezésre álltak). Egyébként 

az „AIB residual mix” adataival számoltunk. 
- Scope 3. – A legtöbb kategória esetében az Ecoinvent v11 adatbázist használtuk. Kivételek: 

- szállítás: kibocsátási tényezők a DEFRA adatbázisából. 
- energiával kapcsolatos tevékenységek: kibocsátási tényezők a DBEIS 2024 és az IEA 2023 adatbázisokból. 
- bérbe adott épületek: a PCAF 2021-2023 adatbázisokból származó kibocsátási tényezők. 

A Scope 3 számítási és/vagy becslési módszertan összhangban van az ÜHG Protokollal és az SBTi elvárásaival. 

Scope 3 ÜHG-kibocsátási kategóriák kizárása indoklással: 

- 3-11.: Eladott termékek felhasználása – nem értelmezhető a gyógyszerekre. 
- 3-13.: Lízingelt eszközök – nem alkalmazható. 
- 3-14.: Franchise – nem alkalmazható, az értékesített termékek feldolgozását a 3-10. pontban számítjuk ki. 
- 3-15: Beruházások – új épületek, területek a 3-2. pontban szereplő beruházási javakként kerülnek kiszámításra.   

Scope 3 kibocsátási kategóriák figyelembe véve: 

- 3-1 Vásárolt áruk vagy szolgáltatások 
- 3-2 Tőkejavak (eszközök, épületek stb.) 
- 3-3 Üzemanyagokkal és energiával kapcsolatos járulékos kibocsátások (amelyek nem tartoznak a Scope 1-be és 

2-be) 
- 3-4 Bejövő (upstream) fuvarozás és disztribúció 
- 3-5 Keletkező hulladék (beleértve a hulladékszállítást is) 
- 3-6 Üzleti utazások 
- 3-7 Alkalmazottak munkába járása 
- 3-8 Upstream lízingelt eszközök (pl. bérelt épületek) 
- 3-9 Elmenő (downstream) árufuvarozás és disztribúció 
- 3-10 Eladott termékek feldolgozása 
- 3-12 Az eladott termékek élettartamának végén keletkező hatások pl. hulladék (end of life) 
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ÜHG kibocsátás (in tCO2e) * 

 
Mérföldkövek és célok 

2023 2024 % 2024 / 
2023 2035 

Éves cél % 
/ bázis 
év*** 

Scope 1 ÜHG-kibocsátás 

Scope 1 teljes ÜHG-kibocsátás 53.104 45.632 86% 22.316 4,5% 
Scope 1 szabályozott 
kibocsátáskereskedelmi rendszerekből 
(ETS) származó ÜHG- kibocsátás 
százalékos aránya 

12.172 4.216  35%   

Scope 2 ÜHG-kibocsátás 

Helyi alapú scope 2 ÜHG-kibocsátás  114.723 123.524 108%   
Piaci alapú scope 2 ÜHG-kibocsátás  103.252 91.724 89% 38.627 4,5% 
Jelentős scope 3 ÜHG-kibocsátás 

Összes közvetett (Scope 3) ÜHG-
kibocsátás  180.522 186.771 104% 110.759 2,7% 

Scope 3 ÜHG-kibocsátás aránya a teljes 
kibocsátásban 54% 58% -   

Vásárolt áruk és szolgáltatások 88.239 83.770 95%   
Felhőalapú számítástechnikai és 
adatközpont-szolgáltatások NA NA NA   
Beruházási javak 21.258 32.978 155%   
Tüzelőanyaggal és energiával 
kapcsolatos tevékenységek 17.261 16.249 94%   
Upstream forgalmazás és szállítás 9.804 8.958 91%   
Tevékenységek során keletkezett 
hulladék 24.263 26.773 110%   

Üzleti utak 575 813 142%   
Alkalmazottak munkába járása 7.712 6.958 90%   
Upstream lízingelt eszközök 0,2 0,3 112%   
Downstream szállítás 1.689 1.414 84%   
Értékesített termékek feldolgozása 1.757 1.181 67%   
Értékesített termékek felhasználása NA NA NA   
Értékesített termékek életciklus végi 
kezelése 7.603 7.677 101%   

Downstream lízingelt eszközök NA NA NA   
Franchise NA NA NA   
Beruházások NA NA NA   
Importált energia által generált 
közvetett ÜHG-kibocsátás - - -   

Szállítás által generált közvetett ÜHG-
kibocsátás 11.493 10.372 90%   

Teljes ÜHG-kibocsátás 

ÜHG-összes kibocsátás (helyi alapú) 347.987 355.927 102% - - 
ÜHG-összes kibocsátás (piaci alapú) 336.516. 324.127 96% 171.296 3.6% 

* Az adatokat a Richter Csoport gyártó telephelyeire (magyarországi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics és Richter 
Themis) vonatkozóan adtuk meg. 
** Csak a budapesti helyszín érintett. ETS szabályozott kibocsátás saját tevékenység alapján (kivéve a vásárolt gőz ETS-hez kapcsolódó 
részét, az adatok csak jelentésünk lezárása után állnak majd rendelkezésre). 
*** Az előkészületben levő stratégia alapján 2021-2035 közötti évekre. 
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Nettó árbevétel és ÜHG intenzitás 
 2024 

ÜHG intenzitás, helyalapú (teljes üvegházhatásúgáz-kibocsátás nettó árbevételre vetítve, tCO2/Mft) 0,415 
ÜHG intenzitás, piaci alapú (teljes üvegházhatásúgáz-kibocsátás nettó árbevételre vetítve, tCO2/Mft) 0,378 
ÜHG intenzitás számításához alkalmazott nettó árbevétel (Mft) 857.545 
Az éghajlatra nagy hatást gyakorló ágazatokban végzett tevékenységekből származó nettó bevétel (Mft) 857.545 
Az éghajlatra nagy hatást gyakorló ágazatokon kívüli tevékenységekből származó nettó bevétel (Mft) 0 
Teljes árbevétel (Pénzügyi Beszámoló alapján, Mft) 857.545 

 
A biomassza elégetéséből vagy biológiai lebomlásából származó, a termelési és forgalmazási láncban előforduló, a Scope 
3-ba nem tartozó biogén CO2-kibocsátás 0. A biogén kibocsátást ott vettük figyelembe, ahol lehetséges volt (ahol az 
Ecoinvent kibocsátási tényezőit használtuk). 

A piaci alapú Scope 2 üvegházhatásúgáz-kibocsátás százalékos aránya a vásárolt villamos energiához kapcsolódóan, 
eszközökkel együtt 0%. 

A beszállítóktól vagy más értéklánc-partnerektől származó elsődleges adatok alapján kiszámított bruttó Scope 3 
üvegházhatásúgáz-kibocsátás százalékos aránya a Scope 3 kibocsátás 7%-a. 

[E1-7] ÜHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszírozott ÜHG-mérséklési 
projektek 

A témakör nem minősült lényegesnek. 

[E1-8] Belső szén-dioxid-árazás 

A témakör nem minősült lényegesnek. 

[E1-9] A lényeges fizikai és átállási kockázatokból, valamint az éghajlattal kapcsolatos 
potenciális lehetőségekből eredő várható pénzügyi hatások 

A téma az első jelentési évben fokozatos bevezetés tárgya. A kapcsolódó adatokról a következő, 2025-ös pénzügyi évre 
vonatkozó fenntarthatósági jelentésben fogunk beszámolni. 

[E2] Szennyezés 
A Richter küldetése, hogy magas hozzáadott értékű termékekkel segítse a betegek gyógyulását világszerte. Amellett, hogy 
jelentős pozitív társadalmi hatást fejtünk ki, a lehető legkisebbre csökkentjük a környezetre gyakorolt negatív hatásainkat. 
A Richter elkötelezett a víz- és a légszennyező anyagok, valamint a gyógyszergyártási folyamatokból származó hulladék 
környezeti hatásának minimalizálása mellett. Felelősségünket felismerve arra törekszünk, hogy ezeket a jogszabályi 
előírásokon túlmenően csökkentsük. 

[IRO-1] A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos lényeges hatások, kockázatok 
és lehetőségek azonosítására és értékelésére szolgáló eljárások leírása 

A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a Csoportszintű kettős lényegességi (DMA) elemzés 
során azonosítottunk, az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekcióban szerepelnek. A DMA-elemzésünk részletes 
leírása az Általános információk fejezetben, az IRO-1 szekcióban található. 
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A további IRO-azonosításokat az EHS osztály végzi az ISO 14001 (környezetközpontú irányítási rendszer) szabványnak 
megfelelően a magyar és romániai telephelyeken.  

[E2-1] A szennyezéssel kapcsolatos politikák 

A Richter Csoport globális, a Csoport egészére vonatkozó környezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonsági (EHS) 
politikája, amely a környezetszennyezésre is kiterjed, kidolgozás alatt áll, és várhatóan 2025-ben jelenik meg. Jelenleg a 
Richter magyarországi telephelyei és a GR Romania számára áll rendelkezésre az Integrált irányítási rendszer politika. A 
politikát a vezérigazgató adta ki, és összhangban van az ISO 14001 (környezetközpontú irányítási rendszer) szabvánnyal, 
amely keretet biztosít a környezetvédelmi teljesítmény javításához, beleértve a környezetszennyezés megelőzését és 
ellenőrzését is. 

[E2-2] A szennyezéssel kapcsolatos intézkedések és erőforrások 

Légszennyezés 

A szén-dioxid-kibocsátáson kívül, amelyet külön fejezetben (E1) tárgyalunk, a levegőszennyezést két kategóriába soroljuk: 
a levegőbe kibocsátott hűtőközegek és szervetlen légszennyező anyagok. A 2024-es gyártási évben a Richter Csoport 
szennyezőanyag-kibocsátás tekintetében megfelelt a követelményeknek. 

Gyógyszerhatóanyag-gyártó telephelyeink (Budapest, Dorog, Richter Themis) jelentik a legnagyobb kockázatot a 
légszennyezés szempontjából. Ezért intézkedéseink ezekre összpontosítanak. Minden európai telephelyünkre 
vonatkoznak az uniós előírások. Ezzel összefüggésben a gyártóberendezéseink műszaki színvonala megfelel az 
úgynevezett BAT (Best Available Techniques – elérhető legjobb technika) követelményeinek, ami az integrált 
szennyezésmegelőzési és -csökkentési (IPPC) engedély meglétéhez szükséges. Folyamatosan korszerűsítjük a 
termelőberendezéseket, hogy csökkentsük a légszennyező anyagok, különösen az illékony szerves vegyületek, például az 
oldószerek kibocsátását. 

2024-ben például dorogi telephelyünkön az ISO 14001 szabvány környezeti programjához kapcsolódóan technológiai 
fejlesztések történtek. A légszennyezés csökkentése érdekében a régi berendezéseket (centrifuga, szárító) újakra 
cseréltük, melyeknél alacsonyabb az oldószer-kibocsátás. 

A Richter Csoport légszennyezés-kezelési stratégiájának része a hűtési folyamatokból származó ózonszennyező anyagok 
mennyiségének nyomon követése. A kibocsátások, veszteségek az éves karbantartási folyamatokból származnak, 
megfelelnek az ipari szabványoknak.  

A környezetszennyezés csökkentésére irányuló programokat és kezdeményezéseket hajtottunk végre; azonban konkrét, 
számszerű célértékeket még nem határoztunk meg. A témával kapcsolatos intézkedések nem igényelnek jelentős 
működési kiadásokat (OpEx) vagy tőkekiadásokat (CapEx), ezért ezt az adatpontot elhagytuk. 

Vízszennyezés 

A vízszennyezés-kezelési intézkedésekre vonatkozó részletes információkért lásd az E3-2. szekciót. 

Talajszennyezés 

A jelenlegi feltételek és előírások szerint a talaj szennyezése tilos. A Richter legrégebbi gyártási telephelyein (Budapest és 
Dorog) a helyi környezetvédelmi hatóságok által előírt szabályozási kötelezettség miatt talajvíz-kármentesítés és 
monitoring folyik. 

Hulladékgazdálkodás 

A hulladékgazdálkodási intézkedésekre vonatkozó részletes információkért lásd az E5-2. szekciót. 
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[E2-3] A szennyezéssel kapcsolatos célok 

A szennyezésre vonatkozóan nem határoztunk még meg konkrét célokat, mivel jelenleg nem állnak rendelkezésre 
meghatározott célokat tartalmazó politikák. 

A közzététel jelenleg nem lehetséges, mivel a talajszennyezés megelőzésére és ellenőrzésére vonatkozó konkrét célok és 
kapcsolódó intézkedések, valamint a vonatkozó terhelési adatok még kidolgozás alatt állnak, illetve az adatgyűjtés 
folyamatban van. Amint a szükséges adatok és intézkedések véglegesítésre kerülnek, a megfelelő részleteket 
nyilvánosságra hozzuk. 

[E2-4] Levegő-, víz- és talajszennyezés 

Általában a levegőben és a vízben lévő szennyező anyagokat akkreditált laboratóriumok által végzett mintavételekkel és 
mérésekkel határozzák meg. Az akkreditált laboratóriumok a nemzeti és nemzetközi előírások által előírt módszereket 
követik.  

Az összes szennyezőanyag-kibocsátás 15%-a vízzel veszélyeztetett területeken történik, a teljes vízfogyasztás 8%-a 
származik vízzel erősen terhelt területekről.  

A jelenlegi feltételek és előírások szerint a talaj szennyezése tilos. A Richter legrégebbi gyártási telephelyein (Budapest és 
Dorog) a helyi környezetvédelmi hatóságok által előírt szabályozási kötelezettség miatt talajvíz-helyreállítási folyamatok 
és monitoring folyik. Ezt a talajszennyezést a múltbeli tevékenységek okozzák. 

Levegő- és vízszennyezés – szennyező anyagok (tonnában) *  

 2024 

Levegő 

NOx 23 

CO  25 

PM (szilárd részecskék) 79  

Víz 

KOI (kémiai oxigénigény) – szerves szennyező anyagok 623 

AOX (adszorbeálható szerves halogén vegyületek) 5 

Nitrogén (összesen) 21 

Foszfor (összesen) 1,7 

* Az adatok a Richter Csoport gyártó telephelyeire vonatkoznak (magyarországi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter 
Biologics és Richter Themis). 

[E2-5] Aggodalomra okot adó anyagok és különös aggodalomra okot adó anyagok 

A témakör nem minősült lényegesnek. 

[E2-6] A szennyezéssel kapcsolatos hatásokból, kockázatokból és lehetőségekből 
eredő várható pénzügyi hatások 

A téma az első jelentési évben fokozatos bevezetés tárgya. A kapcsolódó adatokról a következő, 2025-ös pénzügyi évre 
vonatkozó fenntarthatósági jelentésben fogunk beszámolni. A jelentéstételi évben nem történt jelentősebb incidens vagy 
lerakódás. 
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[E3] Víz és tengeri erőforrások 
Vállalatunk tisztában van azzal, hogy a vízvédelem nemzeti stratégiai jelentőségű kérdés. A Richter Csoport 
vízgazdálkodási stratégiájának célja a vízbázisok terhelésének minimalizálása, ezért mind a felhasznált vízmennyiségre, 
mind a szennyezés mértékére figyelmet fordítunk. Ennek megfelelően stratégiánk két részből áll: egyrészt folyamatosan 
figyelemmel kísérjük és minimalizáljuk a tevékenységünk során felhasznált víz mennyiségét, másrészt mérjük és 
minimalizáljuk a tevékenységünkből származó szennyvíz szennyezőanyag-tartalmát. 

[IRO-1] A vízzel és tengeri erőforrásokkal kapcsolatos lényeges hatások, kockázatok és 
lehetőségek azonosítására és értékelésére szolgáló eljárások leírása 

A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi elemzés (DMA) 
során azonosítottunk, az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekcióban szerepelnek. A DMA-folyamatunk 
részletes leírása az Általános információk fejezetben, az IRO-1 szekcióban található. 

A további IRO-azonosításokat az EHS osztály végzi az ISO 14001 (környezetközpontú irányítási rendszer) szabványnak 
megfelelően a magyar és a romániai telephelyeken.  

[E3-1] A vízzel és tengeri erőforrásokkal kapcsolatos politikák 

A Richter Csoport globális, a Richter Csoport egészére vonatkozó környezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonsági (EHS) 
politikája, amely a vízhasználatra és a környezetszennyezésre is kiterjed, jelenleg kidolgozás alatt áll, és várhatóan 2025-
ben jelenik meg. Jelenleg nincsenek érvényben erre a kérdésre vonatkozó irányelvek. 

A Richter gyártó telephelyein előzetes felmérést végeztünk a vízhiánnyal kapcsolatban. Az előzetes értékelések alapján az 
indiai telephelyet azonosítottuk magas vízkockázattal járónak. Az átfogó és részletes vízhiány-értékelések várhatóan 2026-
ra készülnek el, és a vonatkozó szakpolitikák és stratégiák kidolgozásának alapjául szolgálnak. 

[E3-2] A vízhez és a tengeri erőforrásokhoz kapcsolódó intézkedések és erőforrások 

Vízfogyasztás 

A vízfelhasználás csökkentésének egyik módja a folyamatok optimalizálása és az újrafelhasználás. Ezért a Richter a friss 
vizet hűtési célokra recirkulációs rendszerek segítségével újrahasznosítja, valamint a kezelés után a kondenzvizet 
Budapesten újrahasznosítja, vagy visszavezeti az Erőműbe újrafelhasználásra. 2024-ben a felhasznált víz mennyisége a 
növekvő termelési volumen ellenére a csökkentési törekvéseknek köszönhetően enyhe csökkenést (-2%) mutat. 

A Richter Csoport vízfogyasztásának csökkentésére irányuló legfontosabb intézkedések 2024-ben: 

- A dorogi telephelyünkön a PW (tisztított víz) rendszer mintavételi eljárásának átszervezésével 1.800 m3/2024 
csökkentést értünk el. A projekt folytatásával módosítjuk a PW gyártási folyamatot, és 2025-től 11.000 m3/év 
csökkenés várható.  

- A hűtővízrendszerek vízveszteségének csökkentése a kémiai vízkezelés hatékonyságának javításával. 
- A vízpazarló technológiák lecserélése. 
- Víztakarékos műszaki épületelemek használata. 

A témával kapcsolatos intézkedések nem igényelnek jelentős működési kiadásokat (OpEx) vagy tőkekiadásokat (CapEx), 
ezért ezt az adatpontot elhagytuk. 

Budapesten van szennyvíz-előkezelő rendszer, és onnan a szennyvíz a kommunális tisztítóhálózatba kerül. Debrecenben 
ugyanez a helyzet előkezelés nélkül, míg Dorogon a kommunális szennyvizet közvetlenül a kommunális hálózatba vezetik, 
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a technológiai szennyvizet pedig háromlépcsős biológiai tisztítás után a Dunába. A német, román, lengyel és indiai 
telephelyek szennyvize a közcsatornába, míg Oroszországban biológiai kezelés után az élővízbe kerül. 

A Richter valamennyi leányvállalata az előírásoknak megfelelően kezeli a szennyvizet, és rendszereinket folyamatosan 
korszerűsítjük, hogy megfeleljenek a követelményeknek. A jogszabályok úgynevezett kibocsátási határértékeket 
határoznak meg a kibocsátott szennyvíz szennyezőanyag-tartalmára vonatkozóan. Ezen értékek betartását 
önellenőrzéssel rendszeresen ellenőrizzük. 

Vízszennyezés 

A gyógyszerek és hatóanyagaik környezetbe jutása a gyógyszeripar számára különleges környezetvédelmi kihívást jelent. 
Ennek oka, hogy ezek az anyagok gyakran nehezen bomlanak le a környezetben, és később visszakerülhetnek a 
táplálékláncba és az emberi szervezetbe. Ezért a Richter Csoport számára kiemelt fontosságú a gyógyszergyártás során a 
hatóanyagok környezetbe jutásának megelőzése és nyomon követése. 

A Richter Csoport 2021 óta figyelemmel kíséri a környezetbe kerülő anyagok koncentrációját és elemzi azok hatását. A 
projekt a dorogi telephelyen indult, amely a Richter Csoport legnagyobb szteroidgyártó bázisa, de két évvel később a 
nyomon követést kiterjesztették a budapesti telephelyre és a nem szteroid anyagokra is. Mérjük a gyógyszerhatóanyag 
koncentrációját a környezetben (Predicted Environmental Concentration – PEC) és azt, hogy ez a koncentráció hogyan 
viszonyul a hatást nem okozó koncentrációhoz (Predicted No Effect Concentration – PNEC). Ha a kockázat nem 
elfogadható, azaz a PEC/PNEC arány nagyobb, mint 1, intézkedéseket kell tenni a kockázat elfogadható szintre 
csökkentése érdekében. 2024-ben 5 szteroid anyagot és 3 nem szteroid anyagot vizsgáltunk. A kockázat minden vizsgált 
anyag (2024-ig 15 vegyület) esetében elfogadható volt, azaz a PEC/PNEC arány 1 alatt volt. 

[E3-3] A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos célok 

A vízfogyasztási stratégia a Richter magyarországi telephelyein 15%-os vízfogyasztás-csökkentést irányoz elő, ami közel 
200.000 m3. A csökkentést 2030-ra tervezzük, az összehasonlítás báziséve pedig 2023. A stratégia önkéntes és nem 
jogszabály által előírt. Az előrehaladást évente nyomonkövetjük, beleértve a trendelemzést és a cselekvési terv 
aktualizálását a kitűzött célok elérésének biztosítása érdekében. 

[E3-4] Vízfogyasztás 

A közvetlen mérésből (vízfogyasztás) származó adatok százalékos aránya 100%. Minden mérőműszer a szerződött 
vízszolgáltatóink által meghatározott előírásoknak megfelelően ellenőrzött. 

Vízfogyasztás (m3) * 

 2023 2024 
Vízfogyasztás 1.761.796 1.726.514 
Vízfogyasztás súlyos kockázatnak kitett területeken - - 
Vízfogyasztás súlyos vízhiánynak kitett területeken 122.650 129.844 
Visszaforgatott és újrafelhasznált víz** 3.000 3.000 
Tárolt víz 0 0 
Változás a tárolt víz mennyiségében 0 0 
Vízintenzitás 2,036 2,013 
Víz kivétel 0 0 
Vízkibocsátás 1.703.000 1.745.738 

* Az adatok a Richter Csoport gyártó telephelyeire vonatkoznak (magyarországi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter 
Biologics és Richter Themis). 
** A recirkulációs hűtővíz rendszer térfogata. 
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A mintavételből és extrapolációból (vízfogyasztás) származó adatok százalékos aránya 0%. 

A legjobb becslésekből származó adatok százalékos aránya (vízfogyasztás) 0%. 

Nettó árbevétel és vízintenzitás 
 2024 

Vízintenzitás számításához alkalmazott nettó árbevétel (Mft) 857.545 
Vízintenzitás (az egy nettó bevételre jutó teljes vízfogyasztás, m3/Mft) 2,013 
Az éghajlatra nagy hatást gyakorló ágazatokban végzett tevékenységekből származó nettó bevétel (Mft) 857.545 
Az éghajlatra nagy hatást gyakorló ágazatokon kívüli tevékenységekből származó nettó bevétel (Mft) 0 
Teljes árbevétel (Pénzügyi Beszámoló alapján, Mft) 857.545 

[E3-5] A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos lényeges hatásokból, 
kockázatokból és lehetőségekből eredő várható pénzügyi hatások 

A téma az első jelentési évben fokozatos bevezetés tárgya. A kapcsolódó adatokról a következő, 2025-ös pénzügyi évre 
vonatkozó fenntarthatósági jelentésben fogunk beszámolni. 

[E4] Biológiai sokféleség és ökoszisztémák 

A témakör nem minősült lényegesnek. 

[E5] Erőforrás-felhasználás és körforgásos gazdaság 
 

[IRO-1] Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal kapcsolatos 
lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítására és értékelésére szolgáló 
folyamatok bemutatása 

A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a Csoportszintű kettős lényegességi elemzés (DMA) 
során azonosítottunk, az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekcióban szerepelnek. A DMA-folyamatunk 
részletes leírása az Általános információk fejezetben, az IRO-1 szekcióban található. 

A további IRO-azonosításokat az EHS osztály végzi az ISO 14001 (környezetközpontú irányítási rendszer) szabványnak 
megfelelően a magyar és a romániai telephelyeken.  

[E5-1] Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal kapcsolatos politikák 

A Richter Csoport globális, a Csoport egészére vonatkozó környezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonsági (EHS) 
politikája, amely a hulladékgazdálkodásra is kiterjed, kidolgozás alatt áll, és várhatóan 2025-ben jelenik meg. Jelenleg a 
Richter magyarországi telephelyei és a GR Romania számára áll rendelkezésre az Integrált irányítási rendszer politika. A 
politikát a vezérigazgató adta ki, és összhangban van az ISO 14001 (környezetközpontú irányítási rendszer) szabvánnyal, 
amely tartalmazza a hulladék mennyiségének csökkentésére vonatkozó kötelezettségvállalást. 
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[E5-2] Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal kapcsolatos 
intézkedések és források 

2024-ben a Richter a következő intézkedéseket hajtotta végre a hulladékgazdálkodási folyamatok javítása érdekében: 

- A Richter Csoport fontos feladatának tekinti a gyógyszergyártás során keletkező hulladék csökkentését és 
legnagyobb mértékű újrahasznosítását. Ennek érdekében budapesti telephelyünkön továbbfejlesztettük az 
újrahasznosítható hulladékok gyűjtési rendszerét, átszerveztük a kommunális hulladékgyűjtést, és új, központi 
hulladékkezelési rendszert vezettünk be. Az új hulladékudvar bevezetésével a hulladékgazdálkodást egyetlen 
szervezet fogja koordinálni, és a nem veszélyes hulladékot optimalizált módon gyűjtjük, válogatjuk, tároljuk, 
előkezeljük és szállítjuk. 

- A hulladékáram feltérképezése a magyarországi telephelyeken már megkezdődött; 2025-ben más gyártó 
telephelyekre is kiterjesztjük. 

- A dorogi telephelyen folyamatban van egy program a regenerált oldószerek használatának további növelésére, 
ahol ez lehetséges. A hatóanyag gyártásban a nem vásárolt anyagok felhasználására rendkívül szigorú 
minőségbiztosítási és minőségellenőrzési követelmények vonatkoznak. 

A témával kapcsolatos intézkedések nem igényelnek jelentős működési kiadásokat (OpEx) vagy tőkekiadásokat (CapEx), 
ezért ezt az adatpontot elhagytuk. 

[E5-3] Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal kapcsolatos célok 

Nincs formalizált cél, a "lehető legtöbb" elv érvényesül telephelyi szinten. A körforgásos gazdaságra nincs konkrét 
célkitűzés, mivel nem állnak rendelkezésre vonatkozó politikák. A Richter nem tudja nyilvánosságra hozni a 
fenntarthatósági intézkedések hatékonyságát, mivel nincs strukturált nyomon követési rendszer vagy megbízható 
mérőszám az adatok értékelésére. 

A „körkörös tervezés” mint elv nem alkalmazható a gyógyszeripari termékekre. Minden felhasznált anyagnak (beleértve a 
csomagolást is) szigorú minőségbiztosítási követelményeknek kell megfelelnie, hogy a nemzetközi és helyi előírásoknak 
eleget tegyen, és mivel a fő cél termékeink minőségének biztosítása és ezáltal a fogyasztók egészségének védelme. 

Gyártási folyamatainkban optimalizáltuk a felhasznált oldószerek mennyiségét, és a lehető legnagyobb mértékben 
visszaforgatjuk azokat. 

[E5-4] Erőforrás-beáramlások 

A hatóanyagok és/vagy gyógyszerek gyártásához nagy mennyiségű vegyi anyagra és csomagolóanyagra van szükség. Ezen 
anyagfelhasználások csökkentésének lehetőségét a gyártási folyamatok és a szigorú minőségbiztosítási követelmények 
korlátozzák, mivel a fő cél termékeink minőségének biztosítása és a fogyasztók egészségének védelme. 

A rendszeresen frissített karbonlábnyom-számításainknak köszönhetően folyamatosan frissített leltárral rendelkezünk a 
gyártási helyszínekre érkező anyagokról. A beérkező vegyi anyagok és gyártási anyagok mennyisége mérésből származik 
(a tömegtől eltérő egységeket, pl. a térfogatot tömeggé alakítottuk át). Ahol nem állt rendelkezésre tömeg vagy térfogat 
(pl. kapszula vagy táptalaj), ott becslést végeztünk, ezek mennyisége nem volt jelentős.  

Bejövő erőforrások 2024-ben: 
- vásárolt vegyi anyagok: 23.152 tonna, 
- vásárolt csomagolóanyagok a termékekhez: 10.571 tonna.x 
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[E5-5] Erőforrás-kiáramlások 

Az adatok kiszámításához a GRI vonatkozó módszertanát követtük minden egyes telephely esetében. Ezek az adatok a 
hulladékgazdálkodási partnerekkel kötött szerződéseink szerinti mért tömegadatokon alapulnak, a méréseket a telephely 
vagy a szerződött partner végzi hitelesített mérőműszerekkel. A gyógyszeripari ágazat szigorú minőségbiztosítási 
szabályai miatt másodlagos újrahasznosított anyagok, illetve intermedierek felhasználása nem elfogadható. A biomassza, 
fémek, nemfém ásványok, műanyagok, textíliák, kritikus nyersanyagok és ritkaföldfémek hulladékmennyisége nem 
jelentős a Richter tevékenysége szempontjából. 

A veszélyes hulladékok teljes mennyisége 2024-ben 14.482 tonna. Az összes kiszállított radioaktív hulladék 0 tonna. 

A gyógyszeripari ágazat jellegzetességéből adódóan a keletkező hulladék jelentős része veszélyes hulladék. Ráadásul az 
újrahasznosítás vagy újrafelhasználás lehetősége a szigorú előírások miatt igen korlátozott. Ugyanakkor vannak olyan 
folyamataink, amelyekkel csökkenthetjük az elégetett hulladék mennyiségét: 

- az oldószer helyszíni regenerálásának növelése a hatóanyag gyártásnál, bizonyos esetekben az oldószereket 
visszaforgathatjuk a gyártásba, és elkerülhetjük a hulladék keletkezését.  

- szerződéses partnerek keresése a veszélyes és nem veszélyes hulladékok újrahasznosítására, regenerálására 
annak érdekében, hogy csökkenjen az újra nem hasznosított hulladékok aránya. 

Kiáramló erőforrások (tonna) * 

 2023 2024 

Keletkező hulladék 28.291 21.085 
Ártalmatlanítástól elvont veszélyes hulladék 6.275 4.511 
A veszélyes hulladék ártalmatlanítástól elvont része az újrahasználatra való 
előkészítés miatt  

1.128 77 

A veszélyes hulladék ártalmatlanítástól elvont része az újrafeldolgozás miatt 5.147 4.204 
A veszélyes hulladék ártalmatlanítástól elvont része az egyéb hasznosítási 
műveletek miatt - 229 

Ártalmatlanítástól elvont nem veszélyes hulladék 13.363 5.610 
A nem veszélyes hulladék ártalmatlanítástól elvont része az újrahasználatra való 
előkészítés miatt 6.803 3.164 

A nem veszélyes hulladék ártalmatlanítástól elvont része az újrafeldolgozás miatt 6.502 2.401 
A nem veszélyes hulladék ártalmatlanítástól elvont része az egyéb hasznosítási 
műveletek miatt 

57 45 

Ártalmatlanítástól elvont veszélyes hulladék 7.877 9.972 
Veszélyes hulladék elhelyezve a hulladékégetésre 6.825 8.355 
Veszélyes hulladék elhelyezve a hulladéklerakásra 750 987 
Veszélyes hulladék elhelyezve egyéb ártalmatlanítási műveletek miatt 302 630 
Ártalmatlanítástól elvont nem veszélyes hulladék 776 992 
Nem veszélyes hulladék elhelyezve a hulladékégetésre 134 819 
Nem veszélyes hulladék elhelyezve a hulladéklerakásra 263 149 
Nem veszélyes hulladék elhelyezve egyéb ártalmatlanítási műveletek miatt 379 24 
Nem újrahasznosított hulladék 8.653 10.964 
A nem újrahasznosított hulladék százalékban kifejezve 31% 52% 

* Az adatok a Richter Csoport gyártó telephelyeire vonatkoznak (magyarországi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter 
Biologics és Richter Themis). 
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[E5-6] Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal kapcsolatos 
hatásokból, kockázatokból és lehetőségekből eredő várható pénzügyi hatások 

A téma az első jelentési évben fokozatos bevezetés tárgya. A kapcsolódó adatokról a következő, 2025-ös pénzügyi évre 
vonatkozó fenntarthatósági jelentésben fogunk beszámolni.  
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Az (EU) 2020/852 rendelet (taxonómiai rendelet) 8. cikke szerinti 
közzétételek 
Bevezetés  
Az Európai Unió a taxonómia rendelettel (2020/852/EK rendelet) szabványosított keretet biztosít a fenntartható 
beruházások előmozdítására és a gazdasági tevékenységek környezetvédelmi célkitűzésekkel való összehangolására. A 
vállalatoknak közzé kell tenniük, hogy árbevételük, tőkekiadásaik (CapEx) és működési költségeik (OpEx) milyen arányban 
kapcsolódnak olyan tevékenységekhez, amelyek hozzájárulnak hat kulcsfontosságú célkitűzéshez: az éghajlatváltozás 
mérséklése (mitigáció), az éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodás (adaptáció), a vízi és tengeri erőforrások fenntartható 
használata és védelme, a körforgásos gazdaságra való átállás, a szennyezés megelőzése és csökkentése, és a biológiai 
sokféleség és az ökoszisztémák védelme és helyreállítása. A rendelet meghatározza a tevékenységek fenntarthatónak 
minősítésének kritériumait, és előírja a vállalatok számára, hogy évente jelentést tegyenek az e célkitűzésekhez való 
igazíthatóságról és igazodásról, elősegítve ezzel a fenntartható finanszírozás átláthatóságát. 

Annak érdekében, hogy tevékenységeinket az EU taxonómiai rendeletének megfelelően értékeljük, és eleget tegyünk a 
felhatalmazáson alapuló rendeletben (’Disclosures Delegated Act’) szereplő jelentéstételi követelményeknek, a Richter 
multidiszciplináris szakértői csapatot állított fel, hogy elvégezze az igazíthatósági és igazodási vizsgálatokat. Az értékelés 
a Richter 2024-es pénzügyi évre vonatkozó adatain alapult. A kulcsfontosságú teljesítménymutatókat is a fent említett 
felhatalmazáson alapuló törvény I. melléklete alapján határoztuk meg, hogy megfelelően számoljunk be a Richter 
fenntartható vagy nem fenntartható tevékenységeiről. 

Igazíthatósági vizsgálat (Eligibility assessment) 

Első lépésként azonosítottuk a Richter Csoport azon árbevétel-generáló tevékenységeit, amelyek megfeleltethetőek az EU 
Taxonómiai rendeletben felsorolt és leírt gazdasági tevékenységekkel (taxonómiához igazítható tevékenységek). Az 
értékelés a Taxonómiai felhatalmazáson alapuló jogi aktusokban ((EU) 2021/2139, (EU) 2023/2486, (EU) 2022/1214 delegált 
rendeletek és az (EU) 2023/2485 módosítások) meghatározott gazdasági tevékenységek és a kapcsolódó NACE-kódok 
leírásán alapult. A szabályozási kerettel összhangban az összes taxonómiához igazítható árbevételünk (a teljes 60,42%-a), 
valamint a CapEx és OpEx költségeink nagy része megfeleltethető a Szennyezés megelőzése és csökkentése célkitűzés alá 
tartozó 1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása és 1.2. Gyógyszerek gyártása tevékenységeknek. 2024-ben 
az árbevételünk 30,58%-a nem tartozott taxonómiához igazítható tevékenységeinkhez. 

Annak érdekében, hogy a gazdasági tevékenységek szerinti közvetlen kategorizálás jelenlegi korlátai ellenére biztosítsuk 
az OpEx költségeink megfelelő meghatározását, megalapozott megközelítést alkalmaztunk. A kutatás-fejlesztési és 
karbantartási ráfordításokat üzletáganként a két azonosított tevékenység (1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok 
gyártása és 1.2. Gyógyszerek gyártása (ha egy tevékenységet nem lehetett egyik tevékenységhez sem hozzárendelni, akkor 
azt a "nem igazítható" kategóriába soroltuk)) között osztottuk az árbevételnek megfelelő arányban.  

Továbbá, értékeltük a gazdasági tevékenységekhez kapcsolódó tőkekiadásainkat (CapEx). Minden olyan tőkekiadás, ami 
a fent bemutatott 1.1. és 1.2. taxonómia tevékenységekhez kapcsolódott, ezekhez a gazdasági tevékenységekhez lett 
besorolva az igazítási vizsgálat során. 

A Richter Csoport 2024-es pénzügyi évre vonatkozó Taxonómiához igazítható tevékenységeinek köre: 
- Szennyezés megelőzése és csökkentése célkitűzés: 

1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása 
1.2. Gyógyszerek gyártása 

- Az éghajlatváltozás mérséklésére és az éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodásra vonatkozó célkitűzések: 
4.1. Villamos energia előállítása fotovoltaikus napenergia-technológiával  
7.3. Energiahatékonysági berendezések üzembe helyezése, karbantartása és javítása 
7.7. Épületek vásárlása és tulajdonjoga 
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Igazodási vizsgálat (Alignment assessment) 

Árbevétel (1.1., 1.2. tevékenységek) 

A Taxonómiához igazítható tevékenységek alapján igazodási vizsgálatot végeztünk a releváns technikai vizsgálati 
kritériumok (TSC) alapján. A tevékenységeket (1.1., 1.2.) a „lényeges hozzájárulás a szennyezés megelőzéséhez és 
csökkentéséhez” és "jelentős károkozás elkerülése” (do no significant harm, DNSH) szempontok szerint vizsgáltuk. 

A Taxonómiai igazodás vizsgálat során a lényeges hozzájárulás szempontok esetében termékszinten végeztük el az 
értékelést. Azonosítottuk azokat a termékeket, amelyek rendelkeznek a Taxonómia kritériumoknak megfelelő környezeti 
kockázatértékelés dokumentációval. Megállapítottuk, hogy csak azok a termékek rendelkeznek ezzel, amik 2005 után 
lettek törzskönyvi nyilvántartásba véve. Ezután elemeztük az egyes környezeti kockázatértékeléssel rendelkező termékek 
dokumentációjának tartalmát, és értékeltük az egyes termékek igazodását. A vizsgált termékek egyike sem felelt meg a 
taxonómiai igazodási követelményeknek. 

A DNSH-kritériumok esetében az értékelést gyártóüzemi szinten tudtuk elvégezni, mivel ilyen szinten állt megfelelő 
dokumentáció rendelkezésre. 

CapEx (4.1., 7.3., 7.7. tevékenységek) 

Mivel a Richter Csoport a CapEx adatainak vizsgálata során további Taxonómiához igazítható tevékenységeket 
azonosítottunk, az ezekhez kapcsolódó technikai vizsgálati kritériumokhoz (TSC) való igazodási vizsgálatokat is 
elvégeztük. A tevékenységeket (4.1., 7.3., 7.7.) a „lényeges hozzájárulás az éghajlatváltozás mérsékléséhez és az 
éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodáshoz” és "jelentős károkozás elkerülése” (do no significant harm, DNSH) 
szempontok szerint vizsgáltuk. 

Azon CapEx tevékenységeket, amik összeegyeztethetők voltak az 1.1. és 1.2. tevékenységekkel, az árbevétel igazodási 
vizsgálatán keresztül értékeltük, ezekre független igazodási értékelés nem készült. 

A vizsgált tevékenységek egyike sem felelt meg a Taxonómiai igazodási követelményeknek. 

Működési költségek (OpEx) 

Mivel a Richter működési költségeit és a kapcsolódó tevékenységeket az árbevételnek megfelelő arányban a két releváns 
tevékenység (1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása és 1.2. Gyógyszerek gyártása) szerint vizsgáltuk, 
független igazodási értékelés nem készült (mivel azt az árbevételre végeztük el). 

Minimális biztosítékok 

A minimális szociális biztosítékok értékelését a Taxonómia rendelet 18. cikkének (1) bekezdésében meghatározott 
követelményeknek megfelelően végeztük, annak érdekében, hogy biztosítsuk a megfelelést és az összhangot az OECD 
multinacionális vállalkozásokra vonatkozó irányelveivel és az Üzleti vállalkozások emberi jogi felelősségére vonatkozó 
ENSZ-irányelvekkel. Ez utóbbi magában foglalja a Nemzetközi Munkaügyi Szervezet (ILO) munkahelyi alapelvekről és 
jogokról szóló nyilatkozatában és az Emberi Jogok Nemzetközi Törvényében meghatározott tíz alapvető egyezmény közül 
nyolcban meghatározott elveket és jogokat. 

Eredmények 

A 2024-es Taxonómia vizsgálat összefoglaló eredményeit a Függelék 4. táblázata tartalmazza. 
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Társadalmi információk 

[S1] Saját munkaerő 
A Richter Csoport üzleti céljainak eléréséhez és mindennapi működéséhez kiemelt jelentőségű munkavállalóink 
egészségének, biztonságának és jólétének védelme. Minden alkalmazottunk kulcsszerepet játszik kultúránk alakításában, 
ezért érték- és emberközpontú megközelítéssel dolgozunk a tehetséges fiatalok felkutatásán, a magasan képzett kollégák 
fejlesztésén és megtartásán, valamint a szakmai és személyes sikerek elismerésén a kiválasztástól a nyugdíjba vonulásig. 
Célunk, hogy minden alkalmazottunk elfogadja vállalatunk céljait, és hogy minden kollégánk megtalálja helyét sokszínű 
és támogató kultúránkban. 

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 

Az érdekelt felek (beleértve saját munkavállalóinkat is) bevonásának leírása, valamint annak ismertetése, hogy a hatások, 
kockázatok és lehetőségek értékelése (IRO) során hogyan vettük figyelembe érdekeiket, nézeteiket és jogaikat az Általános 
információk fejezetben, az SBM-2 szekció alatt található.  

[SBM-3] Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek kölcsönhatása a 
stratégiával és az üzleti modellel 

Amint azt az Általános információk fejezetben, az SBM-2 szekcióban leírtuk, a Richter saját munkavállalóit elsődleges 
érdekelt félként azonosította két kategóriában, ezek az operatív vezetés és a szélesebb körű alkalmazottak. A Richter 
lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi (DMA) folyamat során 
azonosítottunk, az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekcióban szerepelnek, és erre a két kategóriára 
vonatkoznak. Az IRO-k és a vállalat saját munkatársai közötti kapcsolat, valamint az IRO-k és a vállalati stratégia közötti 
kapcsolat szintén az SBM-3 szakaszban kerül kifejtésre. 

Az IRO-k elemzése során nem találtunk olyan konkrét csoportot, amely nagyobb veszélynek lenne kitéve, ezért nem 
merültek fel lényeges kockázatok vagy lehetőségek dolgozóink meghatározott csoportjaival kapcsolatban. 

[S1-1] A saját munkaerővel kapcsolatos politikák 

Az alábbiakban bemutatjuk a legfontosabb irányelveket és előírásokat, amelyek alapvető fontosságúak működésünk 
szempontjából, és hatással vannak a Richter mindennapi tevékenységére, valamint alkalmazottjaira.  

Globális Megfelelőségi Program 

A Richter Csoport nagy gondot fordít arra, hogy alkalmazottai etikusan járjanak el üzleti tevékenységünk minden 
területén. Etikus magatartásunkat általánosságban Globális Megfelelési Programunk iránymutatásai szabályozzák. A 
Richter Csoport Globális Megfelelőségi Kézikönyve 7 irányelvből és szabályzatból áll, amelyek mindegyike elérhető a 
Richter intranetes platformján a munkavállalók számára. Az Etikai kódex és a Korrupcióellenes kézikönyv nyilvánosan is 
elérhető, a Richter weboldalán. E dokumentumokkal kapcsolatos részletes információ a G1-1 szekcióban található. 

Etikai kódexünk egyértelmű állást foglal az emberi jogok, a munkahelyi diszkrimináció és zaklatás kérdésében. A Richter 
alkalmazottai tiszteletben tartják a vonatkozó nemzetközi egyezményekben, valamint helyi törvényekben és 
rendeletekben meghatározott emberi jogokat. A Richter határozottan elítéli az emberkereskedelem, a gyermekek 
kizsákmányolása és a kényszermunka gyakorlatát, és elkötelezett amellett, hogy megelőzze ezeket a gyakorlatokat a 
működésében, valamint a beszállítói láncán belül is. A Richter szigorúan tiltja a munkavállalókkal szembeni durva és 
kegyetlen bánásmódot is. 
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A Richter Megfelelőségi Kézikönyve összhangban áll az üzleti és emberi jogokra vonatkozó irányadó ENSZ-alapelvekkel és 
az ILO normákkal, bár a dokumentumok nem tartalmaznak kifejezett hivatkozást. A pontos referencia lista 
implementációja és a dokumentum frissítése 2025-re tervezett. 

A Richter politikája, hogy a munkavállalókat egyenlő bánásmódban részesíti, tekintet nélkül az olyan személyes 
jellemzőkre, mint a faji vagy etnikai származás, bőrszín, vallási vagy filozófiai meggyőződés, nem, kor, állampolgárság, 
családi állapot, egészségi állapot vagy más, a vonatkozó jogszabályok által védett jellemzők. 

A Richter támogatja és értékeli a szóbeli és fizikai zaklatástól mentes munkakörnyezetet. A zaklatást vagy diszkriminációt 
elkövető alkalmazottak ellen fegyelmi eljárást alkalmaz, amely a vonatkozó jogszabályok szerint a munkaviszony 
megszüntetését is magában foglalhatja. A Richter elkötelezett a megtorlástól mentes környezet biztosítása mellett is. 
Szigorúan tilos a megtorlás minden olyan alkalmazottal szemben, aki jóhiszeműen tanácsot kér, aggodalmat fejez ki, 
helytelen magatartást jelent, vagy információt szolgáltat egy vizsgálat során. Amennyiben bárki – függetlenül a Richternél 
betöltött szerepétől – megtorló intézkedéseket alkalmaz egy olyan munkavállaló ellen, aki őszintén és jóhiszeműen 
jelentett egy lehetséges jogsértést, a Richter megteszi a megfelelő lépéseket.  

Sokszínűségi politika 

A Sokszínűségi politika ötéves időtartamra határozza meg a sokszínűség szempontjait és célkitűzéseit, amelyek a vállalat 
vezető testületeire vonatkoznak. A sokszínűségi politika végrehajtását az Igazgatóság szorosan nyomon követi. 

A Richter álláspontja szerint a sokszínűségi szempontok akkor érvényesülnek a legjobban, ha az irányító testületeknek a 
vállalat számára releváns területeken (gyógyszerkutatás, K+F, egészségügy, pénzügy, tőkepiac, általános menedzsment) 
képzett és tapasztalt tagjai vannak. Ezért arra törekszünk, hogy megfelelően sokszínű szakmai háttérrel rendelkező tagok 
szolgáljanak vezető testületeinkben. Az irányelv szerint a nők összesített arányának az irányító testületekben el kell érnie 
a 30%-ot, és azon irányító testületek esetében, amelyeknél bármely nemzeti jogszabály, nemzetközi jogszabály vagy az 
Európai Unió által jóváhagyott egyéb jogi szabályozás alapján a nemek arányára vonatkozóan kötelezően alkalmazandó 
kvóta van meghatározva, a vállalatnak be kell tartania az említett szabályt. 

További cél, hogy a tagok kormegoszlása kiegyensúlyozott legyen, és a tagok között különböző generációkból származó, 
kompetens és tehetséges személyek legyenek.  

Egészségvédelmi és biztonsági politika 

A Richter Csoport globális környezetvédelmi, munkahelyi egészségvédelmi és biztonsági (EHS) politikája kidolgozás alatt 
áll, és várhatóan 2025-ben jelenik meg. Jelenleg a Richter magyarországi telephelyeire (Richter Gedeon Nyrt.) és román 
leányvállalatunkra, a GR Romania-ra áll rendelkezésre releváns, Integrált irányítási rendszer politika. A politikát a 
vezérigazgató adta ki, és összhangban van az ISO 45001 (munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsággal kapcsolatos 
irányítási rendszer) és az ISO 14001 (környezetirányítási rendszer) szabványokkal. A politika a következő 
kötelezettségvállalásokról rendelkezik: 

- megfelelő munkakörülményeket biztosítása munkavállalóink számára a sérülések megelőzése és a munkahelyi 
egészségkárosodás elkerülése érdekében, 

- a munkahelyi egészséget és biztonságot érintő kockázatok azonosítása és csökkentése, 
- az EHS-kultúra fejlesztése a munkavállalók képzése és tájékoztatása révén, amely magában foglalja a 

munkavállalók környezet-, egészség- és biztonságtudatos magatartását, 
- a munkavállalók támogatása az EHS kockázatok azonosításában és azok csökkentésében, 
- a kémiai biztonság keretein belül cél a készítmény- és hatóanyaggyártó technológiáinak zártságának biztosítása, 

ezáltal a veszélyes kémiai expozíciók megakadályozása, rákkeltő, mutagén, reprotoxikus anyagok lehetőség 
szerinti helyettesítése, 

- az iparbiztonsági tevékenységeinkkel kapcsolatban a robbanásbiztonsági kockázatok csökkentése és a súlyos 
ipari balesetek megelőzése, 

- vészhelyzeti készültségünk folyamatos magas szinten tartása. 
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Szabályzat a társaság igazgatási típusú szabályozó eszközeiről 

A szabályzat célja annak biztosítása, hogy a hatálya alá tartozó szabályozási eszközök összehangolt módon, a szabályozás 
tárgyának és tartalmának megfelelő szinten, a megfelelő szabályozási eszköz alkalmazásával, jól kialakított formában és 
a társaság egyéb szabályozási eszközeivel összhangban kerüljenek kidolgozásra. 

A szabályzat területi hatálya a Richter magyarországi működési területére (ideértve a cég székhelyét, telephelyeit és 
raktárait is) terjed ki, azzal kiegészítve, hogy a Group Level Regulation (GLR) szabályozó eszköz területi hatálya a 
Magyarország területén kívül eső kapcsolt vállalkozásokra is kiterjed. A szabályzat végrehajtásáért legfelső szinten a 
vezérigazgató felel. 

[S1-2] A saját munkavállalókkal és a munkavállalói képviselőkkel a hatások terén 
folytatott együttműködés érdekében alkalmazott folyamatok 

Vállalati kultúra felmérés 

2021-ben kultúraváltási projektet indítottunk azzal a kettős céllal, hogy vállalati kultúránk teljes mértékben támogassa 
stratégiai üzleti céljainkat, valamint modern munkakörnyezetet hozzunk létre, amely vonzó és megtartó erőt jelent 
jelenlegi és jövőbeli munkavállalóink számára magyarországi telephelyeinken. 2024-ben kiértékeltük, hogy az elindított 
kezdeményezések mennyire vittek közelebb céljainkhoz, és hol tartunk a folyamatban. Az értékeléshez az Organizational 
Culture Inventory® (OCI®) és Organizational Effectiveness Inventory® (OEI) eszközt használtuk, amelyeket korábban is 
alkalmaztunk. Az OCI rámutat azokra a viselkedési normákra, amelyeket az emberek elvárásként érzékelnek a 
szervezetben, valamint ezek elköteleződésre gyakorolt hatására. A kultúrát konstruktív, passzív-védekező és agresszív-
védekező stílusokba sorolja. Az OEI rávilágít a kultúrát formáló struktúrákra, rendszerekre, technológiákra és készségekre, 
valamint arra, hogyan lehet ezeket módosítani az egyéni, csoportos és szervezeti hatékonyság hosszú távú javítása 
érdekében. 

A 2024-es felmérésben a munkavállalók 66%-a osztotta meg véleményét a vállalati kultúra aktuális állapotáról és arról, 
hogy miként változtak az azt befolyásoló tényezők a 2021-es értékekhez képest. Az eredmények azt mutatják, hogy a 
három évvel ezelőtt megfogalmazott vállalati értékek (Felelősség, Emberközpontúság, Kiválóság és Innováció) fő üzenetei 
elkezdtek beépülni a Richter működésébe. A felmérés szerint: 

- Egyre többen teszünk a közös fejlődésünkért, építő-jellegű vélemények és kezdeményezések megosztásával.  
- Egyre átgondoltabban tervezünk. 
- Támogatjuk az új ötletek megosztását, az újító kezdeményezések megfogalmazását.  

A visszajelzések alapján a következő időszak fejlesztési fókusza az inkluzív vállalati kultúra megerősítése lesz. A 
fejlesztendő területek között szerepelnek: a bevonódást erősítő megoldások és helyzetek bővítése, az egymás iránti 
tisztelet növelése, a képzési és fejlesztési lehetőségek hozzáférési csatornáinak bővítése, valamint a hibákból való tanulás 
értékének növelése. A felmérés eredményei alapján tett intézkedéseket az S1-4 szekció ismerteti. 

Gyors Pulse-felméréseken keresztül rendszeresen számba vesszük a szemléletformálás terén elért eredményeket. A 
mélyebb elemzést igénylő, területre fókuszált munkavállalói elégedettségi felméréseket az osztályvezetőkkel konzultálva 
kezdeményezzük, vagy ha a fluktuáció folyamatos nyomon követése ezt indokolttá teszi. Ezek eseti jelleggel történnek. 

Nem azonosítottunk egyetlen olyan csoportot sem, amely marginalizált és/vagy különösen érzékeny lenne a hatásokra. 

A témával kapcsolatos intézkedések nem igényelnek jelentős működési kiadásokat (OpEx) vagy tőkekiadásokat (CapEx), 
ezért ezt az adatpontot elhagytuk. 
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[S1-3] A negatív hatások korrekciójának folyamatai és a saját munkavállalók számára 
az aggályok megfogalmazására lehetőséget biztosító csatornák 

A Richter támogatja és elősegíti a zaklatástól mentes munkakörnyezetet. Adminisztratív szinten a vállalat különböző jogi 
eszközökkel (Etikai kódex, fegyelmi intézkedésekről szóló rendelet, Kollektív szerződés stb.) csökkenti ezt a kockázatot. 
Emellett a Jogi osztály folyamatos belső jogi képzéseket is biztosít a vezetők számára. 

A zaklatást és diszkriminációt elkövető alkalmazottak ellen belső vizsgálatot, illetve adott esetben fegyelmi eljárást 
indítunk, amely az alkalmazandó jogszabályoktól függően a munkaviszony megszüntetését is magában foglalhatja. A 
vezetők felelősek azért, hogy saját részlegükön belül ne forduljon elő zaklatás és megkülönböztetés. Célunk a deviáns 
viselkedés mögött meghúzódó okok feltárása, valamint egyéni és szervezeti megoldások (egyéni vagy csoportos 
megbeszélések, képzések, konzultációk) biztosítása. Emellett tartózkodunk az egyének megvádolásától, hiszünk a 
független és tényeken alapuló vizsgálatokban. 

Megfelelőségi forródrót 

A Richter dedikált kommunikációs csatornát biztosít alkalmazottai számára az esetleges nem-megfelelőségi aggályok 
felvetésére. A Megfelelőségi forródrót a vállalatcsoport minden dolgozója számára elérhető. További információkért lásd 
a G1-3 szekciót. 

[S1-4] Intézkedések a saját munkaerőre gyakorolt lényeges hatásokra vonatkozóan, 
valamint a saját munkaerőhöz kapcsolódó lényeges kockázatok csökkentésére és 
lényeges lehetőségek kihasználására irányuló megközelítések, továbbá ezen 
intézkedések hatékonysága 

Képzés és készségfejlesztés 

Törekszünk a generációs sokszínűségre – hiszünk abban, hogy sokat és hatékonyan tanulhatunk egymástól. Nemtől és 
kortól függetlenül biztosítjuk az előléptetést, a karrierépítési lehetőségeket és a vezetői kinevezéseket. A Richter Csoport 
egyenlő hozzáférést biztosít a képzéshez és a fejlődéshez minden alkalmazott és vezető számára. A gyógyszeripart a 
magasan képzett munkavállalók magas aránya jellemzi. 

Tudásközpontú üzleti modellünkben és teljesítményorientált kultúránkban munkatársaink szakmai fejlődése 
kulcsfontosságú elem. Magyar telephelyeink képzési rendszere iskolai és iskolán kívüli lehetőségeket egyaránt kínál, attól 
függően, hogy a tudás megszerzésének melyik módja a leghatékonyabb. Külföldi leányvállalatainknál a munkatársak a 
képzési és készségfejlesztési lehetőségek széles skálájából választhatnak. A vezetőképzéssel egybekötött szakmai 
képzések, coaching és mentorálási foglalkozások szintén elérhetőek, online és személyesen is. 

A Richter sokoldalú lehetőségeket kínál a fejlődni vágyó kollégák számára: 

- Munkatársaink szakmai fejlődésének első lépése az újonnan felvett munkatársak képzése. Buddy-rendszerünk 
és beilleszkedési programunk segít az új kollégáknak megismerni a Richtert és kapcsolatokat építeni. 

- A szakmai képzés a tudományos és műszaki ismeretek fejlesztésére összpontosít. Míg a képzés egy része 
iskolarendszerű, jelentős részét elismert nemzetközi és hazai szakértőkhöz szervezzük ki. Ez biztosítja, hogy a 
tanfolyamok tartalma szorosan illeszkedjen a Richter fejlesztési igényeihez és stratégiai céljaihoz. 

- A kötelező képzéseken túl a Richter támogatja a munkatársak szakmai tanfolyamokon, digitális vagy nyelvi 
kompetenciákhoz kapcsolódó képzéseken, valamint tudományos és szakmai konferenciákon való részvételét. 
Az elérhető képzési programok listáját félévente közzétesszük. 
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- A puha készségeket fejlesztő képzések nagyon népszerűek: rendszeresen frissülő képzési palettánkon több mint 
20 féle programot kínálunk. A legtöbb foglalkozást személyesen tartjuk, de néhány téma online megoldásokon 
keresztül is elérhető. A képzések résztvevőinek száma Magyarországon megközelítette az 1000 főt. 

Sokszínűség és befogadás 

A Richter DEI projektje a vállalati kultúrára vonatkozó felméréseink eredményeire épül, amelyeket az S1-2 pontban 
ismertettünk. Elkötelezettek vagyunk amellett, hogy tovább erősítsük működésünket a társadalmi felelősségvállalás 
tekintetében. Ehhez például szükség van a vállalaton belüli tudás fenntartására és fejlesztésére; a munkavállalók 
jóllétének támogatására; a pozitív vállalati kultúra megerősítésére. 

A DEI projekt kulcsfontosságú kezdeményezései 2024-ben indultak el. A projekt egy feltérképezési fázissal kezdődött, mind 
belső (DEI szervezeti érettségi felmérés, fókuszcsoportok, meglévő adatok elemzése), mind külső (benchmarking, DEI 
szövetségesek bevonása és elkötelezése, a témához kapcsolódó társadalmi szervezetekhez való csatlakozás) 
szempontból. Az eredmények alapján 4 fókuszterületet azonosítottunk a sokszínűség területén: 

1. Női vezetők arányának növelése: célunk egy sokszínű vezetői kör előmozdítása, beleértve a felsővezetést is. 
2. Négy generáció együttműködése: célunk a különböző generációk széles körű tudásának kihasználása, a kognitív 

sokszínűség fenntartása, valamint a tehetségek vonzása és megtartása minden generációban.  
3. Fizikai és szellemi munkavállalók összekapcsolása: célunk a kölcsönös megértés, elfogadás és egymás értékei 

elismerésének növelése.  
4. Telephelyek összekapcsolása: célunk a kölcsönös megértés, elfogadás és egymás értékei elismerésének 

növelése, valamint a vállalaton belüli mobilitás támogatása. 

A céljainkkal és fókuszterületeinkkel kapcsolatos jelenlegi folyamatok közé tartoznak a képzések és a vezetőképzési 
programok. Az elkövetkező években tovább mélyítjük munkatársak ismereteit és megértését a DEI-vel és törekvéseinkkel 
kapcsolatban. Tervezett programok: podcastok, workshopok és HR-folyamataink DEI-szemléletű nyomon követése. 

Munkavállalók jólléte 

Egyensúly Programunk 2024-ben is támogatta munkavállalóink fizikai és mentális jóllétét, valamint elősegítette az 
egészséges, kényelmes és szerethető munkakörnyezet kialakítását. A program három pilléren nyugszik: fizikai, mentális 
és munkakörnyezeti jóllét. A 2024-es fókusztéma a "Hosszú és egészséges élet a Kék Zónák legjobb gyakorlatai alapján" 
volt, amelynek során igyekeztünk feltárni és átvenni azokat a tényezőket, amelyek segíthetnek abban, hogy hosszabb és 
teljesebb életet éljünk. 

A program hatékonyságát az egyes programelemek részvételi statisztikáin keresztül követjük nyomon, amelyek a 
következők voltak: az év során közel 4.500 kolléga vett részt a különböző tevékenységekben, és az Egyensúly Program 
intranetes honlapjára több mint 7.300-an kattintottak. 

A régóta futó programjaink részletes részvételi adatai 2024-re: 

- Mentális egészség napja: harmadik alkalommal rendeztük meg a Mentális Egészség Világnapján, közel 1.500 
résztvevőt vonzva. A kollégák olyan szakemberekkel találkozhattak, mint Orvos-Tóth Noémi pszichológus és Kiss 
Gergő olimpikon. 

- Tüdőszűrés: több mint 500 munkatárs vett részt ebben a kezdeményezésben. 
- Rajzverseny: A beküldött művekből született meg a Richter első, beszélgetésindító társasjátéka, a TáRsalGó, 

amely minden munkatárs karácsonyi csomagjába bekerült. 
- Úszóedzések: az év során közel 100 munkatárs vett részt, közülük sokan kezdőként sajátították el az úszást.  
- Jógafoglalkozások: három helyszínen 150 kolléga több mint 3.500 jógagyakorlatot végzett. 
- Tematikus hétvégék: mintegy 300 kolléga vett részt aktív kikapcsolódásban, például jógázásban és egy kenus 

hétvégén. 
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- Tematikus workshopok és csoportos tevékenységek: növényi alapú táplálkozás, alváshigiénia és adventi 
készülődés témákban körülbelül 900 résztvevő volt jelen személyesen vagy online.  

- Az ”Egyensúlyzó” webináriumok, mint például az On the Spot – Kék zónás beszélgetés, jellemzően kb. 1.000 fős 
közönséget vonzottak. 

- Egészséges ételek: az év során körülbelül 1.200 adag, az Egyensúly program által ajánlott, egészséges ételt 
fogyasztottak a menzán. 

A fizikai és mentális egészséget támogató programunk részeként 2024-ben változatos és tartalmas jólléti aktivitásokkal, 
valamint új, élményalapú kezdeményezésekkel sikerült bevonnunk teljes munkavállalói közösségünket. Kiemelt figyelmet 
fordítottunk arra, hogy mindhárom magyarországi telephelyünket – Budapestet, Debrecent és Dorogot – elérjük. 

További szolgáltatások a munkavállalók jóllétének elősegítése érdekében: 

- Stresszkezelés és rekreációs programok, személyes tanácsadás és támogatás biztosítása a munka-magánélet 
egyensúlya és a mentális jóllét fenntartása érdekében.  

- Magyarországon munkavállalóinknak és családtagjaiknak hozzáférést biztosítunk saját üdülőhelyeinkhez, 
sportpályákhoz, uszodákhoz, óvodákhoz, orvosi rendelőkhöz és félévente egészségügyi szűrővizsgálatokhoz.  

- Rugalmas munkaidő és otthoni munkavégzési lehetőség: bizonyos munkakörökben rugalmasabbá tettük a 
munkavállalók számára az otthoni munkavégzést. 2024-ben a magyarországi munkavállalók 48%-a, a 
fehérgalléros munkakörben dolgozó kollégáink 84%-a legalább egyszer élt az otthonról történő munkavégzés 
lehetőségével. Nemzetközi szinten minden telephelyünkön elérhető a rugalmas munkarend, figyelembe véve a 
helyi jogi feltételeket és gyakorlatot. 

Munkahelyi egészségvédelmi és biztonsági megközelítés 

Csoportunk működési stratégiájának szerves része, hogy olyan munkahelyet biztosítsunk, amely támogatja a 
munkavállalók fizikai egészségét és biztonságát, és fenntartja teljesítőképességüket. Hisszük, hogy üzleti céljaink elérése 
semmilyen módon nem veszélyeztetheti munkatársaink biztonságát, és folyamatosan dolgozunk azon, hogy tovább 
erősítsük egészségvédelmi és biztonsági (HS) kultúránkat. 

Az egészség és a biztonság megőrzése érdekében elengedhetetlen a munkavégzés szabályainak betartása. A munkahelyi 
egészségvédelem és biztonság az egyetlen olyan terület, ahol lényeges negatív hatást azonosítottunk a munkaerőre. A 
balesetek kockázatának minimalizálására és a negatív hatások mérséklésére összpontosítunk, ebben segítségünkre van a 
folyamatos párbeszéd a munkavállalókkal, valamint meglátásaik beépítése a HS folyamatokba. A balesetek megelőzése 
érdekében munkatársaink számára biztosítjuk a szükséges oktatást. Hiszünk abban, hogy a munkahelyi biztonság 
fenntartása mindannyiunk érdeke és felelőssége. Biztonsági szabályzataink naprakészek, megfelelnek a hatályos hazai és 
uniós előírásoknak, és minden vezetőnk kiemelt figyelmet fordít azok betartására és a munkahelyi kockázatok 
csökkentésére. A vonatkozó előírásoknak való megfelelés folyamatos, a megelőző intézkedések hatékonyságát HS 
metrikák segítségével követjük nyomon. Nem rendelkezünk dedikált cselekvési tervvel. A témával kapcsolatos 
intézkedések nem igényelnek jelentős működési kiadásokat (OpEx) vagy tőkekiadásokat (CapEx), ezért ezt az adatpontot 
elhagytuk. 

Egészségvédelmi és biztonsági megfelelőség 

Munkavállalóink védelme és a megfelelő kockázatkezelés biztosítása érdekében a magyarországi és romániai 
telephelyeken ISO 45001 tanúsítvánnyal rendelkező munkahelyi egészségvédelmi és biztonsági irányítási rendszert 
működtetünk. Az irányítási rendszer fontos eleme a megfelelőség értékelése, amelyet belső auditok és külső, független 
ellenőrzés biztosít. 

Az ISO 45001 tanúsítvánnyal nem rendelkező telephelyeink is dokumentálják munkavédelmi folyamataikat. Az indiai és 
oroszországi telephelyeken az osztályvezetők és a biztonsági bizottság gondoskodnak a környezetvédelmi, 
egészségvédelmi és biztonsági (EHS) előírások betartásáról és a szükséges biztonsági intézkedésekről. Szerződéses 
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partnereink munkakörülményeit rendszeres auditokkal és helyszíni ellenőrzésekkel ellenőrizzük telephelyeinken. A 
szabályok be nem tartása esetén azonnali intézkedéseket teszünk. A jogsértés mértékétől függően az intézkedés a szóbeli 
figyelmeztetéstől a telephelyről való kitiltásig terjedhet. 

EHS kockázatkezelés 

Telephelyeinken különböző munkahelyi kockázatok fordulnak elő. Irodai dolgozóinkra jellemzőek az irodai munkából 
eredő pszichoszociális és ergonómiai kockázatok. A gyártóüzemekben dolgozó munkavállalóinkra ugyanakkor a 
legnagyobb kockázatot a veszélyes vegyi anyagoknak való kitettség, valamint a tűz- és robbanásveszély jelenti. 

A súlyos ipari balesetek megelőzése érdekében budapesti és dorogi telephelyünkön a veszélyes anyagokkal kapcsolatos 
súlyos balesetek veszélyeinek ellenőrzéséről szóló, úgynevezett SEVESO irányelvet alkalmazzuk. Vecsési telephelyünkön 
jelentősen csökkentettük a tárolt vegyi anyagok mennyiségét. A SEVESO-előírások hatálya alá nem tartozó 
leányvállalatainknál a helyi és nemzetközi előírásoknak megfelelő kockázatértékelések elvégzésével és védelmi tervek 
kidolgozásával előzzük meg a baleseteket. Az iparbiztonsági hatóságokkal együttműködve naprakészen tartjuk védelmi 
hálózatunkat. 

A magyarországi telephelyeken zajló kockázatértékelési folyamatainkat a Richter igényei szerint készített, egyedi 
informatikai eszközök támogatják, amelyek fejlesztése hosszú távú, a vállalatvezetés számára kiemelten fontos projekt. 
Az EHS informatikai fejlesztések támogatják a vezetői döntések előkészítését és a munkavédelmi nyilvántartások 
integrálását. Az események kezelését és nyomon követését, a foglalkozás-egészségügyi kockázatértékelést, valamint a 
munkaeszközöket és a munkahelyi kockázatértékelést szolgáló informatikai eszközök szintén frissítésre kerülnek. 

Folyamatosan fejlesztjük gépparkunkat és munkakörnyezetünket, a biztonsági előírásoknak megfelelően. A fejlesztések 
közé tartozik a különböző technológiák "zártságának" növelése is (a gépek és a kémiai folyamatok fizikai elkülönítése). A 
munkavállalók védelme érdekében folyamatosan figyelemmel kísérjük az egyéni védőeszközök állapotát, valamint a 
piacon megjelenő új védelmi megoldásokat. Magyarországi telephelyeinken kiemelt figyelmet fordítunk a veszélyes vegyi 
anyagoknak való kitettség kockázatának csökkentésére, amit EHS szakemberek bevonásával és a hatóanyaggyártási 
technológiák fejlesztésével igyekszünk elérni. 

EHS képzési programok és munkavállalói kommunikáció 

A tapasztalatok azt mutatják, hogy a legtöbb munkahelyi baleset megelőzhető a helyes magatartással és a biztonsági 
szabályok betartásával. Ezért munkakör-specifikus egészségügyi és biztonsági képzéseket tartunk, hogy felkészítsük 
munkatársainkat a munkájukkal járó kockázatok biztonságos elkerülésére. A céghez történő belépés után munkatársaink 
a munkakörüknek megfelelő alapképzésen vesznek részt, amelyet a jogszabályi előírásoknak megfelelően évente 
biztonsági képzés egészít ki. Magyarországi telephelyeinken e-learning tanfolyamok és oktatóvideók is rendelkezésre 
állnak a munkavállalók számára. A külföldi leányvállalatainknál dolgozó valamennyi alkalmazott számára a foglalkozási 
kockázati profiljuknak megfelelő időszakos képzést is biztosítunk. Ezen túlmenően minden munkavállalónk közvetlenül is 
konzultálhat a biztonsági szervezettel, hogy kérdéseire választ kapjon. 

Biztonsági intézkedéseink részeként alkalmazottjainkat arra ösztönözzük, hogy jelentsenek minden lehetséges veszélyt 
és kockázatot. Erre a célra külön csatornát és javaslattételi fórumot tartunk fenn, és a legjobb hozzájárulókat év végén 
jutalmazzuk. 

Foglalkozás-egészségügyi ellenőrzés 

Munkavállalóinkat a munkába állás előtt kötelező orvosi vizsgálatnak vetjük alá, amelyet a foglalkozás-egészségügyi 
kockázati profiljuknak megfelelő gyakorisággal végzett időszakos vizsgálatok követnek. A foglalkozás-egészségügyi 
szolgáltatót is bevonjuk a kockázati profilok értékelésébe és az ellenőrző rendszer működtetésébe. 

A külföldi gyártóüzemekben dolgozó valamennyi alkalmazottunk egészségére is ügyelünk. Teljes körű egészség- és 
balesetbiztosítást nyújtunk romániai, orosz, lengyel és németországi leányvállalataink alkalmazottai számára. A 
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foglalkozás-egészségügyi ellenőrzések részeként minden alkalmazottunk ingyenes időszakos szűrővizsgálatokon vesz 
részt kockázati profiljának megfelelően. A munkavédelmi szakemberek, akik az egészségfejlesztésért is felelősek, a 
veszélyes termelési tényezők és a munkaprofilok alapján határozzák meg a szükséges szakorvosi vizsgálatok típusát és 
gyakoriságát. 

A Richter nem rendelkezik éghajlatváltozási tervvel, ezért nem értékelte az ebből eredő releváns hatásokat, kockázatokat 
és lehetőségeket. A vállalat akkor fog beszámolni a témáról, amikor már elfogadott egy tervet és feltérképezte az IRO-kat. 

[S1-5] A lényeges negatív hatások kezeléséhez, a pozitív hatások előmozdításához, 
valamint a lényeges kockázatok és lehetőségek kezeléséhez kapcsolódó célok 

A jelentéstételi időszakban nem határoztunk meg konkrét célokat. Az elkövetkező időszakban megvizsgáljuk, hogy milyen 
minőségi célokat lehet kitűzni a további javulás érdekében, és ezekről adott esetben beszámolunk. 

[S1-6] A vállalkozás alkalmazottainak jellemzői 

Az aktív alkalmazottak száma a beszámolási időszak végén 11.757 fő volt. A jelentéstételi időszakban a Richtertől távozott 
munkavállalók száma összesen 1.475 fő. Az alkalmazottak fluktuációjának százalékos aránya 13%. A passzív alkalmazottak 
száma összesen 565 fő. 

Az alábbi adatokkal kapcsolatos háttérinformációk: 

- A következetesség biztosítása érdekében ugyanazokat a módszereket és meghatározásokat alkalmaztuk a 
munkavállalók elszámolásánál, mint a pénzügyi kimutatásnál. 

- A jelentéstételi időszak végén fennálló létszám került lejelentésre. 
- Aktív létszám: a munkavállalók száma az adott hónap utolsó naptári napján, kivéve a havi 60 óránál kevesebbet 

foglalkoztatottakat, illetve a passzív dolgozókat. 
- Passzív létszám: az adott hónap utolsó napján tartós távolléten lévő munkavállalók száma (pl. szülési szabadság, 

fizetés nélküli szabadság, 30 napot meghaladó betegség). 
- Állandó alkalmazott: határozatlan idejű munkaviszonnyal felvett személy. 
- Ideiglenes alkalmazott: határozott időre vagy egy adott projekt elvégzésére felvett személy. 
- A létszámadatok a Konszolidált Pénzügyi Beszámoló 45. mellékletében szintén bemutatásra kerülnek. 

 

A munkavállalók megoszlása szerződéstípus és nemek szerint * 

 
Állandó szerződéssel 

rendelkező aktív alkalmazottak 
száma 

Ideiglenes szerződéssel 
rendelkező aktív 

munkavállalók száma 

Aktív alkalmazottak 
teljes száma 

Nő NA NA 6.607 
Férfi NA NA 5.150 

Nincs információ 0 0 0 
Összes alkalmazott 10.943 814 11.757 

* Az állandó/ideiglenes alkalmazottak nemek szerinti bontású adatai jelenleg csak az anyavállalatra vonatkozóan állnak rendelkezésre, 
ezért nem szerepelnek. A nem garantált munkaidőben foglalkoztatottak száma a Richter esetében nem alkalmazható, ezért az adatokat 
nem gyűjtjük. A teljes munkaidőben foglalkoztatottak száma és a részmunkaidőben foglalkoztatottak száma önkéntes adatszolgáltatás, és 
nem kerül közzétételre. 
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Az aktív alkalmazottak száma azokban az országokban, ahol a Richter legalább 50 főt foglalkoztatott és ezek legalább 10%-
át teszik ki a Csoport összlétszámának: 

Az alkalmazottak megoszlása ország és szerződéstípus szerint* 

Ország 
Állandó szerződéssel 

rendelkező aktív alkalmazottak 
száma 

Az ideiglenes szerződéssel 
rendelkező aktív alkalmazottak 

száma 

Aktív alkalmazottak 
száma összesen 

Magyarország 6.200 153 6.353 
Oroszország 1.337 53 1.390 

Összesen 7.537 206 7.743 
* 50-nél több alkalmazottal rendelkező országok esetében, melyek a cég alkalmazottai teljes létszámának legalább 10%-át teszik ki. Az 
adatok Magyarország esetén 7 (anyavállalat és 6 leányvállalat), Oroszország esetén pedig 3 entitás összlétszámát reprezentálják. A nem 
garantált munkaidőben foglalkoztatottak száma a Richter esetében nem alkalmazható, ezért az adatokat nem gyűjtjük. A teljes 
munkaidőben foglalkoztatottak száma és a részmunkaidőben foglalkoztatottak száma önkéntes adatszolgáltatás, és nem kerül 
közzétételre. 

[S1-7] A saját munkaerőn belül nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavállalók 
jellemzői 

A téma az első jelentési évben fokozatos bevezetés tárgya. A kapcsolódó adatokról a következő, 2025-ös pénzügyi évre 
vonatkozó fenntarthatósági jelentésben fogunk beszámolni. 

[S1-8] A kollektív tárgyalások általi lefedettség és a szociális párbeszéd 

A témakör nem minősült lényegesnek. 

[S1-9] Sokszínűségi mérőszámok 

A következő táblázat a Richter Csoport anyavállalatának (Richter Gedeon Nyrt.) zárólétszámára vonatkozó adatokat 
tartalmaz. A Richter Gedeon Nyrt. Magyarországon dolgozó aktív munkavállalóinak teljes létszáma a beszámolási időszak 
végén 5.613 fő volt. 

A munkavállalók korcsoportonkénti megoszlása 

Alkalmazottak száma  2024 

30 év alattiak 546 
A 30 év alatti munkavállalók százalékos aránya 9,7% 
30 és 50 év között 3.004 
A 30 és 50 év közötti munkavállalók százalékos aránya 53,5% 
50 év felettiek 2.063 
Az 50 év feletti munkavállalók százalékos aránya 36,8% 
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A Richternél a felső vezetést úgy határozzuk meg, mint a testületet, mely a vállalat tevékenységének operatív irányításáért 
felelős, és amelyet a vezérigazgató irányít. A felső vezetés összetétele nyilvánosan elérhető vállalati honlapunkon 
(https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/rolunk/vezet%C5%91ink). 

A felső vezetés megoszlása nemek szerint  

A felsővezetői szintű alkalmazottak száma 2024 

Nő 1 
A felső vezetés szintjén %-ban 17% 
Férfi 5 
A felső vezetés szintjén %-ban 83% 

Összesen 6 

 

[S1-10] Megfelelő bérek 

Javadalmazási elveink alapját a teljesítmény iránti elkötelezettség adja. Alapvető érdekünk a méltányos, 
teljesítményalapú és következetes javadalmazás, valamint annak összehangolása az üzleti célokkal és a munkavállalói 
motivációval. Magyarországi vezetőink és alkalmazottjaink javadalmazási struktúráját a Richter Grade (RG) rendszer 
szerint alakítottuk ki, amely munkaköri szintek (felelősségi kör, komplexitás, szenioritás) alapján rögzíti a javadalmazási 
elemeket. A méltányos javadalmazás alapja a munkaköri besorolási rendszer, amelynek keretében külső és belső 
benchmarkok alapján bértartományokat készítünk az egyes munkakörökre. 

A Richter Csoport tagvállalatainál a béremelések jellemzően évente egyszer történnek. Ezek mértékét az inflációs 
tendenciák, a földrajzi munkaerőpiaci sajátosságok, valamint az adott vállalat üzemi eredménye határozza meg. 

Javadalmazási politikánk a 2019. évi LXVII. törvénynek megfelelően meghatározza a társaság Igazgatóságának, 
Felügyelőbizottságának, vezérigazgatójának és vezérigazgató-helyettesének javadalmazási irányelveit. A politika célja, 
hogy ösztönözze a felsővezetőket a vállalat stratégiai céljainak elérésére és a nyereséges működés előmozdítására. A 
Javadalmazási politika és a Javadalmazási jelentés nyilvánosan elérhető weboldalunkon. 

Követjük és betartjuk a nemzeti szinten meghatározott minimálbér- és garantált bérminimumszinteket, valamint a 
szakszervezetekkel kötött megállapodásokat (Kollektív Szerződés). Belső HR javadalmazási irányelvünk szerint a 
béreknek a bérsáv középértékének 80-120%-a között kell elhelyezkedniük. Az ennél alacsonyabb béreket minden éves 
bérfelülvizsgálat során legalább 80%-ra emeljük. A 2024. március 1-jétől hatályos anyavállalati alapbéremelés 
összességében 10,3%-ot tett ki, amely meghaladta a nemzeti benchmark átlagnak (9,9%) és a gyógyszeripari szektor 
átlagnak (10%) megfelelő értékeket. 

Az alapfizetéseken és bónuszokon kívül a részvényjuttatások és a juttatások egyéb formái segítenek magas szintű üzleti 
céljaink elérésében és kulcsembereink megtartásában. 2024-ben az anyavállalati bérmegállapodás egy új elemmel bővült. 
Dolgozóink az üzemi eredmény teljesítménye alapján további bónuszban vagy rendkívüli jutalomban részesülhetnek. 
Minden 1%-os túlteljesítés után a teljes éves bónusz vagy jutalom 1%-kal nő, legfeljebb 10%-ig. Továbbá, a Richter 2024-
ben elért eredményeinek elismeréseként és megünnepléseként az anyavállalat minden jogosult munkavállalójának 31 
darab részvényből álló juttatást biztosítottunk. Ez a kezdeményezés nem csak elismeri hozzájárulásukat, hanem 
lehetőséget is biztosít számukra, hogy továbbra is részt vegyenek a Richter növekedésében és sikerében. 

[S1-11] Szociális védelem 

A téma az első jelentési évben fokozatos bevezetés tárgya. A kapcsolódó adatokról a következő, 2025-ös pénzügyi évre 
vonatkozó fenntarthatósági jelentésben fogunk beszámolni. 

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/rolunk/vezet%C5%91ink
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[S1-12] Fogyatékossággal élő személyek 

A témakör nem minősült lényegesnek. 

[S1-13] Képzési és készségfejlesztési mérőszámok 

A téma az első jelentési évben fokozatos bevezetés tárgya. A kapcsolódó adatokról a következő, 2025-ös pénzügyi évre 
vonatkozó fenntarthatósági jelentésben fogunk beszámolni. 

[S1-14] Egészségvédelmi és biztonsági mérőszámok 

Az S1-4 szekcióban bemutatjuk egészségvédelmi és biztonsági kezdeményezéseinket, valamint a kockázatcsökkentő 
intézkedéseket, amelyek hozzájárultak a 2024-es alacsony incidens számhoz. Az év során nem jegyeztünk fel akut, 
visszatérő és krónikus egészségügyi munkakörülményekhez köthető egészségügyi problémákat. 

Egészségvédelmi és biztonsági mérőszámok 
 2023 2024 
A saját munkavállalók százalékos aránya, akikre a jogszabályi követelményeken és (vagy) elismert 
szabványokon, vagy iránymutatásokon alapuló egészségvédelmi és biztonsági irányítási rendszer 
vonatkozik * 

100% 100% 

Munkabalesetek és a munkával összefüggő megbetegedések következtében a saját munkavállalói 
körben bekövetkezett halálesetek száma ** 

0 0 

A munkával összefüggő balesetek következtében a saját munkavállalók körében bekövetkezett 
halálesetek száma 0 0 

A munkahelyi megbetegedések következtében a saját munkavállalók körében bekövetkezett 
halálesetek száma 0 0 

A vállalkozás telephelyein dolgozó más munkavállalók munkahelyi sérülései és munkahelyi 
megbetegedései következtében bekövetkezett halálesetek száma 

0 0 

A vállalkozás telephelyein dolgozó más munkavállalók munkával összefüggő sérülései 
következtében bekövetkezett halálesetek száma 

0 0 

A vállalkozás telephelyein dolgozó más munkavállalók munkahelyi megbetegedése miatt 
bekövetkezett halálesetek száma 0 0 

A nyilvántartásba veendő munkabalesetek száma a saját munkaerő tekintetében *** 186 58 
A nyilvántartásba veendő munkabalesetek aránya a saját munkaerő tekintetében *** 2,3962 3,5381 
A nyilvántartásba veendő, munkával kapcsolatos megbetegedések száma a saját munkaerő 
körében **** - - 

Munkával kapcsolatos balesetek, munkahelyi megbetegedések és halálesetek miatt kiesett 
munkanapok száma **** - - 

* Az értéket teljes munkaidőben kifejezett teljes munkaidős egyenérték (FTE) alapján tettük közzé, a már létező jelentési szabványok miatt. 
Törekszünk arra, hogy következő jelentéseinkben az értéket létszámalapon tegyük közzé. 
** Telephelyeinken dolgozó más munkavállalók esetében nem történt halálos kimenetelű munkabaleset vagy munkahelyi megbetegedés. 
*** A munkával összefüggő sérülés következtében bekövetkezett halálesetek számát figyelembe vettük a nyilvántartásba veendő, munkával 
összefüggő sérülések számának és arányának kiszámításakor. 
**** A témák az első jelentési évben fokozatosan bevezetésre kerülnek. A kapcsolódó adatokról a következő, 2025-ös pénzügyi évre vonatkozó 
fenntarthatósági jelentésünkben fogunk beszámolni. 

[S1-15] A munka és a magánélet közötti egyensúly mérőszámai 

A téma az első jelentési évben fokozatos bevezetés tárgya. A kapcsolódó adatokról a következő, 2025-ös pénzügyi évre 
vonatkozó fenntarthatósági jelentésben fogunk beszámolni. 
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[S1-16] Javadalmazási mérőszámok (bérkülönbség és teljes díjazás) 

A témakör nem minősült lényegesnek. 

[S1-17] Incidensek, panaszok, valamint súlyos emberi jogi hatások 

Elkötelezettek vagyunk az alapvető jogok védelme mellett, beleértve a faj, bőrszín, nem, nyelv, vallás, politikai vagy más 
vélemény, nemzeti vagy társadalmi származás, vagyoni, születési vagy egyéb helyzet alapján történő megkülönböztetés 
tilalmát, amint azt Etikai Kódexünk is kifejti (további információkért lásd a G1-1 dokumentumot). Támogatjuk a szóbeli és 
fizikai zaklatástól mentes munkakörnyezetet. Üzleti egységeink vezetői felelősek azért, hogy egységükben ne forduljon elő 
zaklatás és diszkrimináció. Célunk továbbá a megtorlástól mentes környezet megteremtése. Szigorúan tilos a 
munkavállalókkal szembeni megtorlás azért, mert tanácsot kérnek, aggodalmukat fejezik ki, visszaélést jelentenek, vagy 
jóhiszeműen információt szolgáltatnak egy vizsgálat során. Az ilyen eljárások során különös gondot fordítunk a személyes 
adatok védelmének biztosítására. Az alábbi táblázat a Richter Csoportban 2024-ben felmerült panaszok és incidensek 
adatait tartalmazza. 

A megkülönböztetéssel és az emberi jogokkal kapcsolatos incidensek és panaszok 
 2024 

A diszkriminációs esetek száma 0 

A saját dolgozóknak szóló, incidensjelentő csatornákon keresztül benyújtott panaszok 
száma 

8 

Az OECD multinacionális vállalatok nemzeti kapcsolattartó pontjaihoz benyújtott 
panaszok száma 

0 

A szociális és emberi jogi tényezők megsértéséből eredő anyagi bírságok, büntetések és 
kártérítések összege 0 

A saját munkaerővel kapcsolatos súlyos emberi jogi problémák és incidensek száma 1 

A saját munkaerővel kapcsolatos súlyos emberi jogi problémák és incidensek száma, 
amelyek megsértik az ENSZ Globális Megállapodás alapelveit és az OECD 
multinacionális vállalatokra vonatkozó iránymutatásait. 

1 

A saját munkaerővel kapcsolatos súlyos emberi jogi problémák és incidensek miatt 
kiszabott pénzbírságok, büntetések és kártérítések összege. 

0 

Azon súlyos emberi jogi esetek száma, amelyekben a vállalkozás szerepet játszott az 
érintettek jogorvoslatának biztosításában 1 

 

[S2] Az értékláncban dolgozók 
A gyógyszeriparban a termékek elvárt minőségének biztosítása csak a teljes értéklánc szoros ellenőrzésével lehetséges, 
ezért a beszállítók kiválasztása kiemelkedő fontosságú. Beszerzési folyamataink során ugyanolyan magas elvárásokat 
támasztunk beszállítóink felé, mint saját teljesítményünkkel szemben. 

Vállalatunk a Richter Csoport beszerzési alapelveit Beszerzési politikájában határozza meg. Ezek közül a legfontosabbak 
közé tartoznak azok az elvek, amelyek a Richter gazdasági érdekeit szolgálják, mint például a költséghatékonyság, a 
minőség és a jogszabályi előírások betartása. Számos alapelv kapcsolódik vállalatirányítási rendszerünk szempontjaihoz 
is, mint például a versenyjognak való megfelelés, az integritás, a korrupció elleni küzdelem, a titoktartás és a személyes 
adatok védelme. Az elvek fenntarthatósági szempontokat is tartalmaznak (környezetvédelem, emberi jogok védelme, az 
emberkereskedelem, a gyermek- és kényszermunka elleni küzdelem). 
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Minden alkalmazottunktól és partnerünktől megköveteljük ezen elvek betartását és érvényesítését, Beszerzési 
szabályzatunk pedig gondoskodik ezek gyakorlati végrehajtásáról. 

Beszállítói minősítési rendszerünk előminősítési folyamatán és szerződéseinken keresztül biztosítjuk, hogy partnereink 
megfeleljenek ezeknek az elveknek. A rendszer általános fenntarthatósági kritériumokat tartalmaz, különös tekintettel a 
környezetvédelemre. Az előminősítési kérdések között több olyan is van, amely potenciális beszállítóink környezeti és 
társadalmi teljesítményére kérdez rá. 

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 

A Richter tevékenysége mind az upstream, mind a downstream oldalon hat az értékláncban dolgozókra. Az upstream 
értékláncban dolgozók közé tartoznak a nyersanyagok, az intermedierek, a K+F anyagok, a berendezések és más alapvető 
inputok beszállítói, valamint a szerződéses kutatószervezetek. A downstream értékláncban dolgozók közé tartoznak a 
nagykereskedők, a forgalmazók, a kereskedelmi és logisztikai partnerek, az egészségügyi szolgáltatók, a gyógyszertári 
személyzet és a hulladékgazdálkodási partnerek. 

Hatás-, kockázat- és lehetőségelemzésünk (IRO) nem tett különbséget az értékláncban dolgozók között, így biztosítva az 
átfogó értékelést. Az érdekelt felek bevonásával kapcsolatos részleteket, beleértve azt is, hogy a munkavállalók érdekeit, 
nézeteit és jogait hogyan vettük figyelembe az IRO-értékelés során, az Általános információk alatt, az SBM-2 szekcióban 
ismertettük. Az azonosított IRO-kat és a vonatkozó információkat a Függelék 1. táblázata tartalmazza. Nem találtunk olyan 
IRO-t, amely aránytalanul nagyobb hatást gyakorolna az értékláncban dolgozók bármely csoportjára. 

[SBM-3] Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek kölcsönhatása a 
stratégiával és az üzleti modellel 

A csoportszintű kettős lényegességi elemzési (DMA) folyamat során azonosított lényeges hatások, kockázatok és 
lehetőségek az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekció alatt szerepelnek. Az IRO-k és az értékláncban dolgozók 
közötti kapcsolat, valamint az IRO-k és a vállalati stratégia közötti kapcsolat szintén az SBM-3 szekcióban került kifejtésre. 
Az értékláncban dolgozókat tekintve nem azonosítottunk olyan földrajzi területeket, üzleti kapcsolatokat, konkrét 
termékkel vagy rendszerrel kapcsolatos csoportokat, amelyeknél jelentősebb lenne a negatív hatás kockázata. Az 
azonosított lényeges pozitív hatások sem köthetők a fentiek egyikéhez sem. Emellett nem találtunk olyan sajátos 
jellemzőkkel rendelkező, adott körülmények között dolgozó vagy egyes tevékenységet végző munkavállalókat, akik 
nagyobb veszélynek lennének kitéve. 

[S2-1] Az értékláncban dolgozókkal kapcsolatos politikák 

Etikai kódex 

A Richter Etikai kódexe az etikus magatartás útmutatójaként szolgál, és általános iránymutatást ad a felelős, etikus és 
jogszerű üzleti magatartásra vonatkozóan a Richter Gedeon Nyrt. és leányvállalatai valamennyi alkalmazottja és partnere 
számára. Az Etikai kódex iránymutatást nyújt az emberi jogokhoz való hozzáállásunkról, valamint azok megsértésének 
bejelentési módjairól és a jogorvoslati lehetőségekről. A dokumentummal kapcsolatos részletes információk a G1-1, 
valamint az S1-1 szekcióban találhatók. Ugyanazok az elvek vonatkoznak az értéklánc dolgozóira, mint saját 
munkavállalóinkra. 

2024-ben nem volt olyan, az értéklánc munkavállalóit érintő, bejelentett eset, ahol az ENSZ üzleti és emberi jogokra 
vonatkozó irányadó elvei, az ILO nyilatkozat a munkahelyi alapelvekről és jogokról vagy az OECD multinacionális 
vállalatokra vonatkozó iránymutatása megsértésre került volna. 
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Beszerzési politika 

Vállalatunk a Richter Csoport beszerzési alapelveit Beszerzési politikájában határozza meg. Ezen elvek betartása és 
tiszteletben tartása a vállalat minden alkalmazottja és üzleti partnere számára kötelező. A beszerzési szempontok 
figyelembevétele a vállalat gazdasági döntéshozatalának szerves részét képezi. A vállalat elsődleges hangsúlyt fektet a 
beszerzési elvek betartására, amelyek biztosítják a szükséges anyagok, berendezések és szolgáltatások költséghatékony 
beszerzését a megfelelő helyen és időben, a megfelelő mennyiségben és minőségben, ezáltal támogatva a vállalatot 
stratégiai céljainak elérésében. 

A Beszerzési politika tartalmáért felelős szervezeti egység a Beszerzési osztály. Hatálya kiterjed a Richter magyarországi 
telephelyeinek (Richter Gedeon Nyrt.) valamennyi szervezeti egységére és munkavállalójára. A beszerzési oldalon a 
politika valamennyi partnerünkre vonatkozik. 

A Richter vállalati weboldalán elérhető irányelvek a következő témakörökben határozzák meg az elveket: 

- Költséghatékonyság   
- Minőségszemlélet 
- Környezetvédelem 
- Energiahatékonyság 
- Törvényi előírásoknak való megfelelés   
- Versenyjog 
- Esélyegyenlőség, egyenlő elbánás 
- Együttműködés   
- Feddhetetlenség 
- Titoktartás 
- Személyes adatok védelme   
- Anti-korrupció 
- Pénzmosás megelőzése 
- Az emberkereskedelem, a gyermek- és kényszermunka elleni küzdelem, valamint az emberi jogok  

Beszerzési szabályzat 

Az alapelvek betartását és betartatását minden munkavállalónktól és partnerünktől megköveteljük, gyakorlatban történő 
érvényesítésükről Beszerzési szabályzatunk rendelkezik. A szabályzat célja, hogy meghatározza a Richter tevékenységéhez 
szükséges, a beszerzési szervezet hatáskörébe tartozó beszerzési kategóriák kezelésének rendjét és folyamatát, a 
Beszerzési politikában megfogalmazott elvek és keretek mentén, illetve a beszerzési szervezetek irányába terelje a 
beszerzési folyamatokat, ezzel növelve a transzparenciát és a hatékonyságot.  

A szabályzat tartalmáért a Beszerzési főosztály felel. A dokumentum hatálya a Beszerzési főosztályra, a Jogi és 
szellemitulajdon-védelmi főosztályra, valamint a szerződések teljesítésében és módosításában érintett valamennyi 
szervezeti egységre terjed ki. 

A szabályzat 2025 év elején kerül frissítésre.  

[S2-2] Az értékláncban dolgozókkal a hatások terén folytatott együttműködés 
érdekében alkalmazott folyamatok 

Megfelelőségi forródrót 

A Richter Globális Megfelelőségi Programjának keretében létrehoztunk egy Megfelelőségi forródrótot, amely a 
Megfelelőségi Kézikönyvvel kapcsolatos bejelentések kezelésére kialakított, csoportszintű rendszer. A rendszer hatékony 
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működésének biztosítása érdekében minden kollégának és partnernek jelentenie kell minden olyan esetet, amikor a 
Megfelelőségi Kézikönyv rendelkezéseit sértő magatartást észlel. Jelenleg nem vizsgáljuk, hogy az értéklánc dolgozói 
tisztában vannak-e ezekkel a folyamatokkal, és bíznak-e bennük annyira, hogy felvessék esetleges aggályaikat. A 2024-es 
évben a forródróton keresztül egyetlen, harmadik féltől származó bejelentést sem rögzítettünk. A folyamatra vonatkozó 
részletes információk a G1-3 szekcióban találhatók. 

Beszerzési eljárások 

- Szállítói minősítési rendszer 

Partnereink irányába az alapelvek (Beszerzési politika) betartásáról Szállítói Minősítési Rendszerünk előminősítési 
folyamata, valamint szerződéseink gondoskodnak. Ennek működését és keretelveit egy szabványos működési eljárás 
(SOP) írja le. Ez az eljárási utasítás a Richter által vásárolt, minőségbiztosított anyag és vásárolt készítmény beszállítók 
értékelésének, jóváhagyásának és a kapcsolódó változások követésének folyamatát szabályozza. A partnerekkel direkt 
módon történik a kapcsolatfelvétel. Előminősítési folyamatot szerződéskötés előtt, utóminősítési folyamatot pedig a 
teljesítést követően indítunk.  

Az eljárási utasítás hatálya kiterjed a társaság összes magyarországi telephelyén a felsorolt anyagok beszállítóival 
kapcsolatos tevékenységet végző beszerzési és minőségbiztosítási egységekre. A működési eljárás tartalmáért és annak 
betartatásáért felelős szervezeti egység a Beszerzési főosztály.  

A Szállítói Minősítő Rendszer részét képezik az általános fenntarthatósági – kiemelten környezetvédelmi – szempontok. Az 
előminősítési kérdések között több potenciális beszállítóink környezetvédelmi és társadalmi teljesítményére kérdez rá.  

2025-ben új projektet indítunk, melynek célja az ESG-vel kapcsolatos kockázatok azonosítására, értékelésére és kezelésére 
szolgáló új rendszer kidolgozása értékláncunkban, beszállítóinkra összpontosítva. A rendszert a Beszerzési főosztály fogja 
üzemeltetni. A Magyarországon bevezetett ún. “ESG törvény” (2023. évi CVIII. törvény) szigorú ESG-központú átvilágítási 
kötelezettséget ír elő a Richter magyarországi tevékenységére nézve. Az új rendszer biztosítja majd a helyi előírásoknak 
való megfelelést.  

- Veszélyes anyagok szállításának monitorozása a beszállítói láncban  

A Richter Csoport célja, hogy a balesetmegelőzési és munkabiztonsági intézkedéseit a lehető legnagyobb mértékben 
kiterjessze az értékláncán belül. Többek között emiatt végzünk szigorú monitorozási folyamatot a veszélyes anyagok 
szállításának kapcsán. A célunk a Veszélyes Áruk Nemzetközi Közúti Szállításáról szóló Megállapodásnak (ADR) és a 
biztonságos munkavégzés feltételeinek való megfelelés biztosítása. Ezt a veszélyes anyagokkal végzett raktári 
munkafolyamatok ellenőrzése és a szállítóink felé biztosított folyamatos visszajelzési folyamat révén érjük el.  

Egy meghatározott ellenőrzőlista alapján ellenőrizzük a beérkező árucikkeket, és amennyiben eltérést észlelünk, a 
Beszerzési főosztály hivatalos értesítést küld a közvetlen beszállítónak, amelyben részletesen ismertetik az észlelt 
problémát. Ezen a nyitott kommunikációs csatornán a Richter párbeszédet kezdeményez annak érdekében, hogy a 
kockázatokat és a potenciális negatív hatásokat csökkentse. Ezen felül a partnerek javaslatot is kapnak, hogy a jövőben 
milyen problémák elhárítására fókuszáljanak – így csökkentve az ő értékláncukat érintő kockázatokat is.  

Amint korábban említettük, az értékláncban dolgozók közt nem azonosítottunk olyan speciális csoportokat, amelyek 
különösen érzékenyek lennének a hatásokra vagy marginalizálódnának, ezért nincsenek rájuk vonatkozó 
kezdeményezéseink sem. Amennyiben a jövőben sor kerül ilyen azonosításra, valamint az említett csoportokkal való 
együttműködésre, jelentésünkben beszámolunk róla. 

 

 



 Richter Gedeon Nyrt. - Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés   

A 2024. december 31-ével zárult évről  
 

 
 136 

[S2-3] A negatív hatások korrekciójának folyamatai és az értékláncban dolgozók 
számára az aggályok megfogalmazására lehetőséget biztosító csatornák 

Megfelelőségi forródrót 

A Richter Globális Megfelelőségi Programjának keretében létrehoztunk egy Megfelelőségi forródrótot, amely a 
Megfelelőségi Kézikönyvvel kapcsolatos bejelentések kezelésére kialakított, csoportszintű rendszer. A rendszer hatékony 
működésének biztosítása érdekében minden kollégának és partnernek jelentenie kell minden olyan esetet, amikor a 
Megfelelőségi Kézikönyv rendelkezéseit sértő magatartást észlel. A folyamatra vonatkozó részletes információk a G1-3 
szekcióban találhatók. 

[S2-4] Intézkedések az értékláncban dolgozókra gyakorolt lényeges hatásokra 
vonatkozóan, valamint az értékláncban dolgozókhoz kapcsolódó lényeges kockázatok 
kezelésére és lényeges lehetőségek kihasználására irányuló megközelítések, továbbá 
ezen intézkedések hatékonysága 

A jelentéstételi időszakban nem volt ide kapcsolódó cselekvési terv. A Richter rendelkezik kockázatkezelési 
keretrendszerrel, amely jelenleg átfogó felülvizsgálat alatt áll a vonatkozó szabályozási környezet jelentős változásai 
miatt, valamint a kockázatarányos védelem fenntartása érdekében. 

Jövőbeni intézkedések 

- ESG-alapú kockázatértékelési rendszer kidolgozása 

2025-ben új projektet indítunk, melynek célja az ESG-vel kapcsolatos kockázatok azonosítására, értékelésére és kezelésére 
szolgáló új rendszer kidolgozása értékláncunkban, beszállítóinkra összpontosítva. A rendszert a Beszerzési főosztály fogja 
üzemeltetni. A Magyarországon bevezetett ún. “ESG törvény” (2023. évi CVIII. törvény) szigorú ESG-központú átvilágítási 
kötelezettséget ír elő a Richter magyarországi tevékenységére nézve. Az új rendszer biztosítja majd a helyi előírásoknak 
való megfelelést.  

[S2-5] A lényeges negatív hatások kezeléséhez, a pozitív hatások előmozdításához, 
valamint a lényeges kockázatok és lehetőségek kezeléséhez kapcsolódó célok 

A jelentéstételi időszakban nem határoztunk meg idetartozó konkrét célokat. Az elkövetkező időszakban megvizsgáljuk, 
hogy milyen minőségi célokat lehetne kitűzni a további javulás érdekében, és ezekről adott esetben beszámolunk. Mivel 
nem tűztünk ki célt, az értéklánc dolgozóit érintő fenntarthatósági kérdésekkel kapcsolatos intézkedéseink hatékonyságát 
sem követjük nyomon, és nem mérjük az előrehaladást sem. 

[S3] Érintett közösségek 
A témakör nem minősült lényegesnek. 
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[S4] Fogyasztók és végfelhasználók 

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 

Általánosságban elmondható, hogy a Richter tevékenységén keresztül a cég által befolyásolt fogyasztók és 
végfelhasználók közé tartoznak a betegek, egészségügyi szakemberek, klinikai vizsgálatokban résztvevők, kórházak és 
egészségügyi intézmények, gyógyszertárak, kormányzati és közegészségügyi szervek, biztosítótársaságok, valamint 
nagykereskedők és forgalmazók. Hatás-, kockázat- és lehetőségelemzésünk (IRO) nem tett különbséget a fogyasztói 
csoportok között, így biztosítva az átfogó értékelést. Az érdekelt felek bevonásával kapcsolatos részleteket, beleértve azt 
is, hogy az IRO-értékelés során hogyan vettük figyelembe a végfelhasználók érdekeit, nézeteit és jogait, az Általános 
információk fejezet SBM-2 szekciója tartalmazza. Az azonosított IRO-kat és a vonatkozó információkat a Függelék 1. 
táblázata részletezi. Nem találtunk olyan hatást, kockázatot vagy lehetőséget, amely aránytalanul nagyobb hatást 
gyakorolna egy adott fogyasztói csoportra. 

[SBM-3] Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek kölcsönhatása a 
stratégiával és az üzleti modellel 

A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi elemzési (DMA) 
folyamat során azonosítottunk, az Általános információk fejezet SBM-3 szekciójában kerültek felsorolásra. Az IRO-k és a 
fogyasztók közötti kapcsolat, valamint az IRO-k és a vállalati stratégia közötti kapcsolat szintén az SBM-3 szekcióban került 
kifejtésre. 

[S4-1] A fogyasztókkal és a végfelhasználókkal kapcsolatos politikák 

A fogyasztók biztonságának garantálása a Richter egyik fő küldetése, ezért ez a szemlélet minden folyamatunkat áthatja. 
Az alábbiakban három olyan területet mutatunk be, ahol közvetlen kapcsolat alakulhat ki a végfelhasználókkal. Ezek a 
következők: felelős marketing, minőségirányítás és farmakovigilancia. 

Felelős marketing 

A Richter Csoport termékeinek értékesítése során mindig arra törekszik, hogy megfelelő tájékoztatást nyújtson mind a 
betegek, mind az egészségügyi szakemberek számára. Ez magában foglalja a marketinganyagok tartalmát, valamint az 
érintettekkel folytatott kommunikáció szabályozását és magas etikai normák szerinti kezelését. A pontos 
információátadás hozzájárul termékeink biztonságos használatához és etikai megfelelésünk alapját is adja. 

Felelős marketing és tájékoztatási gyakorlatunkat belső eljárások és szabályok segítségével biztosítjuk. A Richter 
munkavállalói mindenkor szigorúan kötelesek betartani a gyógyszeripari marketingkommunikációt szabályozó 
jogszabályokat, a vonatkozó nemzetközi, helyi és csoportszintű Etikai Kódexeket, valamint minden olyan szabályozást, 
amely az általunk végzett tevékenységekre vonatkozhat. A jogszabályokon túl is mérvadó a Medicines for Europe 
Magatartási Kódexe az egészségügyi közösséggel való kapcsolattartásról, illetve Magyarországon a gyógyszeripari 
szövetségek által megalkotott Gyógyszer-kommunikáció Etikai Kódexe. A Richter Megfelelőségi Kézikönyvnek az Üzleti 
Magatartás és Transzparencia Szabályzat is része, ami az egészségügyi szakemberekkel, betegszervezetekkel történő 
kapcsolattartást ismerteti, valamint a gyógyszerjogi, illetve a transzparencia szabályokat gyűjti össze és rendszerezi.  

Marketingtevékenységünkben kulcsszerepet játszanak az orvos- és patikalátogatók, valamint területi vezetők. Az ilyen 
feladatkörben dolgozó kollégák rendszeresen komplex orvos-szakmai és készségfejlesztő képzéseken vesznek részt. Az 
egészségügyi szakemberekkel való kommunikáció kizárólag ismertetési tevékenységre, illetve promócióra korlátozódhat. 
Emellett a Richter Üzleti Magatartás és Transzparencia szabályzata kitér az egészségügyi szakemberekkel való 
kapcsolattartásra, kiemelten az ajándékok, a rendezvények és oktatások támogatása, a szponzoráció és az adományok 
kapcsán.  
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Csoportszintű szabályozás a promóciós anyagok felülvizsgálatára és jóváhagyására  

Az elavult információk okozta kockázat csökkentésére 2025. február 1-i hatállyal bevezetünk egy csoportszintű 
szabályozást a marketinganyagok jóváhagyási folyamatára vonatkozóan. A végrehajtásért felelős legmagasabb szintű 
vezető a vezérigazgató. A képzések és az oktató workshopok már elkezdődtek az érintett alkalmazottak számára. A jogi 
eszköz célja, hogy szabályozza az országon belül külső felhasználásra szánt promóciós anyagok felülvizsgálati és 
jóváhagyási folyamatát, biztosítva a hatályos szakmai iránymutatásoknak, minden alkalmazandó jogszabálynak, iparági 
szabálynak, a promóciós tevékenységekben érintett termékek kísérő dokumentumainak, a Richter belső szabályozási 
eszközeinek, valamint az önszabályozó szervezetek etikai kódexeinek való megfelelést, különös tekintettel a 
Magyarországon a gyógyszeripari szövetségek által megalkotott Gyógyszer-kommunikáció Etikai Kódexére és a Medicines 
for Europe Magatartási Kódexére. A belső szabályzatot valamennyi leányvállalat adaptálja a helyi hatósági 
követelményekkel való harmonizációt követően.  

Farmakovigilancia 

A gyógyszerek biztonságos használatát biztosító tevékenységek – amelyeket együttesen farmakovigilanciának neveznek 
– a gyógyszerek kockázat-haszon arányának folyamatos nyomon követését és értékelését, valamint biztonságos 
használatuk biztosítását foglalják magukban. A farmakovigilancia és a betegbiztonság áthatja a Richter minden 
egységének működését, a K+F/termékfejlesztéstől kezdve a klinikai-orvosi feladatokon, a regisztráción, a 
marketingtevékenységeken és a minőségirányításon át. Nincs a vállalat működésének olyan területe, amely közvetlenül 
vagy közvetve ne kapcsolódna valamilyen szinten a farmakovigilanciához és a betegbiztonsághoz. A Richter Csoport 
minden egysége részt vesz ebben az éberségben, és hasonló gondosságot várunk el kereskedelmi partnereinktől is. 

Mivel egyetlen gyógyszer sem mentes mellékhatásoktól, hisszük, hogy tevékenységünk, amely a gyógyszereink előny-
kockázati arányának lehető legpontosabb feltérképezésére irányul, egyszerre védi a betegeket és termékeinket. A 
farmakovigilanciát olyan szolgáltatásnak tekintjük, amely a betegek – mint egyik legfontosabb fogyasztónk – egészségét 
és biztonságát hivatott biztosítani. Ezt a szemléletet fogalmaztuk meg Farmakovigilancia Politikánkban, valamint az ehhez 
kapcsolódó általános eljárásrendben (Farmakovigilancia Rendszer), melyeket alább részletezünk. 

Farmakovigilancia Politika  

A Richter Csoport a termékbiztonságot orvosi szolgáltatásnak tekinti, amelyet a Farmakovigilancia Politikában is rögzített. 
Tevékenységünket a Helyes Gyógyszerbiztonsági Gyakorlat (Good Pharmacovigilance Practice) nemzetközi elvei szerint 
végezzük, és a jogszabályi előírásoknak megfelelően alkalmazunk farmakovigilanciáért felelős személyt (Qualified Person 
for Pharmacovigilance), aki felügyeli a farmakovigilanciai rendszer működését és személyes felelősséggel tartozik annak 
megfelelőségéért.  

A gyártási és fejlesztési folyamataink minden szakaszában, valamint a termék teljes életciklusán keresztül elsődleges, 
stratégiai célunk fogyasztóink egészségének és biztonságának védelme. A farmakovigilancia keretében arra törekszünk, 
hogy olyan termékeket hozzunk forgalomba, amelyek jelentős előnyöket kínálnak az egyének és a társadalom számára, 
miközben minimalizáljuk a használatukkal járó kockázatokat.  

Számunkra alapvető fontosságú a hazai és nemzetközi gyógyszeripari szabályozási környezetnek való megfelelés. 
Emellett kötelező érvényűnek tekintjük a közintézmények és hatóságok – például az Európai Bizottság, az Európai 
Gyógyszerügynökség (EMA) vagy az Egyesült Államok Élelmiszer- és Gyógyszerügyi Hivatala (FDA) – által kiadott 
döntéseket és iránymutatásokat.  

A politika földrajzi hatálya a Richter magyarországi telephelyeire (Richter Gedeon Nyrt.) terjed ki, azonban a kapcsolódó 
általános eljárások és szabályzatok a teljes vállalatcsoportra vonatkoznak. A végrehajtásért felelős legmagasabb szintű 
vezető a vezérigazgató. 
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Farmakovigilancia Rendszer  

A farmakovigilancia rendszer egy olyan eszköz, amelyet egy szervezet a farmakovigilanciával kapcsolatos jogi feladatai és 
kötelezettségei teljesítése érdekében alkalmaz. Célja az engedélyezett gyógyszerek biztonságának nyomon követése, 
valamint az előny-kockázat egyensúlyukban bekövetkező bármilyen változás észlelése. A folyamatot egy általános eljárási 
dokumentumban írják le. A végrehajtásért felelős legmagasabb szintű vezető a vezérigazgató. 

Valamennyi farmakovigilancia rendszer globálisan működik. A termékeink biztonságával kapcsolatos információkat egy 
globális információs rendszeren keresztül gyűjtjük. Az adatok gyűjtésének és elemzésének célja a gyógyszerek 
biztonságosságának pontos feltérképezése. A rendszer figyelmeztetést ad és beavatkozást tesz lehetővé, ha a 
termékbiztonság változik, vagy olyan körülmények merülnek fel, amelyek a felhasználókat előre nem látható 
kockázatoknak tehetik ki. 

A Richter Csoport farmakovigilancia rendszere folyamatos felülvizsgálat alatt áll. Az elmúlt három évben több mint 
harminc farmakovigilanciai auditban és ellenőrzésben vettünk részt, miközben vállalatunk közel húsz kereskedelmi 
partner gyógyszerbiztonsági és farmakovigilanciai gyakorlatát auditálta. 

Minőségirányítás 

Teljes körű minőségirányítási rendszert működtetünk, mely az aktuális Helyes Gyógyszergyártási Gyakorlat (GMP) 
követelményeire épül, és magában foglalja mindazon termékek, eszközök, folyamatok tervezésének, fejlesztésének és 
szabályozásának kockázatkezelését, amelyek veszélyforrást jelenthetnek akár a betegek, akár a Richter szempontjából. 
Fokozott figyelmet fordítunk az érvényes technológiai és minőségügyi szabályozások, a hazai, európai és más nemzetközi 
jogszabályok és előírások betartására. Gyártási folyamatainkat és minőségügyi rendszerünket szerződéses partnereink és 
a hatóságok csoportszinten rendszeresen ellenőrzik.  

Szabályzat a reklamációkról és a termékvisszahívásokról 

Az általános eljárás tárgya a Richterhez érkező hatóanyag- és késztermékreklamációk, valamint termék-visszahívások 
kezelési folyamatára vonatkozó általános elvek rögzítése és szabályozása. A szabályzat megfelel az érvényes „A Helyes 
Gyógyszergyártási Gyakorlat (GMP) irányelvei”; Eudralex Volume 4 Good Manufacturing Practice – Medicinal Products for 
Human and Veterinary Use – Part I, Part II, Part III” (cGMP), a „Guideline on Good Pharmacovigilance Practices (GVP)” 
vonatkozó moduljainak, az ICH Q9 és ICH Q10 irányelveknek, valamint az EN ISO 13485 szabványnak és az EU 
orvostechnikai eszközökre vonatkozó aktuális rendeletének (MDR 2017/745). 

A hatály a Richter magyarországi telephelyeinek, valamint külföldi leányvállalatainak, kereskedelmi (képviseleti) irodáinak 
és/vagy azok külső szolgáltatói (kiszervezett tevékenységet végző partnerek) által ellátott gyártási – beleértve az 
orvostechnikai eszközökkel kapcsolatos tevékenységeket is, forgalmazási, farmakovigilancia, orvostechnikai eszköz-
vigilancia és orvosinformációs szolgálat tevékenységek során felmerülő minőségügyi reklamációk és visszahívások 
kezelésére terjed ki. A dokumentum tartalmáért és betartatásáért felelős legmagasabb szintű vezető a Minőségirányítási 
Igazgató.  

A vállalat a vonatkozó előírásoknak megfelelően rendszert működtet a beérkező panaszok kezelésére. Megfelelően 
képzett, interdiszciplináris személyzetet, beleértve a szervezeti képviselőket, neveznek ki a panaszok kezelésére. A 
termékek felszabadításával és tanúsításával megbízott személyek (Meghatalmazott Személy és a Farmakovigilanciáért 
Felelős Személy) minden minőségi panaszról tájékoztatást kapnak, beleértve a hozzájuk tartozó vizsgálatokat, 
kockázatcsökkentési intézkedéseket és visszahívásokat.  

A minőségi panaszokat szigorú határidők betartásával kell kezelni, a kulcsfontosságú lépésekhez meghatározott 
időpontokkal. A panaszokat 3 napon belül kell továbbítani az elsődleges fogadótól a Minőségirányítási területre, és a 
vizsgálatot 3 napon belül el kell kezdeni, a minták elérhetőségétől függően 21 napos befejezési határidővel. A panaszokra 
adott válaszokat 30 napon belül kell megadni, a végleges lezárás pedig a válasz elfogadása után 30 napon belül történik. 
Az illetékes hatóságoknak, partnereknek vagy értesített testületeknek történő értesítések a Safety Board, a vonatkozó 
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SOP-k vagy a helyi előírások által meghatározott határidők szerint történnek, beleértve a visszahívások értesítésére 
vonatkozó 3 napos időkeretet.  

Minőségi hiba esetén a különböző típusú visszahívásokat az illetékes hatóság rendeli el a gyógyszeripari termékek 
esetében. A termék visszahívások a visszahívott termékekkel kapcsolatos betegkockázat szintje alapján kerülnek 
kategorizálásra. Az 1. szintű visszahívások a nagykereskedők, kórházak, gyógyszertárak és betegek áruinak visszavételét 
igénylik. A 2. szintű visszahívások csak a nagykereskedők, kórházak és gyógyszertárak áruit érintik, míg a 3. szintű 
visszahívásokat az érintett nagykereskedők meghatározott tételeire vagy résztételeire korlátozzák. A visszahívás során a 
szabályozási előírásoknak megfelelő értesítési kötelezettségeket kell teljesíteni.  

[S4-2] A fogyasztókkal és a végfelhasználókkal a hatások terén folytatott 
együttműködés érdekében alkalmazott folyamatok 

A végfelhasználókkal (betegekkel) való közvetlen kommunikáció a gyógyszeriparban szigorúan szabályozott és 
korlátozott. Csak a vény nélkül kapható gyógyszerek esetében engedélyezett, és még ezekben az esetekben is egyoldalú a 
kommunikáció. A fogyasztók közvetett képviseletére irányuló, DMA folyamatban alkalmazott megközelítésünket az 
Általános információk fejezetben, az IRO-1 szekcióban ismertetjük. 

[S4-3] A negatív hatások korrekciójának folyamatai és a fogyasztók és a 
végfelhasználók számára az aggályok megfogalmazására lehetőséget biztosító 
csatornák 

Kommunikációs csatornák a fogyasztók számára 

Farmakovigilancia forródrót 

A farmakovigilancia lényege a gyógyszerek előny-kockázat arányának folyamatos figyelemmel kísérése és értékelése, 
valamint ennek alapján azok helyes és biztonságos alkalmazásának biztosítása. Általános megközelítésünk a kockázatok 
és a fogyasztókra gyakorolt esetleges negatív hatások mérséklésére az, hogy pontos és naprakész információkat nyújtunk 
termékeinkről. Emellett fenntartunk olyan csatornákat (pl. forródrót), amelyek lehetővé teszik a végfelhasználók számára, 
hogy közvetlenül jelezhessék észrevételeiket vagy kérdéseiket. 

A Richter belső dokumentuma, Az orvosi információs kérdések kezelése a Richter Gedeon Csoportban leírja a társasághoz 
beérkező, farmakovigilanciával kapcsolatos panaszok kezelését. 

A vállalat 24/7 készenléti telefonos rendszert, valamint munkanapokon monitorozott email elérhetőséget tart fenn annak 
érdekében, hogy folyamatos hozzáférést biztosítson az Orvosi Információs Szolgálathoz. A forródrót lehetőséget nyújt a 
gyógyszerek végfelhasználóinak arra, hogy megosszák észrevételeiket és panaszaikat. A beérkező panaszokat az 
előírásoknak megfelelően dolgozzuk fel, és a panasztevőt meghatározott időkereten belül értesítjük. A folyamat során 
standard válaszokat alkalmazunk, miközben szigorú követelményeknek felelünk meg (pl. terápiás tanácsadás nyújtása 
tilos). Amennyiben a megkeresés mellékhatást és/vagy termékminőségi panaszt tartalmaz, azt a megfelelő folyamatok 
szerint továbbítjuk és rögzítjük.  

A forródrót elérhetősége több helyen is feltüntetésre kerül, például promóciós anyagokon és betegtájékoztatókon, és 
online és telefonos bejelentési lehetőségek is elérhetők. Az észrevételeket megosztó személyek védelmét az Etikai Kódex 
és a vonatkozó jogszabályok (pl. Általános Adatvédelmi Rendelet, GDPR) biztosítják. 

2024-ben nem került bejelentésre olyan eset a farmakovigilanciai forródrót rendszerében, amely a fogyasztókat és/vagy 
végfelhasználókat érintően az ENSZ Üzleti és Emberi Jogokra vonatkozó Irányelveinek, az ILO Alapvető Elvek és Jogok 
Nyilatkozatának, valamint az OECD Multinacionális Vállalatokra vonatkozó Irányelveinek megsértésére utalt volna.    
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A Richter egy nemzetközi szabványoknak megfelelő informatikai rendszert működtet az információgyűjtés, továbbítás és 
elemzés támogatására. Ennek segítségével a farmakovigilanciai szakemberek folyamatosan elemezhetik a beérkező 
adatokat. Ez a tevékenység az Európai Unió szabályozó hatóságainak követelményeivel összhangban zajlik, és a kölcsönös 
információmegosztás a törvényi kötelezettségek szerint történik. Az adatgyűjtés és elemzés célja a gyógyszerek biztonsági 
profiljának lehető legpontosabb feltérképezése, hogy alkalmazásuk mind a javallat, mind a célcsoport szempontjából még 
pontosabbá váljon – elsősorban az alkalmazási előirat és a betegtájékoztatók folyamatos fejlesztése révén. A rendszer 
szerepe továbbá az is, hogy figyelmeztessen és beavatkozzon, ha termékbiztonsági változást észlel, vagy olyan helyzetet 
jelez előre, amely társadalmi szinten előre nem látható kockázatot jelenthet.  

 

Minőségi reklamációk kezelése 

A Richter szabványműveleti előírása a minőségi reklamációkról és visszahívásokról rendelkezik a termékminőséggel 
kapcsolatos panaszok kezeléséről. 

A Minőségirányítási Igazgató kinevezi a panaszkezelőket, akik koordinálják a panaszokkal és visszahívásokkal kapcsolatos 
tevékenységeket. A szervezeti egységek 3 napon belül továbbítják a kapott panaszokat panaszkezelőnek, vagy 
regisztrálják azokat a felhőalapú minőségirányítási rendszerbe, amennyiben rendelkeznek hozzáféréssel. Minden 
panasszal kapcsolatos tevékenységet, például vizsgálatokat, nyilatkozatokat és visszahívásokat nyomon követnek és 
dokumentálnak a rendszerben. A minőségi panaszokat 3 napon belül értékelik és kivizsgálják, majd továbbítják az illetékes 
feleknek. A készítményekkel vagy orvostechnikai eszközökkel kapcsolatos kritikus panaszok a megfelelő osztályok 
bevonását és a szabályozói megfelelésért felelős személyzet azonnali értesítését igénylik, a szükséges intézkedések 
meghatározásához pedig kockázatértékelést végeznek. 

Megfelelő csatornákat tartunk fenn annak érdekében, hogy a fogyasztók és végfelhasználók kifejezhessék panaszukat, 
észrevételeiket termékeinkkel kapcsolatban. Minőségügyi reklamáció esetén két csatorna áll rendelkezésre: a 
qualitycomplaints@richter.hu e-mail cím, amely nyilvánosan elérhető, valamint a felhőalapú minőségirányítási 
rendszerünk (TrackWise Digital), amely a hozzáféréssel rendelkező partnereink számára elérhető. A kapcsolattartási 
információk a Richter vállalati weboldalán a „Kapcsolat” menüpont alatt találhatóak, és folyamatosan elérhetőek.  

Általános eljárások a fogyasztókra gyakorolt negatív hatások enyhítésére 

Minőségirányítási és farmakovigilanciai rendszereinket alkalmazzuk a kutatás, fejlesztés, gyártás, forgalmazás és a 
forgalomba hozatal utáni ellenőrzés során (orvostechnikai eszközök), hogy biztosítsuk a szabályozási követelményeknek 
és a vonatkozó szabványoknak való megfelelést. Az alábbiakban ismertetjük a fogyasztókra vonatkozó alapvető 
kockázatkezelési és potenciális negatív hatás csökkentő intézkedéseket. 

Az eltérések kezelése a farmakovigilancia rendszerben 

Szabályozási követelményként a vállalat felelőssége biztosítani a szervezeten belül felmerülő aggályok azonosítását, 
jelentését és kivizsgálását a farmakovigilancia rendszer minőségi követelményeinek feltételezett vagy észlelt megsértése 
esetén, valamint szükség szerint korrekciós és/vagy megelőző intézkedések megtételét, amelyeket hatékonysági 
ellenőrzés követ. A farmakovigilanciai minőségirányítási rendszer dokumentációja tartalmazza azokat a 
nyilvántartásokat, amelyek igazolják, hogy a minőségirányítási rendszerben jelentkező hiányosságok és eltérések 
figyelemmel vannak kísérve, a korrekciós és megelőző intézkedések megtörténtek, a megoldások alkalmazásra kerültek 
az eltérések vagy hiányosságok kezelésére, valamint, hogy az intézkedések hatékonyságát ellenőrizték.  

Farmakovigilancia kockázatkezeléssel kapcsolatos folyamatok a Richter Csoport gyógyszerkészítményeire 
vonatkozóan 

A kockázatkezelés általános célja annak biztosítása, hogy egy adott gyógyszer előnyei a lehető legnagyobb mértékben 
meghaladják a kockázatokat. A Kockázatkezelési Terv elsődleges fókusza a megfelelő kockázatkezelési tervezésen van a 



 Richter Gedeon Nyrt. - Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés   

A 2024. december 31-ével zárult évről  
 

 
 142 

termék teljes életciklusa során. A kockázatkezelési rendszernek arányosnak kell lennie a fontos azonosított kockázatokkal 
és a termék fontos lehetséges kockázataival, valamint az engedélyezés utáni gyógyszerbiztonsági adatok 
szükségességével. A kockázatkezelési terv egy részletes és dinamikus dokumentum, amely többszöri frissítést igényelhet 
a termék életciklusa során.  

Az egészségügyi szakembereknek szóló tájékoztató levelek terjesztése 

Az egészségügyi szakembereknek szóló tájékoztató levél egy gyakran használt eszköz annak érdekében, hogy a címzettek 
közvetlenül kapják meg a gyógyszerekkel kapcsolatos fontos biztonsági információkat, amelyek sürgős kommunikációt 
igényelnek, vagy más ok miatt fontos, hogy az adott információt egyéni szinten közöljék az egészségügyi szakemberekkel. 
A cél annak biztosítása, hogy az egészségügyi szakemberek azonnal és pontosan tájékozódjanak, hogy megalapozott 
döntéseket hozhassanak a betegek ellátására vonatkozóan. Azokat a helyzeteket, amikor az ilyen típusú kommunikációt 
a kockázatkezelési folyamat részeként alkalmazni szükséges, a helyes farmakovigilanciai gyakorlatokról szóló útmutató 
(GVP) XV. modulja (Gyógyszerbiztonsági kommunikáció) részletezi. 

A termékminőségi panaszokra és visszahívásokra vonatkozó szabályozás 

A Richter szabványos működési eljárásrendje (SOP), a Minőségi reklamációk és visszahívások szabályozása leírja a 
vállalathoz beérkező minőségi panaszok kezelését és a visszahívási folyamat irányítását. Az SOP hatálya a társaság 
magyarországi telephelyei, valamint külföldi leányvállalatai, kereskedelmi irodái és/vagy azok külső szolgáltatói által 
ellátott gyártási – beleértve az orvostechnikai eszközökkel kapcsolatos tevékenységeket is, forgalmazási, 
farmakovigilancia, orvostechnikai eszköz-vigilancia és orvosinformációs szolgálat tevékenységek során felmerülő 
minőségügyi reklamációk és visszahívások kezelésére terjed ki. A szabályozás végrehajtásáért felelős legmagasabb szintű 
vezető a Minőségirányítási igazgató. 

A termékminőségi panaszok kezelését fent, a " Kommunikációs csatornák a fogyasztók számára" szekcióban ismertetjük. 

A termékvisszahívást kezdeményezheti a társaság belső döntés alapján vagy hatóság, partner, harmadik fél, az Európai 
Bizottság és az Európai Gyógyszerügynökség szakmai szervezete. Kezdeményezéskor a panaszkezelő a megadott adatok 
felhasználásával regisztrálja a visszahívást a felhőalapú irányítási rendszerben, a betegkockázat szerint besorolja azt (1. 
szint, 2. szint, 3. szint), majd megkezdi a vizsgálatot. Minden késztermék visszahívásáról értesíteni kell a Minőségirányítási 
igazgatót, a Meghatalmazott Személyt (QP) és a Farmakovigilanciáért Felelős Személyt (QPPV), az Orvosi Információs 
Szolgálatot és a Signal & Risk Managementet. A reklamációfelelős értesítő levelet küld a partnereknek a visszahívásról. 
Ezzel egyidejűleg az érintett tétel megmaradt készletét zárolják vagy minőségellenőrzés alá helyezik. A visszahívási 
értesítést elküldik az érintett országok illetékes hatóságainak és partnereinek. A hivatalos levelek továbbítása a 
kereskedelmi egységek feladata.  

A visszahívás szintjétől függetlenül 6 hónapon belül be kell fejezni a folyamatot, és ezt követően kezdeményezhető a 
lezárás. A visszahívás csak akkor zárható le, ha a Meghatalmazott Személy döntést hozott a visszaérkezett áru sorsáról, és 
ezt a felhőalapú irányítási rendszerben rögzítik. A visszahívást a visszaküldött áruk, a szállítások, az értékesítés és a termék 
életciklusa alapján értékelik. Minden kapcsolódó dokumentációt meg kell őrizni és archiválni, különösen a vizsgálati 
készítmények esetében, ahol szintén a Meghatalmazott Személy hozza meg a döntést a lezárásról.  
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2024-ben 4 országból hívtunk vissza termékeket.  

A termékpanaszok és termékvisszahívások száma  

A termékekkel kapcsolatos panaszok száma  2024 
Jogos panaszok  546 
Indokolatlan panaszok  2.755 
Vizsgálat alatt álló panaszok  1.045 
A termékvisszahívások száma*  2024 
A termékvisszahívások száma  3 
A termékvisszahívások által érintett tételek  3 
*Magyarországi telephelyek adatai.  

Az ebben a szekcióban felsorolt folyamatokat rendeletek írják elő. Az ezeknek való megfelelés folyamatos, a megelőző 
intézkedések hatékonyságát a belső ellenőrzéseken keresztül követjük nyomon. Nincs külön cselekvési terv erre a 
területre. A témához kapcsolódó intézkedések nem igényelnek jelentős működési kiadásokat (OpEx) vagy tőkekiadásokat 
(CapEx), ezért ezt az adatpontot elhagytuk.  

 

 

Termékelérés 

A termékek elérésének biztosítása olyan fogyasztói csoportok számára, akik egyébként földrajzi, gazdasági vagy bármilyen 
egyéb tényező miatt nehezen férnek hozzá a készítményekhez, a gyógyszeripar társadalmi felelősségvállalásának elemi 
része. A gyógyszerekhez való hozzáférés javítása mellett a gyógyszeripari vállalatok fontos szerepet játszanak az emberi 
jogok – például az egészségügyi ellátáshoz való jog – fenntartásában is azáltal, hogy olyan kezdeményezéseket dolgoznak 
ki, amelyek biztosítják a méltányos kezelés elérhetőségét. Míg a hozzáférési programok fókuszában továbbra is az 
alacsonyabb jövedelmű országok állnak, a magasabb jövedelmű országoknak is szükségük lehet támogatásra, ha a helyi 
szabályozás miatt a termékek beszerzése nehézkes vagy drága. Mivel a gyógyszergyártó vállalatok termékpalettája és 
földrajzi lefedettsége eltérő, ezért a gyógyszerelérési programok is minden esetben az adott vállalat lehetőségeitől 
függenek.  

Általános jelleggel elmondható, hogy a Richter Csoport originális termékei mellett számos generikus és bioszimiláris 
termékkel is rendelkezik, amit az originális termékekhez képest kedvezőbb áron biztosít, így növelve az adott 
hatóanyaghoz való hozzáférhetőséget több kiemelt betegcsoport számára is. Az árkülönbség mértéke számos tényezőtől 
függ, ilyenek például az adott ország szabályozása, a hatóanyag támogatási helyzete, a terápiás terület, a versenytársak 
száma. A Richter piacain jellemzően országos szintű döntésekkel támogatjuk a hátrányos helyzetben lévőket. A vállalat 
termékelérési programjainak középpontjában a vállalat stratégiájában is központi szerepet játszó nőgyógyászati portfólió 
áll. Ezek jellemzően olyan termékek, amelyek a fogyasztók speciális élethelyzetében szükségesek és a célcsoportok 
számára gyakran nehezen hozzáférhetők. 

A Richter Csoport termékelérési törekvéseinek alapvetően három típusa van.  

1. Gyógyszeradományozás kórházaknak/szociális intézményeknek, kedvezményes gyógyszerek biztosítása, és 
egyes országokban a családtervezési programok/központok támogatása.  

Bulgáriában például a Richter több mint 6.000 doboz gyógyszert adományozott mintegy 50 kórháznak és egészségügyi 
központnak szív- és érrendszeri, neurológiai és nőgyógyászati betegségek kezelésére 2024-ben.  
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2. Segélyszervezetek számára kedvezményes áron biztosított termékek.  

Több segélyszervezettel működünk együtt, akiknek igen kedvező áron adjuk át sürgősségi fogamzásgátló termékünket, és 
akik azt eljuttatják a fejlődő országokban élő rászorulókhoz (Sri Lanka, Ghána, Nigéria). Ezen kívül vannak olyan fejlődő 
országok (Malájzia, Kenya) ahol kereskedelmi társaságoknak, de szintén jelentős kedvezménnyel adjuk a termékeket. 

3. A betegek segítése abban, hogy a megfelelő időben kapják meg a megfelelő terápiát, és azt a szükséges ideig 
alkalmazzák.  

Egyes terápiás területeken betegtámogató programokkal gondoskodunk a páciensek számára fontos információk 
eljuttatásáról. Számos esetben egyedi adagolású kiszerelést biztosítunk, ami lehetővé teszi, hogy a betegek biztonságosan 
a megfelelő típusú és mennyiségű gyógyszert kapják meg. Más esetekben a csomagoláson olyan piktogramokat 
használunk, ami szintén segíti a megfelelő termékelérést (melyik nap, milyen napszakban kell bevenni). Az utolsó és 
legaktívabb részvételt igénylő segítség, amikor a készítmény alkalmazásához szükséges eszköz használata okoz 
nehézséget. A csontritkulás kezelésére szolgáló készítményünk használatára – betegtámogató programunk keretében – 
egészségügyi szakemberek (nővérek, asszisztensek) tanítják a betegeket. 

2024-ben a Richter leányvállalatainak oktatási kezdeményezései közé tartoztak:  

- Hozzáférés biztosítása a nők egészségügyi ellátásával kapcsolatos információkhoz Lengyelországban. Oktatási 
anyagokat, például menstruációs naptárakat és tájékoztató füzeteket készítünk és biztosítunk, hogy segítsük a 
betegeket a fogamzásgátlók hatásmechanizmusának megértésében. Anyagaink segítenek a megfelelő 
adagolásban is, ami közvetlenül befolyásolja a fogamzásgátlók hatékonyságát. 

- A meddőségben szenvedő betegek támogatása Lengyelországban. A Richter mind a betegek, mind az 
egészségügyi szakemberek számára oktatóvideókat biztosít. Ezek az anyagok megkönnyítik a meddőségi 
kezelésben használt termékek megfelelő előkészítését és beadását.  

- Bulgáriában a Richter ingyenes szűrővizsgálatokat és fogamzásgátlási tanácsadást biztosít. A szakmai orvosi 
szervezetekkel együttműködésben szervezett szűrések célja, hogy időben diagnosztizálják a potenciális vagy 
meglévő betegségeket, ezzel csökkentve az egészségkárosodás kockázatát. A nőgyógyászok által végzett 
ingyenes konzultációk és oktatások célja az, hogy csökkentsék a nem kívánt terhességek és az abortuszok 
számát a fiatal nők körében, valamint elősegítsék a családtervezésről szóló ismeretek bővítését.  

- Ingyenes online oktatási eszköz biztosítása bolgár betegek és egészségügyi szakemberek számára. Az általunk 
létrehozott weboldal és alkalmazás célja, hogy felhívja a figyelmet a szív- és érrendszeri betegségekre, 
betegedukációs anyagokkal támogatva a pácienseket. A KravnotoMi alkalmazásunkkal hidat építünk a magas 
vérnyomás kezelésében azáltal, hogy ingyenes, hozzáférhető és felhasználóbarát technológiát kínálunk. Így 
biztosítjuk, hogy a fontos információk eljussanak a betegekhez, míg az egészségügyi szakemberek 
nyomonkövethetik és összehasonlíthatják a betegek által jelentett vérnyomásértékeket.   

[S4-4] Intézkedések a fogyasztókra és a végfelhasználókra gyakorolt lényeges 
hatásokra vonatkozóan, valamint a fogyasztókhoz és a végfelhasználókhoz 
kapcsolódó lényeges kockázatok kezelésére és lényeges lehetőségek kihasználására 
irányuló megközelítések, továbbá ezen intézkedések hatékonysága 

A témák széles körét felölelő általános intézkedések vannak érvényben, amelyeket az S4-3 szekció részletez. Ezek 
általában folyamatos, ellenőrzött folyamatok. Konkrét cselekvési terveket akkor fogalmazunk meg, amikor adott 
események kiváltják azokat rendszereinkben. Ekkor a korábban (S4-3 szekcióban) kifejtett folyamatleírások alapján 
konkrét cselekvési terveket dolgozunk ki. 
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Folyamatainkat úgy alakítottuk ki, hogy a kiváltó okok bekövetkezésének valószínűsége folyamatosan alacsony maradjon. 
Ez azonban nem olyasmi, amit előre meg tudunk tervezni, eltekintve az általános folyamatleírásoktól. Ezért a beszámolási 
időszakra vonatkozóan nincsenek konkrét, jelentendő cselekvési tervek e témával kapcsolatban.  

[S4-5] A lényeges negatív hatások kezeléséhez, a pozitív hatások előmozdításához, 
valamint a lényeges kockázatok és lehetőségek kezeléséhez kapcsolódó célok 

A vállalat jelenlegi működése megfelel a vonatkozó jogi követelményeknek, és eddig nem történt olyan incidens, amely 
konkrét, számszerűsíthető vagy határidőhöz kötött célkitűzéseket indokolna. A "külső szabályoknak való megfelelés 
elérése" státusz nem értelmezhető stratégiai célként, mivel ez egy alapvető, jogszabály által előírt működési követelményt 
jelent. A jövőben azonban meg fogjuk vizsgálni a minőségi célok meghatározását, hogy elősegítsük a megfelelés további 
fejlődését, különös tekintettel a belső folyamatok és ellenőrzések hatékonyabb működésére. 

[Jogalany-specifikus] Innováció és felelős kutatás-fejlesztés 
Az IRO-1, SBM-3, GOV-2, GOV-5 közzétételek az ESRS 2 Általános információk fejezetben a jogalany-specifikus ügyekre is 
vonatkoznak. 

[Jogalany-specifikus] Irányítás 

A kutatás-fejlesztés (K+F) mindig kiemelt szerepet játszott a Richter működésében, hiszen a vállalat 1901-es alapítása óta 
az eredeti gyógyszermolekulák kutatása, új termékek bevezetése és az innováció a stratégiai prioritások közé tartoznak. 
Ennek megfelelően a Kutatási és Fejlesztési Igazgatóság kulcsfontosságú szerepet tölt be a vállalat életében és 
stratégiájának megvalósításában. A gyógyszerkutatás és -fejlesztés négy stratégiai irányt foglal magában a Richternél: az 
eredeti kismolekulás gyógyszerjelöltek kutatását és fejlesztését, a rekombináns biotechnológia tevékenységet, a késői 
fejlesztési fázisban lévő nőgyógyászati projekteket, valamint a generikus gyógyszerek fejlesztését. 

[Jogalany-specifikus] Stratégia 

Az innováció a Richter működésének egyik alapvető eleme, amely támogatja a tudásvezérelt üzleti modellt. A felelős 
kutatás és innováció (Responsible Research and Innovation; RRI) elve kulcsszerepet játszik a K+F tevékenységben, 
figyelembe véve az egészségügyi termékek fejlesztésének és tesztelésének környezeti és társadalmi aspektusait. A Richter 
belső megfelelőségi és minőségbiztosítási rendszere az európai és helyi jogszabályokon alapul, a felelős kutatás 
szabványait követve. 

[Jogalany-specifikus] A hatások, a kockázatok és a lehetőségek kezelése 

A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei, amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi (DMA) folyamat során 
azonosítottunk, mind az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekció alatt szerepelnek. 

A Richter pozitív hatást fejt ki az „Innováció és felelős kutatás-fejlesztés” területén. A gyógyszerbiztonság átjárja a 
cégcsoport teljes működését; nincs olyan terület, amely ne kapcsolódna közvetlenül vagy közvetve a biztonságos 
gyógyszeralkalmazás szemléletéhez. Termékfejlesztési és gyártási folyamataink elsődleges fókuszpontja a biztonságos 
gyógyszeralkalmazás, az állatkísérletektől a klinikai vizsgálatokon át egészen a termékfejlesztésig és a felelős marketingig. 
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[Jogalany-specifikus] Az innováció és felelős kutatás-fejlesztés témához kapcsolódó 
szabályzatok 

A Richter számos belső dokumentummal rendelkezik, amelyek az iparági sztenderdeknek megfelelően irányítják a K+F 
folyamatokat. Ezek lefedik többek között a kutatási fázisokat, valamint a gyógyszerjelöltek kiválasztása utáni fejlesztési 
lépéseket. A klinikai vizsgálatokra vonatkozó folyamatokat és szabályokat a „Klinikai vizsgálatok résztvevőinek 
biztonsága” című fejezet ismerteti. Ebben a szekcióban az állatkísérletekhez kapcsolódó megközelítésünket mutatjuk be. 

Állatkísérletekre vonatkozó szabályozás 

Állatkísérletek elvégzése a gyógyszeripar szükséges velejárója. A gyógyszerkészítmények engedélyeztetésével kapcsolatos 
hatósági elvárások kötelezik a gyógyszeripari vállalatokat a hatóanyagok biztonságosságának és hatékonyságának 
állatkísérletekkel történő igazolására. A Richter Csoport a gyógyszerfejlesztési folyamat részeként minden állatkísérletet a 
hatósági irányelvekkel összhangban végez. Elkötelezettek vagyunk amellett, hogy az elvégzett állatkísérletek számát a 
szükséges minimális szinten tartsuk, illetve amennyiben lehetséges tovább csökkentsük. Belső irányelvünk és 
gyakorlatunk, hogy állatkísérleteket csak olyan projektek keretében végzünk, ahol az állatok felhasználása nem 
helyettesíthető más módon. A Richternél az állatkísérletek kizárólag Magyarországon zajlanak, és az alapkutatási és 
fejlesztési folyamataink részét képezik. 

Az állatkísérletek végzésével kapcsolatos szabályozás tartalmáért és a jogi megfelelésért felelős személy a Kutatási és 
Fejlesztési Igazgató. A Nemzeti Élelmiszerlánc-biztonsági Hivatal (NÉBIH) projektengedélyének érvényesítéséért a 
Farmakológiai vezető a felelős. A NÉBIH felé benyújtott projekt engedélyezési kérelmeket az Állatkísérleti Tudományos 
Etikai Tanács bírálja el, ezt követően indulhat állatkísérletet igénylő munka a vállalatnál. 

A kísérleti állatok hatósági és társadalmi elvárásoknak megfelelő tartásának és felhasználásának biztosítéka az 
Állatkísérleti szabályzat. Ez a szabályozás közvetlenül vonatkozik magyarországi tevékenységeinkre, és iránymutatást 
nyújt a külföldi leányvállalatok számára is. A vállalatnál található állatok jólléte és gondozása az állatjólléti felelős feladata. 
Az állatok tartási körülményeit és az állatkísérletes munka jogszabály szerinti végzését a magyar állami hatóságok (NÉBIH) 
háromévente ellenőrzik. A Richter kizárólag ISO minősítéssel rendelkező beszállítótól szerez be élő állatokat. A Richter 
Csoport álláspontja szerint ezek az eszközök képesek hatékonyan biztosítani a legszigorúbb állatjóléti szabályozások 
érvényesítését; az erre vonatkozó elvárásokat pedig szerződéses partnereink felé is kiterjesztettük. 

A munkahelyi állatjóléti bizottság felelős az Állatkísérleti szabályzat elkészítéséért és ellenőrzéséért. A bizottság jogosult az 
állategészségügyi hatóság egyidejű értesítése mellett bármely állatkísérlet leállítására, amennyiben ezt az állatok jólléte 
indokolja. A bizottság munkáját kijelölt állatorvos segíti. Az állatokkal dolgozó munkatársak a jogszabályi kötelezettségnek 
eleget téve rendelkeznek az élőállatokkal való munkára jogosító külön képzettséggel. 

[Jogalany-specifikus] Az innováció és felelős kutatás-fejlesztés témával kapcsolatos 
lényeges hatásokra, kockázatok mérséklésére és lényeges lehetőségek kihasználására 
irányuló intézkedések 

A jelentéstételi időszakban az általános törekvéseinken kívül nem voltak konkrét, jelentendő cselekvési tervek. 
Ugyanakkor úgy véljük, hogy a modern technológiai megoldások egyre növekvő alkalmazásával képesek vagyunk tovább 
csökkenteni a felhasznált állatok számát a jövőben. Elkötelezettek vagyunk egy olyan tudományos-elméleti háttér 
megteremtése iránt, mely az állatkísérleti eredmények minél jobb humán hatékonyságára való lefordítását teszi lehetővé. 
Ebből a célból tanulmányozzuk a 3D agymodellek és az érintőképernyős viselkedési technikák alkalmazásának 
lehetőségeit is, mivel ezek új utakat nyithatnak meg a gyógyszerjelölt molekulák vizsgálatában/tesztelésében.  
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[Jogalany-specifikus] Az innováció és felelős kutatás-fejlesztés témával kapcsolatos 
mérőszámok 

A gyógyszerkészítmények engedélyeztetésével kapcsolatos hatósági elvárások kötelezik a gyógyszeripari vállalatokat a 
hatóanyagok biztonságosságának és hatékonyságának állatkísérletekkel történő igazolására. A Richter törekszik az 
állatkísérletek számának folyamatos csökkentésére, a „3R” (Replacement, Reduction and Refinement) elvének 
tudományos célokkal összhangban történő alkalmazása által. A 3R céljainak megvalósulása érdekében helyi etikai 
szabályozást alkalmazunk – statisztikai elemzésekkel állapítjuk meg az állatok minimálisan szükséges számát egy adott 
kísérlethez. Ezen elvek évtizedeken át tartó alkalmazásának eredményeként a 2024-ben végzett tesztek során használt 
állatok száma mindössze 13.861 volt, ami 70%-kal kevesebb, mint 2010-ben. 

A hatályos kormányrendeletek alapján a munkahelyi állatjóléti bizottság minden év január 31-ig összesíti az előző évben 
az intézményben felhasznált állatok számát és az erről készült statisztikai lap egy példányát megküldi az illetékes 
állategészségügyi hatóságnak.  

[Jogalany-specifikus] Az innováció és felelős kutatás-fejlesztés témával kapcsolatos, 
lényeges hatásokra, kockázatok mérséklésére és lényeges lehetőségek kihasználására 
vonatkozó célok 

A jelentési időszakban nem volt konkrét jelentendő célkitűzés érvényben a témát érintően. Általános célkitűzéseink az 
állatkísérletek szükséges számának csökkentésére 2024-ben is folytatódtak. 

[Jogalany-specifikus] Klinikai vizsgálatok résztvevőinek biztonsága 
Az IRO-1, SBM-3, GOV-2, GOV-5 közzétételek az ESRS 2 Általános információk fejezetben a jogalany-specifikus ügyekre is 
vonatkoznak. 

[Jogalany-specifikus] Irányítás 

A kutatás-fejlesztés (K+F) mindig kiemelt szerepet játszott a Richter működésében, hiszen a vállalat 1901-es alapítása óta 
az eredeti gyógyszermolekulák kutatása, új termékek bevezetése és az innováció a stratégiai prioritások közé tartoznak. 
Ennek megfelelően a Kutatási és Fejlesztési Igazgatóság kulcsfontosságú szerepet tölt be a vállalat életében és 
stratégiájának megvalósításában. A gyógyszerkutatás és -fejlesztés négy stratégiai irányt foglal magában a Richternél: az 
eredeti kismolekulás gyógyszerjelöltek kutatását és fejlesztését, a rekombináns biotechnológia tevékenységet, a késői 
fejlesztési fázisban lévő nőgyógyászati projekteket, valamint a generikus gyógyszerek fejlesztését. 

A Kutatási és Fejlesztési Igazgatóságon belül a ’Global Medical Division’ nemcsak az új és generikus vegyületek klinikai 
vizsgálatainak tervezésével és lebonyolításával foglalkozik, hanem jelentős szerepet játszik a piacon lévő termékek 
gondozásában és életciklus-kezelésében is. 

[Jogalany-specifikus] Stratégia 

A klinikai vizsgálatok lefolytatása során cégünk nagy figyelmet fordít az etikus magatartásra és a minőségre. Minden 
vizsgálatot vezető kollégától és szerződéses partnertől minimum elvárás, hogy a Helsinki Deklaráció etikai irányelveinek, 
a Helyes Klinikai Gyakorlatnak (GCP) és a helyi jogszabályoknak megfelelően vegyen részt a vizsgálatban. A klinikai 
vizsgálatok csak a vizsgálóhely vezetője által is aláírt vizsgálati protokollok és a klinikai vizsgálat futtatásához szükséges 
dokumentumok helyi/központi etikai bizottságok általi jóváhagyását követően indulhatnak el. A helyi szabályoknak 
megfelelően a jóváhagyó etikai bizottság a vizsgálat folyamatáról és státuszáról, valamint minden lényeges eseményről 
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információt kap. Az etikai bizottságok pontos jogköre országonként eltérhet, de a bizottság adott esetben akár a vizsgálat 
leállítását is kezdeményezheti. 

[Jogalany-specifikus] A hatások, a kockázatok és a lehetőségek kezelése 

A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei, amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi (DMA) folyamat során 
azonosítottunk, mind az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekció alatt szerepelnek. 

A Richter pozitív hatást gyakorol a "Klinikai vizsgálatokban résztvevők biztonsága" tekintetében. A gyógyszerbiztonság 
átjárja a cégcsoport teljes működését; nincs olyan terület, amely ne kapcsolódna közvetlenül vagy közvetve a biztonságos 
gyógyszeralkalmazás szemléletéhez. Termékfejlesztési és gyártási folyamataink elsődleges fókuszpontja a biztonságos 
gyógyszeralkalmazás – az állatkísérletektől, a klinikai vizsgálatokon át egészen a termékfejlesztésig és a felelős 
marketingig. 

A klinikai fejlesztés teljes folyamatában (tervezés és lefuttatás) a fejlesztéssel és a vizsgálattal kapcsolatos kockázatok 
felmérésre kerülnek, és ezen kockázatok kezelésére akcióterv készül. A klinikai vizsgálatban résztvevők számára (szponzor 
és szerződött partner oldaláról is) irányelveket és tréningeket írunk elő, melyek a munkakörükhöz és a szabályozott 
munkafolyamatokhoz szükségesek. Ezek megértése és elvégzése kötelező, teljesítésüket dokumentáljuk. 

A klinikai vizsgálatokban résztvevő Richter alkalmazottak releváns végzettséggel, szakmai tudással rendelkeznek. Minden 
klinikai vizsgálattal foglalkozó alkalmazott részletes betanulási programon vesz részt, aminek része a cég 
szabványműveleti eljárásainak dokumentált oktatása, valamint a GCP ismeretek alapvető elsajátítása is. 

[Jogalany-specifikus] A „klinikai vizsgálatok résztvevőinek biztonsága” témához 
kapcsolódó szabályzatok 

A Richter Csoport állásfoglalása a klinikai vizsgálatok lefolytatásáról és a vizsgálati adatok 
átláthatóságáról 

Ez az állásfoglalási dokumentum bemutatja a Richter elkötelezettségét a klinikai kutatások olyan módon történő 
lebonyolítása mellett, amely elősegíti a kölcsönös bizalom kialakulását a betegek, orvosok, helyi etikai bizottságok, 
kormányzati hatóságok és a Richter mint gyógyszeripari vállalat között. A dokumentum ismerteti, hogy a klinikai 
vizsgálatok során az etikus magatartásért való vezetői felelősség a Kutatási és Fejlesztési igazgatót terheli, és ez a 
felelősség valamennyi klinikai vizsgálati folyamatunkra kiterjed. Nyilvánosan elérhető angol nyelven (Gedeon Richter’s 
Position on the Conduct of Clinical Trials and Trial Data Transparency) a Richter vállalati weboldalán. 

Nagy figyelmet fordítunk a klinikai vizsgálatok tervezése és kivitelezése során az etikus magatartásra. Ennek egyik 
lényeges eleme, hogy csak a minimálisan szükséges számú résztvevőt és csak a minimálisan szükséges szinten terhelünk 
bármilyen beavatkozással. Továbbá a vizsgálatban résztvevők minden vizsgálattal kapcsolatos beavatkozás előtt 
részletes és közérthető tájékoztatást kapnak a jogaikról és a vizsgálat céljairól, előnyeiről és az esetleges kockázatokról. 
Miután minden kérdésük megválaszolásra került, önkéntes, írásos beleegyező nyilatkozatot adnak, amelyet bármikor, 
indoklás nélkül visszavonhatnak. 

A Richter több lépésből álló tesztelési folyamatot alkalmaz a szabályozási és etikai követelmények szerint, mielőtt egy új 
terméket bevezetne a piacra. A tesztelési folyamat elengedhetetlen a termékbiztonság biztosítása és a gyógyszerek 
esetleges mellékhatásainak feltárása érdekében, még az engedélyeztetés előtt, illetve mielőtt a gyógyszert szélesebb 
felhasználói kör számára elérhetővé tennénk. 

A klinikai vizsgálatok tervezésekor fontos szempont a termékben részesülő betegpopuláció reprezentativitásának 
biztosítása. Klinikai vizsgálatainkat jellemzően Európában, Kanadában, Mexikóban, Oroszországban és Kínában végezzük, 
tehát a klinikai vizsgálatok helyszínei jelentős átfedésben állnak kulcsfontosságú piacainkkal. Ezáltal a klinikai 
vizsgálatban résztvevők sokszínűsége is biztosított. A klinikai fejlesztésekhez elengedhetetlen a folyamatos nyomon 
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követés és minőségbiztosítás. A Richter Csoport minden klinikai vizsgálatnál biztosítja a vizsgálóhelyen történő klinikai 
monitorozást, illetve a vizsgálóhelyeken és a klinikai vizsgálatok lefuttatásában részt vevő más szerződéses partnereknél 
rendszeres auditokat végez a vállalat. 

[Jogalany-specifikus] A klinikai vizsgálatok résztvevőinek biztonságával kapcsolatos 
lényeges hatásokra, kockázatok mérséklésére és lényeges lehetőségek kihasználására 
irányuló intézkedések 

A jelentési időszakban nem volt konkrét jelentendő akcióterv a témát érintően. A vállalat jelenlegi működése megfelel a 
releváns jogszabályi követelményeknek, és nem merültek fel olyan kiváltó események, amelyek specifikus, 
számszerűsíthető vagy időhöz kötött célok kitűzését indokolták volna. A „külső szabályzatnak való megfelelés elérése” 
státusz nem értelmezhető stratégiai célként, mivel ez a jogszabályok által előírt alapvető működési követelmény. 
Ugyanakkor vizsgáljuk annak lehetőségét, hogy a jövőben kvalitatív célokat tűzzünk ki a megfelelőség fenntartásának és 
továbbfejlesztésének elősegítése érdekében. 

[Jogalany-specifikus] A „klinikai vizsgálatok résztvevőinek biztonsága” témával 
kapcsolatos mérőszámok 

A klinikai vizsgálatok során csak a minimálisan szükséges számú résztvevőt terheljük beavatkozással, és a lehető legkisebb 
szinten. A Richter Csoport folyamatosan közzéteszi a klinikai vizsgálatok részletes adatait a vonatkozó szabályozási 
platformokon, a jogszabályokkal összhangban. Ezenkívül rendszeresen publikálunk klinikai eredményeket nemzetközi 
szaklapokban. 2024-ben 6 ilyen cikket jelentettünk meg. 

A klinikai vizsgálatok tervezésekor szempont, hogy a vizsgálatban résztvevők sokszínűsége biztosított legyen, a vizsgálat 
garantálja a reprezentativitást a készítményt kapó betegcsoportra nézve. 2024-ben 24 országban végeztünk klinikai 
vizsgálatokat, amelyek helyszínei jelentős átfedést mutattak a vállalat legfontosabb piacaival. Minden, a Richter által 
támogatott, betegek bevonásával végzett klinikai vizsgálatot regisztrálunk (a helyi jogszabályoknak és előírásoknak 
megfelelően) nyilvánosan elérhető adatbázisokban, például az EudraCT vagy a ClinicalTrials.gov weboldalon. 

[Jogalany-specifikus] A klinikai vizsgálatok résztvevőinek biztonságával kapcsolatos 
lényeges hatásokra, kockázatok mérséklésére és lényeges lehetőségek kihasználására 
vonatkozó célok 

A jelentési időszakban nem volt konkrét jelentendő célkitűzés érvényben a témát érintően. A vállalat jelenlegi működése 
megfelel a releváns jogszabályi követelményeknek, és nem merültek fel olyan kiváltó események, amelyek specifikus, 
számszerűsíthető vagy időhöz kötött célok kitűzését indokolták volna. Minden folyamatunkat szigorú hatósági (EMA, FDA, 
nemzeti hatóságok) szabályozásoknak, előírásoknak megfelelően végezzük. 
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Irányítási információk 

[G1] Üzleti magatartás 
A Richter Csoport kiemelten fontosnak tartja a nemzetközi és hazai követelményeknek megfelelő vállalatirányítási 
rendszert. Cégünk elkötelezettségét mutatja, hogy vállalatirányítási struktúránkban és üzleti tevékenységünkben a lehető 
legmagasabb fokú átláthatóságra törekszünk. 

Gyógyszeripari vállalatként ügyfeleink és partnereink bizalma alapvető fontosságú számunkra, és csak etikus és 
megbízható működéssel garantálható. Rendszeresen tájékoztatjuk érdekelt feleinket felelős vállalatirányításunk 
sarokköveiről nyilvánosan elérhető tőzsdei közzétételeinken és jelentéseinken keresztül. Az adatvédelem létfontosságú 
tevékenységünk során, a személyes adatokat a kutatástól a termékértékesítésig és a marketingkommunikációig kezeljük. 
Munkáltatóként mindent megteszünk a legális és etikus foglalkoztatás biztosítása érdekében. A nemzetközi és nemzeti 
követelményeknek megfelelően belső szabályzataink biztosítják munkatársaink egyesülési szabadságát. A munkavállalói 
érdekképviseletet különböző szakszervezeti tagságok támogatják. 

A Richter Csoport összetétele 

A Richter Gedeon Nyrt. gyógyszergyártó és -értékesítő vállalat, amely a Richter Csoport anyavállalataként csoportirányítási 
funkciókat is ellát. A gyógyszergyártás és -értékesítés a Richter Csoport alaptevékenysége, ezért az azonos funkciót ellátó 
tagvállalatok irányítása központosított. Az összehangolt üzleti stratégia eredményeként az anyavállalattal kötött ügyletek 
meghatározó szerepet játszanak a gyógyszerek gyártásával és értékesítésével foglalkozó tagvállalatok gazdasági 
tevékenységében. 

Az anyavállalat a Richter Csoporthoz tartozó vállalatokat és üzleti érdekeltségeket három alapvető üzleti szegmensbe 
sorolja: Gyógyszergyártás és -értékesítés, Gyógyszer-nagy- és kiskereskedelem, valamint Egyéb. 

A Richter Csoport irányítási modellje 

A Richter Csoport úgynevezett „törzsházi konszern”, ahol az anyavállalat párhuzamosan két funkciót is betölt. Egyrészt 
ellátja az egyszerű tulajdonosi irányítási feladatokat, biztosítja a jogilag önálló leányvállalatok stratégiai és pénzügyi 
irányítását, másrészt a csoport legnagyobb mértékű kutatás- fejlesztési, gyártó- és marketing tevékenységet végző 
egysége. Az egységes irányítás mellett az anyavállalat gazdasági szerepvállalása is domináns a Csoporton belül, mivel a 
Richter Csoport árbevételének közel felét az anyavállalat adja, továbbá egyes gyógyszeripari funkciókat (originális kutatás, 
szteroid termékek gyártása stb.) kizárólag az anyavállalat végez. 

[GOV-1] Az ügyviteli, felügyelő, illetve ügyvezető szervek szerepe 

A magyar joghoz kapcsolódó társasági jogi előírásokra és követelményekre figyelemmel a Richter Gedeon Nyrt. 
elsődlegesen és kötelező jelleggel kizárólag a Richter Gedeon Nyrt.-re jogosult és köteles felelős társaságirányítási 
rendszert kialakítani. Ennek részletes bemutatása (Közgyűlés szabályai, részvényesi jogok, Ügyvezetőség, Igazgatóság, 
Felügyelő Bizottság, albizottságok felelőssége és feladatmegosztása, összeférhetetlenség, javadalmazási és sokszínűségi 
politika, belső kontroll és kockázatkezelési rendszer stb.) elérhető a Richter vállalati weboldalán, a 
Fenntarthatóság/Vállalatirányítás almenüben található „Jelentés a felelős társaságirányításról” című dokumentumban. 

A Felsővezetés felel a vállalat tevékenységeinek operatív vezetéséért, amelyet a Vezérigazgató irányít. A Richter üzleti 
magatartási szabályzata a Richternél mindenki számára kötelezően betartandó – beleértve az összes alkalmazottat, 
vezetőt, ügyvezetőt és az Igazgatóság tagjait is. Az Etikai Kódex kiemeli a vezetőség fokozott felelősségvállalásának 
fontosságát is a megfelelésért, pl. elvárás, hogy cselekedeteikben a legszigorúbb etikai előírások tiszteletben tartása 
tükröződjön. Az ügyviteli, ügyvezető, illetve felügyelő szervek tagjainak üzleti magatartási kérdésekkel kapcsolatos 
szakértelme nyilvánosan elérhető a honlapunkon. 
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[IRO-1] A lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítására és értékelésére 
szolgáló folyamatok bemutatása 

A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi (DMA) folyamat 
során azonosítottunk, az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekció alatt szerepelnek. A DMA folyamatunk 
részletes leírása az Általános információk fejezetben, az IRO-1 szekció alatt található.  

[G1-1] A vállalati kultúrára és az üzleti magatartásra vonatkozó politikák, valamint a 
vállalati kultúra  

A Richter Csoport kiemelt figyelmet fordít arra, hogy munkavállalói üzleti tevékenységük minden területén etikus 
magatartást tanúsítsanak. Etikai viselkedésünket általánosságban a Globális Megfelelési Programunk iránymutatásai 
szabályozzák. 

A Megfelelőségi Kézikönyv célja, hogy kifejezze a Richter Csoport elkötelezettségét a jogszerű és felelős működés iránt. 
Annak érdekében, hogy üzleti tevékenységünk megfeleljen a hatályos jogszabályoknak – különös tekintettel a 
gyógyszeripari előírásokra – a Megfelelőségi Kézikönyvet rendszeresen felülvizsgáljuk, hogy az mindig összhangban legyen 
a nemzeti és nemzetközi szintű jogi követelményekkel. A „Szabályzat a társaság igazgatási típusú szabályozó eszközeiről” 
(S1-1-ben bemutatva) értelmében a Megfelelőségi Kézikönyvbe tartozó szabályzatok kiadásáért felelős legmagasabb 
szintű vezető a vezérigazgató. A Kézikönyv hatálya a teljes Richter Csoportot lefedi, és minden munkavállaló számára 
elérhető a Richter intranet platformján. Emellett az Etikai Kódex, valamint a Korrupció-elleni Kézikönyv nyilvánosan 
elérhetőek a Richter vállalati weboldalán. 

2024-ben a Csoport Megfelelőségi Kézikönyve az alábbi dokumentumokat tartalmazta: 

Etikai Kódex 

Az Etikai Kódex meghatározza az alapvető magatartási normákat, vállalati elveket és célkitűzéseket, amelyek a Richter 
Csoport valamennyi munkavállalójára nézve kötelező érvényűek és elvártak. Az Etikai Kódex magas szintű 
követelményeket fogalmaz meg minden munkavállaló számára, valamint iránymutatásokat ad a Csoporttal és üzleti 
partnereivel való kommunikációra és kapcsolatokra vonatkozóan. Nyilvánosan elérhető a vállalati weboldalunkon. 

A Richter Megfelelőségi Kézikönyve összhangban áll az ENSZ Korrupció Elleni Egyezményével, bár a dokumentumok nem 
tartalmaznak kifejezett hivatkozást az ENSZ iránymutatásokra. A dokumentum frissítése és a hivatkozások beépítése 2025-
re tervezett. 

Üzleti Magatartás és Transzparencia Szabályzat 

A szabályzat a megfelelési rendszer kulcsfontosságú eleme, amely magában foglalja a korrupcióellenes szabványokat és az 
egészségügyi szakemberekkel való interakció szabályait, a gyógyszerjogot és az egészségügyi szakembereknek, 
egészségügyi szervezeteknek, valamint a betegszervezeteknek a szakmai szolgáltatásaikért kifizetett értékjuttatások 
szabályait. 

A szabályzatban foglaltak szerint bizonyos területek és típusú interakciók fokozott korrupciós kockázatnak tehetik ki a 
Richtert. Ezek a következők: 

1. Kormányzati tisztviselőkkel történő együttműködés 

Az állami szektorban dolgozóknak adott juttatások nagyobb valószínűséggel tekinthetőek tisztességtelennek és 
jogellenesnek, mint a magánszektorban dolgozóknak adott juttatások. Emiatt az állami szektor képviselőivel 
vagy kormányzati tisztviselőkkel történő kapcsolattartás nagyobb körültekintést igényel. 
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2. Kapcsolattartás egészségügyi szakemberekkel 

Az állami tulajdonú vagy állami finanszírozású egészségügyi szolgáltatók alkalmazásában álló egészségügyi 
szakemberek kormányzati tisztviselőnek minősülnek, ezért az egészségügyi szakemberekkel való kapcsolattartás 
a Korrupcióellenes Jogszabályok megsértésének nagyobb kockázatát hordozza. 

3. Kapcsolattartás harmadik személyekkel 

A vesztegetés gyakran harmadik személyek bevonásával történik. Mivel a Korrupcióellenes Jogszabályok tiltják 
nemcsak a közvetlen, hanem a „közvetett” kifizetéseket és ajánlatokat is, a kenőpénz harmadik személyen 
keresztül történő kifizetésének hatása megegyezik a közvetlen vesztegetésével. Így a Richter és a munkavállalók 
is büntetőjogi felelősségre vonhatók harmadik személyek, például ügynökök, disztribútorok, közös 
vállalkozásbeli partnerek, alvállalkozók, tanácsadók és képviselők általi kifizetésekért. 

Versenyjogi Megfelelőség Szabályzat  

A Versenyjogi Megfelelőség Szabályzat célja, hogy minden munkavállalónak gyakorlati útmutatást nyújtson az üzleti 
tevékenység végzéséhez az Európai Unió és a tagállamok versenyjogi előírásainak teljes körű betartása mellett. A 
versenyjog megsértésének következményei súlyosak lehetnek a vállalatok számára. Ilyen szankciók közé tartoznak a 
magas pénzbírságok, kártérítési kötelezettségek, valamint a vállalat hírnevének csorbulása. Bizonyos országokban 
(például az Egyesült Királyságban vagy Magyarországon) akár büntetőjogi szankciók is alkalmazhatók az érintett 
személyekkel szemben, beleértve pénzbírságokat és szabadságvesztést.  

Vállalati Kommunikációról Szóló Szabályzat  

A szabályzat célja, hogy közös szabályokat és elveket határozzon meg a Richterrel kapcsolatos bármilyen információ 
harmadik felekkel történő megosztására vonatkozóan. Ennek megfelelően a szabályzat a Richter működésével kapcsolatos 
külső nyilvános kommunikációt és PR tevékenységeket szabályozza, beleértve, de nem kizárólagosan azokat az 
információkat, amelyeket a vállalat tőzsdei jelenléte miatt köteles közzétenni. 

Honlapok tartalmi követelményeiről szóló szabályzat  

Ez a szabályzat általános vállalati szabványokat, elveket, jogi kereteket, valamint mintadokumentumokat (pl. felhasználási 
feltételek, adatvédelmi nyilatkozat) tartalmaz a Richter által fenntartott weboldalak és közösségi médiaoldalak tartalmára 
és működésére, valamint az ott gyűjtött adatok kezelésére vonatkozóan. Ez a dokumentum biztosítja, hogy a weboldal 
fejlesztése megfeleljen az egységes adatvédelmi szabványoknak, és támogatja a beépített adatvédelem elvét.  

Összeférhetetlenségi politikáról szóló vezérigazgatói utasítás 

Az utasítás célja, hogy a munkavállalók figyelmét felhívja az esetleges összeférhetetlenségre, megelőzze az 
összeférhetetlenség előfordulását, és kezelje a meglévő összeférhetetlenséget. 

Üzleti Titok Szabályzat  

A szabályzat meghatározza a Richter tevékenységéhez kapcsolódó üzleti titkok körét és egyéb releváns adatokat, tényeket 
és információkat. 

[G1-2] A beszállítókkal fenntartott kapcsolatok kezelése 

A gyógyszeriparban a termékek elvárt minőségének biztosítása csak a teljes értéklánc szoros felügyelete mellett 
lehetséges, ezért a beszállítók kiválasztása kiemelten fontos. Beszerzési folyamatainkban ugyanazokat a magas 
elvárásokat támasztjuk beszállítóinkkal szemben, mint saját teljesítményünk kapcsán. 

Vállalatunk Beszerzési Politikában rögzíti a Richter Csoport beszerzési alapelveit. Az alapelvek betartását és betartatását 
minden munkavállalónktól és partnerünktől megköveteljük, gyakorlatban történő érvényesítésükről Beszerzési 
Szabályzatunk rendelkezik. Ezekről bővebb információ az S2-1 fejezetben található.  
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Partnereink irányába az alapelvek betartásáról Szállítói Minősítési Rendszerünk előminősítési folyamata, valamint 
szerződéseink gondoskodnak. A rendszerről bővebb információ az S2-2 fejezetben található. 

2025-ben új projektet indítunk, melynek célja az ESG-vel kapcsolatos kockázatok azonosítására, értékelésére és kezelésére 
szolgáló új rendszer kidolgozása értékláncunkban, beszállítóinkra összpontosítva. A rendszert a Beszerzési Főosztály fogja 
üzemeltetni. A Magyarországon bevezetett ún. “ESG törvény” (2023. évi CVIII. törvény) szigorú ESG-központú átvilágítási 
kötelezettséget ír elő az elsődleges beszállítókra nézve. Ez a Richter magyarországi tevékenységeit érinti. Az új 
kockázatkezelő rendszer biztosítja az új helyi előírásoknak való megfelelést. 

[G1-3] A korrupció és a vesztegetés megelőzése és felderítése 

A Richter Csoport elvárja minden munkavállalójától, tanácsadójától, képviselőjétől, beszállítójától és egyéb üzleti 
partnerétől, hogy betartsák, alkalmazzák és érvényre juttassák a Megfelelőségi Kézikönyv és az Etikai Kódex rendelkezéseit 
minden piaci szereplővel folytatott tevékenységük során. Ennek érdekében az antikorrupciós rendelkezések az összes 
külső partnerrel kötött megállapodás részét képezik. 

Az etikus üzleti tevékenység felügyeletét a Jogi és Szellemitulajdon-védelmi Főosztály látja el, ahol a Globális Megfelelőségi 
csapat foglalkozik az Etikai Kódex és a Globális Megfelelőségi Program megsértésére vonatkozó bejelentésekkel. A Globális 
Megfelelőségi csapat minden bejelentést kivizsgál, adott esetben együttműködve a HR és a munkajogi területtel, szükség 
esetén pedig az érintett osztály vagy leányvállalat vezetőjével. A leányvállalatainkkal kapcsolatos bejelentéseket a kijelölt 
felelős (Global Compliance Officer) vizsgálja ki az érintett leányvállalat vagy képviseleti iroda vezetőjének bevonásával. 

Zéró tolerancia a korrupcióval szemben 

A Richter Csoportban a korrupció és vesztegetés elleni küzdelem elveit az Üzleti Magatartás és Transzparencia Szabályzat 
rögzíti. A szabályzat szerint a Richter integritást és átláthatóságot vár el. Zéró toleranciát tanúsítunk a csalással és minden 
egyéb korrupt tevékenységgel szemben. Függetlenül a helyi szokásoktól, üzleti kultúrától vagy a vesztegetésre irányuló 
kérelmek természetétől, munkavállalóinknak és harmadik feleknek szigorúan tilos aktívan részt venniük korrupciós 
cselekményekben vagy passzívan eltűrniük a korrupciót a vállalat üzleti tevékenységével összefüggésben. 

A Richter Csoport nem támogat politikai pártokat, nem folytat lobbitevékenységet, és nem befolyásolja a nemzeti 
kormányok pénzügyi döntéseit. Szigorú szabályokat alkalmazunk a közszférában dolgozókkal és kormányzati 
tisztviselőkkel való kapcsolattartásra és együttműködésre. 

Partnereinktől is elvárjuk az antikorrupciós szabályok betartását, ezért minden szerződésünk tartalmaz antikorrupciós 
záradékot. Ez azt jelenti, hogy partnereinkkel közösen elkötelezettek vagyunk az alkalmazandó antikorrupciós törvények 
és a „Richter Gedeon Nyrt. és Kapcsolt Vállalkozásai Vesztegetés és Korrupció Elleni Kézikönyve” rendelkezéseinek 
betartása iránt üzleti tevékenységük során és a szerződés kapcsán. 

Megfelelőségi forródrót 

A Megfelelőségi Forródrót egy bizalmas bejelentési fórum, amely elősegíti a szabályszegések, etikai vétségek és jogsértések 
kivizsgálását és kezelését. A Megfelelőségi Forródrót a Richter Globális Megfelelőségi Programjának része, amely a bizalom és 
integritás vállalati kultúrájának erősítésére, valamint a Richter jó hírnevének megőrzésére összpontosít. Az Etikai Kódex 
személyi hatálya kiterjed a Richter valamennyi munkavállalójára, tanácsadójára, képviselőjére, nem Richter által 
foglalkoztatott, de Richter nevében eljáró személyekre, valamint beszállítóira és egyéb üzleti partnereire. 

A Megfelelőségi Forródrót megfelel az uniós jog megsértését bejelentő személyek védelméről szóló Európai Parlament és 
a Tanács 2019/1937 irányelvnek, valamint a panaszokról, a közérdekű bejelentésekről és a visszaélések bejelentésével 
összefüggő szabályokról szóló 2023. évi XXV. törvénynek. 

A bejelentők védelme kiemelt fontosságú a Richter számára, és biztosítjuk, hogy a bejelentőket ne érje semmilyen 
megtorlás, diszkrimináció vagy más méltánytalan bánásmód. A bejelentő, az érintett harmadik felek és a bejelentés 
kivizsgálásához szükséges személyes adatok kizárólag a bejelentés kivizsgálására, valamint a bejelentett magatartás 
orvoslására vagy megszüntetésére használhatók fel, és csak a vizsgálatban részt vevő személyek számára hozzáférhetők. 
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A bejelentések több csatornán keresztül is megtehetők: e-mailben, telefonon, valamint a Virtual Compliance Officer (VCO) 
platformon. A VCO a Richter Gedeon Nyrt. komplex, központosított belső visszaélésbejelentési rendszere, amely írásbeli 
bejelentési csatornaként működik a következő weboldalon: https://richter.vco.ey.com/   

Függetlenül attól, hogy a bejelentő melyik bejelentési csatornán keresztül tette meg a bejelentést, annak kézhezvételét 
követő 7 napon belül tájékoztatni kell a bejelentés kézhez vételéről. A kijelölt felelős (Global Compliance Officer) az adott 
körülmények között a lehető leghamarabb, de legkésőbb a kézhezvételtől számított 30 napon belül kivizsgálja a 
bejelentéseket. A vizsgálat során a felelősök kapcsolatot tartanak a bejelentővel, és felkérhetik a bejelentés kiegészítésére, 
pontosítására, az ügy tényeinek tisztázására vagy további információk szolgáltatására. A folyamattal kapcsolatos további 
információk az Etikai Kódexünkben találhatók, amely elérhető a vállalati honlapunkon. 

Etikai és antikorrupciós képzések 

A Jogi és Szellemitulajdon-védelmi Főosztályon belül működő Globális Megfelelőségi csapat rendszeresen szervez 
személyes és online képzéseket a Richter Csoport Megfelelőségi Kézikönyvéhez kapcsolódóan. A képzések lehetnek 
minden munkavállalóra kiterjedő kötelező online képzések (pl. Etikai Kódex, antikorrupció és vesztegetés elleni képzés), 
vagy egy adott területre vonatkozó specifikus tréningek (pl. versenyjog, átláthatóság). 

A korrupció- és megvesztegetésellenes képzésről nem állnak rendelkezésre adatok a 2024-es pénzügyi évre vonatkozóan. 
A Richter Csoport 2025-ös pénzügyi évre vonatkozó megfelelőségi képzési adatait a következő éves jelentésünkben 
mutatjuk be. 

A G1-1 és G1-3 szekciókban részleteztük az üzleti magatartással kapcsolatos lényeges hatásmérséklési intézkedéseinket 
és irányelveinket. Jelenleg nem rendelkezünk konkrét mérőszámokkal ezen kezdeményezések hatékonyságának 
értékeléséhez. Elkötelezettek vagyunk a megfelelő teljesítménymutatók kidolgozása mellett annak érdekében, hogy a 
vállalatirányítási stratégiáink hatékonyságát növeljük. 

[G1-4] A korrupció és a vesztegetés megerősített esetei 

A Megfelelőségi Forródrótot mind a potenciális jogsértéseket bejelentő személyek, mind pedig a Megfelelőségi 
Kézikönyvvel és a Globális Megfelelőségi Programmal kapcsolatos kérdéseket feltevő munkatársaink is használják. 

Megelőző kezdeményezéseink részletes bemutatása az G1-3-ban található. Ezeknek köszönhetően a 2024-es pénzügyi 
évben világszerte összesen 8 bejelentés érkezett a Megfelelőségi Forródróton keresztül, amelyek közül egyik sem bizonyult 
megalapozottnak. 

Bejelentéstípusok: 

- Munkahelyi baleset 
- Farmakovigilanciával kapcsolatos 
- Korrupcióval kapcsolatos 
- Munkahelyi zaklatás 

[G1-MDR-A] A lényeges fenntarthatósági kérdésekhez kapcsolódó intézkedések és 
erőforrások – Csalás- és Visszaélésmegelőzési Keretrendszer 

A Richter elkötelezett amellett, hogy csalás- és visszaélésmentes környezetet biztosítson egy átfogó keretrendszer révén, 
amelyet Etikai Kódexünk, a Korrupcióellenes, Versenyjogi, Beszerzési, és Visszaélés-bejelentési politikáink és 
szabályzataink támogatnak. Amint a korábbi szekciókban (G1-1 és G1-3) részleteztük, ezek az irányelvek egyértelmű 
normákat határoznak meg az etikus magatartásra vonatkozóan, segítenek a csalási és visszaélési kockázat 
mérséklésében, valamint biztosítják a jogszabályi megfelelést. A jelenleg kidolgozás alatt álló, Csalás- és 

https://richter.vco.ey.com/
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Visszaélésmegelőzési Keretrendszer előterjesztés célja, hogy tovább erősítse a csalás- és visszaélésellenes irányítási 
struktúránkat és a legszigorúbb etikai normák érvényesülését. 

Audit osztályunk szorosan együttműködik az információbiztonsági, fizikai biztonsági, megfelelőségi és kockázatkezelési 
csapatokkal annak érdekében, hogy hatékony csalás- és visszaélés megelőzési mechanizmusokat vezessen be és 
felügyelje ezek működését. Emellett a Jogi és Szellemitulajdon-védelmi Főosztály kulcsszerepet játszik abban, hogy 
biztosított legyen a megfelelés minden vonatkozó korrupcióellenes jogszabálynak és előírásnak. 

Jelenlegi csalás- és visszaélésmegelőzési kezdeményezéseink a Csoport minden működési területére kiterjednek, kiemelt 
fókuszban a magyarországi egységekkel. A folyamatban lévő intézkedések közé tartozik:  

- Csalási és Visszaélési Kockázatértékelési Projekt: Átfogó felmérés minden osztályon a sebezhetőségek 
azonosítása érdekében. A kezdeményezés 2024-ben indult és jelenleg is folyamatban van. 

- Üzleti Partner Átvilágítási Szabályzat: Jelenleg kidolgozás alatt áll, hogy biztosítsa az üzleti partnerek alapos 
értékelését. Bevezetése 2025-re van tervezve.  

Kulcsfontosságú jövőbeli mérföldkő a strukturált kivizsgálási és intézkedési folyamat kialakítása, valamint dedikált 
személyzet és pénzügyi források allokálása, összhangban a vezetőség számára készülő Csalás- és Visszaélésmegelőzési 
Keretrendszer koncepcióban részletezettekkel. 

[G1-5] Politikai befolyás és lobbitevékenység 

A témakör nem minősült lényegesnek.  

[G1-6] Fizetési gyakorlat 

A Richter Általános Szerződési Feltételei (ÁSZF) szerint a leszállított áru vagy a nyújtott szolgáltatás kifizetését a 
szerződéses teljesítés elfogadását követően a számla keltétől számított 60 naptári napon belül kell teljesíteni a szolgáltató 
felé, eltérő rendelkezés hiányában. A fizetési feltételeket nem a partner típusa, hanem a partnerekkel kötött egyedi 
szerződés, ajánlat vagy megállapodás határozza meg. Emiatt a fizetési határidő eseti alapon eltérhet az ÁSZF-ben 
meghatározottól. 

A fent említett ÁSZF-hez igazodó kifizetések aránya 95,9%. Az arányszám a számla kiállításától számított 60 napon belül 
teljesített kifizetéseket mutatja. Továbbá, a Richter átlagosan 36 napot vesz igénybe a számla kifizetéséhez (a számla kelte 
és a kiegyenlítés időpontja közötti átlagos napok száma a banki elszámolási bizonylatok alapján). A különböző 
partnerekkel kötött egyedi megállapodásokat figyelembe véve a Richter késedelem nélküli fizetési aránya 2024-ben 72% 
volt. 

A számítások a Richter magyarországi telephelyeire és tevékenységeire vonatkozó, 2024-ben kiegyenlített számlákon 
alapultak. Az adatok tartalmazzák a beszerzési rendelési előzményekkel ellátott szállítói számlákat és a megrendelési 
előzmények nélküli számlákat is. Nem tartalmaznak konkrét főkönyvi elemeket, például előlegeket vagy előlegeket. 

A késedelmes fizetések miatt folyamatban lévő bírósági eljárások száma 0. 
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[Jogalany-specifikus] Adatbiztonság és adatvédelem 
Az IRO-1, SBM-3, GOV-1, GOV-2, GOV-5 közzétételek az ESRS 2 Általános információk fejezetben a jogalany-specifikus 
ügyekre is vonatkoznak. 

[Jogalany-specifikus] Irányítás 

A Richter nagy hangsúlyt fektet az információbiztonságra, ezért dedikált szervezeti egységet hozott létre. Ez az egység 
felelős az információbiztonsággal kapcsolatos szabályozások kidolgozásáért és felülvizsgálatáért, biztosítva, hogy a belső 
követelmények és folyamatok megfeleljenek a jogi előírásoknak és az iparági legjobb gyakorlatoknak. Emellett ez az 
osztály a biztonsági kockázatértékelési folyamatok és a biztonsági képzések fő koordinátora. 

[Jogalany-specifikus] Stratégia 

A Richter különböző kontextusokban kezeli a személyes adatokat, beleértve a rendezvényszervezést, a mellékhatás-
bejelentéseket, a klinikai kutatásokat, a piackutatásokat, marketing és PR tevékenységeket, a CSR projekteket, a 
foglalkoztatási és szerződéses viszonyokat, valamint a gyártási, raktározási és logisztikai helyszíneken történő biztonsági 
megfigyelést. Mindezen tevékenységek során kiemelten fontos az érintett egyének jogainak és szabadságainak védelme 
és tiszteletben tartása. 

[Jogalany-specifikus] A hatások, kockázatok és lehetőségek kezelése 

A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei, amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi elemzés során 
azonosítottunk, mind az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekció alatt szerepelnek. 

Az adatvédelem stratégiai fontosságú a Richter számára, tekintettel a kezelt adatok jelentős mennyiségére. A sikeres 
kibertámadások jelentős pénzügyi kockázatot jelenthetnek. Ezért – többek között – a Richter erős biztonsági 
intézkedéseket vezetett be, például az USB meghajtók használatának tiltását, rendszeres képzések tartását és adathalász 
figyelmeztető gomb biztosítását. Ezek az óvintézkedések hatékonyan csökkentik a sikeres támadások kockázatát. A Richter 
megkezdte IT infrastruktúrájának átalakítását, hogy megfeleljen a korszerű szabványoknak. Bár az előrehaladás ütemterv 
szerint halad, további fejlesztési lehetőségek is vannak. Az infrastruktúra korszerűsítése nemcsak a folyamatok 
hatékonyságát és az eszközök teljesítményét optimalizálja, hanem hosszú távú költségmegtakarítást is eredményez a 
vállalat számára, biztosítva a modernebb és biztonságosabb működési környezetet. A NIS2 követelmény jelenleg kiemelt 
figyelmet kap, a felmérés és a felkészülés folyamatban van. A cél a teljes megfelelés elérése 2025-re. 

[Jogalany-specifikus] Adatbiztonság és adatvédelem témához kapcsolódó 
szabályzatok 

Adatvédelmi keretrendszerünk fejlesztése érdekében néhány évvel ezelőtt elindítottuk a Richter Csoport adatvédelmi 
programját. Első körben az anyavállalat és az Európai Gazdasági Térségbeli (EGT) tagvállalatok számára hoztunk létre 
adatvédelmi szabályzatokat, eljárást és mintadokumentációt, amelyeket rendszeresen karbantartunk és felülvizsgálunk. 
Arra szintén törekszünk, hogy képzések, workshopok és egyéb eszközök (pl. külön kommunikációs csatornák, hírlevelek) 
segítségével növeljük az alkalmazottak és a főbb partnerek adatvédelmi ismereteit, tudatosságát és megfelelőségét. 

Globális Adatvédelmi Szabályzat  

Ez a szabályzat alapozza meg az adatvédelmi keretrendszert a Richter Csoport Európai Gazdasági Térségben (EGT) működő 
entitásai számára, és meghatározza az alkalmazottak, szerződéses és üzleti partnerek, valamint más érintettek személyes 
adatainak kezelésére vonatkozó elveket és garanciákat, amelyeket a Richter a napi működése során érvényre juttat. A 
szabályzat kiadásáért felelős legmagasabb szintű vezető a Vezérigazgató. 
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Információbiztonsági Szabályzat  

A Richter információbiztonsági szabályzata határozza meg az információvédelemmel kapcsolatos folyamatok és technikai 
megoldások biztonsági követelményeit, megalapozva a kockázatarányos működést. A szabályzathoz kapcsolódó 
mellékletek és további részletes szabályozások mélyebb kifejtést nyújtanak az információbiztonsággal kapcsolatos konkrét 
témákban. A szabályzat kiadásáért felelős legmagasabb szintű vezető a vezérigazgató. 

Egyéb vonatkozó szabályzatok és folyamatok 

Az adatbiztonság és adatvédelem elveit vállalatunk más szabályzataiban és folyamataiban is alkalmazzuk. Ezek a 
folyamatok olyan témákat érintenek, mint az adatvédelmi incidensek kezelése, az érintettek jogainak kezelése, az 
adatvédelmi hatásvizsgálat módszertana, az adatkezelési tevékenységek nyilvántartása, az informatikai fejlesztési 
folyamat, a foglalkoztatással kapcsolatos adatkezelés, a belső kommunikáció, a CCTV rendszer, a beléptető rendszer stb. 

A legfontosabb rendeletek a következők: 

- Honlapok tartalmi követelményeiről szóló szabályzat (a dokumentum részletesebb bemutatása az G1-1 
szekcióban található) 

- Beszerzési politika (a dokumentum részletesebb bemutatása az S2-1 szekcióban található) 
- Szabályzat a társaság igazgatási típusú szabályozó eszközeiről (a dokumentum részletesebb bemutatása az S1-

1 szekcióban található). 

A legfontosabb folyamatok a következők: 

- A beépített és alapértelmezett adatvédelem elve 

Specifikus belső szabályzatok is léteznek, amelyek prioritásként kezelik a beépített és alapértelmezett adatvédelem 
(privacy by design – PbD) elvét. Ezek közé tartozik a beszerzési eljárás és szerződéskötés, az informatikai fejlesztési eljárás, 
a honlap tartalmi és a globális adatvédelmi szabályzat. Ezeknek a témáknak a kezelése belső szabályzatokban és a 
vonatkozó jogszabályokban van meghatározva, amelyek iránymutatásul szolgálnak a nem adatvédelmi szakemberek 
számára. Jelentős hangsúlyt fektetünk arra, hogy a PbD elvek beépüljenek a projekttervezési folyamatok korai szakaszába. 
Az optimális adatvédelmi megoldások PbD elvek szerinti megvalósításának biztosítása érdekében nemrégiben bővítettük 
adatvédelmi csapatunkat, átfogó jogi támogatást nyújtva és szükség esetén külső szakértőket bevonva. Minden megoldást 
gondosan az adott projekt sajátosságaihoz igazítunk, adatvédelmi szakértők irányításával és folyamatos adatvédelmi 
felügyelet mellett a projekt teljes életciklusa során. 

- Beszállítói értékelés, beszállítói ellenőrző lista  

Az adatvédelmi kockázatok további csökkentése érdekében a Richter, kockázatalapú megközelítés alapján, megköveteli 
a személyes adatokat kezelő beszállítóktól (szolgáltatóktól, akik tipikusan adatfeldolgozóként járnak el), hogy a 
kiválasztási folyamat során töltsenek ki egy beszállítói értékelési kérdőívet, biztosítva, hogy csak elfogadható kockázati 
szintű beszállítók kerüljenek bevonásra. 

[Jogalany-specifikus] Az adatbiztonsággal és adatvédelemmel kapcsolatos lényeges 
hatásokra, kockázatok mérséklésére és lényeges lehetőségek kihasználására irányuló 
intézkedések 

A jelentéstételi időszakban nem volt érvényben specifikus cselekvési terv. A Richter információbiztonsági kockázatkezelési 
keretrendszere jelenleg átfogó felülvizsgálat alatt áll, hogy összhangba kerüljön a vonatkozó szabályozási környezet 
jelentős változásaival és fenntartsa a kockázatarányos védelmet. A kockázatértékelési keretrendszer lehetővé teszi az 
egyes kockázati tényezők részletes azonosítását és a szükséges intézkedések végrehajtását azok kezelésére. A 
felülvizsgálati folyamat részeként a Richter egy információbiztonsági kockázatértékelési stratégiát is kidolgoz. 
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[Jogalany-specifikus] Adatbiztonsággal és adatvédelemmel kapcsolatos mérőszámok 

Adatvédelmi képzések 

A Richter Gedeon Nyrt. és egyes tagvállalatai az általános adatvédelmi alapokat e-learning rendszeren keresztül oktatják, 
amely több ezer alkalmazottat érnek el (beleértve az új belépőket is), főként az irodai dolgozókat, míg a nyomtatott 
anyagok a gyártásban dolgozó vagy más fizikai munkát végző alkalmazottakhoz jutnak el. A vállalat 2024-ben felülvizsgálta 
azokat a területeket, amelyek magas kitettséggel rendelkeznek az adatkezelési tevékenységek vonatkozásában. Ennek 
megfelelően körülbelül 120 vezetői pozícióban lévő alkalmazott kapott személyre szabott adatvédelmi képzést. Továbbá, 
körülbelül 110 közvetlenül adatkezeléssel foglalkozó alkalmazott személyes, négyalkalmas adatvédelmi képzésben 
részesült. Ad-hoc workshopokat is tartott az adatvédelmi csapat, amelyekkel közel száz másik alkalmazottat ért el, növelve 
az adatvédelmi tudatosságot és magyarázva az adatvédelem dinamikáját az aktuális projektből levont következtetések 
alapján. 

A Richter ezen felül dedikált oktatási csatornát biztosít alkalmazottai számára, ahol számos információt és adatvédelemmel 
kapcsolatos képzési anyagot tölthetnek le és érhetnek el online, ingyenesen és önkéntes alapon. 

Biztonsági incidensek / adatvédelmi incidensek  

Arra törekszünk, hogy folyamatosan figyelemmel kísérjük adatkezelési gyakorlatainkat és partnerségeinket, és ezáltal 
kiküszöböljük az esetleges szabálytalanságokat. 2024-ben a vállalat alacsony számú biztonsági incidenst tapasztalt, 
amelyek közül csak négyet soroltunk be kisebb (nem kockázatos) adatvédelmi incidensként. A részletes belső 
kockázatértékelés eredményei alapján ezek az incidensek nem érték el azt a szintet, amely jelentős hátrányt okozott volna, 
és amely értesítést igényelt volna az adatvédelmi hatóság vagy az érintettek felé. Felülvizsgáltuk az incidensek alapjául 
szolgáló körülményeket, és végrehajtottuk a szükséges korrekciós és védelmi intézkedéseket. 2024 során nem jelentettek 
adatszivárgással, adatlopással vagy adatvesztéssel kapcsolatos panaszokat a fogyasztók, klinikai vizsgálati résztvevők, 
betegek, bejelentést tevők vagy céges eseményen résztvevők. 

[Jogalany-specifikus] Adatbiztonsággal és adatvédelemmel kapcsolatos, lényeges 
hatásokra, kockázatok mérséklésére és lényeges lehetőségek kihasználására 
vonatkozó célok 

A 2024-es jelentéstételi időszakban nem voltak konkrét jelentendő célok érvényben. A fejlesztés alatt álló 
információbiztonsági stratégiájának részeként a Csoport foglalkozik a megfelelő tervezéssel és a kulcsfontosságú 
teljesítménymutatók meghatározásával.  
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Függelék 
1. táblázat – Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek (IRO), valamint ezek kölcsönhatása a stratégiával és az 
üzleti modellel 
Környezetvédelmi információk 

Téma és altéma IRO neve IRO típusa 
Időhorizont és 

státusz 
Hely az 

értékláncban Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Éghajlatváltozás/ 
Az éghajlatváltozás 

mérséklése 
ÜHG-kibocsátás Negatív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A karbonlábnyom-számítás, a nettó zéró stratégia és az SBTi-célkitűzések meghatározása a 
következő években kiemelt témák a Richter számára. Ezek a beszerzési gyakorlatot és 
folyamatokat is befolyásolhatják.  

Éghajlatváltozás/ 
Az éghajlatváltozás 

mérséklése 

Az éghajlatváltozással 
kapcsolatos átmeneti 

kockázatok 

Pénzügyi 
kockázat 

Hosszú távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A karbonlábnyom-számítás, a nettó zéró stratégia és az SBTi-célkitűzések meghatározása a 
következő években kiemelt témák a Richter számára. Ezek a beszerzési gyakorlatot és 
folyamatokat is befolyásolhatják. 

Éghajlatváltozás/Energia Energiafogyasztás Negatív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A termelőüzemek által felhasznált villamos energia megújuló és nem megújuló források 
keverékéből származik. A három magyarországi telephelyen energiagazdálkodási rendszer 
működik, és energiastratégiát is bevezettünk, amit a következő években kiterjesztünk a 
leányvállalatokra is. 

Szennyezés/ 
Környezetvédelmi 

kármentesítéssel kapcsolatos 
kiadások 

Környezetivédelmi 
kármentesítéssel 

kapcsolatos kiadások 

Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

Ha telephelyeink nem teljesítik a környezetvédelmi célértékeket, az bírságokat és hírnevet érintő 
kockázatokat eredményezhet. A kármentesítés, a peres eljárások és a hírnévvesztés pénzügyi 
hatásai pedig jelentősek lehetnek. Ezen túlmenően, ha a felülvizsgált „Települési 
szennyvízkezelésről szóló irányelv” elfogadásra kerül, az a Richter számára magasabb kezelési 
költségeket eredményezhet. 

Szennyezés/Légszennyezés Saját tevékenységből 
eredő légszennyezés 

Negatív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A gyógyszerhatóanyagok előállításához oldószereket (illékony szerves vegyületek, VOC) is 
használunk. Ezek közel felét újrahasznosítjuk, azaz kezelés vagy tisztítás után visszavezetjük a 
gyártási folyamatba. 

Szennyezés/Élő szervezetek 
és élelmiszerforrások 

szennyezése 

Gyógyszerek a 
környezetben 

Negatív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A gyógyszerek és hatóanyagaik környezetbe történő kibocsátása a Richter számára sajátos 
környezetvédelmi kihívást jelent. A szennyezőanyag-tartalmat rendszeresen ellenőrizzük a 
vonatkozó előírások által meghatározott megfigyelési lista alapján.  

Szennyezés/Vízszennyezés Saját tevékenységből 
eredő vízszennyezés 

Negatív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream  

A vízszennyezés minimalizálása érdekében a Richter a káros anyagok ellenőrzött kezelésére 
összpontosít. Az oldószereket például egy partnercéggel együttműködve helyettesítjük és 
ártalmatlanítjuk, a laboratóriumokat pedig gyűjtőedényekkel láttuk el az esetlegesen kiömlő 
folyadékok felfogására. A szennyezőanyag-tartalmat a Richter rendszeresen ellenőrzi a vonatkozó 
előírások által meghatározott határértékek alapján.  
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Téma és altéma IRO neve IRO típusa 
Időhorizont és 

státusz 
Hely az 

értékláncban Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Víz és tengeri erőforrások/Víz Víz kivétel Negatív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

A Richter üzleti tevékenysége vízigényes. A támogató tevékenységek vízfogyasztása a 
legjelentősebb, ilyen például a hűtés. A keringtetett hűtés ellenére ipari víz jelentős 
mennyiségben kerül felhasználásra. A gyártáshoz és a K+F-hez ivóvizet használunk, amelyet 
szükség szerint tisztítunk a folyamatokhoz. A Richter vízgazdálkodási stratégiájának célja a 
vízkészletekre nehezedő nyomás minimalizálása, különös figyelemmel a felhasznált víz 
mennyiségére. 

Víz és tengeri erőforrások/Víz Vízfogyasztás Negatív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

A Richter üzleti tevékenysége vízigényes. A támogató tevékenységek vízfogyasztása a 
legjelentősebb, például a hűtés. A keringtetett hűtés ellenére ipari víz jelentős mennyiségben 
kerül felhasználásra. A gyártáshoz és a K+F-hez ivóvizet használunk, amelyet szükség szerint 
tisztítunk a folyamatokhoz. A Richter vízgazdálkodási stratégiájának célja a vízkészletekre 
nehezedő nyomás minimalizálása, különös figyelemmel a felhasznált víz mennyiségére. 

Víz és tengeri erőforrások/Víz Víz kibocsátás Negatív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter vízgazdálkodási stratégiájának célja a vízkészletekre nehezedő nyomás minimalizálása, 
valamint hogy a felhasznált vízmennyiségre és a szennyezés mértékére is egyaránt figyelmet 
fordítson. A vizet minden gyártási helyszínen az előírásoknak megfelelően kezeljük. A kibocsátott 
szennyvíz szennyezőanyag-tartalmát a hatóságok szabályozzák.  

Körforgásos gazdaság/ 
Hulladékgazdálkodással 

kapcsolatos kiadások 

Hulladékgazdálkodással 
kapcsolatos kiadások 

Pénzügyi 
kockázat 

Hosszú távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter arra törekszik, hogy folyamatait a körforgásos gazdaság szemléletével összhangban 
fejlessze. Magyarországon a végfelhasználóknál keletkező hulladékok (pl. lejárt szavatosságú 
gyógyszerhulladékok) begyűjtésére egy harmadik fél által üzemeltetett rendszert hoztak létre. A 
gyógyszerek csomagolására speciális jogszabályi előírások vonatkoznak, így további innovációra 
és helyettesítésre nincs igazán lehetőség.  

Körforgásos gazdaság/ 
Erőforrás-beáramlás, 

beleértve az erőforrás-
felhasználást is 

Erőforrás-felhasználás Negatív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

A Richter valamennyi gyártási és K+F folyamatához nagy mennyiségű nyersanyagra van szükség.  
A Richter esetében ez vonatkozhat a vállalat saját működésében vagy az upstream folyamatokban 
felhasznált termékekre és anyagokra, de vízre, ingatlanokra, létesítményekre és berendezésekre 
is. Egyes erőforrásokat már az értékláncon belül korábban feldolgoztak, és ezek negatív hatással 
lehettek a környezetre és a társadalomra (pl. a fosszilis alapú anyagok upstream kitermelése, 
szállítása és finomítása/előállítása). A vízkészletek felhasználásának negatív hatásait fentebb, a 
vízfogyasztás témakörében azonosítottuk. Ezen túl a csomagolóanyagok is környezeti problémát 
jelentenek az erőforrás-beáramlással kapcsolatban. 

Körforgásos gazdaság/ 
Erőforrás-beáramlás, 

beleértve az erőforrás-
felhasználást is 

Az erőforrásoktól való 
függés 

Pénzügyi 
kockázat 

Hosszú távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter nagymértékben függ az erőforrás-beáramlástól, és egyes beszállítókat nehéz pótolni, 
ami potenciálisan pénzügyi hatással lehet az üzletmenet folytonosságára. A külföldi energiától és 
alapanyagoktól függő globális vállalatoknak több pénzt és agykapacitást kell befektetniük a 
termelékenység növelésére, új technológiai megoldások kifejlesztésére és az ellátási lánc 
rugalmasságának kiépítésére az infláció, a deglobalizáció és az instabilabb geopolitikai környezet 
együttes erőinek fényében. 
Emellett fennáll az erőforrások kimerülésének kockázata is. 
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Téma és altéma IRO neve IRO típusa 
Időhorizont és 

státusz 
Hely az 

értékláncban Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Körforgásos gazdaság/ 
Termékekhez és 

szolgáltatásokhoz kapcsolódó 
erőforrás-kiáramlás 

A gyógyszerek helytelen 
ártalmatlanítása Negatív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Downstream 

A Richter arra törekszik, hogy folyamatait a körforgásos gazdaság szemléletével összhangban 
fejlessze. Magyarországon a végfelhasználóknál keletkező hulladékok (pl. lejárt szavatosságú 
gyógyszerhulladékok) begyűjtésére egy harmadik fél által üzemeltetett rendszert hoztak létre. 

Körforgásos 
gazdaság/Hulladék 

Hulladékgazdálkodás 
 Negatív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter fontos feladatának tekinti a gyógyszergyártás során keletkező hulladék mennyiségének 
csökkentését és a lehető legnagyobb mértékű újrahasznosítást. A hulladékgazdálkodást 
törvényileg engedélyezett szolgáltatók végzik, akik hasznosítják vagy ártalmatlanítják a 
hulladékot. 
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Társadalmi információk 

Téma és altéma IRO neve IRO típusa Időhorizont és 
státusz 

Hely az 
értékláncban 

Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek 

Biztonságos 
foglalkoztatás 

Pozitív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
A Richter jelentős munkaadó a gyógyszeriparban Magyarországon és külföldi leányvállalatai révén is. A 
Richter hozzájárul a helyi gazdasághoz és a regionális fejlődéshez azáltal, hogy munkalehetőséget kínál 
mind a kék-, mind a fehérgalléros munkavállalóknak. 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek 

Munkaidő – 
csúcsidőszakok 

Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális 

 
Saját működés 

A Richter különböző működési területein eltérő a munkarend, a merevebbtől a rugalmasabb munkaidőig. 
A nagyobb termelési nyomás és a csúcsidőszakokban a kékgalléros munkakörökben végzett rendszeres 
túlórák nagyobb fluktuációt és megnövekedett működési költségeket eredményezhetnek. Az irodai 
dolgozók esetében a hasonló időnyomás szintén nagyobb fluktuációt és alacsonyabb munkaminőséget 
eredményezhet. 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek Megfelelő bérek Pozitív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

Megfelelő bérek biztosítása a jól képzett munkavállalók bevonzásának és megtartásának kulcsfontosságú 
tényezője. A Richter versenyképes fizetések és kiegészítő juttatások biztosításával növeli a munkavállalók 
és családjaik életszínvonalát. 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek 

Megfelelő bérek Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális 

 
Saját működés 

A versenyképes bérszint nagy hatással van a munkavállalók vonzására és megtartására. 
Munkahelyválasztás során a termelő telephelyeken dolgozók egy fizetésre igen érzékeny csoportot 
képviselnek. A növekvő inflációs ráták miatt a munkavállalóknak magasabbak az elvárásaik a 
fizetésemeléssel kapcsolatban is. 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek 

Munka és magánélet 
közötti egyensúly 

Pénzügyi 
lehetőség 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 

A munka és a magánélet egyensúlya fontos tényezővé vált a fiatalabb generációk számára a munkahely 
kiválasztásakor, és ez befolyásolhatja a munkavállalók vonzását és megtartását. Ez a Richter HR-
stratégiájának fontos pillére, amelyet egy belső program (Egyensúly program a kollégák jóllétéért) 
támogat. 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek 

Egészségvédelem és 
biztonság Pozitív hatás 

Rövid távú 
Tényleges Saját működés 

A munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsággal kapcsolatos megközelítésünket és értékelési 
kritériumainkat a környezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonsági (EHS) szervezetünk és a 
minőségbiztosítást támogató szabványok határozzák meg. A Richter támogatja a biztonsági munkakultúra 
javítását a munkavállalók meglátásainak bevonásával, és törekszik arra, hogy a munkavállalók figyelmét 
felhívja a munkavédelmi kérdésekre. 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek 

Egészségvédelem és 
biztonság Negatív hatás 

Rövid távú 
Tényleges Saját működés 

A gyógyszeriparban a termelőüzemekben dolgozókra szigorú egészségvédelmi és biztonsági-
követelmények vonatkoznak. A kötelező védőfelszerelések viselése egyesek számára kényelmetlen lehet, 
és így arra késztetheti őket, hogy más típusú munkát keressenek. A veszélyes anyagok használata szintén 
olyan tényező, amely egészségügyi problémákhoz vezethet, ha a biztonsági intézkedéseket nem 
megfelelően kezelik. 
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Téma és altéma IRO neve IRO típusa 
Időhorizont és 

státusz 
Hely az 

értékláncban Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Saját munkaerő/ 
Egyenlő bánásmód 
és esélyegyenlőség 
mindenki számára 

Képzés és 
készségfejlesztés 

Pozitív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

A Richter különös hangsúlyt fektet a szakmai fejlődésre a tudományos és a működési fejlődés fokozása 
érdekében. A vállalat különböző képzési és készségfejlesztési lehetőségeket kínál annak érdekében, hogy a 
gyógyszeriparban naprakész ismeretekkel rendelkezzen, valamint támogassa az üzleti átalakulást. Az egyik 
alappillér az oktatási intézményekkel való együttműködés, amely lehetőséget biztosít a tehetséges fiatalok 
számára is, hogy bekapcsolódjanak a kutatás-fejlesztésbe és a gyártásba. 

Saját munkaerő/ 
Egyenlő bánásmód 
és esélyegyenlőség 
mindenki számára 

Képzés és 
készségfejlesztés 

Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális 

 
Saját működés 

Az innováció a Richter működésének egyik alapköve, amelyhez jól képzett alkalmazottakra van szükség. A 
megfelelő tudásfejlesztési rendszer hiánya versenyhátrányt eredményezhet a piaci jelenlét és a tehetséges 
alkalmazottak elvesztésével. Emellett a munkavédelmi és etikai viselkedésről szóló megfelelő képzés 
nélkül megnő a potenciális balesetek vagy a nem megfelelő viselkedés kockázata, ami pénzügyi 
költségekkel és hírnévkárosodással járhat. 

Saját munkaerő/ 
Egyenlő bánásmód 
és esélyegyenlőség 
mindenki számára 

Képzés és 
készségfejlesztés 

Pénzügyi 
lehetőség 

Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

Az új gyógyszerek kifejlesztéséhez és forgalomba hozatalához, valamint az új piaci szegmensekbe való 
belépéshez elengedhetetlen a célzott képzés és a készségfejlesztés, különösen a K+F területén. A Richter a 
munkatársak fejlesztésével magasabb működési hatékonyságot érhet el. 

Saját munkaerő/ 
Egyenlő bánásmód 
és esélyegyenlőség 
mindenki számára 

A munkahelyi 
erőszak és zaklatás 
elleni intézkedések 

Pozitív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

A Richternél zéró tolerancia van a munkahelyi diszkriminációval kapcsolatban. A vállalat aktívan fellép a 
munkahelyi erőszak és zaklatás ellen (bejelentési vonal és vizsgálati eljárás működtetése, valamint a 
bejelentők védelme). 

Saját munkaerő/ 
Egyenlő bánásmód 
és esélyegyenlőség 
mindenki számára 

Sokszínűség Pozitív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

A hagyományos vállalati háttérrel és multinacionális mérettel rendelkező Richter kihívásokkal nézhet 
szembe a munkavállalók körében bekövetkező generációváltás miatt. Az Etikai kódex és a Globális 
Megfelelőségi Programunk célja, hogy a vállalati értékeket és az etikus működés alapvonalait lefektesse, 
beleértve a befogadást, valamint a diszkrimináció lehetőségének csökkentését. A munkatársak folyamatos 
oktatása erősítheti a sokszínű, befogadó vállalati kultúrát. 

Saját munkaerő/ 
Munkával összefüggő 

egyéb jogok 
Gyermekmunka Pozitív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

A Richter nem tűri a gyermekmunka alkalmazását. A vállalat különös figyelmet fordít a gyártási 
helyszínekre és a gyártási folyamatokra (a fejlődő országokban végzett, magasabb kockázatú műveletek). 
A vezetők felelősek az Etikai kódex rendelkezéseinek betartásáért. Az egyes szervezeti egységek 
rendszeresen ellenőrzik, jelentik és szükség esetén javítják teljesítményüket ezen a területen. 

Saját munkaerő/ 
Munkával összefüggő 

egyéb jogok 
Kényszermunka Pozitív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

A Richter nem tűri a kényszermunka alkalmazását. A vállalat különös figyelmet fordít a gyártási 
helyszínekre és a gyártási folyamatokra (a fejlődő országokban végzett, magasabb kockázatú műveletek). 
A vezetők felelősek az etikai kódex rendelkezéseinek betartásáért. Az egyes szervezeti egységek 
rendszeresen ellenőrzik, jelentik és szükség esetén javítják teljesítményüket ezen a területen. 

Az értékláncban 
dolgozók/ 

Munkafeltételek 

Biztos 
foglalkoztatás az 

értékláncban 
Pozitív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter a szereplők széles köre számára biztosít munkalehetőséget és partnerséget világszerte. A vállalat 
Etikai kódexe és Beszerzési politikája meghatározza a beszállítók magatartási kódexét, beleértve az emberi 
jogi szempontokat is. Az üzleti partnerek megfelelőségének biztosítása érdekében előminősítési 
folyamatot végzünk, és konkrét szerződési feltételeket határozunk meg. 
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Téma és altéma IRO neve IRO típusa 
Időhorizont és 

státusz 
Hely az 

értékláncban Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Az értékláncban 
dolgozók/ 

Munkafeltételek 

Megfelelő bérek az 
értékláncban Pozitív hatás 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter elkötelezett amellett, hogy olyan beszállítókkal és üzleti partnerekkel működjön együtt, akik 
megfelelnek a munkakörülményekre vonatkozó etikai elvárásainknak. A Csoport kapcsolódó irányelvei és 
a beszerzési folyamatok során alkalmazott előminősítés célja a tudatosság növelése, és a 
munkakörülményekre és az emberi jogokra vonatkozó normák betartásának fokozása. 

Az értékláncban 
dolgozók/ 

Munkafeltételek 

Egészségvédelem és 
biztonság az 
értékláncban 

Pozitív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter elkötelezett amellett, hogy olyan beszállítókkal és üzleti partnerekkel működjön együtt, akik 
megfelelnek a munkakörülményekre vonatkozó etikai elvárásainknak. A Csoport kapcsolódó irányelvei és 
a beszerzési folyamatok során alkalmazott előminősítés célja a tudatosság növelése, és a 
munkakörülményekre és az emberi jogokra vonatkozó normák betartásának fokozása. 

Az értékláncban 
dolgozók/Egyenlő 

bánásmód és 
esélyegyenlőség 

mindenki számára  

A munkahelyi 
erőszak és zaklatás 
elleni intézkedések 

Pozitív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter elkötelezett amellett, hogy olyan beszállítókkal és üzleti partnerekkel működjön együtt, akik 
megfelelnek a Csoport vonatkozó irányelveiben leírt és a beszerzési folyamatok során előminősítéssel 
értékelt, a munkakörülményekre vonatkozó etikai elvárásainkkal. A vállalat globális bejelentő rendszert 
működtet, amely az értéklánc szereplői számára is elérhető. 

Fogyasztók és 
végfelhasználók/ 
Tájékoztatással 

kapcsolatos hatások 

A fogyasztók 
véleménynyilvánítá-

si szabadsága 
Pozitív hatás Rövid távú 

Tényleges 
Saját működés 

Downstream 

A Richter globális gyógyszerbiztonsági bejelentő rendszert működtet. A rendszer lehetővé teszi a betegek 
és az egészségügyi szakemberek számára, hogy jelezzék aggályaikat. A folyamatot belső ellenőrzés és a 
gyártási folyamat felülvizsgálata követi. Amennyiben egy panasz megalapozottnak bizonyul, 
termékvisszahívásra kerülhet sor. 

Fogyasztók és 
végfelhasználók/Infor
mációval kapcsolatos 

hatások 

A fogyasztók 
(minőségi) 

információkhoz való 
hozzáférése 

Pozitív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Downstream  

A Richter egy szigorúan szabályozott szegmensben tevékenykedik, ahol a termékekkel és azok előnyeivel 
kapcsolatos kommunikációt az illetékes hatóság határozza meg és ellenőrzi. A vállalat belső 
szabályzatokkal és képzésekkel is rendelkezik a felelős marketinggyakorlatok tekintetében. A termékek 
biztonságára vonatkozó információkat egy globális információs rendszer gyűjti össze, amelynek célja, hogy 
jelezze és beavatkozást indítson, ha olyan termékbiztonsági változások vagy körülmények merülnek fel, 
amelyek a felhasználókat előre nem látható kockázatoknak tehetik ki. 

Fogyasztók és 
végfelhasználók/ 

Személyes biztonság 

A fogyasztók 
egészségvédelme és 

biztonsága 
 

Pozitív hatás 
 

Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Downstream 

A Richter minőségbiztosított, csoportszintű gyógyszerbiztonsági jelentési rendszert működtet, amely a 
gyógyszerek életciklusa során nyomonköveti a gyógyszerek előny-kockázat arányában bekövetkező 
változásokat, és szükség szerint tájékoztatja a hatóságokat, az egészségügyi szakembereket és a 
betegeket. A Richter foglalkoztat egy farmakovigilanciáért felelős személyt (Qualified Person for 
Pharmacovigilance), aki személyes felelősséggel bír a rendszer működtetéséért. Ezekkel a biztosítékokkal 
a Richter célja a betegek biztonságának garantálása és a negatív hatások minimalizálása. 

Fogyasztók és 
végfelhasználók/ 

Személyes biztonság 

A fogyasztók 
egészségvédelme és 

biztonsága 
Negatív hatás Rövid távú 

Tényleges 
Saját működés 

Downstream 

Bár szigorú minőségbiztosítási és regisztrációs folyamataink vannak, az egészségügyi termékeknek 
lehetnek olyan káros hatásai a fogyasztókra, akár hosszú távon is, amelyeket nem észleltünk a 
termékfejlesztés vagy a tesztelés fázisában. A Richter célja, hogy ezeket minimalizálja egy 
minőségbiztosított gyógyszerbiztonsági jelentési rendszer működtetésével, amely képes beavatkozni, ha 
olyan termékbiztonsági változások vagy körülmények merülnek fel, amelyek a felhasználókat előre nem 
látható kockázatoknak tehetik ki. 
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Téma és altéma IRO neve IRO típusa 
Időhorizont és 

státusz 
Hely az 

értékláncban Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Fogyasztók és 
végfelhasználók/ 

Társadalmi 
befogadás 

Az egészségügyhöz 
való hozzáférés /  

Termék- és 
szolgáltatáselérés 

Pozitív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Downstream 

A Richter nagy portfólióval rendelkezik generikus termékekből és néhány bioszimiláris termékből, 
amelyeket alacsonyabb áron kínál, így számos társadalmi csoport számára növeli az adott hatóanyag 
elérhetőségét. Emellett a vállalat gyógyszeradományozással és jótékonysági szervezetek alacsony áron 
történő gyógyszerellátásával támogatja a hátrányos helyzetű csoportokat. 

Jogalany-specifikus 
Innováció és felelős 

kutatás-fejlesztés 
 

Pozitív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Az innováció a Richter működésének egyik központi fogalma, amely tudásalapú üzleti modellre épül. A 
felelős kutatás és innováció a kutatás-fejlesztés alapelve, amely az egészségügyi termékek környezeti és 
társadalmi szempontjait mind a fejlesztési, mind a tesztelési fázisban figyelembe veszi. A Richter belső 
megfelelőségi és minőségbiztosítási rendszere a vonatkozó jogszabályokon alapul, és követi a felelős 
kutatás szabványait. 

Jogalany-specifikus 

Klinikai vizsgálatok 
résztvevőinek 

biztonsága 
 

Pozitív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

A klinikai vizsgálatok elvégzése során a Richter nagy figyelmet fordít az etikus magatartásra és a 
minőségre. Követjük az ICH-GCP irányelveit, és gondos CRO-felügyelettel biztosítjuk a betegbiztonságot, 
még akkor is, ha a vizsgálat felügyeletét kiszervezzük. A tájékoztatáson alapuló beleegyezési folyamat 
részeként a résztvevőket tájékoztatjuk arról, hogy milyen megfelelő csatornákon fejezhetik ki kérdéseiket, 
aggályaikat vagy panaszaikat, és hogyan léphetnek ki a vizsgálatokból. 
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Irányítási információk 

Téma és altéma IRO neve IRO típusa Időhorizont és 
státusz 

Hely az 
értékláncban 

Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Üzleti magatartás/ 
Vállalati kultúra 

Üzleti etika és 
megfelelőség 

Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

Az etika és az integritás hiánya növelheti a kötelességszegésből, jogi problémákból és az érdekelt felekkel 
való sérült kapcsolatokból eredő pénzügyi kockázatok valószínűségét. A belső kockázati és megfelelőségi 
folyamatok, valamint a minőségbiztosítás miatt nagyon kicsi a valószínűsége annak, hogy ilyen jellegű 
pénzügyi költségek merüljenek fel. 

Üzleti magatartás/ 
Vállalati kultúra 

Vállalati kultúra Pénzügyi 
lehetőség 

Félidős 
Potenciális 

Saját működés 
A Richter nemrégiben kezdte meg a Csoporton belüli ellenőrzési mechanizmusok bevezetését, hogy egy 
jobban összehangolt multinacionális szervezetet alakítson ki. Ez az átalakulás lehetővé teszi a Richter 
számára, hogy magasabb szintű vállalatirányítást érjen el. 

Üzleti magatartás/ 
Vállalati kultúra 

Az vezető testület 
irányítása 

Pénzügyi 
lehetőség 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Az irányító testületek átlátható és etikus irányítása pozitív hatással van a vállalati kultúrára és vonzza a 
befektetőket. Emellett a bizottsági rendszer hatékony működése és a továbbfejlesztett, adatvezérelt 
információs folyamatok erősíthetik és lerövidíthetik a döntéshozatalt. 

Üzleti magatartás/ 
Vállalati kultúra 

A visszaélést 
bejelentő 

személyek védelme 
Pozitív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

Az érintett felek névtelenül, online felületen, e-mailben, telefonon és hangüzenetben is bejelenthetik a vélt 
kötelességszegést és etikai vétségeket. Minden esetet kivizsgálunk, a bejelentőket pedig az Etikai kódexben 
előírtak szerint óvjuk a negatív következményektől. A Richter alkalmazottainak kötelező részt venni a 
visszaélés-bejelentő rendszerrel kapcsolatos tudnivalókat tartalmazó oktatáson. 

Üzleti magatartás/ 
A beszállítói 

kapcsolatok kezelése, 
beleértve a fizetési 

gyakorlatokat is 

Beszállítóktól való 
függés 

Pénzügyi 
lehetőség 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter jól kidolgozott kockázati mátrixszal rendelkezik a beszállítókra vonatkozóan. Figyelemmel 
kísérjük, hogy milyen esetben szükséges alternatív beszállítót találni. Nem megfelelés esetén az alternatív 
beszállító is megjelenik a beszállító nyilvántartási platformon, és a Richter szükség esetén könnyen tud 
váltani. Ez a folyamat időt és pénzt takarít meg a vállalat számára, így pénzügyi lehetőséget jelent. 

Üzleti magatartás/ 
A beszállítói 

kapcsolatok kezelése, 
beleértve a fizetési 

gyakorlatokat is 

Beszállítói 
átvilágítás 

Pénzügyi 
lehetőség 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

Anyavállalati beszerzési irányelveink megosztásra kerültek a leányvállalatokkal, de a beszerzési folyamatok 
még nincsenek összehangolva. Törekszünk a folyamatok egységesítésére, ami csökkentheti a kockázatokat 
és szinergiákat teremthet. A Richter utóminősítési folyamatot is végez, és ha egy partner alulteljesített, 
felbontja a szerződést, és keres egy jobban teljesítő beszállítót. 

Üzleti magatartás/ 
A beszállítói 

kapcsolatok kezelése, 
beleértve a fizetési 

gyakorlatokat is 

Beszerzési 
költségek 

Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális Downstream 

Az anyagbeszállítók esetében a piaci volatilitás, a megnövekedett anyagárak, az infláció és a szállítási 
útvonalakkal kapcsolatos problémák erőteljes áremelkedést okozhatnak, ami komoly pénzügyi kockázatot 
jelent a Richter számára. 
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Téma és altéma IRO neve IRO típusa 
Időhorizont és 

státusz 
Hely az 

értékláncban Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Üzleti magatartás/ 
A beszállítói 

kapcsolatok kezelése, 
beleértve a fizetési 

gyakorlatokat is 

Beszerzési 
költségek 

Pénzügyi 
lehetőség 

Rövid távú 
Potenciális Downstream  

Anyagbeszállítók esetében a piaci volatilitás, a megnövekedett anyagárak, az infláció és a szállítási 
útvonalakkal kapcsolatos problémák erőteljes áremelkedést okozhatnak, ami komoly pénzügyi kockázatot 
jelent a Richter számára. E kockázatok mérséklése érdekében a Richter széles körű kockázati mátrixot 
működtet a beszállítók teljesítésének nyomon követésére. A leányvállalatokkal közösen lehetőségünk van 
jobb üzleteket kötni a nagyobb rendelésmennyiségekre, ami jó pénzügyi lehetőséget jelent. 

Üzleti magatartás/ 
Korrupció és 

vesztegetés elleni 
küzdelem 

Megelőzés és 
felderítés, 

beleértve a képzést 
is 

Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

Egy megalapozott korrupciós vagy vesztegetési ügy árthat a vállalat hírnevének és pénzügyi szankciókat 
vonhat maga után. A Richter Globális Megfelelőségi Programja korrupció és vesztegetés elleni képzést is 
tartalmaz. A vállalat beszállítói átvilágítása is tartalmaz egy jóváhagyandó nyilatkozatot a 
korrupcióellenességről, de ez egyfajta önértékelés. Az egészségügyi szakemberek tekintetében a 
’Tisztességes piaci érték’ rendszer biztosítja, hogy az egyes egészségügyi szakemberek díjazása tisztességes 
és méltányos legyen, és így segít megelőzni a korrupciót és a megvesztegetést. Az egészségügyi 
szakemberek tevékenységét megfelelőségi irányelveink szabályozzák, de nincsenek szúrópróbaszerű 
ellenőrzések, ami növeli a megvesztegetés kockázatát. 

Üzleti magatartás/ 
Korrupció és 

vesztegetés elleni 
küzdelem 

Megelőzés és 
felderítés, 

beleértve a képzést 
is 

Pénzügyi 
lehetőség 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

A Richter belső és nyilvánosan elérhető bejelentő rendszerrel is rendelkezik, a kockázatok kezelése és az 
incidensek bejelentésére alkalmas platform biztosítása érdekében. A Megfelelőségi csoport tervei között 
szerepel egy átvilágítási folyamat létrehozása a beszállítói láncra vonatkozóan, amely várhatóan tovább 
csökkenti a korrupciós és vesztegetési kockázatokat. 

Jogalany-specifikus 
 

Adatbiztonság és 
adatvédelem 

Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális Saját működés 

A Richter nagy mennyiségű személyes adatot kezel (például mellékhatásokról szóló bejelentésekkel vagy 
klinikai kutatásokkal kapcsolatos információk). A vállalat hackertámadások célpontja, ami sikeres támadás 
esetén pénzügyi kockázatot jelenthet. A Richter megfelelő biztosítékokkal rendelkezik (szabályzatok, 
technológiák, képzés), így a sikeres támadás kockázata mérsékelt. 
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2. táblázat – ESRS-index

ESRS Közzétételi követelmények Oldal Megjegyzés 

ESRS 2 – Általános információk  

BP-1 A fenntarthatósági nyilatkozatok elkészítésének általános alapja 90  

BP-2 Egyedi körülményekre vonatkozó közzétételek 90  

GOV-1 Az ügyviteli, ügyvezető, illetve felügyelő testületek szerepe 92  

GOV-2 
A vállalkozás ügyviteli, ügyvezető, illetve felügyelő testületei 
számára szolgáltatott információk és az általuk kezelt 
fenntarthatósági kérdések 

93  

GOV-3 
A fenntarthatósággal kapcsolatos teljesítmény beépítése az 
ösztönző mechanizmusokba 

94  

GOV-4 Nyilatkozat az átvilágításról 94  

GOV-5 
Kockázatkezelés és a fenntarthatósággal kapcsolatos beszámolás 
belső kontrollja 95  

SBM-1 Stratégia, üzleti modell és értéklánc 95  

SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 97  

SBM-3 Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek 
kölcsönhatása a stratégiával és az üzleti modellel 

98  

IRO-1 
A lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítására és 
értékelésére szolgáló eljárások leírása 99  

IRO-2 
A vállalkozás fenntarthatósági nyilatkozatai által lefedett, ESRS 
szerinti közzétételi követelmények 102  

E1 Éghajlatváltozás  

GOV-3 
A fenntarthatósággal kapcsolatos teljesítmény beépítése az 
ösztönző mechanizmusokba 103  

E1-1 Az éghajlatváltozás mérséklésére vonatkozó átállási terv 103  

SBM-3 
Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek 
kölcsönhatása a stratégiával és az üzleti modellel 103  

ESRS Közzétételi követelmények Oldal Megjegyzés 

IRO-1 
Az éghajlattal kapcsolatos lényeges hatások, kockázatok és 
lehetőségek azonosítására és értékelésére szolgáló eljárások 
leírása 

104  

E1-2 Az éghajlatváltozás mérséklésére és az ahhoz való alkalmazkodásra 
irányuló politikák 

104  

E1-3 Az éghajlatváltozásra irányuló politikákhoz kapcsolódó 
intézkedések és erőforrások 

104  

E1-4 
Az éghajlatváltozás mérséklésével és az ahhoz való 
alkalmazkodással kapcsolatban meghatározott célok 106  

E1-5 Energiafogyasztás és -szerkezet 107  

E1-6 Scope 1, 2, 3 bruttó és összes ÜHG-kibocsátás 108  

E1-7 ÜHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszírozott ÜHG-
mérséklési projektek 

- Nem lényeges 
téma 

E1-8 Belső szén-dioxid-árazás - Nem lényeges 
téma 

E1-9 
A lényeges fizikai és átállási kockázatokból, valamint az éghajlattal 
kapcsolatos potenciális lehetőségekből eredő várható pénzügyi 
hatások 

- Fokozatos 
bevezetés 

E2 Szennyezés  

IRO-1 
A szennyezéssel kapcsolatos lényeges hatások, kockázatok és 
lehetőségek azonosítására és értékelésére szolgáló eljárások 
leírása 

110  

E2-1 A szennyezéssel kapcsolatos politikák 111  

E2-2 A szennyezéssel kapcsolatos intézkedések és erőforrások 111  

E2-3 A szennyezéssel kapcsolatos célok 112  

E2-4 Levegő-, víz- és talajszennyezés 112  

E2-5 Aggodalomra okot adó anyagok és különös aggodalomra okot adó 
anyagok 

- Nem lényeges 
téma 

E2-6 
A szennyezéssel kapcsolatos hatásokból, kockázatokból és 
lehetőségekből eredő várható pénzügyi hatások - 

Fokozatos 
bevezetés 
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ESRS Közzétételi követelmények Oldal Megjegyzés 

E3 Víz és tengeri erőforrások  

IRO-1 
A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos lényeges hatások, 
kockázatok és lehetőségek azonosítására és értékelésére szolgáló 
eljárások leírása 

113  

E3-1 A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos politikák 113  

E3-2 
A vízhez és a tengeri erőforrásokhoz kapcsolódó intézkedések és 
erőforrások 113  

E3-3 A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos célok 114  

E3-4 Vízfogyasztás 114  

E3-5 
A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos lényeges 
hatásokból, kockázatokból és lehetőségekből eredő várható 
pénzügyi hatások 

- 
Fokozatos 
bevezetés 

E4 Biológiai sokféleség és ökoszisztémák 
Tematikus ESRS 

nem lényeges 

E5 Erőforrás-felhasználás és körforgásos gazdaság  

IRO-1 
Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal 
kapcsolatos lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek 
azonosítására és értékelésére szolgáló folyamatok bemutatása 

115  

E5-1 Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal 
kapcsolatos politikák 

115  

E5-2 Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal 
kapcsolatos intézkedések és erőforrások 

116  

E5-3 
Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal 
kapcsolatos célok 116  

E5-4 Erőforrás-beáramlások 116  

E5-5 Erőforrás-kiáramlások 117  

E5-6 
Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal 
kapcsolatos hatásokból, kockázatokból és lehetőségekből eredő 
várható pénzügyi hatások 

- 
Fokozatos 
bevezetés 

S1 Saját munkaerő  

SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 121  

ESRS Közzétételi követelmények Oldal Megjegyzés 

SBM-3 Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek 
kölcsönhatása a stratégiával és az üzleti modellel 

121  

S1-1 A saját munkaerővel kapcsolatos politikák 121  

S1-2 
A saját munkavállalókkal és a munkavállalói képviselőkkel a 
hatások terén folytatott együttműködés érdekében alkalmazott 
folyamatok 

123  

S1-3 
A negatív hatások korrekciójának folyamatai és a saját 
munkavállalók számára az aggályok megfogalmazására 
lehetőséget biztosító csatornák 

124  

S1-4 

Intézkedések a saját munkaerőre gyakorolt lényeges hatásokra 
vonatkozóan, valamint a saját munkaerőhöz kapcsolódó lényeges 
kockázatok csökkentésére és lényeges lehetőségek kihasználására 
irányuló megközelítések, továbbá ezen intézkedések hatékonysága 

124  

S1-5 
A lényeges negatív hatások kezeléséhez, a pozitív hatások 
előmozdításához, valamint a lényeges kockázatok és lehetőségek 
kezeléséhez kapcsolódó célok 

128  

S1-6 A vállalkozás alkalmazottainak jellemzői 128  

S1-7 A saját munkaerőn belül nem alkalmazottként foglalkoztatott 
munkavállalók jellemzői 

- Fokozatos 
bevezetés 

S1-8 A kollektív tárgyalások általi lefedettség és a szociális párbeszéd - 
Nem lényeges 

téma 

S1-9 Sokszínűségi mérőszámok 129  

S1-10 Megfelelő bérek 130  

S1-11 Szociális védelem - Fokozatos 
bevezetés 

S1-12 Fogyatékossággal élő személyek - Nem lényeges 
téma 

S1-13 Képzési és készségfejlesztési mérőszámok - 
Fokozatos 
bevezetés 

S1-14 Egészségvédelmi és biztonsági mérőszámok 131  

S1-15 A munka és a magánélet közötti egyensúly mérőszámai - 
Fokozatos 
bevezetés 

S1-16 Jövedelmi mérőszámok (bérkülönbség és teljes jövedelem) - 
Nem lényeges 

téma 
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ESRS Közzétételi követelmények Oldal Megjegyzés 

S1-17 Incidensek, panaszok, valamint súlyos emberi jogi hatások 132  

S2 Az értékláncban dolgozók  

SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 133  

SBM-3 Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek 
kölcsönhatása a stratégiával és az üzleti modellel 

133  

S2-1 Az értékláncban dolgozókkal kapcsolatos politikák 133  

S2-2 Az értékláncban dolgozókkal a hatások terén folytatott 
együttműködés érdekében alkalmazott folyamatok 

134  

S2-3 
A negatív hatások korrekciójának folyamatai és az értékláncban 
dolgozók számára az aggályok megfogalmazására lehetőséget 
biztosító csatornák 

136  

S2-4 

Intézkedések az értékláncban dolgozókra gyakorolt lényeges 
hatásokra vonatkozóan, valamint az értékláncban dolgozókhoz 
kapcsolódó lényeges kockázatok kezelésére és lényeges 
lehetőségek kihasználására irányuló megközelítések, továbbá ezen 
intézkedések hatékonysága 

136  

S2-5 
A lényeges negatív hatások kezeléséhez, a pozitív hatások 
előmozdításához, valamint a lényeges kockázatok és lehetőségek 
kezeléséhez kapcsolódó célok 

136  

S3 Érintett közösségek 
Tematikus ESRS 

nem lényeges 

S4 Fogyasztók és végfelhasználók  

SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 137  

SBM-3 Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek 
kölcsönhatása a stratégiával és az üzleti modellel 

137  

S4-1 A fogyasztókkal és a végfelhasználókkal kapcsolatos politikák 137  

S4-2 
A fogyasztókkal és a végfelhasználókkal a hatások terén folytatott 
együttműködés érdekében alkalmazott folyamatok 140  

S4-3 
A negatív hatások korrekciójának folyamatai és a fogyasztók és a 
végfelhasználók számára az aggályok megfogalmazására 
lehetőséget biztosító csatornák 

140  

    

ESRS Közzétételi követelmények Oldal Megjegyzés 

S4-4 

Intézkedések a fogyasztókra és a végfelhasználókra gyakorolt 
lényeges hatásokra vonatkozóan, valamint a fogyasztókhoz és a 
végfelhasználókhoz kapcsolódó lényeges kockázatok kezelésére és 
lényeges lehetőségek kihasználására irányuló megközelítések, 
továbbá ezen intézkedések hatékonysága 

144  

S4-5 
A lényeges negatív hatások kezeléséhez, a pozitív hatások 
előmozdításához, valamint a lényeges kockázatok és lehetőségek 
kezeléséhez kapcsolódó célok 

145  

G1 Üzleti magatartás  

GOV-1 Az ügyviteli, felügyelő, illetve ügyvezető szervek szerepe 150  

IRO-1 A lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítására és 
értékelésére szolgáló folyamatok bemutatása 

151  

G1-1 
A vállalati kultúrára és az üzleti magatartásra vonatkozó politikák, 
valamint a vállalati kultúra 151  

G1-2 A beszállítókkal fenntartott kapcsolatok kezelése 152  

G1-3 A korrupció és a vesztegetés megelőzése és felderítése 153  

G1-4 A korrupció és a vesztegetés megerősített esetei 154  

G1-5 Politikai befolyás és lobbitevékenység - 
Nem lényeges 

téma 

G1-6 Fizetési gyakorlat 155  
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3. táblázat – Az egyéb uniós jogszabályokból származó adatpontok jegyzéke

Közzétételi 
követelmény 

Adatpont SFDR 
referencia 

3. pillér 
referencia 

Referenciamutatókról 
szóló rendelet 

referencia 

Uniós 
Klímarendelet 

Oldalszám 

ESRS 2 GOV-1 21 (d) X  X  92 

ESRS 2 GOV-1 21 (e)   X  92 

ESRS 2 GOV-4 30 X    94 

ESRS 2 SBM-1 40 d) i X X X  Nem releváns 

ESRS 2 SBM-1 40 d) ii. X  X  Nem releváns 

ESRS 2 SBM-1 40 d) iii. X  X  Nem releváns 

ESRS 2 SBM-1 40 d) iv.   X  Nem releváns 

ESRS E1-1 14    X 103 

ESRS E1-1 16 (g)  X X  103 

ESRS E1-4 34 X X X  106 

ESRS E1-5 38 X    107 

ESRS E1-5 37 X    107 

ESRS E1-5 40-43 X    107 

ESRS E1-6 44 X X X  108 

ESRS E1-6 53-55 X X X  108 

ESRS E1-7 56    X Nem releváns 

ESRS E1-9 66   X  Nem releváns 

ESRS E1-9 
66 a), 66 

c) 
 X   Nem releváns 

ESRS E1-9 67 (c)  X   Nem releváns 

ESRS E1-9 69   X  Nem releváns 

ESRS E2-4 28 X    Nem releváns 

ESRS E3-1 9 X    113 

ESRS E3-1 13 X    113 

ESRS E3-1 14 X    Nem releváns 

Közzétételi 
követelmény 

Adatpont SFDR 
referencia 

3. pillér 
referencia 

Referenciamutatókról 
szóló rendelet 

referencia 

Uniós 
Klímarendelet 

Oldalszám 

ESRS E3-4 28 (c) X    114 

ESRS E3-4 29 X    114 

ESRS 2 - IRO 
1 - E4 16 a) i X    Nem releváns 

ESRS 2 - IRO 
1 - E4 16 (b) X    Nem releváns 

ESRS 2 - IRO 
1 - E4 

16 (c) X    Nem releváns 

ESRS E4-2 24 (b) X    Nem releváns 

ESRS E4-2 24 (c) X    Nem releváns 

ESRS E4-2 24 (d) X    Nem releváns 

ESRS E5-5 37 (d) X    117 

ESRS E5-5 39 X    117 

ESRS 2 - SBM 
3 - S1 

14 (f) X    121 

ESRS 2 - SBM 
3 - S1 

14 (g) X    121 

ESRS S1-1 20 X    121 

ESRS S1-1 21   X  121 

ESRS S1-1 22 X    121 

ESRS S1-1 23 X    121 

ESRS S1-3 32 (c) X    124 

ESRS S1-14 88 b), 88 
c) 

X  X  131 

ESRS S1-14 88 (e) X    Nem releváns 

ESRS S1-16 97 (a) X  X  Nem releváns 

ESRS S1-16 97 (b) X    Nem releváns 

ESRS S1-17 103 (a) X    132 
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Közzétételi 
követelmény 

Adatpont SFDR 
referencia 

3. pillér 
referencia 

Referenciamutatókról 
szóló rendelet 

referencia 

Uniós 
Klímarendelet 

Oldalszám 

ESRS S1-17 104 (a) X  X  132 

ESRS 2 - SBM 
3 - S2 11 (b) X    133 

ESRS S2-1 17 X    133 

ESRS S2-1 18 X    133 

ESRS S2-1 19 X  X  133 

ESRS S2-1 19   X  133 

ESRS S2-4 36 X    Nem releváns 

ESRS S3-1 16 X    Nem releváns 

ESRS S3-1 17 X  X  Nem releváns 

ESRS S3-4 36 X    Nem releváns 

ESRS S4-1 16 X    137 

ESRS S4-1 17 X  X  137 

ESRS S4-4 35 X    Nem releváns 

ESRS G1-1 10 (b) X    151 

ESRS G1-1 10 (d) X    Nem releváns 

ESRS G1-4 24 (a) X  X  154 

ESRS G1-4 24 (b) X    154 
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4. táblázat – EU Taxonómia eredmények 

4a. táblázat – A taxonómiához igazodó gazdasági tevékenységekhez kapcsolódó termékekből vagy szolgáltatásokból származó 
árbevétel aránya – 2024-re vonatkozó közzététel 

    Lényeges hozzájárulási kritériumok DNSH-kritériumok („Jelentős károkozás elkerülése”)      

Gazdasági 
tevékenységek (1) 

Kód(ok) (2) 

Árbevétel (3) 

Árbevétel aránya (4) 

Éghajlatváltozás 
m

érséklése (5) 

Éghajlatváltozáshoz 
való alkalm

azkodás 
(6) 

Víz- és tengeri 
erőforrások (7) 

Körforgásos 
gazdaság (8) 

Szennyezés (9) 

Biológiai sokféleség 
és ökoszisztém

ák 
(10) 

Éghajlatváltozás 
m

érséklése (11) 

Éghajlatváltozáshoz 
való alkalm

azkodás 
(12) 

Víz- és tengeri 
erőforrások (13) 

Körforgásos 
gazdaság (14) 

Szennyezés (15) 

Biológiai sokféleség 
és ökoszisztém

ák 
(16) 

M
inim

ális 
biztosítékok (17) 

Árbevétel 
taxonóm

iához 
igazított aránya, 

FY2024 (18) 

Árbevétel 
taxonóm

iához 
igazított aránya, 

FY2023 (19) 

Kategória (tám
ogató 

tevékenység, 20) 

Kategória (átállási 
tevékenység, 21) 

  Millió Ft % I, N, N/Ig. I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I/N I/N I/N I/N I, N, 
N/Ig. 

I/N I, N, 
N/Ig. 

% % T Á 

A.  TAXONÓMIÁHOZ IGAZÍTHATÓ TEVÉKENYSÉGEK 

A1. Környezeti szempontból fenntartható (taxonómiához igazodó) tevékenységek  

1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása 0 0% N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. I N/Ig. N N N N  N I 0% 0%   

1.2. Gyógyszerek gyártása 0 0% N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. I N/Ig. N N N N  N I 0% 0%   

Környezeti szempontból fenntartható tevékenységek 
(taxonómiához igazodó) árbevétele (A1) 0 0%              0% 0%   

Ebből: támogató 0 0%              0% 0%   

Ebből: átmeneti 0 0%              0% 0%   

A2. Taxonómiához igazítható, de környezeti szempontból nem fenntartható tevékenységek (taxonómiához nem igazodó tevékenységek)  

1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása 11,325 1.32%                  

1.2. Gyógyszerek gyártása 583,541 68.05%                  

Taxonómiához igazítható, de környezeti szempontból nem 
fenntartható tevékenységek (taxonómiához nem igazodó 
tevékenységek) árbevétele (A2) 

594,867 69.37%                  

Összesen (A1+A2) 594,867 69.37%              0% 0%   

B. TAXONÓMIÁHOZ NEM IGAZÍTHATÓ TEVÉKENYSÉGEK                   

Taxonómiához nem igazítható tevékenységek árbevétele (B) 262,678 30.63%                  

ÖSSZESEN (A+B) 857,545 100.00%                  
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4b. táblázat – A taxonómiához igazodó gazdasági tevékenységekhez kapcsolódó termékekből vagy szolgáltatásokból származó CapEx 
aránya – 2024-re vonatkozó közzététel 

    Lényeges hozzájárulási kritériumok DNSH-kritériumok („Jelentős károkozás elkerülése”)      

Gazdasági 
tevékenységek (1) 

Kód(ok) (2) 

CapEx (3) 

CapEx aránya (4) 

Éghajlatváltozás 
m

érséklése (5) 

Éghajlatváltozásho
z való 

alkalm
azkodás (6) 

Víz- és tengeri 
erőforrások (7) 

Körforgásos 
gazdaság (8) 

Szennyezés (9) 

Biológiai 
sokféleség és 

ökoszisztém
ák (10) 

Éghajlatváltozás 
m

érséklése (11) 

Éghajlatváltozásho
z való 

alkalm
azkodás (12) 

Víz- és tengeri 
erőforrások (13) 

Körforgásos 
gazdaság (14) 

Szennyezés (15) 

Biológiai 
sokféleség és 

ökoszisztém
ák (16) 

M
inim

ális 
biztosítékok (17) 

CapEx 
taxonóm

iához 
igazított aránya, 

FY2024 (18) 

CapEx 
taxonóm

iához 
igazított aránya, 

FY2023 (19) 

Kategória 
(tám

ogató 
tevékenység, 20) 

Kategória (átállási 
tevékenység, 21) 

  Millió Ft % 
I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I/N I/N I/N I/N 
I, N, 
N/Ig. 

I/N I, N, N/Ig. % % T Á 

A.  TAXONÓMIÁHOZ IGAZÍTHATÓ TEVÉKENYSÉGEK 

A1. Környezeti szempontból fenntartható (taxonómiához igazodó) tevékenységek  

1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok 
gyártása 

0 0% N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. I N/Ig. N N N N  N I 0% 0%   

1.2. Gyógyszerek gyártása 0 0% N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. I N/Ig. N N N N  N I 0% 0%   

4.1. Villamos energia előállítása fotovoltaikus 
napenergia-technológiával  

0 0% I N N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig.  N  I  N I 0% 0%   

7.3. Energiahatékonysági berendezések üzembe 
helyezése, karbantartása és javítása 

0 0% I N N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig.  N   I  I 0% 0% T  

7.7. Épületek vásárlása és tulajdonjoga  0 0% I N N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig.  N     I 0% 0%   

Környezeti szempontból fenntartható 
tevékenységek (taxonómiához igazodó) CapEx-e 
(A1) 

0 0%              0% 0%   

Ebből: támogató  0 0%              0% 0%   

Ebből: átmeneti  0 0%              0% 0%   

A2. Taxonómiához igazítható, de környezeti szempontból nem fenntartható tevékenységek (taxonómiához nem igazodó tevékenységek)  

1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok 
gyártása 

10.451  21,94%                  

1.2. Gyógyszerek gyártása 21.103  44,29%                  

4.1. Villamos energia előállítása fotovoltaikus 
napenergia-technológiával  840  1,76%                  

7.3. Energiahatékonysági berendezések üzembe 
helyezése, karbantartása és javítása 

200  0,42%                  

7.7. Épületek vásárlása és tulajdonjoga  13.656  28,66%                  

Taxonómiához igazítható, de környezeti 
szempontból nem fenntartható tevékenységek 
(taxonómiához nem igazodó tevékenységek) 
CapEx-e (A2) 

46.250  97,07%                  

Összesen (A1+A2) 46.250  97,07%              0% 0%   

B. TAXONÓMIÁHOZ NEM IGAZÍTHATÓ TEVÉKENYSÉGEK                  

Taxonómiához nem igazítható tevékenységek 
CapEx-e (B) 

1.394  2,93%                  

ÖSSZESEN (A+B) 47.644  100,00%                  
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4c. táblázat – A taxonómiához igazodó gazdasági tevékenységekhez kapcsolódó termékekből vagy szolgáltatásokból származó 
működési költségek aránya – 2024-re vonatkozó közzététel 

    Lényeges hozzájárulási kritériumok DNSH-kritériumok („Jelentős károkozás elkerülése”)      

Gazdasági tevékenységek (1) Kód(ok) (2) 

OpEx (3) 

OpEx aránya (4) 

Éghajlatváltozás 
m

érséklése (5) 

Éghajlatváltozáshoz 
való alkalm

azkodás 
(6) 

Víz- és tengeri 
erőforrások (7) 

Körforgásos 
gazdaság (8) 

Szennyezés (9) 

Biológiai sokféleség 
és ökoszisztém

ák 
(10) 

Éghajlatváltozás 
m

érséklése (11) 

Éghajlatváltozáshoz 
való alkalm

azkodás 
(12) 

Víz- és tengeri 
erőforrások (13) 

Körforgásos 
gazdaság (14) 

Szennyezés (15) 

Biológiai sokféleség 
és ökoszisztém

ák 
(16) 

M
inim

ális 
biztosítékok (17) 

OpEx taxonóm
iához 

igazított aránya, 
FY2024 (18) 

OpEx taxonóm
iához 

igazított aránya, 
FY2023 (19) 

Kategória (tám
ogató 

tevékenység, 20) 

Kategória (átállási 
tevékenység, 21) 

  Millió Ft % 
I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I/N I/N I/N I/N 
I, N, 
N/Ig. 

I/N 
I, N, 
N/Ig. 

% % T Á 

A.  TAXONÓMIÁHOZ IGAZÍTHATÓ TEVÉKENYSÉGEK 

A1. Környezeti szempontból fenntartható (taxonómiához igazodó) tevékenységek  

1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása 0 0% N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. I N/Ig. N N N N  N I 0% 0%   

1.2. Gyógyszerek gyártása 0 0% N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. I N/Ig. N N N N  N I 0% 0%   

Környezeti szempontból fenntartható tevékenységek (taxonómiához igazodó) 
OpExe (A1) 0 0%              0% 0%   

Ebből: támogató 0 0%              0% 0%   

Ebből: átmeneti 0 0%              0% 0%   

A2. Taxonómiához igazítható, de környezeti szempontból nem fenntartható tevékenységek (taxonómiához nem igazodó tevékenységek)  

1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása 1.179  1,15%                  

1.2. Gyógyszerek gyártása 51.275  50,03%                  

Taxonómiához igazítható, de környezeti szempontból nem fenntartható 
tevékenységek (taxonómiához nem igazodó tevékenységek) OpEx-e (A2) 52.454  51,18%                  

Összesen (A1+A2) 52.454  51,18%              0% 0%   

B. TAXONÓMIÁHOZ NEM IGAZÍTHATÓ TEVÉKENYSÉGEK                  

Taxonómiához nem igazítható tevékenységek OpEx-e (B) 50.035  48,82%                  

ÖSSZESEN (A+B) 102.490 100,00%                  
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December 31-én az alábbi társult vállalkozások kerültek tőke módszerrel bevonásra a konszolidációba: 

Név Cégbejegy- 
zés helye 

Tevékenység Befek- 
tetett 

eszközök 

Forgó- 
eszközök 

Hosszú 
lejáratú 

kötelezett- 
ségek 

Rövid 
lejáratú 

kötelezett- 
ségek 

Árbevétel Eredmény Tulajdoni 
hányad 

      MFt MFt MFt MFt MFt MFt % 
2024           

Hungaropharma Zrt. Magyarország 
Gyógyszeripari 
nagykereskedelem 20.589 107.145 6.129 79.823 567.873 8.039 30,85 

Salvia-Med Bt. Magyarország 

Gyógyszeripari 
termékek 
kiskereskedelme 1 108 - 51 1.032 45 32,79 

Szondi Bt. Magyarország 

Gyógyszeripari 
termékek 
kiskereskedelme 29 157 - 26 622 26 33,00 

Pharmatom Kft. Magyarország 
Biotechnológiai 
kutatás, fejlesztés 438 0 - 448 - (1) 24,00 

Pesti Sas Patika Bt. Magyarország 

Gyógyszeripari 
termékek 
kiskereskedelme 1 13 - 18 150 (4) 49,00 

Evestra Inc. USA 
Biogyógyszerészeti 
kutatás, fejlesztés 1.564 4.573 - 2.554 - 539 35,31 

Prima Temp Inc. USA 
Gyógyszeripari kutatás, 
fejlesztés 310 112 1.732 299 2.080 1.940 22,99 

Procare Health Iberia, S.L. Spanyolország 
Gyógyszeripari 
nagykereskedelem 5.271 6.513 2.061 5.454 11.101 (313) 16,00 
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Név Cégbejegy- 
zés helye 

Tevékenység Befektetett 
eszközök 

Forgó- 
eszközök 

Hosszú 
lejáratú 

kötelezett- 
ségek 

Rövid 
lejáratú 

kötelezett- 
ségek 

Árbevétel Eredmény Tulajdoni 
hányad 

      MFt MFt MFt MFt MFt MFt % 
2023           

Hungaropharma Zrt. Magyarország 
Gyógyszeripari 
nagykereskedelem 20.606 92.009 4.239 70.373 522.260 7.230 30,85 

Salvia-Med Bt. Magyarország 

Gyógyszeripari 
termékek 
kiskereskedelme 1 100 - 50 898 38 32,79 

Szondi Bt. Magyarország 

Gyógyszeripari 
termékek 
kiskereskedelme 30 144 - 29 513 10 33,00 

Top Medicina Bt. Magyarország 

Gyógyszeripari 
termékek 
kiskereskedelme 24 51 - 40 421 (0) 20,00 

Pharmatom Kft. Magyarország 
Biotechnológiai 
kutatás, fejlesztés 438 0 - 448 - (1) 24,00 

Pesti Sas Patika Bt. Magyarország 

Gyógyszeripari 
termékek 
kiskereskedelme 1 14 - 16 155 (1) 49,00 

Evestra Inc. USA 
Biogyógyszerészeti 
kutatás, fejlesztés 1.564 4.573 - 2.554 - 539 35,31 

Prima Temp Inc. USA 
Gyógyszeripari 
kutatás, fejlesztés 310 112 1.732 299 2.080 1.940 22,99 

Procare Health Iberia, S.L. Spanyolország 
Gyógyszeripari 
nagykereskedelem 4.420 4.663 1.917 3.282 8.443 (39) 16,00 
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A Csoport legjelentősebb társult vállalkozása a Hungaropharma Zrt., adatai a 2024. évi beszámoló összeállításakor még nem auditáltak. A 2024. évi Konszolidált pénzügyi beszámolók összeállításakor a 
2023. év megfelelő adatai nem kerültek módosításra, mivel nem volt lényeges különbség az auditált és nem auditált bázis időszaki adatok között. 
Az eszköz, kötelezettség, árbevétel és eredmény adatok 100%-os értékben kerültek kimutatásra. 
2024-ben és 2023-ban a társult vállalkozások nem rendelkeznek Egyéb átfogó eredmény tételekkel. 
 
December 31-én az alábbi közös vezetésű vállalkozások kerültek tőke módszerrel bevonásra a konszolidációba: 
 

Név Cégbejegy- 
zés helye 

Tevékenység Befektetett 
eszközök 

Forgó- 
eszközök 

Hosszú 
lejáratú 

kötelezettségek 

Rövid 
lejáratú 

kötelezettségek 

Árbevétel Eredmény Egyéb 
átfogó 

eredmény 

Tulajdoni 
hányad 

      MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt % 
2024            
Medimpex Irodaház Kft. 
* Magyarország Ingatlan bérbeadás 1.924 275 74 128 528 9 - 50,00 

 

 
Név Cégbejegy- 

zés helye 
Tevékenység Befektetett 

eszközök 
Forgó- 

eszközök 
Hosszú 

lejáratú 
kötelezettségek 

Rövid 
lejáratú 

kötelezettségek 

Árbevétel Eredmény Egyéb 
átfogó 

eredmény 

Tulajdoni 
hányad 

      MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt % 
2023            
Medimpex Irodaház Kft. 
* Magyarország Ingatlan bérbeadás 2.020 398 116 116 433 155 - 50,00 
Richter BioTec 
Management GmbH Németország Vagyonkezelés - 5 - 2 - (1) - 50,00 

Richter BioTec GmbH & 
Co. KG Németország 

Biotechnológiai 
termékek 
kereskedelme, 
Marketing 
szolgáltatás - 5.235 13.443 1.967 9.778 7.334 (80) 50,00 

 

*A Medimpex Irodaház adatai tartalmazzák a Befektetési célú ingatlanok valós érték korrekcióját. 

Az eszköz, kötelezettség, árbevétel és eredmény adatok 100%-os értékben kerültek kimutatásra. 
A közös vezetésű vállalkozások tételei sem egyedileg sem összevontan nem minősülnek jelentősnek, ezért további részletezést nem tartunk indokoltnak. 
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16. Amortizált bekerülési értéken nyilvántartott pénzügyi eszközök 
Az amortizált bekerülési értéken nyilvántartott  befektetett pénzügyi eszközök részletesebb számviteli alapelveit a 9. melléklet 
tartalmazza. 

16.1 Adott kölcsönök 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Kapcsolt feleknek és egyéb részesedési viszonyú 
vállalkozásoknak adott kölcsön 455  2.934 
Egyéb adott kölcsön 2  363 
Összesen 457   3.297 

 

 
A Csoport 158 MFt értékvesztést mutat ki a Level 3-ba sorolt kölcsönöknél, míg a fennmaradó 3 MFt a Level 2-be sorolt kölcsönöknél 
került elszámolásra. 

Az alábbi táblázat tartalmazza az adott kölcsönök esetében elszámolt értékvesztés mozgásait: 
 

 
  

Kapcsolt feleknek és egyéb részesedési 
viszonyú vállalkozásoknak adott kölcsön 

Level 3   
Egyéb adott kölcsön 

Level 2 

    
Részösszeg    
Egyenleg 2023. január 1-én 161  - 
Képzett értékvesztés -  7 
Értékvesztés visszaírás (3)  - 

Egyenleg 2023. december 31-én 158   7 

    
Egyenleg 2024. január 1-én 158  7 
Értékvesztés visszaírás -  (4) 

Egyenleg 2024. december 31-én 158   3 

16.2 Amortizált bekerülési értéken nyilvántartott állampapírok, vállalati kötvények és 
hosszú lejáratú betétek 

A Csoport az értékpapírok egy részét amortizált bekerülési értéken tartja nyilván, mivel a Csoport célja a szerződéses pénzáramok 
beszedése, így az alkalmazott üzleti modell a „tartás” ezen értékpapírok esetében, emellett ezen pénzügyi eszközök szerződéses 
feltételei a meghatározott időpontokban kizárólag tőke és a fennálló tőke utáni kamat (SPPI) kifizetéseket tartalmazzák. 

 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Állampapírok, vállalati kötvények 878  823 
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17. Eredménnyel szemben valós értéken értékelt befektetett pénzügyi 
eszközök 
Az eredménnyel szemben valósan értékelt befektetett pénzügyi eszközökre alkalmazott számviteli elveket részletesen a 9. számú 
melléklet tartalmazza. 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Állampapírok, vállalati kötvények 71.531  75.839 
    

A vállalati kötvényekhez és állampapírokhoz, valamint az ezekhez kötött kamatcsere ügyletekhez kapcsolódóan ezen pénzügyi 
instrumentumok értékeléséből fakadó számviteli meg nem felelés elkerülésére a valós értékelés opció alkalmazását választotta a 
Csoport a kezdeti megjelenítéskor. Ennek alapján a vállalati kötvények és állampapírok az eredménnyel szemben valós értéken 
kerülnek elszámolásra a követő értékelés során. 

Az állampapírokban és a vállalati kötvényekben lényeges változás nem történt. 

18. Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt befektetett 
pénzügyi eszközök 
Az egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt befektetett pénzügyi eszközökre alkalmazott számviteli elveket 
részletesen a 9. számú melléklet tartalmazza. 

 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Állampapírok, vállalati kötvények 20.504  26.892 
Tőkeinstrumentumok 7.301  36.326 
Befektetések 52.074  8.521 
Összesen 79.879   71.739 

 
A Csoport bizonyos tőkeinstrumentumokat az egyéb átfogó jövedelemmel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközökként 
jeleníti meg, és ezekre az instrumentumokra a valós értékelési opciót alkalmazza, melyek Tőzsdén Kereskedett Alapokban (ETF) 
lévő befektetéseket takarnak. A kapott osztalék ezekhez az eszközökhöz kapcsolódóan 796 MFt volt. 

A menedzsment értékelése alapján az Egyéb átfogó jövedelemmel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök  (FVOCI) 
modelljében bemutatott eszközökre van értékvesztés elszámolására utaló jel, mivel tapasztalható a hitelkockázat jelentős 
növekedése. Az orosz-ukrán háború miatt az orosz és ukrán érintettségű pénzügyi eszközöket is felülvizsgálta a Társaság. A 
Társaságnak 3 közvetlenül és közvetve érintett orosz pénzügyi eszköze van, melyek közül egy az egyéb átfogó jövedelemben (OCI) 
van nyilvántartva. A várható hitelezési veszteség (ECL) számítása során a Társaság a Diszkontált Cash-Flow (DCF) értékelés 
modelljét alkalmazta. Az adósságinstrumentumra 2023 első negyedévétől nem állt rendelkezésre jegyzett aktív piaci ár, a 
korlátozottan megfigyelhető input adatok hiányában DCF-modellt alkalmaztunk, piaci hozamgörbe és a "szankciós" kockázati 
prémium alapján határoztuk meg az ECL-t. A kockázati prémium összege az egyéb átfogó jövedelemből (OCI) az értékvesztésbe 
(eredménykimutatásba) került átsorolásra. A kuponfizetésekben jelenleg nincs késedelem, a piaci környezet változása okozta a 
várható hitelezési veszteség elszámolását. A várható hitelezési veszteség a Level 1 van nyilvántartva, az értékvesztés először 2022 
I. negyedévében került elszámolásra, azóta az említett DCF modell alapján folyamatosan felülvizsgálaton esik át. Az értékvesztés 
teljes összege 259 MFt, 2024-ben további értékvesztés került elszámolásra az árfolyamhatás miatt (21 MFt). 
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Az állampapírok és a tőkeinstrumentumok portfójának szerkezetében jelentős változások történtek tárgyévben. Az állampapírok 
egyenlege 7 MFt-tal csökkent előző évhez képest, a tőkesintrumentumok egyenlegében is megközelítőleg 30.000 MFt értékű 
csökkenés történt, mivel a Tőzsdén Kereskedett Alapok (ETF-ek) értékesítésre kerültek. 

2024. január 29-én a Richter bejelentette, hogy a Társaság stratégiai befektetővé vált a Formycon cégben az alaptőkéjének 9,08%-
os jegyzett tőkéből történő készpénzes tőkeemelésével. A befektetés a tőzsdei záróár alapján valós értéken került értékelésre. A 
részvényárfolyam emelkedése miatt 2024-ben az Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök 
tartalékával szemben átértékelési nyereséget (2.686 MFT) számoltunk el. A részesedés záró valós értéke 34.926 MFt. 

A Themis Medicare Ltd-ben lévő, 9,63%-os részesedést valós értékét tőzsdei záró árfolyamon mutatjuk be. Mivel 2024-ben a 
részvényárfolyam növekedett, az átfogó eredményben valósan értékelt pénzügyi eszközök tartalékával szemben 2.872 MFt 
nyereség került elszámolásra. A részesedés záró valós értéke 10.704 MFt. 

A Csoport 2023-ban és 2024-ben részesedést szerzett a GranataBio Corporationban összesen 13,23%-ban. A részvényárfolyam 
növekedése következtében 3.801 MFt nyereség került elszámolásra az átfogó eredményben valósan értékelt pénzügyi eszközök 
tartalékával szemben. A részesedés záró valós értéke 6.422 MFt volt 2024.12.31-én. 

19. Halasztott adó eszközök és kötelezettségek  
Számviteli politika 

Halasztott adókötelezettség vagy követelés kerül megjelenítésre, ha egy eszköz könyv szerinti értékének megtérülése vagy egy 
kötelezettség rendezése magasabb (vagy alacsonyabb) adófizetést fog eredményezni a jövőben, mint ha ennek a megtérülésnek 
vagy rendezésnek nem lett volna következménye. Halasztott adókötelezettség vagy követelés kerül elszámolásra minden olyan 
adókövetkezményre, amely keletkezett, de a mérleg fordulónapjáig nem szűnt meg, bizonyos kivételektől eltekintve. 

Halasztott adó eszközök 
A nyereségadónak a következő időszakokban visszatérülő összegei a következőkből eredően: 

- levonható átmeneti különbözetek, 
- fel nem használt negatív adóalapok továbbvitele, 
- fel nem használt adójóváírások továbbvitele, 
- átmeneti különbözetek. 

Halasztott adókötelezettségek 
Azok az adóköteles átmeneti különbözetek melyek a jövőbeli időszakokban fizetendő jövedelemadók összegei. Az átmeneti 
különbözetek az eszköz vagy kötelezettség mérlegben szereplő könyv szerinti értéke és adó szerinti értéke közötti különbségek. 

A halasztott adó eszközök és adókötelezettségek nettósítására akkor kerül sor, ha jogilag megengedett az adókövetelések 
adókötelezettségekkel szembeni ellentételezése, és amennyiben a követelések és kötelezettségek ugyanazon adóhatóság által 
meghatározott jövedelemadóhoz kapcsolódnak, és nettó értéken kívánja rendezni adókövetelését és adókötelezettségét. 

A halasztott adó mérleg–módszerrel kerül kiszámításra az ideiglenes különbözetek alapján. A halasztott adó eszközök és 
kötelezettségek a Konszolidált mérlegben a következő tételeket tartalmazzák: 
 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    

Halasztott adó eszközök 45.660  29.244 
Halasztott adó kötelezettségek (13.331)   (3.824) 
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A Vállalatcsoport halasztott adó eszközeiben és kötelezettségeiben a tárgyidőszak alatt bekövetkezett főbb változások: 
 

Halasztott adó eszköz 
Tárgyi eszközök 
és immateriális 

javak 

Céltartalék Értékvesztés Adó-kedvezmény Egyéb átmeneti 
különbözetek 

Nem realizált 
nyereség-

kiszűrés 

Összesen 

  MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt 
2023. január 1. 1.062 709 101 13.495 2.347 11.659 29.373 
Eredménykimutatásban elszámolt (297) (54) 6 (299) (101) 659 (86) 
Átfogó eredménykimutatásban 
elszámolt - 187 - - (151) - 36 
Árfolyamhatás (13) (5) - - 17 - (1) 
Átvezetés (48) (1) (8) - (21) - (78) 
2023. december 31. 704 836 99 13.196 2.091 12.318 29.244 

Új vállalatok bevonásának hatása - - - - 15.952 - 15.952 
Eredménykimutatásban elszámolt 991 (10) 73 (14) (5.837) 4.486 (311) 
Átfogó eredménykimutatásban 
elszámolt - (48) - - 73 - 25 
Árfolyamhatás (45) 28 1 - 84 - 68 
Átvezetés (41) (9) 2 - 730 - 682 
2024. december 31. 1.609 797 175 13.182 13.093 16.804 45.660 
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Halasztott adó kötelezettség 
Tárgyi eszközök és 
immateriális javak 

Céltartalék Értékvesztés Akvizíció során 
keletkeztetett 

immateriális javak 

Egyéb átmeneti 
különbözetek 

Összesen 

  MFt MFt MFt MFt MFt MFt 
2023. január 1. (221) (10) (4) 3.630 533 3.928 
Eredménykimutatásban elszámolt 42 (1) - (250) 26 (183) 
Átfogó eredménykimutatásban elszámolt - - - - 218 218 
Árfolyamhatás 1 (2) - (39) (21) (61) 
Átvezetés (47) (5) (9) - (17) (78) 
2023. december 31. (225) (18) (13) 3.341 739 3.824 

Új vállalatok bevonásának hatása - - - 11.333 583 11.915 
Eredménykimutatásban elszámolt 68 - - (3.969) (12) (3.913) 
Átfogó eredménykimutatásban elszámolt - - - - 773 773 
Árfolyamhatás 1 1 - 26 22 50 
Átvezetés (41) (9) 2 - 730 682 
2024. december 31. (197) (26) (11) 10.731 2.835 13.331 

 
2024-ben az átfogó eredménykimutatásban elszámolt halasztott adó eszközök és kötelezettségek nettó egyenlege 748 MFt veszteség (2023-ban 182 MFt), melyből 2024-ban 846 MFt veszteség 
(2023-ban 369 MFt) az értékesíthető pénzügyi eszközök értékelési tartalékával (lásd 29. melléklet) és 98 MFt nyereség (2023-ban 187 MFt) az eredménytartalékkal szemben került 
elszámolásra.  

A fent bemutatott halasztott adók összegéből 10.508 MFt (2023-ban 3.098 MFt) kötelezettség és 2.406 MFt (2023-ban 1.540 MFt) eszköz várhatóan több, mint 12 hónap múlva fordul vissza. 
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A korábbi években az AO Gedeon Richter RUS  jelentős elhatárolt veszteséggel rendelkezett (10.626 MFt, melynek halasztott adó 
hatása 2.657 MFt), amelyre 2024. december 31-én halasztott adó eszköz nem került eszámolásra, ahogy a korábbi években sem, 
mert az adóeszköz megtérülése nem volt valószínűsíthető. 

A társult- és közös vezetésű vállalkozásokban való részesedésekkel kapcsolatban időleges különbségek előfordulhatnak, melyek 
azonban nem minősülnek lényegesnek. 

20. Egyéb hosszú lejáratú követelések 
Számviteli politika 

A költségek térítésére vonatkozó állami támogatások elhatárolásra kerülnek, és azokban az időszakokban kerülnek bevételként 
elszámolásra, amelyben összemérhetőek a kapcsolódó költségekkel. Az olyan állami támogatások, melyek befektetett eszközökkel 
kapcsolatosak, mint hosszú lejáratú passzív elhatárolások kerülnek kimutatásra a Konszolidált mérleg „Hosszú lejáratú 
kötelezettségek és passzív időbeli elhatárolások” során, és az eszköz várható hasznos élettartama alatt, lineáris módon kerülnek 
feloldásra a Konszolidált eredménykimutatás „Egyéb működési bevétel” során. 

A Csoport eszköz beszerzéshez valamint kutatási és fejlesztési tevékenységhez kapcsolódóan állami támogatást kapott. 2024. 
december 31-én 7.240 MFt jóváhagyott, de pénzügyileg nem rendezett, éven túl esedékes támogatási összeget mutat ki egyéb 
hosszú lejáratú követelésként (2023-ban 3.135 MFt volt). A támogatási összeg éven belül esedékes része a 24. mellékletben kerül 
bemutatásra. 

 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Állami támogatások 7.240  3.135 
Munkavállalóknak adott kölcsön 682  755 
Egyéb hosszú lejáratú követelés 391  288 
Összesen 8.313   4.178 

    

21. Készletek 
Számviteli politika 

A készleteket a nettó realizálható érték és a bekerülési érték közül az alacsonyabbon kell értékelni.  A könyv szerinti érték a 
bekerülési érték csökkentve az elszámolt értékvesztés összegével és növelve az értékvesztés visszaírással. 

A vásárolt készlet értékelése súlyozott beszerzési áron történik. 

A saját termelésű készletek bekerülési értéke az utókalkulált előállítási költség. A saját termelésű készletek önköltsége tartalmazza 
a közvetlen anyagköltséget, bérköltséget és járulékait, a termelő gépek értékcsökkenését, karbantartását, valamint a közvetlen 
üzemeltetési költséget. 

 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Alapanyagok, áruk 121.792  89.027 
Befejezetlen termelés 3.153  4.357 
Félkész- és késztermékek 90.466  84.383 
Összesen 215.411   177.767 
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2024-ben 14.053 MFt összegű értékvesztés és selejtezés került elszámolásra és 777 MFt visszaírás (2023-ban 7.746 MFt értékvesztés- 
és selejt elszámolás és 654 MFt visszaírás) történt.  

A tárgyidőszakban elszámolt értékvesztés- és selejt elszámolás leggyakoribb okai a termék lejárata, ill. az értékvesztéssel érintett 
termék piaci körülményeiben bekövetkező kedvezőtlen változások. A tárgyidőszakban elszámolt készlet értékvesztés visszaírására 
a piaci körülmények megváltozása miatt került sor. 

2024. december 31-én azon készletek könyv szerinti értéke, amelyeket a csoport nettó realizálható értéken mutatott ki 10.665 MFt 
(2023-ban ennek értéke 7.625 MFt volt). 

A készletek minden egyes tétele jelzálog- és tehermentes. 

22. Vevők 
Számviteli politika 

A 9. mellékletben leírt számviteli politikának megfelelően a vevőkövetelések bekerüléskor valós értéken kerülnek elszámolásra, 
mely később amortizált bekerülési értéken kerül értékelésre az effektív kamat módszer felhasználásával. A devizában szereplő 
tételek tényleges kiegyenlítésekor keletkező realizált árfolyamnyereséget vagy -veszteséget közvetlenül a pénzügyi eredményben 
kell elszámolni a pénzügyi teljesítés napján érvényes árfolyam alkalmazásával. Az időszak végén még nyitott követelésállományt 
át kell értékelni fordulónapi devizaárfolyamra, és a nem realizált nyereséget vagy veszteséget a pénzügyi eredményben kell 
elszámolni. Bekerülési érték a vevők esetében a számla szerinti elismert érték, csökkentve a várható engedmények értékével, és 
jelentős éven túli kintlévőségek esetén diszkontálva. A becsült engedménnyel módosított vevőkövetelést a pénzügyi beszámoló 
készítésekor tartalmának megfelelően kell besorolni, azaz amennyiben követel egyenlegűvé válik, át kell sorolni a kötelezettségek 
közé. 

 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

      
Vevők (3. feles) 237.675  200.916 
Kapcsolt  egyéb részesedési viszonyú vállalkozásokkal szembeni 
követelések 2.652  4.052 
Összesen 240.327   204.968 

 
A vevőkövetelésekre képzett értékvesztés az alábbiak szerint alakult: 

 2024  2023 
  MFt   MFt 

    
Egyenleg január 1-én 2.116  1.854 
Vevőkövetelésekre elszámolt értékvesztés 806  522 
Vevőkövetelésekre elszámolt értékvesztés visszaírása (532)  (233) 
Árfolyamkülönbözet (26)  (27) 
Egyenleg december 31-én 2.364   2.116 
    

A vevőkövetelések értékvesztés-visszaírásának oka a vevőkövetelések pénzügyi rendezése. 

Sem 2024-ben, sem 2023-ban nem volt olyan egyedileg lényeges nagyságrendű vevőkövetelés, melyre értékvesztést kellett 
elszámolni.  
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Vevőkövetelések értékvesztése (MFt) 
 

2024. december 31. Le nem járt 1-30 nap 31-90 nap 91-180 nap 181-360 nap >360 nap Összesen 
 

       
Várható veszteség ráta 0,12% 0,70% 4,00% 9,02% 10,70% 85,50% 0,97% 
Vevőállomány 221.184 13.535 3.225 2.462 402 1.883 242.691 
Értékvesztés 265 95 129 222 43 1.610 2.364 

 

2023. december 31. 
Le nem járt 1-30 nap 31-90 nap 91-180 nap 

181-360 
nap >360 nap Összesen 

        
Várható veszteség ráta 0,26% 0,34% 0,51% 12,22% 68,74% 66,10% 1,02% 
Vevőállomány 186.187 9.147 8.418 1.227 515 1.590 207.084 
Értékvesztés 485 31 43 150 354 1.051 2.116 

23. Szerződéses eszközök 
Számviteli politika 

Szerződéses eszköz a Csoport ellenértékhez való joga az általa a vevőnek átadott árukért vagy szolgáltatásokért, ha e jog az idő 
múlásától eltérő feltételhez (például a gazdálkodó egység jövőbeli teljesítéséhez) kötött, csökkentve az elszámolt értékvesztéssel. 

A Csoport az alábbi IFRS 15 szerinti szerződéses eszközöket jelenítette meg:  
 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Szerződéses eszközök 6.721  8.103 

    
Az értékvesztés összege nem jelentős, ezért nem kerül bemutatásra. 

24. Egyéb rövid lejáratú követelések 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Munkavállalóknak adott kölcsön 296  307 
Egyéb követelések 16.722  14.096 
Visszaigényelhető adó és vám 11.267  16.142 
Adott előlegek 5.091  8.253 
Aktív időbeli elhatárolások 6.916  5.740 
Összesen 40.292   44.538 

    
A Csoport 438 MFt jóváhagyott, de pénzügyileg nem rendezett, 1 éven belül esedékes támogatási összeget mutat ki, amely eszköz 
beszerzéshez és kutatás-fejlesztési tevékenységhez kapcsolódik (2023-ban 1.832 MFt volt). A számviteli politika állami 
támogatásokra vonatkozó része a 20. mellékletben található. 
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25. Amortizált bekerülési értéken nyilvántartott rövid lejáratú pénzügyi 
eszközök  
 

A számviteli politika vonatkozó része a 9. mellékletben található. 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Kapcsolt feleknek és egyéb részesedési viszonyú 
vállalkozásoknak adott kölcsön 403  380 
Egyéb adott kölcsönök 582  542 
Állampapírok, vállalti kötvények 9  5.317 
Összesen 994   6.239 

    
A Csoport a háromlépcsős értékvesztési modellt alkalmazza, amely a hitelminőségben a kezdeti megjelenítés óta bekövetkezett 
változásokon alapul, és ezt évente felülvizsgálja. A menedzsment értékelése alapján az Amortizált bekerülési érték modelljében 
bemutatott eszközökre vannak értékvesztés elszámolására utaló jelek, mivel tapasztalható a hitelkockázat jelentős növekedése. 

Az orosz-ukrán háború miatt az orosz és ukrán érintettségű pénzügyi eszközöket is felülvizsgálta a Társaság. A Társaságnak 3 
közvetlenül és közvetve érintett orosz pénzügyi eszköze van. Ezek közül egy amortizált bekerülési értéken értékelt rövid lejáratú 
pénzügyi eszközként van nyilvántartva. A várható hitelezési veszteség (ECL) számítása során a Társaság a Diszkontált Cash-flow 
(DCF) modellt alkalmazta piaci hozamgörbe és a "szankciós" kockázati prémium alapján. A várható hitelezési veszteség (ECL) a 
várható jövőbeni cash-flow-k jelenértéke és az amortizált bekerülési értéken számított könyv szerinti érték közötti eltérést 
jelentette. A különbözet értékvesztésként (Eredménykimutatásban) lett kimutatva. A kuponfizetésekben jelenleg nincs késedelem, 
a piaci környezet változása okozta a várható hitelezési veszteség elszámolását. A várható hitelezési veszteség a III. szakaszban 
(2023-ban jelentősen emelkedett a nemteljesítés valószínűsége) van nyilvántartva, az értékvesztés először 2022 I. negyedévében 
került elszámolásra, azóta az említett DCF modell alapján folyamatosan felülvizsgálaton esik át. A kötvény 100%-ban leírásra került 
(710 MFt), 2023-ban 689 MFt értékvesztés került elszámolásra. 2024-ben további értékvesztés nem került elszámolásra. 

Az amortizált bekerülési értéken nyilvántartott rövid lejáratú adott kölcsönök esetében elszámolt értékvesztés a 16. mellékletben 
került részletesen bemutatásra. 

26. Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt rövid lejáratú 
pénzügyi eszközök 
Az egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt rövid lejáratú pénzügyi eszközök számviteli elveit részletesebben a 
9. melléklet ismerteti.  

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Állampapírok, vállalati kötvények -  1.454 

 
Az állampapírok, vállalati kötvények az egyéb átfogó jövedelemmel szemben valós értéken kerülnek elszámolásra, mert a pénzügyi 
eszközöket a Csoport olyan üzleti modell alapján tartja, amely szerződéses cash-flow-k beszedésével és a pénzügyi eszközök 
eladásával éri el célját. Ezenfelül a pénzügyi eszköz szerződéses feltételei meghatározott időpontokban olyan cash-flow-kat 
eredményeznek, amelyek kizárólag a tőke és a kint levő tőkeösszeg után járó kamat (SPPI) kifizetései. 
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A menedzsment értékelése alapján az Egyéb átfogó jövedelemmel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök (FVOCI) 
modelljében bemutatott eszközökre vannak értékvesztés elszámolására utaló jelek, mivel tapasztalható a hitelkockázat jelentős 
növekedése. 

Az orosz-ukrán háború miatt az orosz és ukrán érintettségű pénzügyi eszközöket is felülvizsgálta a Társaság. A Társaságnak 3 
közvetlenül és közvetve érintett orosz pénzügyi eszköze van. Ezek közül egy az egyéb átfogó jövedelemmel szemben valós értéken 
rövid lejáratú pénzügyi eszközként van nyilvántartva. A várható hitelezési veszteség (ECL) számítása során a Társaság a Diszkontált 
Cash-flow (DCF) értékelés modelljét alkalmazta. Az adósságinstrumentumra 2023 első negyedévétől nem állt rendelkezésre 
jegyzett aktív piaci ár, a korlátozottan megfigyelhető input adatok hiányában DCF-modellt alkalmaztunk, piaci hozamgörbe és a 
"szankciós" kockázati prémium alapján határoztuk meg az ECL-t. A kockázati prémium összege az egyéb átfogó jövedelemből (OCI) 
az értékvesztésbe (Eredménykimutatásba) került átsorolásra. A tőke- és a kuponfizetésekben jelenleg van késedelem (több mint 
90 napos késedelem), a piaci környezet változása okozta a várható hitelezési veszteség elszámolását. A várható hitelezési veszteség 
a III. szakaszban (2023-ban jelentősen emelkedett a nemteljesítés valószínűsége) van nyilvántartva, az értékvesztés először 2022 I. 
negyedévében került elszámolásra; azóta az említett DCF modell alapján, folyamatos felülvizsgálaton esik át. A kötvény 100%-ban 
leírásra került (1.723 MFt), 2023-ban 1.696 MFt értékvesztés került elszámolásra. 2024-ben további értékvesztés nem került 
elszámolásra. 

27. Adókövetelés és -kötelezettség 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Adókövetelés 1.676  1.689 
Adófizetési kötelezettség (25.246)   (1.974) 

28. Pénz és pénzeszköz egyenértékes 
Számviteli politika 

A Konszolidált cash-flow kimutatásban a „Pénz és pénzeszköz egyenértékes” a következő elemekből áll: készpénz, bankbetétek, 
pénzeszköz egyenértékesek. A gyakorlatban ez utóbbiak olyan értékpapírok, melyeket rövid lejáratú pénzbeli kötelezettségek 
teljesítéséhez, és nem befektetési vagy egyéb célból tart a Csoport, és amelyek jellemzően a megvásárlás dátumától számított, 
legfeljebb 3 hónapon belüli lejárattal rendelkeznek (pl.: hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok). 

A Konszolidált mérlegben a folyószámla hitelek a rövid lejáratú kötelezettségek között a „Hitel/kölcsön” soron kerülnek 
kimutatásra. 

 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Bankbetétek 135.476  80.411 
Pénztár 151  82 
Összesen 135.627   80.493 

 
A csoportszintű Pénz és pénzeszköz egyenértékes állomány 2024. december 31-re vonatkozó egyenlegéből az anyavállalat több 
mint 70%-ot meghaladó részesedéssel bír, ami rövid lejáratú és látra szóló bankbetétből áll. A devizánkénti megoszlást tekintve 
EUR-ban, USD-ban, Ft-ban és egyéb devizákban denominált. (Lásd 9. melléklet.) 
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Egyeztetés a Konszolidált Cash-Flow kimutatással 
 
A pénz és pénzeszköz egyenértékes a Konszolidált Cash-Flow kimutatásban az alábbiak szerint egyeztethető: 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Pénz és pénzeszköz egyenértékes a Konszolidált mérlegben 135.627  80.493 
Értékesítésre tartott eszközöknek minősített befektetések pénz 
és pénzeszköz egyenértékese -  (960) 
Pénz és pénzeszköz egyenértékes a Konszolidált Cash Flow 
kimutatásban 135.627   79.533 

 

29. Jegyzett tőke és tartalékok 

 

 2024. december 31. 2023. december 31. 
Jegyzett tőke darab MFt darab MFt 
     
100 Ft névértékű törzsrészvények 186.374.860 18.638 186.374.860 18.638 

 
A Társaság által ismert tulajdonosi szerkezet 2024. december 31-én: 

Tulajdonosok Törzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett tőke 
  db % % 

Belföldi tulajdonosok 64.323.718 35,18 34,51 
  Magyar állam összesen 126 0,00 0,00 
    ebből Önkormányzatok 126 0,00 0,00 
  Intézményi Befektetők 56.366.732 30,83 30,24 
    ebből Maecenas Universitatis  
    Corvini Alapítvány 18.637.486 10,19 10,00 
    ebből Mathias Corvinus Collegium  
    Alapítvány (MCC) 18.637.486 10,19 10,00 
    ebből Nemzeti Egészségügyi  
    és Orvosképzésért Alapítvány 9.777.658 5,35 5,25 
  Magánbefektetők 7.956.860 4,35 4,27 
Külföldi tulajdonosok 118.043.784 64,56 63,34 
  Intézményi Befektetők 117.695.393 64,37 63,15 
    ebből FMR LLC 9.457.941 5,17 5,07 
  Magánbefektetők 348.391 0,19 0,19 
Saját részvények és MRP-nek átadott 
részvények** 3.993.621 0,25 2,14 
Nem nevesített tulajdonosok 13.737 0,01 0,01 
Jegyzett tőke 186.374.860 100,00 100,00 

 

*   A Társaság Alapszabályának 13.8 pontja 25 %-ban maximalizálja a közgyűlésen megjelentek egyedüli, vagy más kapcsolt személyekkel együttes  szavazati jogát. 
**  A saját részvényeknek, az MRP szervezet által tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga. 
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A Társaság által ismert tulajdonosi szerkezet 2023. december 31-én: 
 

Tulajdonosok Törzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett tőke 
  db % % 

Belföldi tulajdonosok 61.831.855 33,75 33,18 
  Magyar állam összesen 126 0,00 0,00 
    ebből Önkormányzatok 126 0,00 0,00 
  Intézményi Befektetők 54.883.394 29,96 29,45 
    ebből Maecenas Universitatis  
    Corvini Alapítvány 18.637.486 10,17 10,00 
    ebből Mathias Corvinus Collegium  
    Alapítvány (MCC) 18.637.486 10,17 10,00 
    ebből Nemzeti Egészségügyi  
    és Orvosképzésért Alapítvány 9.777.658 5,34 5,25 
  Magánbefektetők 6.948.335 3,79 3,73 
Külföldi tulajdonosok 120.929.497 66,02 64,88 
  Intézményi Befektetők 120.585.433 65,83 64,70 
    ebből FMR LLC 9.457.941 5,16 5,07 
  Magánbefektetők 344.064 0,19 0,18 
Saját részvények és MRP-nek átadott 
részvények** 3.601.971 0,22 1,93 
Nem nevesített tulajdonosok 11.537 0,01 0,01 
Jegyzett tőke 186.374.860 100,00 100,00 

 
 

*   A Társaság Alapszabályának 13.8 pontja 25%-ban maximalizálja a közgyűlésen megjelentek egyedüli, vagy más kapcsolt személyekkel együttes  szavazati jogát. 
**  A saját részvényeknek, az MRP szervezet által tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga. 
 
A táblázat összeállításánál a részvénykönyv adatait vettük alapul és korrigáltuk a KELER Zrt., valamint a letétkezelők által megadott 
tulajdonosi megfeleltetéssel. 

A Csoportnak nincs közvetlen (és végső) ellenőrzést gyakorló anyavállalata.  

Átértékelési tartalék 

A Csoport külföldi tevékenységeihez kapcsolódó nettó eszközöknek a funkcionális pénznemről a Csoport beszámolási 
pénznemére („Pénzegységre") történő átváltásakor felmerült árfolyam-különbözetek közvetlenül az egyéb átfogó eredményben 
kerülnek elszámolásra, és a külföldi devizák átváltási tartalékában halmozódnak. A korábban a külföldi devizák átváltási 
tartalékában halmozódó árfolyam-különbözetek a külföldi tevékenység értékesítésekor, illetve részleges értékesítésekor az 
eredménybe kerülnek átsorolásra.  

Az átértékelési tartalék tárgyévi változását a Konszolidált saját tőke változás kimutatásában részletezzük. 
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Átfogó eredményben valósan értékelt pénzügyi eszközök tartaléka (IFRS 9 szerint) 
Az átfogó ereménnyel szemben valósan értékelt pénzügyi instrumentumok értékelési különbözetét (18. és 26. melléklet) az Átfogó 
eredményben valósan értékelt pénzügyi eszközök tartaléka mérlegsoron kell kimutatni, amely a Konszolidált 
eredménykimutatásban nem jelenik meg. 

 

 

Egyéb átfogó eredménnyel 
szemben valós értéken értékelt 

pénzügyi eszközök tartaléka 
  MFt 

  
Egyenleg 2023. január 1-én (339) 

  
Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt adósságinstrumentumok 149 
Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt tőkeinstrumentumok 2.558 
Halasztott adó hatás (369) 
Egyenleg 2023. december 31-én 1.999 

  
Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt adósságinstrumentumok 648 
Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt tőkeinstrumentumok 8.536 
Értékesített adósságinstrumentumok tárgyévi kivezetéséhez kapcsolódó változás 417 
Értékesített tőkeinstrumentumok tárgyévi kivezetéséhez kapcsolódó változás 250 
Halasztott adó hatás (846) 
Egyenleg 2024. december 31-án 11.004 

 
Halasztott adót mutatunk be a valósan értékelt befektetésekhez kapcsolódó adóköteles átmeneti különbözetekre is. (Részletesen 
lásd a 19. mellékletben.) 

A Csoport az év során összesen 417 MFt kumulált valós érték veszteséget realizált az egyéb átfogó jövedelemben kimutatott 
adósságinstrumentumok kivezetése révén. A kivezetés egyrészt e pénzügyi instrumentumok értékesítéséből, másrészt szerződés 
szerinti lejáratából adódott, összhangban a Csoport pénzügyi eszközkezelési stratégiájával. Az IFRS 9 előírásainak megfelelően a 
korábban egyéb átfogó jövedelemben kimutatott kumulált összegek a kivezetés időpontjában átsorolásra kerültek az 
eredménybe. 

Ezen túlmenően a Csoport értékesítette azokat az ETF befektetési formában tartott tőkeinstrumentumokat, amelyeket valós 
értéken, egyéb átfogó jövedelemben kimutatva tartott nyilván. Az ezen értékesítésekhez kapcsolódó, összesen 250 MFt kumulált 
veszteséget közvetlenül az egyéb átfogó jövedelemből az eredménytartalékba sorolta át, tükrözve az IFRS 9 szerinti 
visszavonhatatlan döntést, amely alapján e tőkeinstrumentumok vissza nem forduló valós érték változásai az egyéb átfogó 
jövedelemben kerülnek bemutatásra. 

Cash-flow fedezeti ügyletek tartaléka 
A cash-flow fedezeti ügyletek tartaléka a 11. mellékletben leírtak szerint cash-flow fedezeti ügyletnek minősülő árufedezeti swap 
és devizás határidős ügyletek nyeresége vagy vesztesége hatékony részének megjelenítésére szolgál. A fedezeti ügyleteken 
elszámolt effektív rész a cash-flow fedezeti ügyletek tartaléka soron kerül elszámolásra a mérlegfordulónapi valós beértékelések 
alkalmával.  

A fedezett tételek (jogdíjbevételek / földgáz és elektromos áramhoz kapcsolódó kifizetések) eredményben való megjelenésekor a 
kapcsolódó, felhalmozott cash-flow fedezeti ügyletek tartalékai is átsorolásra kerülnek az eredménybe (árbevételbe / működési 
költségbe). A devizaügyletre gyakorolt későbbi pénzügyi árfolyamhatásokat viszont a cash-flow fedezeti ügylet nem realizált 
pénzügyi eredményében mutatjuk ki mindaddig, amíg az ügylet le nem zárul, amikor is ez átsorolásra kerül a cash-flow fedezeti 



 Richter Gedeon Nyrt. – Éves Jelentés  
Konszolidált Pénzügyi Beszámoló  
A 2024. december 31-vel végződő évről Adatok MFt-ban 

 

 
 265  

ügylet realizált tételei közé. A fedezeti instrumentum valós értékében bekövetkezett változás hatékonytalan része közvetlenül az 
eredményben kerül elszámolásra. Az árufedezeti TTF swap ügylet lejáratkori értéke teljes egészében a működési költséget érinti, 
kivéve a hatékonytalan része, amely a pénzügyi eredményben kerül bemutatásra. 

 

  Devizaárfolyam kockázat 
    MFt 

   
2023. január 1-én   820 

   
A fedezeti instrumentum valós értékének egyéb átfogó eredményben elszámolt változása 18.093 
Egyéb átfogó eredményből eredménybe átsorolt tételek – a fedezett tétel eredményt érintett (12.367) 
ebből: üzleti eredménybe átsorolt (jogdíj bevétel (árbevétel) korrekció) (9.172) 
ebből: realizált pénzügyi eredménybe átsorolt  (3.195) 
2023. december 31-én   6.546 

   
A fedezeti instrumentum valós értékének egyéb átfogó eredményben elszámolt változása (13.489) 
Egyéb átfogó eredményből eredménybe átsorolt tételek – a fedezett tétel eredményt érintett 1.217 
ebből: üzleti eredménybe átsorolt (jogdíj bevétel (árbevétel) korrekció) 684 
ebből: realizált pénzügyi eredménybe átsorolt  (1.901) 
2024. december 31-én   (5.726) 

 
A 2024-es üzleti évben 5.726 MFt valós értékelési különbözet halmozódott fel az Egyéb átfogó eredményben. Ezen tartalékokból a 
tárgyév során fedezeti korrekcióként az árbevétel és a működési költség közé 684 MFt, nem realizált és realizált pénzügyi 
eredménybe pedig 1.901 MFt nyereség lett átvezetve a kapcsolódó külföldi devizanemben felmerülő ki- és beáramló pénzáramok 
megjelenésekor. A veszteség jellegű hatékonytalan rész 20 MFt volt, amely a földgáz beszerzés fedezéshez (árufedezeti swap és 
határidős devizaügyletek) kapcsolódott (2023-ban 277 MFt). 

Munkavállalói juttatások az eredménytartalékban 
Számviteli politika 

Részvény alapú juttatások 

A Csoport bizonyos munkavállalói részére saját részvényeket juttat a munkavállalói részvény programjai keretében. A juttatási 
programok részletes bemutatása a 30. mellékletben található. Ezek a juttatási programok tőkeinstrumentumban teljesített 
részvény alapú, és 2018-tól készpénzben teljesített kifizetésként kerülnek elszámolásra.  

A munkavállalóknak nyújtott, tőkeinstrumentumban teljesített részvény alapú kifizetések értékelése a tőkeinstrumentumok valós 
értékén történik a nyújtás napján.  

Pénzeszközben teljesített részvény alapú kifizetési ügyletek 

Az Anyavállalat indított egy Munkavállalói Résztulajdonosi Programot (MRP), amely pénzeszközben teljesített részvény alapú 
kifizetési ügyletnek minősül. A felmerült kötelezettséget a kötelezettség valós értékén kell értékelni a beszámolási időszak végén 
és a valós érték változásokat az adott időszak konszolidált eredményében elszámolni. 

A tőkeinstrumentumban teljesített munkavállalói juttatások tartaléka az Eredménytartalék részeként került bemutatásra, ezért a 
tárgyidőszaki változás a Konszolidált saját tőke kimutatásban szerepel. 

A tartalék a munkavállalóknak nyújtott, tőkeinstrumentumban teljesített részvényalapú kifizetések, a tőkeinstrumentumok 
nyújtás napján történő valós értékelését tartalmazza. 

Részletesebben lásd a 30. mellékletben.  
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 2024  2023 
  MFt   MFt 

    
Tárgyidőszaki ráfordítások 3.494  1.954 
Átadott saját részvények (30. melléklet) 3.067  1.940 
Konszolidált saját tőke változásban 
kimutatott összes tartalék változása 427   14 

 
A pénzeszközben teljesített részvényalapú kifizetések összege a tárgyévben 2.221 MFt, 2023-ban 1.632 MFt volt. 

30. Saját részvények 
A Társaságnak szándékában áll, hogy saját részvényeiből vezetőit és alkalmazottait jutalmazási politikája keretein belül 
részvényhez juttassa. A Társaság három féle részvényalapú juttatási programot működtet, melyeket az alábbiakban részleteztünk. 

Bónusz program 

1996-ban a Richter Gedeon Rt. elindított egy bónusz programot menedzserek és kulcsfontosságú alkalmazottak ösztönzése 
érdekében. 2017-ben a program átalakult: a menedzserek bónusz juttatása készpénzben került kifizetésre. Ennek következtében 
2024-ben mindössze 3.150 darab részvény került szétosztásra a vállalat 115 kulcsfontosságú dolgozója között, míg 2023-ban 178 fő 
részesült ilyen juttatásban, a kiosztott részvények száma 5.270 db részvény volt. 

Munkavállalói Résztulajdonosi Program (MRP) 

A Társaság a vezető tisztségviselői és a vezető beosztású munkavállalói teljesítményének és lojalitásának erősítése érdekében 2018 
óta Munkavállalói Résztulajdonosi Programot (MRP)működtet. MRP Szervezetet hozott létre, melynek keretében elfogadta a 
Javadalmazási politikákat. Mind a 2024-ben, mind a 2023-ban indított program esetében az értékelési időszak 2 év, keretösszegük 
a 2024-ben indított program esetében 2,3 MrdFt, a 2023-ban indított program esetében 1,8 MrdFt. Mivel a vezetés úgy ítéli meg, 
hogy az összeg az éves beszámoló egészéhez képest nem lényeges, ezért további IFRS 2 közzétételek nem kerülnek bemutatásra. 

A Társaság az egyes résztvevőkre tekintettel a juttatási értékek összege és a részvények piaci értéke alapján megállapított számú 
részvényt bocsátott az MRP Szervezet rendelkezésére, amelyeket az értékelési időszak végéig meg kell tartani.  

Kifizetés csak akkor történik, ha a javadalmazási feltétel teljesül. A javadalmazási feltétel: a Társaság értékelési időszakra 
megállapított konszolidált árbevételének súlyozatlan számtani átlaga meg kell, hogy haladja az összehasonlító időszak 
konszolidált árbevételét.  

Munkavállalói értékpapír-juttatási program 

A Társaság 2024. évi Munkavállalói (elismert) értékpapír-juttatási programjának keretében 356.817 db saját részvényt adott át 
4.974 munkavállalója részére 2024-ben. A részvények 2027. január 2. napjáig, amely a megszolgálási időszak vége, letétben lesznek 
a munkavállalók UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett értékpapírszámláin. 2023-ban 256.596 darab részvény került átadásra 
4.881 alkalmazott részére, amelyek 2026. január 2. napjáig lesznek letétben a munkavállalók értékpapírszámláin. 

Részvény visszavásárlási program 

A Társaság Igazgatósága 2023. április 4-én, a befektetőktől érkezett elvárásokra tekintettel, a részvényesi javadalmazás részeként, 
a már meghirdetett osztalék javaslat mellett, összesen maximálisan 40 MrdFt összegű, 12 hónapra szóló részvény-visszavásárlási 
program meghirdetéséről döntött a Társaság javuló pénzügyi eredményével és készpénztermelésével összhangban. A Társaság a 
program végrehajtását 2023. április 6-án elindította, melyre az UniCredit Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank Zrt., mint 
befektetési vállalkozások bevonásával kerül sor. A program keretében 2024-ben 741.291 db saját részvény került megvásárlásra az 
UniCredit Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank Zrt. közreműködésével a BÉT-en 9.327 Ft/db átlagáron (jutalék nélküli súlyozott 
átlagár). 2023-ban 3.339.591 db részvény 8.719 Ft/db átlagáron.  
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Saját részvények száma 2024  2023 
  db   db 

    
Január 1-én 3.601.971  428.650 
    Ebből: leányvállalat által birtokolt Richter részvények -  3.000 
Részvényvásárlás  742.906  3.416.948 
Bónusz program keretében átadott (3.150)  (5.270) 
Jutalomként átadott (13.976)  - 
Elismert programban átadott (356.817)  (256.596) 
Elismert programban visszavett 22.687   18.239 
december 31-én 3.993.621  3.601.971 

 
 

Könyv szerinti érték 2024  2023 
  MFt   MFt 

    
Január 1-én 29.982  2.123 
Részvényvásárlás 6.937  29.799 
Bónusz program keretében átadott (26)  (40) 
Jutalomként átadott (117)  - 
Elismert programban átadott (3.148)  (2.053) 
Elismert programban visszavett 224  153 
december 31-én 33.852   29.982 

    

31. Jelentős nem ellenőrző részesedéssel rendelkező leányvállalatok főbb 
pénzügyi adatai 
 
A nem ellenőrző részesedés számviteli elveit részletesebben a 2. melléklet ismerteti. 

A nem ellenőrző részesedések értéke a mérlegben 2024. december 31-én 3.400 MFt (2023-ban 11.767 MFt), amelyből 2.006 MFt 
(2023-ban 1.778 MFt) a Medimpex West Indies LDT-nél került elszámolásra, 1.065 MFt a Richter-Lambron SP OOO-nál (2023-ban 
853 MFt). A többi nem ellenőrző részesedéssel rendelkező leányvállalat esetében a külső tulajdonosok hatása nem jelentős a 
Csoportra nézve. 

2024. május 31-én a Társaság kivásárlolta a 30%-os nem ellenőrző tulajdonosi részesedést a Richter BioLogics GmbH & Co. KG 
(továbbiakban Richter BioLogics) és a Richter BioLogics Management GmbH társaságokban. A kivásárlás hatását lásd  a 48. 
mellékletben. 2023-ban a Richter Biologicsban kimutatott külső tulajdonosok részesedés értéke 8.985 MFt volt. 

Az eszköz, kötelezettség, árbevétel, eredmény és a fizetett osztalék csoporton belüli tételek kiszűrését megelőzően, 100%-os 
értékben kerültek kimutatásra. 
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2024 
Medimpex West-
Indies Ltd. (12*) Richter-Lambron SP OOO (30*) 

  MFt   MFt 

    
Nem ellenőrző részesedések tárgyévi záró értéke 2.006  1.065 
Befektetett eszközök 1.132  37 
Forgóeszközök 3.941  4.970 
Hosszú lejáratú kötelezettségek 4  1.242 
Rövid lejáratú kötelezettségek 1.318  1.848 
Árbevétel 3.809  5.341 
Eredmény 92  145 
Pénz és pénzeszköz egyenértékes változása (total cash-
flow) 159   (41) 

 
 

2023 
Medimpex West-Indies 

Ltd. (12*) 
Richter BioLogics GmbH & Co. KG 

(21*) 
  MFt   MFt 

    
Nem ellenőrző részesedések tárgyévi záró értéke 1.778  8.985 
Befektetett eszközök 1.500  42.413 
Forgóeszközök 3.255  21.665 
Hosszú lejáratú kötelezettségek 14  26.228 
Rövid lejáratú kötelezettségek 648  8.528 
Árbevétel 5.457  25.614 
Eredmény 574  4.608 
Fizetett osztalék 420  - 
Pénz és pénzeszköz egyenértékes változása (total cash-flow) (572)   (2.437) 
    

* A számok a 31.1-es melléklet sorszámait jelölik 
 

A jelentős nem ellenőrző részesedéssel rendelkező leányvállalatok esetében az egyéb átfogó eredményben elszámolt tételek nem 
minősülnek jelentősnek (lásd a Konszolidált saját tőke változás kimutatásban), ezért a Csoport ezt külön nem mutatja be.  

Nem ellenőrző részesedések a rájuk jutó kockázatok és hasznok alapján kerülnek felvételre. Minden egyes akvizíciós szerződés 
részletes vizsgálat tárgyát képezi. Komplex tranzakciók esetében (pl. amikor halasztott függő vételáras fizetési konstrukcióról van 
szó) az alábbi tényezők is figyelembevételre kerülnek: a jövőbeni ügylet árazása, a jövőbeni fizetés elkerülésének lehetősége, 
valamint az, hogy a felvásárolt cég értékének elmozdulása hogyan befolyásolja a Csoport és a nem ellenőrző részesedések 
kockázatait és hasznait.  
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31.1 Leányvállalatok 
December 31-én a Vállalatcsoport leányvállalatainak kiemelt adatai a következők: 

  
Név Cégbejegyzés helye Tulajdoni hányad  

% 
Szavazati 

arány  
% 

Tevékenység 

      2024 2023 2024 2023   
1 AO Gedeon Richter - RUS Oroszország 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari gyártás 
2 Gedeon Richter Romania S.A. Románia 99,92 99,92 99,92 99,92 Gyógyszeripari gyártás 
3 Gedeon Richter Polska Sp. z o.o. Lengyelország 99,86 99,86 99,86 99,86 Gyógyszeripari gyártás, 

Marketing szolgáltatás 
4 Richter Themis Medicare (India) 

Pvt. Ltd. 
India 55,72 55,72 55,72 55,72 Gyógyszeripari gyártás 

5 Gedeon Richter Pharma GmbH. Németország 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

6 Gedeon Richter USA Inc. USA 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

7 RG Befektetéskezelő Kft. Magyarország 100,00 100,00 100,00 100,00 Pénzügyi-számviteli és 
controlling tevékenység 

8 Gedeon Richter UA TOV Ukrajna 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

9 Gedeon Richter UK Ltd. Nagy-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

10 Gedeon Richter Iberica S.A.U. Spanyolország 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

11 Medimpex Jamaica Ltd. Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

12 Medimpex West-Indies Ltd. Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

13 Humanco Kft. Magyarország 100,00 100,00 100,00 100,00 Szociális, jóléti szolgáltatás 
14 Pesti Sas Holding Kft. Magyarország 100,00 100,00 100,00 100,00 Vagyonkezelés 
15 Richter Szolgáltató Kft. Magyarország 100,00 100,00 100,00 100,00 Étkeztetés 
16 Reflex Kft. Magyarország 100,00 100,00 100,00 100,00 Szállítmányozás, fuvarozás 
17 Chemitechnik Pharma Kft. Magyarország 66,67 66,67 66,67 66,67 Mérnöki szolgáltatás 
18 GYEL Kft. Magyarország 66,00 66,00 66,00 66,00 Minőségellenőrzési 

szolgáltatás 
19 Armedica Trading S.R.L. (1) Románia - 99,92 - 99,92 Vagyonkezelés 
20 Gedeon Richter France S.A.S. Franciaország 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 

kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

21 Richter BioLogics GmbH & Co. KG Németország 100,00 70,00 100,00 70,00 Biotechnológiai gyártás és 
fejlesztés 

22 Richter BioLogics Management 
GmbH 

Németország 100,00 70,00 100,00 70,00 Vagyonkezelés 

23 Medimpex UK Ltd. Nagy-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

24 Farnham Laboratories Ltd. (2) Nagy-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

25 Gedeon Richter Aptyeka 
SP OOO 

Örményország 51,00 51,00 51,00 51,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 
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Név Cégbejegyzés helye Tulajdoni hányad  

% 
Szavazati 

arány  
% 

Tevékenység 

      2024 2023 2024 2023   
26 LLC "Gedeon Richter Ukraine" Ukrajna 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 

kiskereskedelme 
27 Gedeon Richter Italia S.R.L. Olaszország 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 

kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

28 Gedeon Richter Marketing ČR s.r.o. Csehország 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
29 Gedeon Richter Slovakia s.r.o. Szlovákia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
30 Richter-Lambron SP OOO Örményország 51,00 51,00 51,00 51,00 Gyógyszeripari termékek 

kereskedelme 
31 Gedeon Richter Austria GmbH Ausztria 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
32 Gedeon Richter (Schweiz) AG Svájc 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
33 Gedeon Richter Portugal S.A. Portugália 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
34 PregLem France S.A.S. Franciaország 100,00 100,00 100,00 100,00 Management szolgáltatás 
35 Gedeon Richter, trženje, d.o.o. Szlovénia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
36 Gedeon Richter Benelux Belgium 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
37 Gedeon Richter Nordics AB Svédország 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
38 Gedeon Richter KZ TOO Kazahsztán 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 

kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

39 GRmed Company Ltd. (Hongkong) Hong-Kong 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás, 
disztribúció 

40 Gedeon Richter Pharmaceutical 
(China) Co. Ltd. 

Kína 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 

41 Gedeon Richter Colombia S.A.S. Kolumbia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

42 Gedeon Richter Croatia d.o.o. Horvátország 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
43 Gedeon Richter Mexico, S.A.P.I. de 

C.V 
Mexikó 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 

kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

44 Gedeon Richter do Brasil 
Importadora, Exportadora e 
Distribuidora S.A. 

Brazília 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

45 Gedeon Richter Chile SpA Chile 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

46 Mediplus (Economic Zone) N.V. Curacao 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

47 Gedeon Richter Peru S.A.C. Peru 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

48 GEDEONRICHTER Ecuador S.A. Ecuador 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

49 Gedeon Richter Bolivia SRL (3) Bolívia - 100,00 - 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

50 Gedeon Richter Australia PTY Ltd. Ausztrália 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

51 Finox AG Svájc 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnológiai 
szolgáltatás 

52 Finox Biotech AG Lichtenstein 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnológiai 
szolgáltatás 

53 Finox Biotech Germany GmbH Németország 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
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Név Cégbejegyzés helye Tulajdoni hányad  

% 
Szavazati 

arány  
% 

Tevékenység 

      2024 2023 2024 2023   
54 Gedeon Richter Ireland Ltd. Írország 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
55 Gedeon Richter Bulgaria Ltd. Bulgária 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
56 Gedeon Richter Farma O.O.O. Oroszország 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
57 Forhercare Kft. Magyarország 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 

kiskereskedelme 
58 Gedeon Richter Vietnam Ltd Vietnam 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 

kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

59 SHE Healthcare Company Limited Hong-Kong 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

60 SHE Healthcare (Shanghai) 
Company Limited 

Kína 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

61 Farmage Dominicana S.R.L. Dominikai Köztársaság 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

62 OC Distributors Ltd. (4) Írország - 100,00 - 100,00 Marketing szolgáltatás 
63 Giskit B.V. Hollandia 100,00 100,00 100,00 100,00 Orvosi eszközök 

értékesítése 
 

(1) ) Armedica Trading S.R.L. 2024 második félévében beolvadt a Gedeon Richter Romania S.A.-ba.    
(2) A vállalat tevékenysége felfüggesztve. 
(3) A vállalat 2024. során végelszámolásra került. 
(4) OC Distributors Ltd. 2024. második félévében beolvadt a Gedeon Richter Ireland Ltd.-be. 

 
Konszolidációba újonnan bevont vállalatok 

 Név Alapítás/ 
megszerzés 

időpontja 

Cégbejegyzés 
helye 

Tulajdoni 
hányad  

% 

Szavazati arány  
% 

Tevékenység 

    2024 2023 2024 2023   
64 Richter BioTec GmbH 2024. május Németország 100,00 50,00 100,00 50,00 Biotechnológiai 

termékek kereskedelme, 
Marketing szolgáltatás 

65 Richter BioTec Management GmbH 2024. május Németország 100,00 50,00 100,00 50,00 Vagyonkezelés 
66 Estetra SRL. 2024. június Belgium 100,00 0,00 100,00 0,00 Gyógyszergyártás és 

fejlesztés 
67 Neuralis SA. 2024. június Belgium 100,00 0,00 100,00 0,00 Gyártás és kutatás, 

Marketing szolgáltatás 
68 BCI Pharma SA 2024. június Belgium 100,00 0,00 100,00 0,00 Biotechnológiai gyártás 

és fejlesztés 
69 BCI Pharma SAS 2024. június Franciaország 100,00 0,00 100,00 0,00 Biotechnológiai gyártás 

és fejlesztés 
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32. Eredménnyel szemben valós értéken értékelt hosszú lejáratú 
kötelezettségek 
Számviteli politika 

A Csoport a kamat- és devizakockázat-kezelése érdekében többféle származékos pénzügyi eszközt is tarthat, ideértve a határidős 
devizaügyleteket, kamat-swapokat és különböző devizák kamatlábaira kötött swap-ügyleteket (cross currency swap), illetve 
opciós ügyleteket. 

A származékos ügyleteket a szerződés megkötésekor először valós értéken számolja el a vállalkozás, majd a bekerülést követően 
minden beszámolási időszak végén átértékeli azokat az akkori valós értékre.  

A származékos pénzügyi instrumentumokra vonatkozó számviteli politika és a tárgyévi változások a 11. mellékletben kerülnek 
részletezésre. 

A valós értéken eredménnyel szemben értékelt (nem származékos) kötelezettségek valós értékének változása elsősorban az üzleti 
kombinációkhoz kapcsolódó függő- és halasztott vételár kötelezettségek változásaiból adódott (IFRS 3). A Csoport az ezekből 
eredő valós értékváltozásokat az eredményben számolta el. 

Az IFRS 2 (Részvényalapú juttatások) előírásainak megfelelően a készpénz alapú elszámolást igénylő részvényalapú programokból 
eredő kötelezettségeket egyéb pénzügyi kötelezettségként kell kimutatni, a mérlegfordulónapon fennálló kötelezettségek valós 
értékének megfelelő összegében. A Csoport az ezekből eredő értékváltozásokat szintén az eredményben számolja el. 

 
Az eredménykimutatásban valós értéken értékelt hosszú lejáratú pénzügyi kötelezettségek számviteli politikáját részletesebben a 
9. melléklet ismerteti. 
 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Tartozások kötvénykibocsátásból 52.910  52.615 
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt egyéb 
pénzügyi kötelezettségek 8.222  1.852 
Összesen 61.132   54.467 

 
Tartozások kötvénykibocsátásból 

A Társaság 2021. június 2-án sikeres kötvényaukciót tartott minősített befektetők részére, melynek során 70.273 MFt értékben 
került sor forrásbevonásra. A kibocsátás a Magyar Nemzeti Bank által meghirdetett Növekedési Kötvényprogram („NKP”) keretein 
belül valósult meg, amelynek célja a monetáris politikai transzmisszió hatékonyságának növelése a hazai vállalatikötvény piac 
likviditásának bővítésén keresztül. 

A „RICHTER 2031 HUF Kötvény” (rövidített név: RICHTER31) a következő paraméterekkel került forgalomba: 

- Teljes névérték: 70.000 MFt 
- Futamidő: 10 év 
- Tőketörlesztés: a névérték 10-10-10%-a 2028, 2029 és 2030-ban, 70% a futamidő végén 2031-ben 
- Fix kamatozás: évi 1,75% 
- Kamatfizetés és tőketörlesztés napja: június 4. 
 
A kötvénykibocsátásból származó pénzügyi kötelezettség valós értéken került felvételre (63.213 MFt), amely érték a független piaci 
szereplők által a zártkörű aukción adott ajánlatok alapján alakult ki. A kibocsátás során kapott kezdeti prémium értéke (7.060 MFt), 
amely az „Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek és passzív időbeli elhatárolások” között került kimutatásra, és a futamidő alatt a 
Konszolidált Eredménykimutatásban a pénzügyi eredményben kerül szisztematikusan elszámolásra. 
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A későbbi időszakokban történő kezelés során a Társaság élt a valós érték opció alkalmazásának lehetőségével és az eredménnyel 
szemben valós értéken jeleníti meg a kötvénykibocsátásból származó pénzügyi kötelezettséget. Ez a számviteli politika döntés 
hozzájárul ahhoz, hogy a Társaság lényegesen csökkentse a megjelenítési és értékelési inkonzisztenciát, amely a fix kamatozású 
kötvénykötelezettség és az ahhoz kapcsolódó valós érték kockázat fedezésére kötött kamatcsere-ügyletek (IRS) kezelése miatt 
merülne fel. Az ehhez kapcsolodó részleteket lásd a 11. számú mellékletben. 

2024. december 31-én a kibocsátott kötvénykötelezettség értéke 54,135 MFt, melyből átsorolásra került az Eredménnyel szemben 
valós értéken értékelt rövid lejáratú kötelezettségek közé a következő évben esedékes kuponfizetés összege 1.225 MFt értékben 
(lásd 39. mellékletben),  2024-ben a Társaság 1.225 MFt kamatfizetést teljesített (2023-ban 1.225 MFt-ot). 

A kötvénykibocsátásból eredő pénzügyi kötelezettség valós értéke, az aktív piac hiányából kifolyólag Level 2 kategóriába került 
besorolásra. Az értékelést a diszkontált CF eljárásával végezte a Csoport a kamatfizetés és a tőketörlesztés pénzáramainak 
diszkontálásával. A diszkontráta az értékelés napjára vonatkozó zero kupon hozamokat alapul véve került meghatározásra, 
figyelembe véve a kibocsátás során kapott kereskedelmi banki ajánlatok felárát a kibocsátás napján érvényes állampapír 
hozamhoz képest. 

Eredménnyel szemben valósan értékelt egyéb pénzügyi kötelezettségek 

2024. december 31-én a Richter BioTec GmbH & Co. KG eszközvásárlásához kapcsolódó halasztott vételár-kötelezettség 5.950 MFt 
összegben került kimutatásra (előző év: 0 MFt). A tárgyidőszak során a kötelezettség kezdetben valós értéken, 5.394 MFt összegben 
került elszámolásra, majd ezt követően 556 MFt veszteséggel módosításra került, amely a diszkontráták változásából és az 
árfolyam-ingadozásokból eredő hatásokat tükrözi. A Csoport ezeket a módosításokat az eredménykimutatásban számolta el. 

A Csoport a BCI Pharma akvizíciójához kapcsolódóan függő vételár-kötelezettséget mutat be. A kötelezettség pénzügyi 
kötelezettségként kerül bemutatásra és valós értéken, eredménnyel szemben kerül értékelésre. 2024. december 31-én a függő 
vételár-kötelezettség valós értéke 1.230 MFt volt (előző év: 0 MFt). A Csoport valós érték változásaként 34 MFt-os nyereséget számolt 
el az eredményben a tárgyidőszak során, amely elsősorban a valószínűséggel súlyozott pénzáramok, diszkontráták és árfolyam-
ingadozások alapján végrehajtott újraértékeléseket tükrözi. 

Az Eredménnyel szemben valósan értékelt hosszú lejáratú pénzügyi kötelezettségek között az IFRS 2 Részvényalapú kifizetések 
valós értéke 1.042 MFt. 

33. Lízing kötelezettség 
Számviteli politika 

A lízingdíjakat az implicit lízingkamatlábbal kell diszkontálni. Ha ez a kamatláb nehezen meghatározható, - amely jellemzően 
fennáll a Csoport lízingjei esetében - a lízingbevevőnek a járulékos (inkrementális) lízingbevevői kamatlábat kell használnia. A 
járulékos kamatláb az a kamatláb, amelyet a lízingbevevőnek hasonló gazdasági környezetben, hasonló futamidő és hasonló 
biztosíték mellett kellene fizetnie azon pénzeszközök kölcsönvételéért, amelyek a használatijog-eszközéhez hasonló értékű eszköz 
megszerzéséhez lennének szükségesek. 

A Csoport a járulékos lízingbevői kamatlábat az alábbiak szerint határozza meg: 

a Csoport az összehasonlító árak módszerét alkalmazza a kamatláb meghatározásánál. Az adott piacra vonatkozó nyilvános 
adatokból kerül meghatározásra az ügylet összegének, pénznemének, futamidejének, a hitelfelvevő gazdasági ágazatának és a 
finanszírozás tárgyának figyelembe vételével kiválasztott referencia kamatláb. 

Az értékcsökkenést az értékesítés költségei és a működési költségek között kell megosztani. A lízingkötelezettség kamata a 
pénüzgyi ráfordítások között kerül elszámolásra a lízingfutamidő egyes időszakaiban, úgy hogy az a lízingkötelezettség 
fennmaradó egyenlege tekintetében állandó időszaki kamatlábat eredményezzen. 
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Kivételek 

A szerződések tartalmazhatnak lízing és nem lízing összetevőket. A Csoport alkalmazza azt a gyakorlati megoldást, miszerint a nem 
lízing összetevőket nem különíti el a lízing összetevőktől, hanem minden egyes lízing összetevőt és a kapcsolódó nem lízing 
összetevőket egyetlen lízing összetevőként számolja el. 

A rövid futamidejű lízingek illetve az olyan lízingek, amelyek esetében a mögöttes eszköz kisértékű, az érintett lízingekhez 
kapcsolódó lízingdíjakat a lízingfutamidő alatt lineáris módszerrel ráfordításként kell megjeleníteni. A kisértékű eszközök (melyek 
újkori piaci értéke 1,5 MFt alatti) lízingjei közé tartoznak az informatikai és irodai berendezések. 

 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Lízingkötelezettség (hosszú lejáratú) 14.624  13.817 
Lízingkötelezettség (rövid lejáratú) 5.501  4.428 
Összesen 20.125   18.245 

    
2024-ben és 2023-ban a Csoport számos irodát, raktárat, földterületet, parkolóhelyet, energiarendszert, kiskereskedelmi üzletet, 
gépet és járművet lízingelt. A bérleti szerződések tipikusan fix periódusokra szólnak 11 hónap és 95 év között, de lehetnek 
hosszabbítási opciók az alábbiak szerint. 

A lízing futamidőt egyedi alapon kötik és a lízing-futamidők és -feltételek széles skáláját foglalja magába. A lízingszerződések nem 
tartalmaznak korlátozásokat a lízingbeadó részéről a biztosítékként kezelt lízingelt eszközt leszámítva. A lízingelt eszközök nem 
használhatók fel biztosítékként hitelfelvétel céljából. 

A Csoport potenciálisan kitett olyan, a lízingkötelezettség értékelésben figyelmen kívül hagyott jövőbeni változó lízingdíjak 
növekedésének, amelyek valamely indextől vagy rátától függenek. Ha a jövőbeli lízingdíjak a meghatározásuk alapját képező index 
vagy ráta változása miatt módosulnak, úgy a lízingkötelezettséget újra kell értékelni és módosítani kell a használatijog-eszközzel 
szemben. 

A lízindíjakat meg kell osztani tőkerész és kamatráfordítás között. A lízingkötelezettség kamata a pénzügyi ráfordítások között kerül 
elszámolásra a lízingfutamidő egyes időszakaiban, úgy hogy az a lízingkötelezettség fennmaradó egyenlege tekintetében állandó 
időszaki kamatlábat eredményezzen. 

Változó lízingdíjak 

Egyes ingatlanlízingek tartalmaznak olyan változó lízingdíj-elemeket amelyek az üzlethelyiségben történő értékesítésekhez 
kapcsolódnak. Az egyedi üzletek lízingdíja tartalmaz egy fix részt, amely minden esetben időszakonként fizetendő. Amennyiben az 
üzlet időszaki értékesítése nettó árbevételének 5%-a meghaladja a fix részt, akkor kerül sor a különbözet változó lízingdíjként 
történő fizetésére. A nem indextől vagy kamatlábtól függő változó lízingdíjak nem kerülnek be a lízingkötelezettségbe. Azok a 
változó lízingdíjak amelyek az értékesítéstől függenek, az eredménykimutatásban kerülnek elszámolásra, abban az időszakban, 
amelyben az említett díjakat kiváltó körülmény felmerül. 

Hosszabbítási és megszüntetési opciók 

Számos ingatlan és berendezés lízing tartalmaz hosszabbítási és megszüntetési opciót. Ezeket a működési rugalmasság 
maximalizálására alkalmazzuk, a Csoport működése érdekében. A hosszabbítási és megszüntetési opciók többsége csak a Csoport 
által lehívható, a lízingbeadó által nem. 

A Konszolidált eredménykimutatás tartalmaz rövid lejáratú, kis értékű, változó díjú lízingekből származó ráfordításokat. Ezek 
együttes értéke 2.031 MFt (2023-ban 1.797 MFt). 
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34. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek és passzív időbeli elhatárolások 
Az állami támogatások elszámolási elveit a 20. melléklet ismerteti. 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Állami támogatások - halasztott bevétel 7.778  8.106 
Állami támogatások - előleg 1.635  1.302 
Nemzeti Kötvénykibocsátási Program prémiuma 3.712  4.458 
Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek 3. feles 37  - 
Összesen 13.162   13.866 

    
Az állami támogatások eszköz beszerzéshez és kutatás-fejlesztési tevékenységhez kapcsolódnak. 

A kötvénykibocsátáskor kapott prémium összege a mérlegben az Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek és passzív időbeli 
elhatárolások között kerül bemutatásra, majd a kötvény futamideje alatt szisztematikusan az eredményben pénzügyi bevételként 
kerül elszámolásra. Részletesebben lásd a 32. mellékletben. 

35. Céltartalékok 
Számviteli politika 

Céltartalékot kell képezni: 

- a környezetkárosítással kapcsolatos büntetésekre és helyreállítási költségekre, amelyek a Csoport jövőbeni cselekedeteitől 
függetlenül gazdasági hasznokat megtestesítő erőforrások kiáramlásához vezetnek. A Vállalatcsoport múltbeli 
működésével kapcsolatban, valamint ingatlanvásárlás révén környezetvédelmi kötelezettségek merülhetnek fel, 
elsősorban a talaj- és talajvíztisztítással kapcsolatos költségek tekintetében.  

- a le nem zárt peres ügyekkel kapcsolatban várható kötelezettségekre, amennyiben valószínű, hogy a döntés hatására a 
Csoportnak fizetési kötelezettsége áll be;  

- a kezesség és garanciavállalási kötelezettség után, amennyiben a várható kifizetés összege a korábbi gyakorlat alapján jól 
becsülhető;  

- a munkaviszony megszűnése utáni juttatásokra (nyugdíjazással kapcsolatos egyösszegű kifizetések);  
- az egyéb hosszú távú munkavállalói juttatásokra ( jubileumi jutalom);  
 az átszervezéssel kapcsolatos költségekre, ha teljesülnek a céltartalék képzésre vonatkozó általános feltételek.  

- a lízingbevevő becsült költségei a mögöttes eszköz és a helyszín helyreállításával, vagy a mögöttes eszköz 
lízingfeltételekben előírt állapotának helyreállításával kapcsolatban 

Nyugdíjprogram és egyéb hosszú távú juttatások 

A meghatározott juttatási programokhoz kapcsolódóan az Anyavállalat és néhány leányvállalata a munkavállalónak a nyugdíjba 
vonuláskor egyösszegű kifizetést ad a mindenkor érvényes Kollektív Szerződés szerint. Szintén juttatási programként pénzjutalom 
adományozásával ismerik el a hosszabb ideje munkaviszonyban álló munkavállalók tevékenységét. Ennek összege a fokozat 
elérését követő évben kerül kifizetésre és az egyéb hosszú távú juttatási programok szabályai szerint az eredményben kerül 
elszámolásra. 

Meghatározott juttatási nyugdíjprogram  

A Csoport hosszú távú meghatározott juttatási nyugdíjprogramot tart fenn, ami a mérlegben a hosszú lejáratú kötelezettségek 
„Céltartalékok” során jelenik meg. Az IAS 19 standardnak megfelelően a meghatározott juttatási nyugdíjprogramoknál a nyújtott 
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juttatások költségének számításakor minden beszámolókészítési időszak végén aktuáriusi értékeléssel elkészített Kivetített 
Jóváírási Egység Módszerét alkalmazzuk. 

A várható juttatások összegét az esedékességi időpontig hátralévő időszakban minden évre azonos összegben (lineáris módon) 
számoltuk el, majd az esedékességeket jelenértéken – az aktuáriusi becsléseknek megfelelő diszkontlábbal – értékeltük. A 
meghatározott juttatási nyugdíjprogram kapcsán a megszolgálás költsége és fenti módszerrel kalkulált juttatás kamata az 
eredményben, míg a felmerülő aktuáriusi becslésekből fakadó nyereség/veszteség az eredménytartalékban (egyéb átfogó 
eredményben, nem visszaforduló kategóriában) kerül elszámolásra. 

Meghatározott hozzájárulási nyugdíjprogramok 

A Csoport munkavállalói javára kötelező, szerződéses, vagy önkéntes alapon befizet különböző nyilvános vagy saját üzemeltetésű 
nyugdíjpénztárakba. A Csoport ezen túlmenően egyéb nyugdíjfizetési kötelezettsége nincs. Ezek a hozzájárulások felmerülésük 
pillanatában munkavállalói juttatásnak minősülnek.  

Munkaviszony megszűnésével kapcsolatos juttatások 

A munkaviszony megszűnésével kapcsolatban akkor fizetendő juttatás, ha a munkavállaló munkaviszonya a rendes 
nyugdíjkorhatár elérése előtt megszűnik, illetve, ha a munkavállaló önkéntes felmondást választ ezen juttatások fejében. 

 

 2024. december 31. 2023. december 31. 
  MFt MFt 

   
Rövid lejáratú céltartalékok 3.408 2.961 
Hosszú lejáratú céltartalékok* 7.225 6.559 
     ebből meghatározott nyugdíjazással kapcsolatos  
     juttatási program az Anyavállalatnál  4.310 3.873 
     ebből meghatározott nyugdíjazással kapcsolatos  
     juttatási program GR Polska-nál  1.401 1.235 
     ebből meghatározott nyugdíjazással kapcsolatos  
     juttatási program GR Schweiz-nál 171 162 
     ebből meghatározott nyugdíjazással kapcsolatos  
     juttatási program a GR Ecuador-nál 72 51 
     ebből meghatározott nyugdíjazással kapcsolatos  
     juttatási program GR Mexico-nál 270 264 
     ebből meghatározott nyugdíjazással kapcsolatos  
     juttatási program a GR Bulgaria-nál 29 17 
Összesen 10.633 9.520 

   

* Nyugdíjazással és egyéb hosszú távú juttatással (jubileumi jutalmak és egyéb hosszú távú juttatások) kapcsolatos kötelezettségekre, illetve lízingbe vett eszköz 
helyreállításához kapcsolódó kötelezettségekre képzett céltartalékok. 

 
A nyugdíjazással kapcsolatos juttatások közül az Anyavállalat által nyugdíjba lépéskor biztosított juttatásokat tekintjük jelentős 
mértékűnek, ezért az alábbiakban kizárólag ezt részletezzük. Tekintve, hogy a juttatási programot az Anyavállalat működteti, 
melynek székhelye Magyarország, minden ezzel kapcsolatos közzététel magyar forintban kerül bemutatásra. 
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Meghatározott nyugdíjazással kapcsolatos juttatási program az Anyavállalatnál 

Nyugdíjba lépéskor teljesített kifizetések 

Az Anyavállalatnál érvényben levő Kollektív szerződése értelmében a munkáltató mérlegelése alapján az öregségi nyugdíjra vagy 
rokkantsági ellátásra jogosult munkavállalót, amennyiben munkaviszonya ez okból bármely fél által kezdeményezett 
felmondással vagy közös megegyezéssel szűnik meg, illetve a munkavállaló a határozott idejű munkaviszonya lejártával nyugdíjba 
vonul, és 

a) legalább 15 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkáltatónál, 1 havi  
b) legalább 30 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkáltatónál, 2 havi + 45 napi 
c) legalább 35 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkáltatónál, 3 havi + 45 napi 
d) legalább 40 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkáltatónál, 4 havi + 45 napi 

távolléti díj is megilleti egyéb járandóságain felül, feltéve, ha nem merült fel vele szemben az alábbi kizáró ok. 

A kifizetés feltétele, hogy a munkaviszony megszűnése, megszüntetése napjáig a munkavállaló ne kövessen el olyan súlyos 
kötelezettségszegést, ami az azonnali hatályú felmondás alapjául szolgálhat.  

A b)-d) alpontok alkalmazásában a munkavállaló részére további 45 naptári napnak megfelelő távolléti díj is jár a fenti 
járandóságokon felül, kivéve, ha a munkáltató ennél hosszabb időtartamra menti fel a munkavállalót a munkavégzési 
kötelezettsége alól. 

A 45 napnál hosszabb felmentés esetén a fenti a)-d) pontban meghatározott távolléti díjakra jogosító időt (a céges „szolgálati időt”) 
a felmentés 45 nap feletti tartamával csökkenteni kell. 

Az értékelés módszertana 

Az IAS 19 Standardnak megfelelően a meghatározott juttatási kötelmek számításakor a Kivetített Jóváírási Egység Módszerét 
alkalmaztuk, mely szerint a várható juttatások összegét az esedékességi időpontig hátralévő időszakban minden évre azonos 
összegben (lineáris módon) kell elszámolni, majd az esedékességeket jelenértéken – az aktuáriusi becsléseknek megfelelő 
diszkontlábbal – kell értékelni.  

A kulcsfontosságú feltételezésekben nem várható olyan ésszerű mértéket meghaladó változás, amely hatására a megképzett 
céltartalék jelentős mértékben változna. Ennek eredményeként nem szükséges a kalkulációs módszer legfontosabb változóira 
érzékenység vizsgálatot elvégezni.  

A számítások a 2024. december 31-én állományban lévő valamennyi dolgozóra vonatkoznak. 

 

 2024 2023 
  MFt MFt 

   
Kötelezettség nyitó értéke 3.873 2.835 
Kamatköltség (eredménykimutatásban elszámolva) 230 355 
Tárgyévi szolgálat költsége (eredménykimutatásban elszámolva) 185 141 
Tárgyévi kilépőknek kifizetett juttatások (144) (173) 
Aktuáriusi veszteség (átfogó eredménykimutatásban 
elszámolva) 166 715 
Kötelezettség értéke 4.310 3.873 
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A főbb aktuáriusi feltételezések az alábbiak 

A juttatások alapjául szolgáló távolléti díj növekményében a hosszú távú kockázatmentes hozamot vette alapul a Társaság. 

Diszkontráták 

A standard előírásai szerint a diszkontálást „az adott piacon elérhető jó minőségű vállalati kötvények hozamai, ennek hiányában 
az államkötvények hozamai alapján” végezzük.  

Az alkalmazott diszkontgörbe az elérhető magyar állampapírok referencia hozamai alapján, Nelson-Siegel görbeillesztés 
alkalmazásával került meghatározásra, a 2024 és 2023 év végi piaci hozamok alapján. 

 
Év Éves 

hozamráta 

 
Év Éves 

hozamráta 

 
Év Éves 

hozamráta 

 
Év Éves 

hozamráta 

 
Év Éves 

hozamráta 

1 5,42% 
 

11 6,72% 
 

21 6,89% 
 

31 6,95% 
 

41 6,98% 

2 5,76% 
 

12 6,75% 
 

22 6,90% 
 

32 6,96% 
 

42 6,99% 

3 6,01% 
 

13 6,77% 
 

23 6,91% 
 

33 6,96% 
 

43 6,99% 

4 6,20% 
 

14 6,79% 
 

24 6,91% 
 

34 6,96% 
 

44 6,99% 

5 6,33% 
 

15 6,81% 
 

25 6,92% 
 

35 6,97% 
 

45 6,99% 

6 6,44% 
 

16 6,83% 
 

26 6,93% 
 

36 6,97% 
 

46 6,99% 

7 6,52% 
 

17 6,84% 
 

27 6,93% 
 

37 6,97% 
 

47 7,00% 

8 6,59% 
 

18 6,86% 
 

28 6,94% 
 

38 6,97% 
 

48 7,00% 

9 6,64% 
 

19 6,87% 
 

29 6,94% 
 

39 6,98% 
 

49 7,00% 

10 6,68% 
 

20 6,88% 
 

30 6,95% 
 

40 6,98% 
 

50 7,00% 

Kilépési valószínűségek a munkavállalók életkor és munkaviszony hossza szerinti megoszlás 

Az alkalmazott kilépési ráták meghatározása a Társaság historikus adatainak elemzésével történt. A 2024-ben és 2023-ban 
alkalmazott kilépési ráták korcsoportos megbontásban: 

 
Életkor Alkalmazott éves kilépési ráta 
  2024 2023 
0-25 12,7% 12,8% 
26-30 11,8% 11,6% 
31-35 9,5% 9,2% 
36-40 8,0% 8,3% 
41-45 7,3% 7,1% 
46-50 5,9% 5,7% 
51-55 4,9% 4,7% 
56-60 3,9% 3,9% 
61- 3,7% 3,9% 
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Szenzitivitási vizsgálatok 

Az alábbi érzékenységvizsgálatok kerültek elvégzésre a juttatások kapcsán: 

- diszkontgörbe eltolása -50 bázisponttal (-0,5%) 
- diszkontgörbe eltolása 50 bázisponttal (+0,5%) 
- alacsonyabb inflációs ráta 50 bázisponttal (-0,5%) 
- magasabb inflációs és index ráta 50 bázisponttal (+0,5%) 
- a kilépési ráták éves szintjének csökkenése 25%-kal (-25%) 
- a kilépési ráták éves szintjének növekedése 25%-kal (+25%) 
- halandósági ráták esetén az 50%-os szelekciós faktor elhagyásával számított érték (néphalandósági adatok) 

 
  Érzékenység Nyugdíj kötelezettség Változás (%) 
Kötelezettség értéke  4.310  
Csökkentett diszkontgörbe -0,50% 4.527 5% 
Emelkedett diszkontgörbe 0,50% 4.109 -5% 
Alacsonyabb inflációs ráta -0,50% 4.107 -5% 
Magasabb inflációs és index ráta 0,50% 4.549 6% 
Lecsökkentett fluktuációs ráta 75,00% 5.614 30% 
Megemelkedett fluktuációs ráta 125,00% 3.446 -20% 
Néphalandósági halálozási adatok 100,00% 4.052 -6% 

    
A diszkontgörbe 50 bázispontos eltolása 5%-kal magasabb, illetve 5%-kal alacsonyabb kötelezettség értéket eredményez. A 
bérinfláció 50 bázispontos csökkentése 5% tartalékcsökkenéssel, míg az inflációs ráta és indexáció 50 bázispontos növelése 6% 
tartaléknövekedéssel jár, a többi feltételezés változatlansága mellett. 

A modell érzékeny a kilépési ráta értékére, melyet jól mutat, hogy a ráták étékének 75%-ra csökkentése a kötelezettség 30%-os 
növekedését, míg a ráták 125%-ra emelése 20%-os csökkenést eredményez az év végi tartalékértékben. 

Emellett, ha néphalandósági adatokkal számolnánk az 50%-os szelekciós faktor alkalmazása helyett, 6%-kal kisebb tartalékértéket 
kapnánk eredményül. 

36. Hitelek/kölcsönök 
Számviteli politika 

Hitelkeret-szerződés megkötésével kapcsolatban kifizetett díjakat tranzakciós költségként számoljuk el, amennyiben 
valószínűsíthető, hogy a hitel részben vagy egészében felhasználásra kerül. Ez esetben a díj elszámolását a lehívás időpontjáig kell 
halasztani. Amennyiben nem valószínűsíthető, hogy a hitel részben vagy egészében felhasználásra kerül, a díjat likviditási 
szolgáltatásra történő elhatárolásként kell felvenni a könyvekbe és a vonatkozó hitel futamideje alatt kell amortizálni.  

A Csoport a visszatérítendő támogatásokat pénzügyi kötelezettségként ismeri el az IFRS 9 előírásai szerint, mivel azok visszafizetési 
kötelezettséggel járnak. Az előlegek fix és jövőbeli bevételekhez kapcsolódó változó összetevőket is tartalmaznak, ezért azok valós 
értéken kerülnek értékelésre, és a valós érték változásai az eredményben kerülnek bemutatásra (FVTPL). A valós érték változásai 
minden egyes fordulónapon az eredményben kerülnek elszámolásra, amely jól tükrözi a törlesztések jövőbeni bevételek 
alakulásától való változékonyságot. 
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 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Hitelek/kölcsönök (hosszú lejáratú) 1.253  182 
Hitelek/kölcsönök (rövid lejáratú) 365  - 
Összesen 1.618   182 

    
A Csoportnak van hosszú lejáratú hitele, támogatásokhoz kapcsolódó visszafizetési kötelezettsége, arbitrázs és rövid lejáratú 
finanszírozási ügylete. 

37. Szállítók 
Számviteli politika 

A szállítók bekerüléskor valós értéken kerülnek elszámolásra, ezt követően amortizált bekerülési értéken kerülnek értékelésre az 
effektív kamat módszer felhasználásával. 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Szállítók (3. feles) 71.851  51.037 
Kapcsolt és egyéb részesedési viszonyú vállalkozásokkal 
szembeni kötelezettségek 480  264 
Összesen 72.331   51.301 

38. Szerződéses kötelezettségek 
Számviteli politika 

Ha egy vevő ellenértéket fizet valamiért vagy egy gazdálkodó egység feltétel nélküli ellenértékre jogosult azelőtt, hogy átadná az 
árut vagy szolgáltatást nyújtana, a gazdálkodó egység köteles egy szerződéses kötelezettséget kimutatni a fizetés vagy a fizetés 
lejáratának pillanatában. A szerződéses kötelezettség a Csoport áruk átadására, vagy szolgáltatásnyújtásra vonatkozó kötelme, 
amelyért ellenértékre jogosult. 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Szerződéses kötelezettségek 2.530  2.347 
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39. Eredménnyel szemben valós értéken értékelt rövid lejáratú 
kötelezettségek 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Tartozások kötvénykibocsátásból 1.225  1.225 
Eredménnyel szemben valósan értékelt egyéb pénzügyi 
kötelezettségek 3.200  1.497 
Összesen 4.425   2.722 

    
A valós értéken értékelt rövid pénzügyi kötelezettségek között került kimutatásra a „RICHTER31” kötvény következő éven belül 
esedékes kuponfizetésének összege, összesen 1.225 MFt (2023-ban 1.225 MFt) értékben. A kibocsátott kötvénykötelezettség 
nyilvántartására és értékelésére vonatkozó információkat a Valós értéken értékelt hosszú lejáratú kötelezettségeken belül a 32. 
melléklet ismerteti. 

Az Eredménnyel szemben valósan értékelt egyéb pénzügyi rövid lejáratú kötelezettségek között az IFRS 2 Részvényalapú 
kifizetések valós értéke 2.005 MFt. 

40. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek és passzív időbeli elhatárolások 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Rövid lejáratú passzív időbeli elhatárolás 24.021  19.854 
NKP prémium 745  740 
Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 9.148  9.041 
Fizetendő osztalék 188  176 
Fizetendő bérköltség, jövedelemadó 12.435  12.309 
Egyéb fizetendő adók 3.735  1.911 
Vevőktől kapott előlegek 3.665  3.809 
Összesen 53.937   47.840 

    
A magyar kormány 2022. december 23-án döntött a gyógyszeripar rendkívüli adójáról, amelynek hatására 2023-ban 28.259 MFt 
rendkívüli adó került elszámolásra Egyéb ráfordításként. 

A jogszabály 2024-ben módosításra került, miszerint a Társaság gyógyszergyártói extraprofitadó és gyógyszergyártói különadó 
megfizetésére is kötelezett. Különadóként 1.303 MFt került elszámolásra az Egyéb ráfordítások között. Az extraprofit adó 
nyereségadóként kerül elszámolásra. 
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41. Nettó pénzeszközállomány 
A nettó pénzeszközállomány kifejezi a pénz-és pénzeszköz egyenértékesek, a lízingkötelezettségek és a részvénykibocsátáshoz 
szorosan kapcsolódó pénzügyi eszközök és pénzügyi kötelezettségek értékét. 

Nettó pénzeszköz 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Pénz és pénzeszköz egyenértékes 135.627  80.493 
Értékesítésre tartott eszközöknek minősített befektetések pénz 
és pénzeszköz egyenértékese  -  (960) 
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszköz 58.644  59.082 
Származékos pénzügyi eszköz (kamatcsere ügylet) 12.918  11.836 
Tartozások kötvény kibocsátásból (54.135)  (53.840) 
Származékos pénzügyi kötelezettség (kamatcsere ügylet) (12.433)  (11.354) 
Hitelek/kölcsönök (1.618)  (182) 
Lízingkötelezettség (20.125)  (18.245) 
Összesen 118.878   66.830 
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 Forgóeszközök  Finaszírozási tevékenységből eredő kötelezettségek 

 

Pénz és  
pénzeszköz  

egyenértékes 

Eredménnyel 
szemben valós 

értéken értékelt   
pénzügyi eszköz 

Származékos 
pénzügyi eszköz 

(kamatcsere 
ügylet) 

Hitelek/kölcsönök, 
REPO, Tartozások 

kötvénykibocsátásból 

Származékos 
pénzügyi 

kötelezettség 
(kamatcsere 

ügylet) 

Lízing- 
kötelezettség 

 

  MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt 

         
Nettó pénzeszközök 2023. január 1-én 80.679 45.983 27.909 (41.068) (25.484) (15.226) 72.793 
Pénzügyi tevékenységre felhasznált Cash flow (140) - - - - 2.142 2.002 
Tartozások kötvénykibocsátásból - REPO ügyletek - felvét - - - (35.748) - - (35.748) 
Tartozások kötvénykibocsátásból - REPO ügyletek - törlesztés - - - 35.748 - - 35.748 
Hitelek/kölcsönök    (182)   (182) 
Új lízing kötelezettség - - - - - (5.200) (5.200) 
Devizaárfolyam átértékelés (46) - - - - 39 (7) 
Egyéb pénzmozgással nem járó tételek - 13.099 (16.073) (12.772) 14.130 - (1.616) 
Értékesítésre tartott eszközöknek minősített befektetések 
pénz és pénzeszköz egyenértékese (960) - - - - - (960) 
Nettó pénzeszközök 2023. december 31-én 79.533 59.082 11.836 (54.022) (11.354) (18.245) 66.830 
Pénzügyi tevékenységre felhasznált Cash flow 55.389 - - - - 3.537 58.926 
Új vállalatok bevonásának hatása    (7.808)   (7.808) 
Tartozások kötvénykibocsátásból - REPO ügyletek - felvét - - - (218.959) - - (218.959) 
Tartozások kötvénykibocsátásból - REPO ügyletek - törlesztés - - - 218.959 - - 218.959 
Hitelek/kölcsönök - - - 6.836 - - 6.836 
Új lízing kötelezettség - - - - - (5.379) (5.379) 
Devizaárfolyam átértékelés (255) - - (464) - (38) (757) 
Egyéb pénzmozgással nem járó tételek 960 (438) 1.082 (295) (1.079) - 230 
Nettó pénzeszközök 2024. december 31-én 135.627 58.644 12.918 (55.753) (12.433) (20.125) 118.878 
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42. Törzsrészvények osztaléka 
Számviteli politika 

A Társaság részvényeseinek fizetendő osztalékot a Társaság pénzügyi beszámolójában a tőkével szemben („Eredménytartalék”) 
elszámolt kötelezettségként mutatjuk ki, abban az időszakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jóváhagyták. 

 

 2024  2023 
  MFt   MFt 

    
Törzsrészvények osztaléka 78.837   72.686 

    
A Társaság 2024. április 25-én megtartott évi rendes közgyűlésén a 2023. évben képződött eredmény terhére 423 Ft/részvény 
(78.837 MFt) osztalék kifizetéséről született határozat.  

43. Beruházási programok és beruházási kötelezettségvállalás 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Szerződésben rögzített, de a beszámolóban nem kimutatott 
Anyavállalati beruházási program 9.764  18.612 
Szerződésben rögzített, de a beszámolóban nem kimutatott 
beruházási program AO Gedeon Richter-RUS-nál 166  205 
Szerződésben rögzített, de a beszámolóban nem kimutatott 
beruházási program Richter BioLogics Gmbh-nál 1.751  4.856 
Szerződésben rögzített, de a beszámolóban nem kimutatott 
beruházási program RG Themisnél 476   - 

    
A fenti kötelezettségek sem a Konszolidált mérlegben, sem a Konszolidált eredménykimutatásban nem kerültek bemutatásra. 

44. A Vállalatcsoport harmadik feleknek adott garanciái 
A Csoport bankjai a likviditás erősítése érdekében az alábbi garanciákat biztosítják, oly módon, hogy a Csoportnak ezeket nem 
kellett letétbe helyeznie:  

 

 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
NAV részére nyújtott bankgaranciák – vám és jövedéki adóval 
kapcsolatos kötelezettségek 272  272 
Egyéb, egyedileg nem jelentős bankgaranciák 277   161 
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45. Létszámadatok 
  2024  2023 

       
Éves átlagos állományi létszám 11.784   11.901 

    
A munkavállalói információk a Csoport Fenntarhatósági Jelentésének S1-6 fejezetében is bemutatásra kerülnek. 

46. Társadalombiztosítás és önkéntes kölcsönös pénztári befizetések 
A Csoport Magyarországon foglalkoztatott munkavállalói esetében a biztosítási kötelezettséggel járó jogviszony alapján az 
adóköteles jövedelem 13%-a szociális hozzájárulási adóként került befizetésre 2024-ben a Nemzeti Adó- és Vámhivatalhoz. A 
Csoportnak a törvényesen előírt mértéken felül további befizetési kötelezettsége az év folyamán nem merült fel. A külföldön 
foglalkoztatott munkavállalók esetében a társadalombiztosítási járulékok az adott ország jogszabályainak megfelelően kerültek 
megfizetésre. 

Az Anyavállalat munkáltatói hozzájárulást fizet mindazon munkavállalói után, akik csatlakoztak valamely önkéntes kölcsönös 
nyugdíjpénztárhoz, melynek mértéke jelenleg a hozzájárulásban részesülő tagok havi bruttó fizetésének 6%-a, de maximum a 
mindenkori havi minimálbér 50%-a. Ezen kívül az Anyavállalat azon alkalmazottai részére, akik a tárgyévben 55, 57, 59, 61, 63, 65 
életévüket betöltik, egyszeri 50.000 Ft összegű tagdíjat fizet. Az Anyavállalat által fizetett hozzájárulás teljes összege 2.635 MFt volt 
2024-ben (2023-ban 2.357 MFt). 

A magyarországi székhelyű leányvállalatok által a dolgozóik után fizetett nyugdíjpénztári hozzájárulás összege 2024-ben 76 MFt 
(2023-ban 68 MFt). 

A külföldi székhelyű leányvállalatok alkalmazottaik javára nyugdíjalapokba fizetnek be, amely befizetések összege 2024-ben 
813 MFt, 2023-ban pedig 672 MFt volt. 

A fent említett nyugdíjpénztári befizetések „Meghatározott hozzájárulási nyugdíjprogramok”-nak minősülnek. 

A Vállalatcsoport tagjai közül egyik sem működtet az Anyavállalatéhoz hasonló nyugdíjpénztári rendszert.  

47. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciók 
A Társaság és leányvállalatai – amelyek a Társaság kapcsolt vállalkozásai – közötti tranzakciók és egyenlegek a konszolidáció során 
kiszűrésre kerültek, így a jelen pontban nem kerülnek bemutatásra. A Csoport és más kapcsolt felek közötti tranzakciók részletei 
alább találhatók.  

47.1 Kapcsolt felek  

A Csoport a felsővezetés tagjai részére semmilyen kölcsönt nem folyósít. 

A kapcsolt vállalkozások részére nyújtott kölcsönök pénzneme magyar forint, a kölcsön teljes egésze rövid lejáratú. 

A „Kapcsolt felektől származó árbevétel” szinte kizárólag gyógyszeripari termékek értékesítéséből származik. 2024. december 31-
én meglévő szerződésekből adódóan kapcsolt vállalkozásokkal szemben 8 MFt nyitott rendelés volt. 
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 2024. december 31.  2023. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Társult vállalkozások részére nyújtott kölcsönök 158  158 
Társult vállalkozások részére nyújtott kölcsönök értékvesztése 
(mérlegben) (158)  (158) 

    
Kapcsolt, társult vevők 2.620  4.052 

    
Kapcsolt, társult szállítók (35)  (8) 

    
Közös vezetésű vállalkozásoktól származó árbevétel -  141 
Társult vállalkozásoktól származó árbevétel 23.415   21.468 

    
Az Anyavállalatnak a Helm AG-val közösen 2010 szeptember 24-én kötött Együttműködési nyilatkozata szerint finanszírozási 
kötelezettsége állt fenn a Richter BioTec közös vezetésű vállalkozásával szemben, a társaság által vezetett projektek költségei 
kapcsán. Ezt a finanszírozást a menedzsment kérésére, tőkehozzájárulás formájában biztosították és egyedi tulajdonosi számlán 
tartották nyilván. 2024. májusában a Richter a Helm AG-tól megvásárolta a részesedését, melyt tranzakció kapcsán a Társaság a 
tőkehozzájárulást részesedésként aktiválta. 

Az összes, kapcsolt felekkel folytatott tranzakció a független felek közti szokásos feltételek szerint zajlott. 

47.2 Igazgatóság és Felügyelő Bizottság javadalmazása 

 Rövid távú juttatások - Tiszteletdíj 

 2024  2023 
  MFt   MFt 

    
Igazgatóság 191  110 
Felügyelő Bizottság 53  43 
Összesen 244   153 

    

47.3 Kulcspozícióban lévő vezetők javadalmazása 

A Részvény alapú juttatások 2018-tól átalakításra kerültek. A Társaság MRP szervezetet hozott létre, lásd részletesebben a 30. 
mellékletben.  

 

 2024  2023 
  MFt   MFt 

    
Bérek és egyéb rövid lejáratú munkavállalói juttatások 2.549  2.146 
Részvény alapú juttatások 1.034  717 
Összes rövid távú juttatás 3.583   2.863 

    
Nyugdíjjárulék 327  262 
Összesen 3.910   3.125 

 
A kimutatás a főosztályvezetői pozíciótól a vezérigazgatóig terjedő beosztásban lévőkre, azaz a kulcspozícióban lévő vezetőkre, 
összesen 56 főre vonatkozik. Sem 2024-ben sem 2023-ban nem történt végkielégítés kifizetés kulcspozícióban lévő vezető számára. 
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48. Üzleti kombináció 
Richter BioTec GmbH&Co KG. 

2024. május 31-én a Társaság megvásárolta a Richter BioTec GmbH&Co KG. fenmaradó 50%-os tulajdoni hányadát a külső 
tulajdonostól. 

Az akvizíció az elvégzett koncentrációs teszt alapján eszközvásárlásnak minősül. 

A fizetett vételár értéke 85,6 M EUR volt, melyhez kapcsolódóan további 13,8 M EUR halasztott vételár került megállapításra. 

Az akvizícióval kapcsolatos költségek aktiválásra kerültek az eszköz értékében 58,6 mFT értékben. 

 Richter BioTec 

 MFt 
Fizetett vételár 33.391 
Részesedések 4 
Vevők 1.796 
Egyéb rövid lejáratú követelések 1.306 
Pénz és pénzeszköz egyenértékes 3.904 
Szállítók (52) 
Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek (542) 
Megszerzett nettó eszközök valós értéke 6.416 
Eszközértéket növelő korrekciók 

Felek között a tranzakciót megelőzően fennálló kapcsolat rendezése (2.038) 
Korábban birtokolt tőkerészesedés (4.751) 

Eszközfelvásárlás során azonosított eszköz bekerülési értéke 33.764 

  
Az eszközfelvásárlással egyidejűleg az akvizíciót megelőzően a felek között fennálló kapcsolat rendezésre került. Ennek keretében 
a korábban megkötött licencszerződések alapján a konszolidált könyvekben megjelenített immateriális javak használati jogára 
vonatkozó eszközök az akvizíció napján fennálló könyv szerinti értékeiken kivezetésre kerültek az átadott ellenértékkel szemben. 

A közvetlenül az akvizíció időpontja előtt a Társaság birtokában lévő, Richter BioTecben fennálló tőkerészesedés (50%)-ra 
vonatkozóan, a számviteli politikai döntés értelmében, az eszközvásárlás költségalapú megközelítésével összhangban a korábban 
birtokolt tőkerészesedés nem lett átértékelve valós értékre. 

 A Richter BioTec 2024. május 31-ig közös vezetésű vállalkozásként került bevonásra, így a konszolidáció során a teljes évi 
eredménye bemutatásra került a Konszolidált eredménykimutatásban. 

 
Richter BioLogics GmbH & Co. KG 

2024. május 31-én a Társaság megvásárolta a Richter BioLogics GmbH & Co. KG (továbbiakban Richter BioLogics) fennmaradó 30%-
os tulajdoni hányadát a külső tulajdonostól (HELM AG). 

A fizetett vételár értéke 40,6 MEUR (15.810 MFt) értékben került megállapításra, melyhez nem kapcsolódik halasztott fizetési 
kötelezettség. 

Az akvizíció során felmerült költségek – melyek jellemzően audit- és jogi tanácsadási díjak – a Konszolidált eredménykimutatás 
„Igazgatási és egyéb működési költségek” során, a Cash-Flow kimutatásban az operatív cash-flow soron kerültek elszámolásra, 
hozzávetőlegesen 58,6 MFt értékben 

A Richter BioLogics a teljes év során leányvállalatként került bevonásra, így a konszolidáció során a teljes évi eredménye 
bemutatásra került a Konszolidált eredménykimutatásban. 
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Estetra SRL és a Neuralis SA  

2024. június 11-én Richter Gedeon megvásárolta az Estetra SRL és a Neuralis SA 100%-os tulajdoni részesedését a Mithra 
Pharmaceuticals SA-tól. A teljes vételár és az akvizíció során átvállalt kötelezettség együttes összege 94,2 MEUR. Sem halasztott 
fizetési kötelezettség, sem függő vételár nem került elszámolásra a tranzakció kapcsán. Tekintettel arra, hogy az E4 platformot 
alkotó eszközök megvásárlása során a két entitásra egy közös vételár került megállapításra (tőke érték), és a megszerzett eszközök 
várhatóan integrálásra kerülnek a Richter Gedeon meglévő tevékenységébe, a felvásárlás egy CGU-ként kerül elszámolásra.  

Az akvizíció által megszerzett legfontosabb eszköz a saját fejlesztésű vezetőplatform, amely az Estetrol (E4) alapú egyedi, natív 
ösztrogénre épül, és amely a Richter Gedeon Nőgyógyászat üzletágának kulcsfontosságú eszköze. Az akvizíció magában foglalja a 
kapcsolódó szellemi tulajdonjogokat, a hatályos szerződéseket, valamint az Estelle® (már forgalmazott) és a Donesta® (fejlesztés 
alatt álló, forgalomba hozatali engedély benyújtása előtt) kapcsolódó kötelezettségvállalásait.  

Az üzleti kombinációval egyidejűleg az akvizíciót megelőzően a felek között fennálló kapcsolat rendezésre került, az üzleti 
kombinációtól elkülönítve (100,9 MEUR). Ennek keretében a korábban megkötött licencszerződések alapján a konszolidált 
beszámolóban megjelenített immateriális javak használati jogára vonatkozó eszközök az akvizíció napján fennálló könyv szerinti 
értékeiken kivezetésre kerültek. A kivezetett eszközök könyv szerinti és valós értéke közötti különbözet az eredményben került 
elszámolásra 2,2 MEUR értékben.  

Mivel a tranzakció 2024. júniusában történt, még nem zárult le az értékelési időszak. 

Az akvizíció eredményeként elszámolt eszközök és kötelezettségek előzetesen megjelenített értékei a következők: 

 Könyv szerinti érték  Valós érték 

 MFt  MFt 
Fizetett vételár 894   894 
Ingatlanon, üzemi berendezések, felszerelések 175  175 
Használati jog eszköz 78  78 
Egyéb immateriális javak 9.045  81.263 
Egyéb hosszú lejáratú követelések 2.880  2.880 
Halasztott adó eszközök 15.084  15.084 
Készletek 7.754  7.754 
Vevők 1.648  1.648 
Egyéb rövid lejáratú követelések 4.878  4.878 
Pénz és pénzeszköz egyenértékes 1  1 
Kölcsön (hosszú és rövid lejáratú) (28.771)  (28.771) 
Lízing kötelezettségek (hosszú és rövid lejáratú) (78)  (78) 
Szerződéses kötelezettségek (2.051)  (2.051) 
Szállítók (1.738)  (1.738) 
Céltartalékok (rövid lejáratú) (141)  (141) 
Halasztott adó kötelezettség -  (10.733) 
Megszerzett nettó eszközök  8.764   70.249 
Üzleti és cégértéket növelő korrekciók 

Vételár korrekció -  35.694 
Felek között a tranzakciót megelőzően fennálló kapcsolat rendezése (39.182)  (38.328) 

Üzleti és cégérték -  4.667 

    
Az előzetes vételár allokáció keretében a DROVELIS, a DONESTA és az E4 kutatási program immateriális eszközök kerültek 
azonosításra és megjelenítésre összesen 209,2 MEUR értékben (DROVELIS 119,2 MEUR, DONESTA 83,5 MEUR, E4 kutatási program 
6,5 MEUR). A DROVELIS és DONESTA valós értékének meghatározása a Multi-Period Excess Earnings Method alapján történt. Az E4 
Development Programme költségalapon, inflációval korrigált költségek alapján került értékelésre. 
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A megjelenített goodwillt alkotó tényezők közé tartozik az egyesülésből várt szinergiák és lehetséges jövőbeli kilátások. A goodwill 
adózási célokra nem vonható le.  

A 2024. júniusában akvirált Estetra és a Neuralis, a korábbi évek veszteséges működése következtében jelentős összegű elhatárolt 
veszteséget halmozott fel, melyre, a jövőbeli felhasználhatóság mértékéig, a pénzügyi tervek alapján halasztott adó eszközt 
képzett az akvizícó időpontjára összeállított nyitó beszámolóban mindkét entitás. 

Az akvizícióhoz kapcsolódó tranzakciós költségek (főként jogi és tanácsadói díjak) jelentősek voltak tekintettel a vállalkozások 
pénzügyi helyzetére és a tranzakció komplexitására. 

A két társaság tárgyévi eredménye 5.427 MFt veszteség, az árbevétele 2.421 MFt-tal járult hozzá Csoport teljesítményéhez a 2024. 
július 11. és december 31. közötti időszakban. 

Az egyesített gazdálkodó egységek árbevételének és eredményének bemutatása 2024. első félévére kivitelezhetetlen, mivel ezen 
adatok nem állnak rendelkezésre, és az információk megszerzésének költségei meghaladnák azok hasznosságát. 

BCI Pharma 

2024. június 19-én Richter Gedeon megvásárolta a BCI Pharma SA (,,BCI Belgium”), Belgium törvényei szerint bejegyzett korlátolt 
felelősségű társaság, valamint annak 100%-os tulajdonában álló leányvállalata a BCI Pharma SAS (,,BCI France”) egy Franciaország 
törvényei szerint bejegyzett egyszerűsített részvénytársaság 100%-os tulajdonrészét. A teljes vételár 5,8 MEUR volt, amelyből 
2,6 MEUR az akvizíció napján került kifizetésre, míg 3,2 MEUR a kapcsolódó függő kötelezettség nettó jelenértéke.  

BCI Pharma egy kutatás-fejlesztési vállalat, amely gyógyszerkutatási platformot és szabadalmaztatott szűrési technológiát biztosít 
a rendkívül erős és szelektív kinázgátlók gyors azonosításához és optimalizálásához.  

Mivel a tranzakció 2024. júniusában történt, még nem zárult le az értékelési időszak, de jelenlegi ismeretek alapján a bemutatott 
halasztott adó, üzleti és cégérték, illetve immateriális eszközök kapcsán (jelentős) változás az alább bemutatottakhoz képest nem 
valószínűsíthető. 

Az akvizíció eredményeként elszámolt eszközök és kötelezettségek előzetesen megjelenített értékei a következők: 

 Könyv szerinti érték  Valós érték 

 MFt  MFt 
Fizetett vételár 2.303   1.039 
Függő vételár-kötelezettséget -  1.264 
Teljes vételár 2.303  2.303 
Ingatlanok, üzemi gépek, berendezések 2  2 
Egyéb immateriális javak 132  2.331 
Egyéb hosszú lejáratú követelések 226  226 
Vevők 48  48 
Egyéb rövid lejáratú követelések 87  87 
Pénz és pénzeszköz egyenértékes 18  18 
Kölcsön (hosszú és rövid lejáratú) (990)  (990) 
Szállítók (256)  (256) 
Egyéb rövid lejáratú kötelezettségel és elhatárolások (122)  (122) 
Halasztott adó kötelezettség -  (583) 
Megszerzett nettó eszközök értéke (855)  761 
Üzleti és cégérték -  1.542 

    
Az előzetes vételár allokáció keretében az IFRS 3 alapján folyamatban lévő kutatás-fejlesztési eszköz került azonosításra 5,9 MEUR 
értékben, amely költségalapon, inflációval korrigált költségek alapján került értékelésre. 

A megjelenített goodwillt alkotó tényezők közé tartozik az egyesülésből várt szinergiák és lehetséges jövőbeli kilátások. A goodwill 
adózási célokra nem vonható le.  
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A BCI Belgium és BCI France árbevételének és eredményének az akvizíció időpontja óta a beszámolási időszakra vonatkozó 
konszolidált átfogó jövedelemre vonatkozó kimutatásban szereplő összege konszolidált szinten nem materiális. 

Az akvizícióhoz kapcsolódó tranzakciós költségek az eredményben kerültek kimutatásra 242 MFt értéken, amelyek elsősorban jogi 
tanácsadási díjakhoz kapcsolódtak.  

Az egyesített gazdálkodó egységek árbevételének és eredményének bemutatása az aktuális beszámolási időszakra vonatkozóan, 
úgy, mintha az akvizíció időpontja az éves beszámolási időszak kezdőnapja lett volna kivitelezhetetlen, mivel ezen adatok nem 
állnak rendelkezésre, és az információk megszerzésének költségei meghaladnák azok hasznosságát. 

49. Függő kötelezettségek 
A Csoport nem rendelkezik függő kötelezettséggel. 

Az üzleti kombinációk során keletkező függő vételár-kötelezettséget pénzügyi kötelezettségként kell elszámolni az IFRS 3 alapján, 
és az IFRS 9 szerint valós értéken kell értékelni. Ellentétben az IAS 37 szerinti függő kötelezettségekkel, amelyek nem kerülnek 
bemutatásra mérlegtételként, a függő vételár a mérlegben szerepel, mivel olyan kötelezettség, amely valószínűséggel súlyozott és 
diszkontált pénzáramokat tartalmaz. A követő értékelés biztosítja, hogy a kötelezettség a jelenlegi várakozásokat tükrözze, az 
értékváltozásokat az eredményben kell elszámolni. A Csoport mérlegében szereplő függő vételár-kötelezettségek a 32. 
Mellékletben találhatók. 

50. Jelentős események 2024-ben 
A Társaság 2024. évi legfontosabb célkitűzései a következők voltak: a piaci nehézségek ellenére az értékesítés bővítése, a piaci 
pozíciók megtartása és javítása, a piaci több lábon állás erősítése, a stratégiai irányelvek alapján elmozdulás a magas hozzáadott 
értékű termékek súlyának növelése irányába, pozíciónk erősítése a hagyományos piacainkon a General Medicines üzletágban, 
központi idegrendszeri területen új originális gyógyszer kifejlesztése, valamint továbblépés a bioszimiláris termékek 
fejlesztésében. 

A vállalat működési környezetére 2024-ben még mindig a legnagyobb hatást az ukrán-orosz háború gyakorolta. 

2024-ben az alábbi területeken jelentős változások következtek be:  

A Termelési és logisztikai igazgatóságot 2024. január 1-től Szénási Attila, Gyógyszergyártási igazgató vezeti. Az igazgatóság magába 
foglalja a gyógyszergyártási, hatóanyag-gyártási és a logisztikai területeket, Magyarországon és nemzetközi szinten is.  

A Richter bejelentette, hogy 2024. január 26-i hatállyal az extraprofit adókról szóló 197/2022. (VI. 4.) Korm. rendelet 4/A. §-a 
módosításra került, miszerint a gyógyszergyártó a 2024. adóévre vonatkozóan gyógyszergyártói extraprofitadó és 
gyógyszergyártói különadó megfizetésére is kötelezett. A rendelet alapján a Társaság 2024-ben várhatóan nagyágrendileg 8 MrdFt 
extraprofit adót fog fizetni, mely a módosított adóalap miatt már beszámít a globális minimumadóba, így a globális 
minimumadóhoz kapcsolódó feltöltési kötelezettségen felül további terhet nem fog jelenteni. Az adó várhatóan nyereségadóként 
kerül elszámolásra. 

2024. január 29-én a Richter és a Formycon AG bejelentették, hogy a Richter a Formycon stratégiai befektetőjévé válik, a tőkeemelés 
után létrejött alaptőke 9,08%-ának készpénzes jegyzését követően. A 82,84 mEUR összegű bruttó bevétel a Formycon dinamikus 
termékfejlesztését és működésének fejlődését hivatott támogatni.  

A Richter Igazgatósága bejelentette, hogy Bogsch Erik 2024. március 1. napi hatállyal lemondott a Richter Gedeon Nyrt. 
Igazgatóságában betöltött elnöki tisztségéről, igazgatósági tagsága megtartása mellett. Az Igazgatóság a lemondást 2024. február 
26-i ülésén elfogadta. Bogsch Erik úrnak a Társaság iránti elkötelezettsége és annak eredményeihez való kimagasló hozzájárulása 
elismeréseként az Igazgatóság a „Richter Gedeon Nyrt. Örökös Tiszteletbeli Elnöke” címet adományozta. A Társaság Igazgatósága 
a 2024. február 26-i ülésén Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter igazgatósági tagot választotta meg az Igazgatóság elnökévé, valamint Dr. 



 Richter Gedeon Nyrt. – Éves Jelentés  
Konszolidált Pénzügyi Beszámoló  
A 2024. december 31-vel végződő évről Adatok MFt-ban 

 

 
 291 

Pintérné dr. Hardy Ilona igazgatósági tagot választotta meg az Igazgatóság helyettes elnökeként 2024. március 1. napi hatállyal 
kezdődően a Társaság 2027. évi éves rendes közgyűlésig terjedő határozott időtartamra. 

2024. március 6-án a Richter bejelentette, hogy megállapodást írt alá a HELM AG, németországi székhelyű részvénytársasággal, 
hogy megvásárolja annak 50%-os részesedését a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG, valamint 30%-os részesedését a Richter-
Helm BioLogics GmbH & Co. KG. vállalatokban, hogy a két vállalat 100%-os tulajdonosává váljon. A megállapodás értelmében a 
Richter a vállaltokért összesen 112,4 MEUR vételárat fog kifizetni. Mindkét vállalat tekintetében a vételár kifizetése a tranzakció 
zárásakor esedékes, ami a német és a magyar versenyhivatalok engedélyének, illetve a szerződésben rögzített egyéb feltételeknek 
a függvénye. Ezen túlmenően a Richter 2025 és 2029 között további kifizetéseket fog teljesíteni az Richter-Helm BioTec GmbH & Co. 
KG -ra vonatkozóan, melynek összege a vállalat teljesítményétől függ. 2024. május 31-én a Társaság bejelentette, hogy a 
részvénykivásárlási szerződés feltételei teljesültek, a tranzakció lezárult. 

2024. május 3-án a Richter bejelentette, hogy ajánlatot tett és tárgyalásokat kezdeményezett a Mithra Pharmaceuticals SA egyes 
eszközeinek megvásárlásáról. 2024. június 11-én pedig arról tájékoztatta a részvényeseket, hogy hogy a tárgyalások sikeresen 
lezárultak és a Társaság megállapodott a Mithra Pharmaceuticals SA, valamint annak leányvállalata, a Mithra Recherche et 
Développement SA egyes belgiumi eszközeinek megvásárlásáról. A tranzakció tárgya az Estetra SRL és a Neuralis SA részvényei 
100%-ának, valamint a Mithra R&D egyes eszközeinek és licencjogainak megvásárlása. A tranzakció által meghatározott vállalati 
érték 175 MEUR, a meglévő adósságállományt is ideértve. A Mithra legfontosabb eszköze az általa fejlesztett, egyedülálló, az 
estetrol-ra (E4), mint természetes ösztrogénre alapozott innovatív platform. A tranzakció célja ezen molekula több indikációra 
vonatkozó, kizárólagos jogainak, a molekula több szintézisútjának, valamint a kapcsolódó termékhez/termékjelöltekhez fűződő 
globális jogoknak a megszerzése. Az átadás-átvétel körébe a (már piacra bevezetett) Estelle®-hez és a (fejlesztési szakaszban, 
törzskönyvi engedélyre irányuló kérelem benyújtása előtti szakaszban lévő) Donesta® -hoz fűződő szellemi tulajdonjogok, meglévő 
szerződések és kötelezettségvállalások tartoznak.  

A Társaság bejelentette, hogy Horváth Tibor, a Richter Gedeon Nyrt. kereskedelmi igazgatója 2024. május 31. napi hatállyal 
személyes okok miatt lemond tisztségéről. 2024. június 1-től Szolyák Tamás veszi át a Kereskedelmi igazgatóság irányítását, 
párhuzamosan megtartva Global Regulatory Science igazgatói tisztségét. 

2024. június 13-án átadásra került a Richter Központ, a Társaság új központi irodaépülete, amely méltó szimbóluma lett a hazai 
központú globális vállalatnak. A kőbányai telephelyen két év alatt megvalósult 20 MdFt-os beruházás elsődleges célja az innovatív, 
együttműködésre inspiráló munkakörnyezet megteremtése.  

2024. június 19-én a Társaság bejelentette, hogy felvásárolta a belgiumi székhelyű, magántulajdonban lévő, számos nőgyógyászati 
indikációban eredeti kutatást végző biotechnológiai vállalatot, a BCI Pharma-t. A tranzakció során megállapított vállalati érték 12 
MEUR-t tesz ki, aminek kifizetése a következő évek során teljesítendő fejlesztési mérföldkövekhez kötött.  

A felsővezetői irányítás optimalizálása, valamint a szolgáltató területek közötti stratégiai összhang erősítése érdekében a Műszaki 
igazgatóság 2024. július 1-től - vezérigazgatói közvetlen irányításból - Erdei Katalin, jelenlegi Emberierőforrás igazgató vezetése alá 
került. 

2024. július 18-án a Richter tájékoztatta a részvényeseket, hogy az Európai Gyógyszerügynökség (EMA) befogadta a bioszimiláris 
denosumab termékjelöltekre vonatkozó két törzskönyvi kérelmét. A denosumab posztmenopauzás nőknél kialakult 
oszteoporózis, csontáttétes csontdaganat szövődményeinek megelőzésére, valamint óriássejtes csontdaganat kezelésére szolgál. 
A Richter által kért két törzskönyvi engedély a referencia készítmények valamennyi engedélyezett terápiás indikációját célozza. 

2024. szeptember 16-án a Richter bejelentette, hogy a Richter BioLogics GmbH & CoKG, a Társaság mikrobiális fermentációs alapú 
biológikumokkal foglalkozó leányvállalata befejezte kapacitásbővítő beruházását és átadta az új, csúcstechnológiát képviselő 
biotechnológiai üzemét az észak-németországi Bovenauban. 

2024. szeptember 24-én a Richter bejelentette, hogy partnere, a Fuji Pharma Co., Ltd. megkapta a Japánban kifejlesztett Alyssa® 
kombinált tabletta (fejlesztési kód: FSN-013) forgalomba hozatali engedélyét az Egészségügyi, Munkaügyi és Jóléti Minisztériumtól 
a diszmenorrea tervezett indikációjára. A jóváhagyás 10 MEUR mérföldkőfizetést jelent a Richter 100%-os leányvállalata, az Estetra 
SRL számára. 



 Richter Gedeon Nyrt. – Éves Jelentés  
Konszolidált Pénzügyi Beszámoló  
A 2024. december 31-vel végződő évről Adatok MFt-ban 

 

 
 292 

2024. október 9-én a Bio-Thera Solutions egy innovatív terápiákat és bioszimiláris készítményeket fejlesztő gyógyszeripari vállalat 
és a Richter bejelentették egy kizárólagos kereskedelmi és licencmegállapodás megkötését a Stelara® (ustekinumab) bioszimiláris 
készítményre vonatkozóan. A Richter kizárólagos jogokat szerez a termék forgalmazására az Európai Unióban, az Egyesült 
Királyságban, Svájcban, valamint egyéb, a szerződésben szereplő országokban. A Bio-Thera a szerződés aláírásakor 8,5 MUSD 
kifizetésre jogosult, valamint további, legfeljebb 101,5 MUSD fejlesztési és kereskedelmi mérföldkő kifizetéseket kaphat, bizonyos 
feltételek teljesülésétől függően. 

2024. október 24-én az AbbVie és a Richter új, neuropszichiátriai betegségekhez kötődő célpontokra kiterjedő kutatási és fejlesztési 
együttműködést jelentettek be. A vállalatok olyan új célpontokkal kapcsolatos kutatást és fejlesztést fognak végezni, amelyek 
neuropszichiátriai betegségek kezelésére lehetnek alkalmasak. A megállapodás értelmében az együttműködés a felek közös 
finanszírozása mellett kiterjed mind a preklinikai, mind a klinikai K+F tevékenységekre. A Richter aláíráskor egy összegben 25 MUSD 
kap, valamint potenciális jövőbeli fejlesztési, engedélyezéshez kötött és kereskedelmi mérföldkő kifizetéseket kaphat. Ezen 
túlmenően a Richter értékesítésen alapuló jogdíjakat is kaphat. Az AbbVie globális forgalmazási jogokat szerez, kivéve a Richter 
hagyományos piacait, úgy, mint a földrajzi Európa, Oroszország, más FÁK-országok és Vietnám. 

2024. december 12-én a Richter és a Hikma Pharmaceuticals PLC bejelentette, hogy az Egyesült Államok Élelmiszer- és 
Gyógyszerügyi Hivatala (FDA) befogadta az RGB-14-re, a Prolia® és Xgeva® referenciatermékek, a denoszumab bioszimiláris 
jelöltjeire (humán monoklonális antitest csontritkulás és csontáttétek okozta törések kezelésére) vonatkozó biológiai engedély 
kérelmét.  

51. Mérlegfordulónap utáni jelentős események 
2025. január 15-én a Társaság bejelentette az RGB-19 fejlesztési kódú tocilizumab bioszimiláris jelöltjének (Richter és Mochida 
Pharmaceutical közös fejlesztése) Fázis I és Fázis III klinikai vizsgálatának pozitív eredményeit. A vizsgálatok alapján a Richter 
várhatóan a következő hónapokban benyújtja az RGB-19 forgalomba hozatali engedély iránti kérelmét a főbb európai piacokon. 

2025. január 15-én a Richter bejelentette, hogy a Társaság Igazgatósága - a korábbi belső szabályozási eszközökben rögzített 
gyakorlatot megerősítve és annak hatályát kiterjesztve – a Richter működése során a transzparencia elvének minél szélesebb körű 
biztosítása érdekében a Társaság vezető, valamint ellenőrző testülete tagjainak függetlenségére, összetételére vonatkozó 
irányelvet fogadott el. A Richter az irányelv alapján évente értékeli az abban foglaltaknak történő megfelelést. Az irányelv célja a 
Társaság vezető és ellenőrző testületei tagjainak függetlenségére, valamint összetételére vonatkozó szabályok egységes 
szerkezetbe foglalása annak érdekében, hogy a Társaság által jelölni kívánt tagokra vonatkozó hazai és uniós jogszabályi előírások 
mellett, a Társaság Alapszabályán túlmenően a Társaság által – céljai, stratégiája, iparági jellege miatt - elvárt 
többletkövetelmények is megjelenítésre kerüljenek. Az irányelv szerint az igazgatósági és felügyelő bizottsági tagságnak továbbra 
is legfőképpen az alkalmasságon, a szakmai megfelelőségen és érdemeken kell alapulnia. 

Az EU 2025. február 24.-én elfogadta az Oroszországgal szembeni 16. szankciócsomagot. A Csoport részéről szükséges lesz egy 
alapos elemzés az újabb szankciós csomagot illetően, hogy pontosan azonosítani tudjuk, van-e konkrét érintettsége a Csoportnak. 
Ezen részletes elemzés a következő hetekben fog megtörténni. Első ránézésre nem azonosítottunk olyan érintettséget, mely 
ellátási, szállítási, fizetési problémákat okozhatna, vagy ami miatt jelentős bevételkiesés lenne várható. 

A Társaság vezetésének nincs tudomása egyéb, a mérlegfordulónap után bekövetkezett és az üzletmenet szempontjából fontos 
eseményről. 
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52. Pénzügyi beszámolók elfogadása 
 
Jelen Konszolidált pénzügyi beszámolót az Igazgatóság 2025. március 12-én elfogadta és jóváhagyta. 

A Társaság Igazgatósága (Igazgatóság) jóváhagyta a Társaság jelen Konszolidált Beszámolójának kibocsátását, de a tulajdonosok 
éves Rendes Közgyűlése, amely a beszámoló elfogadására jogosult, az elfogadás előtt kérhet módosításokat. Rendkívül kicsi annak 
a valószínűsége, hogy a Közgyűlés módosítási igényt támaszt. 

 

 




