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I. 2025 összefoglalója 

1. A Vezérigazgató üzenete a részvényeseknek 
Az elmúlt év számos váratlan fordulatot hozott, mind a globális egészségügyi környezetben, mind vállalatunk 
működésében. A kihívások ellenére büszkén mondhatom, hogy a Richter Gedeon továbbra is dinamikus fejlődést ért el, és 
még erősebb szervezetként került ki ebből az időszakból. Úgy építjük üzletágainkat, hogy azok a következő évtized 
elvárásainak is megfeleljenek, miközben nem feledjük történelmünket – hiszen a Richter 2026-ban ünnepli fennállásának 
125. évfordulóját –, alapértékeinket és legfontosabb célkitűzésünket: hogy világszerte javítsuk betegeink életminőségét. 

2025-ben tovább növeltük árbevételünket és jövedelmezőségünket. A gyógyszeripari árbevétel 8%-kal emelkedett, elérve 
a 914 milliárd forintot; az EBIT 12%-kal nőtt, 293 milliárd forintra – mindkettő új történelmi csúcsot jelentett. Emellett 
egyre több beteg számára tettük elérhetővé innovatív terápiáinkat, valamint megfizethető kis- és nagymolekulájú 
gyógyszereinket. 

Ugyanakkor minden üzletágunk váratlan kihívásokkal szembesült – az egyes területeken erősödő versenytől a 
szabályozási bizonytalanságon át az ellátási lánc zavaraiig. Részvényárfolyamunk az év végére enyhén csökkent (forintban 
kifejezve), ami elsősorban az amerikai egészségügyi rendszerben tapasztalható bizonytalanságnak és az amerikai dollár 
jelentős leértékelődésének tudható be. Pozitív fejlemény ugyanakkor, hogy 18%-kal megemeltük rendes osztalékunkat, 
vonzó hozamot biztosítva részvényeseink számára. 

Innovatív pillér – növekedés és pipeline fejlesztés a Neuropszichiátria és a Nőgyógyászat területén 

A Neuropszichiátria területén a cariprazine sikertörténete töretlen. A Vraylar® ismét kétszámjegyű nettó 
árbevétel-növekedést ért el (+11%, 3,6 milliárd dolárra), amit az erős vényforgalom támogatott, miközben a kezelésből 
profitáló betegek száma – a termék bevezetése óta – mintegy 1,7 millióra emelkedett. K+F portfóliónk az ütemezésnek 
megfelelően és az AbbVie-val kötött együttműködési megállapodásainkhoz igazodva haladt előre. Jelenleg egy közös 
projektünk van két indikációban Fázis II-ben, egy saját fejlesztésű projektünk Fázis I-ben, valamint több preklinikai 
program is folyamatban van. 

A Nőgyógyászati Üzletág továbbra is erős növekedést mutatott, kétszámjegyű árbevétel növekedéssel. Ezt a 
fókuszterápiás területek (menopauza, endometriózis, meddőségkezelés) és a vezető termékek – Ryeqo®, Lenzetto®, 
Drovelis®, Bemfola® és Evra® – teljesítménye vezérelte. A 2025-ös év fordulópontként is értékelhető a nőgyógyászat 
láthatóságának és presztízsének emelkedésében: számos, nagy gyakoriságú és jelentős kielégítetlen szükséglettel járó női 
egészségügyi állapot került a szabályozói és társadalmi figyelem középpontjába. Ez tovább erősítette a Richter évtizedes 
elkötelezettségét az innováció és az ellátási színvonal emelése mellett ezeken a terápiás területeken. Egy innovatív 
termékjelölt már az európai engedélyezési folyamat végső szakaszában jár, miközben belgiumi eredeti K+F központunk 
sokszínű, korai és késői fázisú pipeline-t épít, megalapozva a 2030-as évek növekedését.  

Alapvető készítmények pillér – új bioszimiláris bevezetések és jelentős kismolekulás szabadalmi lejáratok 

A Biotechnológiai Üzletágban mind a teriparatide értékesítése, mind a CDMO-szolgáltatások ismét kétszámjegyű 
növekedést értek el. A denosumab bioszimilárisok sikeresen piacra kerültek több európai piacon 2025 végén. Az üzletág 
2026-ban tovább bővül, mivel két újabb bioszimiláris termék bevezetése várható, amely újabb lépést jelent az önfenntartó 
működés felé. A Generikus Üzletág stagnáló árbevétellel zárta az évet, és működési nehézségekkel szembesült, többek 
között jelentős ellátási láncbeli zavarokkal és bizonyos kelet-európai piacokon tapasztalt gyengébb teljesítménnyel. A 
portfólió megújítása továbbra is kiemelt prioritás, és a fő terápiás területeinken várható több fontos szabadalmi lejárat 
számottevő lehetőséget kínál arra, hogy a következő években szélesebb körű, megfizethető beteg-hozzáférést 
biztosítsunk az egyre növekvő pácienspopuláció számára. 

Egészségügyi eredmények javítása a fenntartható működés mellett 

Célunk megélése évről évre kézzelfogható társadalmi értéket teremt. Ugyanakkor felismerjük, hogy a tudományos és 
orvosi fejlődésnek kéz a kézben kell járnia a környezeti felelősségvállalással és a felelős vállalati működéssel. 2025-ben 
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csökkentettük környezeti lábnyomunkat, miközben üzletágaink többségében jelentős növekedést értünk el – ez jól 
mutatja stratégiánk méretezhetőségét. A Csoport szintű Scope 1–2–3. üvegházhatásúgáz-kibocsátás közel 10%-kal 
csökkent 2025-ben, amelyet 6%-kal alacsonyabb energiafelhasználás és a megújuló energiaforrásokra való növekvő 
támaszkodás támogatott. Jelentősen nőtt a lerakástól eltérített hulladék aránya, miközben a szennyvizekben található 
szerves anyagok mennyisége 35%-kal csökkent. Az év során új, 2030-ra vonatkozó kibocsátási célokat is jóváhagytunk, 
beleértve a Scope 1–2. üvegházhatásúgáz-kibocsátás csökkentésére irányuló tudományosan megalapozott célpálya 
hivatalos elfogadását (teljes összhangban az STBi metodológiájával és útmutatásaival). Beszerzési folyamatainkat is 
átalakítjuk, és ellátási láncunkat most már szigorúbban vizsgáljuk, hogy nagyobb átláthatóságot és kontrollt építsünk be 
a Scope 3. emissziók kezelésébe. 2025-ben kiadtuk az EU vállalati fenntarthatósági jelentéstételi irányelve (CSRD) alapján 
készült első integrált Fenntarthatósági Nyilatkozatunkat, amely tovább javította közzétételeink terjedelmét, minőségét és 
átláthatóságát. Emellett elkészítettük első ESG-jelentésünket a magyar ESG törvény alapján, előkészítve a vállalatot a 
közelgő európai vállalati fenntarthatósági átvilágítási irányelv (CSDDD) szerinti jelentésekre.  

Befektetés munkatársainkba az innovációs éa a kiválóság érdekében 

Világszerte több mint 50 országban dolgozó, 11.000+ munkatársunkba történő befektetés továbbra is alapvető feltétele 
tudományos sikereinknek és működési eredményeinknek. Nagyon büszkék vagyunk magasan képzett, elkötelezett és 
sokszínű munkavállalói közösségünkre. Az ő odaadásuk és hozzájárulásuk kulcsszerepet játszott a 2025-ben elért 
eredményeinkben, és ugyanilyen meghatározó lesz ambiciózus 2035-ös stratégiánk megvalósításában is. 2025 folyamán 
tovább bővítettük humántőke-kezdeményezéseink körét, különös hangsúlyt fektetve a készségfejlesztésre és a digitális 
képességek erősítésére. Célzott toborzással, bővített képzési programokkal és vezetőfejlesztési kezdeményezésekkel 
erősítettük tehetségbázisunkat. Ezek a programok képessé teszik munkatársainkat arra, hogy új ötleteket hozzanak elő, 
nyitottan fogadják az új technológiákat és szakmailag tovább fejlődjenek.  

Richter 2035 – A vállalat építése a következő évtizedre 

Egy évvel ezelőtt hirdettük meg új, hosszú távú stratégiánkat, a Richter 2035-öt. Egyértelmű célokat határoztunk meg, 
sürgető szemléletet teremtettünk, és következetesen dolgoztunk azon, hogy a teljes szervezetet e vízió mögé állítsuk. 
Eközben mind a négy üzletágunk tovább építette azt a jövőt, amely összhangban áll ambícióinkkal. A Neuropszichiátria 
Üzletág tovább fejleszti pipeline-ját – mind a klinikai fázisban lévő projekteket, mind a preklinikai kutatásokat –, hogy 
áttörő terápiákat juttasson el a betegekhez a 2030-as és 2040-es években. A Nőgyógyászati Üzletág továbbra is 
maximalizálja meglévő eszközeinek potenciálját, miközben új lehetőségeket keres földrajzi jelenlétének és terápiás 
fókuszának bővítésére; mindezt a Belgiumban létrehozott új eredeti K+F központ támogatásával. A Biotechnológia és a 
General Medicines Üzletág új termékeket vezet piacra, miközben saját eszközeikre és erős partnerségeikre támaszkodva 
építik a piacra lépési és szabadalmi lejárati (LoE) felkészültséget. 

A 2030-ra és 2035-re kitűzött üzleti célok és fedezetet javító ambíciók elérése ugyanakkor megköveteli működési és 
funkcionális területeink új szintre emelését. A működési hatékonyság további javítása érdekében felgyorsítottuk 
képességépítési törekvéseinket, és több belső projektet és átalakítási kezdeményezést indítottunk el, amelyek a 
következő években továbbiakkal egészülnek ki. Ezek a programok jelentős beruházást igényelnek, valamint belső és külső 
erőforrások összehangolt hozzájárulását a következő időszakban.  

Outlook 

2026-ban – és az előttünk álló teljes évtizedben – tovább dolgozunk a 2035-ös stratégiában meghatározott célok, 
prioritások és vállalások mentén. Beruházásaink újabb tudományos áttörésekről szóló híreket hoznak majd innovatív 
üzletágainkban, lehetővé téve, hogy a jelentős kielégítetlen orvosi szükségletekkel érintett területeken tovább emeljük az 
ellátás színvonalát. Ezzel párhuzamosan egy sor alapvető új készítmény bevezetése révén további több millió beteg 
számára tesszük elérhetővé a magas minőségű gyógyszeres terápiákat. Biztos vagyok abban, hogy sikerrel járunk – és ezt 
a sikert betegeink, munkatársaink, közösségeink és részvényeseink egyaránt osztozni fogják.  

 

Orbán Gábor 

Vezérigazgató 
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2. Az év legfontosabb eredményei 

2.1. Kiemelt konszolidált pénzügyi adatok 

MrdFt 2025 2024 2023 2022 2021 

Árbevétel 929,0 857,5 805,2 802,8 630,6 
Bruttó fedezet 640,9 590,7 521,3 460,5 349,3 

Fedezeti hányad 69,0% 68,9% 64,7% 57,4% 55,4% 
EBIT 292,9 261,2 189,4 153,6 135,8 

EBIT margin 31,5% 30,5% 23,5% 19,1% 21,5% 
Ft      
EPS 1.271 1.307 860 907 751 

 
 

MEUR 2025 2024 2023 2022 2021 

Árbevétel 2.336,1 2.168,3 2.107,9 2.039,1 1.758,5 
Bruttó fedezet 1.611,7 1.493,7 1.364,8 1.169,6 974,0 

Fedezeti hányad 69,0% 68,9% 64,7% 57,4% 55,4% 
EBIT 736,5 660,3 495,7 390,1 378,8 

EBIT margin 31,5% 30,5% 23,5% 19,1% 21,5% 
EUR      
EPS 3,20 3,31 2,25 2,30 2,09 

 

2.2. Richter árfolyam adatok 

 Dátum Ft 
Nyitó árfolyam 2025.01.02 10.600 
Záró árfolyam 2025.12.30 9.865 
Változás (%)  -6,9 
Éves minimum érték 2025. december 9.500 
Éves maximum érték 2025. február 11.050 
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3. A Richter üzleti modellje és a fő üzletágak 
 Üzletágak 

Hivatalos definíció Fő stratégiai célok 
Terméktípusok 

Terápiás terület 
 Rövidítés Megnevezés Originális Generikus Bioszimiláris CDMO 

In
no

va
tív

 p
ill

ér
 WHC Nőgyógyászat 

Világszerte gondoskodunk a nők egészségéről 
a női termékenység, a méhmióma / 
endometriózis, a női fogamzásgátlás, a 
hüvelyi fertőzések, a menopauza és a női 
egészség területein. 

A lefedetlen terápiás igényekre adott innovatív 
megoldásainkkal célunk, hogy az évtized végére Európa 
elsőszámú gyógyszeripari szereplőjévé váljunk a 
nőgyógyászati termékek piacán. 

x x x   Nőgyógyászat 

CNS Neuropszichiátria 

A központi idegrendszeri terápiás területen 
meglévő korai fázisú világszínvonalú K+F 
képességeinkre alapozva tovább építjük, 
főként a neuropszichiátria területén, a 
kismolekulás gyógyszerkutatási portfóliónkat. 

A cariprazine-ban rejlő értékesítési lehetőségek 
maximalizálása mellett az originális K+F projektek saját és 
partnerekkel történő fejlesztése biztosítja az árbevétel és a 
jövedelmezőség növekedését 2030 után. 

x       Neuropszichiátria 

Al
ap

ve
tő

 k
és

zí
tm

én
ye

k 
pi

llé
r 

BIO Biotechnológia 
Célunk a biotechnológiai platformunk 
kihasználása bioszimiláris termékfejlesztésre 
és  gyártásra globális piacok számára. 

A reumatológia, valamint csont és ízületi terápiás területeken 
releváns szereplővé válunk, mellyel a vállalati 
nyereségességhez stabilan hozzájárulunk az évtized végére. 
Emellett harmadik feleknek nyújtott bérgyártási és -fejlesztési 
szolgáltatásokkal emeljük bevételeinket és javítjuk 
költségszerkezetünket. 

    x x 
Reumatológia, 
Oszteoporózis 

GM General Medicines 

Különböző terápiás területeket magába 
foglaló, generikus és tradicionális 
gyógyszerportfolió, erős közép- és kelet-
európai földrajzi fókusszal. 

Széles körű hozzáférést biztosítunk a magas minőségű és 
megfizethető gyógyszereinkhez, mely tevékenység 
megbízható forrása marad a jövőbeli bevételnövekedésnek és 
jövedelmezőségnek. 

x x     

Kardiometabolikus 
rendellenességek 
(Kardiológia, Blood, 
Diabetes), CNS 

 

Pharma egyéb Pharma egyéb 

A hatóanyagok és egyéb gyógyszeripari 
termékek közvetlen értékesítése segít a 
vállalat számára egy méretgazdaságos és 
kedvezőbb költségszerkezet kialakításában. 

n.a. x x   x Egyebek (kivéve 
nőgyógyászat) 

 Gyógyszergyártás Gyógyszergyártás               
 Egyéb Egyéb             Nem gyógyszergyártáshoz 

kapcsolódó tevékenységek 

 
A fenti üzletágakat a Stratégiai és üzleti áttekintés részeként, a jelen Vezetőségi jelentés III. fejezetében mutatjuk be részletesen. 
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4. Főbb események 2025-ben 
 

Január  A Richter bejelenti az RGB-19 bioszimiláris tocilizumab pozitív klinikai vizsgálati eredményeit 

Március A Richter megtartotta Tőkepiaci Napját, és bejelentette új, hosszú távú stratégiáját (Richter 2035). 

Március  A Richter bejelenti, hogy törzskönyvezés iránti kérelem került benyújtásra az Európai Gyógyszerügynökséghez 
a bioszimiláris tocilizumab készítmény több indikációjára vonatkozóan  

Április  A Richter pozitív véleményt kapott a CHMP-től a Junod® és a Yaxwer®, a csontbetegségek és csontritkulás 
kezelésére szolgáló bioszimiláris denosumab termékeinek forgalomba hozatali engedélyezésére 

Május  A Richter és az Adalvo közös fejlesztési megállapodást ír alá a semaglutid injekcióról 

Május  A Richter megerősíti együttműködését a Granata Bio-val a meddőség kezelésének területén 

Június  Önkéntes árkorlátozást vállal a Richter Magyarországon  

Július A Richter megkapta az Európai Bizottság jóváhagyását a Junod® és a Yaxwer®, a csontbetegségek és 
csontritkulás kezelésére szolgáló bioszimiláris denosumab termékeire 

Augusztus  Az Európai Bizottság jóváhagyta a Bio-Thera BAT2206 (USYMRO®, bioszimiláris ustekinumab) készítményét, 
amelyet a Richter fog forgalomba hozni Európában" 

Szeptember A Richter és a Hikma bejelenti, hogy az FDA engedélyezte az EnobyTM és az XtrenboTM denosumab 
bioszimiláris készítményeket, amelyek a Prolia® és Xgeva® referenciatermékekkel egyenértékűek 

December  Az FDA további 6 hónap piaci kizárólagosságot biztosít a cariprazine számára az Egyesült Államokban 
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II. Információ a részvénytulajdonosoknak 

1. Befektetői kapcsolattartás 
A Társaság negyedévente teszi közzé a nem auditált adatokat tartalmazó tőzsdei jelentését részvényesei számára, az éves 
közgyűlés időpontjára az auditált éves beszámolóját, valamint annak releváns adatait is tartalmazó Éves jelentést hoz 
nyilvánosságra. A Társaság éves közgyűlését Budapesten tartja, amelyről legkevesebb 30 nappal a kitűzött időpont előtt 
részvényeseit közleményben tájékoztatja. A közgyűlésen a Társaság vezérigazgatója üzleti beszámolót tart, és valamennyi 
igazgató jelen van, hogy a felmerülő kérdéseket megválaszolja. 

A Társaság vezetősége, elsősorban a vezérigazgató, a gazdasági igazgató és a befektetői kapcsolatokért felelős 
munkatársak, állandó párbeszédet folytatnak az intézményi részvényesekkel a Társaság üzleti és pénzügyi 
teljesítményéről és célkitűzéseiről szakmai konferenciák, üzleti találkozók, konferenciahívások és befektetői roadshow-k 
keretében. 

A Társaság angol és magyar nyelvű honlapja (www.gedeonrichter.com) a befektetők és elemzők számára elkülönített, a 
Richter üzleti tevékenységéről részletesebb információkat közlő oldalakat is tartalmaz. 

Mindemellett a Befektetői Kapcsolatok és ESG Osztály az egész év folyamán a vállalat budapesti székhelyén a befektetők 
rendelkezésére áll. E-mail cím: investor.relations@gedeonrichter.com. 

Konferenciák, roadshow-k, elemzők 

A Richter Befektetői Kapcsolatok és ESG Osztályának képviselői 169 befektetői találkozón (nemzetközi konferencia, 
befektetői roadshow, konferenciahívás, személyes találkozó Budapesten) vettek részt. A Richter tevékenységét 12 elemző 
kíséri figyelemmel. Olyan jelentős pénzintézetek, mint a HSBC, a Santander, a Jefferies, a WOOD & Co., az Erste, a 
Concorde, a PKO Bank és K&H rendszeresen publikálnak elemzést a Társaságról. 

Konferenciák és befektetői roadshow-k 2025-ben 

Konferenciák 
Citi’s Emerging Europe Healthcare Conference London 2025. január 9. 
Erste Conviction Equity Investors Conference London 2025. január 29. 
Concorde CEE Investor Day Budapest 2025. március 24. 
WOOD's EME NYC Conference New York 2025. április 3 – 4. 
Erste the Finest CEElection Equity Conference Varsó 2025. május 28. 
Berenberg Stockholm Seminar Stockholm 2025. szeptember 2. 
Baader Investment Conference München 2025.szeptember 24. 
Jefferies Global Healthcare Conference London 2025. november 19. 
WOOD’s Winter Wonderland EMEA Conference Prága 2025. december 4-5. 
Befektetői roadshow-k 
London  2025. máricus 5-6. 
Boston  2025. április 2. 
London  2025. szeptember 11 – 12. 

2. Éves közgyűlés 
A Társaság legfőbb döntéshozó szerve a közgyűlés, amely a részvényesek összességéből áll. A Richter Gedeon Nyrt. éves 
rendes közgyűlését 2026 -ban várhatóan 2026. április 29-én 10:00 órakor tartja a 1103 Budapest, Gyömrői út 34. szám 
alatt. 

file://///hungary/dfsroot/NEVADA/2023_Éves_Jelentés/IR/Első%20kör/Magyar/www.gedeonrichter.com
mailto:investor.relations@gedeonrichter.com
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3. Pénzgazdálkodás 

3.1. Capital allokáció 
A hosszú távú stratégia részeként a Társaság részletes keretrendszert vázolt fel a tőkeallokációs prioritásokra vonatkozóan 
a következő 10 évre, 2035-ig. A Richter négy fő tőkefelhasználási (kifizetési) területet határozott meg azon pre-K+F 
cash-flow-kra vonatkozóan, amelyeket a következő években várhatóan megtermel: 

• Kutatás és fejlesztés (K+F) 

A belső K+F-re fordított kiadások jelentik a menedzsment elsődleges prioritását, és ez teheti ki a legnagyobb részét a 
pre-K+F cash-flow felhasználásának, mivel ez a jövőbeli portfólióépítés és növekedés legfontosabb pillére. 

• Külső innováció (üzletfejlesztés M&A-n keresztül) 

A gyógyszeriparban az innovatív vállalatok ritkán rendelkeznek minden szükséges belső kapacitással ahhoz, hogy kellő 
mélységben és szélességben fejlesszenek innovációt. Ezért projektek, termékek, portfóliók vagy akár vállalatok 
felvásárlása szerves részét képezi az innovációba történő befektetésnek. A Richter sem kivétel, és a Társaság a 
következő 10 évben nagyjából ugyanannyi tőkét kíván külső innovációra fordítani, mint belső K+F-re. 

A külső innováció elsődleges, de nem kizárólagos fókuszterületei a Nőgyógyászat (WHC) és a General Medicines (GM) 
üzletágak. A nőgyógyászati területen a célunk olyan új megoldások azonosítása, amelyek kielégítetlen orvosi 
igényeket céloznak meg – mind meglévő indikációinkon belül, mind új szegmensekben. Fókuszterületeink közé 
tartozik a fertilitás, az endometriózis, a menopauza, a fogamzásgátlás, a húgyúti rendellenességek, a PCOS és a 
nőgyógyászati onkológia. Nőgyógyászati felvásárlási stratégiánk része a korai fázisú fejlesztési portfólió bővítése és az 
amerikai piacra való belépés is. A General Medicines (GM) területén a stratégiai terjeszkedés fókusza a közép- és 
kelet-európai jelenlét erősítése és konszolidálása, hosszabb távon pedig a nyugat-európai piacokra való belépés. 

2025. május 6-án a Richter részesedést szerzett egy fertilitás-fókuszú humán menopauzális gonadotropin (hMG) 
termékben – amelyet az amerikai Granata Bio fejleszt – és opciót biztosított további részesedés megszerzésére. A 
meddőségi kezelések a Richter számára stratégiai terápiás területet jelentenek, és a Granata Bio-val való partnerség erős 
kapcsolatokat kínál a legfontosabb véleményformálókkal, valamint hatékony piacra lépési lehetőséget kínál az Egyesült 
Államokban. 

• CAPEX és Nettó Működőtőke (NWC) 

A hagyományos CAPEX (tárgyi eszköz beruházás), azaz a fizikai infrastruktúrába történő befektetés csökkenő 
tendenciát mutat, és elsősorban a több helyszínen működő, megbízható és magas színvonalú gyártási bázis 
fenntartását – és szükség esetén bővítését – célozza. A következő években nem várható egyetlen nagy volumenű 
infrastrukturális beruházás sem a fizikai infrastruktúra területén. A nettó működőtőkébe történő befektetés szükséges 
a növekedés finanszírozásához. Egyrészt a betegek gyógyszerellátásának biztonságos és stabil fenntartása időről időre 
többlet NWC-befektetést igényelhet. Másrészt a különböző működőtőke-elemek (készletek, követelések, 
kötelezettségek) folyamatos felülvizsgálat alatt állnak annak érdekében, hogy a növekedés finanszírozása optimális 
maradjon, és csak a szükséges mértékű tőke kerüljön NWC-be. 

• Részvényesi juttatások 

A versenyképes részvényesi jövedelem biztosítása kiemelten fontos a Társaság és az Igazgatóság számára. A VRAYLAR® 
kizárólagosságának (LoE) várható elvesztése és az ezt követő cash-flow csökkenés elkerülhetetlenül bizonyos 
volatilitást okoz majd az osztalékfizetésben középtávon. A Társaság ezért vállalta, hogy legalább évi körülbelül 200 
MEUR osztalékot fizet a VRAYLAR® LoE utáni időszakban is. Ezzel párhuzamosan a VRAYLAR® royalty-bevételek 
várhatóan jelentős felfelé mutató potenciált biztosítanak az osztalékok számára 2030-ig. Az osztalék pontos összege 
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több tényezőtől függhet, többek között a royalty-bevételek szintjétől, a külső innovációs (M&A) lehetőségektől, 
valamint a Társaság mérlegének és pénzügyi helyzetének alakulásától.  

3.2. Osztalékfizetés 

A Társaság által követett osztalékfizetési gyakorlatnak megfelelően az Igazgatóság a Richter Gedeon Nyrt. által az IFRS 
szerint 2025-ben elért, anyavállalat tulajdonosaira jutó konszolidált adózott eredmény alapján osztalék javaslatot terjeszt 
az éves rendes közgyűlés elé elfogadásra. 

A részvényesek a törzsrészvényekre 2024-re vonatkozóan összesen 93.000 MFt osztalék (a névérték 508%-ának megfelelő, 
100 Ft névértékű törzsrészvényenként 508 Ft) megállapítását és kifizetését hagyták jóvá a Társaság 2025. április 29-én 
megtartott éves rendes közgyűlésén. 

Az osztalékfizetés rendjével kapcsolatos információkat a Társaság külön hirdetményben 2025. május 23-án tette közzé. Az 
osztalékfizetés kezdő napja 2025. június 12-e volt. 

4. Richter részvényekre vonatkozó információk 

4.1. A Richter értékpapír struktúrájának bemutatása 

Különleges irányítási jogokat megtestesítő kibocsátott részesedés nincs. 

A Richter Gedeon Nyrt. nem rendelkezik olyan részesedéssel, amely tőzsdei kereskedésre nem engedélyezett.  

A Társaságnak nincs tudomása olyan tulajdonosok közötti megállapodásról, amely a kibocsátott részesedések, illetve a 
szavazati jogok átruházásának korlátozását eredményezné. 

Minden 100 Ft névértékű részvény egy szavazatra jogosít, de a Társaság alapszabálya a részvényesi jogok gyakorlását 
akként korlátozza, hogy a Közgyűlésen a részvényes saját maga javára, vagy más részvényes képviselőjeként, egyedül, 
vagy más kapcsolt személlyel/személyekkel együtt, nem jogosult a Közgyűlésen jelen lévő, illetve képviselt részvényesek 
által képviselt szavazati jogok 25%-át meghaladó mértékben szavazati jogot gyakorolni. 

4.2. Kibocsátott részvények 
A Társaság jegyzett tőkéjét jelentő törzsrészvények nyitóállománya 2025. január 1-én 186.374.860 db volt. A részvények 
számában 2025. év folyamán nem történt változás. 

4.3. Részvények tőzsdei árfolyama 

2024. december 30-án a Társaság részvényeinek záróárfolyama 10.400 Ft, míg 2025. december 30-án 9.865 Ft volt. A 
részvények havi átlagárfolyama 2025-ben a decemberi számított 9.700 Ft/részvény (legalacsonyabb) és a februári 10.653 
Ft/részvény (legmagasabb) között mozgott. 

  



 Richter Gedeon Nyrt. – Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés  

A 2025. december 31-vel végződő évről  

 

 
 13 

4.4. A Társaság piaci kapitalizációja 
A Társaság piaci kapitalizációja 2025 végén, követve a részvény árfolyam alakulását a Budapesti Értéktőzsdén 1.839 MrdFt 
értéken zárt, ami mintegy 5%-kal alacsonyabb a 2024. december 30-án forintban mért értéktől. A piaci kapitalizáció 2025. 
december 30-án 4,8 MrdEUR értéket tett ki. 

 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 

MrdFt 1.839 1.938 1.631 1.547 1.626 1.387 1.196 1.012 1.264 1.157 
MrdEUR 4,8 4,7 4,3 3,9 4,4 3,8 3,6 3,1 4,1 3,7 

4.5. Saját részvények 

A Richter saját részvényei  

 Megszerzés 
indoka 

Darab Névérték 
(Ft) 

Alaptőkéhez 
viszonyítva 

% 
Nyitó egyenleg  3.527.617  352.761.700 1,893  
ebből Anyavállalat tulajdonában lévő  3.527.617  352.761.700  1,893  
Vétel  205.000  20.500.000  0,110  
MRP visszavét  229.747  22.974.700  0,123  
Elismert programban visszavett NAV* program 24.478 2.447.800  0,013  
Vételek összesen  459.225  45.922.500  0,246  
Bonusz program  18.000  1.800.000  0,010  
MRP átadás  243.728  24.372.800  0,131  
Elismert programban átadott NAV* program 218.108  21.810.800  0,117  
Felhasználás összesen  479.836  47.983.600  0,257  
Záró egyenleg  3.507.006  350.700.600  1,882  
ebből Anyavállalat 
tulajdonában lévő 

 3.507.006  350.700.600  1,882   

Megjegyzés:  
* NAV – Nemzeti Adó- és Vámhivatal 

Az Anyavállalat saját részvényeinek száma 2025 folyamán csökkent. 

A saját részvény állomány csoportszinten 2025. december 31-én 3.507.006 darab volt, amiből a leányvállalatok birtokában 
0 darab Richter-részvény volt. 

A Társaság az Elismert munkavállalói értékpapír-juttatási program szabályzatában előírt visszaadási kötelezettség miatt 
24.478 darab részvényt vett vissza munkaviszonyukat megszüntető dolgozóitól a vizsgált év folyamán. 

A Társaság a Közgyűlés felhatalmazása alapján 2025-ben 205 000 darab saját részvényt vásárolt a részvényalapú 
ösztönzési programok részvényszükségletének biztosítása érdekében. 

A Richter Gedeon Nyrt. Munkavállalói Résztulajdonosi Program Szervezet („MRP Szervezet") Alapszabályának és VI. 
Javadalmazási Politikájának megfelelően a Társaság 2025 első negyedévében elszámoláskor 229.747 db részvényt kapott 
az MRP Szervezettől. A VII. Javadalmazási Politika bővítésére 11.805 db, ill. az VIII. Javadalmazási Politika teljesítésére 
231.923 db saját részvényt adott át az MRP Szervezet részére. 

A Társaság Közgyűlésének döntése értelmében a Társaság saját részvényeiből 2025-ben 18.000 db törzsrészvény került 
átadásra az Igazgatóság tagjai részére. 
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A Társaság az Elismert munkavállalói értékpapír-juttatási programjának megfelelően 2025. decemberében 218.108 darab 
saját részvényt adott át 4.960 munkavállalója részére 1.916 MFt értékben. A részvények 2028. január 1. napjáig letétben 
lesznek a munkavállalók UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett értékpapírszámláin. 

2026. január 5-én a Társaság az Elismert munkavállalói értékpapír-juttatási programjának keretében a munkavállalók 
részére 2023. december 20-án átadott 256.596 darab Richter törzsrészvény zárolását a letéti idő lejártával megszüntette, 
így a részvények értékesíthetővé váltak. 

4.6. Tulajdonosi szerkezet 
A 2025. december 31-én ismert tulajdonosi szerkezet az alábbi táblázatban kerül bemutatásra: 

Tulajdonosok Törzsrészvény Szavazó tőke Jegyzett tőke 
 Darab % % 
Belföldi tulajdonosok 71.196.501  38,93 38,20  
Magyar állam összesen 126 0,00 0,00 

ebből Önkormányzatok 126 0,00 0,00 
Intézményi Befektetők 59.793.428  32,70  32,08  

ebből Maecenas Universitatis Corvini 
Alapítvány 18.637.486 10,19  10,00 

ebből Mathias Corvinus Collegium 
Alapítvány 18.637.486 10,19  10,00 

ebből Nemzeti Egészségügyi és 
Orvosképzésért Alapítvány 

9.777.658 5,35  5,25 

Magánbefektetők 11.403.073  6,24  6,12  
Külföldi tulajdonosok 111.182.269  60,80  59,66  
Intézményi Befektetők 110.631.825  60,50  59,36  

ebből FMR LLC 9.457.941 5,17  5,07 
Magánbefektetők 550.444  0,30 0,30  
Saját részvények és MRP-nek átadott 
részvények* 3.986.991  0,26  2,14  

Nem nevesített tulajdonosok 9.099  0,01 0,00 
Jegyzett tőke 186.374.860 100,00 100,00 

Megjegyzés: 
* A saját részvényeknek, az MRP szervezet által tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga. 
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III. Stratégiai és üzleti áttekintés 

1. Gazdasági és iparági környezet 

Gazdasági áttekintés 

A globális makrogazdasági környezetet 2025-ben mérsékelt növekedés, fokozatosan csökkenő infláció, valamint továbbra 
is magas gazdaságpolitikai és geopolitikai bizonytalanság jellemezte. Az IMF szerint a globális GDP 2025-ben várhatóan 
3,3%-kal bővült, ami nagyjából megegyezik a 2024-es ütemmel. Ez az eredmény a kereskedelmi problémák és geopolitikai 
feszültségek jelentette ellenszél, valamint a digitális és mesterségesintelligencia-technológiákba irányuló erős 
beruházások, a továbbra is támogató pénzügyi feltételek és a magánszektor alkalmazkodóképességének kedvező hatásai 
közötti egyensúlyt tükrözi. 

A globális infláció tovább mérséklődött: 2025-ben 4,1%-ra csökkent, és a prognózis szerint 2026-ra 3,8%-ra, 2027-re pedig 
3,4%-ra eshet vissza. A csökkenő infláció többek között az alacsonyabb energia- és nyersanyagárak, a javuló globális 
ellátási láncok, valamint a 2022–2024 közötti szigorú monetáris politika támogatták, miközben a szolgáltatási infláció és 
a bérdinamika továbbra is viszonylag erős maradt. A világkereskedelem volumene nőtt, de szerkezete átalakult: a 
technológiai export továbbra is erőteljes maradt, míg a hagyományos iparágak kereskedelme a vámok és a 
kereskedelempolitikai bizonytalanság miatt visszafogottabb volt. 

A fejlett gazdaságokban a növekedés mérsékelt, de továbbra is pozitív volt. Az IMF becslése szerint ez az országcsoport 
2025-ben mintegy 1,7%-kal bővült. Az Egyesült Államok erőteljesebben növekedett a robusztus magánkeresletnek és a 
jelentős technológiai beruházásoknak köszönhetően, míg az euróövezetben továbbra is visszafogottabb gazdasági 
dinamika érvényesült. A munkaerőpiacok a fejlett gazdaságokban továbbra is feszítettek maradtak, bár az üres álláshelyek 
száma és a munkaerőhiány csökkent, ami a bérnövekedés és a mögöttes inflációs nyomás mérséklődését segítette. A 
monetáris politika a nagy gazdaságokban fokozatosan a semleges tartomány felé tolódott: a jegybankok elkezdték 
csökkenteni a 2023–2024-ben elért kamatcsúcsokat, miközben továbbra is kiemelt figyelmet fordítottak az inflációs 
várakozások alakulására. 

Az Európai Unión belül 2025 a mérsékelt, de folytatódó növekedés éve volt, a korábbi energiaár-sokkot és stagnálást 
követően. Az Európai Bizottság előrejelzése szerint a reál GDP 2025-ben 1,4%-kal nőtt az EU-ban és 1,3%-kal az 
euróövezetben. A növekedést elsősorban a belföldi kereslet támogatta: a magánfogyasztás a javuló reáljövedelmeknek és 
a továbbra is erős munkaerőpiaci feltételeknek köszönhetően bővült, míg a beruházások lendületet kaptak a kohéziós 
források fennmaradó kifizetései révén. Ezzel szemben a nettó export negatív irányba járult hozzá a növekedéshez, ami a 
gyengébb külső keresletet, a magas globális vámokhoz kapcsolódó kereskedelemi problémákat és az erős euró hatását 
tükrözte. 

Az infláció az EU-ban és az euróövezetben 2025-ben jelentősen közelebb került a jegybanki célokhoz. A Bizottság becslése 
szerint az euróövezeti HICP-infláció 2025-ben 2,1%-ra csökkent, és a következő években 2% körül maradhat. Az EU 
egészében az infláció várhatóan valamivel magasabb lesz, és 2027-re 2,2%-ot érhet el. A bérnövekedés lassulni kezdett, de 
továbbra is meghaladta az inflációt, így a háztartások vásárlóereje fokozatosan javult. A munkanélküliségi ráta az EU-ban 
2025-ben és 2026-ban 5,9% körül alakulhat, majd 2027-re 5,8%-ra csökkenhet. 

Magyarország 2025-ben csak mérsékelt növekedést mutatott a gyenge gazdasági teljesítményt követően. Az Európai 
Bizottság előrejelzése szerint a magyar reál GDP 2025-ben 0,8%-kal nőhet (a 2024-es 0,5% után), 2026-ban pedig 2,5%-ra 
gyorsulhat. A növekedés fő hajtóereje a magánfogyasztás maradt, amelyet a reáljövedelmek erősödése, jelentős 
bérnövekedés és adóintézkedések támogattak. Ezzel szemben a beruházások, különösen a vállalati szektorban, 
visszafogottak voltak a bizonytalan üzleti környezet és a globális kereskedelmi feszültségek miatt. Az exportot gyenge 
külső kereslet és ágazati bizonytalanságok (különösen az autóipar és az akkumulátorgyártás terén) fékezték, bár az új, FDI-
alapú kapacitások 2026-tól fokozatos exportjavulást támogathatnak. 
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A magyarországi dezinfláció folytatódott, de lassabb ütemben, mint az euróövezetben. A 2024-es erőteljes korrekció után 
a Bizottság 2025-re 4,1%-os átlagos inflációt vár, ami továbbra is meghaladja az EU és az euróövezet szintjét, majd 2026-
ra 3,3%-ra csökkenhet. A mögöttes árnyomások erősek maradnak, amit a jelentős nominálbér-növekedés – köztük az 
újabb minimálbér-emelések – és a korábbi költségsokkok áthúzódó hatása indokol, még akkor is, ha az energia- és 
élelmiszerárak stabilizálódnak. A munkaerőpiac várhatóan továbbra is viszonylag feszes marad, a munkanélküliségi ráta 
2025-ben 4,4%, 2026-ban pedig 4,3% lehet, miközben a bérek nominális növekedése továbbra is magas marad. 

Magyarország külső pozíciója tovább javult: a folyó fizetési mérleg 2024-ben ismét többletbe fordult, és várhatóan pozitív 
marad, bár a hazai kereslet és az import növekedésével a többlet szűkülhet. Ugyanakkor a költségvetési és államadósság-
pálya továbbra is sérülékeny. A Bizottság 2025-re a GDP arányában mintegy 4,6%-os államháztartási hiányt vár, az 
államadósság pedig a 70-es évek közepének megfelelő szint felé emelkedhet, a magas kamatköltségek és jelentős 
finanszírozási igények miatt. Az OECD és az EBRD kiemeli a fiskális tartalékok helyreállításának, az üzleti környezet 
javításának és a szerkezeti korlátok enyhítésének – különösen a külső kereslettől és az autóipari értéklánctól való erős 
függés csökkentésének – fontosságát a középtávú növekedési kilátások erősítése érdekében. 

A Gedeon Richter számára a 2025-ös makrogazdasági környezet egyszerre tartalmazott támogató és kihívást jelentő 
tényezőket. Globálisan és Európában a dezinfláció, valamint az energia- és szállítási költségek normalizálódása enyhítette 
az előző évek költségnyomásait és ellátási zavarait, miközben a rugalmas munkaerőpiacok és a növekvő reáljövedelmek 
támogatták a gyógyszer- és egészségügyi szolgáltatások iránti keresletet. Ugyanakkor az inflációs és bérdinamika 
országonkénti eltérései, a sok helyen továbbra is szűkös fiskális mozgástér, valamint az elhúzódó kereskedelmi és 
geopolitikai feszültségek nyomást gyakoroltak az árképzésre, a támogatási rendszerekre és az operatív költségekre – 
különösen Közép- és Kelet-Európában. 

Iparági áttekintés 

2025-ben a globális gyógyszeripar továbbra is összetett, kihívásokkal teli működési környezetben tevékenykedett, melyet 
a folyamatos innováció, valamint a gazdasági és szabályozói tényezők által gyakorolt tartós nyomás egyaránt 
meghatározott. A nemzetközi gyógyszerkiadások megközelítették az 1,6 billió USD-t, amelyet az idősödő társadalmak, a 
krónikus betegségek növekvő előfordulása, valamint a speciális és biológiai terápiákba irányuló beruházások 
támogattak. Az onkológiai és immunológiai terápiás területek továbbra is a legnagyobb, illetve leggyorsabban bővülő 
szegmensek maradtak, miközben a fejlődő gyógyszerpiacokban szélesedett a modern kezelésekhez való hozzáférés. A 
generikus és bioszimiláris készítményekből eredő verseny ugyanakkor mérsékelte a nettó kiadások emelkedését, érdemi 
megtakarítást biztosítva az egészségügyi rendszerek számára. 

A technológiai fejlődés üteme tovább gyorsult, elsősorban a mesterséges intelligencián és az előrehaladott analitikai 
megoldásokon alapuló rendszerek széles körű alkalmazása révén. Az MI-alapú modellezési megközelítések mára a korai 
kutatás-fejlesztés szerves részévé váltak, hozzájárulva a fejlesztési folyamatok gyorsításához és a sikerességi arányok 
javításához. Emellett a digitális egészségügyi megoldások, a távmonitorozás és a támogató platformok alkalmazása is 
bővült, összhangban az egészségügyi rendszerek hatékonyságnövelési törekvéseivel. 

A fejlett terápiás megoldások – különösen a sejt- és génalapú kezelések – továbbra is kiemelt fókuszterületet képeztek az 
iparágon belül. A szelektívebb tőkepiaci környezet ellenére a befektetési aktivitás érdemben fennmaradt, miközben a 
szabályozási környezet folyamatosan alakult annak érdekében, hogy egyensúlyt teremtsen a gyors beteg-hozzáférés és 
a hosszú távú bizonyítékképzés elvárásai között. A terápiák klinikai érettségének növekedése felerősítette a finanszírozási 
fenntarthatósággal és az eredményalapú megállapodásokkal kapcsolatos szakmai párbeszédet. 

A makrogazdasági környezet 2025-ben mérsékelten kedvezőbbé vált: az infláció fokozatos csökkenése és a javuló 
finanszírozási feltételek támogatták a működési feltételeket, ugyanakkor az energia-, alapanyag- és munkaerőköltségek 
továbbra is tartósan a pandémiát megelőző szintek felett maradtak. Az ellátási láncok sérülékenysége, valamint az 
Európai Unióban tapasztalt gyógyszerhiányok a szabályozókat és a gyártókat egyaránt arra ösztönözték, hogy az 
ellátásbiztonság növelése érdekében megerősítsék a regionális gyártási kapacitásokat, magasabb készletszinteket 
tartsanak fenn, illetve digitalizált tervezési rendszereket alkalmazzanak. 
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A főbb piacokon folytatódó árképzési és szabályozási reformok érdemben befolyásolták a stratégiai döntéshozatalt. Az 
Egyesült Államokban előrehaladt az Inflation Reduction Act végrehajtása, míg Európában az EU Gyógyszerügyi Csomag 
körüli jogalkotási folyamat előrehaladása a szellemi tulajdon védelmi idejének rövidülése, a gyorsabb szabadalom utáni 
verseny és az egységesebb uniós piaci hozzáférés irányába mutatott. Az összehangolt egészségtechnológiai értékelések 
és a Bolar-kivétel bővítése tovább erősítette a finanszírozók érdekérvényesítő képességét, növelve a klinikai érték 
differenciáló szerepét. 

A fenntarthatósági szempontok az iparági stratégiákban tovább erősödtek. A gyártók a karbonintenzitás csökkentését 
célzó beruházásokat hajtottak végre, míg az egészségügyi beszerzésekben egyre hangsúlyosabban jelentek meg 
környezeti kritériumok, elősegítve az átláthatóság növekedését és az életciklus-alapú fejlesztéseket. 

Összességében a gyógyszeripar 2025-ben is erős alkalmazkodóképességről tett tanúbizonyságot: az innováció, az 
adatalapú döntéshozatal és az iparági együttműködések révén sikeresen kezelte a gazdasági, szabályozási és 
technológiai változásokból fakadó kihívásokat, miközben tovább szélesítette a betegek számára elérhető terápiás 
lehetőségeket. 

2. Stratégiai áttekintés 

A Richter Igazgatósága 2025-ben új, hosszú távú stratégiát fogadott el, amely a korábbi eredményekre és a változó piaci 
dinamikára épít. A frissített stratégiai keretrendszer középpontjában az innováció és a megfizethetőség áll, összhangban 
a vállalat azon víziójával, hogy világszerte javítsa az emberek életminőségét. A Richter elkötelezett az innovatív és 
megfizethető gyógyszerek fejlesztése, gyártása és forgalmazása mellett, amelyek emelik a terápiás színvonalat és bővítik 
a betegek hozzáférését világszerte. 

Innováció: Globális gondolkodás, emelkedő terápiás színvonal 

A Richter célja, hogy meghatározó globális szereplővé váljon néhány jól körülhatárolt tudományos területen. A Csoport 
K+F beruházásai áttörést jelentő terápiák kifejlesztésére irányulnak olyan területeken, ahol jelentős kielégítetlen orvosi 
igény mutatkozik. 

A neuropszichiátria (CNS) területén a Richter célja, hogy a cariprazine értékét maximalizálja a szabadalmi védettség 
lejártáig, miközben biztosítja, hogy a központi idegrendszeri portfólió a 2030-as és 2040-es években is értékteremtő 
üzletág maradjon. A mentális betegségekhez kapcsolódó kielégítetlen igény, a társadalmi költségek nagysága, a kezelések 
iránti növekvő kereslet (beleértve a betegséggel kapcsolatos növekvő tudatosságot) és az ígéretes innovációk továbbra is 
vonzóvá teszik az eredeti kutatásokat ezen a területen. A Richter egyedülálló kutatási platformjára, preklinikai 
képességeire, az AbbVie-vel való együttműködésére és a hazai ökoszisztémára támaszkodva kíván új, akár blockbuster 
potenciállal rendelkező molekulát fejleszteni. 

A nőgyógyászat (WHC) területén a Richter elkötelezett a lefedetlen terápiás igények kezelése mellett, és vezető 
megoldásokat kíván nyújtani a már meglévő terápiás területeken (fogamzásgátlás, termékenység, endometriózis, 
menopauza), miközben új terápiákat vezet be a húgyúti betegségek, a PCOS és a női onkológia területén. A saját kutatás-
fejlesztési kapacitásra, a teljesen integrált értékláncra és a külső innovációk befogadására építve a Richter földrajzi 
fókuszát is bővíti, azáltal, hogy növeli jelenlétét az Egyesült Államokban, és erősíti pozícióját Nyugat-Európában. 

Alapvető készítmények: A hozzáférés bővítése 

A megfizethetőség a Richter küldetésének egyik alappillére, amelynek célja, hogy a gyógyszerek és kezelések egyre 
szélesebb betegkör számára váljanak elérhetővé világszerte. 

A General Medicines (GM) esetében a releváns terápiás területeken (szív- és érrendszeri betegségek, tradicionális CNS, 
vérképzőszervi terápiák, cukorbetegség/elhízás) bekövetkező szabadalmi lejáratok (LoE) jelentős növekedési 
lehetőségeket kínálnak. A kulcsfontosságú régiókban elért működési kiválóság, valamint a kis- és nagymolekulás 
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képességek közötti szinergiák lehetővé teszik a Richter számára, hogy földrajzi jelenlétét Nyugat-Európára is kiterjessze, 
és integrált terápiás megoldásokat kínáljon a betegek és az egészségügyi szolgáltatók számára. 

A biotechnológiai üzletág (BIO) a leggyorsabban növekvő terület, amely dinamikusan bővül a bioszimiláris termékek 
bevezetésével és a CDMO kapacitások és szolgáltatások fejlesztésével. A bioszimiláris portfólió kulcsfontosságú terápiás 
fókuszterületei közé tartozik az immunológia és az izom- és csontrendszer. A CDMO üzletágban a Richter teljes körű 
fejlesztési és gyártási szolgáltatásokat nyújt biológiai készítményekre specializálódott németországi és magyarországi 
telephelyein keresztül. 

A Csoport üzleti szegmenseire, illetve a Gyógyszergyártás egyes üzletágaira vonatkozó fő mutatószámokat a Tömörített 
Konszolidált Pénzügyi Beszámolóban, a Szegmensinformációk fejezetben. 

Pénzügyi teljesítmény 

Richter várakozásai szerint a nem CNS-ből származó bevételei 2035-re átlagosan évi 7-8%-os növekedési ütemben, 
mintegy 3,2-3,5 milliárd euróra emelkednek. A neuropszichiátriai (CNS) pipeline-ból származó jogdíjbevételek és/vagy a 
külső innováció/M&A tevékenység további növekedési lehetőséget jelentenek. A Richter jelentős erőfeszítéseket tesz és 
számos eszközt megmozgat annak érdekében, hogy a “nem CNS” tisztított EBIT árrést 2030-31-re a megcélzott 20% feletti 
szintre hozza, és 2035-ig tovább javítsa. A jövedelemkülönbség megszüntetése és a biotechnológia bővítése, a WHC és a 
GenMed portfólióépítése, a kereskedelmi hatékonyság javítása, valamint a folyamatos operatív kiválósági és 
hatékonyságjavító projektek, amelyeket megújított irányítási és tehetséggondozási keretrendszer támogat, mind 
hozzájárulnak a nyereségesség jelentős növeléséhez a következő 5-10 évben.  

3. K+F tevékenység 
A Társaság életében a kutatás-fejlesztés mindig meghatározó szerepet játszott, és ezen belül is kiemelt jelentőséggel bírt 
az eredeti gyógyszermolekulák kutatása és az új gyógyszerek forgalomba hozatala. A Richter Gedeon Nyrt. 1901-es 
megalapításától fogva az innováció kulcsfontosságú a vállalat stratégiájában, amelyet alátámaszt az is, hogy az 1.100 főt 
meghaladó kutató-fejlesztő bázissal a cég továbbra is a közép-kelet-európai térség legjelentősebb gyógyszeripari K+F 
központja. A gyógyszerkutatás és fejlesztés továbbra is négy stratégiai irányt ölel fel: a rekombináns biotechnológiai 
tevékenységet, az eredeti kismolekulás gyógyszerjelöltek kutatását és fejlesztését a központi idegrendszer 
vonatozásában, a korai és késői K+F fázisban lévő nőgyógyászati projekteket, valamint a generikus gyógyszerek 
fejlesztését.  

A vizsgált év során elindítottunk egy a kutatás-fejlesztési folyamatok költséghatékonyságát vizsgáló projektet, amely 
magába foglalja a csoport külföldön működő K+F egységeinek áttekintését is. A folyamat első eredményei, melyek nem 
kizárólag költségcsökkentési eredetűek, hanem a K+F projektek sebességének növelését is jelentik majd, csak a 2026. évi 
befejezés után várhatóak. Központi idegrendszeri portfóliónk fókuszát és a ráfordításokat is megtartva célunk a minél 
erősebb klinikai pipeline kialakítása, mely eléréséhez a preklinikai szakaszban az AbbVie-val közös témákra fókuszálás 
kapott elsődleges szerepet. Továbbra is fennáll, hogy a központi idegrendszeri eredeti kutatási tevékenységeinket az 
érvényes stratégiai elvárásokhoz igazítva aktivitásunkat a pszichiátriai betegségekre ható gyógyszerek fejlesztésére 
összpontosítjuk. Természetesen a K+F legsikeresebb termékének, a cariprazine-nak a piaci szereplése során gyűjtött 
tapasztalatokat folyamatosan beépítjük a kutatási tevékenységünkbe, ezzel is növelve a kiválasztott hatóanyagok piacra 
kerülési esélyeit. Célunk változatlan, ezeken a terápiás területeken tapasztalható jelentős orvosi és társadalmi igény 
kielégítése új kismolekulás gyógyszerek kifejlesztésével. 

A 2025-es évben is jelentős erőforrásokat fordítottunk az AbbVie céggel 2022. márciusában és 2024. októberében 
megkötött, az originális kutatás és a Társaság szempontjából is mérföldkőnek számító szerződések feladatainak 
teljesítésére. A vizsgált időszakban sikeresen folytatódott egy közösen kiválasztott vegyület klinikai fejlesztése, mellyel két 
indikációban is fázis II. klinikai vizsgálatot folytatunk. A 2022-ben aláírt szerződés preklinikai K+F részéhez kapcsolódóan 
egy vegyület kiválasztásra került és így a preklinikai fejlesztési szakaszba lépett, jelenleg az IND-hez szükséges toxikológiai 
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vizsgálatok folynak. A 2024-es új biológiai célpontokra irányuló közös kutatási munka, melynek oroszlánrésze a Richter 
munkatársai által zajlik, a korábban közösen kialakított ütemterv szerint halad. 

2025-ben is számos tudományos előrelépést sikerült megvalósítanunk a preklinikai szakaszokban és alapkutatási 
tevékenységünk több elemét rangos nemzetközi folyóiratokban publikáltuk. Önálló és együttműködési kutatási 
témáinkba is csak olyan új potenciális gyógyszercélpontokat vonunk be, amelyek nagy kihívást, ám egyúttal jelentős 
innovációs értéket is képviselnek, és megfelelnek a lehetséges jelenlegi vagy későbbi multinacionális partnerek 
igényeinek. A gyógyszerkutatási projektekre jellemző magas kockázatok megosztásának és a szakmai tudáskincs 
növelésének érdekében folyamatosan keressük az együttműködési lehetőséget, vagy folytatunk közös K+F munkát a hazai 
és külföldi szakmai partnerekkel. 

2025 végén Társaságunknak a cariprazine mellett 11 folyamatban lévő központi idegrendszeri célpontokra ható eredeti 
kutatási projektje volt, amelyek közül egy fázis I, kettő fázis II klinikai szakaszban van, a többi pedig preklinikai kutatási és 
fejlesztési szakaszokban. 

A 2025-as év során a Társaság tovább erősítette a korábban kialakított ökoszisztéma projektjében létrehozott akadémiai 
kapcsolatokat, és kialakította a hálózat működtetésének és az esetlegesen felmerülő hasznosítható ötletek üzleti alapon 
történő vállalati hasznosításának végleges rendszerét.  Egy állami K+F pályázat elnyerésével a hálózat intenzív 
működésének megvalósításához további finanszírozási forráshoz jutottunk. A Társaság ezen a téren végzett munkájával 
lehetővé tette, hogy a neuroinflammációs, a transzlációs és az infertilitás területén a szükséges külső tudásanyag az „open 
innovation” működési elv szerint becsatornázódhasson a K+F területekre. 

A 2025. évben Társaságunk 8 új szabadalmi bejelentést tett, és tovább folytatta a szabadalmak megadásához, illetve a 
fenntartásokhoz szükséges tevékenységeket, kiemelten fókuszálva a cariprazine-hoz és más fontos projektjeihez 
kapcsolódó, a világ számos országában exkluzív jogokat biztosító iparjogvédelmi formákra. 

3.1. Az egyes üzletágak céljait szolgáló K+F tevékenységek 

A beszámoló következő fejezetei az üzletágakhoz dedikált munkát fogják leírni. Fontos kiemelni, hogy továbbra is a 
Kutatási és fejlesztési igazgatóság felelős minden kismolekulás originális (CNS üzletág), generikus (GM üzletág) és 
nőgyógyászati (Nőgyógyászati üzletág) kismolekulás K+F projekt megvalósításáért. Az igazgatóság közvetlen szakmai 
irányítása alá tartozik a két leányvállalati fejlesztőhely (Lengyelországban és Romániában), amelyek készítményfejlesztési 
kapacitásukkal elsősorban a GM üzletág projektjeit szolgálják, valamint a belgiumi nőgyógyászati K+F részleg. A 
nőgyógyászati és az originális projektek készítményfejlesztési munkái továbbra is Budapesten folynak. Az igazgatóság 
orvostudományi egysége és bioanalitikai osztálya az a két egység, amely az év során folyamatosan együttműködött 
mindegyik üzletággal, ideértve a Biotechnológiai üzletágat is, amelynek munkáját a klinikai vizsgálatok, a 
projektértékelési és törzskönyvezési munkák során több tevékenységgel is támogatta. 

A Neuropszichiátria (CNS) üzletág egyik fontos célja továbbra is a cariprazine sikertörténet folytatásának biztosítása, 
melyhez a K+F klinikai vizsgálatok folytatásával, orvosi szakmai (medical affairs) tevékenységgel és egyes 
készítményfejlesztési feladatok megoldásával járult hozzá. Szintén ennek az üzletágnak a feladatai között szerepel az 
eredeti kismolekulás gyógyszerkutatás működésének üzleti támogatása, a partnerkapcsolatok megteremtése és 
optimális kezelése, az üzletfejlesztési feladatok végrehajtása. Ehhez kapcsolódik a K+F igazgatóság egyik legfontosabb 
feladata, az új eredeti, CNS aktív molekulák kutatása és fejlesztése, ehhez a szükséges szakmai képességek és eszközök 
megteremtése és aktualizálása, valamint a projektek irányítása. A vizsgált időszakban a klinikai portfóliónk méretét 
sikerült megtartanunk és egy preklinikai fejlesztést elindítanunk. Az AbbVie céggel közösen zajló preklinikai projektek a 
tervezett ütem szerint haladnak, jelenleg semmi nem veszélyezteti a szerződésben foglalt célok elérését. 

A Nőgyógyászat (WHC) üzletág projektjeinek fejlesztése továbbra is kiemelt fontossággal bír a Társaság számára, hiszen 
termék portfóliónk ezen része várhatóan középtávon mind az árbevétel, mind a profitabilitás szempontjából a növekedés 
egyik motorja lesz. Ahhoz, hogy ez megvalósulhasson a Kutatási és fejlesztési igazgatóság 2025-ben is jelentős 
erőforrásokat fordított az egyes hatóanyagok szintézisének továbbfejlesztésére és ezzel az önköltség csökkentésére. 
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Ugyanennyire fontos kiemelni, hogy a fejlesztés utolsó szakaszában lévő licenc termékek készítménygyártási transzferei 
során számottevő fejlesztési munkát valósítottunk meg, melynek eredményeképpen a Társaság már saját maga képes 
előállítani az új, kulcsfontosságú nőgyógyászati termékeit is, ami nem csak az ellátásbiztonságot növeli, hanem a 
költségek kézbentartásának is záloga. A fejlesztés alatt álló és ma már piacra került termékek esetében is az igazgatóság 
Orvostudományi főosztálya (Global Medical Division) folyamatos szakmai támogatással biztosítja a szakértői hátteret az 
üzletág tevékenységéhez. A 2024-ben a csoport részévé vált belgiumi egységek K+F irányítása, az azokban történő szakmai 
részvétel is az igazgatóság feladatait képezte, így 2025-ben a szervezet végső formájának a kialakítása, az akvirált 
projektek folytatása és potenciális új projektek értékelése volt a fő tevékenységünk.  

A General Medicines (GM) üzletághoz tartozó projektek előrehaladásában a Kutatási és fejlesztési igazgatóság 
hatóanyagfejlesztési, készítményfejlesztési és bioekvivalencia vizsgálati tevékenységekkel vett részt, ebben az évben, 
tovább erősítve a lengyelországi és az erdélyi fejlesztőhelyek szakmai integrációját. 2025-ben a bioekvivalencia vizsgálatok 
sikerrátája meghaladta a nemzetközi benchmarknak tekinthető 85%-ot, és így a legtöbb projekt esetén lehetővé tette a 
felkészülést a törzskönyvezésre és a majdani launch-okra. Mindeközben az újonnan indított hatékonyságnövelő 
projektben is folyamatosan keressük a szervezet működésének további javítását, ezzel megalapozva ennek az üzletágnak 
a növekedési ambícióit. 

3.2. Originális központi idegrendszer kutatás és fejlesztés 

A cariprazine kutatási, fejlesztési és gyógyszeripari marketingje során megszerzett szakértelmünket kihasználva célunk 
további központi idegrendszeri eszközök kutatása és fejlesztése költséghatékony módon. Célunk, hogy a 2020-as évek 
végére piachoz közel kerüljön egy új molekula, és hogy legyen egy kiegyensúlyozott termékportfóliónk folyamatosan 
kiegészítve – elsősorban belső forrásból származó – új termékjelöltekkel. 

Úgy gondoljuk, hogy a központi idegrendszeri terápiás területen számos orvosi igény merül fel, ahol olyan 
tünetcsoportokat vázoltunk fel, mint a negatív, pozitív és kognitív. Számos különböző indikáció kapcsolódik a fent említett 
tünetcsoportokhoz, amelyek a lehetséges biológiai célpontok széles skáláját kínálják. Célunk változatlan, azaz, hogy 
ezeken a terápiás területeken differenciált fejlesztési lehetőségeket keressünk kis molekulájú termékek fejlesztésével. 
Meggyőződésünk, hogy egy ilyen fejlesztés különböző cégek érdeklődésére tarthat számot, akikkel közösen 
fejleszthetnénk a jelölteket a klinikai fázisokon keresztül, és megoszthatnánk a fejlesztési kockázatokat a piacokon 
megosztott nyereségért cserébe. 

2022 márciusában született egy megállapodás az AbbVie-vel egy új társfejlesztési és licencmegállapodásról, amelynek 
célja a neuropszichiátriai betegségek lehetséges kezelésére szolgáló új dopaminreceptor-modulátorok kutatása, 
fejlesztése és kereskedelmi forgalomba hozatala. A legfejlettebb fejlesztési program, az RGH-932 vagy ABBV-932 jelenleg 
két indikációban fázis II klinikai szakaszban van, az első eredmények a bipoláris depresszió esetében 2026-ban várhatóak.   

2024 októberében a Társaság bejelentette újabb együttműködését az AbbVie-vel, amelyben a megállapodott feltételek 
szerinti közös munka magában foglalja mind a preklinikai, mind a klinikai K+F tevékenységeket, a felek közös 
finanszírozásával. A Richter 25 MUSD előzetes kifizetést kapott, valamint jövőbeli fejlesztési, törzskönyvezési és 
kereskedelmi mérföldköveket vár. Ezenkívül a Richter értékesítés-alapú kifizetéseket is kaphat. Az AbbVie világszerte 
rendelkezik kereskedelmi jogokkal, kivéve a Richter hagyományos piacait, mint például Európa, Oroszország, más FÁK-
országok és Vietnám. Ez a korai együttműködési modell kiküszöböli a Richter számára a partneri kockázatot, amely 
feltétlenül szükséges a fázis III klinikai szakasz elkötelezése előtt, és lehetővé teszi amerikai partnerünk számára, hogy 
minden stratégiai elemet beépítsen a korai fejlesztésbe, amely optimális az amerikai fejlesztési tervhez. A projektek a 
vizsgált évben az előírt menetrend szerint haladtak. 

2025 végére az originális CNS K+F projektek száma összesen 11 volt, ebből 8 projekt preklinikai fázisban, 3 projekt pedig 
klinikai fázisban volt (egy projekt fázis I-ben és 2 projekt fázis II-ben). 2025 során nem került lezárásra projekt az eredeti 
kutatás területén. 
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A Társaság stratégiájával összhangban nagyra értékeljük a partnerségi jellegű együttműködések által kínált 
lehetőségeket, ezért a Társaság tovább növelte láthatóságát partnerségépítő kongresszusokon, hogy felkeltse meglévő 
partnereinken túl továbbiak érdeklődését is a különböző cégek körében. A Társaság kiszélesítette és szerződésekkel 
megerősítette az ökoszisztémán belüli partnerségeinket azok körében, akik a központi idegrendszerre helyezik a 
hangsúlyt. Azt gondoljuk, hogy ez növeli az esélyeinket arra, hogy mielőbb hozzáférhessünk az új hazai kutatási 
eredményekhez. 

A Társaság stratégiai céljának megfelelően elkötelezett a K+F folyamatok felgyorsítása mellett, ezért is indítottuk el 2025-
ben a külső szakértői céggel támogatott hatékonyságnövelési programot. A következő időszakban ennek 
eredményeképpen a folyamatok átalakítása, új technológiák (pl. mesterséges intelligencia) fokozott bevonása és akár a 
szervezet módosítása is megtörténik majd. Egy alapelv azonban változatlan: nem kötünk kompromisszumot, ha a 
tudomány minőségéről van szó. 

2025-ben a Richter 7 új szabadalmi bejelentést nyújtott be, és 11 új tudományos publikációja jelent meg a központi 
idegrendszer területén. 

3.3. Originális nőgyógyászati kutatás és fejlesztés 
A 2024-ben végrehajtott akvizíciót követően a Társaság megkezdte a megszerzett vállalatok Csoportba történő 
integrációját. Első lépésként belga szakértők kapcsolódtak be a Társaságnál már folyamatban levő, a női egészség 
területéhez kapcsolódó kutatásfejlesztési projektekbe, míg a budapesti egységek csatlakoztak a belga vállalatoknál már 
korábban elindított, és az akvizíciót követően is folytatott kutatásfejlesztési tevékenységekhez, kölcsönösen hozzájárulva 
azokhoz a felek helyben felhalmozott, saját tapasztalatával és szaktudásával. A vizsgált időszak során a fejlesztési portfólió 
felülvizsgálatra került; egyes projektek le lettek állítva, míg mások sikeresen folytatódtak. Utóbbiak fontos példája az 
Európai Gyógyszerügynökség Humán Gyógyszerek Bizottságának (EMA CHMP) pozitív szakvéleménye az estetrol 
hormonpótló terápiában történő alkalmazásával kapcsolatban. 

A fejlesztési programokon túl előrelépés történt a nőgyógyászat területéhez kapcsolódó korai fázisú kutatásban is. A 
vizsgált időszak végére lezárult a megszerzett, korai fázisú projektek belső értékelése, ezt követően a Társaság kizárólag a 
legígéretesebb projektekre összpontosított. Ezzel párhuzamosan felülvizsgálatra és értékelésre kerültek a Társaság 
számára releváns indikációs területeken elérhető licenc lehetőségek is. Jelenleg három aktív projekt van folyamatban 
ezen a területen, és várakozásaink szerint ez a szám a következő időszakban ötre emelkedik. A beszámolási év során a 
korai fázisú kutatásban dolgozó munkavállalók száma közelítőleg megháromszorozódott, ezáltal a tervezett bővítés 
megvalósult; rövid távon további kutatói létszámbővítést nem tervezünk. 
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4. Üzleti teljesítmény összefoglalója  

Kiemelt konszolidált üzleti 
mutatószámok 

MFt   M€ 

2025 2024 Változás   2025 2024 

1-12. hó %   1-12. hó 

Összes árbevétel 928.962 857.545 8,3%   2.336,1 2.168,3 

Bruttó fedezet 640.911 590.738 8,5%  1.611,7 1.493,7 

Bruttó fedezeti hányad (%) 69,0% 68,9% 0,2%  69,0% 68,9% 
EBIT 292.851 261.157 12,1%  736,5 660,3 

EBIT hányad (%) 31,5% 30,5% 3,5%  31,5% 30,5% 

Tisztított EBIT* 306.163 266.613 14,8%  769,8 674,1 

Tisztított EBIT hányad (%) 33,0% 31,1% 6,0%  33,0% 31,1% 

Adózott eredmény ** 232.335 239.244 -2,9%  584,3 604,9 

Szabad pénzáram (FCF) 249.729 244.082 2,3%   628,0 617,2 

EPS (Ft, EUR) 1271 1.307 -2,8%   3,20 3,31 
Tőkearányos jövedelmezőség 
(ROE) (%) 

16,6% 18,4% -9,8%   16,6% 18,4% 

Nettó működési ciklus (nap) 303,1 312,8 -3,1%   303,1 312,8 

Megjegyzések: 
* Tisztított EBIT (cEBIT) = Bruttó nyereség mínusz működési költségek (S&M, G&A, K+F) mínusz claw back költségek, mínusz 

készletek és vevők értékvesztése és leírása/visszaírása plusz mérföldkő bevétel.  
** Nettó nyereség: Az anyavállalat tulajdonosaira jutó eredmény 

Annak érdekében, hogy a Richter megfeleljen az MRP Szervezet kétéves időszakra vonatkozó teljesítményértékelési előírásainak, 
ezúton közzéteszi, hogy a 2024-2025-ös, Ft-ban kimutatott konszolidált árbevételek átlaga – a devizabevételeket 2023. évi 
átlagárfolyamokon forintra átszámítva és a tagvállalati kör változásának hatását kiszűrve – 113.308 MFt-tal meghaladja a 2023-
as konszolidált árbevételt.  

A Társaság 2026-tól, a 2035-ös Stratégiával összhangban MRP feltételként a konszolidált pharma ex-CNS árbevételt veszi 
alapul, ami 2025-ben 649.258 MFt-ot tett ki. 

Pénzügyi teljesítmény – főbb mutatók 

A Richter 2025-ben ismét kiemelkedő működési és pénzügyi teljesítményt nyújtott, egészséges árbevétel-növekedést, 
növekvő profit hányadokat és robusztus jövedelmezőséget érve el a folytatódó makrogazdasági kihívások ellenére. Az erős 
jogdíj-bevételek, a fegyelmezett költséggazdálkodás és a fókuszált innovációs beruházások egyaránt támogatták a 
működési eredmény bővülését és a magas minőségű eredményprofil fenntartását. 

• Összes árbevétel: 928.962 MFt, 8,3%-os növekedés éves szinten, tükrözve a Nőgyógyászat és a Biotechnológia 
kétszámjegyű árbevételnövekedését, erősítve a 259.719 MFt jogdíj-bevétellel. 

• Bruttó eredmény: 640.911 MFt, 8,5% növekedés éves szinten, ami 69%-os bruttó árrést jelent, enyhén emelkedve 
az előző évhez képest, tükrözve a tartós működési hatékonyságot. 

Működési eredmény  

A Richter fegyelmezett költséggazdálkodást folytatott, miközben továbbra is befektetett kereskedelmi és K+F 
kapacitásaiba. 

• Értékesítési és marketing költségek: 166.128 MFt, 1,4%-kal magasabb mint egy évvel korábban, az árbevétel 
18%-a. 

• Általános igazgatási költségek: 56.663 MFt, 0,9%-os csökkenést mutatva éves szinten, az árbevétel 6%-a. 
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• Kutatás-fejlesztési költségek: 91.185 MFt, az árbevétel 10%-a és 8,1%-kal alacsonyabb, mint az előző évben, 
elsősorban köszönhetően a kisebb K+F ráfordításoknak a Biotechnológiában, ahol a bioszimiláris fejlesztési 
projectek már korábban lezárultak.   

• Egyéb bevételek/ráfordítások: –30.871 MFt, amelyet az alábbi tételek befolyásoltak: Clawback: –11.895 MFt; 
Mérföldkő bevételek: 5.335 MFt; Készlet értékvesztés és leírások (nettó): –10.967 MFt; Követelés értékvesztés és 
leírások (nettó): –3.245 MFt. 

A növekvő árbevétel és az ennél kisebb mértékben bővülő működési költségek eredőjeként az EBIT (üzemi eredmény) 
12,1%-kal nőtt éves szinten és elérte a 292.851 MFt-ot, ami 32%-os EBIT-hányadot jelent. 

Nettó eredmény és EPS 

• Nettó pénzügyi eredmény: –10.792 MFt, elsősorban az árfolyamveszteségeknek (realizált és nem realizált) 
köszönhetően, szemben az előző évi árfolyamnyereséggel. 

• Adózás előtti eredmény: 284.747 MFt, kismértékű, 1,3% emelkedés éves szinten. 
• Tárgyidőszaki eredmény (Az anyavállalat tulajdonosaira jutó eredmény): 232.335 MFt, 2,9%-os csökkenés az 

előző évhez képest a 2025-os évet terhelő halasztott adó kötségek (készpénzmozgást nem érint) miatt.  
• EPS (alap és hígított): 1.271 Ft. 

Szabad pénzáram 2025-ben is robosztus maradt és elérte a 249.729 MFt-ot, ami 2,3%-os növekedés éves szinten, mivel az 
erősebb működési profitot és az alacsonyabb beruházásokat nagyrészt ellensúlyozta a nettó működőtőke finanszírozás 
növekvő igénye és az árfolyamveszteségek. 

 

A fő teljesítmény-mutatók változatlan árfolyamon számolt (CER-alapú) változása: 

%  2025 
Gyógyszergyártás Árbevétel  +8,3 
Gyógyszergyártás Üzleti eredmény  +14,2 

 

Az egyes időszakokra vonatkozó kiemelt átlagárfolyamokat lásd a 44. oldalon. 
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5. A Gyógyszergyártási szegmens árbevétele 

 

Árbevétel földrajzi 
régiók szerint 

MFt   M€ 

2025 2024 Változás   2025 2024 

1-12. hó %   1-12. hó 

EURÓPA 541.180 503.423 7,5%  1.360,9 1.272,9 

NYEU 179.001 156.236 14,6%  450,1 395,0 

KÖE 176.394 174.287 1,2%  443,6 440,7 

KEU 185.785 172.900 7,5%  467,2 437,2 

NORTHAM 276.377 255.338 8,2%  695,0 645,6 

LATAM 32.643 30.730 6,2%  82,1 77,7 

APAC 54.710 48.615 12,5%  137,6 122,9 

Egyéb országok 9.049 6.706 34,9%  22,8 17,0 

Összesen 913.959 844.812 8,2%   2.298,4 2.136,1 

 

 

Top10 piac 

MFt   M€ 

2025 2024 Változás   2025 2024 

1-12. hó %   1-12. hó 

USA 270.067 250.649 7,7%  679,2 633,8 

Oroszország 137.056 119.318 14,9%  344,7 301,7 

Magyarország 63.110 63.119 0,0%  158,7 159,6 

Lengyelország 45.301 43.730 3,6%  113,9 110,6 

Németország 37.846 37.579 0,7%  95,2 95,0 

Spanyolország 29.913 27.209 9,9%  75,2 68,8 

Kína 28.426 26.221 8,4%  71,5 66,3 

Olaszország 21.859 19.811 10,3%  55,0 50,1 

Franciaország 21.824 16.205 34,7%  54,9 41,0 

Egyesült Királyság 21.484 18.209 18,0%  54,0 46,0 

Top10 piac összesen 676.886 622.050 8,8%   1.702,2 1.572,9 

Összes forgalom 913.959 844.812 8,2%   2.298,4 2.136,1 

A 10 legnagyobb forgalmú piac részesedése % 74,1% 73,6% 
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Top10 készítmény 

  MFt   M€ 
 2025 2024 Változás   2025 2024 

 1-12. hó %  1-12. hó 

Cariprazine   264.701 242.749 9,0%   665,7 613,8 

Evra®  36.005 33.276 8,2%  90,5 84,1 

Ryeqo®  32.284 16.948 90,5%  81,2 42,9 

Terrosa®  30.717 27.507 11,7%  77,2 69,6 

Drovelis®  27.743 18.868 47,0%  69,8 47,7 

Escapelle  27.255 29.415 -7,3%  68,5 74,4 

Verospiron  21.257 19.813 7,3%  53,5 50,1 

Mydeton  20.637 27.607 -25,2%  51,9 69,8 

Cavinton  20.484 22.637 -9,5%  51,5 57,2 

Lenzetto®  19.846 11.902 66,7%  49,9 30,1 

Top10 készítmény összesen 500.929 450.722 11,1%   1.259,7 1.139,7 

Összes forgalom   913.959 844.812 8,2%   2.298,4 2.136,1 

A 10 legnagyobb forgalmú piac részesedése % 54,8% 53,4% 
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6. Az egyes üzletágak teljesítménye 

6.1. Neuropszichiátria (CNS) 

6.1.1. Stratégiai áttekintés 

Az eredeti/originális gyógyszermolekulák innovációja és kutatásuk a Társaság stratégiájának kulcs elemei az 1901-es 
alapítás óta. A XX. század második felében felfedeztek, kifejlesztettek és forgalomba hoztak központilag ható új kémiai 
elemeket, amelyek későbbi áttörő jelentőségű eredmények alapjául szolgáltak a Központi idegrendszer területén. A 
világszerte forgalmazott nagy sikerű Cariprazine-t a 2000-es évek elején fedezte fel a Társaság, és az első olyan gyógyszer 
a történelemben, amelyet egy közép-európai gyógyszercég sikeresen fejlesztette és társfinanszírozta az Egyesült Államok 
piacára. A Foresttel (jelenleg AbbVie) a fejlesztés során az 1. fázistól a sikeres bevezetésig tartó kiemelkedő együttműködés 
kiváló partnerségi modellnek bizonyult a Társaság számára, amelyet a folyamatban lévő és a jövőbeni fejlesztések során 
is meg kívánunk ismételni. 

A CNS Üzletág célja a cariprazine értékének maximalizálása akár saját eszközökkel, akár külső partnerek támogatásával, 
hogy minél több különböző hangulatzavarban szenvedő beteg számára kínálhassa a kezelést. Egy motivált, funkcionálisan 
együttműködő csapat támogatja a hatékony gyógyszermarketinget, a piacra jutást és a termékmenedzsment 
tevékenységet, hogy vezető pozíciót érjen el az orális atípusos antipszichotikumok között. Célunk, hogy a betegek, 
családgondozók és egészségügyi szakemberek választott partnere legyünk a pszichiátriában. Jelenleg a cariprazine a 
Richter legértékesebb eszköze, amely hozzájárul a Társaság jövedelmezőségéhez. 

Az üzletágban dolgozó kollégák erőfeszítései a központi idegrendszeri kutatásokra és termékportfólió bővítésére 
összpontosulnak azért, hogy az üzletág hosszú távú jövedelmezőségét fenntartsák új, innovatív készítmények sikeres, a 
2030-as évekre tervezett bevezetésével. Célunk, hogy jól értékesíthető, eredeti kis molekulákból álló portfóliót építsünk 
ki, magas orvosi hozzáadott értékkel, elsősorban az Egyesült Államok piacára fókuszálva, ugyanakkor figyelembe véve az 
európai sajátosságokat is. Jelenlegi klinikai portfóliónkkal azt tűztük ki célul, hogy 2035-re a Vállalat nyereséget termelő 
üzletága legyünk, ami azt jelenti, hogy a vállalatnak a cariprazine kizárólagosságának lejárata körül vagy azt követően 
röviddel globálisan egy új, nagy potenciállal rendelkező központi idegrendszeri (CNS) terméket kell bevezetnie. Ez a 
lejárati időpont az Egyesült Államokban 6 hónappal meghosszabbodott, és 2030. március 17. lett, mivel az FDA 2025 
decemberében arról tájékoztatta az AbbVie-t, hogy a vállalat megfelelően teljesítette a gyermekgyógyászati írásbeli kérést 
(PWR). 

A Richter egyedülálló kutatói platformjára és preklinikai képességére, az AbbVie-val fennálló együttműködésére, valamint 
jól kiépített ökoszisztémájára támaszkodva erős projektportfóliót épít, és olyan új molekulákat fejleszt, amelyekből 
elsősorban a pszichiátriai betegségek területén válhatnak blokbuster potenciállal rendelkező készítmények. 

6.1.2. Cariprazine 

A cariprazine egy orális, napi egyszeri atípusos antipszichotikum. Bár a Cariprazine hatásmechanizmusa egyelőre nem 
ismert, a feltételezések szerint hatékonysága a központi dopamin D2 és szerotonin 5-HT1A receptorokon kifejtett részleges 
agonista aktivitás és a szerotonin 5-HT2A receptorokon kifejtett antagonista aktivitás kombinációjával magyarázható. 
Részleges agonistaként működhet, nagy kötési affinitással a dopamin D3, dopamin D2 és szerotonin 5-HT1A receptorokhoz, 
és kimutathatóan körülbelül 8-szor nagyobb in vitro affinitást mutat a dopamin D3 receptorokhoz, mint a D2 
receptorokhoz. A cariprazine a szerotonin 5-HT2B és 5-HT2A receptorok antagonistájaként is működik, nagy és közepes 
kötési affinitással, ezen kívül a hisztamin H1 receptorokhoz is kötődik. A Cariprazine alacsonyabb kötési affinitást mutat a 
szerotonin 5-HT2C és α1A-adrenerg receptorokhoz, és nincs érzékelhető affinitása a kolinerg muszkarin receptorokhoz. 
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A készítmény elérhetősége a világpiacon 

 A készítmény 2016-ban került bevezetésre az Egyesült Államokban VRAYLAR® márkanéven, több indikációban is 
jóváhagyásra került, beleértve az antidepresszánsok kiegészítő terápiáját a major depressziós rendellenesség (MDD) 
kezelésére felnőtteknél, valamint az I. típusú bipoláris zavarhoz kapcsolódó depressziós epizódok kezelésére (bipoláris 
depresszió) felnőtteknél, I. típusú bipoláris zavarhoz kapcsolódó mániás vagy vegyes epizódok akut kezelésére 
felnőtteknél, illetve skizofrénia kezelésére felnőtteknél. 2025 decemberében az FDA az alábbi gyermekgyógyászati 
javallatokat hagyta jóvá: a skizofrénia kezelése 13 éves és annál idősebb gyermekgyógyászati betegek esetében, valamint 
a bipoláris I zavarhoz társuló mániás vagy kevert epizódok akut kezelése 10 éves és annál idősebb gyermekgyógyászati 
betegek esetében. 

A készítményt Nyugat-Európában a Recordati értékesíti, míg a közép- és a kelet-európai piacokon a Richter maga végzi a 
készítmény marketingjét és értékesítését. Fentieken túlmenően a Richter egy sor kétoldalú megállapodást kötött a 
REAGILA® Európán kívüli piacokon történő értékesítésére. A skizofrénia negatív tünetei esetén, a molekula a standard 
kezeléshez hasonlítva sokkal jobb hatékonyságot mutatott a kulcsfontosságú vizsgálat során. Ez az összehasonlító 
tanulmány volt az alapja a sikeres piacra jutási tevékenységeknek Európában és Európán kívül. Ahol lehetséges, a Richter 
helyi partnerek segítségével regisztrálta és értékesíti a terméket többféle indikációban, az FDA és az EMA által jóváhagyott 
javallatok kombinálásával. 

2025. év végére a cariprazine globálisan 67 országban vált elérhetővé, ideértve az USA-t és Magyarországot is. A legtöbb 
országban támogatott készítményként került bevezetésre. 

Az alábbi táblázat összefoglalja azokat a területeket, ahol a Társaság forgalmaz, valamint azokat az országokat, ahol 
szerződött licencpartner végzi a cariprazine regisztrációját és/vagy forgalmazását. 

 

Cég Ország/Régió 

AbbVie 
USA, Kanada, Latin-Amerika (Argentína, Brazília, Chile, Kolumbia, Ecuador, Mexikó, Peru, 
Venezuela, Puerto Rico), Japán, Tajvan 

Adcock Dél-afrikai Köztársaság (Lesotho, Botswana, Szváziföld, Namíbia, Zimbabwe) 
Dexcel Izrael 

Gedeon Richter 

Bulgária, Horvátország, Csehország, Észtország, Magyarország, Lettország, Litvánia, 
Lengyelország, Románia, Szlovákia, Szlovénia, Szerbia, Montenegro, Koszovó, Albánia, 
Vietnám, Oroszország, Azerbajdzsán, Belarusz, Grúzia, Kazahsztán, Moldovai Köztársaság, 
Ukrajna, Üzbegisztán, Egyesült Királyság*, Belgium*, Norvégia*, Dánia*, Hollandia* 

Hikma 
Bahrein, Egyiptom, Jordánia, Irak, Szaúd Arábia, Kuvait, Libanon, Líbia, Marokkó, Algéria, 
Oman, Katar, Szudán, Szíria, Egyesült Arab Emírségek 

Mitsubishi Tanabe Szingapúr, Thaiföld, Malajzia, Indonézia, Fülöp-szigetek, Srí Lanka 

Recordati 
Németország, Spanyolország, Olaszország, Írország, Franciaország, Svájc, Ausztria, 
Görögország, Törökország, Portugália, Svédország, Finnország, Luxemburg, Liechtenstein, 
Izland, Tunézia, Málta, Ciprus 

Pharmanovia Ausztrália, Új-Zéland 
Aspen Hong Kong (+Fülöp-szigetek**) 

Megjegyzés: A félkövér betűvel kiemelt országokban piacon volt a termék 2025-ben. 

* Egyesült Királyság, Belgium, Dánia, Norvégia, Hollandia: a licensz jogok 2025 decemberében került vissza a Richterhez. 
** A Mitsubishi Tanabe szublicencelte a cariprazine-t az Aspen részére a Fülöp-szigeteken. 
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A legtöbb országban a cariprazine-t skizofrénia indikációban regisztrálják és forgalmazzák, bizonyos földrajzi területeken, 
ahol elegendő klinikai adat állt rendelkezésre a szabályozási követelmények teljesítéséhez, és ahol a forgalmazás 
kereskedelmileg is megvalósítható volt, több pszichotikus javallatot kértek és engedélyeztek. Az alábbi táblázat 
összefoglalja azokat az országokat, ahol a cariprazine-t több terápiás indikációban is regisztrálták. 

Ország Törzskönyvezett indikáció 
Belarusz Skizofrénia, Bipoláris mánia, Bipoláris depresszió, aMDD* 
Kanada Skizofrénia, Bipoláris mánia, Bipoláris depresszió 
Kazahsztán Skizofrénia, Bipoláris mánia, Bipoláris depresszió, aMDD 
Moldovai 
Köztársaság 

Skizofrénia, Bipoláris mánia, Bipoláris depresszió, aMDD 

Indonézia Skizofrénia, Bipoláris mánia, Bipoláris depresszió, aMDD 
Izrael Skizofrénia, Bipoláris mánia, Bipoláris depresszió, aMDD 
Malajzia Skizofrénia, Bipoláris mánia, Bipoláris depresszió, aMDD 
Fülöp-szigetek Skizofrénia, Bipoláris mánia, Bipoláris depresszió 
Oroszország Skizofrénia, Bipoláris mánia, Bipoláris depresszió, aMDD 
Szingapúr Skizofrénia, Bipoláris mánia, Bipoláris depresszió 
Thaiföld Skizofrénia, Bipoláris mánia, Bipoláris depresszió, aMDD 
Egyesült Arab 
Emírségek 

Skizofrénia, Bipoláris mánia, Bipoláris depresszió, aMDD 

USA 
Skizofrénia (felnőtt, gyermekgyógyászat), Bipoláris mánia (felnőtt, gyermekgyógyászat), 
Bipoláris depresszió (felnőtt), aMDD (felnőtt) 

Megjegyzés: * a major depressziós zavar antidepresszánsainak kiegészítő terápiája 

6.1.3. CNS árbevétel 

  

MFt   M€ 

2025 2024 Változás   2025 2024 

1-12. hó %   1-12. hó 

Cariprazine 264.701 242.749 9,0%   665,7 613,8 

Vraylar® royalty (USA) 249.289 228.468 9,1%  626,9 577,7 

Vraylar® royalty (CA) 515 373 38,1%  1,3 0,9 

Vraylar® royalty (PR) 141 141 0,0%  0,4 0,4 

Reagila® 14.756 13.767 7,2%   37,1 34,8 

 

• A termék forgalmának mintegy 94%-a az észak-amerikai régióból származik és dollárban realizáljuk. A VRAYLAR® 
royalty árbevétele 2025-ben 249.946 MFt-ot (709,7 MUSD) tett ki. A fenti értékek tartalmazzák az AbbVie 2025. 
évben realizált kanadai és puerto rico-i értékesítése után elszámolt royalty összegét is. A Richter észak-amerikai 
partnere jól teljesített 2025-ben, a VRAYLAR® globális nettó árbevétele meghaladta az 1 MrdUSD-t 2025 negyedik 
negyedévében. 

• A REAGILA® 14.756 MFt (37,1 MEUR) árbevételt ért el a beszámolási időszakban. 
• Éves összehasonlításban a REAGILA® árbevétele 7,2%-kal növekedett. Bár a GR terület (ahol a cariprazine-t a 

Richter saját értékesítési és marketinghálózata forgalmazza) továbbra is két számjegyű növekedést ért el, egyes 
partnerségi területekről származó bevételeket kedvezőtlenül érintette a túlzott készletezés, a szállítások 
időzítése és az árcsökkenések. 
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6.1.4. Kiemelt CNS események 2025-ben 
Májusban megkezdték az RGH-932 kezelést egy Fázis II klinikai vizsgálatban, amelyet generalizált szorongásos zavar 
indikációban, kiegészítő terápiaként folytatnak. Ennek eredményeként jelenleg két fázis II klinikai vizsgálat fut 
párhuzamosan (bipoláris depresszió, valamint generalizált szorongásos zavar kiegészítő terápiája) az AbbVie-val közösen 
fejlesztett RGH-932 projekt keretében. 

Decemberben módosítottuk a cariprazine-ra vonatkozó licencmegállapodást nyugat-európai partnerünkkel, a Recordati-
val és visszakerültek a licencjogok öt európai országra vonatkozóan (Egyesült Királyság, Belgium, Dánia, Hollandia, 
Norvégia). Ezekben az országokban 2026-tól a Richter saját értékesítési hálózatán keresztül fogja tovább forgalmazni a 
REAGILA®-t. 

Szintén decemberben az Amerikai Élelmiszer- és Gyógyszerügyi Hatóság (FDA) megállapította, hogy az AbbVie 
megfelelően válaszolt a cariprazine-ra (az USA-ban Vraylar márkanéven forgalmazott készítményre) vonatkozó 
gyermekgyógyászati írásos megkeresésre (PWR). Ennek eredményeként az FDA további 6 hónap piaci kizárólagosságot 
biztosított az AbbVie számára az Egyesült Államokban, amely így 2030. március 17-én jár le. 

Végül, szintén decemberben az FDA jóváhagyta az AbbVie sNDA-ját a Vraylar két új gyermekgyógyászati indikációjára: a 
bipoláris mániában érintett 10–17 éves betegek, valamint a skizofréniában érintett 13–17 éves betegek kezelésére, 
továbbá két új alacsony dózis bevezetését is engedélyezte. 
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6.2. Nőgyógyászat (WHC) 

6.2.1.Stratégiai Áttekintés 

A Richter Nőgyógyászati Üzletága (Women’s Healthcare, WHC) a Társaság egyik legfontosabb, stratégiai jelentőségű 
szakterülete. Gyökerei az alapító, Richter Gedeon gyógyszerész úttörő munkásságáig nyúlnak vissza, amely megalapozta 
a vállalat ezen a területen felhalmozott, széleskörű és hosszútávú szakértelmét. Richter Gedeon már abban az időszakban 
megkezdte a szteroidok kutatását, amikor azok még újszerűnek számítottak, és 1902-ben Tablette Ovarii márkanéven 
bevezette a piacra az első nőgyógyászati készítményt. Azóta a Társaság következetesen támaszkodik gyógyszergyártási 
kompetenciáira a magas minőségű nőgyógyászati termékek előállításához szükséges, összetett és időigényes fejlesztési 
folyamatok megvalósítása során. 

A Nőgyógyászati Üzletág történelmileg erős jelenléttel bír Közép- és Kelet-Európában, valamint a FÁK-országok 
régiójában. Az 1990-es évek közepén a Társaság stratégiai partnerségre lépett az Egyesült Államokban működő Duramed 
Inc.-cel, a Richter alapvető szakterületére, a nőgyógyászatra – ezen belül elsősorban az orális fogamzásgátlókra – 
fókuszálva. A Duramed felvásárlását követően ez az együttműködés mind terjedelmében, mind időtávjában tovább bővült 
a Barr Inc.-cel. A későbbi vállalati fúziók és felvásárlások ellenére a Richter hosszú távú partnerségei fennmaradtak, 
lehetővé téve, hogy az amerikai tevékenységek által Társaságunk a nőgyógyászati hatóanyagok (API-k) elismert 
beszállítójává váljon. Emellett a Richter késztermék formájában sürgősségi fogamzásgátló készítményeket – többek 
között a PLAN B és a PLAN B ONE-STEP termékeket – szállítja a Foundation Consumer Healthcare (korábban Teva) részére. 

A közvetlen nyugat-európai jelenlét 2010 körül indult, majd ezt követően tovább erősödött kereskedelmi leányvállalatok 
létrehozásával, helyi marketing- és értékesítési szervezetek kiépítésével, valamint vállalat-, termék- és portfólióakvizíciók 
révén. Ezek az akvizíciók egyaránt magukban foglaltak már forgalomban lévő termékeket és portfóliókat, illetve fejlesztési 
fázisban lévő – originális, generikus és bioszimiláris – készítményeket és jelölteket, kis molekulájú és biomolekuláris 
gyógyszerek körében (például a Grünenthal-portfólió, a Finox vállalat, valamint a Belara, Bemfola és Esmya termékek). 

A Társaság stratégiájának központi eleme a Nőgyógyászati portfólió folyamatos bővítése és fejlesztése. Az elmúlt 
évtizedekben ezt a megközelítést nemcsak a fent említett akvizíciók, hanem kutatás-fejlesztési együttműködések és 
licencmegállapodások is támogatták. 

A Richter a világ egyik legátfogóbb nőgyógyászati portfóliójával rendelkezik, amely a nők egészségügyi igényeit világszerte 
kielégíti. Termékeinek értékesítése és disztribúciója érdekében a Társaság kiterjedt és specializált értékesítési hálózatot 
működtet Nyugat-, Közép- és Kelet-Európában, valamint valamennyi FÁK-tagállamban. Emellett a Richter leányvállalatai 
aktívan promótálják és forgalmazzák ezt a speciális portfóliót olyan kiemelt piacokon, mint Kína, Ausztrália és Latin-
Amerika legtöbb országa. Azokon a piacokon, ahol a Társaság nem rendelkezik közvetlen jelenléttel, pacienseink jól 
kiépített helyi partnerhálózat révén férhetnek hozzá a Richter magas hozzáadott értékű termékeihez. 

2024 júniusában a Richter bejelentette a belga Mithra Pharmaceuticals SA-tól, valamint annak leányvállalatától, a Mithra 
Recherche et Développement SA-tól származó egyes eszközök sikeres felvásárlását. Az ügylet keretében a Társaság 
megszerezte az Estetra SRL és a Neuralis 100%-os tulajdonrészét, továbbá a Mithra R&D egyes eszközeit és licenceit. A 
tranzakció által implikált vállalatérték 175 millió euró volt. A Mithra legfontosabb eszköze a saját fejlesztésű vezető 
platformja, amely az Esztetrolra (E4), egy egyedülálló, természetes ösztrogénre épül. A tranzakció révén a Richter 
kizárólagos jogokat szerzett e molekulára több indikációban, több szintetikus előállítási megközelítésre, valamint a 
kapcsolódó termékekhez és termékjelöltekhez fűződő globális jogokra. Az átruházás magában foglalta a kapcsolódó 
szellemi tulajdonjogokat, a hatályos szerződéseket, valamint az ESTELLE® (már forgalomban lévő) és a DONESTA® 
készítményekhez kapcsolódó kötelezettségeket is. A megszerzett eszközök egyedülálló lehetőséget jelentenek a Richter 
számára, hogy világszerte tovább erősítse és elmélyítse jelenlétét alapvető nőgyógyászati üzletágában. Az estetrol 
tulajdonjoga megnyitotta az utat az Egyesült Államokban, Japánban és más földrajzi régiókban való megjelenéshez, ahol 
a Richter korábban csak korlátozott nőgyógyászati jelenléttel rendelkezett. 
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A nőgyógyászati üzletághoz kapcsolódóan egy második akvizícióra is sor került 2024 júniusában: a Richter megvásárolta a 
Belgiumban működő, magántulajdonban lévő BCI Pharma biotechnológiai vállalatot, amely innovatív kutatás-fejlesztési 
tevékenységet folytatott számos nőgyógyászati indikáció területén. A tranzakció által implikált vállalatérték 12 millió euró 
volt. A BCI új kináz-inhibitorok azonosítására fókuszált, saját kináz-inhibitor (kismolekulás kémiai vegyületekből álló) 
könyvtára, valamint nagy áteresztőképességű szűrésen (HTS) alapuló adatbázisa segítségével. 

A BCI felvásárlása stratégiai szempontból jól illeszkedik a Richter portfóliójába: a kutatás-fejlesztési szakembergárda 
integrálásával erősíti a Neuralis és az Estetra működését, így hozzájárul a Richter saját, originális nőgyógyászati kutatási 
bázisának kiépítéséhez. Ennek eredményeként a Richter a nőgyógyászat teljes értékláncát lefedi az alapkutatástól a piaci 
értékesítésig, beleértve a hatóanyag- és késztermék-gyártást, és így magasan specializált nőgyógyászati portfóliójával 
valamennyi kontinensen jelen kíván lenni. 

A mérlegfordulónapot követő esemény 

A terület legújabb eredménye – és az E4 platform jelentős mérföldköve – a Donesta®/Fylrevy® innovatív, E4-alapú 
menopauzaterápiára vonatkozó pozitív CHMP-szakvélemény. A fejlesztés jelentőségét és egyediségét tovább erősíti, hogy 
ebben a terápiás szegmensben évtizedek óta nem kapott engedélyt originális készítmény az európai piacon.  

6.2.2. Nőgyógyászati árbevétel és portfólió 

Árbevétel földrajzi 
régiók szerint 

MFt   M€ 

2025 2024 Változás   2025 2024 

1-12. hó %   1-12. hó 

EURÓPA 242.543 209.753 15,6%   609,9 530,4 

NYEU 128.956 108.632 18,7%   324,3 274,7 

Spanyolország 22.147 19.764 12,1%  55,7 50,0 

Németország 22.141 18.917 17,0%  55,7 47,8 

Egyesült Királyság 19.426 15.110 28,6%  48,9 38,2 

Olaszország 17.739 16.251 9,2%  44,6 41,1 

Franciaország 14.634 10.668 37,2%  36,8 27,0 

KÖE 44.623 42.509 5,0%   112,2 107,5 

Lengyelország 15.839 15.364 3,1%  39,8 38,8 

KEU 68.964 58.612 17,7%   173,4 148,2 

Oroszország 58.128 48.098 20,9%  146,2 121,6 

NORTHAM 13.701 16.217 -15,5%   34,5 41,0 

USA 9.719 12.820 -24,2%  24,4 32,4 

LATAM 30.715 26.812 14,6%   77,2 67,8 

Mexikó 10.512 10.000 5,1%  26,4 25,3 

APAC 34.821 28.646 21,6%   87,6 72,4 

Kína 26.284 23.350 12,6%  66,1 59,0 

Egyéb országok 6.793 4.790 41,8%   17,1 12,1 

Összesen 328.573 286.218 14,8%   826,3 723,7 
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Kiemelt termékek árbevétele 

MFt   M€ 

2025 2024 Változás   2025 2024 

1-12. hó %   1-12. hó 

WHC 328.573 286.218 14,8%   826,3 723,7 

Fogamzásgátlás 191.623 179.619 6,7%  481,9 454,2 

Evra® 36.005 33.276 8,2%  90,5 84,1 

Drovelis® 27.743 18.868 47,0%  69,8 47,7 

Meddőségkezelés 32.889 29.899 10,0%  82,7 75,6 

Bemfola® 18.783 17.891 5,0%  47,2 45,2 

Cyclogest® 8.253 7.400 11,5%  20,8 18,7 

Méhmióma és endometriózis 44.064 27.001 63,2%  110,8 68,3 

Ryeqo® 32.284 16.948 90,5%  81,2 42,9 

Menopauza 32.296 24.321 32,8%  81,2 61,5 

Lenzetto® 19.846 11.902 66,7%  49,9 30,1 

Egyéb WHC 27.701 25.378 9,2%   69,7 64,2 

 

• A gyorsan növekvő fókuszterápiás terület, a Méhmióma és endometriózis pozitív trendje összhangban van a 
stratégiai tervekkel. A RYEQO® minden piacon erős növekedést mutat, amit az elsővonalbeli terápiákról történő 
gyors átállás támogat. 

• A menopauza portfólió növekedését továbbra is jelentős igény hajtja Európa-szerte. Latin-Amerika a vártnál 
kedvezőbb teljesítményével szintén hozzájárul a bővüléshez. 

• A meddőségkezelés területén a BEMFOLA® esetében további időre és erőfeszítésre van szükség a pozíció 
visszaépítéséhez. A portfólió növekedését a CYCLOGEST® és az EXEM FOAM vezeti. 

• A DROVELIS® értékesítésének növekedése érdemben hozzájárult a fogamzásgátlási szegmens magasabb 
árbevételéhez. A Richter legújabb kombinált orális fogamzásgátlójának értékesítése elsősorban az Egyesült 
Államokban, Oroszországban és Japánban bővült 2025-ben. 

Nőgyógyászati portfólió 

Fogamzásgátlás 

A fogamzásgátlás területén a Társaság a kombinált orális fogamzásgátlókból és sürgősségi fogamzásgátlásból álló, stabil 
alapot jelentő hagyományos portfólióról fokozatosan egy szűkebb, saját tulajdonú (proprietary) márkára helyezi át a 
hangsúlyt. Ezek a készítmények a nők számára differenciált megoldásokat kínálnak az alkalmazás módja, a kényelem és a 
biztonságossági profil tekintetében. 

DROVELIS®, a saját fejlesztésű estetrol (E4) hatóanyagtartalmú kombinált orális fogamzásgátló 

• A DROVELIS® egy kombinált orális fogamzásgátló készítmény, amely estetrolt és drospirenont tartalmaz. A 
terméket a Richter 2018-ban licencelte a Mithra Pharmaceuticals-tól, majd valamennyi európai országban és 
Oroszországban piacra vezette. A jelentős latin-amerikai piacokon - többek között Mexikóban és Kolumbiában - 
az induláshoz kapcsolódó előkészületek folyamatban vannak. 

• 2024 júniusában a Richter bejelentette az Estetra SRL 100%-os tulajdonrészének sikeres megvásárlását a Mithra 
Pharmaceuticals SA-tól, amelynek keretében kizárólagos jogokat szerzett az E4 molekulára több indikációban, 
több szintetikus előállítási megközelítésre, valamint az E4 platformhoz kapcsolódó globális jogokra. 

• A DROVELIS® az elmúlt években Európában a leggyorsabban növekvő kombinált orális fogamzásgátló 
készítmény volt. 
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• A termék által elért teljes árbevétel 2025-ben 27.743 MFt tett ki. 

EVRA® fogamzásgátló tapasz 

• 2020 decemberében, a saját márkás nőgyógyászati portfólió globális erősítésének további lépéseként a Richter 
megállapodást kötött a Janssennel – a Johnson & Johnson 100%-os tulajdonú leányvállalatával –EVRA® 
transzdermális fogamzásgátló tapaszhoz kapcsolódó az Egyesült Államokon kívüli eszközök megvásárlásáról. Az 
eszközökért fizetett vételár 263,5 MUSD volt. 

• Az EVRA® fogamzásgátló tapasz egy hétig adja le hatóanyagait a bőrre való felragasztás után, az első 
engedélyezett transzdermális hormonális tapasz volt, valamint az első nem invazív fogamzásgátló forma, amely 
megfelelő alkalmazás mellett 99%-os hatékonyságot biztosít. 

• Az EVRA® 2025-ben elért teljes árbevétele 36.005 MFt tett ki. A legjelentősebb piacok közé Mexikó, Lengyelország, 
az Egyesült Királyság, Olaszország és Németország tartoznak. Több piac a 2025-re vonatkozó középtávú 
várakozásokat is meghaladó teljesítményt mutatott. 

LEVOSERT® - fogamzásgátló méhen belüli gyógyszerleadó rendszer (IUS) 

• A LEVOSERT® egy levonorgesztrelt kibocsátó méhen belüli gyógyszerleadó rendszer (IUS), amelyet a Richter 
először Közép-Európában vezetett be, majd 2017-ben az AbbVie-től licencelte Nyugat- és Észak-Európa számára. 
A megállapodást 2019-ben Latin-Amerikára is kiterjesztették. 

• A LEVOSERT® korszerű alternatívát kínál a meglévő méhen belüli eszközökkel szemben, új választási lehetőséget 
biztosítva a nők és az orvosok számára ebben a növekvő piaci szegmensben. 

• A termék egy új, kényelmesebb, egykezes behelyezést lehetővé tevő változata (SHI) 2022-ben került bevezetésre 
az európai uniós piacokon.  

Méhmióma és endometriózis 

A méhmiómák jóindulatú daganatok, amelyek a méh izomzatában vagy annak felszínén alakulnak ki, és a nők körében a 
leggyakoribb reproduktív szervi daganatok közé tartoznak: a fogamzóképes korú nők több mint 25%-át érintik. 
Kialakulásukban genetikai hajlam és az ösztrogénszabályozás játszik szerepet. Bár jóindulatú elváltozások, súlyos 
menstruációs vérzést, vérszegénységet, kismedencei fájdalmat, fájdalmas szexuális érintkezés, hasi feszülést, húgyúti 
vagy bélrendszeri panaszokat, valamint egyes esetekben meddőséget is okozhatnak. Ezek a tünetek jelentősen ronthatják 
a mindennapi életvitelt, a munkaképességet és az életminőséget. 

Az endometriózis egy krónikus, ösztrogénfüggő megbetegedés, amelyben az endometriumhoz hasonló szövet a méhen 
kívül, leggyakrabban a kismedencei szerveken jelenik meg. A fogamzóképes korú nők körülbelül 10%-át érinti, és az 
életminőséget súlyosan rontó kismedencei fájdalom, valamint a meddőség egyik fő oka. A tünetek közé tartozik az erős 
menstruációs fájdalom, krónikus kismedencei fájdalom, fájdalom szexuális együttlét vagy székletürítés során, erős vérzés, 
puffadás és emésztőrendszeri panaszok, gyakran fáradtsággal és pszichés megterheléssel társulva. 

Ezen, az életminőséget súlyosan befolyásoló nőgyógyászati betegségek esetében jelenleg nem áll rendelkezésre végleges 
gyógyító megoldás, miközben a kielégítetlen orvosi szükséglet jelentős és folyamatosan növekszik. Ezért kiemelten fontos, 
hogy az egészségügyi szakemberek és a betegek számára hosszú távon hatékony és biztonságos, tüneti gyógyszeres 
kezelési lehetőségek álljanak rendelkezésre. 

RYEQO® (GnRH kombinációs terápia) 

• 2020 márciusában a Richter Gedeon és a Sumitomo Pharma (korábban Myovant Sciences) kizárólagos 
licencmegállapodást kötött, amelynek értelmében a Richter jogosult a relugolix alapú kombinációs terápia (40 
mg relugolix, 1 mg ösztradiol, 0,5 mg noretindron-acetát) forgalmazására közepes és súlyos méhmióma, 
valamint tünetes endometriózis indikációkban Európában, Latin-Amerikában, Ausztráliában, Új-Zélandon és a 
FÁK-országokban, beleértve Oroszországot. 
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• 2023 novemberében a készítmény megkapta az Európai Bizottság végleges engedélyét az endometriózis 
indikációra. 

• 2025 végéig a Társaság több mint 40 piacon vezette be a RYEQO®-t, mindkét indikációban globális lefedettséget 
elérve, további földrajzi terjeszkedési tervekkel. 

• 2025-ben a RYEQO® közel 100%-os növekedést ért el; a legnagyobb növekedési hajtóerőt a német, spanyol, brit, 
francia, olasz és belga piacok jelentették. Az eredmények összességében meghaladták a várakozásokat. 

• A RYEQO® által elért teljes árbevétel 2025-ben 32.284 MFt volt. 

Menopauza 

A menopauza a nők életének természetes szakasza. Az ösztrogéntermelés csökkenése rövid és hosszú távú egészségügyi 
következményekkel járhat, és közismert, hogy a menopauza negatívan befolyásolhatja az életminőséget. Az 
ösztrogénhiány szoros összefüggésben áll a csontritkulás és a csonttörések fokozott kockázatával. A globális várható 
élettartam növekedésével egyre több nő tölti élete jelentős részét posztmenopauzális állapotban. A WHO előrejelzése 
szerint 2030-ra világszerte több mint 1,2 milliárd nő lesz menopauzális vagy posztmenopauzális életkorban. Ez a 
demográfiai változás, valamint a menopauza sokrétű hatásai hangsúlyozzák, hogy a jelenség globális egészségügyi és 
jóléti kérdésként kezelendő. Emellett rávilágít a hatékonyabb orvosi kezelési stratégiák iránti sürgető igényre is. A Richter 
célja, hogy a nők számára lehetővé tegye a menopauza időszakának minél zavartalanabb megélését, az 
ösztrogénhiányhoz kapcsolódó tünetek csökkentésével. Az elmúlt években pozitív tendencia figyelhető meg: egyre több 
nő fordul orvosi megoldásokhoz életminősége javítása érdekében. Az ösztrogénhiányos tünetek kezelésében a 
hormonpótló (HRT) terápia bizonyítottan hatékony és biztonságos megoldás. A Richter HRT portfóliója- jól tükrözi a 
Társaság elkötelezettségét aziránt, hogyna nők életminőségének érdemi javítása iránt életük valamennyi szakaszában. 

LENZETTO® - egyedi alkalmazási mód a hormonpótló terápiában 

• A Richter 2013 óta áll partnerségben az ausztrál Acrux gyógyszeradagoló technológiával foglalkozó vállalattal, 
amelynek keretében a menopauzális tünetek kezelésére szolgáló transzdermális (bőrre alkalmazandó, bőrön át 
felszívódó) spray-t forgalmaz világszerte (az Egyesült Államok kivételével). 2024-ben a Társaság megszerezte a 
svájci jogokat is, a terméket 2025-ben bevezetésre került. 

• A LENZETTO® innovatív transzdermális spray, amely 17β -ösztradiolt juttat a szervezetbe. A transzdermális 
alkalmazás az utóbbi években egyre népszerűbbé vált, részben társadalmi trendek hatására. A LENZETTO® 
jelentős piaci részesedés-növekedést ért el, és érdemben hozzájárult a bővülő menopauza-piac fejlődéséhez. 

• 2025-ben a LENZETTO® árbevétele 19.846 MFt-ot ért el, jelentősen meghaladva az előzetes várakozásokat. 

FYLREVY®/DONESTA®- innovatív menopauza terápia  

• 2022 decemberében a Richter kötelező érvényű megállapodást kötött a Mithra Pharmaceuticals-szal a 
DONESTA® európai, FÁK országbeli, latinamerikai, ausztráliai és újzélandi forgalmazására. A megállapodás 2023 
februárjában zárult le. 

• 2024 júniusában a Richter megszerezte az Estetra SRL 100%-os tulajdonrészét, ezzel kizárólagos jogokat a 
DONESTA® készítményre. 

• A mérlegfordulónapot követő eseményként, 2026 januárjában a Richter pozitív CHMP szakvéleményt kapott a 
FLREVY® készítményre (amely a fejlesztés során a DONESTA® nevet viselte), amelyet hormonpótló terápiaként 
alkalmaznak posztmenopauzális nők ösztrogénhiányos tüneteinek kezelésére. Az Európai Bizottság a CHMP 
ajánlását felülvizsgálja, és ezt követően hozza meg végleges döntését a forgalomba hozatali engedély iránti 
kérelemről. 
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Meddőségkezelés 

A meddőség világszerte egyre jelentősebb egészségügyi kihívás, amelynek növekedését elsősorban a gyermekvállalás 
kitolódása hajtja. A WHO adatai szerint világszerte mintegy hat felnőttből egy (17,5%) tapasztal termékenységgel 
összefüggő problémákat élete során. A Richter elkötelezett a reproduktív egészség támogatása mellett kutatás, innováció 
és a hatékony kezelésekhez való hozzáférés javítása révén. 

BEMFOLA® 

• 2016-ban a Richter felvásárolta a Finox Holdingot, egy svájci biotechnológiai vállalatot, amely a termékenységi 
kezelések innovatív és költséghatékony megoldásaira fókuszált. 

• A BEMFOLA® (rekombináns humán follikulus-stimuláló hormon, r-hFSH) a GONAL-f® bioszimiláris készítménye, 
és az első Európában piacra lépett bioszimiláris r-hFSH volt (2014). 

• A BEMFOLA® 2025-ben elért értékesítése 18.783 MFt volt. 

CYCLOGEST® 

• 2018-ban a Richter megállapodást kötött az L.D. Collins & Co. Limiteddel a CYCLOGEST® progeszteronkészítmény 
27 EU-tagállamban történő forgalmazására; 2019-ben a megállapodást Ausztráliára és Új-Zélandra is 
kiterjesztették. 

• A progeszteron kulcsszerepet játszik a terhesség kialakulásában és korai fenntartásában. A CYCLOGEST® 
hüvelykúpok 400 mg természetes progeszteront tartalmaznak, és az asszisztált reprodukciós eljárások (ART) 
során támogatják az endometrium befogadóképességét. 

• A termék a legtöbb uniós piacon bevezetésre került; 2025-ben elért árbevétele 8.253 MFt volt. 

GANIRELIX GEDEON RICHTER 

• A GANIRELIX Gedeon Richter egy GnRH-antagonista, amelyet az ART-programok során a korai LH-csúcs 
megelőzésére alkalmaznak. A készítmény előnyös alkalmazhatóságát több mint 25 éves klinikai tapasztalat és 
kedvező biztonságossági profil támasztja alá. 

• A terméket a betegkomfort javítását szem előtt tartva, előretöltött fecskendőben, finom, 29-es tűvel szállítják; 
latexmentes, és három kiszerelésben (1x, 5x, egyedi 6x) érhető el. 

• Az európai bevezetés 2022 harmadik negyedévében indult, azzal a céllal, hogy valamennyi BEMFOLA®-piacon 
elérhetővé váljon. A 2025-ben elért árbevétel 3.019 MFt volt. 

GISKIT 

• 2023 júliusában a Richter részvény-adásvételi megállapodást kötött a Giskit MD B.V. 100%-os tulajdonrészének 
megvásárlásáról. 

• A Giskit MD B.V. az ExEm Foam® és a GISKIT termékek globális (az USA, Kína és Dél-Korea kivételével) tulajdonosa, 
amelyek betegbarátabb ultrahangos vizsgálatokat tesznek lehetővé: az ExEm Foam® a petevezetők, míg a GISKIT 
a méhüreg vizsgálatára szolgál. 

• A forgalmazás 2024 második negyedévében indult Európában, azzal a céllal, hogy minden BEMFOLA®-piacon 
elérhető legyen. A 2025-ben elért árbevétel 2.834 MFt volt. 
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Portfóliómenedzsment 

Az üzletághoz tartozó legfontosabb termékek és termékcsoportok, amelyek a tárgyidőszak utolsó negyedévében egy vagy 
több új piacon kerültek bevezetésre az egyes régiókban, az alábbiak voltak: 

Termék/termékcsoport 

EURÓPA ÉSZAK-
AMERIKA 

LATIN-
AMERIKA 

APAC (Ázsia-
csendes-óceáni 

térség) 

Egyéb piacok 

NYEU KÖE KKEU         

Orális fogamzásgátlók   X   X X 
DROVELIS®     X   

RYEQO®       X 
GANIRELIX  X      
Egyéb nőgyógyászati termékek  X      

 

6.2.3. Kiemelt nőgyógyászati események 2025-ben 

Májusban a Richter tovább erősítette amerikai fertilitási stratégiáját azzal, hogy jelentős részesedést szerzett a Granata 
Bio vállalatban, igazgatósági tagságot biztosított magának, valamint megállapodásokat kötött a BEMFOLA® közös 
fejlesztésére és a Granata hMG-programjából származó jövőbeni jogdíjak megszerzésére. Ezek a lépések tovább erősítik 
a vállalat törekvését, hogy bővítse jelenlétét a gyorsan növekvő amerikai follitropin-piacon.  

Mérlegfordulónapot követő események: 

2026 januárjában a Richter pozitív CHMP szakvéleményt kapott a FYLREVY® / DONESTA® készítményre vonatkozóan, 
amelyet hormonpótló terápiaként alkalmaznak posztmenopauzális nők ösztrogénhiányos tüneteinek kezelésére. 

2026 februárjában a Richter és a Fuji Pharma Co. Ltd. bejelentette hosszú távú stratégiai együttműködésük bővítését és 
további megerősítését.  

2026 februárjában A Richter kutatási együttműködési és opciós megállapodást kötött a svájci biotechnológiai 
vállalattal, a FimmCyte-tal. Az együttműködés célja a FimmCyte úttörőnek számító, „FMC2” jelű antitestjének közös 
fejlesztése az endometriózis kezelésére. 

2026 márciusában a Richter bejelentette a Celmatix Incnőgyógyászati korai fázisú kutatási portfóliójának 
megvásárlását. A Celmatix egy, az Egyesült Államokban működő, úttörő nőgyógyászati biotechnológiai vállalat, amely a 
női biológia területén elért tudományos eredményeket új terápiákká alakítja. 
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6.3. Biotechnológia (BIO) 

6.3.1. Stratégiai Áttekintés 

A Biotechnológiai Üzletág jelentősen bővítette kereskedelmi portfólióját 2025-ben, és ezt a bővülést 2026-ban tovább 
folytatja. 

A Richter Biotechnológiai Üzletága több mint 161 MEUR bevételt ért el 2025-ben, ami jelentős növekedés a 2024-es 
eredményekhez képest. Ahogyan az előző években is, a bevételek bioszimiláris értékesítésből és a biotechnológiai 
bérgyártás és -fejlesztés területén nyújtott szolgáltatásokból (CDMO) származnak, előbbiek részaránya tovább nőtt. 

A Biotechnológiai Üzletág tevékenysége továbbra is két elkülönülő értékteremtési és bevételi csatornát ölel fel: 

o Bioszimilárisok 

A Richter a 2025–2026-os időszakban négy új bioszimiláris termék bevezetését tervezi, miközben továbbra is erősen 
fókuszál a teriparatide bioszimiláris készítményére. A vállalat már piacra vezette, illetve 2026 elején piacra vezeti a 
denosumab bioszimilárisokat, JUNOD® és YAXWER® márkanéven. Ezt követően 2026-ban várhatóan bevezetésre kerül 
a bioszimiláris Ustekinumab, az USYMRO®, valamint – a hatósági engedélyek sikeres megszerzését követően – a 
bioszimiláris tocilizumab is. A vállalat további bioszimiláris gyógyszerjelölteket fejleszt reumatológiai, autoimmun és 
oszteoporózis terápiás területeken. 

o CDMO bevételek 

Ezen bevételek, valamennyi külső fél számára nyújtott szerződéses fejlesztési és gyártási (CDMO) szolgáltatást lefedik, 
beleértve a mikrobiális és emlőssejtes expresszión alapuló hatóanyag-gyártási (Drug Substance – DS) 
szolgáltatásokat, valamint a kész gyógyszerforma (fill & finish Drug Product – DP) előállítását is. A bevételek döntő 
hányadát a Richter Biologics, a Németországban működő mikrobiális fejlesztési és gyártási egység biztosítja. 

A Biotechnológiai Üzletág egészében vertikális integrált, önálló fejlesztési és gyártási egységeket kezel az üzletágon belül; 
ezek a platformok lényegében nem osztoznak a vállalat kis molekulás fejlesztési kapacitásaival. A technológiai platformok 
két elkülönülő fejlesztési és gyártási értékláncba sorolhatók: Mikrobiális sejtes expresszión alapuló biológiai fejlesztés és 
gyártás Németországban, a Richter Biologics keretein belül, valamint emlőssejtes biológiai fejlesztés és gyártás – fejlesztés 
Budapesten, gyártás Debrecenben, ahol a DP (fill & finish) gyártási kapacitás is rendelkezésre áll. 

A Biotechnológiai Üzletág elsődleges fókusza az oszteoporózis, reumatológiai és autoimmun terápiás területekre irányuló 
termékek kereskedelmi bevezetése. A portfólió gerincét a bioszimiláris termékek alkotják (elsősorban a házon belül 
fejlesztett bioszimilárisok, amelyek a fent ismertetett fejlesztési és gyártási platformokra támaszkodnak), de kis molekulás 
jelölteket is tartalmaznak. A portfólió szélesítése és a Richter kereskedelmi hálózatának versenyképessége érdekében a 
vállalat a saját fejlesztésű bioszimilárisok mellett in-licensing lehetőségeket is mérlegel. 

A Richter bioszimiláris fejlesztési programjai jellemzően globális szemléletűek: az Európai Unióban és a kiemelt latin-
amerikai országokban saját leányvállalatok révén tervezi a regisztrációt és a forgalmazást, míg más kulcsfontosságú 
piacokon – például az Egyesült Államokban és Japánban – stratégiai partnereken keresztül valósul meg a kereskedelmi 
jelenlét. 

A fent ismertetett biotechnológiai fejlesztési és gyártási kapacitások támogatják a Társaság további üzletágait is, 
amennyiben azok biotechnológiai fejlesztési vagy gyártási kompetenciát igényelnek – erre példa a Richter WHC 
portfóliójába tartozó BEMFOLA® is. 
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6.3.2. Bioszimiláris készítmények - háttérismeretek 
A bioszimiláris gyógyszer olyan, biotechnológiai úton előállított termék, amelyet úgy fejlesztettek, hogy az rendkívül 
hasonló legyen egy, már forgalomba hozott biotechnológiai gyógyszerhez (a referencia termékhez). A bioszimiláris 
gyógyszerek és a referencia termékek között minőség, biztonságosság vagy hatásosság szempontjából nincsen klinikailag 
releváns különbség. 

Az originális termékekkel egyre szélesebb terápiás körben versenyezve, a bioszimiláris készítmények nagyobb választékot 
biztosítanak az elérhető terápiás lehetőségek terén az érintettek – finanszírozók, orvosok és betegek – számára, 
következésképp bővül a betegek hozzáférése a hatékony biológiai készítményekhez. 

A biológiai eredetű gyógyszerkészítmények növekvő részesedése a világ gyógyszerpiacából a Richter azon törekvésében 
is visszatükröződik, hogy tovább erősítse biotechnológiai üzletágát. Ennek központjában továbbra is az oszteoporózis, 
reumatológia és autó-immun betegségek területére összpontosuló bioszimiláris termékkörnek a sikeres fejlesztése, 
gyártása és értékesítése áll. 

2025-ben az európai bioszimiláris piac értéke megközelítette a 18 MrdUSD-t, míg az amerikai piac mintegy 12 MrdUSD volt. 
A globális bioszimiláris piac várhatóan 2028-ra meghaladja a 60 MrdUSD-t, és a következő tíz évben jelentős bioszimiláris 
lehetőség körvonalazódik, hiszen ez idő alatt több mint 100 biológiai készítmény szabadalmi oltalma jár le. Szabályozói 
oldalról láthatóak a folyamatok egyszerűsítésére irányuló törekvések, amelyek gyorsabb és költséghatékonyabb 
fejlesztéseket tesznek lehetővé, ugyanakkor ezek teljes hatása csak a további nemzetközi harmonizációt követően lesz 
egyértelmű. A szabályozói egyszerűsítések ellenére azonban számos olyan biológiai készítmény van, amelynek szabadalmi 
védettsége ezen időszak alatt jár le, mégsem folyik hozzá kapcsolódó bioszimiláris fejlesztés. A bioszimilárisok és az 
originális készítmények közötti árerózió várhatóan meredekebb lesz a korábban feltételezettnél, több tényező – köztük az 
ázsiai bioszimiláris-gyártók megerősödése – következtében. Továbbra is bizonytalansági tényező az Egyesült Államokban 
várható bioszimiláris penetráció mértéke. 

A bioszimiláris termékek minden bizonnyal jelentős egészségbiztosítási megtakarításokat eredményeznek és fognak 
eredményezni, következésképp egyszerre javulhat a betegek hozzáférési lehetősége a biológiai eredetű terápiákhoz és 
válhat lehetővé az, hogy az egészségbiztosítási rendszer növekvő számú, új biológiai gyógyszereket tudjon befogadni. 

6.3.3. A Biotechnológiai üzletág árbevétele és a fejlesztési portfólió 

  

MFt   M€ 

2025 2024 Változás   2025 2024 

1-12. hó %   1-12. hó 

EURÓPA 45.882 40.131 14,3%   115,4 101,5 

NYEU 42.585 37.611 13,2%  107,1 95,1 

KÖE 3.297 2.520 30,8%  8,3 6,4 

LATAM 511 478 6,9%   1,3 1,2 

APAC 8.614 6.615 30,2%   21,7 16,7 

Egyéb régiók* 9.150 6.790 34,8%   23,0 17,2 

Összesen 64.157 54.014 18,8%   161,3 136,6 

Megjegyzés: 
*  Az Egyéb régiók magába foglalja a NORTHAM és az Egyéb országok régiókat. 

• A Biotechnológiai Üzletág árbevétele 64.157 MFt-ot tett ki 2025-ben, amelyből a teriparatide-ból származó 
árbevétel 47,9%-ot (30.717 MFt) képviselt. 

• A CDMO-projektek árbevétele erőteljes, 21,0%-os növekedést mutatott az előző évhez képest, és a teljes 
biotechnológiai árbevétel 49,9%-át adta (32.003 MFt). 
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• Az Egyéb termékekből származó bevételek – beleértve elsősorban a denosumab értékesítését – 1.437 MFt-ot 
értek el 2025-ben. 

TERROSA®, teriparatide – piacon lévő készítmény 

A teriparatide a humán parathyroid hormon biológiailag aktív részével azonos, a természetes hormont helyettesíti és a 
csontképzést serkenti. A készítményt az oszteoporózis kezelésére használják, mivel számos betegcsoportban csökkenti a 
csonttörés kockázatát. Az oszteoporózis bekövetkezési gyakorisága magasabb a poszt-menopauzás hölgyeknél, emellett 
glükokortikoid kezelés mellékhatásaként is kialakulhat férfiakban és nőkben egyaránt. 

A Richter bioszimiláris teriparatide készítményét a világpiacon elérhető első bioszimilárisként 2019-ben vezette be. A 
készítményt felnőttek számára ugyanazon indikációkra hagyták jóvá, mint az Eli Lilly által forgalmazott FORSTEO®l 
terméket. 

A termék hat kontinensen van kereskedelmi forgalomban. A Richter Európában, Ausztráliában és Latin-Amerikában saját 
leányvállalatain keresztül értékesíti TERROSA® márkanéven. Emellett a termék licencjog alapján az európai piacokon a 
STADA által is bevezetésre került MOVYMIA® márkanéven. További régiókban – többek között Dél-Koreában, Kanadában, 
Izraelben és számos ázsiai országban – eltérő partnerségi konstrukciók révén (különböző márkanevek alatt) érhető el. A 
Mochida Pharmaceutical Co., Ltd.-vel („Mochida”) fennálló együttműködés keretében a termék Japánban is licencbe 
került, ahol 2019 végén indult a kereskedelmi forgalmazás, és volumen szempontjából a Richter bioszimiláris teriparatide 
legnagyobb piacává vált. 

A Richter teriparatide-ból származó árbevétele 30.717 MFt-ot tett ki 2025-ben, ami 11,7%-os növekedést jelent 2024-hez 
képest. Ez az összeg valamennyi partneri értékesítést tartalmaz, amelyekből a Richter leányvállalatainak közvetlen 
forgalma megközelítőleg 55%-os részesedést képviselt. 

A teriparatide továbbra is a Biotechnológiai Üzletág portfóliójának kulcsfontosságú eleme, és a következő években 
további új piacokon történő bevezetése várható. A Richter bioszimiláris denosumab készítménye – JUNOD® márkanéven 
– kiváló, szinergikus kiegészítést jelent a vállalat oszteoporózis kezelésére fókuszáló termékportfóliójához. 

 

JUNOD® és YAXWER®, bioszimiláris denosumab – piacon lévő készítmények 

A Richter bioszimiláris denosumab molekulája (RGB-14) az első monoklonális antitest, amely megkapta az Európai 
Bizottság (EC) forgalomba hozatali engedélyét, valamint az Egyesült Államok Élelmiszer- és Gyógyszerügyi Hivatalának 
(FDA) jóváhagyását. 

A Társaság 2025 júniusában szerezte meg a JUNOD® és YAXWER® bioszimiláris denosumab készítményeinek forgalomba 
hozatali engedélyét (MA), ezt megelőzte az Európai Gyógyszerügynökség (EMA) Emberi Felhasználásra Szánt Gyógyszerek 
Bizottsága (CHMP) által 2025. április 25-én kiadott pozitív szakvélemény. 

Az FDA 2025 szeptemberének végén hagyta jóvá az RGB-14 bioszimiláris denosumab készítményekre vonatkozó biológiai 
engedélykérelmeket (BLA). A BLA jogosultja a Hikma Pharmaceuticals USA Inc., a Hikma Pharmaceuticals Plc teljes 
tulajdonú leányvállalata. A Hikma termékei ENOBY™ és XTRENBO™ márkanéven kaptak jóváhagyást, a megfelelő 
originátor készítmények, a PROLIA® és XGEVA® referenciájaként. 

A Hikma és a Richter 2021 decemberében kötöttek licenc- és kereskedelmi megállapodást az RGB-14-re vonatkozóan. A 
megállapodás értelmében a Richter felel a termékek fejlesztéséért és gyártásáért, míg a Hikma felel az FDA-regisztrációért 
és az Egyesült Államokban történő kizárólagos forgalmazásért. 

A JUNOD® és YAXWER®, illetve az amerikai piacon az ENOBY™ és XTRENBO™ készítmények a PROLIA® és XGEVA® (Amgen) 
originátor gyógyszerek valamennyi jóváhagyott indikációjára engedélyt kaptak, ideértve a posztmenopauzális nők 
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oszteoporózisának kezelését, a csontmetasztázisokkal rendelkező szolid tumoros betegek csonttal összefüggő 
eseményeinek megelőzését, valamint a nem reszekálható óriássejtes csonttumor kezelését. 

A denosumab egy humán IgG2 monoklonális antitest, amely nagy affinitással kötődik a RANKL ligandhoz, gátolva annak 
kapcsolódását a RANK receptorhoz az oszteoklasztokon és prekurzoraikon. Ez a hatásmechanizmus megelőzi az 
oszteoklasztok képződését, működését és túlélését, így csökkenti a kortikális és trabekuláris csontreszorpciót. A 
készítmények szubkután alkalmazandók, adagolási rendjük és gyógyszerforma-megjelenésük megegyezik az originátor 
termékekével. 

A Richter átfogó analitikai és klinikai adatcsomagot nyújtott be, amely magában foglalta a fázis I 
farmakokinetikai/farmakodinámiás (PK/PD) hasonlósági vizsgálatot posztmenopauzális oszteoporózisos nők körében, 
valamint egy többközpontú fázis III vizsgálatot. A fázis III vizsgálatok során több mint 600 beteg vett részt, közel 80 
vizsgálati helyszínen, tíz országban, két kontinensen (az Egyesült Államokat is beleértve). Az adatok alapján a Richter 
denosumab bioszimilárisa a vizsgált populációkban PK, PD, hatásosság, biztonságosság és immunogenitás tekintetében 
egyaránt megfelel a referenciatermékeknek. A fejlesztési program egyértelműen igazolta a bioszimilaritást a minőség, 
biztonság és hatásosság szempontjából. 

A denosumab kiválóan kiegészíti a TERROSA® készítményt, a Richter sikeres bioszimiláris teriparatide készítményét, amely 
több éve alkalmazott terápia az oszteoporózis kezelésében. 

A JUNOD® és YAXWER® 2025 végén került kereskedelmi forgalomba több európai országban, közvetlenül az originátor 
készítmény kizárólagosságának lejártát követően. További európai bevezetések várhatóak 2026 elején. 

2025 novemberében a Hikma Pharmaceuticals és a Richter bizalmas egyezséget kötött az Amgen vállalattal az Egyesült 
Államokban folyó BPCIA-szabályozás szerinti bioszimiláris denosumab szabadalmi per rendezésére 
(ENOBY™/XTRENBO™), amely lehetővé teszi az amerikai piaci bevezetést legkorábban 2026. január 1-jén. 

Ustekinumab bioszimiláris 

2024 októberében a Richter exkluzív kereskedelmi és licencmegállapodást kötött a Bio-Thera Solutions vállalattal a 
BAT2206 – a STELARA® (ustekinumab) bioszimiláris jelöltje – európai értékesítési jogaira vonatkozóan. A Bio-Thera 
Solutions egy Kínában működő gyógyszeripari vállalat, amely innovatív terápiákat és bioszimilárisokat fejleszt, és a 
licencmegállapodás értelmében továbbra is ő felel a BAT2206 fejlesztéséért, gyártásáért és ellátásáért. A Richter 
kizárólagos kereskedelmi jogokat szerzett az Európai Unióban, az Egyesült Királyságban, Svájcban és további kiválasztott 
országokban. 

Az Európai Bizottság (EC) 2025 augusztusának legvégén megadta a forgalomba hozatali engedélyt a BAT2206 
(ustekinumab) készítmény számára. A döntést megelőzte az Európai Gyógyszerügynökség (EMA) Emberi Felhasználásra 
Szánt Gyógyszerek Bizottságának (CHMP) 2025. június 19-én kiadott pozitív szakvéleménye. A Richter a terméket USYMRO® 
márkanév alatt fogja forgalmazni Európában, a bevezetések 2026 elején kezdődnek az egyes európai leányvállalatokon 
keresztül. 

Az USYMRO® a Janssen által fejlesztett STELARA® bioszimilárisa. A STELARA® egy humán monoklonális antitest, amely 
gátolja a humán IL-12 és IL-23 bioaktivitását azáltal, hogy megakadályozza a közös p40 alegység kötődését az IL-12Rβ1 
receptorlánchoz az IL-12 (IL-12Rβ1/β2) és az IL-23 (IL-12Rβ1/23R) receptor komplexekben az immunsejtek felszínén. Az 
IL-12 és IL-23 kulcsszerepet játszik a gyulladásos és immunválaszok szabályozásában, többek között a természetes 
ölősejtek aktiválásában, a CD4+ T-sejtek differenciálódásában és a kapcsolódó citokinek felszabadításában. Az IL-12 és 
IL-23 kóros szabályozása meghatározó szerepet játszik krónikus gyulladásos betegségekben, például pikkelysömörben, 
psoriasisos arthritisben (PsA) és Crohn-betegségben (CD). Az IL-12 és IL-23 semlegesítésével az USYMRO® hatékonyan 
képes blokkolni a Th1 és Th17 vonalak releváns sejtszignáljait, ezáltal megakadályozva az immunológiai kórfolyamatok 
kialakulását. 
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Az USYMRO® bevezetése lehetővé teszi a Richter számára, hogy még erőteljesebben jelenjen meg a reumatológiai terápiás 
területen. A Társaság a következő években további bioszimilárisok és más, reumatológiai indikációjú készítmények 
bevezetésével kívánja tovább erősíteni portfólióját. A Richter további bioszimiláris jelöltek saját fejlesztésén dolgozik, ezek 
jelenleg mind preklinikai fázisban vannak. A vállalat a 2020-as évek végére és a 2030-as évekre további bioszimiláris és kis 
molekulájú készítmények kereskedelmi bevezetését tervezi, az originátorok szabadalmi védettségének lejártát követően. 

Fejlesztés alatt álló termékjelölt – Tocilizumab bioszimiláris (RGB-19) 

2025 elején sikeresen lezárultak az RGB-19 bioszimiláris tocilizumab termékjelölt fázis I és fázis III klinikai vizsgálatai. 

2025 márciusának végén az Európai Gyógyszerügynökség (EMA) elfogadta a Richter által benyújtott forgalomba hozatali 
engedély iránti kérelmet (MAA) a RoActemra® bioszimiláris tocilizumab készítményre vonatkozóan. Emellett a Japán 
Egészségügyi, Munkaügyi és Jóléti Minisztériumhoz (PMDA) is benyújtásra került a gyártási és forgalmazási 
engedélykérelem. Az RGB-19 fejlesztése a Richter és a Mochida Pharmaceutical Co., Ltd. közös fejlesztési 
együttműködésében valósult meg, Japán kereskedelmi jogaival a Mochida rendelkezik. 

A tocilizumab – az első biológiai készítmény, amely az IL-6 jelátvitelt gátolja – reumatoid artritisz kezelésére alkalmazott 
biológiai készítmény. A készítmény engedélyezett a következő indikációkra is: gyermekkori juvenilis idiopátiás artritisz, 
szisztémás juvenilis idiopátiás artritisz, óriássejtes arteritisz, valamint CAR-T sejtek által kiváltott citokinvihar (CRS). A 
termék szubkután és intravénás gyógyszerformában is elérhető. 

A bioszimiláris tocilizumab fejlesztése a Richter 2020 áprilisában végrehajtott felvásárlását követte, amikor a vállalat 
megszerezte a termékjogokat a tajvani Mycenax cégtől. 2020 októberében a Richter licencmegállapodást kötött a Mochida 
Pharmaceutical Co. Ltd-vel, amely ennek révén megszerezte a fejlesztési, gyártási és japán forgalmazási jogokat. 

Mindkét klinikai vizsgálat Japánban zajlott. A benyújtott dokumentáció egy 110 egészséges felnőtt bevonásával végzett 
fázis I japán PK vizsgálatra, valamint egy 368 reumatoid artritiszes beteg részvételével elvégzett, többközpontú fázis III 
hatásossági és biztonságossági összehasonlító vizsgálatra épül. Mindkét vizsgálat teljesítette elsődleges végpontját, 
igazolva a készítmény és az originátor RoActemra® klinikai ekvivalenciáját. A benyújtott analitikai és klinikai adatcsomag 
szerint az RGB-19 a vizsgált populációkban PK, PD, hatásosság, biztonságosság és immunogenitás tekintetében egyaránt 
megfelel a referenciaterméknek. 

A hatósági döntések 2026 első negyedévében várhatóak. Pozitív elbírálás esetén a kereskedelmi bevezetések 2026 
folyamán indulhatnak. 

 

6.3.4. Bérgyártás és -fejlesztés (CDMO) 

A Biotechnológiai Üzletág 2025-ben tovább erősítette a szerződéses fejlesztési és gyártási (CDMO) szolgáltatásokból 
származó bevételi forrását, amelyből 32.003 MFt árbevételt ért el. 

A bevétel két fő elemből áll. A bevétel túlnyomó része a mikrobiális fermentációs platformon alapuló szerződéses 
fejlesztési és gyártási tevékenységekből származik, amelyet a Németországban működő Richter Biologics biztosít. 
Emellett a Richter emlőssejtes expresszión alapuló hatóanyag-fejlesztési és gyártási (DS) szolgáltatásokat, valamint 
biológiai készítmények késztermék-töltési és elsődleges csomagolási (DP) szolgáltatásokat is nyújt magyarországi 
egységeiben. 

A Richter Biologics vezető szerepet tölt be a mikrobiális CDMO szolgáltatók körében, és Észak-Németországban három 
fejlesztő/gyártó telephellyel rendelkezik, közel 400 fős, nagy tapasztalattal rendelkező szervezettel. 2024-ben a 
Schleswig-Holstein tartományban, Bovenau közelében található fő gyártóhelyszín közel 100 MEUR értékű kapacitásbővítő 
beruházást hajtott végre, amely új mikrobiális hatóanyag-gyártó sorok telepítésével jelentősen növelte a 
gyártókapacitást. A beruházás 2025-től további növekedést tett lehetővé egy új DS gyártósor üzembe helyezése révén, 
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amely megduplázta az upstream kapacitást, és ezt 2026-ban egy újabb bioreaktor indítása tovább fogja növelni, tovább 
erősítve a vállalat globális gyógyszeripari ügyfélkörének kiszolgálását. 

A Richter Biologics 2025-ös CDMO értékesítései mellett a debreceni telephely szintén fontos szerepet játszik az ügyfél 
igények kielégítésében, különösen a fill&finish szolgáltatások tekintetében. 

A Társaság debreceni gyártóhelye sokoldalú DS és DP (fill&finish/formulációs) üzemekkel rendelkezik. A biotechnológiai 
gyártási, csomagolási és minőségellenőrzési (QC) kapacitások bővítésével a telephely képes kiszolgálni mind a Richter 
saját biológiai gyártási igényeit, mind a külső ügyfelek biológiai gyártási megrendeléseit. 

A debreceni DP üzem egyben a Richter egy másik bioszimiláris termékének, a BEMFOLA® készítménynek is második 
gyártóhelye, ezáltal tovább erősítve e kiemelt jelentőségű, a Nőgyógyászati Üzletág (WHC BU) meddőségkezelési termékei 
között fontos helyet elfoglaló készítmény ellátási láncának biztonságát.  

 

6.3.5. Kiemelt Biotech események 2025-ben  

Januárban a Richter pozitív topline eredményeket jelentett be az RGB-19-vel kapcsolatban, amely a tocilizumab 
bioszimiláris készítménye. 

Márciusban a Richter bejelentette, hogy több indikációra is benyújtotta a tocilizumab bioszimilárisának kérelmét az 
Európai Gyógyszerügynökséghez. 

Áprilisban a Richter a CHMP-től pozitív véleményt kapott a JUNOD® és YAXWER® forgalomba hozatali engedélyére, 
amelyek a denosumab bioszimiláris termékei csontbetegségek és csontritkulás kezelésére, amelyek referenciatermékei a 
PROLIA® és az XGEVA®. Ezt követően, júliusban a Richter megkapta az Európai Bizottság jóváhagyását a JUNOD® és 
YAXWER® készítményekre. 

Augusztusban az Európai Bizottság jóváhagyta a Bio-Thera BAT2206 (USYMRO®, az ustekinumab bioszimilárisa) 
készítményét, amelyet a Richter fog forgalmazni Európában és amelynek referenciaterméke a STELARA®. 

Szeptemberben a Richter és a Hikma FDA-engedélyt kapott az ENOBYTM és XTRENBOTM denosumab bioszimilárisokra, 
amelyek referenciatermékei a PROLIA® és az XGEVA®. 

 

Mérlegfordulónapot követő esemény: 

2026 februárjában a Richter bejelentette, hogy az Európai Gyógyszerügynökség (EMA) Emberi felhasználásra szánt 
gyógyszerkészítmények bizottsága (CHMP) pozitív szakvéleményt adott ki a TUYORY® európai forgalomba hozatali 
engedélyének megadására vonatkozóan, amely a RoActemra® tocilizumab bioszimiláris változata. 
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6.4. General Medicines (GM) 

6.4.1. Stratégiai áttekintés 

A GenMed fenntartható, nyereséges növekedésre törekszik azáltal, hogy olyan terápiás területekre fókuszál, ahol erős a 
kereslet és jelentős a szabadalmi oltalom lejártából adódó lehetőség, miközben a piac várhatóan évi ~6%-kal bővül 
2035-ig. Az Üzletág fókuszált, megújulást célzó portfólióstratégiát folytat a kardiovaszkuláris, diabétesz, elhízás, központi 
idegrendszeri és hematológiai terápiák terén, amelyet belső K+F, társfejlesztések és szelektív licence-szerzések 
egészítenek ki a bevezetési portfólió erősítése érdekében. A GenMed folyamatosan fejleszti és optimalizálja kereskedelmi, 
működési és K+F képességeit, hogy növelje versenyképességét, és érdemben hozzájáruljon a Csoport hosszú távú 
stratégiai céljaihoz. 

Összességében a GenMed stratégiája a piacvezérelt priorizálást és portfólió-megújítást ötvözi a képességek fejlesztésével, 
hogy biztosítsa a hosszú távú, nyereséges növekedést, és megerősítse a Richter versenypozícióját a régiós generikus 
piacon. 

6.4.2. GM árbevétel 
Az üzletág bevételei 2025-ben összesen 249.534 MFt-ot tettek ki, ami a gyógyszeripari szegmens teljes árbevételének 
27,3%-át jelentette. A kedvező árfolyamhatás (elsősorban a RUB) és a kisebb pozitív árváltozás ellenére a GenMed 
bevételei gyakorlatilag változatlanok maradtak 2024-hez képest.  

Az elmúlt öt évben bevezetett termékek a 2025-ös évben az üzletág bevételének 9,7%-át tették ki, ami javulás a 2024-ben 
mért 8,4%-hoz és a 2023-ban regisztrált 6,7%-hoz képest. 

 

Árbevétel földrajzi régiók szerint 

MFt   M€ 

2025 2024 Változás   2025 2024 

1-12. hó %   1-12. hó 

EURÓPA 235.268 233.955 0,6%   591,6 591,6 

KÖE 121.101 121.964 -0,7%  304,5 308,4 

Magyarország 53.291 53.413 -0,2%  134,0 135,1 

Lengyelország 27.535 26.433 4,2%  69,2 66,8 

Románia 14.594 15.904 -8,2%  36,7 40,2 

KEU 114.167 111.991 1,9%  287,1 283,2 

Oroszország 76.638 69.514 10,2%  192,7 175,8 

Üzbegisztán 9.468 11.167 -15,2%  23,8 28,2 

Kazahsztán 7.302 8.430 -13,4%  18,4 21,3 

Ukrajna 5.944 7.498 -20,7%  14,9 19,0 

Egyéb régiók* 14.266 16.757 -14,9%   35,9 42,4 

Összesen 249.534 250.712 -0,5%   627,5 633,9 

Megjegyzés: 

*  Az Egyéb régiók magába foglalja a NYEU, LATAM, APAC és az Egyéb országok régiókat. 
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MFt   M€ 

2025 2024 Változás   2025 2024 

1-12. hó %   1-12. hó 

GenMed 249.534 250.712 -0,5%   627,5 633,9 
Fájdalomcsillapítás és 
neurológia 79.025 87.226 -9,4%  198,7 220,6 

Kardiológia 75.671 72.982 3,7%  190,3 184,5 

Vény nélküli készítmények 51.764 47.397 9,2%  130,2 119,8 

Nem stratégiai terápiák 23.934 24.892 -3,8%  60,2 62,9 
Véralvadásgátlók és 
anyagcserebetegségek 19.140 18.215 5,1%   48,1 46,1 

 

• A Richter a top 3 generikus szereplő közé került Magyarországon, Romániában és Szlovákiában, valamint néhány 
EU-n kívüli piacon (Moldova). 

• Az OTC márkák jó szezonális növekedést értek el, és a piaci részesedésüket is növelni tudták az új 
reklámkampányoknak és a jól célzott befektetéseknek köszönhetően. 

• A véralvadásgátlók és anyagcserebetegségek kategória vegyesen teljesített: Egyrészt a NOAC-értékesítések 
kedvező trendet mutattak: a dabigatran márkák vezető helyre kerültek a generikusok között a kulcspiacokon 
(Magyarország, Lengyelország és Románia), és a diabétesztermékek bevezetése is erős növekedést mutatott 
Magyarországon és Oroszországban. A NOAC és vérlemezke-gátló terápiák területén kiemelt jelentőségű 
bevezetések történtek, többek között a Telexer (dabigatran), a Kardatuxan (rivaroxaban), a Zorraten (edoxaban) 
és és a Ticaglerol esetében. Negatív hatásként viszont az injekciós formátumok gyártási problémái miatt 
visszaesett az árbevétele néhány régi anyagcsere-terméknek. 

• A kardiológiai kategória teljesítménye stabil volt, éves összevetésben közepes egyszámjegyű nettó 
árbevétel-növekedéssel. Sikerült visszajönni a harmadik negyedéves mélypontról, és az értékesítés összhangban 
volt a piaci tendenciákkal. A kardiológiai kombinációk – például az Ekvamer (amlodipin, lisinopril és 
rosuvastatin) – továbbra is kétszámjegyű növekedést értek el a kelet-európai piacokon, kiemelve az üzletág 
értéknövelt termékekre való fókuszát. 

• A fájdalomcsillapítás és neurológia kategória csak részben tudott kilábalni a harmadik negyedévben látott 
jelentős visszaesésből, mivel az októberi–novemberi értékesítést továbbra is negatívan érintette a 
MYDOCALM/MYDETON átmeneti készlethiánya. 

A harmadik negyedéves bevételi elmaradás, egyes piacok (Ukrajna, Üzbegisztán, Kazahsztán és Románia) alulteljesítése, 
valamint néhány termék (elsősorban a MYDETON/MYDOCALM) gyengébb szereplése kedvezőtlenül érintette a 2025-ös 
árbevételt. Ugyanakkor a piaci értékesítési (közvetlen fogyasztói értékesítési) trendek továbbra is pozitívak maradtak a 
legtöbb piacon és terméknél. 

Magyarország 

A kiskereskedelmi piac 5,3%-kal nőtt értékben, 1.057 MEUR-ról 1.114 MEUR-ra 2025-ben. A Richter termékeinek 
kiskereskedelmi forgalma 8,1%-kal emelkedett, 131,5 MEUR-ról 142,1 MEUR-ra. A Richter piaci részesedése 12,4%-ról 
12,8%-ra javult. 

Lengyelország 

A kiskereskedelmi piac értékben 4,5%-kal csökkent, 1.878,7 MEUR-ról 1.794,3 MEUR-ra. A Richter termékeinek 
kiskereskedelmi forgalma 1,2%-kal csökkent, 75,7 MEUR-ról 74,9 MEUR-ra. A Richter piaci részesedése 4,0%-ról 4,2%-ra 
nőtt. 
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Románia 

A kiskereskedelmi piac 3,1%-kal nőtt, 1.231,5 MEUR-ról 1.269,5 MEUR-ra. A Richter termékeinek kiskereskedelmi forgalma 
2,7%-kal nőtt, 45,2 millió euróról 46,4 millió euróra. A Richter piaci részesedése 3,67%-ról 3,66%-ra mérséklődött. 

Oroszország 

A kiskereskedelmi piac 18,8%-kal emelkedett, 4.470,9 MEUR-ról 5.311,9 MEUR-ra. A Richter termékeinek kiskereskedelmi 
forgalma 12,1%-kal nőtt, 141,1 MEUR-ról 158,3 MEUR-ra. A Richter piaci részesedése 3,2%-ról 3,0%-ra csökkent. 

Kazahsztán 

A kiskereskedelmi piac 1,8%-kal csökkent, 307,9 MEUR-ról 302,2 MEUR-ra. A Richter termékeinek kiskereskedelmi forgalma 
3,1%-kal mérséklődött, 17,5 MEUR-ról 16,9 MEUR-ra. A Richter piaci részesedése 5,7%-ról 5,6%-ra csökkent. 

Ukrajna 

A kiskereskedelmi piac 6,7%-kal nőtt, 619,2 MEUR-ról 660,9 MEUR-ra. A Richter termékeinek kiskereskedelmi forgalma 
9,2%-kal csökkent, 20,8 MEUR-ról 18,8 MEUR-ra. A Richter piaci részesedése 3,4%-ról 2,9%-ra csökkent. 

Üzbegisztán 

A kiskereskedelmi piac 27,4%-kal nőtt, 195,0 MEUR-ról 248,4 MEUR-ra. A Richter termékeinek kiskereskedelmi forgalma 
32,9%-kal emelkedett, 26,6 MEUR-ról 35,4 MEUR-ra. A Richter piaci részesedése 13,7%-ról 14,3%-ra javult. 

6.4.3. Portóflió bővítés és életciklus menedzsment 

A General Medicines üzletág elsődleges célja a terápiák széles körű elérhetővé tétele a betegek számára. Ennek érdekében 
az üzletág aktívan részt vesz saját fejlesztési programokban és licencelési tevékenységekben egyaránt. 2025-ben 12.316 
MFt-ot fordítottak K+F célokra, ami a bevétel 4,9%-át jelentette. 

A GLP-1/GIP terápiás portfólió fejlesztése továbbra is stratégiai prioritás az üzletág számára. 2025 során a saját belső 
fejlesztések mellett aktívan kerestünk olyan stratégiai partnerségeket, amelyek a fejlesztési és piaci feladatok hatékony 
megosztását teszik lehetővé. E terápiás terület teljes lefedettsége érdekében globális társfejlesztési megállapodást 
kötöttünk egy termékre (Wegovy), valamint licencmegállapodást írtunk alá a liraglutidra vonatkozóan. 

A portfólió fejlesztésével kapcsolatban 2025-ben számos fontos új hatóanyagot sikerült piacra vezetni, többek között a 
ticagrelort, a dimetil-fumarátot (magyarországi bevezetés), az edoxabant, a pazopanibot, valamint a magyar piacon a 
Zambon-portfólió átadásával megszerzett termékeket. Emellett a Richter másodikként vezette be az apixabant a lengyel 
piacon a generikus gyártók közül. 

A fejlesztési előrehaladást tekintve, a több generikus fejlesztés mellett, megszereztük a forgalomba hozatali engedélyt a 
valsartan–indapamid fix kombinációs készítményre. A Richter 2025-ben kilenc sikeres generikus és értéknövelt klinikai 
vizsgálatot is lezárt, amelyek ezt követően mind a regisztrációs fázisba léptek. Ezek az eredmények tovább erősítik a 
vállalat képességét arra, hogy a piaci kizárólagosságok lejárta után azonnal beléphessen a kulcsfontosságú terápiás 
piacokra. 

6.4.4. Kiemelt GM események 2025-ben 
Májusban a Richter és az Adalvo közös fejlesztési megállapodást írt alá a semaglutid injekcióról. 

Júniusban a Richter önkéntes árkorlátozást vállalt. Az árkorlátozás értelmében a Panangin® – amely egy magnézium- és 
káliumtartalmú étrend-kiegészítő, valamint a krónikus szívbetegség és szívritmuszavarok kiegészítő kezelésére szolgáló 
készítmény – gyártói árát a 2024. december 31-én érvényben lévő szintre csökkentik. 
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7. Cash flow 
A Társaság 2025-ös cashflow teljesítménye továbbra is erős maradt, különösen a működési tevékenységek terén, ahol a 
pénzáramlás csupán minimális mértékben csökkent az előző évhez képest. A működési cash flow 2024-ben 279.369 MFt 
volt, amely 2025-ben 276.403 MFt-ra mérséklődött, ami 1,1%-os visszaesést jelent, a kedvezőtlenebb működőtőke 
mozgások miatt.  

Az adózás előtti eredmény 1,3%-kal nőtt, és elérte a 284.747 MFt-ot, ami mérsékelt bővülés a 2024-ben tapasztalt 
jelentősebb emelkedéshez képest. Az értékcsökkenési leírás és amortizáció 22,1%-kal nőttek, míg az egyéb nem pénzbeli 
korrekciók is több mint duplájára emelkedtek. Ezzel szemben a működőtőke-változás negatív hatása erősödött: a 2024-es 
-22 553M Ft-ról 2025-re -32.199 MFt-ra romlott. A készletek és követelések növekedése kisebb pénzkiáramlást 
eredményezett, ugyanakkor a szállítói kötelezettségek alakulása jelentősen rontotta a működőtőkét. Az adófizetések 
35.895 MFt-ra emelkedtek, miközben a kamatfizetések tovább csökkentek. 

A beruházási tevékenységre fordított nettó készpénzfelhasználás 33,5%-kal nőtt: a 2024-es 68.825 MFt-ról 2025-re 91.901 
MFt-ra. Bár a tárgyi eszköz beruházások közel 20%-kal csökkentek, és az eszközértékesítésekből származó bevételek 
némileg nőttek, ezt ellensúlyozta az immateriális javakra (Granata Bio, Adalvo ügyletek) fordított kiadások több mint 
kétszeresére növekedése, valamint a pénzügyi eszközökhöz kapcsolódó nettó kiáramlás emelkedése. Fontos különbség a 
2024-es évhez képest, hogy 2025-ben nem történt jelentős akvizíció. 

A finanszírozási cash flow tekintetében a pénzkiáramlások csökkentek.  A hitelfelvételi aktivitás minimális volt, miközben 
a hiteltörlesztések csökkentek. Az osztalékfizetés ugyanakkor jelentősen, 93.074 MFt-ra emelkedett, ami továbbra is a 
vállalat részvényesi megtérülés iránti elkötelezettségét mutatja. A 2025-ös évben nem merültek fel jelentős, akvizícióhoz 
kapcsolódó kötelezettségvállalások, ami mérsékeltebb finanszírozási cash-flow profilt eredményezett. 

Összességében a vállalat likviditási helyzete tovább erősödött. A pénzeszközök és pénzeszköz-egyenértékesek állománya 
2024 végének 135.627 MFt-járól 2025-re 211.817 MFt-ra, azaz 56,2%-kal nőtt. A javulás elsősorban az erős működési cash 
flow-nak köszönhető, amely fedezte mind a magasabb beruházási kiadásokat, mind a jelentős részvényesi kifizetéseket. 
A -5.352 MFt árfolyamhatás ellenére a Társaság év végi készpénzállománya történelmi csúcsot ért el. 
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Devizaárfolyam 

A Csoport a konszolidált pénzügyi kimutatásait magyar forintban (HUF) készíti, ugyanakkor működése több devizában 
zajlik. Ennek következtében devizaárfolyam-kockázatnak van kitéve, amely a devizában denominált tranzakciók, 
valamint a külföldi érdekeltségek eredményei és nettó eszközei átértékelésének árfolyammozgásokból eredő hatásából 
fakad. 

A Csoport devizaárfolyam-kockázat-kezelési stratégiájának célja a jelenlegi és jövőbeni pénzáramlások gazdasági 
értékének megőrzése, valamint az eredmény ingadozásának minimalizálása. 

A devizaárfolyam-kockázat kezelési keretrendszerét az Igazgatóság által jóváhagyott stratégia határozza meg. 

Fedezeti 
ügylet 

Fedezés célja Nyitott forward 
állomány 

FX A Csoport az IFRS9 szerinti fedezeti elszámolást alkalmazza az árbevételt fedező 
tranzakciók egy részére. 2025.Q4-ben is rendszeresen hajtottunk végre devizafedezeti 
műveleteket és a negyedév végén az USD bevételek tekintetében a Csoport hat 
negyedéves időszakra (2025.Q4 - 2027.Q1) gördülő nyitott fedezeti ügyleteket tart számon 
fedezeti számvitel alatt. 

314,2 MUSD összegű 
USDHUF devizapár 

 

Kiemelt időszaki záró árfolyamok 

 2025.12.31. 2025.09.30 2025.06.30. 2025.03.31. 2024.12.31. 

EURHUF 385,40 391,11 399,30 401,90 410,09 

USDHUF 328,42 332,69 340,41 371,17 393,60 

RUBHUF 4,12 4,02 4,34 4,34 3,66 

EURRUB 93,54 97,29 92,00 92,60 112,05 

EURUSD 1,13 1,12 1,09 1,05 1,08 

 
 

Kiemelt átlagárfolyamok 

 2025M12 2025M9 2025H1 2025Q1 2024M12 

EURHUF 397,65 401,63 404,43 404,75 395,49 

USDHUF 352,20 359,47 369,78 384,23 365,54 

RUBHUF 4,22 4,24 4,22 4,11 3,96 

CNYHUF 49,20 50,02 50,71 52,82 50,44 
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8. Peres ügyek 
Rivaroxaban/Kardatuxan  

A Bayer AG leányvállalatain keresztül 2024 áprilisban ideiglenes intézkedésre irányuló eljárásokat és bitorlási pereket 
indított az EP1845961 lajstromszámú indikációs szabadalma alapján a Társasággal szemben a Rivaroxaban 
hatóanyagtartalmú KARDATUXAN 10mg, 15mg és 20mg generikus készítményének piacra lépése miatt Bulgáriában, 
Csehországban, Észtországban, Lengyelországban, Lettországban, Magyarországon és Romániában. Az eljárások 
eredményeképpen a Társaságot egyes országokban eltiltották a piacról, míg máshol részleges eltiltást rendeltek el, 
valamint vannak olyan országok, ahol teljes egészében elutasították a Bayer AG kérelmét. Az eljárások folyamatban 
vannak és jogerősen nem zárultak le.  

ExEm Foam  

Hollandiában leányvállalatunk, a GisKit MD B.V. a GIS-Kit és az ExEm Foam orvostechnikai eszköz termékeket védő 
EP2488211 szabadalmát érvényesíti a Medical Swan Italia SAS di Paolo Valenti & C. és a Medical Device SRL olasz 
vállalatokkal szemben. A holland bíróság 2024. március 13-án részben megerősítette a szabadalombitorlást, és 
meghatározott összegű kötbért ítélt meg a GisKit MD B.V. részére. Jelenleg a GisKit MD B.V. a jogsértés teljes körű 
megállapítását és magasabb összegű kötbér kiszabását kéri a hágai fellebbviteli bíróságtól. A fellebbezési eljárás 
folyamatban van.  

Drovelis  

Olaszországban az Industriale Chimica SRL [IT] (Chemo csoport tagja) két ösztetrol előállítási eljárásra vonatkozó 
szabadalma (IT201900017414 és IT201900021879) alapján a Társaság olaszországi Drovelis kereskedése miatt ideiglenes 
intézkedést kérelmezett. A torinói bíróság nem rendelt el eltiltást, azonban elrendelt egy kirendelt független bírósági 
szakértő vezetésével folyó bizonyítási eljárást. A bizonyítási eljárás lezárult. A döntéselőkészítő szakasz 2026 februárjával 
fog zárulni, így elsőfokú döntés legkorábban ezt követően várható. 

Newchem 

A NewChem S.p.A. 2025 márciusában pert indított Svájcban a 2024-ben felvásárolt Estetra SRL-el, a belga 
leányvállalatunkkal szemben. A felperes a korábbi tulajdonos, Mithra anyavállalattal kötött beszállítói szerződés nem 
teljesítése miatt indított eljárást, a követelését 19 millió euróban határozta meg. Az elsőfokú eljárás folyamatban van.  
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IV. Emberi erőforrás 

1. Alkalmazottak 
A Társaság által megfogalmazott stratégiai-célkitűzések teljesítésében meghatározó szerepet játszik az emberi erőforrás. 
Munkatársaink képessége és szellemi hozzájárulása elengedhetetlen feltétele az üzleti stratégia megvalósításának. A 
Társaság Magyarországon foglalkoztatott munkavállalóinak létszáma 6.097 fő, ami az elmúlt évhez képest 177 fő 
növekedést jelent.  

Nagyra értékeljük a globális szinten foglalkoztatott több mint 11.900 alkalmazottunk egyéni tehetségét, szakértelmét és 
képességeit, amivel a világ több mint 50 országában járulnak hozzá a Csoport sikeréhez. Célunk az, hogy a Társaság hosszú 
távú stratégiájához illesszük munkavállalóink szakértelmét és képességeit, és az üzleti céloknak megfelelő hatékony és 
kompetens szervezet kialakításában támogassuk a Richtert. 

 2025* 2024* 

Magyarország 6.097 5.920 
Európa 4.849 4.792 
APAC 653 702 
Latin-Amerika és az 
USA 

356 343 

Összesen 11.955 11.757 
Megjegyzés: 
* A 2024. december 31-i és 2025. december 31-i állapotnak megfelelően. 

1.1. Létszámadatok 

A Richter Csoport teljes létszáma 11.955 fő volt 2025. végén, ami  198 fő emelkedést jelent a 2024. évi létszámhoz képest, 
ami elsősorban az Európa, APAC és Latin-Amerika régiókban való létszám-emelkedésnek köszönhető. 

A Richter Csoport teljes létszámának 70%-a szellemi munkát végző munkavállaló. 

 2025* 2024* 2023* 2022* 2021* 

Teljes létszám 11.955 11.757 11.603 12.167 12.262 

Szellemi 
foglalkozásúak 

8.332 8.184 7.944 8.294 8.250 

Fizikai foglalkozásúak 3.623 3.573 3.659 3.873 4.012 

Megjegyzés: 
* Minden év december 31-i állapotnak megfelelően. 

1.2 Toborzás, kiválasztás 
2025-ben a vezetőkiválasztási folyamataink stratégiaibb szintre emelésével és technológiai fejlesztésekkel jelentősen 
növeltük működésünk hatékonyságát. Számottevő létszámbővítést valósítottunk meg, elsősorban a debreceni 
biotechnológiai fióktelepen. Összesen 829 új munkavállaló csatlakozott a Richterhez az év során és további 247 kollégát 
támogattunk belső karrierútjuk építésében, hogy új munkakörben tudják kamatoztatni képességeiket. Több kiemelt 
toborzási mutatóban is jelentős eredményeket értünk el, tovább erősítve a vállalat utánpótlási és vezetői rendszerét.  

A középvezetői utánpótlás programot folytatva, újabb csoportot indítottunk, 2025-ben a teljes magyarországi szervezetre 
kiterjesztettük az utódlástervezési folyamatot.  
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 Folytattuk aktív együttműködésünket a magyarországi egyetemekkel: 64 diák végezhette nálunk kötelező szakmai 
gyakorlatát, emellett az év során 130 diákot is foglalkoztattunk. Együttműködési megállapodásaink a legjelentősebb hazai 
egyetemekkel továbbra is fennállnak, és kiterjesztettük nemzetközi kapcsolatainkat is: a francia PSL Egyetemről 2025-ben 
érkezett az első gyakornokunk, és a jövőben is tervezzük a folytatást. Külföldről Erasmus+ pályázattal is fogadtunk 
diákokat, így a nemzetközi kapcsolatok további bővítését is sikerült előmozdítanunk. 

Emellett partnerei vagyunk a Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem üzemmérnök-informatikus kooperatív 
képzésének, valamint a Pannon Egyetem Mérnöki Karának duális vegyészmérnöki mesterképzésének, ahonnan szintén 
fogadtunk lelkes gyakornokokat. 

2. Javadalmazási rendszer 
A teljesítmény iránti elkötelezettség és a teljesítmény centrikusság képezi a Társaság javadalmazási elveinek és 
gyakorlatának alapját. Az alapfizetés, a bónusz, valamint a részvényjuttatások és egyéb juttatási formák a kulcsemberek 
megtartásán keresztül a magas szintű teljesítmény és az üzleti célok eléréséhez segítenek hozzá. 

Ahhoz, hogy a munkakörök átláthatóak legyenek és a dolgozók számára lehetővé váljon egy tervezhetőbb és tudatosabb 
szakmai karrierépítés, 2020-ban bevezetésre került az RG (Richter Grade) szintek rendszere. 

A létrejött munkaköri szintek tükrözik a tudás, a problémamegoldás és a felelősség, összefoglalva a munkakörök 
komplexitásának növekvő szintjét, azoknak a vállalat eredményességére való ráhatása alapján. A szinteket szakmai és 
vezetői besorolásra osztottuk, amelyek bizonyos szintjei párhuzamosan futnak, nemcsak a vezetői, de a szakmai 
karrierutat is bemutatva. 

Javadalmazási rendszerünk egyes elemei (pl. alapbér, bónusz) a munkakörök RG szintjétől függenek. 

2.1. Javadalmazási Politika 

Javadalmazási politikánk a 2019. évi LXVII. törvény alapján a Vállalat Igazgatótanácsának, Felügyelő Bizottságának, 
vezérigazgatójának és vezérigazgató-helyettesének javadalmazási irányelveit jelöli ki, és célja a Társaság legfőbb szintű 
vezetői teljesítményének ösztönzése a Társaság által kitűzött célok elérése, valamint a Társaság eredményes működése 
érdekében. 

A Javadalmazási politika összhangban áll a hatékony és eredményes kockázatkezeléssel. Nem ösztönöz a Társaság 
kockázatvállalási limitjeit meghaladó kockázatok vállalására, igazodik a Társaság üzleti stratégiájához, hosszú távú 
érdekeihez és fenntarthatóságához, valamint elősegíti az előbb felsoroltak megvalósítását, valamint elérését. A Társaság 
a Javadalmazási politikával ösztönözni kívánja a Társaság innovációra épülő gazdasági teljesítményének jövőbeli 
javulását. 

A Társaság gazdasági teljesítményének növelését elősegíti egy olyan javadalmazási rendszer kialakítása, amely - 
összhangban a Társaság üzleti stratégiájával - átlátható és kiszámítható juttatási rendszert biztosít a Javadalmazási 
politika hatálya alá tartozó személyek számára. 

A Társaság alapvető érdeke a méltányos, eredményességen alapuló és következetes javadalmazás, a javadalmazás 
összehangolása az üzleti célokkal, a Társaság fenntarthatóságával, és a munkavállalói érdekekkel, értékekkel, hogy 
megfelelő motiválással, ösztönzéssel járuljon hozzá a Javadalmazási politika hatálya alá tartozó személyek Társaság iránti 
elkötelezettségéhez és teljesítményének erősítéséhez. 

Javadalmazási politikánk és az arra alapuló Javadalmazási jelentésünk a honlapunkon, az alábbi linken olvasható: 

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas  

 

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas
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Az Igazgatóság tagjainak javadalmazása  

Az Igazgatóság tagjai e minőségükben rögzített összegű havi tiszteletdíjban részesülnek. Az Igazgatóság által létrehozott 
bizottságok (Társaságirányítási és Jelölő Bizottság, Javadalmazási Bizottság és ESG Bizottság) tagjait a fix összegű havi 
tiszteletdíjat meghaladóan, a részvételükkel lebonyolított bizottsági ülésenként azonos mértékű díjazás (ülésdíj) illeti 
meg. 

Az Igazgatóság tagjai a fix összegű havi tiszteletdíjon és az ülésdíjon felül a Társaság pénzügyi teljesítményétől függő, 
változó darabszámú Richter törzsrészvény juttatásban részesülnek. Az éves részvényjuttatás két komponensű, maximális 
mértéke tagonként 1.500 db részvény. A juttatás 50%-a a gyógyszergyártás euróban kifejezett árbevételének éves 
növekedésétől, további 50%-a pedig a Gyógyszergyártási szegmens speciális tételek előtti üzleti eredményének 
(gyógyszergyártás OPBSI) euróban kifejezett éves növekedésétől függ. Mindkét javadalmazási komponens esetében akkor 
jár a maximális 750-750 db részvényjuttatás, ha az éves növekedési mutató 5%-ot elérő vagy meghaladó. Az 5%-os 
növekedési céltól való minden 1 százalékpontos elmaradás az adott komponensben 150 db-bal csökkenti a tagoknak járó 
részvény mennyiséget (így, ha egyik teljesítménycélt tekintve sem ér el a Társaság legalább 1%-os éves növekedést, akkor 
nem jár részvényjuttatás).  

A részvényjuttatás az igazgatósági tagok hosszú távú ösztönzésére szolgál. Célja az igazgatósági tagoknak a részvényesek 
érdekével megegyező hosszú távú részvényárfolyam-növekedés iránti, illetve az osztalékfizetés melletti ösztönzése, ennek 
megtartása, ill. fenntartása. E cél érdekében a juttatott részvényekre kettő éves tartási kötelezettség (elidegenítési tilalom) 
vonatkozik. Ezáltal is biztosított a kétéves tartási időszakon belül az igazgatósági tagok érdekeltsége a Richter-részvények 
árfolyamának növekedésében.  

A részvényjuttatás további eleme egy készpénz juttatás, amelynek mértéke a mindenkor hatályos jogszabályok alapján a 
részvények megszerzésével kapcsolatban az igazgatósági tagok által teljesítendő adó(k), járulék(ok) bruttósított összege. 

Az Igazgatóság elnöke számára a Társaság a fentiekben meghatározott juttatásokon felül gépkocsivezetőt és gépkocsi 
használatot biztosít. 

Az Igazgatóság Örökös Tiszteletbeli Elnöke az alábbi juttatásokra jogosult: 

- megfelelő, a Társaság székhelyén a Társaság által biztosított és fenntartott iroda, titkárság, Társaság által biztosított 
gépkocsivezető és a Társaság által biztosított gépkocsi használata; 

- szakmai utak költségtérítése; 

- továbbá igazgatósági tagságának ideje alatt az Igazgatóság mindenkori elnökének járó havi tiszteletdíj és 
részvényjuttatás mértékével megegyező havi tiszteletdíj és részvényjuttatás. 

Az igazgatósági tagok tisztségüket megbízási jogviszony keretében látják el. Az igazgatósági tagoknak a Társasággal 
fennálló vezető tisztségviselői jogviszonya az igazgatósági tag megválasztására vonatkozó közgyűlési határozatban 
rögzített határozott időtartamra szól. Az Igazgatóság tagjainak közgyűlési határozattal megállapított díjazása nyilvános. 

 

A Felügyelő Bizottság tagjainak javadalmazása 

A Felügyelő Bizottság tagjai e minőségükben rögzített összegű havi tiszteletdíjban részesülnek. A Felügyelő Bizottság 
elnökét a fix összegű havi tiszteletdíjat meghaladóan a részvételével lebonyolított igazgatósági ülésenként azonos 
mértékű további díjazás (ülésdíj) illeti meg.  

A Társaságnál háromtagú Audit Bizottság működik, amelynek tagjai a részvételükkel lebonyolított auditbizottsági 
ülésenként azonos mértékű további díjazás (ülésdíj) illeti meg. A felügyelőbizottsági tagok tisztségüket megbízási 
jogviszony keretében látják el. A felügyelőbizottsági tagok Társasággal fennálló jogviszonya a tag megválasztására 



 Richter Gedeon Nyrt. – Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés  

A 2025. december 31-vel végződő évről  

 

 
 52 

vonatkozó közgyűlési határozatban rögzített határozott időtartamra szól. A Felügyelő Bizottság tagjainak közgyűlési 
határozattal megállapított díjazása nyilvános. 

2.2. Javadalmazásunk 2025-ös jellemzői 

A Richter Csoport tagvállalatainál jellemzően évi egy alkalommal éves bérfejlesztést hajtunk végre, amelynek mértéke az 
infláció alakulásától, az adott földrajzi munkaerőpiaci jellemzőktől és az adott vállalat üzemi eredményétől függ. 

Az anyavállalatnál 2025. március 1-jei hatállyal végrehatott alapbéremelés összességében 7,54%-os bértömeg emelkedést 
jelentett, ami az országos jövedelemszint-felmérések benchmark adatbázisának adataihoz (átlagosan: 6,3%, 
gyógyszeripari szektor: 7,2%) képest magasabb növekedés.   

Az üzemi eredmény túlteljesítése esetén a Társaság szeretné még jobban elismerni munkatársaink elkötelezett munkáját 
és szakértelmét plusz bónusz, illetve plusz rendkívüli jutalom formájában. 1-5% közötti üzemi eredmény túlteljesítés 5% 
növekményt jelent a teljes 2025. éves elért bónusz, illetve rendkívüli jutalom összegre számolva, majd 6% és e feletti 
növekmény esetén 1%-onként, maximum 10% növekményig nőhet ez a túlteljesítési összeg. 

Éves cafeteria keretünket szinten tartottuk, és a fentieken túlmenően az iskolakezdési támogatást továbbra is 
biztosítottuk Kollegáink számára, nettó 50.000 Ft összegben gyermekenként. 

2.3. A Richter belföldi juttatási csomagja 

Munkavállalói részvényprogramunk igen jelentős javadalmazási elem, amely a hosszú távú ösztönzés eszköze: 
tevékenységük és elkötelezettségük elismeréseként munkatársaink a Munkavállalói Részvényjuttatási Program keretében 
térítésmentesen juthatnak Richter-részvényekhez. A munkaviszony hosszától függően kollégáink min. 200.000 Ft, max. 
900.000 Ft értékben kaphattak 2025-ben Richter törzsrészvényt. 

2025-ben is történt megállapodás az év végi rendkívüli jutalomról az Érdekképviselet és a munkáltató között. 

Az előző évekhez hasonlóan továbbra is változatlanul működtettük a cafeteria rendszert, amely a részmunkaidőben 
foglalkoztatott munkatársainkat is megilleti. 

Béren kívüli juttatásaink a cafeteria rendszeren túl is igen sokrétűek: 

- Társaságunk számára kiemelt fontosságú az öngondoskodás, valamint a munkavállalók egészségmegőrzésének 
támogatása. Az öngondoskodás elősegítése érdekében a cafeterián felül önkéntes nyugdíjpénztári 
tagdíjkiegészítést nyújtunk kollégáink részére. 

- Munkatársainkra már a belépés első napjától kezdve széles körű élet- és balesetbiztosítást kötünk. 

- Az adójogszabályok változása ellenére továbbra is nyújtunk iskolakezdési támogatást munkavállalóink részére 
a családi pótlékra jogosult gyermekek után. 

- Banki megállapodások: szerződésben állunk a legnagyobb bankokkal azért, hogy munkavállalói számlával 
rendelkező dolgozóink kedvezményekben részesülhessenek.  

- Dolgozóinknak kamatmentes lakásépítési, -vásárlási, és -felújítási kölcsönöket van lehetőségük felvenni. 

- GYES, GYED támogatás: Gyermekgondozás után, aktív munkába állást követően a Richter Munkavállalói Jóléti 
Alapítványon keresztül igényelhető. 

- Társaságunk Richter Gedeon Emléklappal és pénzjutalommal ismeri el a több mint 10 éves munkaviszonyban 
álló munkavállalók hűségét. 
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- Munkatársaink egészségének megőrzése érdekében a Richter egyrészt házon belüli háziorvosi és szakorvosi 
ellátást üzemeltet, másrészt egészségbiztosító partneren keresztül magánegészségügyi szolgáltatások 
igénybevételét teszi lehetővé térítésmentesen és kedvezményes térítés ellenében munkatársai számára. 
Egészségprogramunk keretében munkatársaink komplex, választható csomag szerinti szűréssorozatban 
vehetnek részt. A program célja az egészségmegőrzés, az egészségtudat erősítése, illetve a betegségek korai 
felismerése. 

- Jóléti és rekreációs juttatásaink szintén sokrétűek:  

o Sokféle sportolási lehetőséget biztosítunk kollegáink számára, mind saját sportlétesítményeinkben, 
mind szerződött partnereink útján. 

o Vállalati üdülőink az ország öt pontján várják a pihenni vágyó munkatársainkat. 

o Vállalati óvodát üzemeltetünk Budapesten és Dorogon. 

• Kiemelt munkavállalói esemény:  
2025. szeptember 13-án az ünnepé és a szórakozásé volt a főszerep a Richteresek körében. Megtartottuk a 
Richter saját fesztiválját, ahol számos programmal és aktivitással vártuk kollégáinkat és vendégeiket. 

Egyensúly program: 

A 2021-ben elindított Egyensúly Program célja, hogy átfogóan támogassa munkatársaink fizikai, mentális és szociális 
jóllétét, és hozzájáruljon egy egészséges, inspiráló és szerethető munkakörnyezet és munkahely megteremtéséhez. 
Programjainkat mindhárom telephelyünkön – Budapest, Debrecen, Dorog – érhetővé tesszük, ezzel biztosítva a teljes 
munkavállalói közösség bevonását. 

2025-ben a “Kapcsolódj!” fókusz-téma határozta meg tevékenységeinket, amelyet három dimenzióban közelítettünk 
meg: 

• környezeti (környezetünk ritmusa, harmonikus, inspiráló munkakörnyezet), 
• interperszonális (kapcsolódás egymással), 
• intraperszonális (önismeret, személyes fejlődés). 

A programok megvalósításakor széles körű saját erőforrásainkra is támaszkodunk: vállalati üdülők, sportlétesítmények, 
uszoda, vállalati óvoda, kedvezményes vagy ingyenes egészségügyi ellátások, pszichológiai konzultációk és rendszeres 
szűrések. 

Az éves ütemterv kialakításakor arra törekszünk, hogy minél szélesebb munkavállalói kört szólítsunk meg 
ismeretátadással, miközben valódi értéket nyújtunk azoknak is, akik már mélyebb önfejlesztési és reflexiós úton járnak, 
és támogatjuk a rendszeres kapcsolódást és közös élményeket. 

Június óta a megújult RinGO belső felületen osztjuk meg a programfrissítéseket, amelyek bejegyzésenként átlagosan 2000 
megtekintést érnek el. „Egyensúlyban!” közösségi csoportunk folyamatosan bővül, és már több mint 500 tagja van. 

Minden kezdeményezésnél mérjük az elégedettséget, és a kollégák visszajelzéseit aktívan beépítjük a folyamatos fejlesztés 
érdekében. 2025-ben programjaink 4,8/5-ös elégedettségi értékelést és 98%-os ajánlási arányt értek el. 

Az alkalmazottak jóllétével kapcsolatos további részletek a Fenntarthatósági Jelentés [S1-4] fejezetében találhatóak. 

Elismerések 

A Richter Gedeon Nyrt. 2025-ben számos rangos díjban részesült. A Figyelő TOP200 idén „Az év innovatív vállalata” díjjal 
ismerte el kutatás-fejlesztési és innovációs eredményeit.  
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A PwC Hungary felmérése alapján immár hetedszer nyerte el a „Legvonzóbb Munkahely” címet gyógyszeripari 
kategóriában, ami megerősíti elkötelezettségét a támogató és emberközpontú munkakörnyezet iránt.  

A Randstad Employer Brand Research alapján 2025-ben az élettudományi terület legvonzóbb magyarországi 
munkaadójává vált.  

A 2024-ben átadott új irodaépület, a Richter Központ elnyerte az „Év Székháza” díjat, bizonyítva, hogy a modern, 
fenntartható és inspiráló munkaterek terén is kiemelkedőt alkot.  

Emellett a HRKOMM Award és az Open Minded Companies Awards három vállalati HR projektjét is díjazta: a Richter 
TáRsalGó társasjáték két Aranyat, a RinGO (a vállalat új, központi belső kommunikációs felülete) kampány Ezüstöt, a 
Nyitottság hete kezdeményezés pedig Special Mentiont kapott.  

Vállalati kultúra és fejlesztés 

A Richter Gedeon Nyrt üzleti és kutatási sikereit elkötelezett és magasan képzett munkatársai áldozatos munkájának 
köszönheti. A vállalat tudatos erőfeszítéseket tesz ezen munkakultúra folyamatos fejlesztésére.  

A Richter 2024-ben kezdett tudatosan foglalkozni a sokszínűség (diversity) témájával, noha a vállalat már korábban 
is számos szempontból sokszínűnek volt tekinthető. Magyarországon négy telephelyen – Budapesten, Dorogon, 
Debrecenben és Vecsésen – négy generáció dolgozik közel 1300 különböző munkakörben. 

Diversity-megközelítésünk célja a vállalat általános nyitottságának erősítése, amelyet négy pillér mentén valósítunk meg: 

• Női vezetők támogatása 
• Generációk együttműködése 
• Munkakörök közötti együttműködés 
• Lokációk közötti együttműködés 

Ezek a pillérek lefedik az uniós és hazai jogszabályi kötelezettségeket, valamint azokat a területeket, ahol fejlődési 
lehetőséget látunk. 

A 2025-ben elindított kezdeményezésekről további részletek a Fenntarthatósági Jelentés [S1-4] fejezetében találhatóak. 

A felmérések és stratégiák kialakításán túl folytatódott mind a munkatársak, mind a Richter vezetőinek tudatos képzése. 
Szakmai képzésekre és konferenciákra pedig több, mint 5 222 jelentkezést bonyolítottunk le.  Szervezeti egységeinkben  
64 alkalommal történt az adott szervezetre szabott szervezetfejlesztés.  

 Tanüzemeinkben évente közel 100 vegyésztechnikust képzünk, és a Dorogon végzett tanulók döntő többségét 
tanulmányaik befejezése után gyáregységeinkben foglalkoztatjuk. Budapesten végzett diákjaink kisebb része szintén 
vegyésztechnikusként helyezkedik el, illetve mindkét telephelyről sokan választják a Richtert továbbtanulás után. 
Jelenlegi vegyésztechnikusaink többsége egykor a Richter tanüzemeiben tanult. 

2025 júniusában elindítottuk a Richter új belső kommunikációs platformját, a RinGO-t. A RinGO célja, hogy minden 
magyarországi munkatársunk számára könnyen elérhetővé tegye a vállalati híreket, eseményeket és a napi ügyintézéshez 
szükséges információkat. A platform mobiltelefonról és számítógépről egyaránt hozzáférhető, ezáltal a számítógéppel 
nem rendelkező közel 3 000 kollégánkat is gyors, interaktív eléréssel tudjuk támogatni. A RinGO bevezetése során kiemelt 
figyelmet fordítottunk a közösségépítő funkciókra is, ezzel is erősítve a vállalaton belüli együttműködést. A felületre már 
a második hónapban a munkavállalói állományunk több mint 96%-a regisztrált. 

A RinGO nemcsak technológiai újítás, hanem egy üzletvezérelt, tudatos és értékalapú vállalati belső kommunikáció felé 
tett stratégiai lépés is, amely hatékonyan támogatja a szervezeti kultúra fejlesztését és a vállalati célok megvalósítását is.  
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V. A Társaság belső kontroll és kockázatkezelési rendszere 
 

A Richter elkötelezett partnereinek, befektetőinek, munkavállalóinak és a társadalomnak nyújtott hosszú távú 
értékteremtés mellett. Olyan kockázatkezelési rendszert működtet, amelynek módszertana nemzetközi szabványokon és 
a legjobb iparági gyakorlatokon alapul, és úgy tekint a kockázatkezelésre, mint az eredményes társaságirányítás egyik 
eszközére. A Társaság törekszik arra, hogy biztosítsa a kockázatoknak kellő időben történő azonosítását, megfelelő 
megértését és értékelését, valamint azoknak az eredményes válaszlépéseknek megtételét, amelyek a stabil és 
fenntartható működéshez, a vállalati stratégia megvalósításához szükségesek. 

A Társaság átfogó kockázatkezelési keretrendszerének elemei: 

Az Igazgatóság felelős a kockázatkezelés felügyeletéért és irányításáért; 

A Audit Bizottság figyelemmel kíséri a kockázatkezelési tevékenységet és a Társaság kockázatainak alakulását. 

A stratégiai kockázatok kezelése a kockázatokhoz rendelt vezetők felelőssége; 

A funkcionális területek vezetői felelősek a saját területük működési kockázatainak kezeléséért, ugyanakkor 
számos terület (Minőségirányítás, Regulatory, Informatika, HR, Jog, PR, stb.) a Társaság átfogó, több funkcionális 
területet is érintő kockázatok kezelését is megvalósítja; 

A Társaság folyamatosan fejleszti integrált vállalati kockázatkezelési rendszerét, és külön vállalati 
kockázatkezelési területet működtet. A kockázatkezelési terület összefogja és irányítja a stratégiai, működési és 
pénzügyi kockázatok kezelését, alakítja a kockázatkezelés keretrendszerét (szabályozás, felelősségi körök, 
folyamatok, oktatás, jelentések stb.) A kockázatkezelési tevékenység lényeges elemei a stratégiai kockázatok 
felmérése, az összes fő folyamatot lefedő kockázatok és kontrollok önértékelése, az üzletmenetfolytonosságból 
és a krízishelyzetekből adódó kockázatok kezelése, a pénzügyi kockázatokhoz kapcsolódó limitrendszer, 
elemzések, monitoring, a likviditási-, deviza-, kamat-, partner-, hitelkockázatok kezelése.; 

Az üzletmenetfolytonosság biztosításának támogatására a Társaság integrált üzletmenetfolytonossági és 
kríziskezelési rendszereket működtet, melyet folyamatosan fejleszt.  

A megfelelőségi (compliance) kockázatok kezelése központilag történik; 

Az Audit osztály jóváhagyott éves terv alapján objektívan vizsgálja, hogy a kialakított belső kontrollok rendszere 
alkalmas-e a kockázatok hatékony kezelésére, és legalább évente egyszer beszámol a Felügyelő Bizottság és az 
Audit Bizottság előtt a belső kontroll mechanizmusok működéséről; 

Az audit, a kockázatkezelési és megfelelőségi funkciók, IT Biztonság, mint belső védelmi vonalak, 
tevékenységüket összehangolva működnek együtt a Társaság kockázatainak csökkentésében. 

A reputációs kockázatok kezelésével a PR és kormányzati kapcsolatok terület kiemeleten foglalkozik. 

Az orosz-ukrán háborúval és az USA gyógyszeripart érintő szabályozási, piaci változásaival kapcsolatos fontosabb 
társasági kockázatok külön is bemutatásra kerülnek. 

A Richter Csoport lényegesebb kockázati tényezői és kontrolljai a következő oldalakon találhatóak, jelölve a kockázat 
növekedését, csökkenését, vagy szinten maradását. A kockázatkezelési rendszer fejlesztésével ellensúlyozza a Társaság a 
kockázati kitettség és a kockázati valószínűség növekedését, számos kockázatot sikerül csökkenteni, akár meg is 
szüntetni. Emellett keletkeznek  új kockázatok a külső környezet változása, a belső folyamatok, technológia, stratégia 
változása, stb. alapján.  
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Főbb stratégiai és működési kockázatok 

A Társaság folyamatosan fejleszti integrált működési kockázatkezelési rendszerét, melynek lényeges elemei a jelentős 
stratégiai, és működési kockázatok felmérése és kontrollok önértékelése. 

* hatás (2026) és valószínűség alapján  nyíl = változás iránya  
Stratégiai kockázatok Kontrollok Értékelés

* 
CNS üzletág stratégiai céljai eléréséhez kapcsolódó 
kockázatok 
Fejlesztési és értékesítési partnerfüggés kockázata; 
Magas kiesési ráta és bizonytalan megtérülés; 
Cariprazine koncentrációs kockázat (AbbVie-függés, USA 
árazás, mellékhatás, konkurencia, IRA); 
USA-piaci kockázatok: vámok, MFN, reklámszigorítás, 
árverseny, árképzési szabályozás, közvetítők kiiktatása; 
Gyermekgyógyászati kötelezettségek: többletköltség, 
szabadalmi védelemre hat; 
RGH932 sikeressége: lehetőség, de koncentrált fejlesztési 
kockázat; 
Alternatív piacok nem csökkentik a koncentrációs kockázatot. 

R&D stage gate folyamat; 
Külső projektek bevonása ; 
Piaci elemzések; 
USA-partneri együttműködés - kutatásban; 
Erős minőségkontroll, gyártásbiztonság, 
tartalék helyszín; 
Versenytársfigyelés, globális stratégiai 
egyeztetések; 
Alapanyagellátás stabilizálása (alternatív 
források, készletszint emelése); 
Saját projektek indítása  

Jelentős 

WHC üzletág stratégiai céljai eléréséhez kapcsolódó 
kockázatok 
Több, magas költségű és kockázatú specialty projekt; 
Új projektek megszerzésének kockázata;  
Erősödő versenytársak (EU, Távol-Kelet); 
USA-piaci kihívások: árnyomás, jogi és árazási kockázatok; 
Orvostechnikai eszközfüggés és kompetenciakockázatok; 
Lost business: debreceni kapacitáshiány (nőtt), minőségi 
problémák, logisztikai kockázatok (csökkent); 
Kutatási hub támogatja a WHC-stratégiát, de integrációs és 
együttműködési kihívások vannak; 
USA-piacra lépés kockázatai; Kína, Távol-Kelet integrációs és 
versenyképességi kérdései. 

Komplex fejlesztési és licencmegállapodások 
nőgyógyászati termékekre; partner-szűrés és 
erős szerződéses védelem; 
Kutatási hub integrációja előrehaladt, új 
szinergiák, erősödő governance; 
Erős európai brand; exkluzív termékek és 
növekvő piacok (menopauza, endometriózis); 
USA piaci belépés: helyi partner bevonása, 
kormányközi egyeztetések; 
Lost business csökkentése: logisztikai 
átalakítás, rendszerfejlesztés, alternatív 
beszerzés, kapacitásbővítés, jobb 
készletadatok. 

Jelentős 

GM üzletág stratégiai céljai eléréséhez kapcsolódó 
kockázatok 
Nem megfelelő kereskedelmi képességek – FÁK, KKE – új 
termékek sikertelensége növekedési kockázat; 
Fő piacokon kormányzati/társadalombiztosítási árleszorítás, 
erős verseny, árerózió, rövid életciklusok; 
India/Kína olcsó gyártás, generikus dominancia; 
Generikumok – költséghatékonyság kritikus; 
Piacra lepési késedelem jelentős árbevétel-érzékenysége; 
Kevés lejáró szabadalom, de2028–2030 új lehetőségek;  
Orosz–ukrán háború miatti sérülékenység, 
engedélyharmonizáció FÁK-országokban: potenciál, de gyenge 
kapcsolati háló; 
NYE  növekedési cél, eltérő környezet és kihívások; 
Lost business kockázat (minőségi problémák, gyártási 
képesség); 
Richter teljes értéklánc-üzleti modellje eltér a generikus 
versenytársakétól - versenyhátrány lehet; 
EU gyógyszeripari stratégia nem kellően támogató. 

Jól kiválasztott generikus fejlesztések, gyors 
piacra vitel, erős projektmenedzsment; 
Fedezeti mutatók javítása: olcsóbb gyártás, 
hatékonyságnövelés; 
Diverzifikáció törzskönyvekben és 
országokban; 
Life Cycle Management keretrendszer 
működtetése; 
Piacok és termékek folyamatos monitorozása, 
lehetőségek gyors kihasználása; 
PV-rendszer és regulatory együttműködés 
kiemelt fókusz, fenntartó fejlesztések; 
Aktív részvétel szakmai szervezetekben; 
Partnerkapcsolatok erősítése. 

Nagyon 
jelentős 
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Stratégiai kockázatok Kontrollok Értékelés
* 

BIO üzletág stratégiai céljai eléréséhez kapcsolódó 
kockázatok  
Késedelmes termékindítás szabadalomlejárat után (csökkent); 
Fejlesztési/kereskedelmi partner hiányának kockázata; 
Korlátozott kereskedelmi képességek fejlett piacokon 
(USA/EU/Japán), Illeszkedési kockázat a Richter ker. 
erősségeihez; 
Stratégiai fenntarthatósági kockázat (BIO üzleti modellje még 
nem stabil (piac is hasonló): gyorsuló árerózió, erősödő verseny 
(Kína/India), magas BIO K+F költségek; 
USA-piaci belépés stratégiai kockázata (partner, engedély, stb.) 
Bérgyártási függés minimálisra csökkent (FDA engedély-előny;) 
Képességkockázatok: szakemberhiány, device/steril tudás; 
Debreceni kapacitásszűkülés - lost business; 
Fázis III követelmények enyhülése - gyorsabb/olcsóbb 
fejlesztés;; 
BIO elfogadottsági kockázat (orvosi/döntéshozói bizalom); 
BIO K+F: kevés projekt, magas költség, nagy bukási potenciál. 

Orvostudományi és regulatory terület 
fejlesztése; CRO-k és klinikai vizsgálatok 
szorosabb monitorozása (javult); 
Fejlesztési és kereskedelmi partnerek 
folyamatos keresése, meglévők erősítése 
RIO portfólió (reumatológia, immunológia, 
oszteoporózis) kommunikációjának erősítése; 
Erősödő Richter-brand; 
Stabil, bevált üzletági működés; 
Új termékek piacra kerülése; 
Bővülő biotechnológiai platform és terápiás 
portfólió; 
Sikeres FDA audit; 
Fókusz a hatékonyságnövelésen. 

Nagyon 
jelentős 

Originális kutatási és fejlesztési projektek kockázata 
Magas költség- és kiesési kockázat, hosszú megtérülési idő; 
Globális árazási–fejlesztési–szabadalmi egyensúly felbomlása - 
megtérülési és K+F kockázat (nőtt); 
Gyógyszerárak csökkenése növeli a megtérülési 
bizonytalanságot; 
Új projektek megtérülése partnerrel (USA) esélyes - partner 
bevonás kockázata; 
USA-piacra fejlesztés, de Richter értékesítési hálózata EU-ban; 
Forgalombecslési bizonytalanság nagy; 
Partner elköteleződésének kockázata (képesség/akarat); 
WHC belga kutatás integrációs kockázatai K+F rendszerébe; 
AbbVie-függés a K+F-ben, koncentrált kitettség; 

Projektek rendszeres felülvizsgálata ; 
Preclinical Scientific Advisory Board „go/no-go” 
döntéstámogatásra (WHC-re is); 
Projektek rendszeres pénzügyi értékelése; 
K+F két pilléres: CNS és WHC; 
AbbVie-együttműködés (fejlesztési , pénzügy) ; 
Projekteladási lehetőségek javultak; 
K+F átfutási idők csökkentek; 
Saját projektek indítása, új kutatás-fejlesztési 
partnerségek (diverzifikálás); 
Nemzetközi trendfigyelés és elemző funkció; 
Richter-network (ökoszisztéma) bővítése; 
Ígéretes fejlesztések mindkét üzletágban. 

Jelentős 

Orosz-ukrán háború kockázata 
Orosz gyártás és értékesítés fenntartása a háború miatt jelentős 
árbevételi és ellátási kockázat; 
Szankciók, szabályozási bizonytalanság, növekvő korlátozások; 
Hatóanyag-, segédanyag-, csomagolóanyagellátás rendben;  
Szállítás nehéz, de működik; 
Berendezés- és alkatrészellátás kritikus; géppark elöregedése; 
Jogszabályok - hátrányos orosz tender- és IP-szabályok; 
Pénzforgalom - bankok, árfolyam- tranzakciós, adókockázat; 
IT - szankciók (szoftverek), távolodás anyavállalati 
struktúráktól; 
Gyógyszerpiac növekedése lassul, árkontrolL bővülhet. 

Gyógyszeripar részben védett a szankcióktól; 
Alternatív beszerzési források kialakítása; 
Szankció-megfelelés monitorozása és 
koordinálása; 
Korábbi működés fenntartása, új fejlesztések 
visszafogása; 
Folyamatos helyzetkezelés a kritikus 
területeken; 
Előzetes felkészülés: alternatív megoldások; 
kockázatmonitoring, információgyűjtés. 

Jelentős 
 
 

USA gyógyszerpiaci és szabályozási változásainak 
kockázatai 
Vámhatás kisebb a vártnál; Vraylar export nem érintett, új 
termékek hátrányban; 
Most Favored Nation - USA-export árhátrány, EU-ban lehet 
előny; 
Inflation Reduction Act - Vraylart érinti, kedvezőbb a vártnál; 

Kockázatelemzés helyi tanácsadó bevonásával 
Piaci információk folyamatos gyűjtése, 
monitorozása és elemzése, 
Kormányközi kapcsolatok fenntartása; 
AbbVie együttműködés az USA 
adminisztrációval; 
Helyi gyártás nem opció a Richternél; 

Jelentős 
 
Újonnan 
felvett 

s
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Stratégiai kockázatok Kontrollok Értékelés
* 

Árcsökkentési tervek – piacra lépési, K+F megtérülési kockázat; 
Reklámszabályok szigorodása – CNS -értékesítési kockázat; 
Gyártás lokalizálódása az USA-ban; 
USA egészségügyi politikai bizonytalansága - németországi 
bérgyártás negatív hatás; 
USA-stratégia kockázata nőtt a kiszámíthatatlan reformok 
miatt; 
BIO térnyerés az USA-ban korlátozott; közvetítő szükséges. 

Gyors alkalmazkodás és felmerülő lehetőségek 
kihasználása. 

Geopolitikai kockázatok 
Általánosan: Geogazdasági konfrontáció: vámok, 
exportkontroll, tőkekorlátozás, beszállítók korlátozása - 
kereskedelem volumencsökkenése, ellátási lánc, drágulása, 
regionalizálódása; 
Konfliktusövezetek - piaci volatilitás, tőkekiáramlás; 
USA belpolitikai bizonytalanság – vám, szankció 
kiszámíthatatlansága, USD-árfolyam volatilitás; 
Tech/AI verseny- harc a ritkaföldfémekért, AI társadalmi. 
hatásai, kibertámadások; 
Adósságválságok, társadalmi polarizáció, intézménygyengülés; 
EU-töréspontok – fragmentáció, gazdasági térvesztés. 
Richtert konkrétan érintő kockázatok: USA: és Oroszország - 
két legnagyobb bevételi forrás – ellentéte kedvezőtlen helyzet; 
India/Kína – vám, árverseny, beszállító függőség, EU-s 
térnyerés; 
Ellátási lánc, és fizikai biztonsági kockázatok nőhetnek. 

Geopolitikai kockázatok folyamatos 
monitorozása és reagálás; 
USA piaci és szabályozási változások kiemelt 
figyelése; partnerkeresés, helyi 
együttműködések; 
Kormányzati kapcsolatok fenntartása; 
EU önellátási kezdeményezések követése; 
Szállítási útvonalak elemzése; többirányú 
logisztikai tervezés; biztosítási limitek figyelése; 
Alternatív beszerzési források és földrajzi 
diverzifikáció; 
Rugalmas árazási stratégia; 
Szerződéses feltételek felülvizsgálata; 
USD/HUF és RUB/HUF fedezeti programok 
monitorozása. 

Jelentős 
 
Újonnan 
felvett 

ESG-hez kapcsolódó kockázatok 
ESG-szabályozási megfelelés - költség- és feladatnövekedés; 
Befektetői elvárások Richter számára ésszerű szintet történő 
meghaladásának kockázata - margin szűkülés; 
Nem-megfelelés - reputáció- és tenderkockázat; 
Szükséges adatok előállítási képességének kockázata;  
Gyógyszeripari sajátosságok miatt egyes ESG-elvárások nem 
teljesíthetők; 
Vízkészlet - WHC-portfólió miatti érintettség költségei 
Karbonlábnyom-csökkentés korlátai; 
Női kvóta és ösztönzési megfelelés kihívásai. 

ESG-szabályok követése, új előírásoknak 
megfelelés; 
Szigorú belső szabályozás; 
Karbonlábnyom-számítás, Fit for 55 igazodás; 
Energiacsökkentési terv, PPA (zöldítés) 
ESG-jelentés, ESG-szempontok beépítése a 
tervezésbe; 
ESG & DEI stratégia, diverzitás programok 
Fókusz: generációk, lokációk, megváltozott; 
munkaképesség, bérarányok; 
Női kvóta, bértranszparencia; 

Közepes 
 

A digitalizáció gyors globális fejlődése során, az esetleges 
nem megfelelő válaszok kockázata 
AI gépi tanulás, termelésben lemaradás, versenyhátrány lehet; 
OT rendszerek elavultsága, kockázat a fejlődés szempontjából 
is; 
Adatbázis-összekapcsolás, új adatforrások bevonása - gyorsuló 
adatmenedzsment követésének kockázata; 
Terápiás eljárások, recepthez jutás, klinikai evidenciák 
digitalizációja – külső változás, amihez alkalmazkodni kell; 
Digitális kompetenciahiány (vállalati és munkavállalói szint). 

AI-használat fejlesztése minden területen; 
digitális stratégia, modern infrastruktúra; 
Automatizálási projektek; 
Elavult rendszerek és szoftverek cseréje; 
Licencek felülvizsgálata, optimalizálása; 
Data science fejlesztések; 
Követő AI-stratégia; 
AI use case-ek (pl. IT chatbot); 
AI e-learning minden munkavállalónak. 

Közepes 
 

A jelenlegi stratégia ütemes végrehajtási kockázatai 
Emberi erőforrás, tudás megléte, stratégiai célok dolgozói 
szintre való eljuttatása, tudásvonzó képesség és kompetenciák 
hiányai; 

Vállalati kultúra és szemlélet fejlesztése; 
Munkaerő-megtartás, kompetenciafejlesztés; 
Tehetségprogramok, karriertervezés; 

Közepes 
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Stratégiai kockázatok Kontrollok Értékelés
* 

Gyors átalakulás kockázata (hibák, belső feszültség, stb.) 
Folyamat- és működésfejlesztés kockázatai; 
Globális működés erősítésének üteme; 
Belső képességek fékező ereje; 
Stratégiai projektek megvalósítási kockázatai; 
Kereskedelmi képességek, folyamatos ellátás, 
kapacitáskorlátok. 

Stratégia-monitoring és rugalmas 
alkalmazkodás; 
Egyszerűsített döntéshozatal, folyamatok 
gyorsítása; 
Szervezeti és irányítási rendszer fejlesztése; 
Globális működés erősítése fókuszban. 

 
Működési kockázatok Kontrollok Értékelés 

Ellátási lánccal, beszerzéssel kapcsolatos kockázatok 
Hatóanyagok, intermedierek, csomagolóanyagok, eszközök, 
gépek, berendezések, alkatrészek drágábban, rossz minőségben, 
nem vagy nem időben szerezhetőek be, lost business, a 
vevőkiszolgálás romlása, folyamatos termelés biztonság veszélye, 
költségnövekedés, tartalékok többletbeszerzése, piacvesztés; 
Beszállítói függés (egy beszállító, minőség, monopolhelyzet: 
ország, kis számú beszállító (pl. károsanyag égető); 
Tervezési hiba – lost business; 
Szankciós és regulatory kockázatok; 
Túlzott igényspecifikáció kockázatai; beszerzési nehézség. 

Alternatív beszállítók, földrajzi diverzifikáció; 
Minősítés/audit, szállítóharmonizáció; 
Készlet- és tervezésoptimalizálás, saját 
API-kapacitás; 
Supply-chain risk projekt, szerződéses védelem 
Beszállítói kockázatkezelés; 
Termeléstervezés fejlesztése; 
Saját API gyártás fenntartása; 
Szerződések tartalmának beszerzést támogató 
célú felülvizsgálat. 

Nagyon 
jelentős 

Szakképzett munkaerő biztosításának és megtartásának 
kockázatai 
Munkaerőhiány, utánpótlási kockázatai; 
Speciális tudás hiánya (vegyipari, BIO, device, steril, K+F, digitális, 
globális működés); 
Magas fluktuáció, hosszú betanulási idő  - lost business; 
Dolgozói lojalitás csökken; 
Debreceni/Dorogi speciális munkaerőkockázatok; 
Nyugdíjazási hullám, kritikus pozíciók kockázata; 
Folyamatos, átalakuláshoz való alkalmazkodás. 

Bérszínvonal és juttatások igazítása; 
Nemzetközi toborzás + fejvadászok; 
Employer branding, erősödő presztízs;  
Egyetemi együttműködések; 
Rugalmasság: HO, távmunka, külföldiek bevonása; 
Képzések, fejlesztési programok, karrierutak; 
Fluktuáció-monitoring, utánpótlástervezés; 
Egészségügyi támogatások (mentális/fizikai); 
Automatizálás, folyamatoptimalizálás.  

Jelentős 

Kiber kockázat 
Növekvő kibertámadások, belső nagy tempójú fejlesztések; 
AI fejlődése – deepfake,  
OT támadások, social engineering, adatlopás, ipari hálózatok 
célpontok, supply chain támadás, szoftvergyártón keresztüli 
támadás. 

IT-biztonsági fejlesztések és monitoring, 
adatszivárgás védelem, incidenskezelés; 
Oktatás, sérülékenység-vizsgálat; 
Red Team, DLP, jogosultságkezelés; 
Leányvállalatok IT-támogatása; 
NIS2 megfelelés előkészítése. 

Nagyon 
jelentős 

Kereskedelemmel kapcsolatos kockázatok 
EU/Oroszország: patikaláncok-, állami beavatkozás, éles verseny, 
árnyomás; 
KKE, FÁK, Kína – árerózió, online piac erősödése, claw-back; 
KKE, FÁK - új termékek: nem megfelelő kereskedelmi képességek, 
ár/árrés, támogatási bizonytalanságok kockázata; 
USA: kereskedelmi hálózat hiánya, magas piacra lépési kockázat; 
BIO – kereskedelmi erősségek nem megfelelő illeszkedése 
kereskedelmi csatornákhoz; 
Árharmonizációs szabályozások terjedése;  
Közép-Ázsia etikátlan promóció terjedése Richternek hátrány. 

Piacra lépés előkészítése; 
Önköltségek csökkentése; 
Működési fejlesztések, átalakulás; 
Szabadáras termékek esetében fokozatos 
áremelés; 
Veszteségessé váló termék kivezetése; 
Több szabályozott árú terméknél áremelés érhető 
el egyes országokban, így más országokban is lehet 
emelni;  
Claw-back kifizetések monitorozása, ellenőrzése; 
Commercial Excellence, Marketing Excellence. 

Jelentős 

Döntéshozatalhoz, működéshez felhasznált adatok minőségi 
problémáinak/ hiányának kockázata 
Gyenge adatminőség - hibás döntés, pénzügyi veszteség, hatósági 
nem megfelelés, reputációs veszteség kockázata; 
Adatok nem egységes kezelésének kockázata; 

Data Science terület működése; 
Data Mesh koncepció alkalmazása, vállalati szintű 
federated governance modell, BI portál; 
Data WareHouse és Data Lake; 
Data Glossary, bővülő riportkatalógus; 

Nagyon 
jelentős 
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Működési kockázatok Kontrollok Értékelés 

Adatvagyon hatékonytalan kihasználása versenyhátrány lehet;  
Költséges, lassú adatáramlás, riportkészítés; 
Gyártási területen gond a közös, validált adatforrások, adatok 
hiánya - többletköltséget, hatékonytalanságot eredményezhet. 

Data Management individual umbrella projekt;  
AI stratégia -  publikus AI megoldások kezelése 
kockázati alapon, vállalaton belüli biztonságos AI, 
egyedi AI use case (pl. kutatás). 

Környezet-, munka-, tűzvédelmi események, robbanás 
bekövetkezésének kockázata 
Munkahelyi balesetek, expozíciók kockázata; 
Tűz- és robbanásveszély – szabályozásoknak történő megfelelés 
költségvonzata nő, technológiai fejlődés is növeli a kockázatot; 
REACH / környezetvédelmi megfelelés kockázata; 
Hulladékkezelés / vízhasználat növekvő kitettség; 
Globális működés: nem megfelelő még; 
Termelés növekedése növeli a kitettséget. 

MEBIR & KIR rendszerek, auditok; 
Tűz- és robbanásvédelem, karbantartás; 
Budapest – környezeti teher csökkentés; 
EHS fejlesztések, globális sztenderdek; 
Oktatás; 
Krízismenedzsment & BCP. 

Jelentős 

Szabályozás változásai, megfelelőség, szerződések, peres 
ügyek kockázatai 
Szabályozás: EU törekvés átfogó gyógyszeripari szabályozás 
megvalósítására; USA belső szabályozási változásai (hatás egyelőre 
nem jelentős); 
Global Waste Water Treatment Directive - potenciális kockázat, 
amely a gyógyszeripart terhelné meg; 
Belső felelősségi körök szabályozása nem teljeskörű; 
Megfelelőség: Gyógyszer promóció etikai és reklámozási szabályait 
sértő munkavállalói magatartás (külföldön kockázat) ; 
Szabályok nem megfelelő értelmezése és követése; 
NIS2, CER, Bértranszparencia direktíva - megfelelési kockázat; 
Szerződések, peres ügyek: Peres ügyek kockázata (pl. csoportos 
perek), M&A – Átvett jogvitás ügyek kezelése. 

Szabályozás: monitoring a jogszabályok 
változásával kapcsolatban; 
Medicines for Europe – részvétel;  
Globális belső szabályozó eszközök erősítése; 
Megfelelőség: szakértői csoportok fenntartása; 
Központi jogi jóváhagyás kimenő anyagokra; 
Globális működés fejlesztése; 
Adatvagyon és információbiztonsági felmérések; 
Szerződések, peres ügyek: Monitoring fenntartása, 
szerződésnyilvántartó rendszer kialakítása; 
M&A: Vételárvisszatartás, egyezségek, külföldi 
ügyvédi kapcsolatok, befektetési banki támogatás 
az akvizíció során, belső szabályozás, biztosítás.  

Közepes 

Gyógyszerek fejlesztésére és gyártására vonatkozó, minőségi és 
kémiai biztonsági követelmények nem teljesítésének 
kockázata  
GMP, GLP, GCP, GDP, IT GXP, PV, MDR megfelelési kockázatai; 
Új mellékhatás, szennyezés, gyártási hiba, hamisítás által okozott 
veszteségek kockázata; 
REACH és FDA elvárások – megfelelési kockázatai; 
Szabályozói változások kockázatai; 
Vizsgálati módszerek szigorodása - több szennyező detektálása; 
Felszabadítás csúszása, beszállítói minőségi kockázatok – lost 
business; 

GMP-kompatibilis berendezések és rendszerek; 
Minőségbiztosítási rendszerek alkalmazása, SOP-
kal szabályozott működés; 
Szoros minőségbiztosítás, eltéréskezelés; 
FDA/REACH megfelelés, auditok; 
Beszállítók minősítése + alternatív források; 
Saját hatóanyagfejlesztés; 
Vizsgálati módszerek fejlesztése; 
Digitalizáció (LIMS, TrackWise, QAD) a gyorsításért. 

Közepes 

Termékek visszahívásának kockázata 
Termékvisszahívás - értékesítési bevétel kieséssel, piacvesztéssel és 
hírnévvesztéssel is járhat. Okok lehetnek: termékhiba, gyártási 
hiba, termékcsere, hatósági intézkedés, vásárolt alapanyag hibája, 
új információ derül ki a termékről;  
Beszállítókat nem lehet teljesen ellenőrizni minőségi szempontból, 
nem lehet minden szennyező anyagot kimutatni; 
Beszállítói piac szűkössége egyes esetekben növelheti a 
kockázatot. 

Szabványok, ellenőrzési és jogszabályi előírások, 
hatósági és belső szabályok szigorú betartása; 
Ellenőrzési rendszerek, munkafolyamatok; 
Hazai és nemzetközi szabályozói környezet, 
hatósági gyakorlat monitoringja; 
Beszállítók - hatósági jóváhagyás; 
Beszállítói auditok, kvalifikáció és minőségügyi 
szerződések erősítése; 
Digitalizáció (LIMS, Trackwise, QAD). 

Közepes 

Energiaellátási kockázatok  
Energiakiesés – akár működés leállás; 
Energiaár-növekedés – profitcsökkenés, veszteségessé váló 
készítmények; 
Európai ellátási nehézségek, orosz energiáról történő leválás, 
rugalmasság korlátozott; 
Árvolatilitás, indirekt hatás beszállítói oldalról. 

Szerződések energiaszolgáltatókkal, energiaárak 
fixálása, fedezése; 
Energiastratégia; 
Energiabiztonság fokozása; 
ISO 50001 szerinti energiairányítási rendszer;  
Saját napelemek, Power Purchase Agreement; 
Saját gőzellátás fejlesztés alatt. 

Közepes 
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Működési kockázatok Kontrollok Értékelés 

Szállítással, raktározással, termelés- és értékesítéstervezéssel 
kapcsolatos kockázatok 
Szállítás: Kockázatok csökkentek átlagban, Oroszország és Ukrajna 
felé is stabilizálódtak, hőhatás károk kockázata nőtt; 
Raktározás: Raktárkapacitás hiányának kockázata csökkent. 
készletek elhelyezési koncentrációja kockázatot jelent (pl. tűz);  
Termelés- és értékesítéstervezés: A várható piaci igényeknek nem 
megfelelő felmérése, a termelés mennyiségének és időzítésének 
hibás tervezése lost business-t túlzott raktározási igényt okozhat. 

Alternatív szállítási lehetőségek tervezése; 
Termelés- és értékesítés tervezés javítása, szállítás 
optimalizálása, készlet vevőhöz közeli tárolása; 
Product Supply Continuity Risk Management 
Project – hatóanyag beszerzési függőség csökken; 
Kereslet-kínálat folyamatos egyensúlyba hozása, 
demand planning, készletriportok fejlesztése; 
Teljes készletgazdálkodás központi irányítása. 

Közepes 

 
Pénzügyi kockázatok Kontrollok Értékelés 

Devizaárfolyam kockázat 
Deviazabevételi többletek, deviza eszközök árfolyamingadozása – 
nem kívánt mérleg és eredménymozgások; 
RUB fedezése nehézkes és drága; 
Orosz tranzakciók bizonytalanága továbbra is kockázat; 
Árfolyamok volatilitása, geopolitikai és globális gazdaságpolitikai 
bizonytalanságok növekedése miatt. 

Részleges természetes fedezés, nyitott pozíciók 
csökkentése átváltással, limitek; 
USD bevételek gördülő fedezése, USD-ben, EUR- 
befektetések fedezése a pénzügyi eredmény 
stabilitása, érdekében; 
RUB - alkalmazkodás az aktuális lehetőségekhez; 
Devizakockázat fedezésének fejlesztése; 
Energia vásárlások devizakitettségeinek fedezése. 

Jelentős 

Hitelezési kockázat 
Vevőhitelezési kockázat: FÁK országokban és egyes tagvállalatok 
vevői körében magasabb a kockázat, kínai kitettség is nőtt, 
hitelezési veszteség alacsony, cyber csalási kísérletek 
folyamatosak; orosz-ukrán háború - kockázat megnövekedett itt; 
Befektetési partnerek helyzetében bekövetkezett jelentős negatív 
változások veszteséget okozhatnak (nem fizetés, értékvesztés). 

Vevőhitelezés: MEHIB vevőhitel biztosítás; 
Bankgaranciák (bankminősítés, limitek); 
Vevő limitek, előre fizetés; 
CAS credit management rendszer működése;  
Befektetési partner: Limitrendszer (hitelminősítői 
értékelés alapján), napi monitoring, diverzifikáció.  

Jelentős 

Kamat-, partner-, likviditási kockázat 
Kamatkockázat: A piaci kamatok változása befolyásolja a 
befektetett kamatozó értékpapír-állomány értékét, hozamát 
(kamat + árfolyam-nyereség/veszteség). Kamatok emelkedése 
(+átfutási idők növekedése, beszállítói láncok töredezése) növeli a 
forgótőke költségét.; 
Partnerkockázat: A partnerek (tipikusan bankok) helyzetében 
bekövetkezett negatív változások veszteséget okozhatnak; 
Likviditási kockázat: A Vállalat fizetési kötelezettségeit nem, vagy 
csak pénzügyi veszteségek árán tudja teljesíteni. (Oroszországban 
nőtt)  

Kamatkockázat: limitek (időtartamok), monitoring, 
befektetési döntések, kamatcsere ügyletek; 
Partnerkockázat: partner-limitek, új partnerek 
bevonása, partnerszelekció; 
Likviditási kockázat: treasury tevékenység, CF 
tervezés, likviditási limitek, repo ügyletek, 
hitelfelvétel (hitelkeret); 
Leányvállalati szabad pénzeszközök központosított 
kontrollja; 
Pénzügyi befektetési szabályzat szigorú betartása. 

Jelentős 

Adózási kockázatok 
Anyavállalat: K+F és jogdíj adókedvezményekre vonatkozó 
jogosultság igazolásának kockázata;  
Csoport: transzferárazás nem megfelelő alátámasztottsága; 
Nem megfelelő adóoptimalizálás kockázata, 
Adószabályoknak történő nem megfelelés kockázata; 
Adózási/szabályozási környezet változásának hatása a 
megtérülésre – költségvetési nyomás; 
Manualitások kockázata, IT rendszer hiánya; 
Oroszországi tevékenység adókockázatai (háborús nyomás). 

Transzferár-dokumentáció Masterfile alapján; 
Szabályozások elemzése, belső adókontrollok; 
Adómonitoring, változáskövetés; 
Belső szabályozási fejlesztések; 
Transzferár-védelem; 
Adókockázatok elemzése, jelentések. 

Közepes 

Inflációs kockázatok 
Fix árazású termék  -szűkülhetnek a marginok, egyes termékek 
veszteségessé is válhatnak; 
Energiaár emelkedés: fedezése megtörtént, de az újra fedezés 
továbbra is kockázat, beszállítóknál árnövekedés lehet; 
A költségek nem kiszámítható változása nehezítheti a tervezést, 
működést; 

Inflációs hatása a hosszú gyártási ciklusok miatt 
lassabban következik be, ez javítja a mozgásteret; 
Eladási árak növelése, előrehozott beszerzés; 
Vevőfizetési határidők rövidítése; 
Megfelelő tervezés, beszerzések tudatos ütemezése. 

Közepes 
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Pénzügyi kockázatok Kontrollok Értékelés 

Geopolitikai és gazdaságpolitikai kockázatok növelik a kockázatot. 

Inorganikus növekedés kockázata 
Jelentős pozitív CF miatt nyomás az akvizíció irányába; 
Kockázat, hogy az akvirált vállalatot, részesedést mennyire 
sikeresen tudja a Társaság integrálni, vannak-e a megvásárolt 
csomagban előre nem ismert potenciális veszteségek;  
Egy rosszul sikerült akvizíció, licensz, integráció jelentős és tartós 
veszteséget jelenthet. 

Vállalati akvizíciós tevékenység külső partnerek 
bevonásával; 
M&A terület működése, szabályozás, folyamatok, 
kockázatfelmérés, integrációs tevékenység; 
Erős menedzsment fókusz; 
Osztalék és részvényvisszavásárlási politika 
megfelelő alakítása. 

Jelentős 

 
 

 

 

 

 
Megjegyzés: 

* A skála a hatás és valószínűség alapján értékeli a kockázatot, a reputációs kockázat figyelembevételével 2026 hatás és valószínűség 
alapján nyíl iránya = változás iránya. 

 

  

Jelentéktelen 
Mérsékelt 
Közepes 
Jelentős 
Nagyon jelentős 
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VI. Társasággal kapcsolatos információk 

1. Alapinformációk 
A Richter Csoport két jelentősebb és egy kiegészítő üzleti szegmensben tevékenykedik: elsősorban a kutatás- fejlesztési, 
gyártási és értékesítési tevékenységeket felölelő gyógyszergyártásban, valamint a gyógyszerek nagy- és 
kiskereskedelmében. Emellett létezik az érdekeltségi körbe tartozó vállalatoknak egy olyan harmadik csoportja („Egyéb” 
szegmens), amely kiegészítő tevékenységekkel támogatja az előbbi két szegmensbe tartozó cégek tevékenységét. 

A Csoport fő tevékenységét, azaz gyógyszeripari termékek kutatás-fejlesztését, előállítását és értékesítését számos 
leányvállalat, közös vezetésű és társult vállalat támogatja. A hagyományos piacainkon működő termelő leányvállalataink, 
valamint saját, specializált marketing hálózatunk kiépítése és folyamatos bővítése alapozta meg a Csoport regionális 
vezető szerepét, a nőgyógyászat területén pedig globális jelenlétét. 

 

Anyavállalati alapinformációk 

Székhely    1103 Budapest, Gyömrői út 19-21., Magyarország 

Levelezési cím   1475 Budapest, Pf. 27., Magyarország 

Telefon    +36 1 431 4000 

Elektronikus postacím  posta@richter.hu 

Honlap    www.gedeonrichter.com 

Alapítás éve    1901 

Fő tevékenységi kör  gyógyszeripari termékek kutatás-fejlesztése, 

előállítása és értékesítése 

Adószám    10484878-2-44 

EU közösségi adószám  HU10484878 

Jegyzett tőke   18.637.486.000 Ft 

Kibocsátott részvények száma 186.374.860 

Könyvvizsgáló   Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. 

Bevezetett részvények  Budapesti Értéktőzsde  ISIN: HU0000123096 

Luxemburgi Értéktőzsde ISIN: US3684672054 

GDR (globális letéti igazolás) kiállítója BNY Mellon 

GDR / törzsrészvény arány 1:1 

  

mailto:posta@richter.hu
http://www.gedeonrichter.com/
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2. A Csoport tagvállalatai és az Anyavállalat fióktelepei 
Tagvállalatok 

A Richter Csoport tagvállalatai alapvetően az alábbi hat vállalattípusba sorolhatóak: 

− Richter magyarországi központ, a Richter Csoport anyavállalata (ideértve a budapesti, dorogi és debreceni 
telephelyeket): kutatás és fejlesztés, gyártás, beszerzés, logisztika és a Richter Csoport értékesítéseinek koordinálása. 

− Termelő leány- és közös vállalatok: a Richter Csoport termelő egységekkel rendelkezik Lengyelországban, 
Romániában, Oroszországban, Indiában és Németországban. Az itt készülő gyógyszereket a cég világszerte értékesíti. 

− Kereskedelmi leányvállalatok és irodák: értékesítési és marketing feladatok ellátása és támogatása helyi piacokon a 
Richter anyavállalat ill. egyéb Richter Csoport tagok nevében. 

− Nagy- és kiskereskedelmi vállalatok: nagy- és kiskereskedelmi tevékenységet ellátó vállalatok, melyek a Richter 
anyavállalattól ill. kereskedelmi leányoktól kapnak marketing támogatást. 

− Szolgáltató cégek: a kutatás-fejlesztési, a gyártási, a logisztikai, az adminisztrációs és az egyéb üzleti folyamatok 
támogatására felállított cégek. 

− Egyéb egységek: alvó vállalatok, valamint nem a Richter Csoport fő tevékenységéhez kötődő cégek. 
A Richter Csoport tagvállalatait és a velük kapcsolatos változásokat az IFRS Konszolidált Pénzügyi Beszámoló 14. és 23. 
mellékletében mutatjuk be részletesen. 

 

Anyavállalat fióktelepei 

Magyarország, 2510 Dorog, Esztergomi út 27. 

Magyarország, 4031 Debrecen, Richter Gedeon utca 20. 

Magyarország, 4031 Debrecen, Kígyóhagyma utca 8. 

Magyarország, 7673 Kővágószőlős, 505/2 hrsz. 

Moldova, 2005 Chisinau, str. Alexandr Puskin 47/1. bloc ,,A". ép. oficiul 1. ajtó 
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3. Társaságirányítás 

3.1. Vállalatirányítási nyilatkozat 
A magyar joghoz kapcsolódó társasági jogi előírásokra és követelményekre figyelemmel a Richter Gedeon Nyrt. 
elsődlegesen és kötelező jelleggel kizárólag a Richter Gedeon Nyrt.-re jogosult és köteles felelős társaságirányítási 
rendszert kialakítani. A Richter Csoport körébe tartozó egyes társaságok, leányvállalatok társaságirányítása (a vezetés, a 
belső irányítás kialakítása, a hatáskörök és a felelősség megosztása stb.) az adott társaságra, leányvállalatra irányadó 
nemzeti jogrendszer társasági jogi sajátosságainak és elvárásainak megfelelően kerül kialakításra. A felelős 
társaságirányítás azon általános elveit, mint a hatósági elvárásoknak, valamint az etikus üzleti magatartás 
követelményeinek való teljes körű megfelelés mind a Richter Gedeon Nyrt., mind a Richter Csoport követi és betartja. A 
Richter Gedeon Nyrt. ezen általános elveket meghaladóan a Budapesti Értéktőzsde Felelős Társaságirányítási Ajánlásait 
követi. 

A Társaság által kialakított társaságirányítási rendszer és gyakorlat összhangban áll a Budapesti Értéktőzsde Felelős 
Társaságirányítási Ajánlásaival, a hatályos tőkepiaci szabályozással, a Polgári Törvénykönyvvel, a Társaság 
Alapszabályával, valamint a Richter Gedeon Nyrt. iparági és szervezeti sajátosságaival. Emellett a Társaság időről időre 
felülvizsgálja az általa követett és alkalmazott elveket, annak érdekében, hogy mindenkor a folyamatosan fejlődő 
nemzetközi gyakorlatnak megfelelően irányítsa mind a Társaság, mind a Csoport működését. A Társaság e körben a 
társaságirányítási rendszerek tőkepiaci szereplők általi megítélését befolyásoló ESG követelményeket is figyelembe veszi. 
A Társaság a vállalatirányítási rendszeréről, a társaságirányítás körébe tartozó kérdésekről, valamint arról, hogy milyen 
mértékben alkalmazza a Budapesti Értéktőzsde Felelős Társaságirányítási Ajánlásait, az évente elkészülő Felelős 
Társaságirányítási Jelentésben számol be, amelyet az évi rendes Közgyűlés külön napirendi pontként tárgyal és hagy jóvá, 
valamint ami nyilvánosan közzétételre kerül a Budapesti Értéktőzsde (www.bet.hu) és a Richter Gedeon Nyrt. 
(www.gedeonrichter.com) hivatalos honlapján. 

2025. év folyamán a Budapesti Értéktőzsde Felelős Társaságirányítási Ajánlásaitól a Richter Gedeon Nyrt. kizárólag 
minimálisan, iparági és szervezeti sajátosságaira figyelemmel tért el. 

A Társaság elsődleges társaságirányítási alapelvei közé tartozik, hogy megfelelő kapcsolatot alakítson ki részvényeseivel, 
megfeleljen elvárásaiknak és tevékenysége során elkülönítse egymástól a Közgyűlés, az Igazgatóság, a Felügyelő Bizottság 
és a Társaságon belül működő egyéb szakbizottságok hatáskörét, valamint, hogy a jogszabályi és hatósági előírásoknak 
megfelelően, az etikus üzleti magatartás követelményeit szem előtt tartva működtesse mind a Társaságot, mind a Richter 
Csoportot. 

3.2. Társaságirányítási rendszer és gyakorlat 
A Társaság legfőbb szerve a Közgyűlés, amely a részvényesek összességéből áll. Az éves rendes közgyűlés hatáskörébe 
tartozik többek között az éves pénzügyi beszámolók elfogadására és az adózott eredmény felhasználására vonatkozó 
döntés, az Igazgatóság, a Felügyelő Bizottság és az Audit Bizottság tagjainak megválasztása, illetve visszahívása, az állandó 
könyvvizsgáló kinevezése, az Alapszabály módosítása, valamint minden olyan döntés, amely a Társaság alaptőkéjére 
számottevő hatással van és minden egyéb, az Alapszabályban a hatáskörébe rendelt kérdés. Azon ügyek kivételével, 
amelyekben az érvényes határozathozatalhoz magasabb létszám szükséges; a közgyűlés határozatképes, ha a szavazatra 
jogosító részvények által megtestesített szavazatok több mint felét képviselő részvényesek személyesen vagy képviselő 
útján a közgyűlésen megjelentek, és részvényesi vagy képviselői minőségüket megfelelően igazolták. 
Határozatképtelenség esetén a közgyűlést meg kell ismételni. A megismételt közgyűlés az eredeti közgyűlés napirendjén 
szereplő ügyekben – azon ügyek kivételével, amelyekben adott esetben az érvényes határozathozatalhoz magasabb 
létszám szükséges – határozatképes, ha a Társaság által kibocsátott, szavazatra jogosító részvények által megtestesített 
szavazatok több mint 20%-át képviselő részvényesek személyesen vagy képviselő útján a közgyűlésen megjelentek és 
részvényesi vagy képviselői minőségüket megfelelően igazolták. 

http://www.bet.hu/
http://www.gedeonrichter.com/
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Az Igazgatóság a Társaság legfőbb döntéshozatali szerve, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek közvetlenül a 
részvénytulajdonosok döntési jogkörébe tartoznak. A testület tagjainak többsége nem áll a Társaság alkalmazásában, 
feladatuk az, hogy a Felsővezetéstől független véleményt nyilvánítsanak a testület tanácskozásain, és elfogulatlanul ítéljék 
meg annak döntéseit. Az Alapszabály értelmében a testület rendszeresen, előre meghatározott napirend szerint tekinti át 
a Társaság üzleti tevékenységét. Az Igazgatóság elnökét az Igazgatóság tagjai választják meg maguk közül. Az Igazgatóság 
tagjait a közgyűlés választja meg, esetenként legfeljebb öt évre.  

Az Igazgatóság 2004 óta működő Társaságirányítási és Jelölő Bizottsága, valamint Javadalmazási Bizottsága az 
Igazgatóság részére javaslatokat készít és nyújt be az érintett területekre vonatkozó döntés-előkészítési folyamatok 
hatékonyabb támogatása érdekében.  

Az ESG követelményeknek a hazai és a nemzetközi tőkepiacokon az utóbbi néhány évben tapasztalható erősödésére 
figyelemmel az Igazgatóság ESG Albizottságot is felállított 2021. decemberében. 

Az egyes bizottságoknak legkevesebb három, többségében nem operatív igazgatósági tagból kell állniuk. 

A Társaságirányítási és Jelölő Bizottság az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatóság részére annak 
célszerű létszámára és feladatára, továbbá a tagjelöltekkel szembeni függetlenségi, szakképzettségi és szakmai 
tapasztalati követelmények megállapítására. A bizottság továbbá előkészíti az igazgatósági és felügyelőbizottsági tagokra 
vonatkozó döntéseket a követelményeknek megfelelő jelöltek ajánlásával és a befektetők képviselői által megtett 
személyi javaslatok értékelésével, továbbá nyomon követi a társaságirányítási alapelvek érvényesülését, évente értékelést 
készít az Igazgatóság részére és javaslatot tesz a szükséges kiegészítésekre, változtatásokra. 

A Javadalmazási Bizottság értékeli az igazgatósági és felügyelőbizottsági tagok javadalmazási rendszerének működési 
tapasztalatait, és a hatályos jogszabályi rendelkezésekre figyelemmel javaslatot tesz a célszerű módosításokra. A Bizottság 
további feladatai közé tartozik a javaslattétel a vezérigazgató teljesítményének értékelésére és javadalmazására, valamint 
a Társaság Javadalmazási politikájának és Javadalmazási jelentésének véleményezése a tárgyi dokumentumok 
tervezetének Igazgatóság általi megvitatását megelőzően. 

Az ESG Bizottság feladata, hogy folyamatosan nyomon kövesse a hazai és a nemzetközi tőkepiacok által meghatározott 
ESG követelményeket, azok változásait, továbbá, hogy a Társaság iparági és szervezeti sajátosságait szem előtt tartva 
javaslatokat tegyen az Igazgatóság részére a Társaság ESG követelményeknek való megfelelése érdekében. Az ESG 
Bizottság feladata továbbá a fenntarthatósági jelentés és az ESG beszámoló áttekintése és előkészítése az Igazgatóság 
jóváhagyására. 

A Társaság működésének ellenőrzését a Felügyelő Bizottság végzi. A testület a jogszabályok előírásainak megfelelően 
rendszeresen ülésezik, továbbá minden olyan alkalommal, amikor ezt a Társaság operatív tevékenysége megkívánja. A 
testület javaslatot terjeszt az Igazgatóság elé, megtárgyalja a Társaság stratégiáját, pénzügyi eredményeit, beruházási 
politikáját, illetve belső vizsgálati és ellenőrzési rendszerét. Megbeszélései alkalmával a Felügyelő Bizottság rendszeres, és 
megfelelően részletezett tájékoztatást kap a Társaság irányításáról, elnöke tanácskozási joggal részt vehet az igazgatósági 
üléseken. A Felügyelő Bizottság tagjait a közgyűlés választja meg, illetve választja újra, esetenként legfeljebb három évig 
terjedő időtartamra. 

A Társaságnál háromtagú Audit Bizottság működik, amelynek tagjait a közgyűlés a Felügyelő Bizottság független tagjai 
közül választja. Az Audit Bizottság elnökét a Felügyelő Bizottság jelöli ki. Az Audit Bizottság tagjainak együttesen 
rendelkezniük kell a Társaság tevékenysége szerinti ágazattal kapcsolatos szaktudással. Az Audit Bizottság legalább egy 
tagjának számviteli vagy könyvvizsgálói szakképzettséggel kell rendelkeznie. Az Audit Bizottság felelős a Társaság belső 
számviteli rendjének ellenőrzéséért. Továbbá – egyebek mellett – az Audit Bizottság feladat- és hatáskörébe tartozik a 
Társaság könyvvizsgálójával kapcsolatos szakmai követelmények, függetlenségi és összeférhetetlenségi előírások 
érvényre juttatásának ellenőrzése, valamint a könyvvizsgáló által a konszolidált és az egyedi beszámolók könyvvizsgálatán 
kívül a Társaság vagy a Társaság által kontrollált vállalkozások számára nyújtott egyéb szolgáltatások figyelemmel 
követése. 

A vállalatirányítási rendszerek és vonatkozó gyakorlatok szintén közzétételre kerültek a Csoport Fenntarthatósági 
Jelentésének Általános információk fejezetében, a GOV-1 alcím alatt. 
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4. A Társaság testületei 
A Társaság Igazgatósága 2024-ben elfogadta, a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatóságának és Felügyelőbizottságának 
függetlenségére, valamint összetételére vonatkozó - 2025. január 15. napjától alkalmazandó - Irányelvet (a továbbiakban: 
Irányelv), mely a Bizottság 2005/162/EK számú ajánlása alapul vételével készült. Az Irányelv, mint belső szabályozás a 
vonatkozó jogszabályokon és a Társaság Alapszabályán túlmenően állapít meg bizonyos többletfeltételeket a 
mandátumok betöltéséhez az igazgatósági és felügyelőbizottsági tagokra nézve, amely a nemzetközi gyakorlatot is 
figyelembe vevő minősítéshez igazodik. 

A Richter Csoport Igazgatóságainak összetétele és sokszínűsége szintén közzétételre került a Csoport Fenntarthatósági 
Jelentésének Általános információk fejezetében, a GOV-1 alcím alatt. 

Igazgatóság* 

Név Tisztség Függetlenségi 
státusz 

Jelenlegi megbízatás 
időtartama 

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter Igazgatóság elnöke nem operatív, nem 
független tag1 

2023.04.25.-2027.04.30 
(2008-tól folyamatos) 

Bogsch Erik 
igazgatósági tag (Örökös 
Tiszteletbeli Elnök) 

nem operatív, nem 
független tag2 

2023.04.25.-2028.04.30. 
(1992-től folyamatos) 

Dr. Ács Nándor Pál igazgatósági tag nem operatív, 
független tag 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2021-től folyamatos) 

Balogh Gabriella igazgatósági tag nem operatív, 
független tag 

2023.04.25.-2026.04.30. 
(2023-től folyamatos) 

Dr. Cserháti Péter igazgatósági tag nem operatív, 
független tag 

2023.04.25.-2027.04.30. 
(2020-től folyamatos) 

Kovács László András 
igazgatósági tag, gazdasági 
vezérigazgató-helyettes 

operatív, nem 
független tag3 

2025.04.29.-2028.04.30. 
(2025-től folyamatos) 

Németh Lászlóné igazgatósági tag 
nem operatív, 
független tag 

2023.04.25.-2026.04.30. 
(2023-től folyamatos) 

Orbán Gábor igazgatósági tag, vezérigazgató operatív, nem 
független tag4 

2023.04.25.-2028.04.30. 
(2017-től folyamatos)   

Dr. Pandurics Anett igazgatósági tag nem operatív, 
független tag 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2018-tól folyamatos) 

Dr. Pintérné dr. Hardy 
Ilona igazgatósági tag 

nem operatív, 
független tag 

2023.04.25.-2027.04.30. 
(2017-től folyamatos) 

Szepesi Balázs igazgatósági tag 
nem operatív, 
független tag 

2023.04.25.-2026.04.30. 
(2023-tól folyamatos) 

Szécsényi Bálint igazgatósági tag nem operatív, 
független tag 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2018-tól folyamatos) 

Testület létszáma 12 fő 
Független tagok száma és aránya a testületen belül  8 fő (66,7%) 

Megjegyzés:  
* Az Igazgatóság tagjainak részletes önéletrajza megtalálható a Társaság honlapján. 

 
1 Az Irányelv szerint a mandátum a megjelölt időtartam felső határát meghaladja, ezért a testületi tag az adott testületben a nem 
függetlenek arányát növeli. 
2 Az Irányelv szerint a mandátum a megjelölt időtartam felső határát meghaladja, ezért a testületi tag az adott testületben a nem 
függetlenek arányát növeli 
3 A Társasággal munkaviszonyban álló, operatív tag, ezért az adott testületben a nem függetlenek arányát növeli 
4 A Társasággal munkaviszonyban álló, operatív tag, ezért az adott testületben a nem függetlenek arányát növeli. 
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Férfiak és nők aránya az Igazgatóságban* 

 fő %-os arány 
Testület teljes létszáma 12  
Nők 4 ≈ 33,3% 
Férfiak 8 ≈ 66,7% 
Nem operatív tagok létszáma 10  
Nők 4 ≈ 40,0% 
Férfiak 6 ≈ 60,0% 

Megjegyzés: * Férfiak és nők aránya a Társaság Igazgatóságban 2025. december 31. napján. 

 Felügyelőbizottság* 

Név Tisztség 

Függetlenségi 
státusz 
Alapszabály 
alapján 

Függetlenségi 
státusz Irányelv 
alapján** 

Jelenlegi megbízatás 
időtartama 

Dr. Pavlik Lívia  
Felügyelőbizottság 
elnöke független tag 

nem operatív, 
független tag 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2021-től folyamatos) 

Prof. Dr. Bedros 
Jonathán Róbert felügyelőbizottsági tag független tag 

nem operatív, nem 
független tag5 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2012-től folyamatos) 

Dale André Martin felügyelőbizottsági tag független tag nem operatív, 
független tag 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2024-től folyamatos) 

Dr. Csepregi Gábor felügyelőbizottsági tag független tag nem operatív, 
független tag 

2025.04.29-2028.04.30. 
(2025-től folyamatos) 

Dr. Gál Krisztina felügyelőbizottsági tag, 
munkavállalói küldött 

nem független 
tag 
(munkavállaló) 

operatív, nem 
független tag6 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2021-től folyamatos) 

Sallai Ferenc felügyelőbizottsági tag, 
munkavállalói küldött 

nem független 
tag 
(munkavállaló) 

operatív, nem 
független tag7 

2024.04.25.-2027.04.30. 
(2023-tól folyamatos) 

 Testület létszáma 6 
 Független tagok száma és aránya a testületen belül az Irányelv 

alapján** 3 (75%) 

Megjegyzések: 
* A Felügyelőbizottság tagjainak részletes önéletrajza megtalálható a Társaság honlapján. 
** Az Irányelv értelmében a függetlenség megállapításának körében a munkavállalói küldötteket figyelmen kívül kell hagyni. 

Férfiak és nők aránya a Felügyelőbizottságban* 

 fő %-os arány 
Testület teljes létszáma 6  
Nők 2 ≈ 33,33% 
Férfiak 4 ≈ 66,67% 
Munkavállalói küldött tagok létszáma 2  
Nők 1 50,0% 
Férfiak 1 50,0% 

Megjegyzés: * Férfiak és nők aránya a Társaság Felügyelő Bizottságában 2025. december 31. napján.  

 
5 Az Irányelv szerint a mandátum a megjelölt időtartam felső határát meghaladja, ezért a testületi tag az adott testületben a nem 
függetlenek arányát növeli. 
6 A Társasággal munkaviszonyban álló, operatív tag, ezért az adott testületben a nem függetlenek arányát növeli. 
7 A Társasággal munkaviszonyban álló, operatív tag, ezért az adott testületben a nem függetlenek arányát növeli. 
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Felsővezetés*  

Név Tisztség 
Orbán Gábor vezérigazgató 
Erdei Katalin emberi erőforrás és műszaki igazgató 
Dr. Greiner István kutatás-fejlesztési igazgató 
Kovács László András gazdasági vezérigazgató-helyettes 
Szolyák Tamás  kereskedelmi igazgató 
Szénási Attila termelési és logisztikai igazgató 

 

Megjegyzés: * A Felsővezetés tagjainak részletes önéletrajza megtalálható a Társaság honlapján. 
 

A Társaság vezetésében 2025. év során bekövetkezett változások 

Igazgatóság 

A Társaság éves rendes közgyűlése 2025. április 29. napján döntött: 

Kovács László András úr megválasztásáról az Igazgatóság tagjává a 2028. évi rendes közgyűlésig terjedő hároméves 
időtartamra. 

 

Felügyelőbizottság 

A Társaság éves rendes közgyűlése 2025. április 29. napján döntött: 

Dr. Csepregi Gábor úr megválasztásáról a Felügyelőbizottság tagjává a 2028. évi rendes közgyűlésig terjedő hároméves 
időtartamra. 
 

A Társaság Felügyelőbizottsága 2025. április 29. napjától a vonatkozó jogszabályi és alapszabályi rendelkezéseknek 
továbbra is eleget téve, hattagú testületként működik. 
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VII. Fenntarthatósági Jelentés 

Általános információk 

A beszámoló elkészítésének alapja 

[BP-1] A fenntarthatósági nyilatkozatok elkészítésének általános alapja 
A Richter konszolidált fenntarthatósági jelentése az Európai Unió (EU) által elfogadott Európai Fenntarthatósági 
Beszámolási Standardok (a továbbiakban: ESRS) szerint készült. A konszolidált fenntarthatósági jelentés megfelel a 
magyar számviteli törvénynek. 

A fenntarthatósági jelentésben szereplő információk a Richterre és leányvállalataira vonatkoznak, és ugyanazon 
konszolidált kör bevonásával készültek, mint a Richter 2025. évi pénzügyi kimutatásai. A jelentés a 2025. január 1. és 2025. 
december 31. közötti időszakot öleli fel. 

A fenntarthatósági jelentésből nem maradtak ki a szellemi tulajdonra, know-how-ra ill. az innováció eredményeire 
vonatkozó információk. Minden releváns, küszöbön álló fejleményt és tárgyalás alatt álló ügyet közzétett a Richter, az 
alkalmazandó nemzeti jogszabályoknak és az ESRS követelményeinek megfelelően. A Richter elkötelezett a teljes 
átláthatóság mellett. 

A fenntarthatósági jelentés a Richter upstream és downstream értékláncára terjed ki. Az értékláncra vonatkozó 
megközelítéssel kapcsolatos részletesebb információkért lásd az SBM-1 szekciót az Általános információk alatt. 

[BP-2] Egyedi körülményekre vonatkozó közzétételek 

Időhorizontok  
Az előkészítés során az ESRS 1 2.4-ben meghatározott időhorizontok kerültek alkalmazásra. Ennek megfelelően a rövid 
távú időhorizont legfeljebb egy év, a középtávú időhorizont minimum egy, de maximum öt év, a hosszú távú időhorizont 
pedig öt évnél hosszabb, de legfeljebb tíz év. 

Értékláncbecslés 
Az értéklánc figyelembevétele magas szinten került alkalmazásra a kettős lényegességi értékelés során, a fő értéklánc-
szakaszok és a Társaság tevékenységéhez kapcsolódó legfontosabb szereplők áttekintése alapján. Ahol az elsődleges 
értéklánc-adatok nem álltak rendelkezésre a szükséges részletességgel, becslési technikákat alkalmaztunk közvetett 
adatforrások és bevált módszerek felhasználásával. 

A Scope 3-ba tartozó üvegházhatású gázok kibocsátása a Science Based Targets initiative (SBTi) vonatkozó módszertana 
alapján lett kiszámolva. Az adatok rendelkezésre állásának korlátai miatt bizonyos Scope 3-ba tartozó becslések 
pontossága mérsékeltnek tekinthető. Más fenntarthatósági mutatók nem tartoznak jelentős mérési bizonytalanság alá, a 
kivételek a releváns közzétételekben kerültek megjelölésre. 

Kategória Leírás Adatforrás Módszertan 

Scope 3 -1 
Vásárolt áruk 
csomagolóanyagai 

Termékdíj-nyilatkozatok, 
beszállítói információk 

Közvetlen adatok a szállítói 
jelentésekből és adóbevallásokból 

Scope 3-1 
Csomagolóanyagok a 
termékértékesítéshez 
(belföldi és export) 

Értékesítési forgalom, raktári 
jelentések 

Az export/import forgalmi 
jelentések és a raktári 
készletadatok kombinációja 
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Kategória Leírás Adatforrás Módszertan 

Scope 3-2 
Ipari gépek, berendezések és 
alkatrészek Vásárolt egységek száma 

Becsült tömeg a gépek 
specifikációja alapján 

Scope 3-7 
Alkalmazottak munkába 
járása Dolgozói kérdőív Hiányos kitöltés miatt extrapoláció 

Scope 3-8 Bérelt épületek Raktári raklaparányok, 
közvetlen irodai adatok 

Raklapalapú becslések raktárakra; 
közvetlen irodai adatok 

 

Előző jelentési időszak 
Az előző jelentési időszakra (2024) vonatkozóan közzétett fenntarthatósági információk az Európai Fenntarthatósági 
Beszámolási Standardoknak megfelelően készültek, és összehasonlító információként kerülnek bemutatásra a jelenlegi 
jelentési időszak adatai mellett. Ezen túlmenően a kettős lényegességi értékelés felülvizsgálatára is sor került a tárgy 
beszámolási időszakban, amely a fenntarthatósági közzétételek terjedelmében és tartalmában csak korlátozott 
változásokat eredményezett. A felülvizsgálat módszertanát és eredményeit az Általános információk fejezeten belül az 
SBM-3 szakasz ismerteti. 

Összehasonlító információk és módosított összehasonlító adatok 
Bizonyos, 2024-re vonatkozó összehasonlító adatok a tárgy beszámolási időszakban felülvizsgálatra és módosításra 
kerültek a közzétételek pontosságának és következetességének javítása érdekében. Ezek a módosítások elsősorban 
kisebb helyesbítésekhez, az adatok besorolásának és megjelenítésének finomításához, valamint a bevezetési (phase-in) 
időszak utáni közzétételekhez kapcsolódnak. A módosítások nem befolyásolták lényegesen a korábban jelentett 
eredményeket vagy következtetéseket. A módosított összehasonlító adatok – ahol alkalmazandó – az érintett 
fejezetekben kerülnek bemutatásra. 

Beszámolási hibák a korábbi időszakokban 
A Társaság kisebb, előző időszaki hibákat azonosított, amelyek egyes 2024. évi fenntarthatósági közzétételeket érintettek. 
Ezek elsősorban az adatok megjelenítéséhez, megnevezéséhez és besorolásához kapcsolódtak. A megfelelő helyesbítések 
az érintett fejezetekben kerültek átvezetésre. A Társaság megállapította, hogy ezen korrekciók nem gyakorolnak lényeges 
hatást a jelentett fenntarthatósági teljesítményre. 

Más jogszabályokból vagy más fenntarthatósági jelentéstételi szabványokból eredő közzétételek 
Az e jelentésben szereplő közzétételek kizárólag az európai fenntarthatósági beszámolási sztenderdeken (ESRS) és a 
taxonómiai rendeleten ((EU) 2020/852 rendelet 8. cikke) alapulnak. 

Hivatkozással történő beépítés 
Az ESRS adatpontok listája a hivatkozásokkal együtt a Függelék 2. táblázatában található. 

Fokozatos bevezetésre vonatkozó rendelkezések alkalmazása az ESRS 1 standard C. függelékével 
összhangban 
A Richter élt a fokozatos bevezetés lehetőségével. A Függelék 2. táblázatában található azon fenntarthatósági altémák 
listája, amelyekről nem állt rendelkezésre megfelelő minőségű információ az első jelentési időszakban. Azon pontok 
magyarázata, ahol a Richter a fokozatos bevezetést választotta, szintén a Függelék 2. táblázatában található. 

A közzétételek aktualizálása a beszámolási időszak vége utáni eseményekre tekintettel 
A Richter nem kapott új, lényeges fenntarthatósági adatokat a jelentéstételi időszak után, de a vezetőségi jelentés 
kibocsátási célú jóváhagyása előtt. 
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Tájékoztatás a potenciális korlátokról 
E fenntarthatósági beszámoló elkészítése során a Richter tudomásul vette, hogy a Fenntarthatósági jelentéstételi irányelv 
(CSRD) első évi alkalmazása miatt bizonyos korlátozásokkal kell számolnia. Következésképpen az időbeli 
összehasonlítások korlátozottak lehetnek, mivel a fenntarthatósági jelentéstétel keretrendszerei folyamatosan fejlődnek. 
A fenntarthatósági mutatók bizonyos adatgyűjtési folyamatai és módszertanai még mindig finomítás alatt állnak a 
szabályozó testületek által annak érdekében, hogy biztosítsák a pontosságot, következetességet és az iparági 
szabványoknak való megfelelést. Ezért egyes adatpontok becslések tárgyát képezhetik, és előfordulhat, hogy nem minden 
szempontból rögzítik pontosan a teljesítményt. A struktúrában vagy a működésben bekövetkező jövőbeli változások 
hatással lehetnek a jelentett fenntarthatósági mutatókra. Az itt közölt fenntarthatósági hatásokat olyan külső tényezők 
befolyásolják, mint a szabályozások változása, a piaci feltételek és a technológiai fejlődés, amelyek hatással lehetnek 
fenntarthatósági kezdeményezéseink eredményeire.  

Továbbá a számviteli törvény 134/J. § (1) paragrafusa előírja, hogy a társaságnak a (EU) 2019/815 felhatalmazáson alapuló 
bizottsági rendeletben (ESEF-rendelet) meghatározott elektronikus beszámolási formátumban (XHTML) kell elkészítenie 
konszolidált üzleti jelentését. A szabályozás értelmében a konszolidált fenntarthatósági jelentésben az ESEF taxonómia 
által meghatározott fenntarthatósági közzétételeket az XBRL jelölőnyelv használatával kellene megjelölni, beleértve a 
(EU) 2020/852 rendelet 8. cikke alapján előírt közzétételeket is. Mivel azonban az ESEF taxonómia a fenntarthatósági 
jelentésekre vonatkozóan még nem került elfogadásra, nem lett elvégezve az XBRL címkézés. 

 

Irányítás  

[GOV-1] Az ügyviteli, ügyvezető, illetve felügyelő testületek szerepe 
A Richter kétszintű irányító testülettel rendelkezik, amely Igazgatóságból és Felügyelőbizottságból áll. Az alábbiakban a 
főbb adatpontok kerülnek közlésre, az irányító testületekre vonatkozó részletes információk a következő helyeken 
érhetők el: 

- Sokszínűség és összetétel bemutatásra kerül a Vezetőségi jelentés "A Társaság testületei" szekciójában 
(Társasággal kapcsolatos információk fejezet). 

- Testületek szerepe és feladatai: A vállalatirányításról szóló jelentés elérhető honlapunkon a 
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas címen. 

- Szakértelem és készségek: valamennyi testületi tag részletes önéletrajza megtalálható a Richter honlapján a 
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas/tarsasagiranyito-testuletek címen. 

Főbb adatpontok 
Igazgatóság 

- Ügyvezető tagok száma: 2 
- Nem ügyvezető tagok száma: 10 
- Alkalmazottak és más munkavállalók képviselete: 0 
- Nemi sokszínűség: nők 33,33%, férfiak 66,66% 
- Független igazgatósági tagok aránya: 66,66% 

Felügyelőbizottság 
- Ügyvezető tagok száma: 0 
- Nem ügyvezető tagok száma: 4 
- Alkalmazottak és más munkavállalók képviselete: 2 
- Nemi sokszínűség: nők 33,33%, férfiak 66,66% 
- Független igazgatósági tagok aránya: 75% 

A jelen Vezetőségi jelentés Társaságirányítási fejezete, valamint a Richter Felelős társaságirányítási jelentése (amely 
nyilvánosan elérhető a honlapon) részletes tájékoztatást nyújt a Társaság irányító testületeiről, azok megbízatásáról, 

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas/tarsasagiranyito-testuletek
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felelősségi köreiről és feladatairól, továbbá az alkalmazott vállalatirányítási keretrendszerről. Az irányító testületek 
megbízatásai és belső szabályzatai magukban foglalják a hatások, kockázatok és lehetőségek (impacts, risks, 
opportunities; IRO-k) azonosításával, értékelésével és kezelésével kapcsolatos felügyeleti felelősségeket. 

A vállalatirányítási keretrendszer bemutatja a menedzsment szerepét az IRO-k nyomon követésére, kezelésére és 
felügyeletére szolgáló folyamatokban, kontrollokban és eljárásokban, valamint a menedzsment funkciók és az irányító 
testületek közötti beszámolási rendet. Egyéni felelősségi körök nincsenek meghatározva az IRO-kra vonatkozóan. Az IRO-
k felügyelete testületi, kollektív szinten valósul meg. A keretrendszert dedikált kontrollfunkciók támogatják, ideértve az 
Audit osztályt és a Strategy and Corporate Programs Unitot, amelyek közvetlenül a vezérigazgatónak jelentenek. 

ESG irányítás 
Az ESG követelményeknek a hazai és nemzetközi tőkepiacokon az utóbbi néhány évben tapasztalható erősödésére 
figyelemmel az Igazgatóság 2021 decemberében ESG Bizottságot hozott létre. Az ESG Bizottság az Igazgatóság három 
független tagjából áll. Az ESG Bizottság feladata a tőkepiacok ESG követelményeinek figyelemmel kísérése, valamint, hogy 
javaslatokat tegyen az Igazgatóságnak a fenti követelményeknek való megfelelés érdekében. Az ESG Bizottság feladata 
emellett a fenntarthatósági jelentés és az ESG jelentés felülvizsgálata, valamint ezek előkészítése az Igazgatóság általi 
jóváhagyásra. Az ESG Bizottság tagjai jelenleg nem részesülnek külső képzésben fenntarthatósági témákban, de a Richter 
belső szakértői rendelkezésükre állnak. 

A Társaság által azonosított hatásokat, kockázatokat és lehetőségeket az ESG Bizottság felülvizsgálja és jóváhagyja. Az 
IRO-khoz kapcsolódó előrehaladást az érintett szakterületek követik nyomon. Az egyes tematikus területekhez 
kapcsolódó célkitűzések, intézkedések és nyomonkövetési mechanizmusok jelen fenntarthatósági jelentés megfelelő, 
témaspecifikus fejezeteiben kerülnek bemutatásra. 

[GOV-2] A vállalkozás ügyviteli, ügyvezető, illetve felügyelő testületei számára 
szolgáltatott információk és az általuk kezelt fenntarthatósági kérdések 

Az ESG-vel kapcsolatos koordinációs feladatokat a Befektetői kapcsolatok és ESG osztály vezetője irányítja, aki közvetlenül 
a vezérigazgatónak jelent. Az ESG csapat a mindennapi fenntarthatósági témákat többek között a Környezetvédelem, 
Munkahelyi egészség és biztonság (EHS), a Humánerőforrás, a Jogi, a Minőségirányítás, a Beszerzés és a Pénzügy 
területekkel együttműködésben kezeli. 

Az ESG Bizottság rendszeres tájékoztatást kap a Befektetői kapcsolatok és ESG vezetőjétől. Az ülések során az aktuális, 
ESG-vel kapcsolatos kérdéseket tárgyalják. Ennek eredményeként az ügyviteli, ügyvezető és felügyeleti testületek 
megfelelően tájékozottak ahhoz, hogy a vállalati stratégia és a kockázatkezelési folyamat felügyelete során figyelembe 
vegyék a hatásokat, kockázatokat és lehetőségeket, valamint az esetleges kompromisszumokat. 

A beszámolási időszak során az alábbi, lényeges hatásokhoz, kockázatokhoz és lehetőségekhez kapcsolódó témákkal 
foglalkoztak az ügyviteli, ügyvezető és felügyeleti testületek, illetve az illetékes bizottságaik: 

− A Társaság 2024. évi Fenntarthatósági Jelentésének megvitatása 
− Az ESG jelentés jóváhagyása az ESG törvény (2023. évi CVIII. törvény) szerint 
− A Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. által a Társaság Fenntarthatósági Jelentésére vonatkozóan kiadott 

vezetői levél 
− Tájékoztatás a saját munkaerőt érintő ESG témákról 
− A Társaság Igazgatósága és bizottságai ügyrendjének felülvizsgálata – ESG szakaszok 
− Kockázatkezelés 2024-ben 
− Változások az ellátási lánc menedzsmentben 
− Munkavállalói Részvényprogram 
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[GOV-3] A fenntarthatósággal kapcsolatos teljesítmény beépítése az ösztönző 
mechanizmusokba 

A Richter a fenntarthatósággal kapcsolatos teljesítményt a vezérigazgató ösztönzési rendszereiben is figyelembe veszi. A 
vezérigazgató javadalmazásáról (ideértve az alapbér meghatározásán túl azokat az egyéb juttatásokat is, amelyekre a 
vezérigazgató az éves bónusz és a Munkavállalói Résztulajdonosi Program feltételeinek teljesülése esetén jogosult) 
minden évben az Igazgatóság dönt, figyelembe véve az Igazgatóság Javadalmazási Bizottságának javaslatát. A 
fenntarthatósági céloktól és/vagy hatásoktól függő változó javadalmazás jelenlegi aránya 10%. A beszámolási évre 
vonatkozó részletes információk a Javadalmazási politikában és a Javadalmazási jelentésben találhatók, amelyek 
elérhetők weboldalon, a https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas címen.  

[GOV-4] Nyilatkozat az átvilágításról 

Az alábbi táblázat azt mutatja be, hogy a Richter hogyan hajtja végre az emberekre és a környezetre vonatkozó átvilágítás 
alapelemeit, valamint, hogy ezek hol jelennek meg fenntarthatósági jelentésünkben. A Richter emellett rendelkezik olyan 
átvilágítási folyamatokkal, amelyek figyelembe veszik a környezetvédelmi szempontokat (ISO 14001, ISO 45001). 

Az átvilágítás fő elemei A fenntarthatósági 
jelentés szakaszai Oldal 

Az átvilágítás beépítése az irányításba, a stratégiába és az üzleti 
modellbe 

GOV-1 
GOV-2 
IRO-1 

72 
73 
78 

Az érintett érdekelt felekkel való együttműködés az átvilágítás 
minden kulcsfontosságú lépése során 

SBM-2 
S1 
S2 
S4 
G1 

77 
103 
116 
121 
128 

A negatív hatások azonosítása és értékelése 
IRO-1 

S4 
G1 

78 
121 
128 

Intézkedések a káros hatások kezelésére 
GOV-5 

S4 
G1 

74 
121 
128 

Ezen erőfeszítések hatékonyságának nyomonkövetése és 
kommunikációja 

GOV-2 
GOV-5 

S4 

73 
74 

121 

[GOV-5] Kockázatkezelés és a fenntarthatósággal kapcsolatos beszámolás belső 
kontrollja 

A Richter értékeli a fenntarthatósági jelentéstételi folyamatához kapcsolódó kockázatokat, és kontrollokat alkalmaz a 
lényeges hibás állítások kockázatának kezelésére, amelyek elsősorban emberi hibából, hiányos adatbevitelből és több 
forrásrendszerből származó adatok manuális összesítéséből eredhetnek. 

Az első ESRS-alapú fenntarthatósági jelentéstételt követően a Belső Ellenőrzési Osztály felülvizsgálta a CSRD-hez 
kapcsolódó folyamatokat, és ajánlásokat fogalmazott meg a vezérigazgató, valamint az illetékes szervezeti egység részére. 
Ezen ajánlások alapján a tárgyidőszakban további, fokozatos finomítások történtek a belső adatgyűjtési és validációs 
folyamatban. 

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas
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A fenntarthatósági jelentéstételt támogató kontrollok közé tartozik a fenntarthatósági jelentés irányító testületek általi 
felülvizsgálata és jóváhagyása. A fenntarthatósági jelentéstételhez kapcsolódó kockázatok kezelése elsősorban operatív 
szinten történik, miközben az ESG Bizottság rendszeresen tájékoztatást kap, valamint az éves jelentéstételi ciklus 
részeként felülvizsgálja és jóváhagyja a fenntarthatósági jelentést. 

A fenntarthatósági jelentéstételre a külső könyvvizsgáló korlátozott bizonyosságot nyújtó ellenőrzése terjed ki. A 
bizonyosságnyújtási folyamat részeként a fenntarthatósági jelentéstételi kockázatokkal és az adatkezelési gyakorlatokkal 
kapcsolatos észrevételek megvitatásra kerülnek, és figyelembevételre kerülnek a fenntarthatósági jelentés elkészítése 
során. 

 

Stratégia 

[SBM-1] Stratégia, üzleti modell és értéklánc 

Az üzleti modell leírása 

A Richter elsődlegesen a gyógyszeriparban tevékenykedik, amely magában foglalja a gyógyszerkészítmények kutatását és 
fejlesztését, gyártását, értékesítését és marketingjét. Ezen túlmenően a Társaság ezen termékek nagy- és 
kiskereskedelmével, valamint az alaptevékenységét támogató kiegészítő tevékenységekkel is foglalkozik. 

A gyógyszerkészítmények kutatása, fejlesztése, gyártása és kereskedelmi hasznosítása a Richter saját működésén 
keresztül történik, amelyet leányvállalatok, közös vállalkozások és társult vállalkozások támogatnak. A gyártó 
leányvállalatok és a széles kereskedelmi partnerhálózat, amely erős piaci jelenlétet biztosít, együttesen teremtették meg 
a regionális (KKE) vezető szerep alapját, valamint a globális jelenlétet a Nőgyógyászat speciális területén. A Richter nem 
nyújt olyan termékeket és szolgáltatásokat, amelyek egyes piacokon tiltottak. Fő tevékenységek és jelentős piacok:  

Kutatás és fejlesztés Termék előállítás Értékesítés és marketing 

A Richter Közép- és Kelet-Európa egyik 
legnagyobb kutatási és fejlesztési 

központja, több mint 1200 
szakemberrel. Célja, hogy a 

legmodernebb termékekkel lássa el a 
lakosságot. Fáradhatatlanul dolgozik 

azért, hogy kutatási eredményei 
hozzájáruljanak az emberi 
életminőség javításához. 

A Richter célja, hogy gyógyszerei 
gyártási és fejlesztési folyamatának 

minden fázisában az innovatív 
technológiák alkalmazása és a 

költséghatékony gyártási folyamatok 
mellett kiemelkedő szerepet kapjon a 

fenntarthatóság. A Richter a 
magyarországi telephelyek mellett 
Lengyelországban, Romániában, 

Németországban, Oroszországban és 
Indiában rendelkezik 
gyártókapacitással. 

A Richter által gyártott termékek 
a világ hat kontinensére eljutnak, 
a Társaság széles, 50 országban 
közvetlen jelenlévő értékesítési 
hálózatának, valamint partneri 

megállapodásoknak 
köszönhetően. Árbevétel-

arányosan a Richter legfontosabb 
piacai az európai országok, a FÁK 

régió és az USA. 

 

A Richter üzleti stratégiája és fenntarthatósága 
A Richter üzleti stratégiája a gyógyszeripari szektoron belüli hosszú távú növekedés és stabilitás fenntartására 
összpontosít. A szervezeti változások, a tevékenységek stratégiai üzleti egységek köré történő egyértelműbb strukturálása, 
valamint a közelmúltban megvalósított organikus és inorganikus beruházások egyaránt ezt a célt támogatják. 

2025-ben a Richter új, hosszú távú stratégiát fogadott el a 2025–2035 közötti időszakra („Richter 2035”), amely a 
termékportfólióban várható strukturális változásokra ad választ. A stratégia két fő pillér köré épül: az innováció a 
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kiválasztott terápiás területeken, valamint a megfizethető gyógyszerkészítményekhez való hozzáférés bővítése a 
nemzetközi piacokon. Üzleti stratégiánkról további információ a vállalati honlapunkon található: 
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/rolunk/strategiank  

A Társaság árbevételének jelentős része mentális betegségek kezelésére szolgáló termékekből (ideértve az eredeti 
antipszichotikum cariprazine-t), valamint nőgyógyászati termékekből származik. Emellett a Richter generikus és 
bioszimiláris készítményeket is kínál, amelyek hozzájárulnak a gyógyszeres kezelések szélesebb körű 
hozzáférhetőségéhez. 

A Társaság stratégiája és lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei közötti kölcsönhatás az SBM-3 szakaszban kerül 
bemutatásra. 

Pénzügyi eredmények 
A 2025-ös pénzügyi évre vonatkozó teljes árbevétel 928.962 millió forint. A Richter bevételeiről és azok üzleti szegmensek 
szerinti megoszlásáról további információkat a konszolidált pénzügyi kimutatásokban talál (4. Üzleti szegmensek). A 
Richter nem folytat fosszilis tüzelőanyagok feltárásával, tárolásával vagy szállításával kapcsolatos tevékenységet, nem 
vesz részt vitatott fegyverek kereskedelmében, és nem folytat dohánytermesztéssel kapcsolatos tevékenységet. A Richter 
gyógyszeripari termékek és hatóanyagok gyártásával foglalkozik, tevékenységei nem tartoznak az 1893/2006/EK rendelet 
I. mellékletének 20.2. ágazat hatálya alá. 

Az alkalmazottak számának földrajzi területek szerinti megoszlását lásd az S1-6 szekcióban. 

Értéklánc 
A Richternél még nem készült átfogó értéklánc-térkép. A jelentéskészítés során ezért egy magas szintű megközelítés került 
alkalmazásra, amely a Társaság három fő üzleti tevékenységére összpontosít, és a működése szempontjából legfontosabb 
értéklánc tevékenységeket és szereplőket veszi figyelembe. Ezt a magas szintű nézőpont lett figyelembe véve a kettős 
lényegességi elemzés során is.  

A magas szintű értéklánc-szemlélet a Társaság működésének összetettségét tükrözi, amely több országon és üzleti 
egységen átívelően, számos üzleti szereplő bevonásával valósul meg. Az értéklánc feltérképezésére vonatkozó részletes 
információ közzététele a jelentéstételi kötelezettségben alkalmazható fokozatos bevezetéssel történik. Az 
ágazatspecifikus ESRS a jelentéstétel időpontjában még nem áll rendelkezésre a közzétételhez. Ezért az ezekkel 
kapcsolatos kérdések nem mutathatók be. 

    Magas szintű értéklánc térkép 

Upstream Saját tevékenység Downstream 
Közvetlen beszerzés (az 

alaptevékenységhez kapcsolódó 
anyagok és szolgáltatások 

beszerzése) beszállítók által – 
Minden ország, ahol a Richter 

működik. 

K+F – Magyarország 
Forgalmazás nagykereskedők 
által – Minden ország, ahol a 

Richter működik 

Közvetett beszerzés a beszállítók 
által – Minden ország, ahol a Richter 

működik 

Gyártás – Magyarország, Lengyelország, 
Románia, Németország, Oroszország, 

India 

Gyógyszerek végfelhasználása 
betegek által 

 

Értékesítés és marketing – Minden 
ország, ahol a Richter működik (EU, FÁK 

régió, Egyesült Királyság, USA, Latin-
Amerika, Kína, Vietnam, Ausztrália) 

Ügyfelek által keletkezett 
gyógyszerhulladék 

 

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/rolunk/strategiank
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[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 
A Richter az érdekelt felek érdekeit és nézeteit elsősorban a kettős lényegességi értékelés és a fenntarthatósági 
jelentéstételi folyamatai keretében veszi figyelembe. A 2024-ben elvégzett kettős lényegességi értékeléshez kapcsolódó 
érintetti bevonási tevékenységek, ideértve a kiválasztott belső és külső érintettek korlátozott, elsősorban validációs célú 
bevonását, részletes bemutatásra kerültek a Társaság 2024. pénzügyi évre vonatkozó, CSRD-nak megfelelő 
fenntarthatósági jelentésében. 

A Társaság számos kommunikációs csatornát tart fenn érintettjeivel, beleértve a pénzügyi jelentéseket, kiadványokat, 
találkozókat és prezentációkat, amelyek általános keretet biztosítanak az információcseréhez. A fenntarthatósággal 
kapcsolatos témák ezekben a meglévő csatornákban, ahol releváns, megjelennek, és a rendszeres befektetői 
kapcsolattartási tevékenységek részeként kerülnek kezelésre. 

A 2025-ös beszámolási időszakban a Richter fenntarthatósággal kapcsolatos érintetti interakciói elsősorban a rendszeres 
befektetői kapcsolattartási tevékenységek keretében valósultak meg, ideértve a fenntarthatósági fókuszú befektetőkkel 
folytatott egyeztetéseket. A beszámolási időszak során korlátozott számú fenntarthatósági tárgyú megkeresés érkezett, 
amelyek a Felsővezetés felé továbbításra kerültek. Ezen interakciókon túl a Társaság nem kezdeményezett célzott érintetti 
bevonási tevékenységeket kifejezetten a fenntarthatósági stratégia kialakításának vagy az üzleti modell módosításának 
támogatása érdekében. 

Ennek megfelelően 2025-ben nem történt a Társaság stratégiájában vagy üzleti modelljében módosítás az érintettek 
érdekei vagy nézetei alapján. 

Az érintettekkel kapcsolatos jelentős témákról, valamint azoknak a Társaság lényeges hatásaival, kockázataival és 
lehetőségeivel való kapcsolatáról további információk az SBM-3 szakaszban találhatók. 

[SBM-3] Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek kölcsönhatása a 
stratégiával és az üzleti modellel 

A Richter a lényeges, fenntarthatósággal kapcsolatos hatásait, kockázatait és lehetőségeit az ESRS-koncepciókkal és a 
kettős lényegesség követelményeivel összhangban értékelte. A folyamatról (beleértve a beszámolási időszak során 
elvégzett kettős lényegességi értékelés felülvizsgálatát is) részletes információk az Általános információk között, az IRO-1 
szakaszban találhatók. A lényegességi értékelés során azonosított hatásokat, kockázatokat és lehetőségeket, melyek a 
Társaság meglévő gyakorlatát és működését jellemzik, az ezen fejezetet záró táblázat foglalja össze. A kettős lényegességi 
értékelés felülvizsgálatának eredményeként a lényeges témák köre az előző beszámolási időszakhoz képest pontosításra 
került. 

Adatkorlátok és korlátozott erőforrások miatt a Richter jelenleg nem számol be a lényeges kockázatok és lehetőségek 
pénzügyi helyzetre, pénzügyi teljesítményre és cash flow-ra gyakorolt aktuális pénzügyi hatásairól. Nem kerülnek 
bemutatásra azok a lényeges kockázatok és lehetőségek sem, amelyek esetében jelentős annak a kockázata, hogy a 
következő éves beszámolási időszakon belül a kapcsolódó pénzügyi kimutatásokban szereplő eszközök és 
kötelezettségek könyv szerinti értéke jelentősen módosul. Ugyanezen okokból a Richter úgy döntött, hogy a pénzügyi 
helyzetre, pénzügyi teljesítményre és cash flow-kra gyakorolt lényeges kockázatok és lehetőségek várható pénzügyi 
hatásainak rövid, közép- és hosszú távú közzététele fokozatosan kerül bevezetésre. 

Mivel a Richter a jelentéstételi évben nem végzett rezilianciaelemzést az éghajlati kockázatokkal kapcsolatban (ami a 
kitettségek és az üzleti tevékenységek ellenálló képességének értékelését igényli), az ehhez szükséges stratégiai 
válaszlépések sem kerültek meghatározásra a beszámolási év során. Ennek következtében az erre vonatkozó közzétételi 
követelmények a jelen beszámolási időszakban nem alkalmazandók. 
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Az azonosított lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek felsorolása és ismertetése, valamint azok kapcsolata a 
Társaság stratégiájával az 1. számú melléklet 1. táblázatában található, amely a kettős lényegességi értékelés 
eredményeinek összefoglalását mutatja be altéma szinten. 

 

A hatások, a kockázatok és a lehetőségek kezelése – A lényegességi 
vizsgálati eljárással kapcsolatos közzétételek 

[IRO-1] A lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítására és értékelésére 
szolgáló eljárások leírása 
Az ESRS-ek alapján a kettős lényegességi elemzés (DMA) koncepciója módszertani keretrendszert és kritériumrendszert 
biztosított annak meghatározásához, hogy egy fenntarthatósági téma vagy kérdés lényeges-e a beszámoló szervezet 
számára. A Richter az első, CSRD-nek megfelelő fenntarthatósági jelentéséhez kapcsolódó DMA-t a konszolidált pénzügyi 
kimutatásaival azonos konszolidációs körrel hajtotta végre, összhangban az ESRS 1 általános követelményeivel és az 
EFRAG lényegességi értékelésre vonatkozó végrehajtási útmutatójával. 

Az értékelés a Richter hatásainak, kockázatainak és lehetőségeinek átfogó áttekintésén alapult a teljes értéklánc mentén, 
a kutatás-fejlesztéstől az értékesítési és marketingtevékenységekig, különös tekintettel azokra a tevékenységekre, üzleti 
kapcsolatokra és értéklánc-szakaszokra, ahol a kedvezőtlen hatások nagyobb valószínűséggel merülhetnek fel, 
figyelembe véve a Richter működésének jellegét és földrajzi kiterjedését. 

2025-ben a Richter célzott felülvizsgálatot végzett az előző beszámolási időszakban elvégzett kettős lényegességi 
értékeléssel kapcsolatban. A felülvizsgálat nem minősült új kettős lényegességi értékelésnek. Célját és eredményeit e 
fejezet további része ismerteti. 

A Richter DMA eljárása  
1. A hatókör és az érintettek meghatározása 

Részletes áttekintés a Richter tevékenységéről és üzleti kapcsolatairól, közös megegyezés a legfontosabb érintett 
szereplőkről. Az érintettek feltérképezésének eredményei alapján az elsődleges belső és külső érintettek bevonása a 
kettős lényegességi értékelési folyamatba. 
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2. A lehetséges fenntarthatósági kérdések meghatározása (hosszú lista) 

A Richter szempontjából potenciálisan releváns fenntarthatósági témák hosszú listája strukturált folyamat keretében lett 
azonosítva. Ennek során figyelembe lettek véve az ESRS ESG témák, altémák és további bontások szerinti listája (ESRS 1 
AR 16), amely a vállalatspecifikus témákkal lettek kiegészítve az ágazatspecifikus szempontok tükrözése érdekében, 
tekintettel arra, hogy az adott időpontban nem álltak rendelkezésre jóváhagyott, ágazatspecifikus ESRS standardok. 

A hosszú lista a Richter 2023. évi Fenntarthatósági Jelentésében közzétett lényegességi értékelésre, a SASB Biotechnológia 
és Gyógyszeripar ágazatra vonatkozó ajánlásaira, valamint kiválasztott iparági szereplők benchmark elemzésére is 
támaszkodott. Az összesített eredményeket egy átfogó hosszú listába lett integrálva, amely tartalmazta a Richter 
működése szempontjából releváns potenciális fenntarthatósági kérdések meghatározásait és forrásait. A hosszú listát a 
Richter Fenntarthatósági csapata validálta annak érdekében, hogy biztosítsa az azonosított fenntarthatósági témák 
teljességét és relevanciáját. 

Az időtávokat az ESRS 1 követelményeivel összhangban lettek meghatározva, következetesen alkalmazva a rövid, közép- 
és hosszú távú kategóriákat az értékelés teljes folyamata során. Az ESRS definícióktól való eltérés nem történt.  

3. Az ESG-témák kategorizálása (rövid lista) és a kapcsolódó IRO-k azonosítása 

A lehetséges fenntarthatósági kérdések hosszú listája szolgált alapul a Richter legfontosabb témáinak meghatározásához. 
A Fenntarthatósági csoport minőségileg értékelte és validálta ezeket a kérdéseket, és ennek eredményeképpen összeállt 
egy rövid lista.  

Az egyes ESG dimenziók (környezetvédelem, társadalmi kérdések, vállalatirányítás) esetében az operatív részlegek belső 
ESG képviselőket választottak ki. A Fenntarthatósági csapattal és az ESG képviselőkkel készített interjúk, amelyeket belső 
dokumentáció és külső tudományos források is támogattak, szolgáltak alapul a rövid listán szereplő fenntarthatósági 
témákhoz kapcsolódóan potenciálisan lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek azonosításához. 

Hatások mind pozitív, mind negatív formában lettek azonosítva, valamint a kockázatok és lehetőségek is levezetésre 
kerültek a fenntarthatósági témákból. A környezetvédelmi IRO-k az értéklánc különböző szakaszai mentén lettek 
megvizsgálva, míg a társadalmi és irányítási IRO-k elsősorban a Richter saját tevékenységeire összpontosítottak. 

4. Az IRO-k lényegességi értékelése (pénzügyi- és hatáselemzés) 

Az objektív értékelési kritériumok és lényegességi küszöbértékek az ESRS 1 követelményeivel, az EFRAG Implementációs 
Útmutatójával (IG 1), valamint a kettős lényegességgel kapcsolatos releváns munkaanyagokkal összhangban lettek 
meghatározva. 

Az értékláncban a hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítása során a hangsúly azokra a területekre helyeződött, ahol 
a tevékenységek jellege, az üzleti kapcsolatok, a földrajzi sajátosságok vagy egyéb tényezők alapján valószínűsíthető a 
hatások, kockázatok és lehetőségek felmerülése. Általánosságban először a hatások kerültek azonosításra, majd ezt 
követően vizsgáltuk a lehetséges pénzügyi következményeket. A feltárt IRO-k valamennyi aspektusa (pozitív/negatív 
hatás, pénzügyi kockázat/lehetőség) értékelésre került annak érdekében, hogy kialakuljon a mérlegelésre kerülő végleges 
lista. 

A hatáslényegesség a Richter tevékenységeinek a környezetre és az emberekre gyakorolt tényleges vagy potenciális 
jelentős hatásainak figyelembevételével került értékelésre, rövid, közép- és hosszú távon, tekintettel a kiterjedésre, a 
súlyosságra és a helyreállítás lehetőségére. Ahol releváns volt, a potenciális hatások bekövetkezési valószínűség is 
figyelembe lett véve. A hatások lényegességi küszöbértékét 70%-ban lett meghatározva. 

A pénzügyi lényegesség olyan kockázatokként vagy lehetőségekként lett meghatározva, amelyek rövid, közép- vagy 
hosszú távon befolyásolhatják a Richter pénzügyi értékét, különösen a kulcsfontosságú erőforrásokhoz való hozzáférés, a 
kapcsolatoktól való függőség, illetve a pénzáramlásokra gyakorolt hatások tekintetében. A pénzügyi kockázatok és 
lehetőségek potenciális nagyságrendje és valószínűsége értékelésre került, a pénzügyi relevanciát pedig az értékelési 



 Richter Gedeon Nyrt. - Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés - Fenntarthatósági Jelentés  

A 2025. december 31-ével zárult évről  
 

 
 80 

folyamatban részt vevő pénzügyi csapat validálta. A kockázatok és lehetőségek lényegességi küszöbértéke 53%-ban lett 
meghatározva.  

5. Konszolidálás és hitelesítés 

Célzott validációs megközelítés lett alkalmazva, amelybe bevonásra kerültek az ESG témák és a Richter üzleti 
működésének ismeretével rendelkező kulcsfontosságú belső érintettek. Az előzetes értékelési eredmények ESG 
dimenziónként workshopok keretében kerültek bemutatásra az elsődleges érintetteknek, és az értékelési dokumentáció 
visszajelzés és validáció céljából került megosztásra velük. 

Az értékelési dokumentumok a konszolidált lényegességi értékelés hatókörébe tartozó leányvállalatokkal is megosztásra 
kerültek, akik visszajelzést adtak és validálták az eredményeket. A kvalitatív és kvantitatív eredmények, valamint az 
alkalmazott módszertan bemutatásra került a Richter Felsővezetésének, amely validálta a DMA eredményeit. A folyamat 
és az eredmények ezt követően a Richter ESG Bizottsága elé kerültek előterjesztésre, amely végleges jóváhagyást adott. 

A kettős lényegességi értékelés eredményei alapul szolgálnak a Richter működési tevékenységei és kockázatkezelési 
folyamatai összehangolásához az azonosított fenntarthatósággal kapcsolatos hatásokkal, kockázatokkal és 
lehetőségekkel. A fenntarthatósággal kapcsolatos kockázatokat a Richter nem kezeli külön és priorizálja az egyéb üzleti 
kockázatoktól; a priorizálás az adott kockázatértékelések eredményétől függ.  

A kettős lényegességi értékelés felülvizsgálata (2025) 
2025-ben a Richter felülvizsgálta az előző beszámolási időszakban elvégzett kettős lényegességi értékelését, amely egyben 
a DMA folyamat legutóbbi módosításának időpontját is jelenti. A felülvizsgálat a korábbi beszámolási időszakban 
azonosított meglévő hatások, kockázatok és lehetőségek újbóli értékelésén alapult, különös tekintettel a 
következetességre, az átfedésekre és a fenntarthatósági témák közötti relatív prioritásokra. Nem terjedt ki a hatókör, a 
konszolidációs határok, az értékelési módszertan, a lényegességi küszöbértékek vagy az időtávok újbóli meghatározására. 
A felülvizsgálat célja a közzétett lényeges témák relevanciájának és arányosságának erősítése volt új kettős lényegességi 
értékelés lefolytatása nélkül. 

A felülvizsgálat figyelembe vette az ESG szabályozási környezetben bekövetkezett fejleményeket, beleértve az ESRS-hez 
kapcsolódó értelmezési útmutatásokat, kiválasztott gyógyszeripari vállalatok peer review elemzését, a befektetői fókuszú 
ESG- és CSRD-kapcsolatos egyeztetések során megjelenő szempontokat, valamint az ESRS követelmények és a fő ESG 
minősítő ügynökségek által alkalmazott módszertanok közötti megfigyelt eltéréseket. Figyelembe lettek véve továbbá a 
CSRD-megfelelő első fenntarthatósági jelentés elkészítése során szerzett belső tapasztalatok is. 

A felülvizsgálat eredményeként az alábbi témák kerültek kivezetésre a lényeges témák listájából: 

- E2-5 Élő szervezetek és élelmiszerforrások szennyezése 
- S2-3 Egyenlő bánásmód és esélyegyenlőség mindenki számára 
- G1-6 Beszállítókkal való kapcsolatok kezelése a fizetési gyakorlatok tekintetében 
- Vállalatspecifikus téma: Innováció és felelős kutatás-fejlesztés 
- Vállalatspecifikus téma: Klinikai vizsgálati résztvevők biztonsága 
- Vállalatspecifikus téma: Adatbiztonság és adatvédelem 

 

A csökkentés az átfedő témák konszolidációját, valamint bizonyos kérdések meglévő irányítási, megfelelőségi vagy 
működési keretrendszerekhez való igazítását tükrözi, nem pedig a Richter tevékenységeiben vagy kockázati profiljában 
bekövetkezett változásokat. 
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[IRO-2] A vállalkozás fenntarthatósági nyilatkozatai által lefedett, ESRS szerinti 
közzétételi követelmények 
A lényegességi értékelés a kettős lényegesség elve alapján lett elvégezve, amely figyelembe veszi mind az ESG-
tényezőknek a vállalatra gyakorolt pénzügyi hatását, mind a Társaság tevékenységeinek környezeti és társadalmi hatásait. 
A kettős lényegességi értékelési folyamat részletes leírását lásd az IRO-1 szekcióban, az Általános információk között. 

ESRS közzétételi index 
A Függelék 2. táblázata tartalmazza a fenntarthatósági jelentés elkészítése során, a lényegességi értékelés eredményét 
követően, betartott közzétételi követelmények listáját, valamint az oldalszámokat és/vagy bekezdéseket, ahol a 
fenntarthatósági jelentésben a vonatkozó közzétételek találhatók. Ebben a táblázatban szerepelnek azok a közzétételi 
követelmények is, amelyekre a fokozatos bevezetés vonatkozik. 

Adatpontok más uniós jogszabályokból 
A Függelék 3. táblázata tartalmazza az egyéb uniós jogszabályokból származó adatpontok jegyzékét, feltüntetve, hogy hol 
találhatók a fenntarthatósági jelentésben, és beleértve azokat is, amelyeket a vállalkozás nem ítélt lényegesnek. 
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Környezetvédelmi információk 

[E1] Éghajlatváltozás 
A Richter küldetése, hogy magas hozzáadott értékű termékekkel segítse a betegek gyógyulását világszerte. Amellett, hogy 
jelentős pozitív társadalmi hatást fejt ki, törekszik a lehető legkisebbre csökkenteni a környezetre gyakorolt negatív 
hatásait. A Richter elkötelezett a víz- és légszennyező anyagok, valamint a gyógyszergyártási folyamatokból származó 
hulladék környezeti hatásának minimalizálása irányában. Felelősségét felismerve arra törekszik, hogy ezeket a jogszabályi 
előírásokon túlmenően csökkentse. 

Az éghajlatváltozás kezelése a fenntarthatóság egyik kiemelt területe. A Társaság karbonlábnyomának jelentős része az 
energiaigényes gyógyszergyártáshoz kapcsolódó energiafelhasználásból származik. Ezért környezetvédelmi stratégiája 
kulcsfontosságú elemei közé tartozik a villamos energia részarányának növelése (villamosítás), a gőz, mint hőátadó közeg 
szerepének csökkentése a nem technológiai felhasználás során, a fosszilis tüzelőanyagok használatának csökkentése, 
valamint az épületek energiahatékonyságának javítása. 

[GOV-3] A fenntarthatósággal kapcsolatos teljesítmény beépítése az ösztönző 
rendszerekbe 

A vonatkozó információk részletesen az Általános információk fejezetben, a GOV-3 szekció alatt olvashatók. 

[E1-1] Az éghajlatváltozás mérséklésére vonatkozó átállási terv 

A jelentéstételi évre nincs átállási terv.  

[SBM-3] Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek kölcsönhatása a 
stratégiával és az üzleti modellel  
A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi elemzés (DMA) 
során azonosított, az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekcióban szerepelnek. A DMA részletes leírása az 
Általános információk fejezetben, az IRO-1 szekcióban található. 

Az azonosított hatások, kockázatok és lehetőségek közötti kölcsönhatás, valamint a Társaság üzleti modellje és stratégiája 
az 1. mellékletben található. Az azonosított klímával kapcsolatos hatások, kockázatok és lehetőségek nem igénylik a 
Richter jelenlegi üzleti modelljének vagy stratégiájának módosítását a jelentéstételi időszakban. A jelentés évére nem 
készült klímaellenállóképességi értékelés vagy tanulmány. 

[IRO-1] Az éghajlattal kapcsolatos lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek 
azonosítására és értékelésére szolgáló eljárások leírása 
A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi elemzés (DMA) 
során azonosított, az Általános információk szakaszban, az SBM-3 szekcióban szerepelnek. A DMA részletes leírása az 
Általános információk fejezetben, az IRO-1 szekcióban található. 

A csoportszintű értékelésen túlmenően a környezeti kockázatok azonosítása telephelyi szinten is történik az EHS funkció 
által az ISO 14001 szabvánnyal összhangban, a magyarországi és romániai gyártó telephelyeken. Ezek a folyamatok az 
operatív környezetirányítást támogatják, és nem eredményezték további lényeges fenntarthatósági témák azonosítását.  
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[E1-2] Az éghajlatváltozás mérséklésére és az ahhoz való alkalmazkodásra irányuló 
politikák 
A Richter éghajlatváltozás-mérsékléssel kapcsolatos megközelítését a Környezet-, Egészség- és Munkavédelmi (EHS) 
keretrendszer szabályozza. Az éghajlattal kapcsolatos szempontokat a Társaság környezetirányítási követelményrendszere 
kezeli, ideértve az energiafelhasználásra, az energiahatékonyságra és a kibocsátások nyomon követésére vonatkozó 
előírásokat. 

Az éghajlattal kapcsolatos kérdések szempontjából legfontosabb belső szabályozó dokumentum a Csoportszintű 
Környezet-, Egészség- és Munkavédelmi Szabályzat, amelyet a vezérigazgató 2025-ben adott ki és hagyott jóvá. A szabályzat 
a Richter egészére alkalmazandó, átfogó környezetvédelmi és működési követelményeket határoz meg, beleértve az 
energiafelhasználásra, valamint a környezeti hatások megelőzésére és csökkentésére vonatkozó előírásokat. A szabályzat 
magában foglalja a globális EHS politikát is, amely csoportszintű alapelveket határoz meg a környezetvédelem, valamint 
az egészség- és munkavédelem irányítására vonatkozóan. A szabályzat a csoportszintű EHS irányítási rendszer alapját 
képezi, és támogatja az EHS standardok következetes alkalmazását a telephelyeken. 

Ezen túlmenően a Richter magyarországi működésére Energiapolitika vonatkozik. A dokumentumot a vezérigazgató adta 
ki, és meghatározza az energiagazdálkodás általános alapelveit, beleértve az energiafelhasználásra és az 
energiahatékonyságra vonatkozó európai uniós és nemzeti jogszabályoknak való megfelelést. A politika rendelkezik az 
energiafelhasználással kapcsolatos folyamatok nyomon követéséről, és támogatja a hatékonyságjavítási lehetőségek 
azonosítását. 

A fenti szabályzatok és politikák végrehajtásáért a Társaság releváns funkcionális területei felelősek. A dokumentumok 
nyilvánosan elérhetők a Richter vállalati honlapján. 

[E1-3] Az éghajlatváltozásra irányuló politikákhoz kapcsolódó intézkedések és 
erőforrások 

Karbonstratégia 
A Richter klímához kapcsolódó céljait és számításait az alkalmazandó Európai Uniós klímacélok, köztük az EU Fit for 55 
jogszabályi keretrendszerének kontextusában dolgozta ki. 

2024-ben a Richter áttekintette és frissítette üvegházhatású gáz kibocsátás számítási módszertanát a Tudományos Alapú 
Célok kezdeményezés (Science Based Targets initiative; SBTi) elvei és kritériumai alapján. Ennek a folyamatnak a 
részeként a Richter újraértékelte szénlábnyomát, és a Scope 1 és Scope 2 kibocsátásokra 2021-et állapította meg új 
bázisévnek. Az alkalmazott módszertan az SBTi követelményeit követi. A Társaság nem tett hitelesített SBTi 
kötelezettséget. 

2025-ben új kibocsátáscsökkentési célokat hagyott jóvá a Felsővezetés ezen módszertan alapján. A Richter elfogadta a 
Scope 1 és Scope 2 kibocsátáscsökkentési célt, amely 2030-ra 40%-os csökkenést jelent a 2021-es bázisévhez képest. Ez a 
cél összhangban van az SBTi módszertan által meghatározott dekarbonizációs útvonalakkal, valamint az EU vonatkozó 
klímacéljaival. A jelentési időszakra nem került elfogadásra Scope 3 kibocsátáscsökkentési cél. 2024-ben előzetes 
értékelések mentek végbe, hogy a Richter jobban megértse a Scope 3 kibocsátások szerkezetét és a potenciális 
csökkentési lehetőségeket. Ezek a tevékenységek puhatolózó jellegűek, és nem minősülnek hivatalos elköteleződésnek 
vagy célnak. 

A módszertani áttekintés részeként a Richter értékelte a nem gyártó leányvállalatok hozzájárulását a csoportszintű 
kibocsátásokhoz. Ezen értékelés alapján, az SBTi módszertani küszöbértékeinek megfelelően, a nem gyártó 
leányvállalatokból származó kibocsátásokat nem lényegesnek azonosította, amely kevesebb mint 5%-ot tesz ki a teljes 
kibocsátásból, és kizárta a cél hatályából. Ezért a Scope 1 és Scope 2 célpontok a gyártási tevékenységre fókuszálnak. 
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Energiastratégia 
A Richter éghajlatvédelmi intézkedései nagymértékben az energiastratégiájára épülnek. Kezdetben a stratégia 
intézkedései elsősorban a magyarországi telephelyeinkre összpontosítottak, de 2025-ben megkezdődött a kiterjesztése a 
többi gyártó telephelyre is. Az energiastratégiához kapcsolódó intézkedésekhez kapcsolódó erőforrások (CAPEX, OPEX) 
ebben a beszámolási évben nem kerülnek közzétételre. 

2025-ben a következő intézkedéseket hajtotta végre a Richter: 

- Napelemek telepítése a budapesti, dorogi telephelyen az elmúlt években, 2025 elején a debreceni és romániai 
telephelyeken kezdődött meg a napelemek működése. 

- A gőzfogyasztás csökkentése a vezetékhálózat és a hőközpontok szigetelésével. 
- A gőzfogyasztás csökkentése a gőzzel fűtött épületek számának csökkentésével. 
- A légcsereszám csökkentése a gyártási területeken, ahol lehetséges. 
- Épületenergetikai korszerűsítés (hőszigetelés, nyílászárók cseréje, világításcsere, hőellátás korszerűsítése).  
- A légkezelőrendszerek korszerűsítése, a légkezelő berendezések cseréje (hatékonyabb elektromos motorok és 

ventilátorok). 
- Mérési rendszer kidolgozása (épületenkénti energiamérések, a technológia és az épületgépészet elkülönített 

mérése). 
- Meglévő berendezések cseréje nagyobb energiahatékonyságúra.  
- Szabályozó rendszerek beépítése a recirkulált vízrendszerbe. 
- Származási garanciával ellátott villamos energia vásárlása (33.000 MWh). 

[E1-4] Az éghajlatváltozás mérséklésével és az ahhoz való alkalmazkodással 
kapcsolatban meghatározott célok 
A Richter középtávú, klíma-kapcsolódó célt tűzött ki 2025-ben, amely a Scope 1 és Scope 2 üvegházhatású 
gázkibocsátások csökkentésére fókuszál. A célt a Felsővezetés jóváhagyta, és konszolidált alapon érvényesül. 

A Társaság célul tűzte ki, hogy 2030-ig 40%-kal csökkentse a Scope 1 és Scope 2 üvegházhatású gáz kibocsátásokat a 2021-
es bázisévhez képest. A cél hatálya gyártási tevékenységekre vonatkozik, összhangban az alkalmazott kibocsátás-
számítási módszertannal. A jelentési időszakra a Richter nem fogadott el Scope 3 üvegházhatású gázkibocsátás 
csökkentési célt. A Scope 3 kibocsátásokkal kapcsolatos tevékenységek előzetes értékelésekre korlátozódnak, és nem 
minősülnek hivatalos célpontnak vagy elkötelezettségnek. 

A meghatározott cél elérését a Társaság üvegházhatású gáz kibocsátási jelentése évente követi. Mivel a cél 2025-ben lett 
elfogadva, a jelentési időszakra vonatkozóan nincs értelmes értékelés az előrehaladásról. 

Az üvegházhatású gázok (ÜHG) kibocsátásának csökkentésére vonatkozó célok1 

  
Mérföldkövek és célévek 

2021  
(bázisév) 2023 2024 2025 20301 

ÜHG-kibocsátás (piaci alapú) [tCO2e] 341.275 336.516 324.127 294.591 Nincs cél 
ÜHG Scope 1 [tCO2e] 60.315 53.104 45.632 42.822 36.189 
ÜHG Scope 2 piaci alapú [tCO2e] 104.396 103.252 91.724 76.737 62.638 
ÜHG Scope 1+2 [tCO2e] 164.711 156.356 137.356 119.559 98.826 
Energiahatékonyság és fogyasztáscsökkentés2 NA 8.355 27.355 45.152 65.884 

1 Új célállítás piaci alapú Scope 1 és Scope 2 kibocsátásra. 

2 Scope 1 & Scope 2 piaci alapú együttesen 2021-hez viszonyítva. 
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ÜHG-kibocsátás-csökkentési célok – bevételre vetített intenzitásérték (nevező)1 

 2025 
Az ÜHG kibocsátásának teljes csökkentésének intenzitási értéke (nettó árbevételre vetítve, tCO₂e 
/ MHUF) 

0,050 

Az ÜHG-kibocsátás csökkentési cél által lefedett teljes ÜHG-kibocsátás aránya (%) 41% 
A Scope1 ÜHG-kibocsátás csökkentésének intenzitási értéke értéke (nettó árbevételre vetítve, 
tCO₂e / MHUF) 

0,019 

A csökkentési cél által lefedett Scope 1 ÜHG-kibocsátás aránya (%) 100% 
A Scope 2 piaci alapú ÜHG-kibocsátás-csökkentés intenzitási értéke értéke (nettó árbevételre 
vetítve, tCO₂e / MHUF) 

0,083 

A csökkentési cél által lefedett Scope 2 (piaci alapú) ÜHG-kibocsátás aránya (%) 100% 

1 Új célállítás piaci alapú Scope 1 és Scope 2 kibocsátásra. 

[E1-5] Energiafogyasztás és -szerkezet 
A teljes energiafogyasztás csoportszinten 4%-kal, a fosszilis hányad 11%-kal csökkent. A megújuló energia hányada 1%-
kal, illetve a saját megújuló energiatermelés 52%-kal nőtt (magyarországi és romániai telephelyek). 

Energiafogyasztás és -összetétel (ezer MWh)1 

  2024 2025 
Teljes energiafogyasztás 442,3 423,4 
Fosszilis forrásokból származó energiafogyasztás 374,3 2 332,3 
Szénből és szénszármazékokból származó tüzelőanyag-fogyasztás 44,0 26,6 
Nyersolajból és kőolajtermékekből származó tüzelőanyag-fogyasztás 19,5 22,1 
Földgázból származó tüzelőanyag-fogyasztás 105,8 113,9 
Egyéb fosszilis forrásokból származó tüzelőanyag-fogyasztás 0 0 
Fosszilis forrásokból vásárolt vagy beszerzett villamos energia, hő, gőz és hűtés 
fogyasztása 205,0 2 169,6 

Fosszilis források aránya az összes energiafogyasztáson belül 85% 2 78% 
Nukleáris forrásokból származó energiafogyasztás 29,7 50,1 
Nukleáris forrásokból származó energiafogyasztás aránya az összes 
energiafogyasztáson belül 

7% 12% 

Megújuló energiákból származó fogyasztás 38,3 41,0 
Megújuló forrásból származó tüzelőanyagok 0 0 
Megújuló forrásokból vásárolt vagy beszerzett villamos energia, hő, gőz és hűtés 
fogyasztása 33,0 33,0 

Saját előállítású, nem tüzelőanyagból származó megújuló energia fogyasztása 5,3 8,0 
Megújuló energia aránya a teljes energiafogyasztásban 9% 10% 
Nem megújuló energia előállítása - - 
Megújuló energia előállítása 5,3 8,0 
A nagy éghajlati hatású tevékenységekből származó teljes energiafogyasztás osztva a 
nagy éghajlati hatású tevékenységből származó bevétellel 

0,516 0,446 

1 Az adatok a Richter gyártó telephelyeire vonatkoznak (magyarországi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics és 
Richter Themis). 
2 2024-es adatok felülvizsgálata: a nukleáris forrásból származó villamosenergia korábban a fosszilis energiafogyasztás részeként került 
kimutatásra, ezért a fosszilis energiafogyasztás és annak aránya módosításra került. 
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Nettó árbevétel és energiaintenzitás  

 2024 2025 

Energiaintenzitás számításához alkalmazott nettó árbevétel (Mft) 857.545 928.962 
Energiaintenzitás (a nettó árbevételre jutó teljes energiafogyasztás, MWh/Mft) 0,516 0,456 
Az éghajlatra nagy hatást gyakorló ágazatokban végzett tevékenységekből 
származó nettó bevétel (Mft) 857.545 928.962 

Az éghajlatra nagy hatást gyakorló ágazatokon kívüli tevékenységekből származó 
nettó bevétel (Mft) 0 0 

Teljes árbevétel (Pénzügyi Beszámoló alapján, Mft) 857.545 928.962 

 

[E1-6] Scope 1, 2, 3 bruttó és összes ÜHG-kibocsátás 

2025-ben a csoportszintű üvegházhatású gázkibocsátás 9%-kal csökkent az előző évhez képest. A Scope 1 kibocsátás 6%-
kal, a piaci alapú Scope 2 kibocsátás 16%-kal, míg a Scope 3 kibocsátás 6%-kal csökkent 2024-hez képest. A Richter 
jóváhagyott egy célt, hogy 2030-ra 40%-kal csökkentse a Scope 1 és Scope 2 kibocsátásokat a 2021-es bázisévhez képest. 
2025-ben a kibocsátások 27%-kal voltak alacsonyabbak, mint a bázisévben. 

Az üvegházhatású gázok kibocsátásának számítási módszertana megfelel a SBTi követelményeinek, és követi az ÜHG 
Protokoll és az ISO 14064-1:2008 szabvány előírásait. A számítások tartalmazzák a CH4, N2O, HFC, PFC, SF6 és NF3 gázok 
CO2-egyenértékének megfelelő kibocsátását, ahol ez releváns. A felhasznált globális felmelegedési potenciálok (GWP) 
megfelelnek az IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) által közzétett legfrissebb értékeknek, amelyek 100 
éves időhorizonton alapulnak a nem CO2 -gázok CO2-egyenérték-kibocsátásának kiszámításához.  

A számításhoz használt emissziós faktorok: 

- Scope 1 – DEFRA/DBEIS 2025 adatbázis az üzemanyagok esetén. 
- Scope 1 – hűtőgázokra IPCC AR6 szerint. 
- Scope 2, helyalapú – Ecoinvent v12 adatbázis. GWP 100 értékek. 
- Scope 2, piaci alapú – szerződött partner saját faktorainak használata (ahol azok rendelkezésre álltak). 

Egyébként az „AIB residual mix” adataival történő számítás. 
- Scope 3. – A legtöbb kategória esetében az Ecoinvent v12 adatbázis használata. Kivételek: 

o szolgáltatások költség alapján: DEFRA spend based emission (2024) 
o energiával kapcsolatos közvetett tevékenységek: kibocsátási tényezők a DBEIS 2025 és az IEA 2023 

adatbázisokból. 
o bérbe adott épületek: a PCAF 2021-2023 adatbázisokból származó kibocsátási tényezők. 

A Scope 3 számítási és/vagy becslési módszertan összhangban van az ÜHG Protokollal és az SBTi elvárásaival. 

Scope 3 ÜHG-kibocsátási kategóriák kizárása indoklással: 

- 3-11 Eladott termékek felhasználása – nem értelmezhető a gyógyszerekre 
- 3-13 Lízingelt eszközök – nem alkalmazható 
- 3-14 Franchise – nem alkalmazható, az értékesített termékek feldolgozását a 3-10. pontban kerülnek 

kiszámításra 
- 3-15 Beruházások – új épületek, területek a 3-2. pontban szereplő beruházási javakként kerülnek kiszámításra 

Scope 3 kibocsátási kategóriák figyelembe véve: 

- 3-1 Vásárolt áruk vagy szolgáltatások 
- 3-2 Tőkejavak (eszközök, épületek stb.) 
- 3-3 Üzemanyagokkal és energiával kapcsolatos járulékos kibocsátások (amelyek nem tartoznak a Scope 1-be és 

2-be) 



 Richter Gedeon Nyrt. - Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés - Fenntarthatósági Jelentés  

A 2025. december 31-ével zárult évről  
 

 
 87 

- 3-4 Bejövő (upstream) fuvarozás és disztribúció 
- 3-5 Keletkező hulladék (beleértve a hulladékszállítást is) 
- 3-6 Üzleti utazások 
- 3-7 Alkalmazottak munkába járása 
- 3-8 Upstream lízingelt eszközök (pl. bérelt épületek) 
- 3-9 Elmenő (downstream) árufuvarozás és disztribúció 
- 3-10 Eladott termékek feldolgozása 
- 3-12 Az eladott termékek élettartamának végén keletkező hatások pl. hulladék (end of life) 

 

A piaci alapú, Scope 2 ÜHG-kibocsátás aránya, amely a megvásárolt villamos energiához kapcsolódik eszközökkel együtt, 
0%. 

A bruttó Scope 3 üvegházhatású gázkibocsátások aránya, amelyeket a beszállítóktól vagy más értéklánc-partnerektől 
származó elsődleges adatok alapján kerülnek kiszámításra, a Scope 3 kibocsátások 8%-a. 
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ÜHG kibocsátás (in tCO2e) 1 

 

Mérföldkövek és célok 

2024 2025 % 2025 / 
2024 2030 

Éves 
cél % / 
bázis 

év 
Scope 1 ÜHG-kibocsátás 

Scope 1 teljes ÜHG-kibocsátás 45.632 42.822 94% 36.189 4% 
Scope 1 szabályozott 
kibocsátáskereskedelmi rendszerekből 
(ETS) származó ÜHG- kibocsátás 
százalékos aránya2 

4.216  6.182 142% Nincs cél NA 

Scope 2 ÜHG-kibocsátás 

Helyi alapú scope 2 ÜHG-kibocsátás  123.524 108.037 87% Nincs cél NA 
Piaci alapú scope 2 ÜHG-kibocsátás  91.724 76.737 84% 62.638 4% 

Jelentős scope 3 ÜHG-kibocsátás 
Összes közvetett (Scope 3) ÜHG-
kibocsátás  186.771 175.032 94% Nincs cél NA 
Scope 3 ÜHG-kibocsátás aránya a teljes 
kibocsátásban 58% 59% NA Nincs cél NA 

Vásárolt áruk és szolgáltatások 83.770 96.547 115% Nincs cél NA 
Felhőalapú számítástechnikai és 
adatközpont-szolgáltatások NA NA NA NA NA 

Beruházási javak 32.978 12.692 38% Nincs cél NA 
Tüzelőanyaggal és energiával 
kapcsolatos tevékenységek 16.249 14.676 89% Nincs cél NA 

Upstream forgalmazás és szállítás 8.958 8.535 95% Nincs cél NA 
Tevékenységek során keletkezett 
hulladék 26.773 27.117 101% Nincs cél NA 

Üzleti utak 813 555 68% Nincs cél NA 
Alkalmazottak munkába járása 6.958 9.496 136% Nincs cél NA 
Upstream lízingelt eszközök 0,3 0,2 63% Nincs cél NA 
Downstream szállítás 1.414 1.752 124% Nincs cél NA 
Értékesített termékek feldolgozása 1.181 633 54% Nincs cél NA 
Értékesített termékek felhasználása NA NA NA NA NA 
Értékesített termékek életciklus végi 
kezelése 7.677 3.027 39% Nincs cél NA 

Downstream lízingelt eszközök NA NA NA NA NA 
Franchise NA NA NA NA NA 
Beruházások NA NA NA NA NA 
Importált energia által generált 
közvetett ÜHG-kibocsátás NA NA NA NA NA 
Szállítás által generált közvetett ÜHG-
kibocsátás 10.372 10.278 99% Nincs cél NA 

Teljes ÜHG-kibocsátás 

ÜHG-összes kibocsátás (helyi alapú) 355.927 325.891 92% Nincs cél NA 
ÜHG-összes kibocsátás (piaci alapú) 324.127 294.591 91% Nincs cél NA 

1 Az adatok a Richter gyártó telephelyeire (magyarországi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics és Richter Themis) 
vonatkozóan kerültek megadásra. 
2 Csak a budapesti helyszín érintett. ETS szabályozott kibocsátás saját tevékenység alapján (kivéve a vásárolt gőz ETS-hez kapcsolódó részét, 
az adatok csak jelentésünk lezárása után állnak majd rendelkezésre). 
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Nettó árbevétel és ÜHG intenzitás  

 2024 2025 
ÜHG intenzitás, helyalapú (teljes üvegházhatásúgáz-kibocsátás nettó árbevételre 
vetítve, tCO2/MFt) 0,415 0,351 

ÜHG intenzitás, piaci alapú (teljes üvegházhatásúgáz-kibocsátás nettó árbevételre 
vetítve, tCO2/MFt) 0,378 0,317 

ÜHG intenzitás számításához alkalmazott nettó árbevétel (Mft) 857.545 928.962 
Az éghajlatra nagy hatást gyakorló ágazatokban végzett tevékenységekből származó 
nettó bevétel (MFt) 857.545 928.962 

Az éghajlatra nagy hatást gyakorló ágazatokon kívüli tevékenységekből származó nettó 
bevétel (MFt) 

0 0 

Teljes árbevétel (Pénzügyi Beszámoló alapján, MFt) 857.545 928.962 

 

[E1-7] ÜHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszírozott ÜHG-mérséklési 
projektek 
A témakör nem minősült lényegesnek. 

[E1-8] Belső szén-dioxid-árazás 
A témakör nem minősült lényegesnek. 

[E1-9] A lényeges fizikai és átállási kockázatokból, valamint az éghajlattal kapcsolatos 
potenciális lehetőségekből eredő várható pénzügyi hatások 
A Társaság nem hozza nyilvánosságra a jelentési időszakban a klímaváltozással kapcsolatos számszerűsített pénzügyi 
hatásokat. Bár az éghajlathoz kapcsolódó kockázatokat és lehetőségeket azonosította, a várható pénzügyi hatásaik 
számszerűsítése megvalósíthatatlannak tekinthető a klíma-forgatókönyvek hosszú távú jellege és a jövőre tekinthető 
feltételezések által okozott bizonytalanság miatt. 

Az éghajlattal kapcsolatos hatásokat elsősorban operatív intézkedések, a szabályozási előírások betartása és a meglévő 
kockázatkezelési folyamatok kezelik. Az éghajlathoz kapcsolódó kockázatokról és mérséklési intézkedésekről szóló 
releváns kvalitatív információk az ESRS E1 megfelelő szakaszaiban kerülnek közzétételre. 
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[E2] Szennyezés 
A Richter küldetése, hogy magas hozzáadott értékű termékekkel segítse a betegek gyógyulását világszerte. Amellett, hogy 
jelentős pozitív társadalmi hatást fejt ki, a lehető legkisebbre csökkenti a környezetre gyakorolt negatív hatásait. A Richter 
elkötelezett a víz- és a légszennyező anyagok, valamint a gyógyszergyártási folyamatokból származó hulladék környezeti 
hatásának minimalizálása mellett. Felelősségét felismerve arra törekszik, hogy ezeket a jogszabályi előírásokon 
túlmenően csökkentse. 

[IRO-1] A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos lényeges hatások, kockázatok 
és lehetőségek azonosítására és értékelésére szolgáló eljárások leírása 
A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi (DMA) elemzés 
során azonosított, az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekcióban szerepelnek. A DMA-elemzés részletes leírása 
az Általános információk fejezetben, az IRO-1 szekcióban található. 
A további IRO-azonosításokat az EHS osztály végzi az ISO 14001 (környezetközpontú irányítási rendszer) szabványnak 
megfelelően a magyar és romániai telephelyeken.  

[E2-1] A szennyezéssel kapcsolatos politikák 

A Richter szennyezésmegelőzéssel és -ellenőrzéssel kapcsolatos megközelítését a Környezet-, Egészség- és Munkavédelmi 
(EHS) keretrendszer szabályozza. A szennyezéssel kapcsolatos szempontokat a Társaság környezetirányítási 
követelményrendszere kezeli, beleértve a levegőbe, vízbe és talajba történő kibocsátásokra vonatkozó alkalmazandó 
jogszabályoknak való megfelelést, valamint a szennyvízkezelést és a Társaság működéséből származó szennyező anyagok 
kezelését. 
A szennyezéssel kapcsolatos kérdések szempontjából legfontosabb belső szabályozó dokumentum a Csoportszintű 
Környezet-, Egészség- és Munkavédelmi Szabályzat, amelyet a vezérigazgató 2025-ben adott ki és hagyott jóvá. A 
szabályzat a Richter egészére alkalmazandó, átfogó környezetvédelmi és működési követelményeket határoz meg, 
beleértve a környezeti hatások megelőzésére és ellenőrzésére vonatkozó előírásokat. A szabályzat magában foglalja a 
globális EHS politikát, amely csoportszintű alapelveket határoz meg a környezetvédelem, valamint az egészség- és 
munkavédelem irányítására vonatkozóan. 
A szabályzat a Richter egészére kiterjed, és meghatározza a levegőbe, vízbe és talajba történő kibocsátások megelőzésére 
és ellenőrzésére vonatkozó környezetvédelmi és működési követelményeket, beleértve az alkalmazandó 
környezetvédelmi jogszabályoknak és engedélyezési kötelezettségeknek való megfelelést. E követelmények a 
csoportszintű környezetirányítási keretrendszer részét képezik, amelyet telephelyi szinten valósít meg. 
A szabályzat végrehajtásáért a Társaság releváns funkcionális területei felelősek. A szabályzati keretrendszer 
végrehajtásáért szervezeti szinten a legmagasabb felelősséggel a vezérigazgató tartozik. A dokumentumok nyilvánosan 
elérhetők a Richter vállalati honlapján. 

[E2-2] A szennyezéssel kapcsolatos intézkedések és erőforrások 

Légszennyezés 
A szén-dioxid-kibocsátáson kívül, amelyet külön fejezet (E1) tárgyal, a levegőszennyezés három kategóriába sorolható: a 
levegőbe kibocsátott hűtőközegek, szervetlen és illékony szerves légszennyező anyagok. 2025-ben a Richter 
szennyezőanyag-kibocsátás tekintetében megfelelt a követelményeknek. 
A gyógyszerhatóanyag-gyártó telephelyek (Budapest, Dorog, Richter Themis) jelentik a legnagyobb kockázatot a 
légszennyezés szempontjából. Ezért az intézkedések ezekre összpontosítanak. Minden európai telephelyre vonatkoznak 
az uniós előírások. Ezzel összefüggésben a gyártóberendezések műszaki színvonala megfelel az úgynevezett BAT (Best 
Available Techniques – elérhető legjobb technika) követelményeinek, ami az integrált szennyezésmegelőzési és -
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csökkentési (IPPC) engedély meglétéhez szükséges. A Richter folyamatosan korszerűsíti a termelőberendezéseket, hogy 
csökkentse a légszennyező anyagok, különösen az illékony szerves vegyületek, például az oldószerek kibocsátását. 
2025-ben például dorogi telephelyen az ISO 14001 szabvány környezeti programjához kapcsolódóan technológiai 
fejlesztések történtek. A légszennyezés csökkentése érdekében a régi berendezések (centrifuga, szárító) újakra lettek 
cserélve, melyeknél alacsonyabb az oldószer-kibocsátás. 
A Richter légszennyezés-kezelési stratégiájának része a hűtési folyamatokból származó ózonréteget lebontó vegyületek 
mennyiségének nyomon követése. A kibocsátások és veszteségek az éves karbantartási folyamatok során kerülnek 
meghatározásra, és kezelésük az alkalmazandó jogszabályi és iparági követelményekkel összhangban történik.  
A környezetszennyezés csökkentésére irányuló programok és kezdeményezések végrehajtására is sor került; azonban 
konkrét, számszerű célértékek még nem lettek meghatározva. A témával kapcsolatos intézkedések nem igényelnek 
jelentős OPEX-t vagy CAPEX-t, ezért a Társaság ezt az adatpontot elhagyta. 

Vízszennyezés 
A vízszennyezés-kezelési intézkedésekre vonatkozó részletes információkért lásd az E3-2 szekciót. 

Talajszennyezés 
A jelenlegi feltételek és előírások szerint a talaj szennyezése tilos. A Richter legrégebbi gyártási telephelyein (Budapest és 
Dorog) a helyi környezetvédelmi hatóságok által előírt szabályozási kötelezettség miatt talajvíz-kármentesítés és 
monitoring folyik. 

Hulladékgazdálkodás 
A hulladékgazdálkodási intézkedésekre vonatkozó részletes információkért lásd az E5-2 szekciót. 

[E2-3] A szennyezéssel kapcsolatos célok 

A Richter 2025-ben középtávú környezetvédelmi célokat határozott meg, beleértve a szennyezés megelőzésére és 
ellenőrzésére vonatkozó célokat. Ezek a célok a csoportszinten lettek jóváhagyva, és konszolidált alapon érvényesülnek. 
A következő szennyezéssel kapcsolatos célokat 2030-as időhorizonttal kerültek meghatározásra, 2021-es bázisévhez 
viszonyítva: 

- a szerves vegyületek csökkentése a szennyvízben (KOI) 30%-kal 
- a levegőbe és szennyvízbe menő oldószerveszteség (VOC) 35%-os csökkentése 

A KOI csökkentési cél elsősorban a szerves szennyezőanyag-terhelések szabályozására vonatkozik, míg a VOC csökkentési 
cél az oldószerek levegőbe és vízbe történő kibocsátásának csökkentésére vonatkozik. A célok önkéntesek és a Richter 
belső EHS keretrendszerének részeként lettek meghatározva, nem pedig jogszabályi követelmények miatt. 
Ezek a célok tükrözik a Társaság fókuszát a szennyezés csökkentésére a gyógyszergyártás korlátain belül, valamint az 
alkalmazandó minőségi és szabályozási követelmények keretein belül. További szennyezéssel kapcsolatos célokat nem 
határozott meg a fent leírtakon túl. 
A meghatározott célok teljesülését a Richter EHS jelentési folyamatai keretében évente nyomon követik. Mivel a célokat 
2025-ben vezette be a Richter, az adott jelentéstételi időszakban még nem áll rendelkezésre érdemi teljesítményértékelés. 

Szennyezéssel kapcsolatos célok és teljesülés (tonna) 

 2021 
(base year) 2024 2025 2030 

(target) 

levegőbe és szennyvízbe menő oldószerveszteség (VOC) 403 not 
reported 321 262 

szerves vegyületek csökkentése a szennyvízben (KOI) 865 623 404 605 
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[E2-4] Levegő-, víz- és talajszennyezés 
Általánosságban a levegőben és a vízben lévő szennyező anyagok akkreditált laboratóriumok által végzett 
mintavételekkel és mérésekkel kerülnek meghatározásra. Az akkreditált laboratóriumok a nemzeti és nemzetközi 
előírások által előírt módszereket követik.  

A közzétett mutatók a Társaság saját működéséből eredő levegő- és vízszennyezésre terjednek ki. Az összes vízbe történő 
szennyezőanyag-kibocsátás 19%-a vízkockázatos területeken történik, és a teljes vízfelhasználás 6%-a magas 
vízstressznek kitett területeken történik. 

A jelenlegi szabályozások és előírások szerint a talaj szennyezése tilos. A Richter legrégebbi gyártási telephelyein 
(Budapest és Dorog) a helyi környezetvédelmi hatóságok által előírt szabályozási kötelezettség miatt talajvíz-helyreállítási 
folyamatok és monitoring folyik. Ezt a talajszennyezést a múltbeli tevékenységek okozzák. 

Levegő- és vízszennyezés – szennyező anyagok (tonna)1   

 2024 2025 

Levegő 

Oldószerek (VOC) nem jelentett 241 

Hűtőgázok 2,3 1,6 

NOx 23 21 

CO  25 25 

PM (szilárd részecskék) 79  26 

Víz Oldószerek (VOC) nem jelentett 80 

 

KOI (kémiai oxigénigény) – szerves szennyező 
anyagok 

623 404 

AOX (adszorbeálható szerves halogén vegyületek) 5 4 

Nitrogén (összesen) 21 19 

Foszfor (összesen) 1,7 1,4 
1 Az adatok a Richter gyártó telephelyeire vonatkoznak (magyarországi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics és 
Richter Themis). 

[E2-5] Aggodalomra okot adó anyagok és különös aggodalomra okot adó anyagok 
A témakör nem minősült lényegesnek. 

[E2-6] A szennyezéssel kapcsolatos hatásokból, kockázatokból és lehetőségekből 
eredő várható pénzügyi hatások 

A Társaság nem hozza nyilvánosságra a jelentési időszakban a szennyezéssel kapcsolatos számszerűsített pénzügyi 
hatásokat. Az ilyen mennyiségi becslések elkészítése megvalósíthatatlannak tekinthető, mivel a szennyezéssel 
kapcsolatos hatásokat elsősorban szabályozási megfelelés és működési ellenőrzések kezelik, és lehetséges pénzügyi 
hatásaik közvetettek. 

A Richter működésében a szennyezéssel kapcsolatos kockázatokat bevált környezetgazdálkodási gyakorlatok kezelik. 
Ennek eredményeként a várható pénzügyi hatásokat nem külön számszerűsítik. A releváns ténybeli információkat az ESRS 
E2 vonatkozó előírásainak megfelelően közlik. 
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[E3] Víz és tengeri erőforrások 
A Társaság tisztában van azzal, hogy a vízvédelem nemzeti stratégiai jelentőségű kérdés. A Richter vízgazdálkodási 
stratégiájának célja a vízbázisok terhelésének minimalizálása, ezért mind a felhasznált vízmennyiségre, mind a szennyezés 
mértékére figyelmet fordít. Ennek megfelelően stratégiája két részből áll: egyrészt folyamatosan figyelemmel kíséri és 
minimalizálja a tevékenysége során felhasznált víz mennyiségét, másrészt méri és minimalizálja a tevékenységéből 
származó szennyvíz szennyezőanyag-tartalmát. 

[IRO-1] A vízzel és tengeri erőforrásokkal kapcsolatos lényeges hatások, kockázatok és 
lehetőségek azonosítására és értékelésére szolgáló eljárások leírása 
A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi elemzés (DMA) 
során azonosított, az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekcióban szerepelnek. A DMA-folyamat részletes leírása 
az Általános információk fejezetben, az IRO-1 szekcióban található. 

A további IRO-azonosításokat az EHS osztály végzi az ISO 14001 (környezetközpontú irányítási rendszer) szabványnak 
megfelelően a magyar és a romániai telephelyeken.  

[E3-1] A vízzel és tengeri erőforrásokkal kapcsolatos politikák 

A Richter vízgazdálkodással kapcsolatos megközelítését a Környezet-, Egészség- és Munkavédelmi (EHS) keretrendszer 
szabályozza. A vízzel kapcsolatos szempontokat a Társaság környezetirányítási követelményrendszere kezeli, beleértve a 
vízkivételre, a vízfelhasználásra, a vízhatékonyságra és a szennyvízkezelésre vonatkozó alkalmazandó jogszabályoknak 
való megfelelést a Társaság működése során. 

A vízzel kapcsolatos kérdések szempontjából legfontosabb belső szabályozó dokumentum a Csoportszintű Környezet-, 
Egészség- és Munkavédelmi Szabályzat, amelyet a vezérigazgató 2025-ben adott ki és hagyott jóvá. A szabályzat a Richter 
egészére alkalmazandó, átfogó környezetvédelmi és működési követelményeket határoz meg, beleértve a vízhasználatra 
és a vízzel kapcsolatos környezeti hatások megelőzésére vonatkozó előírásokat. A szabályzat magában foglalja a globális 
EHS politikát, amely csoportszintű alapelveket határoz meg a környezetvédelem, valamint az egészség- és munkavédelem 
irányítására vonatkozóan. 

A szabályzat a Richter egészére kiterjed, és meghatározza a vízkivételre, a vízfelhasználásra, a szennyvízkezelésre és -
kibocsátásra, valamint az alkalmazandó környezetvédelmi jogszabályoknak és engedélyezési kötelezettségeknek való 
megfelelésre vonatkozó környezetvédelmi és működési követelményeket. E követelmények a csoportszintű 
környezetirányítási keretrendszer részét képezik, amelyet telephelyi szinten valósít meg. 

A szabályzat végrehajtásáért a Társaság releváns funkcionális területei felelősek. A szabályzati keretrendszer 
végrehajtásáért szervezeti szinten a legmagasabb felelősséggel a vezérigazgató tartozik. A dokumentumok nyilvánosan 
elérhetők a Richter vállalati honlapján. 

A Richter gyártó telephelyein előzetes vízstressz-értékelések készültek. Az értékelések alapján egy indiai gyártó telephely 
magas vízstressznek kitett területen helyezkedik el. 

[E3-2] A vízhez és a tengeri erőforrásokhoz kapcsolódó intézkedések és erőforrások 

Vízfogyasztás/vízkivétel 
A vízfelhasználás csökkentésének egyik módja a folyamatok optimalizálása és az újra felhasználás. Ezért a Richter a friss 
vizet hűtési célokra recirkulációs rendszerek segítségével újrahasznosítja Dorogon és Budapesten, valamint a kezelés után 
a kondenzvizet Budapesten újrahasznosítja, vagy visszavezeti az erőműbe újrafelhasználásra.  

2025-ben a felhasznált víz mennyisége a növekvő termelési volumen miatt 4%-kal nőtt. 
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A Richter vízfogyasztásának csökkentésére irányuló legfontosabb intézkedések 2025-ben: 

- A dorogi telephelyen a PW (tisztított víz) rendszer mintavételi eljárásának átszervezésével 1.800 m3 
vízfelhasználás csökkenést ért el a Richter 2024-ben. A projekt folytatódik a PW előállítási folyamat 
módosításával és évente 11.000 m3 csökkenés várható 2026-tól. A megvalósítás eredetileg 2025-re volt 
tervezve, de a projekt összetettsége miatt halasztásra került. 

- A hűtővízrendszerek vízveszteségének csökkentése a kémiai vízkezelés hatékonyságának javításával. 
- A vízpazarló technológiák lecserélése hatékonyabb vízfelhasználású alternatívákkal. 
- Víztakarékos műszaki épületelemek használata. 

A fenti intézkedések célja a vízfelhasználás csökkentése a meglévő működési folyamatokon belül, nem pedig a 
vízhasználat teljes elkerülése, ami a gyógyszeriparban nem megvalósítható. A témához kapcsolódó intézkedések nem 
igényelnek jelentős OPEX-t vagy CAPEX-t, ezért ezt az adatpontot a Társaság kihagyta. 

Budapesten szennyvíz-előkezelő rendszer működik, és onnan a szennyvíz a kommunális csatornahálózatba kerül. 
Debrecenben ugyanez a helyzet előkezelés nélkül, míg Dorogon a kommunális szennyvizet közvetlenül a kommunális 
hálózatba vezetik, a technológiai szennyvizet pedig háromlépcsős biológiai tisztítás után a Dunába. A német, román, 
lengyel és indiai telephelyek szennyvize a közcsatornába, míg Oroszországban biológiai kezelés után az élővízbe kerül. 

A Richter valamennyi leányvállalata az előírásoknak megfelelően kezeli a szennyvizet, és rendszereiket folyamatosan 
korszerűsítik, hogy megfeleljenek a követelményeknek. A jogszabályok úgynevezett kibocsátási határértékeket 
határoznak meg a kibocsátott szennyvíz szennyezőanyag-tartalmára vonatkozóan. Ezen értékek betartását rendszeresen 
hivatalos mérésekkel ellenőrzik. 

Vízszennyezés 
A gyógyszerek és hatóanyagaik környezetbe jutása a gyógyszeripar számára különleges környezetvédelmi kihívást jelent. 
Ennek oka, hogy ezek az anyagok gyakran nehezen bomlanak le a környezetben, és később visszakerülhetnek a 
táplálékláncba és az emberi szervezetbe. Ezért a Richter számára kiemelt fontosságú a gyógyszergyártás során a 
hatóanyagok környezetbe jutásának megelőzése és nyomon követése. 

A Richter 2021 óta figyelemmel kíséri a környezetbe kerülő anyagok koncentrációját és elemzi azok hatását. A projekt a 
dorogi telephelyen indult, amely a Richter legnagyobb szteroidgyártó bázisa, de két évvel később a nyomon követés ki lett 
terjesztve a budapesti telephelyre és a nem szteroid anyagokra is. Méri a gyógyszerhatóanyag koncentrációját a 
környezetben (Predicted Environmental Concentration – PEC), meghatározza, hogy ez a koncentráció hogyan viszonyul a 
hatást nem okozó koncentrációhoz (Predicted No Effect Concentration – PNEC). Ha a kockázat nem elfogadható, azaz a 
PEC/PNEC arány nagyobb, mint 1, intézkedéseket kell tenni a kockázat elfogadható szintre csökkentése érdekében. 2024-
ig a Társaság 15 hatóanyagot (API) és intermedier vegyületet monitorozott. A kockázat az összes vizsgált anyag esetében 
elfogadható volt, azaz a PEC/PNEC arány 1 alatt volt. 2025-ben új projekt indult a szteroid hatóanyagok szennyvízből 
történő biológiai eltávolításával kapcsolatban, amelynek vizsgálati szakasza várhatóan 2026 első negyedévében zárul le. 

Ezek a monitoring és ellenőrzési intézkedések a Társaság tevékenységét jelentik a működéséből eredő vízszennyezés 
megelőzésére és mérséklésére. A jelentési időszakban nem volt szükség helyreállítási intézkedésekre, mivel nem 
azonosítottak jelentős káros hatásokat. 

[E3-3] A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos célok 
A Richter 2025-re középtávú környezetvédelmi célokat határozott meg, beleértve a vízhasználatot is. Ezeket a célokat 
csoportszinten hagyták jóvá, és konszolidált alapon érvényesülnek. A vízgazdálkodással kapcsolatos következő célt 2030-
as időhorizonttal tűzte ki a Társaság, 2021-et bázisévnek tekintve: 

- 25%-os vízkivétel csökkenés az éves térfogatot nézve. 
A cél tükrözi a Társaság fókuszát a vízhasználat hatékonyságának javítására, a gyógyszergyártás és az alkalmazandó 
minőségi és szabályozási követelmények keretein belül. Tengeri erőforrásokhoz kapcsolódó célpontokat nem határozott 
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meg, mivel a Társaság nem azonosít a tengeri erőforrásokhoz kapcsolódó anyagi hatásokat, kockázatokat vagy 
függőségeket. 

A meghatározott cél szerinti előrehaladást évente a Társaság környezetvédelmi jelentésében követi nyomon. A jelentési 
időszakra vonatkozóan nem közöl külön értékelést az előrehaladásra. 

Vízkivétel csökkentési célok és teljesülés (ezer m3) 

 2021 
(bázisév) 2024 2025 2030 (cél) 

Összes vízkivétel 2.144 1.727 1.802 1.608 

[E3-4] Vízkivétel 

A közvetlen mérésből származó adatok százalékos aránya 100% a vízkivétel esetében. Minden mérőműszer a szerződött 
vízszolgáltatók által meghatározott előírásoknak megfelelően ellenőrzött. 

Vízkivétel (m3)1 

 2024 2025 
Vízkivétel2 1.726.514 1.801.920 
Vízkivétel felszíni vízből3 1.441.635 1.351.778 
Vízkivétel talajvízből3 284.878 450.142 
Vízkivétel jelentős kockázatnak kitett területeken 0 0 
Vízkivétel nagyfokú vízhiánynak kitett területeken 129.844 108.232 
Visszaforgatott és újrafelhasznált víz 4 3.000 3.000 
Vízintenzitási arány 2,013 1,940 
Vízfogyasztás 5 -19.225 155.422 
Vízkibocsátás 1.745.738 1.646.427 
Vízkibocsátás felszíni vízbe 649.754 630.536 
Vízkibocsátás városi csatornahálózatba 1.095.984 1.015.891 

1 Az adatok a gyártó telephelyekre vonatkoznak (magyar telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics és Richter Themis). 
2 A GRI terminológiával összhangban a „vízkivétel” fogalom kerül alkalmazásra a „fogyasztás” helyett. 
3 A vízkivétel forrása a 2024-es évre is megadásra került, beleértve a felszíni vízből, illetve talajvízből való kivételt. 
4 A recirkulációs hűtővíz rendszer térfogata. 
5 A vízfogyasztás a vízkivétel és a vízkibocsátás különbsége. 
6 A vízkibocsátás adatai 2024-re vonatkozóan is befogadó szerinti bontásban kerültek megadásra (felszíni víz, illetve városi hálózat). 

Nettó árbevétel és vízintenzitás 

 2024 2025 

Vízintenzitás számításához alkalmazott nettó árbevétel (MFt) 857.545 928.962 
Vízintenzitás (az egy nettó bevételre jutó teljes vízfogyasztás, m3/MFt) 2,013 1,940 
Az éghajlatra nagy hatást gyakorló ágazatokban végzett tevékenységekből származó 
nettó bevétel (MFt) 857.545 928.962 

Az éghajlatra nagy hatást gyakorló ágazatokon kívüli tevékenységekből származó nettó 
bevétel (MFt) 

0 0 

Teljes árbevétel (Pénzügyi Beszámoló alapján, MFt) 857.545 928.962 

A mintavételből és extrapolációból származó vízkivétellel kapcsolatos adatok százalékos aránya 0%. 
A legjobb becslésekből származó adatok százalékos aránya (vízfogyasztás) 0%. 



 Richter Gedeon Nyrt. - Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés - Fenntarthatósági Jelentés  

A 2025. december 31-ével zárult évről  
 

 
 96 

[E3-5] A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos lényeges hatásokból, 
kockázatokból és lehetőségekből eredő várható pénzügyi hatások 
A Társaság nem hozza nyilvánosságra a víz- és tengeri erőforrások tekintetében számszerűsített pénzügyi hatásokat a 
jelentési időszakban. Az ilyen hatások mennyiségi meghatározása nem kivitelezhető a közvetlen pénzügyi függőségek 
hiánya és a jövőre vonatkozó becslések miatt. 

A vízzel kapcsolatos aspektusokat elsősorban működési szinten kezelik, hatékonysági intézkedések és a vonatkozó 
szabályozások betartásával. A vízhasználatra és az ahhoz kapcsolódó kontrollokra vonatkozó releváns információk az 
ESRS E3 megfelelő szakaszaiban kerülnek bemutatásra. 

[E4] Biológiai sokféleség és ökoszisztémák 

A témakör nem minősült lényegesnek. 
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[E5] Erőforrás-felhasználás és körforgásos gazdaság 

[IRO-1] Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal kapcsolatos 
lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítására és értékelésére szolgáló 
folyamatok bemutatása 
A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi elemzés (DMA) 
során azonosított, az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekcióban szerepelnek. A DMA-folyamat részletes leírása 
az Általános információk fejezetben, az IRO-1 szekcióban található. 

A további IRO-azonosításokat az EHS Főosztály végzi az ISO 14001 (környezetközpontú irányítási rendszer) szabványnak 
megfelelően a magyar és a romániai telephelyeken.  

[E5-1] Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal kapcsolatos politikák 

A Richter erőforrás-felhasználással és hulladékgazdálkodással kapcsolatos megközelítését a Környezet-, Egészség- és 
Munkavédelmi (EHS) keretrendszer szabályozza. Az erőforrásokkal kapcsolatos szempontokat a Társaság 
környezetirányítási követelményrendszere kezeli, beleértve a hulladékgazdálkodásra, az anyagfelhasználásra és a 
működés során keletkező melléktermékek kezelésére vonatkozó alkalmazandó jogszabályoknak való megfelelést. 

Az erőforrás-felhasználással és hulladékgazdálkodással kapcsolatos kérdések szempontjából legfontosabb belső 
szabályozó dokumentum a Csoportszintű Környezet-, Egészség- és Munkavédelmi Szabályzat, amelyet a vezérigazgató 
2025-ben adott ki és hagyott jóvá. A szabályzat a Richter egészére alkalmazandó, átfogó környezetvédelmi és működési 
követelményeket határoz meg, beleértve a hulladékmegelőzésre, a hulladékgazdálkodásra és az erőforrások hatékony 
felhasználására vonatkozó előírásokat. E követelmények a csoportszintű környezetirányítási keretrendszer részét képezik, 
amelyet telephelyi szinten valósít meg. A szabályzat magában foglalja a globális EHS politikát, amely csoportszintű 
alapelveket határoz meg a környezetvédelem, valamint az egészség- és munkavédelem irányítására vonatkozóan. 

Ezen túlmenően az Üzleti Partnerekre vonatkozó Fenntarthatósági Magatartási Politika meghatározza a beszállítókkal és 
üzleti partnerekkel szembeni környezetvédelmi és fenntarthatósági elvárásokat, beleértve az alkalmazandó 
környezetvédelmi előírásoknak való megfelelést és a felelős erőforrás-használatot az ellátási láncban. 

A fenti szabályzatok és politikák végrehajtásáért a Társaság releváns funkcionális területei felelősek. A szabályzati 
keretrendszer végrehajtásáért szervezeti szinten a legmagasabb felelősséggel a vezérigazgató tartozik. A dokumentumok 
nyilvánosan elérhetők a Richter vállalati honlapján, és ahol releváns, szerződéses megállapodások keretében az üzleti 
partnerek számára is hozzáférhetővé válnak. 

[E5-2] Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal kapcsolatos 
intézkedések és források 
2025-ben a Richter a következő intézkedéseket hajtotta végre a hulladékgazdálkodási folyamatok javítása érdekében: 

- A Richter fontos feladatának tekinti a gyógyszergyártás során keletkező hulladék csökkentését és legnagyobb 
mértékű újrahasznosítását. 

- A hulladékáram feltérképezése a magyarországi telephelyeken már megkezdődött; 2025-ben más gyártó 
telephelyekre is kiterjesztésre kerül. 

- A dorogi telephelyen folyamatban van egy program, amely a regenerált oldószerek felhasználásának további 
növelését célozza, ahol ez megvalósítható. A hatóanyaggyártás során a nem elsődleges alapanyagok 
felhasználása a szigorú minőségbiztosítási és minőségellenőrzési követelmények miatt szigorú kontroll mellett 
történik. 

A gyógyszergyártás sajátosságai miatt a keletkezett hulladék jelentős része veszélyes hulladéknak minősül, és az 
újrahasznosítás vagy újrahasznosítás lehetőségét jogszabályi korlátok szabályozzák. Ennek ellenére a Richter 
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intézkedéseket tesz a hulladékképződés csökkentésére és a hulladékkezelés eredményeinek javítására. Ezek közé tartozik 
az API gyártásában a helyszíni oldószer-regenerálás növelése, az oldószerek újrahasznosítása, ahol engedélyezett, 
valamint az együttműködés speciális hulladékkezelő partnerekkel a veszélyes és nem veszélyes hulladék újrahasznosítása 
vagy regenerálása érdekében, ezáltal csökkentve a nem újrahasznosított hulladék arányát. 

A témához kapcsolódó intézkedések nem igényelnek jelentős OPEX-t vagy CAPEX-t, ezért ezt az adatpontot a Társaság 
kihagyta. 

[E5-3] Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal kapcsolatos célok 

A Richter 2025-ben középtávú környezetvédelmi célokat határozott meg, beleértve az erőforrás-felhasználáshoz és a 
hulladékgazdálkodáshoz kapcsolódó célokat is. A célok csoportszinten jóváhagyottak, és konszolidált alapon 
alkalmazandók. A hulladékgazdálkodáshoz kapcsolódóan az alábbi, 2030-as időhorizontú célokat határozta meg, 2021-es 
bázisévvel: 

- a teljes keletkező hulladékmennyiség 5%-os csökkentése, 
- az 50%-ot meghaladó hulladékhasznosítási arány elérése. 

A hulladékcsökkentési cél elsődlegesen a hulladékmegelőzésre irányul, míg a hulladékhasznosítási cél a 
hulladékhierarchián belüli hasznosítási tevékenységekre vonatkozik. A célok önkéntes vállalások, amelyeket a Richter 
belső EHS keretrendszere keretében határozott meg, nem jogszabályi kötelezettség eredményeként. 

E célkitűzések tükrözik a Társaság azon törekvését, hogy javítsa hulladékgazdálkodási teljesítményét a gyógyszergyártás 
sajátosságai, valamint az alkalmazandó minőségügyi és szabályozási követelmények keretei között. Körforgásos 
terméktervezésre vonatkozóan nem került sor konkrét cél meghatározására, mivel a gyógyszerkészítmények tervezése, 
összetétele és csomagolása szigorú szabályozási és betegbiztonsági követelmények hatálya alá tartozik. 

A meghatározott célok teljesülését a Richter EHS jelentési folyamatai keretében, éves rendszerességgel követi nyomon. 
Tekintettel arra, hogy a hulladékhasznosítási cél formálisan 2025-ben került meghatározásra, a jelentéstételi időszak 
tekintetében érdemi éves összehasonlító teljesítményértékelés nem áll rendelkezésre. 

Hulladéktermeléssel és hulladékkezeléssel kapcsolatos célok és előrehaladás 

 2021 
(bázisév) 2024 2025 2030 (cél) 

Hulladékmennyiség (tonna) 21.668 21.085 24.271 20.600 
Lerakástól eltérített hulladék aránya (%) NA 48% 51% >50% 

[E5-4] Erőforrás-beáramlások 

A hatóanyagok és/vagy gyógyszerek gyártásához nagy mennyiségű vegyi anyagra és csomagolóanyagra van szükség. Ezen 
anyagfelhasználások csökkentésének lehetőségét a gyártási folyamatok és a szigorú minőségbiztosítási követelmények 
korlátozzák, mivel a fő cél a termékek minőségének biztosítása és a fogyasztók egészségének védelme. 

A rendszeresen frissített karbonlábnyom-számításoknak köszönhetően a Richter folyamatosan frissített leltárral 
rendelkezik a gyártási helyszínekre érkező anyagokról. A beérkező vegyületek és gyártási anyagok mennyisége mérésből 
származik (a tömegtől eltérő egységek, pl. a térfogat tömeggé alakításra kerülnek). Ahol nem állt rendelkezésre tömeg 
vagy térfogat (pl. kapszula vagy táptalaj), ott becslés került elvégzésre. Ezek mennyisége nem volt jelentős.  

Bejövő erőforrások a jelentéstételi időszakban: 
- vásárolt vegyi anyagok: 19.972 tonna, 
- vásárolt csomagolóanyagok a termékekhez: 6.962 tonna. 
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A Richter jelenleg nem használ biológiai eredetű anyagokat vagy bioüzemanyagokat nem energetikai célra termékei vagy 
csomagolásuk gyártása során. Másodlagosan újrahasznált vagy újrafeldolgozott komponensek, illetve másodlagos 
nyersanyagok nem kerülnek felhasználásra a gyógyszerkészítmények gyártásában az alkalmazandó minőségügyi, 
biztonsági és szabályozási követelmények miatt. 

A jelentett anyagbeáramlási adatok – ahol releváns – közvetlen mérések és becslések kombinációján alapulnak. Kettős 
elszámolás nem fordul elő, mivel az anyagbeáramlási kategóriák elkülönítetten kerülnek meghatározásra és jelentésre. 

[E5-5] Erőforrás-kiáramlások 
Az adatok kiszámításához a GRI vonatkozó módszertana szolgált alapul minden egyes telephely esetében. Ezek az adatok 
a hulladékgazdálkodási partnerekkel kötött szerződések szerinti mért tömegadatokon alapulnak, a méréseket a telephely 
vagy a szerződött partner végzi hitelesített mérőműszerekkel. 

A gyógyszeripari ágazat szigorú minőségbiztosítási, betegbiztonsági szabályai és szabályozási követelményei miatt 
másodlagos újrahasznosított anyagok, illetve intermedierek felhasználása, valamint másodlagos nyersanyagok 
használata elsődleges csomagolásként nem elfogadható. 

A biomassza, fémek, nemfémes ásványi anyagok, műanyagok, textíliák, kritikus nyersanyagok és ritkaföldfémek 
termékekbe beépülő hulladékmennyisége a Richter tevékenységének összefüggésében nem tekinthető jelentősnek. Az 
erőforrás-kiáramlások ezért elsősorban a gyártási folyamatok során keletkező hulladékáramokhoz kapcsolódnak. 

A szállított radioaktív hulladék teljes mennyisége 0,15 tonna volt. 

A keletkezett hulladék teljes mennyisége 17%-kal növekedett. Ezzel egyidejűleg a lerakástól eltérített hulladék aránya 
24%-kal emelkedett, és meghaladta az 50%-os célt. A Társaság továbbra is nyomon követi a hulladékképződés és a 
hulladékeltérítés alakulását. 

 

Kiáramló erőforrások (tonna) 1 

 2024 2025 

Keletkező hulladék 21.085 24.722 
Keletkező veszélyes hulladék 2 14.482 14.253 
Keletkező nem veszélyes hulladék 2 6.602 10.469 
Ártalmatlanítástól elvont veszélyes hulladék 4.511 4.030 
A veszélyes hulladék ártalmatlanítástól elvont része az újrahasználatra való 
előkészítés miatt  77 21 

A veszélyes hulladék ártalmatlanítástól elvont része az újrafeldolgozás miatt 4.204 4.009 
A veszélyes hulladék ártalmatlanítástól elvont része az egyéb hasznosítási 
műveletek miatt 

229 0 

Ártalmatlanítástól elvont nem veszélyes hulladék 5.610 8.488 
A nem veszélyes hulladék ártalmatlanítástól elvont része az újrahasználatra való 
előkészítés miatt 3.164 6.529 

A nem veszélyes hulladék ártalmatlanítástól elvont része az újrafeldolgozás miatt 2.401 1.431 
A nem veszélyes hulladék ártalmatlanítástól elvont része az egyéb hasznosítási 
műveletek miatt 45 529 

Ártalmatlanításra átadott veszélyes hulladék 9.972 10.223 
Veszélyes hulladék elhelyezve a hulladékégetésre 8.355 8.873 
Veszélyes hulladék elhelyezve a hulladéklerakásra 987 866 
Veszélyes hulladék elhelyezve egyéb ártalmatlanítási műveletek miatt 630 484 
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Kiáramló erőforrások (tonna) 1 

 2024 2025 

Ártalmatlanításra átadott nem veszélyes hulladék 992 1.981 
Nem veszélyes hulladék elhelyezve a hulladékégetésre 819 896 
Nem veszélyes hulladék elhelyezve a hulladéklerakásra 149 361 
Nem veszélyes hulladék elhelyezve egyéb ártalmatlanítási műveletek miatt 24 724 
Nem újrahasznosított hulladék 10.964 12.204 
A nem újrahasznosított hulladék százalékban kifejezve 52% 49% 
Újrahasznosított hulladék 2 10.121 12.518 
Újrahasznosított hulladék százalékban kifejezve 2 48% 51% 

1 Az adatok a Richter gyártó telephelyeire vonatkoznak (magyarországi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics és 
Richter Themis). 
2 Külön nem kerül bemutatásra; az adat más kategóriák részeként szerepel, és a jelentett értékekből levezethető. 
 

[E5-6] Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal kapcsolatos 
hatásokból, kockázatokból és lehetőségekből eredő várható pénzügyi hatások 

A Társaság a jelentéstételi időszakban nem tesz közzé számszerűsített, erőforrás-felhasználáshoz és körforgásos 
gazdasághoz kapcsolódó várható pénzügyi hatásokat. Az ilyen jellegű mennyiségi információk előállítása nem 
kivitelezhető, mivel a kapcsolódó hatások közvetettek, és a jelenleg rendelkezésre álló adatok alapján jelentős 
bizonytalanságnak vannak kitéve. 

Ezen túlmenően a körforgásos gazdasági intézkedések alkalmazását a Richter működésében gyógyszeripari szabályozási 
követelmények korlátozzák, ideértve a minőségbiztosítási és betegbiztonsági szempontokat. Az erőforrás-felhasználásra 
és a hulladékra vonatkozó releváns tényadatokat az ESRS E5-4 és az ESRS E5-5 szakaszok tartalmazzák. 
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Az (EU) 2020/852 rendelet (taxonómiai rendelet) 8. cikke szerinti 
közzétételek 

Bevezetés  
Az Európai Unió a taxonómia rendelettel (2020/852/EK rendelet) szabványosított keretet biztosít a fenntartható 
beruházások előmozdítására és a gazdasági tevékenységek környezetvédelmi célkitűzésekkel való összehangolására. A 
vállalatoknak közzé kell tenniük, hogy árbevételük, tőkekiadásaik (CAPEX) és működési költségeik (OPEX) milyen 
arányban kapcsolódnak olyan tevékenységekhez, amelyek hozzájárulnak hat kulcsfontosságú célkitűzéshez: az 
éghajlatváltozás mérséklése (mitigáció), az éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodás (adaptáció), a vízi és tengeri 
erőforrások fenntartható használata és védelme, a körforgásos gazdaságra való átállás, a szennyezés megelőzése és 
csökkentése, és a biológiai sokféleség védelme. A rendelet meghatározza a fenntarthatónak minősülő tevékenységek 
besorolási kritériumait, és előírja a vállalatok számára, hogy évente jelentést tegyenek az e célkitűzésekhez való 
igazíthatóságról és igazodásról, elősegítve ezzel a fenntartható finanszírozás átláthatóságát. 

Annak érdekében, hogy a Richter saját tevékenységeit az EU taxonómiai rendeletének megfelelően értékelje, és eleget 
tegyen a felhatalmazáson alapuló rendelet (’Disclosures Delegated Act’) 2. cikkében szereplő jelentéstételi 
követelményeknek, multidiszciplináris szakértői csapatot állított fel, hogy elvégezze az igazíthatósági és igazodási 
vizsgálatokat. Az értékelés a Richter információs rendszereiből származó 2025-ös pénzügyi évre vonatkozó adatain alapult. 
A kulcsfontosságú teljesítménymutatók (KPI-k) meghatározása a fent említett felhatalmazáson alapuló rendelet I. 
mellékletével összhangban történt annak érdekében, hogy megfelelően számoljunk be a Társaság fenntartható és nem 
fenntartható tevékenységeiről. 

Igazíthatósági vizsgálat (Eligibility assessment) 
Első lépésként azonosításra kerültek a Richter azon árbevétel-generáló tevékenységei, amelyek megfeleltethetőek az EU 
Taxonómiai rendeletben felsorolt és leírt gazdasági tevékenységekkel (taxonómiához igazítható tevékenységek). Az 
értékelés a Taxonómiai felhatalmazáson alapuló jogi aktusokban ((EU) 2021/2139, (EU) 2023/2486, (EU) 2022/1214 delegált 
rendeletek és az (EU) 2023/2485 módosítások) meghatározott gazdasági tevékenységek és a kapcsolódó NACE-kódok 
leírásán alapult. A szabályozási kerettel összhangban az összes taxonómiához igazítható árbevétel, valamint a CAPEX és 
OPEX költségek nagy része megfeleltethető a Szennyezés megelőzése és csökkentése célkitűzés alá tartozó 1.1. 
Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása és 1.2. Gyógyszerek gyártása tevékenységeknek. 2025-ben az 
árbevétel 31,62%-a nem tartozott taxonómiához igazítható tevékenységekhez. 

Azért, hogy a gazdasági tevékenységek szerinti közvetlen kategorizálás jelenlegi korlátai ellenére biztosítva legyen az OPEX 
költségek megfelelő allokációja, megalapozott megközelítést volt szükséges alkalmazni. A kutatás-fejlesztési és 
karbantartási ráfordítások üzletáganként a két azonosított tevékenység (1.1. gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok 
gyártása és 1.2. gyógyszerek gyártása) között került felosztásra. Amennyiben egy tevékenység nem volt egyértelműen 
besorolható sem az 1.1., sem az 1.2. kategóriába, az adott ráfordítások a „hatályon kívüli (Not in scope)” kategóriába 
kerültek besorolásra, a megfelelő költségkategóriákkal arányosan. 

Továbbá, értékelésre kerültek a gazdasági tevékenységekhez kapcsolódó CAPEX is. Minden olyan tőkekiadás, ami a fent 
bemutatott 1.1. és 1.2. taxonómia tevékenységekhez kapcsolódott, ezekhez a gazdasági tevékenységekhez lett besorolva 
az igazítási vizsgálat során. 

A Richter 2025-ös pénzügyi évre vonatkozó Taxonómiához igazítható tevékenységeinek köre: 
 
Szennyezés megelőzése és csökkentése célkitűzés: 

- Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása 
- Gyógyszerek gyártása 
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Az éghajlatváltozás mérséklésére és az éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodásra vonatkozó célkitűzések: 
- 4.1. Villamos energia előállítása fotovoltaikus napenergia-technológiával  
- 7.3. Energiahatékonysági berendezések üzembe helyezése, karbantartása és javítása 
- 7.7. Épületek vásárlása és tulajdonjoga 

Igazodási vizsgálat (Alignment assessment) 

Árbevétel (1.1., 1.2. tevékenységek) 
A Taxonómiához igazítható tevékenységek alapján igazodási vizsgálat ment végbe a releváns technikai vizsgálati 
kritériumok (TSC) alapján. A tevékenységek (1.1., 1.2.) a „lényeges hozzájárulás a szennyezés megelőzéséhez és 
csökkentéséhez” és "jelentős károkozás elkerülése” (do no significant harm, DNSH) szempontok szerint lettek 
megvizsgálva. 

A Taxonómia szerinti vizsgálat során a lényeges hozzájárulás szempontjából termékszinten végezte el az értékelést a 
Richter. Azonosította azokat a termékeket, amelyek esetében a Taxonómia környezeti kockázatértékelési (ERA) 
kritériumai relevánsak lehetnek. Megállapította, hogy ERA csak azon termékek esetében áll rendelkezésre, amelyeket 
2005-től kezdődően regisztráltak. Ezt követően elemezte azon további termékeket, amelyekhez releváns ERA kapcsolódik, 
és termékenként értékelte a taxonómiai igazodást. Az értékelt termékek egyike sem felelt meg a taxonómiai igazodás 
követelményeinek. 

A DNSH-kritériumok esetében az értékelést gyártóüzemi szinten tudta elvégezni, mivel ilyen szinten állt megfelelő 
dokumentáció rendelkezésre. 

CAPEX (4.1., 7.3., 7.7. tevékenységek) 
Mivel a Richter a CAPEX adatainak vizsgálata során további Taxonómiához igazítható tevékenységeket azonosított, az 
ezekhez kapcsolódó technikai vizsgálati kritériumokhoz (TSC) való igazodási vizsgálatokat is elvégzett. A tevékenységeket 
(4.1., 7.3., 7.7.) a „lényeges hozzájárulás az éghajlatváltozás mérsékléséhez és az éghajlatváltozáshoz való 
alkalmazkodáshoz” és "jelentős károkozás elkerülése” (do no significant harm, DNSH) szempontok szerint vizsgálta. 

Azon CAPEX tevékenységeket, amik összeegyeztethetők voltak az 1.1. és 1.2. tevékenységekkel, az árbevétel igazodási 
vizsgálatán keresztül értékelte, ezekre független igazodási értékelés nem készült. 

A vizsgált tevékenységek egyike sem felelt meg a Taxonómiai igazodási követelményeknek. 

Működési költségek (OPEX) 
Mivel a Richter a működési költségeit és a kapcsolódó tevékenységeket az árbevételnek megfelelő arányban a két releváns 
tevékenység (1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása és 1.2. Gyógyszerek gyártása) szerint vizsgálta, 
független igazodási értékelés nem készült (mivel azt az árbevételre végezte el). 

Minimális biztosítékok 
A minimális szociális biztosítékok értékelését a Taxonómia rendelet 18. cikkének (1) bekezdésében meghatározott 
követelményeknek megfelelően végezte a Richter, annak érdekében, hogy biztosítsa a megfelelést és az összhangot az 
OECD multinacionális vállalkozásokra vonatkozó irányelveivel és az Üzleti vállalkozások emberi jogi felelősségére 
vonatkozó ENSZ-irányelvekkel. Ez utóbbi magában foglalja a Nemzetközi Munkaügyi Szervezet (ILO) munkahelyi 
alapelvekről és jogokról szóló nyilatkozatában és az Emberi Jogok Nemzetközi Törvényében meghatározott tíz alapvető 
egyezmény közül nyolcban meghatározott elveket és jogokat. 

Eredmények 
A 2025-ös Taxonómia vizsgálat összefoglaló eredményeit a Függelék 4. táblázata tartalmazza. 
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Társadalmi információk 

[S1] Saját munkaerő 
A Richter üzleti céljainak eléréséhez és mindennapi működéséhez kiemelt jelentőségű munkavállalói egészségének, 
biztonságának és jólétének védelme. Minden alkalmazott kulcsszerepet játszik a kultúra alakításában, ezért a Társaság 
érték- és emberközpontú megközelítéssel dolgozik a tehetséges fiatalok felkutatásán, a magasan képzett kollégák 
fejlesztésén és megtartásán, valamint a szakmai és személyes sikerek elismerésén a kiválasztástól a nyugdíjba vonulásig. 
Célja, hogy minden alkalmazott elfogadja a Társaság céljait, és hogy minden kolléga megtalálja helyét sokszínű és 
támogató kultúrájában. 

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 

Az érdekelt felek (beleértve a saját munkavállalókat is) bevonásának leírása, valamint annak ismertetése, hogy a hatások, 
kockázatok és lehetőségek értékelése (IRO) során hogyan lettek figyelembe véve érdekeik, nézeteik és jogaik, az Általános 
információk fejezetben, az SBM-2 szekció alatt található.  

[SBM-3] Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek kölcsönhatása a 
stratégiával és az üzleti modellel 

Amint azt az Általános információk fejezetben, az SBM-2 szekcióban olvasható, a Richter saját munkavállalóit elsődleges 
érdekelt félként azonosította két kategóriában: ezek az operatív vezetés és a szélesebb körű alkalmazottak. A Richter 
lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi (DMA) folyamat során 
azonosított, az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekcióban szerepelnek, és erre a két kategóriára vonatkoznak. 
Az IRO-k és a Társaság saját munkatársai közötti kapcsolat, valamint az IRO-k és a vállalati stratégia közötti kapcsolat 
szintén az SBM-3 szakaszban kerül kifejtésre. 

Az IRO-k elemzése során nem került meghatározásra olyan konkrét csoport, amely nagyobb veszélynek lenne kitéve, ezért 
nem merültek fel lényeges kockázatok vagy lehetőségek a dolgozók meghatározott csoportjaival kapcsolatban. 

[S1-1] A saját munkaerővel kapcsolatos politikák 

Az alábbiakban bemutatásra kerülnek a legfontosabb irányelvek és előírások, amelyek alapvető fontosságúak a működés 
szempontjából, és hatással vannak a Richter mindennapi tevékenységére, valamint alkalmazottjaira. Ezen szabályzatok 
csoport- vagy vállalati szinten kerülnek kiadásra, és az illetékes funkcionális területeken keresztül kerülnek bevezetésre. 
A szabályzatok megvalósításáért felelős legmagasabb szintű vezető a vezérigazgató. A felsorolt dokumentumok a belső 
érintettek számára a Társaság intranet felületén és belső szabályozási dokumentumtárában érhetők el, ahol minden 
releváns munkavállaló hozzáférhet azokhoz. Külső üzleti partnerek számára szerződéses keretek között biztosított az 
elérhetőség. A dokumentumok a Richter vállalati honlapján is nyilvánosan hozzáférhetők. 

Globális Megfelelőségi Program 
A Richter nagy gondot fordít arra, hogy alkalmazottai etikusan járjanak el üzleti tevékenységünk minden területén. Az 
etikus magatartást általánosságban a Globális Megfelelési Program iránymutatásai szabályozzák. A Richter Globális 
Megfelelőségi Kézikönyve 7 irányelvből és szabályzatból áll, amelyek mindegyike elérhető a Richter intranetes platformján 
a munkavállalók számára. Az Etikai Kódex és a Korrupcióellenes Kézikönyv nyilvánosan is elérhető a Richter weboldalán. 
E dokumentumokkal kapcsolatos részletes információ a G1-1 szekcióban található. 

Az Etikai Kódex egyértelmű állást foglal az emberi jogok, a munkahelyi diszkrimináció és zaklatás kérdésében. A Richter 
alkalmazottai tiszteletben tartják a vonatkozó nemzetközi egyezményekben, valamint helyi törvényekben és 
rendeletekben meghatározott emberi jogokat. A Richter határozottan elítéli az emberkereskedelem, a gyermekek 
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kizsákmányolása és a kényszermunka gyakorlatát, és elkötelezett amellett, hogy megelőzze ezeket a gyakorlatokat a 
működésében, valamint a beszállítói láncán belül is. A Richter szigorúan tiltja a munkavállalókkal szembeni durva és 
kegyetlen bánásmódot is. 

A Richter Kézikönyvei összhangban állnak a Nemzetközi Munkaügyi Szervezet (ILO) normáival, valamint az Európai Emberi 
Jogi Egyezmény (ECHR) rendelkezéseivel, az Etikai Kódexben rögzített elveknek megfelelően. 

A Richter politikája, hogy a munkavállalókat egyenlő bánásmódban részesíti, tekintet nélkül az olyan személyes 
jellemzőkre, mint a faji vagy etnikai származás, bőrszín, vallási vagy filozófiai meggyőződés, nem, kor, állampolgárság, 
családi állapot, egészségi állapot vagy más, a vonatkozó jogszabályok által védett jellemzők. 

A Richter támogatja és értékeli a szóbeli és fizikai zaklatástól mentes munkakörnyezetet. A zaklatást vagy diszkriminációt 
elkövető alkalmazottak ellen fegyelmi eljárást alkalmaz, amely a vonatkozó jogszabályok szerint a munkaviszony 
megszüntetését is magában foglalhatja. A Richter elkötelezett a megtorlástól mentes környezet biztosítása mellett is. 
Szigorúan tilos a megtorlás minden olyan alkalmazottal szemben, aki jóhiszeműen tanácsot kér, aggodalmat fejez ki, 
helytelen magatartást jelent, vagy információt szolgáltat egy vizsgálat során. Amennyiben bárki – függetlenül a Richternél 
betöltött szerepétől – megtorló intézkedéseket alkalmaz egy olyan munkavállaló ellen, aki őszintén és jóhiszeműen 
jelentett egy lehetséges jogsértést, a Richter megteszi a megfelelő lépéseket.  

Sokszínűségi politika 
A Sokszínűségi politika ötéves időtartamra határozza meg a sokszínűség szempontjait és célkitűzéseit, amelyek a Társaság 
ügyviteli, felügyelő és ügyvezető testületeire vonatkoznak. A sokszínűségi politika végrehajtását az Igazgatóság szorosan 
nyomon követi. 

A Richter álláspontja szerint a sokszínűségi szempontok akkor érvényesülnek a legjobban, ha az irányító testületeknek a 
Társaság számára releváns területeken (gyógyszerkutatás, K+F, egészségügy, pénzügy, tőkepiac, általános menedzsment) 
képzett és tapasztalt tagjai vannak. Ezért arra törekszik, hogy megfelelően sokszínű szakmai háttérrel rendelkező tagok 
szolgáljanak vezető testületeinkben. Az irányelv szerint a nők összesített arányának az irányító testületekben el kell érnie 
a 30%-ot, és azon irányító testületek esetében, amelyeknél bármely nemzeti jogszabály, nemzetközi jogszabály vagy az 
Európai Unió által jóváhagyott egyéb jogi szabályozás alapján a nemek arányára vonatkozóan kötelezően alkalmazandó 
kvóta van meghatározva, a vállalatnak be kell tartania az említett szabályt. 

További cél, hogy a tagok kormegoszlása kiegyensúlyozott legyen, és a tagok között különböző generációkból származó, 
kompetens és tehetséges személyek legyenek.  

Egészségvédelmi és biztonsági szabályozás 
A Richter Csoportszintű Környezet-, Egészség- és Munkavédelmi Szabályzatát a vezérigazgató 2025-ben adta ki és hagyta 
jóvá. A szabályzat a Richter egészére alkalmazandó, átfogó környezetvédelmi és működési követelményeket határoz meg, 
és magában foglalja a globális EHS politikát, amely csoportszintű alapelveket rögzít a környezetvédelem, valamint az 
egészség- és munkavédelem irányítására vonatkozóan. A szabályzat a csoportszintű EHS irányítási rendszer alapját képezi, 
és támogatja az EHS standardok következetes alkalmazását a telephelyeken. A munkavédelem vonatkozásában a 
szabályzat tükrözi a Richter elkötelezettségét a biztonságos és egészséges munkakörnyezet biztosítása, valamint a 
munkával összefüggő sérülések, foglalkozási megbetegedések és környezeti károk megelőzése iránt. 

A csoportszintű szabályzat az alábbi fő elveket rögzíti: 

- megfelelő munkakörülményeket biztosítása a munkavállalók számára a sérülések megelőzése és a munkahelyi 
egészségkárosodás elkerülése érdekében, 

- az EHS-hez kapcsolódó kockázatok szisztematikus azonosítása, értékelése és kezelése, az EHS-teljesítmény 
folyamatos fejlesztésével, 
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- az EHS-kultúra fejlesztése a munkavállalók képzése és tájékoztatása révén, amely magában foglalja a 
munkavállalók környezet-, egészség- és biztonságtudatos magatartását, 

- az alkalmazandó munkavédelmi, egészségvédelmi és környezetvédelmi jogszabályoknak, valamint egyéb 
vonatkozó követelményeknek való megfelelés, 

- a kémiai biztonság keretein belül cél a készítmény- és hatóanyaggyártó technológiáinak zártságának biztosítása, 
ezáltal a veszélyes kémiai expozíciók megakadályozása, rákkeltő, mutagén, reprotoxikus anyagok lehetőség 
szerinti helyettesítése, 

- az iparbiztonsági tevékenységekkel kapcsolatban a robbanásbiztonsági kockázatok csökkentése és a súlyos 
ipari balesetek megelőzése, a vészhelyzeti készültség folyamatos magas szinten tartásával. 

A szabályzat végrehajtásáért a Társaság releváns funkcionális területei felelősek. Az EHS keretrendszer végrehajtásáért 
szervezeti szinten a legmagasabb felelősséggel a vezérigazgató tartozik. A globális EHS politika nyilvánosan elérhető a 
Richter vállalati honlapján. 

[S1-2] A saját munkavállalókkal és a munkavállalói képviselőkkel a hatások terén 
folytatott együttműködés érdekében alkalmazott folyamatok 
2021-ben a Richter kultúraváltási kezdeményezést indított annak érdekében, hogy vállalati kultúráját összhangba hozza 
stratégiai üzleti célkitűzéseivel, valamint támogassa a munkavállalók vonzását és megtartását magyarországi 
telephelyein, ahol kutatás-fejlesztési tevékenysége és gyártási kapacitásának jelentős része összpontosul. A 2024-ben 
elvégzett előrehaladási felülvizsgálatot követően a Társaság 2025-ben tovább erősítette a munkavállalói elköteleződésre 
vonatkozó megközelítését. 2025-ben a Richter a munkavállalói elköteleződés megerősítésére fókuszált, strukturált 
folyamatok alkalmazásával, amelyek célja a nyitott és befogadó vállalati kultúra erősítése volt. A jelentéstételi időszakban 
nem került sor csoportszintű vállalati kultúra felmérésre, ugyanakkor a Társaság alternatív elköteleződési folyamatokat 
alkalmazott a munkavállalói részvétel és visszajelzés támogatására. 

E folyamatok azon a felismerésen alapulnak, hogy a Richter működése már jelenleg is sokszínű szervezeti környezetben 
zajlik, magyarországi telephelyein négy generáció foglalkoztatásával. E körülményre tekintettel a Richter strukturált 
sokszínűségi és nyitottsági keretrendszert alakított ki a munkavállalói elköteleződés irányítására. 

A keretrendszer négy fő pillérre épül: női vezetők arányának növelése, négy generáció együttműködése, fizikai és szellemi 
munkavállalók összekapcsolása, valamint a telephelyek összekapcsolása. A pillérek egyaránt reflektálnak a szabályozói 
elvárásokra és a belsőleg azonosított fejlesztési területekre, továbbá egységes struktúrát biztosítanak a munkavállalók 
bevonásához a különböző szervezeti szinteken, funkciókban és telephelyeken. Minden pillérhez felsővezetői szintű 
szponzor kapcsolódik, erősítve a vezetői elkötelezettséget és felelősségvállalást. 

A keretrendszer szerinti munkavállalói elköteleződést képzési formák és részvételi folyamatok kombinációja támogatja, 
amelyek célja a nyitottság, a tudásmegosztás és a kölcsönös megértés előmozdítása. A munkavállalók a keretrendszerről 
és a kapcsolódó tevékenységekről a belső honlapon és e-mail kommunikáción keresztül kapnak tájékoztatást. E 
folyamatok képezik a 2025-ben megvalósított, sokszínűséghez és befogadáshoz kapcsolódó intézkedések alapját, 
amelyeket az S1-4 szakasz ismertet részletesebben. 

A Társaság nem azonosított olyan csoportot, amely különösen érzékeny lenne a hatásokra és/vagy marginalizált 
helyzetben lenne. 

A témával kapcsolatos intézkedések nem igényelnek jelentős OPEX-t vagy CAPEX-t, ezért ezt az adatpontot elhagytuk. 
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[S1-3] A negatív hatások korrekciójának folyamatai és a saját munkavállalók számára 
az aggályok megfogalmazására lehetőséget biztosító csatornák 
A Richter támogatja és elősegíti a zaklatás bármilyen formájától mentes munkakörnyezetet. Adminisztratív szinten a 
Társaság különböző jogi eszközökkel (Etikai Kódex, fegyelmi intézkedésekről szóló rendelet, Kollektív Szerződés stb.) 
csökkenti ezt a kockázatot. Emellett a Jogi osztály folyamatos belső jogi képzéseket is biztosít a vezetők számára. 

A zaklatást és diszkriminációt elkövető alkalmazottak ellen belső vizsgálatot, illetve adott esetben fegyelmi eljárást indít 
a Richter, amely az alkalmazandó jogszabályoktól függően a munkaviszony megszüntetését is magában foglalhatja. A 
vezetők felelősek azért, hogy saját részlegükön belül ne forduljon elő zaklatás és megkülönböztetés. Cél a deviáns 
viselkedés mögött meghúzódó okok feltárása, valamint egyéni és szervezeti megoldások (egyéni vagy csoportos 
megbeszélések, képzések, konzultációk) biztosítása. 

Megfelelőségi forródrót 
A Richter dedikált kommunikációs csatornát biztosít alkalmazottai számára az esetleges nem-megfelelőségi aggályok 
felvetésére. A Megfelelőségi forródrót a vállalatcsoport minden dolgozója számára elérhető. További információkért lásd 
a G1-3 szekciót. 

[S1-4] Intézkedések a saját munkaerőre gyakorolt lényeges hatásokra vonatkozóan, 
valamint a saját munkaerőhöz kapcsolódó lényeges kockázatok csökkentésére és 
lényeges lehetőségek kihasználására irányuló megközelítések, továbbá ezen 
intézkedések hatékonysága 

Képzés és készségfejlesztés 
A Richter tudásközpontú üzleti modelljében és teljesítményorientált kultúrájában a munkatársak szakmai fejlődése 
kulcsfontosságú elem. A magyar telephelyek képzési rendszere iskolai és iskolán kívüli lehetőségeket egyaránt kínál, attól 
függően, hogy a tudás megszerzésének melyik módja a leghatékonyabb. A külföldi leányvállalatainál a munkatársak a 
képzési és készségfejlesztési lehetőségek széles skálájából választhatnak. A vezetőképzéssel egybekötött szakmai 
képzések, coaching és mentorálási foglalkozások szintén elérhetőek, online és személyesen is. 2025-ben a Richter 
továbbfejlesztette vezetőfejlesztési kezdeményezését egy, a fizikai munkavállalókat irányító vezetőkre fókuszáló speciális 
programmal. 

A Richter sokoldalú lehetőségeket kínál a fejlődni vágyó kollégák számára: 

- A szakmai fejlődés első lépése az újonnan belépő munkavállalók képzése. A Buddy-rendszer és a beilleszkedési 
program támogatja az új kollégákat abban, hogy megismerjék a Richtert és kapcsolatokat építsenek. 

- A szakmai képzések a tudományos és műszaki ismeretek fejlesztésére összpontosítanak. A képzések egy része 
iskolarendszerű formában valósul meg, jelentős részét azonban elismert nemzetközi és hazai szakértők 
bevonásával szervezi a Társaság. Ez biztosítja, hogy a képzések tartalma szorosan illeszkedjen a Richter 
fejlesztési igényeihez és stratégiai céljaihoz. 

- A kötelező képzéseken túl a Richter támogatja a munkavállalók részvételét szakmai tanfolyamokon, digitális 
vagy nyelvi kompetenciák fejlesztését célzó képzéseken, valamint tudományos és szakmai konferenciákon. Az 
elérhető képzési programok listáját félévente teszi közzé. 

- A puha készségeket fejlesztő képzések kiemelt népszerűségnek örvendenek: a rendszeresen frissített képzési 
paletta több mint 20 programtípust kínál. A foglalkozások többsége személyes formában zajlik, egyes témák 
azonban online megoldásokon keresztül is elérhetők. 
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Sokszínűség és befogadás 
Az S1-2 szakaszban ismertetett munkavállalói bevonási és belső párbeszéd-folyamatokra építve a Richter 2025-ben több 
konkrét, sokszínűséghez és befogadáshoz kapcsolódó intézkedést valósított meg. Az intézkedések a fent bemutatott 
sokszínűségi pillérekhez és irányítási keretrendszerhez kapcsolódtak, és céljuk a nyitott vállalati kultúra erősítése, a 
munkavállalói jóllét támogatása, valamint a szervezeten belüli tudásmegosztás előmozdítása volt. 

A jelentéstételi időszakban az alábbi fő intézkedések megvalósítására került sor: 

- A Richter a sokszínűségi és befogadási programja keretében több kezdeményezést indított a tudatosság 
növelése, a vezetői kompetenciák fejlesztése és az inkluzív vállalati kultúra erősítése érdekében. Ezek közé 
tartozott a Nyitottság program elindítása, tudatosságnövelő és belső párbeszédet támogató formátumok 
alkalmazása, továbbá a vezetők számára kötelező tudattalan előítéletekkel kapcsolatos e-learning program 
bevezetése, valamint a Nyitottság Akadémia létrehozása. 

- Ezen túlmenően a Richter bevezette a reverse mentoring programot a generációk és szervezeti szintek közötti 
tudásmegosztás előmozdítása érdekében. Célzott fejlesztési programok indultak a közvetlen irányítói szerepet 
betöltő vezetők számára is annak érdekében, hogy a sokszínűségi és befogadási elvek következetesen 
érvényesüljenek az operatív területeken. 

 
Munkavállalók jólléte 
2025-ben a Richter továbbra is támogatta a magyarországi munkavállalók fizikai, mentális és társas jóllétét az Egyensúly 
Program keretében. A program három pillérre épül – fizikai jóllét, mentális jóllét és munkakörnyezeti jóllét – és célja az 
egészséges és támogató munkakörnyezet erősítése. 

2025-ben a program központi témája a „Kapcsolódj!” volt, amelyet három dimenzión keresztül dolgozott fel: környezeti (a 
munkavállalók és munkakörnyezetük kapcsolatára fókuszálva), interperszonális (a kollégákkal és a tágabb közösséggel 
való kapcsolódás), valamint intraperszonális (önismeret, önbizalom és személyes fejlődés). 

2025 júniusától a programmal kapcsolatos tájékoztatás a megújított belső platformon keresztül valósul meg, támogatva 
a munkavállalók tájékozottságát és bevonását. Az egyes kezdeményezések esetében a Társaság méri az elégedettséget, 
és a munkavállalóktól érkező kvalitatív visszajelzéseket is beépíti a folyamatos fejlesztés érdekében. 2025-ben a jólléti 
programok résztvevői ajánlási aránya 98% volt. 

Az év során mind a hosszabb ideje működő kezdeményezések, mind az új programformátumok jelentős részvételt értek 
el, többek között az alábbi fő tevékenységek révén: 

- Egyéni konzultációk és tematikus workshopok a fizikai és mentális jóllét támogatására, többek között a 
táplálkozás, alvás, stresszkezelés és bizalomépítés témáiban, amelyek több mint 200, illetve 600 munkavállalót 
értek el. 

- Mentális egészségtudatosságot erősítő kezdeményezések, beleértve a Mentális Egészség Világnapjához 
kapcsolódó programokat, mintegy 1.500 munkavállalói részvétellel. 

- Csoportos fizikai aktivitást és rekreációt támogató programok több telephelyen, ideértve a több mint 150 
munkavállalót bevonó jógafoglalkozásokat és a mintegy 100 fő részvételével megvalósult úszóprogramokat, 
valamint további közösségépítő tevékenységeket. 

A munkavállalók jóllétének elősegítését szolgáló további intézkedések: 

- Folyamatos tanácsadás, stresszkezelési és jólléti támogató programok a munka-magánélet egyensúlyának és a 
mentális jóllét fenntartásának előmozdítása érdekében. 

- Jóllétet támogató létesítményekhez és rugalmas munkavégzési lehetőségekhez való hozzáférés, beleértve a 
Társaság egészségügyi és rekreációs létesítményeit, gyermekgondozási szolgáltatásait, valamint a rugalmas 
munkaidőt és az otthoni munkavégzés lehetőségét, a helyi jogszabályi és működési feltételekkel összhangban. 
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Munkahelyi egészségvédelmi és biztonsági megközelítés 
A Richter számára a munkahelyi egészségvédelem és biztonság továbbra is lényeges téma, mivel ez az egyetlen olyan 
terület, ahol lényeges negatív hatás került azonosításra a munkaerőre vonatkozóan. A Társaság a munkahelyi balesetek 
megelőzésére és a foglalkozás-egészségügyi kockázatok csökkentésére összpontosít megelőző intézkedések, 
munkavállalói bevonás és folyamatos monitorozás révén. Biztonsági szabályzatai naprakészek, megfelelnek a hatályos 
hazai és uniós előírásoknak, és minden vezető kiemelt figyelmet fordít azok betartására és a munkahelyi kockázatok 
csökkentésére. A Richter nem rendelkezik dedikált cselekvési tervvel. A témával kapcsolatos intézkedések nem igényelnek 
jelentős OPEX-t vagy CAPEX-t, ezért ezt az adatpontot elhagyásra került. 

- Megfelelőség 
A Richteren belüli egészségvédelmi és munkabiztonsági tevékenységet a Richter Csoportszintű Környezet-, Egészség- és 
Munkavédelmi Szabályzata irányítja, amely minden munkavállalóra és működési területre alkalmazandó átfogó elveket 
és minimumkövetelményeket határoz meg. A GLR egy globális EHS-politikát foglal magában, és egységes keretrendszert 
biztosít a foglalkozás-egészségügyi és munkabiztonsági kockázatok azonosításához és kezeléséhez a különböző 
telephelyeken és tevékenységek során. 

A magyarországi és romániai telephelyeken ISO 45001 tanúsítvánnyal rendelkező munkahelyi egészségvédelmi és 
biztonsági irányítási rendszerek működnek. Ezek a rendszerek hozzájárulnak a csoportszintű EHS-követelmények 
strukturált megvalósításához, valamint rendszeres belső és külső auditok tárgyát képezik. 

A többi telephelyen a munkahelyi egészségvédelmi és munkabiztonsági folyamatok dokumentáltak, és az alkalmazandó 
helyi jogszabályi előírásoknak megfelelően kerülnek végrehajtásra. A megfelelőség folyamatos ellenőrzés alatt áll, többek 
között auditok és helyszíni vizsgálatok révén. Szükség esetén korrekciós intézkedések történnek a megfelelőség 
biztosítása érdekében. 

- Kockázatkezelés 
A munkahelyi egészségvédelmi és biztonsági kockázatok a Csoporton belül a végzett tevékenységtől függően eltérnek. Az 
irodai dolgozók esetében elsősorban a munkakör jellegéből adódó pszichoszociális és ergonómiai kockázatok jelennek 
meg, míg a gyártóüzemekben dolgozó munkavállalók esetében jelentős kockázatot jelent a veszélyes vegyi anyagoknak 
való kitettség, valamint a tűz- és robbanásveszély. A kockázatok kezelése érdekében a Richter megelőző műszaki és 
szervezeti intézkedéseket alkalmaz, ideértve a rendszeres kockázatértékeléseket, védelmi terveket, valamint a 
berendezések és technológiák folyamatos fejlesztését. 

Azokon a gyártó telephelyeken, ahol jelentős vegyi anyagkezeléssel járó tevékenység zajlik, a Richter kiemelt figyelmet 
fordít a veszélyes anyagoknak való esetleges kitettség csökkentésére. Ezt EHS-szakértők bevonásával, megfelelő műszaki 
megoldások alkalmazásával, valamint biztonságosabb és zártabb gyártási technológiák folyamatos fejlesztésével 
biztosítja. 

A veszélyes anyagokkal kapcsolatos súlyos ipari balesetek megelőzése érdekében Richter a SEVESO irányelv 
követelményeinek megfelelő intézkedéseket alkalmaz az érintett gyártó telephelyein. Ezek az intézkedések magukban 
foglalják a súlyos baleseti kockázatok azonosításának és kezelésének megerősítését, megelőző intézkedések 
alkalmazását, valamint a vészhelyzeti felkészültség biztosítását. Azokon a telephelyeken, amelyek nem tartoznak a 
SEVESO szabályozás hatálya alá, a balesetmegelőzést telephelyspecifikus kockázatértékelések és védelmi tervek 
támogatják, amelyek az alkalmazandó hazai és nemzetközi jogszabályi követelményekkel összhangban kerülnek 
kialakításra. 

- Képzési programok  
A munkavállalói képzés és tudatosság növelése a balesetmegelőzés kulcseleme a Richter egészében. A Richter munkakör-
specifikus egészségvédelmi és munkabiztonsági képzéseket biztosít annak érdekében, hogy a munkavállalók képesek 
legyenek azonosítani és kezelni a munkakörükkel összefüggő kockázatokat. 
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A beléptetési folyamat részeként a munkavállalók alapfokú, munkakörükhöz igazított munkavédelmi képzésben 
részesülnek, amelyet a jogszabályi előírásoknak megfelelő rendszeres ismétlő képzések egészítenek ki. A képzések 
személyes jelenléttel, e-learning formában és oktatási anyagok útján valósulnak meg, figyelembe véve az egyes 
telephelyeken dolgozó munkavállalók foglalkozási kockázati profilját. 

A munkavállalók bevonása szerves része az egészségvédelmi és munkabiztonsági menedzsmentnek. A Richter ösztönzi 
őket a potenciális veszélyek és biztonsági kockázatok jelentésére szolgáló csatornákon és javaslattételi 
mechanizmusokon keresztül. A beérkező észrevételeket és visszajelzéseket a munkabiztonsági szervezet felülvizsgálja, 
amelyek hozzájárulnak az egészségvédelmi és munkabiztonsági gyakorlatok folyamatos fejlesztéséhez. 

- Foglalkozás-egészségügyi ellenőrzés 
A Társaság a munkavállalóit a munkába állás előtt kötelező orvosi vizsgálatnak veti alá, amelyet a foglalkozás-
egészségügyi kockázati profiljuknak megfelelő gyakorisággal végzett időszakos vizsgálatok követnek. A foglalkozás-
egészségügyi szolgáltatót is bevonásra kerül a kockázati profilok értékelésébe és az ellenőrző rendszer működtetésébe a 
Richter egészében. 

A foglalkozás-egészségügyi ellenőrzés minden munkavállalóra kiterjed, beleértve a külföldi gyártó telephelyeken 
dolgozókat is, akik egészség- és balesetbiztosítással is rendelkeznek. Az időszakos orvosi vizsgálatok a foglalkozási 
kockázati profilnak megfelelően kerülnek megállapításra. A munkavédelmi szakemberek, akik az egészségfejlesztésért is 
felelősek, a veszélyes termelési tényezők és a munkaprofilok alapján határozzák meg a szükséges szakorvosi vizsgálatok 
típusát és gyakoriságát. 

A Richter nem rendelkezik éghajlatváltozási tervvel, ezért nem értékelte az ebből eredő releváns hatásokat, kockázatokat 
és lehetőségeket. A Társaság akkor fog beszámolni a témáról, amikor már elfogadott egy tervet és feltérképezte az IRO-
kat. 

[S1-5] A lényeges negatív hatások kezeléséhez, a pozitív hatások előmozdításához, 
valamint a lényeges kockázatok és lehetőségek kezeléséhez kapcsolódó célok 

A Richter nem határozott meg saját munkavállalókat érintő, számszerűsített célértékeket. A Társaság a lényeges, 
munkavállalókkal kapcsolatos hatásokat, kockázatokat és lehetőségeket elsősorban szabályzatokon, belső 
keretrendszereken és folyamatos bevonási folyamatokon keresztül kezeli, nem pedig formális célkitűzések útján. 

A feltárt hatások kvalitatív jellegére, valamint a szervezeti kultúrára, a munkavállalói elkötelezettségre és a befogadó 
szemlélet erősítésére helyezett hangsúlyra tekintettel a Társaság jelenleg a folyamat-alapú irányítást és a minőségi 
értékelést tartja megfelelőbb megközelítésnek. Ennek megfelelően a jelentési időszakban e témakörben nem alkalmaz 
célérték-alapú nyomon követést vagy teljesítménymutatókat. 

[S1-6] A vállalkozás alkalmazottainak jellemzői 

Az aktív alkalmazottak száma a beszámolási időszak végén 11.955 fő volt. A jelentéstételi időszakban a Richtertől távozott 
munkavállalók száma összesen 1.563 fő. Az alkalmazottak fluktuációjának százalékos aránya 13%.  

Az alábbi adatokkal kapcsolatos háttérinformációk: 

- A következetesség biztosítása érdekében ugyanazokat a módszereket és meghatározások kerültek alkalmazásra 
a munkavállalók elszámolásánál, mint a pénzügyi kimutatásnál. 

- A jelentéstételi időszak végén fennálló létszám került lejelentésre. 
- Aktív létszám: a munkavállalók száma az adott hónap utolsó naptári napján, kivéve a havi 60 óránál kevesebbet 

foglalkoztatottakat, illetve a passzív dolgozókat. 
- Passzív létszám: az adott hónap utolsó napján tartós távolléten lévő munkavállalók száma (pl. szülési szabadság, 

fizetés nélküli szabadság, 30 napot meghaladó betegség). 
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- Állandó alkalmazott: határozatlan idejű munkaviszonnyal felvett személy. 
- Ideiglenes alkalmazott: határozott időre vagy egy adott projekt elvégzésére felvett személy. 
- A létszámadatok a Konszolidált Pénzügyi Beszámoló 45. mellékletében szintén bemutatásra kerülnek. 

 

A munkavállalók megoszlása szerződéstípus és nemek szerint 1 

 
Állandó szerződéssel 

rendelkező aktív alkalmazottak 
száma 

Ideiglenes szerződéssel 
rendelkező aktív 

munkavállalók száma 

Aktív alkalmazottak 
teljes száma 

Nő 6.242  444  6.686  
Férfi 4.913  356  5.269  

Nincs információ 0 0 0 
Összes alkalmazott 11.155  800  11.955  

1 A nem garantált munkaórás munkavállalók száma a Richter esetében nem releváns, ezért ilyen adat gyűjtése nem történik. 

Az aktív alkalmazottak száma azokban az országokban, ahol a Richter legalább 50 főt foglalkoztatott és ezek legalább 10%-
át teszik ki a Csoport összlétszámának: 

Az alkalmazottak megoszlása ország és szerződéstípus szerint 1 

Ország 
Állandó szerződéssel 

rendelkező aktív alkalmazottak 
száma 

Az ideiglenes szerződéssel 
rendelkező aktív alkalmazottak 

száma 

Aktív alkalmazottak 
száma összesen 

Magyarország 6.392  152  6.544  
Oroszország 1.395  18  1.413  

Összesen 7.787  170  7.957  
1 50-nél több alkalmazottal rendelkező országok esetében, melyek a cég alkalmazottai teljes létszámának legalább 10%-át teszik ki. Az 
adatok Magyarország esetén 7 (anyavállalat és 6 leányvállalat), Oroszország esetén pedig 3 entitás összlétszámát reprezentálják. A nem 
garantált munkaidőben foglalkoztatottak száma a Richter esetében nem alkalmazható, ezért az adatok nincsenek gyűjtve. 

[S1-7] A saját munkaerőn belül nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavállalók 
jellemzői 
A bemutatott információk a Richter Gedeon Nyrt. által szerződéses jogviszony keretében igénybe vett nem munkavállaló 
munkavégzőkre vonatkoznak. Ide tartoznak a munkaerő-kölcsönzés keretében foglalkoztatott munkavállalók (például 
kölcsönzött diákok, nyugdíjasok és egyéb kölcsönzött munkavállalók), a szerződéses külső közreműködők, valamint a 
Társasággal szerződéses megállapodás alapján együttműködő, szakképzési jogviszonyban álló tanulók. A hallgatói és 
tanulói jogviszonyban állók közül csak azok kerülnek figyelembevételre, akik a Társasággal közvetlen szerződéses 
jogviszonyban állnak. A leányvállalatok által igénybe vett nem munkavállalói státuszú személyek a jelen közzététel részét 
nem képezik. 

A leányvállalatok között fennálló foglalkoztatási modellek, adat-elérhetőségi szintek és helyi gyakorlatok közötti 
különbségek miatt a jelentéstételi időszakban nem állt rendelkezésre kellően egységes és megbízható, teljes körű 
csoportszintű adat a közzétételhez. A Társaság a jövőbeni jelentéstételi időszakokban tervezi a közzétételi kör bővítését, 
az adatgyűjtési folyamatok fejlesztésével összhangban. Az adatok bemutatása 2025. december 31-i állapot szerinti 
létszám alapon történt. 
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Nem munkavállalói státuszú személyek 1 

 2025 

Nem munkavállaló munkavégzők száma 186 
1 Az adat a Richter Gedeon Nyrt. által igénybe vett nem munkavállaló munkavégzőkre terjed ki, és 2025. december 31-i állapot szerinti 
létszámot mutat. 

[S1-8] A kollektív tárgyalások általi lefedettség és a szociális párbeszéd 
A témakör nem minősült lényegesnek. 

[S1-9] Sokszínűségi mérőszámok 

A munkavállalók korcsoportonkénti megoszlása 1 

 2025 

30 év alattiak 1.317 
A 30 év alatti munkavállalók százalékos aránya 11% 
30 és 50 év között 7.011 
A 30 és 50 év közötti munkavállalók százalékos aránya 59% 
50 év felettiek 3.627 
Az 50 év feletti munkavállalók százalékos aránya 30% 

1 Az adat létszám alapon kerül bemutatásra. 

A Richternél a Felsővezetés meghatározott, mint a testület, mely a Társaság tevékenységének operatív irányításáért 
felelős, és amelyet a vezérigazgató irányít. A Felsővezetés összetétele nyilvánosan elérhető vállalati honlapon 
(https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/rolunk/vezet%C5%91ink). 

Felsővezetés megoszlása nemek szerint  

 2025 

Nő 1 
A Felsővezetés szintjén %-ban 17% 
Férfi 5 
A Felsővezetés szintjén %-ban 83% 

Összesen 6 

 

[S1-10] Megfelelő bérek 

A javadalmazási elvek alapját a teljesítmény iránti elkötelezettség adja. A Richter alapvető érdeke a méltányos, 
teljesítményalapú és következetes javadalmazás, valamint annak összehangolása az üzleti célokkal és a munkavállalói 
motivációval. Magyarországi vezetők és alkalmazottjaik javadalmazási struktúráját a Richter Grade (RG) rendszer szerint 
kerülnek kialakításra, amely munkaköri szintek (felelősségi kör, komplexitás, szenioritás) alapján rögzíti a javadalmazási 
elemeket. A méltányos javadalmazás alapja a munkaköri besorolási rendszer, amelynek keretében külső és belső 
benchmarkok alapján bértartományokat készülnek az egyes munkakörökre. 

A Richter tagvállalatainál a béremelések jellemzően évente egyszer történnek. Ezek mértékét az inflációs tendenciák, a 
földrajzi munkaerőpiaci sajátosságok, valamint az adott vállalat üzemi eredménye határozza meg. 

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/rolunk/vezet%C5%91ink
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A Javadalmazási politika a 2019. évi LXVII. törvénynek megfelelően meghatározza a Társaság Igazgatóságának, 
Felügyelőbizottságának, vezérigazgatójának és vezérigazgató-helyettesének javadalmazási irányelveit. A politika célja, 
hogy ösztönözze a felsővezetőket a Társaság stratégiai céljainak elérésére és a nyereséges működés előmozdítására. A 
Javadalmazási politika és a Javadalmazási jelentés nyilvánosan elérhető a Richter honlapján. 

A Richter követi és betartja a nemzeti szinten meghatározott minimálbér- és garantált bérminimumszinteket, valamint a 
szakszervezetekkel kötött megállapodásokat (Kollektív Szerződés). A belső HR javadalmazási irányelv szerint a béreknek 
a bérsáv középértékének 80–120%-a között kell elhelyezkedniük. Az ennél alacsonyabb bérek minden éves 
bérfelülvizsgálat során legalább 80%-ra kerülnek korrigálásra. Az anyavállalatnál 2025. március 1-jétől hatályos 
alapbéremelés mértéke 7,54% volt, amely meghaladta a nemzeti benchmark átlagszintjét (6,3%), valamint a 
gyógyszeripari szektor átlagát (7,2%). 

Az alapbéreken és bónuszokon túl a részvényjuttatások és egyéb juttatási formák hozzájárulnak a magas szintű üzleti 
célok eléréséhez és a kulcsmunkavállalók megtartásához. 2025-ben a Richter továbbra is biztosította az üzemi eredmény 
teljesítményéhez kapcsolódó kiegészítő bónusz vagy rendkívüli jutalom lehetőségét. Amennyiben az üzemi eredmény 
túlteljesítése 1% és 5% közé esett, a 2025-ben elért teljes bónusz vagy rendkívüli jutalom összege 5%-kal növekedett. Az 
5%-ot meghaladó üzemi eredmény-túlteljesítés esetén minden további 1% túlteljesítés a teljes bónusz vagy rendkívüli 
jutalom összegének további 1%-os növekedését eredményezte, legfeljebb 10%-os maximális növekedésig. A 
teljesítményalapú ösztönző rendszer elismeri a munkavállalók hozzájárulását, és támogatja a javadalmazás 
összehangolását a Társaság pénzügyi teljesítményével. 

[S1-11] Szociális védelem 
A Richter a működési országokban alkalmazandó jogszabályi előírásokkal és helyi foglalkoztatási gyakorlatokkal 
összhangban biztosít szociális védelmi mechanizmusokat a munkavállalók számára. E mechanizmusok védelmet 
nyújtanak a jelentős élethelyzetekből eredő jövedelemkiesés ellen, ideértve a betegséget, munkanélküliséget, 
munkabalesetet, szerzett fogyatékosságot, szülői szabadságot vagy nyugdíjba vonulást. A szociális védelem elérhetősége 
és struktúrája országonként eltér a szabályozási környezet és a foglalkoztatási feltételek különbségei miatt. A szociális 
védelem elsősorban a jogszabályon alapuló rendszereken és a munkáltatói juttatási megoldásokon keresztül valósul meg, 
az adott országban alkalmazandó előírásokkal összhangban. A rendelkezésre álló mechanizmusok elérhetősége és 
hatóköre joghatóságonként eltérő. 

Az alábbi táblázat áttekintést nyújt azon kiválasztott országokról, ahol a főbb szociális védelmi mechanizmusok 
biztosítottak. A közzététel a jelenlegi adat-elérhetőségi szintet és belső jelentési folyamatokat tükrözi. A Társaság 
folyamatosan fejleszti adatgyűjtési és jelentési rendszereit annak érdekében, hogy a jövőbeni jelentéstételi időszakokban 
átfogóbb közzétételt tudjon biztosítani. 

A szociális védelem biztosítása főbb élethelyzetek szerint 

Szociális védelemmel érintett főbb élethelyzetek Országok, ahol a szociális védelem biztosított 

Betegség 
Magyarország; Egyéb EU-országok¹; Örményország; Brazília; Chile; 

Kína; Kolumbia; Curaçao; Ecuador; India; Jamaica; Kazahsztán; 
Mexikó; Peru; Oroszország; Svájc; Ukrajna; Egyesült Királyság 

Munkanélküliség 
Magyarország; Egyéb EU-országok¹; Örményország; Brazília; Chile; 

Kína; Curaçao; Kazahsztán; Mexikó; Oroszország; Svájc; Egyesült 
Királyság 

Munkabaleset és szerzett fogyatékosság 

Magyarország; Egyéb EU-országok¹; Örményország; Ausztrália; 
Brazília; Chile; Kína; Kolumbia; Curaçao; Ecuador; India; Jamaica; 
Kazahsztán; Mexikó; Peru; Oroszország; Svájc; Ukrajna; Egyesült 

Királyság 
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A szociális védelem biztosítása főbb élethelyzetek szerint 

Szociális védelemmel érintett főbb élethelyzetek Országok, ahol a szociális védelem biztosított 

Szülői szabadság 
Magyarország; Egyéb EU-országok¹; Örményország; Ausztrália; 
Brazília; Chile; Kína; Kolumbia; Curaçao; Ecuador; Kazahsztán; 

Mexikó; Oroszország; Svájc; Ukrajna; Egyesült Királyság; Vietnám 

Nyugdíj 
Magyarország; Egyéb EU-országok¹; Örményország; Ausztrália; 

Brazília; Chile; Kína; Kolumbia; Curaçao; Ecuador; India; Jamaica; 
Kazahsztán; Peru; Oroszország; Svájc; Egyesült Királyság 

1 Az „Egyéb EU-országok” az alábbi országokat foglalják magukban: Ausztria, Belgium, Bulgária, Horvátország, Csehország, Franciaország, 
Németország, Írország, Olaszország, Lengyelország, Portugália, Románia, Szlovákia, Szlovénia, Spanyolország és Svédország. 

[S1-12] Fogyatékossággal élő személyek 

A témakör nem minősült lényegesnek. 

[S1-13] Képzési és készségfejlesztési mérőszámok 
A teljesítményértékelésekre, karrierfejlesztési felülvizsgálatokra és képzési órákra vonatkozó információk az anyavállalat 
és a leányvállalatok szintjén kerültek összegyűjtésre. A teljesítményértékelési adatok a helyi HR-gyakorlatokkal 
összhangban lefolytatott, formális éves teljesítmény- és karrierfejlesztési értékeléseket tükrözik. A képzési órák magukban 
foglalják a kötelező és munkakör-specifikus képzési programokat, ideértve a szabályozási, minőségügyi és megfelelőségi 
követelményekhez kapcsolódó képzéseket is. 

A helyi HR-rendszerek és nyilvántartási gyakorlatok közötti eltérések miatt nem minden szervezeti egység követi nyomon 
e mutatókat egységes módszertan szerint. Amennyiben a teljes körű és megbízható adatok nem álltak rendelkezésre, az 
érintett adatok a jelentett mutatókból kizárásra kerültek az átláthatóság és az adatminőség biztosítása érdekében. 

A képzési órák a jelentéstételi időszakban a munkavállalók által teljesített belső és külső képzéseket egyaránt 
tartalmazzák. Az adatok létszám alapon kerülnek bemutatásra. A létszámlefedettség azon munkavállalók arányát jelzi a 
teljes munkavállalói állományhoz viszonyítva, amelyek esetében teljes körű adat állt rendelkezésre. 

Képzési és készségfejlesztési mutatók 
 2025 

Egy munkavállalóra jutó átlagos képzési óraszám 1 19,62 
Létszámlefedettség – képzési órák adata 83% 

Rendszeres teljesítmény- és karrierfejlesztési értékeléssel érintett munkavállalók aránya (%) 2 86% 
Létszámlefedettség – teljesítményértékelési adat 86% 

1 Az adat-elérhetőségi korlátok miatt nem minden szervezeti egység tudott képzési órákra vonatkozó adatot szolgáltatni. A bemutatott átlag 
kizárólag azon szervezeti egységek adatait tükrözi, amelyek esetében rendelkezésre álltak az adatok. 
2 Az adat-elérhetőségi korlátok miatt nem minden szervezeti egység tudott teljesítményértékelési adatot szolgáltatni. A bemutatott arány 
azon munkavállalók körére vonatkozik, akik rendszeres teljesítmény- és karrierfejlesztési értékelésben részesültek az adatszolgáltatással 
lefedett szervezeti egységekben. 
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[S1-14] Egészségvédelmi és biztonsági mérőszámok 
Az S1-4 szekcióban kerülnek bemutatásra a Richter egészségvédelmi és biztonsági kezdeményezései, valamint a 
kockázatcsökkentő intézkedések, amelyek hozzájárultak a 2025-ös alacsony incidens számhoz. Az év során nem lettek 
feljegyezve fel akut, visszatérő és krónikus egészségügyi munkakörülményekhez köthető egészségügyi problémák. 

Egészségvédelmi és biztonsági mérőszámok 

 2024 2025 
A saját munkavállalók százalékos aránya, akikre a jogszabályi követelményeken és (vagy) elismert 
szabványokon, vagy iránymutatásokon alapuló egészségvédelmi és biztonsági irányítási rendszer 
vonatkozik 

100% 100% 

Munkabalesetek és a munkával összefüggő megbetegedések következtében a saját munkavállalói 
körben bekövetkezett halálesetek száma1 0 0 

A munkával összefüggő balesetek következtében a saját munkavállalók körében bekövetkezett 
halálesetek száma 0 0 

A munkahelyi megbetegedések következtében a saját munkavállalók körében bekövetkezett 
halálesetek száma 

0 0 

A vállalkozás telephelyein dolgozó más munkavállalók munkahelyi sérülései és munkahelyi 
megbetegedései következtében bekövetkezett halálesetek száma 

0 0 

A vállalkozás telephelyein dolgozó más munkavállalók munkával összefüggő sérülései 
következtében bekövetkezett halálesetek száma 0 0 

A vállalkozás telephelyein dolgozó más munkavállalók munkahelyi megbetegedése miatt 
bekövetkezett halálesetek száma 0 0 

A nyilvántartásba veendő munkabalesetek száma a saját munkaerő tekintetében2 1633 254 
A nyilvántartásba veendő munkabalesetek aránya a saját munkaerő tekintetében2 9,943 15,23 

A nyilvántartásba veendő, munkával kapcsolatos megbetegedések száma a saját munkaerő körében2 - - 

Munkával kapcsolatos balesetek, munkahelyi megbetegedések és halálesetek miatt kiesett 
munkanapok száma4 1,665 1,013 

1 A Richter telephelyein dolgozó más munkavállalók esetében 2025-ben nem történt halálos kimenetelű munkabaleset vagy munkával 
összefüggő megbetegedés. 
2 A munkával összefüggő sérülés következtében bekövetkezett halálesetek száma figyelembe lett véve a nyilvántartásba veendő, munkával 
összefüggő sérülések számának és arányának kiszámításakor. 
3 2024-ben kizárólag a kiesett munkanappal járó sérülések (LTI) kerültek jelentésre, amely nem tartalmazta az összes jelentésköteles 
munkahelyi sérülést. 
4 Az adatok átlagos statisztikai létszám alapján kerülnek közzétételre, a korábban alkalmazott belső jelentési gyakorlatnak megfelelően. 

[S1-15] A munka és a magánélet közötti egyensúly mérőszámai 
A munka és a magánélet egyensúlyát támogató gyakorlatokra vonatkozó információk az anyavállalat és a leányvállalatok 
szintjén kerültek összegyűjtésre. A közzététel a helyben alkalmazott megoldásokat tükrözi, ideértve a rugalmas 
munkavégzési lehetőségeket és a szabadságolási gyakorlatokat, az alkalmazandó jogszabályokkal és belső 
szabályzatokkal összhangban. 

Családi okból igénybe vehető szabadságra jogosult munkavállalók 

A családi okból igénybe vehető szabadságra való jogosultság az alkalmazandó nemzeti jogszabályok és a helyi 
foglalkoztatási gyakorlat alapján kerül meghatározásra. Azokban a joghatóságokban, ahol a törvényi jogosultság a 
munkaviszonyban álló munkavállalókat illeti meg, az érintett munkavállalók a jelen közzététel szempontjából jogosultnak 
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minősülnek. Azokban a joghatóságokban, ahol a jogosultság meghatározott jogszabályi feltételekhez kötött, a bemutatott 
adatok a rendelkezésre álló információk alapján ténylegesen jogosult munkavállalókat tükrözik. 

A bemutatott adatok 2025. december 31-i állapot szerinti létszám alapon kerültek meghatározásra, és a Richter egészében 
munkaviszonyban álló munkavállalókra vonatkoznak. A jogosultság terjedelmében mutatkozó eltérések elsősorban azon 
joghatóságokhoz kapcsolódnak, ahol egyes családi okból igénybe vehető szabadságtípusok törvényi feltételekhez 
kötöttek. 

Családi okból igénybe vehető szabadságra való jogosultság 
 2025 

Családi okból igénybe vehető szabadságra jogosult munkavállalók száma 11.525 
Családi okból igénybe vehető szabadságra jogosult munkavállalók aránya (%) 96% 

 

Családi okból szabadságot igénybe vevő munkavállalók 
Átmeneti időszakban a családi okból igénybe vehető szabadságot igénybe vevő munkavállalókra vonatkozó adat kizárólag 
az anyavállalatra vonatkozóan kerül közzétételre, miközben a leányvállalatok szintjén a jelentési folyamatok további 
fejlesztése folyamatban van. Az információ az anyavállalatnál aktív státuszban lévő munkavállalókat tükrözi. 

A tartós távolléten lévő munkavállalók (ideértve a szülési és szülői szabadságon lévő munkavállalókat) jellemzően passzív 
állományban kerülnek nyilvántartásra, és nem szerepelnek a fent bemutatott aktív létszámban. Ennek következtében a 
jelentéstételi időszak során családi okból igénybe vehető szabadságon lévő munkavállalók teljes száma meghaladja a fent 
bemutatott létszámot. 

A Richter Gedeon Nyrt. tekintetében az alábbi információ kerül bemutatásra: 

Családi okból igénybe vehető szabadságot igénybe vevő munkavállalók 
 2025 
Nő 3 
Férfi 103 
Összesen 106 
A jogosult munkavállalók közül családi okból igénybe vehető szabadságot igénybe vevők aránya 2% 

[S1-16] Javadalmazási mérőszámok (bérkülönbség és teljes díjazás) 
A témakör nem minősült lényegesnek. 

[S1-17] Incidensek, panaszok, valamint súlyos emberi jogi hatások 
A Richter elkötelezett az alapvető jogok védelme mellett, beleértve a faj, bőrszín, nem, nyelv, vallás, politikai vagy más 
vélemény, nemzeti vagy társadalmi származás, vagyoni, születési vagy egyéb helyzet alapján történő megkülönböztetés 
tilalmát, amint azt az Etikai Kódex is kifejti (további információkért lásd a G1-1 dokumentumot). Támogatja a szóbeli és 
fizikai zaklatástól mentes munkakörnyezetet. Üzleti egységei vezetői felelősek azért, hogy egységükben ne forduljon elő 
zaklatás és diszkrimináció. Célja továbbá a megtorlástól mentes környezet megteremtése. Szigorúan tilos a 
munkavállalókkal szembeni megtorlás azért, mert tanácsot kérnek, aggodalmukat fejezik ki, visszaélést jelentenek, vagy 
jóhiszeműen információt szolgáltatnak egy vizsgálat során. Az ilyen eljárások során különös gondot fordít a Társaság a 
személyes adatok védelmének biztosítására. Az alábbi táblázat a Richterben 2025-ben felmerült panaszok és incidensek 
adatait tartalmazza. 



 Richter Gedeon Nyrt. - Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés - Fenntarthatósági Jelentés  

A 2025. december 31-ével zárult évről  
 

 
 116 

A megkülönböztetéssel és az emberi jogokkal kapcsolatos incidensek és panaszok  

 2024 2025 

A diszkriminációs esetek száma 0 0 

Incidensjelentő-csatornákon keresztül benyújtott panaszok száma – saját 
munkavállalók által tett bejelentések 3 11 

Incidensjelentő-csatornákon keresztül benyújtott panaszok száma – külső felek által tett 
bejelentések 

5 7 

Az OECD multinacionális vállalatok nemzeti kapcsolattartó pontjaihoz benyújtott 
panaszok száma 0 0 

A szociális és emberi jogi tényezők megsértéséből eredő anyagi bírságok, büntetések és 
kártérítések összege 0 0 

A saját munkaerővel kapcsolatos súlyos emberi jogi problémák és incidensek száma 1 0 

A saját munkaerővel kapcsolatos súlyos emberi jogi problémák és incidensek száma, 
amelyek megsértik az ENSZ Globális Megállapodás alapelveit és az OECD multinacionális 
vállalatokra vonatkozó iránymutatásait 

1 0 

A saját munkaerővel kapcsolatos súlyos emberi jogi problémák és incidensek miatt 
kiszabott pénzbírságok, büntetések és kártérítések összege. 0 0 

Azon súlyos emberi jogi esetek száma, amelyekben a Társaság szerepet játszott az 
érintettek jogorvoslatának biztosításában 1 0 
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[S2] Az értékláncban dolgozók 
A gyógyszeriparban a termékek elvárt minőségének biztosítása csak az értéklánc teljes körű ellenőrzése mellett 
lehetséges. Ezért a beszállítók kiválasztása kiemelt jelentőségű. A beszerzési folyamatok során a Richter ugyanazokat a 
magas elvárásokat alkalmazza beszállítóival szemben, mint saját működésével kapcsolatban. 

A Richter beszerzési alapelvei a Beszerzési Politika dokumentumban kerülnek meghatározásra. Ezek közé tartoznak a 
Társaság gazdasági érdekeit tükröző elvek, mint például a költséghatékonyság, a minőség és a jogszabályi 
követelményeknek való megfelelés. Számos elv a Társaság vállalatirányítási rendszerének egyes elemeihez is kapcsolódik, 
így például a versenyjogi megfeleléshez, az integritáshoz, a korrupció elleni fellépéshez, a titoktartáshoz és a személyes 
adatok védelméhez. Az alapelvek fenntarthatósági szempontokat is magukban foglalnak, többek között a 
környezetvédelem, az emberi jogok tiszteletben tartása, valamint az emberkereskedelem, a gyermekmunka és a 
kényszermunka elleni fellépés területén. 

Ezen alapelvek betartása minden munkavállaló és üzleti partner számára kötelező, gyakorlati alkalmazásukat pedig a 
Beszerzési szabályzat támogatja. 

Az alapelveknek való megfelelést a Beszállítói életciklus-menedzsment rendszer és az ahhoz kapcsolódó előminősítési 
folyamatok, valamint a szerződéses megállapodások is elősegítik. A rendszer általános fenntarthatósági kritériumokat 
tartalmaz, különös tekintettel a környezeti szempontokra. Az előminősítési kérdések közül több is a potenciális beszállítók 
környezeti és társadalmi teljesítményére vonatkozik. 

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 
A Richter tevékenysége mind az upstream, mind a downstream oldalon hat az értékláncban dolgozókra. Az upstream 
értékláncban dolgozók közé tartoznak a nyersanyagok, az intermedierek, a K+F anyagok, a berendezések és más alapvető 
inputok beszállítói, valamint a szerződéses kutatószervezetek. A downstream értékláncban dolgozók közé tartoznak a 
nagykereskedők, a forgalmazók, a kereskedelmi és logisztikai partnerek, az egészségügyi szolgáltatók, a gyógyszertári 
személyzet és a hulladékgazdálkodási partnerek. 

A hatás-, kockázat- és lehetőségelemzés (IRO) nem tett különbséget az értékláncban dolgozók között, így biztosítva az 
átfogó értékelést. Az érdekelt felek bevonásával kapcsolatos részletek, beleértve azt is, hogy a munkavállalók érdekei, 
nézetei és jogai hogyan lettek figyelembe véve az IRO-értékelés során, az Általános információk alatt, az SBM-2 szekcióban 
van ismertetve. Az azonosított IRO-kat és a vonatkozó információkat a Függelék 1. táblázata tartalmazza. A Richter nem 
talált olyan IRO-t, amely aránytalanul nagyobb hatást gyakorolna az értékláncban dolgozók bármely csoportjára. 

[SBM-3] Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek kölcsönhatása a 
stratégiával és az üzleti modellel 
A csoportszintű kettős lényegességi elemzési (DMA) folyamat során azonosított lényeges hatások, kockázatok és 
lehetőségek az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekció alatt szerepelnek. Az IRO-k és az értékláncban dolgozók 
közötti kapcsolat, valamint az IRO-k és a vállalati stratégia közötti kapcsolat szintén az SBM-3 szekcióban került kifejtésre. 
Az elemzés az értékláncban dolgozók tekintetében kiterjedt a Társaság pénzügyi ellenőrzése alatt álló kapcsolt 
vállalkozások működésében foglalkoztatott munkavállalókra is. Az értékláncban dolgozókat tekintve nem azonosítottunk 
olyan földrajzi területeket, üzleti kapcsolatokat, szervezeti egységet vagy munkavállalói csoportot – ideértve a kapcsolt 
vállalkozásoknál foglalkoztatottakat is –, amelyeknél jelentősebb lenne a negatív hatás kockázata. 

Hasonlóképpen, nem azonosítottunk olyan lényeges pozitív hatást sem, amely kifejezetten az értéklánc munkavállalóinak 
valamely meghatározott csoportjához, földrajzi helyszínéhez vagy tevékenységéhez lenne köthető. Nem kerültek 
meghatározásra olyan, sajátos jellemzőkkel rendelkező, speciális körülmények között dolgozó vagy bizonyos 
tevékenységet végző munkavállalók, akik nagyobb veszélynek lennének kitéve. 
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[S2-1] Az értékláncban dolgozókkal kapcsolatos politikák 

Etikai Kódex 
A Richter Etikai Kódexe az etikus magatartás útmutatójaként szolgál, és általános iránymutatást ad a felelős, etikus és 
jogszerű üzleti magatartásra vonatkozóan a Richter Gedeon Nyrt. és leányvállalatai valamennyi alkalmazottja és partnere 
számára. Az Etikai Kódex iránymutatást nyújt az emberi jogokhoz való hozzáállásról, valamint azok megsértésének 
bejelentési módjairól és a jogorvoslati lehetőségekről. Figyelembe veszi a kulcsfontosságú érintett csoportok – így 
különösen a beszállítók, alvállalkozók és egyéb üzleti partnerek – érdekeit, amely a dokumentum hatályában és 
követelményrendszerében is tükröződik. A dokumentummal kapcsolatos részletes információk a G1-1, valamint az S1-1 
szekcióban találhatók. Ugyanazok az elvek vonatkoznak az értéklánc dolgozóira, mint saját munkavállalókra. 

2025-ben nem volt olyan, az értéklánc munkavállalóit érintő, bejelentett eset, ahol az ENSZ üzleti és emberi jogokra 
vonatkozó irányadó elvei, az ILO nyilatkozat a munkahelyi alapelvekről és jogokról vagy az OECD multinacionális 
vállalatokra vonatkozó iránymutatása megsértésre került volna. 

Beszerzési politika 
A Társaság a Richter beszerzési alapelveit Beszerzési politikájában határozza meg. Ezen elvek betartása és tiszteletben 
tartása a Társaság minden alkalmazottja és üzleti partnere számára kötelező. A beszerzési szempontok figyelembevétele 
a Társaság gazdasági döntéshozatalának szerves részét képezi. A Társaság elsődleges hangsúlyt fektet a beszerzési elvek 
betartására, amelyek biztosítják a szükséges anyagok, berendezések és szolgáltatások költséghatékony beszerzését a 
megfelelő helyen és időben, a megfelelő mennyiségben és minőségben, ezáltal támogatva a Társaságot stratégiai 
céljainak elérésében. 

A Beszerzési politika tartalmáért felelős szervezeti egység a Beszerzési Főosztály. Hatálya kiterjed a Richter magyarországi 
telephelyeinek (Richter Gedeon Nyrt.) valamennyi szervezeti egységére és munkavállalójára. A beszerzési oldalon a 
politika valamennyi partnerre vonatkozik. 

A Richter vállalati weboldalán elérhető politika a következő témakörökben határozza meg az elveket: 

- Költséghatékonyság   
- Minőségszemlélet 
- Környezetvédelem 
- Energiahatékonyság 
- Törvényi előírásoknak való megfelelés   
- Versenyjog 
- Esélyegyenlőség, egyenlő bánásmód 
- Együttműködés   
- Feddhetetlenség 
- Titoktartás 
- Személyes adatok védelme   
- Antikorrupció 
- Pénzmosás megelőzése 
- Az emberkereskedelem, a gyermek- és kényszermunka elleni küzdelem, valamint az emberi jogok védelme 

Fenntarthatósági Magatartási Politika az Üzleti Partnerek számára 
A dokumentum meghatározza a beszállítókra és üzleti partnerekre vonatkozó környezetvédelmi és fenntarthatósági 
elvárásokat, ideértve a vonatkozó környezetvédelmi jogszabályok betartását, valamint az erőforrások felelős 
felhasználását a teljes ellátási lánc mentén. A dokumentum vállalati szinten kerül kibocsátásra, végrehajtása az érintett 
funkcionális területeken keresztül történik. A politika megvalósításáért felelős legmagasabb szintű vezető a vezérigazgató. 
A dokumentum a belső érintettek számára hozzáférhető, a külső üzleti partnerek részére szerződéses rendelkezések útján 
kerül biztosításra, valamint nyilvánosan is elérhető a Richter vállalati honlapján. 
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[S2-2] Az értékláncban dolgozókkal a hatások terén folytatott együttműködés 
érdekében alkalmazott folyamatok 

Megfelelőségi forródrót 
A Richter Globális Megfelelőségi Programjának keretében kialakításra került egy Megfelelőségi forródrót, amely a 
Megfelelőségi Kézikönyvvel kapcsolatos bejelentések kezelésére kialakított, csoportszintű rendszer. A rendszer hatékony 
működésének biztosítása érdekében minden kollégának és partnernek jelentenie kell minden olyan esetet, amikor a 
Megfelelőségi Kézikönyv rendelkezéseit sértő magatartást észlel. Jelenleg nincs vizsgálva, hogy az értéklánc dolgozói 
tisztában vannak-e ezekkel a folyamatokkal, és bíznak-e bennük annyira, hogy felvessék esetleges aggályaikat. 

2025-ben 7 bejelentést külső felek nyújtottak be a Megfelelőségi forródrót rendszeren keresztül. A bejelentések között nem 
szerepelt értékláncban dolgozó munkavállalótól érkezett jelzés. A folyamatra vonatkozó részletes információk a G1-3 
szekcióban találhatók. 

Beszerzési folyamatok – Beszállítói életciklus-menedzsment 
2025-ben a Richter továbbfejlesztette az értékláncban dolgozó munkavállalók bevonására vonatkozó megközelítését a 
beszállítói életciklus-menedzsment keretrendszerének átfogó újratervezésével. A beszállítókkal való együttműködés a 
teljes életciklus mentén strukturáltan valósul meg, a beléptetéstől és minősítéstől kezdve a folyamatos együttműködésen 
át, adott esetben a kapcsolat lezárásáig. Az életciklus-alapú megközelítés támogatja a strukturált párbeszédet, az 
átláthatóságot és a kockázattudatos együttműködést a szerződéses partnerekkel. 

A beszállítói bevonás elsődlegesen a beszerzési folyamatokba integráltan valósul meg, és az alkalmazandó jogi, minőségi, 
etikai és fenntarthatósági elvárásoknak való megfelelés biztosítására irányul. A beszállítók beléptetése és a 
szerződéskötési folyamat során strukturált információkérések és kérdőívek alkalmazására kerül sor, amelyek többek 
között környezeti, társadalmi és üzleti magatartási szempontokat fednek le. Ezen folyamatok célja a potenciális 
kockázatok azonosításának támogatása, valamint a megalapozott beszállítókiválasztás és kapcsolati menedzsment 
elősegítése. 

2025-ben az ESG-szempontok további integrálása valósult meg a beszállítói bevonási gyakorlatban. Az ESG-re vonatkozó 
információkérések a szerződéskötési szakasz részét képezik, és kiegészülnek a meglévő beszállítók rendszeres 
felülvizsgálatával. Amennyiben ESG-vel összefüggő potenciális kockázat merül fel, a Richter közvetlen egyeztetést 
kezdeményez az érintett beszállítóval a helyzet tisztázása, iránymutatás nyújtása és a megfelelő kockázatcsökkentő 
intézkedések kidolgozásának támogatása érdekében. A beszállítók számára oktatási anyagok is rendelkezésre állnak az 
ESG-elvárások és a vonatkozó szabályozási követelmények jobb megértésének elősegítésére. 

Jelenleg a Társaság nem azonosít olyan, az értékláncban dolgozó munkavállalói csoportot, amely különösen sérülékeny 
vagy kiszolgáltatott helyzetben lenne. Ennek megfelelően ilyen csoportokra irányuló célzott bevonási kezdeményezés 
nem került megvalósításra. Amennyiben a jövőben releváns kockázatok vagy sérülékeny csoportok azonosításra kerülnek, 
a Társaság beszámol a kapcsolódó bevonási folyamatokról. 

[S2-3] A negatív hatások korrekciójának folyamatai és az értékláncban dolgozók 
számára az aggályok megfogalmazására lehetőséget biztosító csatornák 

A témakör nem minősült lényegesnek. 
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[S2-4] Intézkedések az értékláncban dolgozókra gyakorolt lényeges hatásokra 
vonatkozóan, valamint az értékláncban dolgozókhoz kapcsolódó lényeges kockázatok 
kezelésére és lényeges lehetőségek kihasználására irányuló megközelítések 

A beszállítói kockázatkezelés átalakítása és az ESG-szempontok integrációja 
2025-ben a Richter átfogó átalakítási programot indított beszerzési és beszállítómenedzsment-keretrendszerének 
megújítására, reagálva az ellátási lánc növekvő komplexitására, valamint a változó szabályozási környezetre. Az átalakítás 
célja egy integráltabb, kockázatalapú és megelőző szemléletű megközelítés kialakítása az értékláncban dolgozókat érintő 
hatások és kockázatok kezelésére, különös tekintettel az ESG-szempontokra. 

Az átalakítás részeként a Társaság felülvizsgálta beszerzési politikáit, és megkezdte új, csoportszintű belső szabályzatok 
kidolgozását, beleértve egy Beszállítói Életciklus-menedzsment keretrendszer kialakítását is. A keretrendszer célja, hogy a 
teljes beszállítói életciklus mentén – a beléptetéstől és a minősítéstől kezdve, a teljesítményértékelésen át, szükség esetén 
a kapcsolat lezárásáig – egységes, átlátható és auditálható megközelítést biztosítson. A megújított rendszer célja a 
kockázatcsökkentés, a minőségi és jogszabályi megfelelés, a költséghatékonyság, valamint az ellátási lánc 
ellenállóképességének erősítése. 

A 2025. évi tevékenységek kiemelt eleme volt egy ESG-alapú beszállítói kockázatértékelési rendszer bevezetése. A rendszer 
célja az ESG-vel összefüggő kockázatok strukturált és arányos módon történő értékelése és kezelése a beszállítói körben. 
A módszertan és a kapcsolódó belső folyamatok kialakítása a Beszerzés, az ESG, a Jog, a Minőségirányítás és egyéb érintett 
területek szoros együttműködésében valósult meg. Az ESG-kockázatértékelés eredményeit a Társaság a beszerzési 
döntéshozatali folyamatokba és a beszállítói kapcsolatmenedzsmentbe kívánja integrálni. 

Az ESG-alapú beszállítói kockázatkezelési megközelítés kialakítására jelentős hatást gyakorolt a magyar ESG-törvény – 
2023. évi CVIII. törvény – hatálybalépése, amely meghatározott beszállítói körre vonatkozóan konkrét átvilágítási és 
információszolgáltatási kötelezettségeket ír elő, valamint kijelölt platformok alkalmazását teszi kötelezővé az ESG-
értékelésekhez kapcsolódóan. Erre reagálva a Richter dedikált belső folyamatokat és platformokat alakított ki a jogszabályi 
megfelelés biztosítása érdekében, a beszállítókkal való hatékony együttműködés fenntartása mellett. 

Amennyiben az új értékelési folyamatok során ESG-vel összefüggő kockázat kerül azonosításra, a Társaság az érintett 
beszállítóval egyeztetést kezdeményez, és szükség esetén korrekciós intézkedési terv kidolgozását kéri, valamint 
párbeszéd és szakmai iránymutatás útján támogatja a kockázatcsökkentést. A kockázati profilok változásának nyomon 
követése érdekében rendszeres felülvizsgálatokra – ideértve a meglévő beszállítók időszakos újraértékelését is – kerül sor. 

A jelentéstételi időszakban a hangsúly a fenti keretrendszerek, módszertanok és az azokat támogató informatikai 
megoldások tervezésén és fejlesztésén volt. Az új beszállítómenedzsment- és ESG-kockázatértékelési rendszerek 
beszállítók felé történő operatív bevezetése 2026-ra tervezett. A kezdeti implementáció Magyarországon valósul meg, 
ugyanakkor az újonnan kialakított szabályzatok és folyamatok csoportszinten kerültek megtervezésre azzal a céllal, hogy 
azok alkalmazását fokozatos, ütemezett bevezetés keretében a kulcsfontosságú leányvállalatokra is kiterjesszék. 

A fenti intézkedések megelőző és rendszerszintű jellegére tekintettel az időszak során külön, eseményvezérelt intézkedési 
tervről nem tud beszámolni a Richter. Az új megközelítés hatékonyságának értékelésére a rendszerek operatív 
működésének megkezdését követően kerül sor. 

[S2-5] A lényeges negatív hatások kezeléséhez, a pozitív hatások előmozdításához, 
valamint a lényeges kockázatok és lehetőségek kezeléséhez kapcsolódó célok 
A Richter szabályzatai és operatív gyakorlatai révén kezeli az értékláncban dolgozókra gyakorolt hatásait, ennek ellenére 
a jelentéstételi időszakban nem kerültek meghatározásra kifejezetten az értékláncban dolgozókra vonatkozó 
célkitűzések.  Ennek következtében a Társaság ezen a területen nem alkalmaz célalapú mutatókat az előrehaladás 
nyomon követésére vagy az intézkedések hatékonyságának mérésére. 

A beszerzéshez és a beszállítómenedzsmenthez kapcsolódó egyes célok üzleti szempontból érzékeny információnak 
minősülhetnek, ezért azok nyilvános közzététele nem történik meg. Amennyiben a jövőben számszerűsíthető, érdemi és 
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nyilvánosan alkalmazható célkitűzések kerülnek meghatározásra, a Társaság azokat az érintett jelentéstételi időszakban 
közzéteszi. 

[S3] Érintett közösségek 
A témakör nem minősült lényegesnek. 

 

[S4] Fogyasztók és végfelhasználók 

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 
Általánosságban elmondható, hogy a Richter tevékenységén keresztül a Társaság által befolyásolt fogyasztók és 
végfelhasználók közé tartoznak a betegek, egészségügyi szakemberek, klinikai vizsgálatokban résztvevők, kórházak és 
egészségügyi intézmények, gyógyszertárak, kormányzati és közegészségügyi szervek, biztosítótársaságok, valamint 
nagykereskedők és forgalmazók. A hatás-, kockázat- és lehetőségelemzés (IRO) nem tett különbséget a fogyasztói 
csoportok között, így biztosítva az átfogó értékelést. Az érdekelt felek bevonásával kapcsolatos részletek, beleértve azt is, 
hogy az IRO-értékelés során hogyan lettek figyelembe véve a végfelhasználók érdekei, nézetei és jogai, az Általános 
információk fejezet SBM-2 szekciója tartalmazza. Az azonosított IRO-kat és a vonatkozó információkat a Függelék 1. 
táblázata részletezi. A Richter nem talált olyan hatást, kockázatot vagy lehetőséget, amely aránytalanul nagyobb hatást 
gyakorolna egy adott fogyasztói csoportra. 

[SBM-3] Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek kölcsönhatása a 
stratégiával és az üzleti modellel 

A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyeket a csoportszintű kettős lényegességi elemzési (DMA) 
folyamat során azonosított, az Általános információk fejezet SBM-3 szekciójában kerültek felsorolásra. Az IRO-k és a 
fogyasztók közötti kapcsolat, valamint az IRO-k és a vállalati stratégia közötti kapcsolat szintén az SBM-3 szekcióban került 
kifejtésre. 

[S4-1] A fogyasztókkal és a végfelhasználókkal kapcsolatos politikák 

A gyógyszerbiztonság biztosítása a fogyasztók számára, valamint a betegek és végfelhasználók jogainak és jólétének 
tiszteletben tartása a Richter működésének alapelvei közé tartozik, és valamennyi releváns folyamatát áthatja. Az 
alábbiakban három olyan terület kerül bemutatásra, ahol közvetlen kapcsolat alakulhat ki a végfelhasználókkal. Ezek a 
következők: felelős marketing, minőségirányítás és farmakovigilancia. 

Felelős marketing 
A Richter termékeinek értékesítése során minden esetben arra törekszik, hogy megfelelő és kiegyensúlyozott tájékoztatást 
nyújtson mind a betegek, mind az egészségügyi szakemberek számára. Ez magában foglalja a marketinganyagok 
tartalmát, valamint az érintettekkel folytatott kommunikáció magas etikai normák szerinti szabályozását és kezelését. A 
megfelelő információátadás hozzájárul a termékek biztonságos alkalmazásához, és az etikai megfelelés alapját képezi. 

A felelős marketing- és tájékoztatási gyakorlatot a Richter belső eljárásrendek és szabályzatok útján biztosítja. A Társaság 
munkavállalói mindenkor kötelesek betartani a gyógyszeripari marketingkommunikációt szabályozó jogszabályokat, az 
alkalmazandó nemzetközi és helyi etikai kódexeket, valamint a tevékenységükre irányadó valamennyi egyéb előírást. A 
jogszabályi követelményeken túl irányadó a Medicines for Europe egészségügyi közösséggel való kapcsolattartásra 
vonatkozó Magatartási Kódexe, valamint Magyarországon a gyógyszeripari szövetségek által kidolgozott Gyógyszer-



 Richter Gedeon Nyrt. - Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés - Fenntarthatósági Jelentés  

A 2025. december 31-ével zárult évről  
 

 
 122 

kommunikáció Etikai Kódexe. A Richter Megfelelőségi Kézikönyve magában foglalja az Üzleti Magatartás és Transzparencia 
Szabályzatot is, amely rendszerezi az egészségügyi szakemberekkel és betegszervezetekkel való kapcsolattartás 
szabályait, valamint a gyógyszerjogi és transzparencia-követelményeket. 

A Richter marketingtevékenységében kulcsszerepet játszanak az orvoslátogatók és a területi vezetők. Az ilyen 
feladatkörben dolgozó kollégák rendszeres, komplex orvosszakmai képzésben vesznek részt. Az egészségügyi 
szakemberekkel való kommunikáció kizárólag ismertetési tevékenységre, illetve promócióra korlátozódhat. Emellett a 
Richter Üzleti Magatartás és Transzparencia szabályzata kitér az egészségügyi szakemberekkel való kapcsolattartásra, 
kiemelten az ajándékok, a rendezvények és oktatások támogatása, a szponzoráció és az adományok kapcsán.  

A felelős marketinggyakorlatot a Társaság egészében támogatja a Csoportszintű Szabályozás A Promóciós Anyagok 
Felülvizsgálatára és Jóváhagyására. A szabályozás meghatározza a külső felhasználásra szánt promóciós anyagok 
előkészítésének, felülvizsgálatának és jóváhagyásának követelményeit, biztosítva az alkalmazandó szakmai 
iránymutatásoknak, jogszabályoknak, iparági standardoknak, belső szabályzatoknak és az érintett önszabályozó 
kódexeknek való megfelelést. 

Farmakovigilancia 
A gyógyszerek biztonságos alkalmazását biztosító tevékenységek – összefoglaló nevükön farmakovigilancia – a 
gyógyszerkészítmények előny–kockázat profiljának teljes életcikluson át történő folyamatos nyomon követésére és 
értékelésére irányulnak. A farmakovigilancia és a betegbiztonság a Richter működésének szerves részét képezi, lefedve a 
kutatás-fejlesztéstől a törzskönyvezésen és a marketingtevékenységen át a forgalomba hozatalt követő megfigyelésig 
terjedő folyamatokat. A Richter valamennyi szervezeti egysége részt vesz a farmakovigilanciai tevékenységekben, és a 
Társaság azonos gondosságot vár el az érintett üzleti partnereitől is. 

Mivel egyetlen gyógyszer sem mentes a mellékhatásoktól, a farmakovigilancia célja annak biztosítása, hogy a termékek 
alkalmazásából származó előnyök a lehető legnagyobb mértékben meghaladják a kapcsolódó kockázatokat. Ez a 
megközelítés egyaránt támogatja a betegbiztonságot és a gyógyszerek felelős alkalmazását, és tükröződik a Richter 
Farmakovigilancia Politikájában, valamint a Farmakovigilancia Rendszerben. 

- Farmakovigilancia Politika  
A Richter a termékbiztonságot orvosi szolgáltatásnak tekinti, amelyet Farmakovigilancia Politikájában is rögzít. A 
farmakovigilanciai tevékenységeket a Helyes Gyógyszerbiztonsági Gyakorlat (Good Pharmacovigilance Practice) elveivel 
összhangban végzi. A jogszabályi előírásoknak megfelelően a Társaság farmakovigilanciáért felelős személyt (Qualified 
Person for Pharmacovigilance, QPPV) alkalmaz, aki felügyeli a farmakovigilanciai rendszer működését és felel annak 
megfelelőségéért. 

A politika hatálya a Richter egészére kiterjed, végrehajtásáért a vezérigazgató viseli a legmagasabb szintű felelősséget. 

- Farmakovigilancia Rendszer  
A Richter globális farmakovigilanciai rendszert működtet, amely az engedélyezett gyógyszerkészítmények 
biztonságosságával kapcsolatos információk gyűjtésére, elemzésére és értékelésére szolgál. A rendszer támogatja az 
előny–kockázat egyensúlyban bekövetkező változások észlelését, és szükség esetén lehetővé teszi az időben történő 
beavatkozást. 

A farmakovigilanciai rendszer rendszeres belső és külső auditok, valamint hatósági ellenőrzések tárgyát képezi, továbbá 
a Richter értékeli az érintett kereskedelmi partnerek farmakovigilanciai gyakorlatát is. 
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Minőségirányítás 
A Richter a hatályos helyes gyártási gyakorlat (GMP) követelményein alapuló átfogó minőségirányítási rendszert 
működtet. A rendszer lefedi a termékek tervezését, fejlesztését, gyártását és forgalmazását, valamint magában foglal olyan 
kockázatkezelési folyamatokat, amelyek célja a betegek számára minőségi kockázatot jelentő helyzetek megelőzése. A 
rendszer kulcsfontosságú eleme az alkalmazandó nemzeti, európai és nemzetközi szabályozási követelményeknek való 
megfelelés. A gyártási folyamatokat és a minőségirányítási rendszereket a hatóságok rendszeres ellenőrzései, valamint a 
szerződéses partnerek auditjai révén folyamatosan felülvizsgálják.  

- Szabályzat a reklamációkról és a termékvisszahívásokról 
A termékminőségi panaszok és visszahívások kezelését egy külön belső szabályozás irányítja, amely összhangban áll a 
vonatkozó GMP-, farmakovigilanciai és orvostechnikai eszközökre vonatkozó követelményekkel. A szabályozás a Richter 
egészére kiterjed, és lefedi a gyártással, forgalmazással, farmakovigilanciával és orvosinformációs szolgáltatásokkal 
kapcsolatos tevékenységeket, ideértve a leányvállalatok és külső szolgáltatók által végzett feladatokat is. A szabályozás 
végrehajtásáért a Minőségirányítási Igazgató felel. 

A szabályozás megfelel az alkalmazandó Helyes Gyógyszergyártási Gyakorlat (GMP) követelményeinek, a releváns 
farmakovigilanciai és minőségkockázat-kezelési iránymutatásoknak, az orvostechnikai eszközökre vonatkozó 
szabályozási kereteknek, valamint az egyéb irányadó nemzetközi és európai standardoknak. 

A Társaság kialakított eljárásrenddel biztosítja, hogy a minőségi panaszok értékelése, kivizsgálása és kezelése megfelelő 
határidőn belül történjen. Minőségi hiba azonosítása esetén a termékvisszahívásokat a szabályozói előírásokkal 
összhangban indítja el, és azokat a potenciális betegkockázat szintje alapján kategorizálja. Az illetékes hatóságok 
értesítése a vonatkozó előírások szerint történik, és a kockázatok mérséklése, valamint az ismétlődés megelőzése 
érdekében helyesbítő és megelőző intézkedések kerülnek bevezetésre. 

[S4-2] A fogyasztókkal és a végfelhasználókkal a hatások terén folytatott 
együttműködés érdekében alkalmazott folyamatok 
A végfelhasználókkal (betegekkel) való közvetlen kommunikáció a gyógyszeriparban szigorúan szabályozott és 
korlátozott. Csak a vény nélkül kapható gyógyszerek esetében engedélyezett, és még ezekben az esetekben is egyoldalú a 
kommunikáció. A fogyasztók közvetett képviseletére irányuló, DMA folyamatban alkalmazott megközelítést az Általános 
információk fejezetben, az IRO-1 szekcióban ismertetjük. 

A Richter egyidejűleg biztosítja, hogy a fogyasztók és végfelhasználók dedikált csatornákon keresztül jelezhessék 
aggályaikat, mellékhatásokat jelenthessenek, valamint termékminőséggel kapcsolatos panaszokat nyújthassanak be. 
Ezek a csatornák lehetővé teszik a fogyasztók és végfelhasználók által kezdeményezett kapcsolódást, és a Társaság 
betegbiztonságra és fogyasztóvédelemre irányuló megközelítésének szerves részét képezik. A legjelentősebb csatornára 
vonatkozó további információkat az S4-3 szakasz tartalmazza. 

[S4-3] A negatív hatások korrekciójának folyamatai és a fogyasztók és a 
végfelhasználók számára az aggályok megfogalmazására lehetőséget biztosító 
csatornák 
A Richter minőségirányítási és farmakovigilanciai rendszereit a termékek kutatási, fejlesztési, gyártási, forgalmazási és 
forgalomba hozatalt követő szakaszaiban egyaránt alkalmazza annak érdekében, hogy azonosítsa, kezelje és mérsékelje 
a fogyasztókat érintő potenciális negatív hatásokat. E rendszerek célja az alkalmazandó szabályozási követelményeknek 
való megfelelés biztosítása, valamint a betegbiztonság támogatása a termék teljes életciklusa során. 

Az e szakaszban felsorolt folyamatokat jogszabályi előírások írják elő. Az ezeknek való megfelelés folyamatos, a megelőző 
intézkedések hatékonyságát a Richter belső kontrollmechanizmusok révén nyomon követi. E területhez kapcsolódóan 



 Richter Gedeon Nyrt. - Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés - Fenntarthatósági Jelentés  

A 2025. december 31-ével zárult évről  
 

 
 124 

nem került meghatározásra időben korlátozott intézkedési terv. A témához kapcsolódó intézkedések nem igényelnek 
jelentős OPEX-t vagy CAPEX-t, ezért ezt az adatpontot a Társaság nem teszi közzé. 

A fogyasztókat érintő kockázatok mérséklését támogató kulcsfontosságú folyamatok közé tartozik a farmakovigilanciai 
eltérések kezelése, a termékspecifikus kockázatkezelési tervezés, valamint a minőségi hibák és termékvisszahívások 
kezelésére vonatkozó kialakított eljárásrend. 

- Az eltérések kezelése a farmakovigilancia rendszerben 
A szabályozási követelményekkel összhangban a Richter biztosítja a farmakovigilanciai rendszer minőségi 
követelményeinek feltételezett vagy észlelt nem megfelelésének azonosítását, jelentését és kivizsgálását. Az eltérések 
dokumentálásra, értékelésre és helyesbítő, valamint megelőző intézkedések révén kezelésre kerülnek, amelyeket 
hatékonysági ellenőrzés követ. A farmakovigilanciai minőségirányítási rendszer olyan nyilvántartásokat vezet, amelyek 
igazolják, hogy a hiányosságok és eltérések nyomon követése megtörténik, a megfelelő intézkedések végrehajtásra 
kerülnek, és azok hatékonyságának ellenőrzése biztosított. 

- Farmakovigilancia kockázatkezeléssel kapcsolatos folyamatok a Richter Csoport 
gyógyszerkészítményeire vonatkozóan 

A farmakovigilanciai kockázatkezelés átfogó célja annak biztosítása, hogy a gyógyszerkészítmény alkalmazásából 
származó előnyök a lehető legnagyobb mértékben meghaladják a kapcsolódó kockázatokat. A kockázatkezelési 
tevékenységeket termékspecifikus Kockázatkezelési Tervek irányítják, amelyek a termék teljes életciklusa során 
meghatározzák a megfelelő kockázatmérséklő intézkedéseket. E tervek az azonosított és potenciális kockázatokkal 
arányosak, és szükség szerint frissítésre kerülnek az új biztonságossági információk – ideértve a forgalomba hozatalt 
követően rendelkezésre álló adatokat is – figyelembevételével. 

- A termékminőségi panaszokra és visszahívásokra vonatkozó szabályozás 
A termékminőségi panaszok és visszahívások kezelését egy külön belső standard működési eljárás (SOP), a 
Termékminőségi Panaszok és Visszahívások Szabályzata irányítja. A szabályozás meghatározza a gyártás, forgalmazás, 
farmakovigilancia, orvostechnikai eszközökkel kapcsolatos tevékenységek és orvosinformációs szolgáltatások során 
felmerülő minőségi panaszokra és visszahívásokra vonatkozó folyamatokat, felelősségi köröket és irányítási kereteket, 
ideértve a leányvállalatok és külső szolgáltatók által végzett tevékenységeket is. A végrehajtás felügyeletéért a 
Minőségirányítási Igazgató felel. 

Igazolt minőségi hiba esetén a termékvisszahívásokat a vonatkozó szabályozási előírásokkal összhangban indítja el a 
Richter. A visszahívások a potenciális betegkockázat szintje alapján kerülnek besorolásra, és az illetékes hatóságok 
értesítése az alkalmazandó előírások szerint történik. A visszahívási folyamat során fennálló értesítési kötelezettségek és 
további intézkedések teljesítése szintén a hatályos szabályozási követelményekkel összhangban történik. 

A termékpanaszok és termékvisszahívások száma   

A termékekkel kapcsolatos panaszok száma  2024 2025 

Jogos panaszok  546 1.268 

Indokolatlan panaszok  2.755 2.959 

A termékvisszahívások száma 2024 2025 

A termékvisszahívások száma  4 38 

A termékvisszahívások által érintett tételek  5 115 
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Kommunikációs csatornák a fogyasztók számára – Farmakovigilancia forródrót 
A farmakovigilancia (PV) a gyógyszerek előny–kockázat profiljának folyamatos nyomon követésére és értékelésére irányul 
annak érdekében, hogy biztosított legyen azok biztonságos és megfelelő alkalmazása. A fogyasztók kockázatainak 
minimalizálása érdekében a Richter pontos és naprakész termékinformációt biztosít, valamint közvetlen kommunikációs 
csatornákat működtet – így különösen a farmakovigilanciai forródrótot –, amelyen keresztül a végfelhasználók jelezhetik 
észrevételeiket. A farmakovigilanciához kapcsolódó megkeresések kezelését a Társaság belső, az orvosinformációs 
megkeresések kezelésére vonatkozó eljárásrendje szabályozza. 

A Richter 24/7 ügyeleti telefonos rendszert és folyamatosan felügyelt e-mail címet működtet annak érdekében, hogy az 
Orvosinformációs szolgáltatás folyamatosan elérhető legyen. A bejelentések és panaszok feldolgozása a vonatkozó 
szabályozási előírásokkal összhangban történik, standardizált válaszok alkalmazásával és szigorú követelmények 
betartása mellett (például terápiás tanácsadás nyújtása nélkül). A mellékhatásra vagy termékminőségi problémára 
vonatkozó megkeresések a megfelelő farmakovigilanciai folyamatokon keresztül kerülnek továbbításra és rögzítésre. 

A forródrót elérhetőségei szerepelnek a promóciós anyagokon és a betegtájékoztatókban; a bejelentés online és telefonos 
úton egyaránt biztosított. A helyi Orvosinformációs Felelős öt munkanapon belül válaszol a megkeresésekre. A személyes 
adatok védelme a Richter Etikai Kódexével és az alkalmazandó jogszabályokkal – ideértve a GDPR rendelkezéseit – 
összhangban történik. 

2025-ben a farmakovigilanciai forródrót rendszerében nem került rögzítésre olyan eset, amely a vállalkozások és emberi 
jogok ENSZ-irányelveinek, a Nemzetközi Munkaügyi Szervezet (ILO) alapelveinek és alapvető jogainak nyilatkozatának, 
vagy az OECD multinacionális vállalatokra vonatkozó iránymutatásainak megsértésével hozható összefüggésbe a 
fogyasztók és/vagy végfelhasználók vonatkozásában 

 

Termékelérés (Access to health) 

Az egészségügyi ellátáshoz való méltányos hozzáférés biztosítása a Richter hosszú távú stratégiájának egyik alapvető 
eleme, amely túlmutat a gyógyszerek fizikai elérhetőségén, és magában foglalja a megfizethetőséget, a megfelelő 
alkalmazást, az időben történő diagnózist, valamint az egészségügyi rendszerek kapacitását is. Az innovációra és a 
megfizethetőségre épülő kettős fókusz mentén a Társaság a piacvezető terápiák fejlesztését egy széles, kedvező árú 
termékportfólióval ötvözi, amely az egészségügyi ellátáshoz való méltányos hozzáférést támogatja, és hozzájárul az 
egyetemes egészségügyi lefedettség megvalósításához különböző egészségügyi rendszerekben. E keretrendszeren belül 
a hozzáférési kezdeményezések a Richter fő terápiás területeihez, különösen a nőgyógyászathoz és a központi 
idegrendszeri betegségekhez igazodnak, kielégítetlen orvosi szükségleteket célozva a termékek elérhetősége, a szakmai 
oktatás és a helyi környezethez igazított célzott edukációs tevékenységek kombinációján keresztül. 

2025-ben a Richter központi idegrendszeri területhez kapcsolódó egészségügyi hozzáférési tevékenységei az információs 
akadályok csökkentésére és a súlyos mentális zavarokkal élő emberek ellátásának folyamatosságára irányultak, különös 
tekintettel a skizofréniára és a kapcsolódó állapotokra. E törekvések egyik központi eleme a gondozók és családtagok 
kulcsszerepének elismerése a betegek felépülésében és a kezeléshez való adherenciában. A Richter több országra 
kiterjedő betegségismereti és oktatási kezdeményezések révén, mint például a Candid Projekt és annak szabadon 
hozzáférhető információs anyagai, gyakorlati, nem promóciós jellegű információval támogatta a betegeket és a 
gondozókat, hozzájárulva a stigmatizáció csökkentéséhez és a mentális betegségekkel kapcsolatos mindennapi kihívások 
kezeléséhez. A beszámolási időszakban ez a tevékenység magában foglalta a Candid Book 2 elindítását, amely nyomtatott 
és online formában ingyenesen elérhető, több nyelvre történő fordítása folyamatban van, valamint országszintű 
kezdeményezéseket is, mint például egy lettországi betegszervezet létrehozásának támogatását a Lett Pszichiátriai 
Társasággal együttműködésben, továbbá reintegrációt támogató programokat mentális zavarokkal élők számára 
Szlovákiában. 
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Ezzel párhuzamosan az ellátáshoz való hozzáférést a pszichiáterek és más egészségügyi szakemberek számára szervezett 
kiterjedt oktatási tevékenységek is támogatják, amelyek célja a mentális egészség komplex és gyakran alulellátott 
területein a szakmai ismeretek erősítése, beleértve a szerhasználati zavarokkal együtt járó skizofréniát, a bipoláris zavart 
és a major depressziós rendellenességet. 2025-ben ezek a tevékenységek hazai és nemzetközi kongresszusokat, független 
oktatási szimpóziumokat, webináriumokat, valamint strukturált képzési programokat foglaltak magukban tapasztalt és 
pályakezdő pszichiáterek számára egyaránt, becslések szerint több tízezer egészségügyi szakember bevonásával Közép- 
és Kelet-Európában és a szomszédos régiókban. A betegségspecifikus tudáshoz, klinikai irányelvekhez és a folyamatos 
orvosi továbbképzéshez való hozzáférés javításával ezek a kezdeményezések hozzájárulnak az időben történő 
diagnózishoz, a megfelelő kezeléshez és a mentális egészségügyi ellátáshoz való jobb hozzáféréshez a nemzeti 
egészségügyi rendszerekben. 

A Richter nőgyógyászati egészségügyi hozzáférési kezdeményezései a klinikai kapacitás erősítésére és a reproduktív 
egészséggel kapcsolatos megalapozott döntéshozatal támogatására irányultak az élet különböző szakaszaiban, beleértve 
a fogamzásgátlást, a termékenységet, a menopauzát, valamint a krónikus nőgyógyászati állapotokat, például az 
endometriózist és a méhmiómát. E tevékenységek egyik központi pillére az egészségügyi szakemberek gyakorlatorientált 
képzése és készségfejlesztése volt. Több országban megvalósított kezdeményezések keretében strukturált képzési 
programok, workshopok és tanfolyamok valósultak meg nőgyógyászok, meddőségi specialisták és pályakezdő orvosok 
számára, olyan területeken, mint az asszisztált reprodukció, a fertilitásmegőrzés, az endometriózis diagnosztikája, az 
ultrahang-alapú technikák, a minimálisan invazív beavatkozások, a fogamzásgátlási tanácsadás és a menopauza kezelése. 
Ezek a tevékenységek az elméleti oktatást gyakorlati elemekkel ötvözték, beleértve a kiscsoportos workshopokat, 
szimulációalapú képzéseket és felügyelt klinikai gyakorlatokat, azzal a céllal, hogy támogassák a korábbi diagnózist, a 
megfelelő betegirányítást és a hatékony kezelést. 

A klinikai kapacitásfejlesztés mellett a Richter szakértői együttműködések és szélesebb körű figyelemfelkeltő 
tevékenységek révén is támogatta a hozzáférést. Ide tartozott a részvétel olyan szakértői hálózatokban, mint az ICFO 
(International Consortium on Fertility Opportunity), amely fertilitási specialistákból és embriológusokból álló szakértői 
tanácsadó csoport, valamint egy női egészségfelmérés megrendelése annak érdekében, hogy jobban megértse az 
egészségügyi tapasztalatokat, az információs hiányosságokat és a kielégítetlen terápiás szükségleteket. A figyelemfelkeltő 
tevékenységek a hagyományos orvosi oktatási formátumokon túl podcastokat, digitális médiát és kreatív 
kezdeményezéseket is magukban foglaltak, amelyek támogatták a női egészséggel kapcsolatos társadalmi párbeszédet, 
láthatóságot és empátiát, beleértve egy endometriózishoz kapcsolódó művészeti pályázatot is. Ezek a tevékenységek 
együttesen hozzájárulnak a nőgyógyászati egészségügyben fennálló információs és rendszerszintű akadályok 
csökkentéséhez azáltal, hogy erősítik mind a szakmai kompetenciákat, mind a lakossági tudatosságot. 

A Richter az oktatási és figyelemfelkeltő tevékenységeken túl továbbra is támogatta a sürgősségi fogamzásgátláshoz való 
hozzáférést az alacsony és közepes jövedelmű országokban kialakított, nem adományozási alapú csatornákon keresztül. 
E megközelítés egyik kulcseleme az egytablettás és kéttablettás sürgősségi fogamzásgátló készítmények jelentősen 
csökkentett áron történő biztosítása nagy kapacitású, nem kormányzati szervezetek (NGO-k) által működtetett 
disztribúciós partnerek számára. Ezek a csatornák lehetővé teszik a széles körű elérést a meglévő egészségügyi és 
közösségi hálózatokon keresztül. Az elmúlt években ez a modell több millió egység szállítását tette lehetővé néhány, 
hosszú ideje együttműködő, bizonyítottan hatékony szállítási képességekkel rendelkező partneren keresztül, így ez a 
Richter legjelentősebb, NGO-kapcsolódású hozzáférési csatornája a női egészség területén. Emellett 2025-ben megnyílt a 
Gedeon Richter House of Hope Bamako városában, amely egészségügyi ellátást, tanácsadást és oktatási támogatást nyújt 
kiszolgáltatott helyzetű nők számára, különös tekintettel a nőgyógyászati ellátásra és a pszichoszociális segítségnyújtásra. 
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[S4-4] Intézkedések a fogyasztókra és a végfelhasználókra gyakorolt lényeges 
hatásokra vonatkozóan, valamint a fogyasztókhoz és a végfelhasználókhoz 
kapcsolódó lényeges kockázatok kezelésére és lényeges lehetőségek kihasználására 
irányuló megközelítések, továbbá ezen intézkedések hatékonysága 
A fogyasztókra és végfelhasználókra gyakorolt lényeges hatások mérséklését szolgáló általános intézkedések a Társaság 
farmakovigilancia és minőségirányítási rendszereibe épülnek be, és ezek részletes bemutatása az S4-3 szakaszban 
található. Ezek az intézkedések folyamatosak, rendszeres monitoring mellett működnek, és a Társaság napi működésének 
szerves részét képezik. Konkrét intézkedési tervek kerülnek kidolgozásra és végrehajtásra azokban az esetekben, amikor 
e rendszerek meghatározott események hatására aktiválódnak, például azonosított biztonsági jelzések, minőségi hibák 
vagy szabályozói megállapítások esetén. Ilyen esetekben az intézkedések a kialakított eljárásokkal és részletes 
folyamatszabályozásokkal összhangban történnek, az S4-3 szakaszban ismertetettek szerint. 

A Richter a folyamatait úgy alakította ki, hogy a kiváltó okok bekövetkezésének valószínűsége folyamatosan alacsony 
maradjon. Ez azonban nem olyasmi, amit előre meg lehet tervezni, eltekintve az általános folyamatleírásoktól. Ezért a 
beszámolási időszakra vonatkozóan nincsenek konkrét, jelentendő cselekvési tervek e témával kapcsolatban.  

[S4-5] A lényeges negatív hatások kezeléséhez, a pozitív hatások előmozdításához, 
valamint a lényeges kockázatok és lehetőségek kezeléséhez kapcsolódó célok 
A Richter a fogyasztókhoz és végfelhasználókhoz kapcsolódó hatásokat, kockázatokat és lehetőségeket elsősorban 
megfelelésalapú rendszerek és szabályozási kötelezettségek keretében kezeli. A Társaság működése megfelel az 
alkalmazandó jogszabályi és hatósági előírásoknak, és a jelentéstételi időszakban nem történt olyan esemény, amely 
indokolttá tette volna konkrét, számszerűsíthető vagy időhöz kötött célkitűzések meghatározását. 

A külső szabályozási követelményeknek való megfelelés elérése és fenntartása a Richter számára alapvető működési 
kötelezettséget jelent, nem pedig stratégiai célkitűzést. Amennyiben a jövőben releváns, érdemi, mérhető és nyilvánosan 
jelenthető célkitűzések kerülnek meghatározásra, a Társaság azokat közzéteszi, különös tekintettel a belső folyamatok és 
kontrollmechanizmusok további erősítésére. 
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Irányítási információk 

[G1] Üzleti magatartás 
A Richter kiemelten fontosnak tartja a nemzetközi és hazai követelményeknek megfelelő vállalatirányítási rendszert. A 
Társaság elkötelezettségét mutatja, hogy vállalatirányítási struktúrájában és üzleti tevékenységében a lehető 
legmagasabb fokú átláthatóságra törekszik. 

Gyógyszeripari vállalatként az ügyfelek és partnerek bizalma alapvető fontosságú, amely kizárólag etikus és megbízható 
működéssel garantálható. Rendszeresen tájékoztatja érdekelt feleit felelős vállalatirányításának sarokköveiről 
nyilvánosan elérhető tőzsdei közzétételein és jelentésein keresztül. Az adatvédelem létfontosságú tevékenysége során: a 
személyes adatokat a kutatástól a termékértékesítésen át a marketingkommunikációig kezeli. Munkáltatóként mindent 
megtesz a jogszerű és etikus foglalkoztatás biztosítása érdekében. A nemzetközi és nemzeti követelményeknek 
megfelelően belső szabályzatai biztosítják munkatársai egyesülési szabadságát. A munkavállalói érdekképviseletet 
különböző szakszervezeti tagságok támogatják. 

A Richter összetétele 
A Richter Gedeon Nyrt. gyógyszergyártó és -értékesítő vállalat, amely a Richter anyavállalataként csoportirányítási 
funkciókat is ellát. A gyógyszergyártás és -értékesítés a Richter alaptevékenysége, ezért az azonos funkciót ellátó 
tagvállalatok irányítása központosított. A tőkeallokáció, a fejlesztési politika, a termeléskoordináció és a marketing 
szintén összehangoltan működik ebben az üzletágban. Az összehangolt üzleti stratégia eredményeként az anyavállalattal 
kötött ügyletek meghatározó szerepet játszanak a gyógyszerek gyártásával és értékesítésével foglalkozó tagvállalatok 
gazdasági tevékenységében. 

Az anyavállalat a Richterhez tartozó vállalatokat és üzleti érdekeltségeket három alapvető üzleti szegmensbe sorolja: 
Gyógyszergyártás és -értékesítés, Gyógyszer-nagy- és kiskereskedelem, valamint Egyéb. 

A Richter irányítási modellje 
A Richter úgynevezett „törzsházi konszern”, ahol az anyavállalat párhuzamosan két funkciót is betölt. Egyrészt ellátja az 
egyszerű tulajdonosi irányítási feladatokat, biztosítja a jogilag önálló leányvállalatok stratégiai és pénzügyi irányítását, 
másrészt a Richter legnagyobb mértékű kutatás-fejlesztési, gyártó- és marketing tevékenységet végző egysége. Az 
egységes irányítás mellett az anyavállalat gazdasági szerepvállalása is domináns a Társaságon belül, mivel a Richter 
árbevételének közel felét az anyavállalat adja, továbbá egyes gyógyszeripari funkciókat (originális kutatás, szteroid 
termékek gyártása stb.) kizárólag az anyavállalat végez. 

[GOV-1] Az ügyviteli, felügyelő, illetve ügyvezető szervek szerepe 

A magyar joghoz kapcsolódó társasági jogi előírásokra és követelményekre figyelemmel a Richter Gedeon Nyrt. 
elsődlegesen és kötelező jelleggel kizárólag a Richter Gedeon Nyrt.-re jogosult és köteles felelős társaságirányítási 
rendszert kialakítani. Ennek részletes bemutatása (Közgyűlés szabályai, részvényesi jogok, Ügyvezetőség, Igazgatóság, 
Felügyelő Bizottság, albizottságok felelőssége és feladatmegosztása, összeférhetetlenség, javadalmazási és sokszínűségi 
politika, belső kontroll és kockázatkezelési rendszer stb.) elérhető a Richter vállalati weboldalán, a 
Fenntarthatóság/Vállalatirányítás almenüben található „Jelentés a felelős társaságirányításról” című dokumentumban. 

Az ügyviteli, felügyelő és ügyvezető szervek tagjainak személye, szaktudása és szakmai háttere a Richter vállalati 
honlapján közzétett részletes önéletrajzokon keresztül megismerhető. 

A Felsővezetés felel a Társaság tevékenységeinek operatív vezetéséért, amelyet a Vezérigazgató irányít. A Richter üzleti 
magatartási szabályzata a Richternél mindenki számára kötelezően betartandó – beleértve az összes alkalmazottat, 
vezetőt, ügyvezetőt és az Igazgatóság tagjait is. Az Etikai Kódex kiemeli a vezetőség fokozott felelősségvállalásának 
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fontosságát is a megfelelésért. Elvárás, hogy cselekedeteikben a legszigorúbb etikai előírások tiszteletben tartása 
tükröződjön.  

Az ügyviteli, felügyelő, illetve ügyvezető szervek összességében megfelelő szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek 
vállalatirányítási kérdésekben. A tagok szakmai hátterére és szaktudására vonatkozó részletes információk nyilvánosan 
elérhetők a Richter vállalati honlapján. 

[IRO-1] A lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítására és értékelésére 
szolgáló folyamatok bemutatása 

A Richter lényeges hatásai, kockázatai és lehetőségei (IRO), amelyek a csoportszintű kettős lényegességi (DMA) folyamat 
során kerültek azonosításra, az Általános információk fejezetben, az SBM-3 szekció alatt szerepelnek. A DMA folyamat 
részletes leírása az Általános információk fejezetben, az IRO-1 szekció alatt található.  

[G1-1] Üzleti magatartásra vonatkozó politikák és vállalati kultúra 

A Richter kiemelt figyelmet fordít arra, hogy munkavállalói üzleti tevékenységük minden területén etikus magatartást 
tanúsítsanak. Az etikai viselkedést általánosságban a Globális Megfelelési Program iránymutatásai szabályozzák. 

A Megfelelőségi Kézikönyv célja, hogy kifejezze a Richter elkötelezettségét a jogszerű és felelős működés iránt. Annak 
érdekében, hogy az üzleti tevékenység megfeleljen a hatályos jogszabályoknak – különös tekintettel a gyógyszeripari 
előírásokra – a Megfelelőségi Kézikönyv rendszeres felülvizsgálat alá van vetve, hogy az mindig összhangban legyen a 
nemzeti és nemzetközi szintű jogi követelményekkel. A Megfelelőségi Kézikönyv és a kapcsolódó szabályzatok kialakítása 
és frissítése során a Richter figyelembe veszi kulcsfontosságú érintettjei – így különösen a munkavállalók, üzleti partnerek, 
betegek, hatóságok és részvényesek – érdekeit és elvárásait. Ennek középpontjában az etikus működés, a jogszabályi 
megfelelés, valamint a teljes értéklánc mentén megvalósuló visszaélések megelőzése áll. 

A szabályzatok végrehajtásáért felelős legmagasabb szintű vezető a szervezetben a vezérigazgató. A Megfelelőségi 
Kézikönyv hatálya a Richter teljes működésére kiterjed, és a vonatkozó dokumentumok hozzáférhetők a Richter globális 
intranetes felületén. Emellett, az Etikai Kódex és a Korrupció-elleni Kézikönyv nyilvánosan is elérhető a Richter honlapján. 

2025-ben a Richter Megfelelőségi Kézikönyve az alábbi dokumentumokat tartalmazta: 

Etikai Kódex 
Az Etikai Kódex meghatározza az alapvető magatartási normákat, vállalati elveket és célkitűzéseket, amelyek a Richter 
valamennyi munkavállalójára nézve kötelező érvényűek és elvártak. Az Etikai Kódex magas szintű követelményeket 
fogalmaz meg minden munkavállaló számára, valamint iránymutatásokat ad a Társasággal és üzleti partnereivel való 
kommunikációra és kapcsolatokra vonatkozóan. Nyilvánosan elérhető a vállalati weboldalunkon. 

A Richter Kézikönyvei összhangban állnak a Nemzetközi Munkaügyi Szervezet (ILO) normáival, valamint az Európai Emberi 
Jogi Egyezmény (ECHR) rendelkezéseivel, az Etikai Kódexben rögzített elveknek megfelelően. 

Üzleti Magatartás és Transzparencia Szabályzat 
A szabályzat a megfelelési rendszer kulcsfontosságú eleme, amely magában foglalja a korrupcióellenes szabványokat és az 
egészségügyi szakemberekkel való interakció szabályait, a gyógyszeripari jogszabályokat és az átláthatóságra vonatkozó 
szabályokat. 

A szabályzatban foglaltak szerint bizonyos területek és típusú interakciók fokozott korrupciós kockázatnak tehetik ki a 
Richtert. Ezek a következők: 

1. Kormányzati tisztviselőkkel történő együttműködés 
Az állami szektorban dolgozóknak adott juttatások nagyobb valószínűséggel tekinthetőek tisztességtelennek 
és jogellenesnek, mint a magánszektorban dolgozóknak adott juttatások. Emiatt az állami szektor 
képviselőivel vagy kormányzati tisztviselőkkel történő kapcsolattartás nagyobb körültekintést igényel. 
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2. Kapcsolattartás egészségügyi szakemberekkel 
Az állami tulajdonú vagy állami finanszírozású egészségügyi szolgáltatók alkalmazásában álló egészségügyi 
szakemberek kormányzati tisztviselőnek minősülnek, ezért az egészségügyi szakemberekkel való 
kapcsolattartás a Korrupcióellenes Jogszabályok megsértésének nagyobb kockázatát hordozza. 

3. Kapcsolattartás harmadik személyekkel 
A vesztegetés gyakran harmadik személyek bevonásával történik. Mivel a Korrupcióellenes Jogszabályok tiltják 
nemcsak a közvetlen, hanem a „közvetett” kifizetéseket és ajánlatokat is, a kenőpénz harmadik személyen 
keresztül történő kifizetésének hatása megegyezik a közvetlen vesztegetésével. Így a Richter és a munkavállalók 
is büntetőjogi felelősségre vonhatók harmadik személyek, például ügynökök, disztribútorok, közös 
vállalkozásbeli partnerek, alvállalkozók, tanácsadók és képviselők általi kifizetésekért. 

Versenyjogi Megfelelőség Szabályzat  
A szabályzat célja, hogy minden munkavállalónak gyakorlati útmutatást nyújtson az üzleti tevékenység végzéséhez az 
Európai Unió és a tagállamok versenyjogi előírásainak teljes körű betartása mellett. A versenyjog megsértésének 
következményei súlyosak lehetnek a vállalatok számára. Az alkalmazható szankciók közé tartoznak a magas pénzbírságok, 
kártérítési kötelezettségek, valamint a Társaság hírnevének csorbulása. Bizonyos országokban (például az Egyesült 
Királyságban vagy Magyarországon) akár büntetőjogi szankciók is alkalmazhatók az érintett személyekkel szemben, 
beleértve pénzbírságokat és szabadságvesztést.  

Vállalati Kommunikációról Szóló Szabályzat  
A szabályzat célja, hogy egységes szabályokat és elveket határozzon meg a Richterrel kapcsolatos bármilyen információ 
harmadik felekkel történő megosztására vonatkozóan. Ennek megfelelően a szabályzat a Richter működésével kapcsolatos 
külső nyilvános kommunikációt és PR tevékenységeket szabályozza, beleértve, de nem kizárólagosan azokat az 
információkat, amelyeket a Társaság tőzsdei jelenléte miatt köteles közzétenni. 

Honlapok tartalmi követelményeiről szóló szabályzat  
Ez a szabályzat általános vállalati szabványokat, elveket, jogi kereteket, valamint mintadokumentumokat (pl. felhasználási 
feltételek, adatvédelmi nyilatkozat) tartalmaz a Richter által fenntartott weboldalak és közösségi médiaoldalak tartalmára 
és működésére, valamint az ott gyűjtött adatok kezelésére vonatkozóan. Ez a dokumentum biztosítja, hogy a weboldal 
fejlesztése megfeleljen az egységes adatvédelmi szabványoknak, és támogatja a beépített adatvédelem elvét.  

Összeférhetetlenségi politika 
A politika célja, hogy a munkavállalók figyelmét felhívja az esetleges összeférhetetlenségre, megelőzze az 
összeférhetetlenség előfordulását, és kezelje a meglévő összeférhetetlenséget. 

Üzleti Titok Szabályzat  
A szabályzat meghatározza a Richter tevékenységéhez kapcsolódó üzleti titkok körét és egyéb releváns adatokat, tényeket 
és információkat. 

[G1-2] A beszállítókkal fenntartott kapcsolatok kezelése 

A gyógyszeriparban a termékek elvárt minőségének biztosítása csak a teljes értéklánc szoros felügyelete mellett 
lehetséges, ezért a beszállítók kiválasztása kiemelten fontos. A Richter beszerzési folyamataiban ugyanazokat a magas 
elvárásokat támasztja beszállítóikkal szemben, mint saját teljesítménye kapcsán. 

Általános Szerződési Feltételeiben a Richter meghatározza a beszállítókra – ideértve a kis- és középvállalkozásokat is – 
irányadó szerződéses fizetési feltételeket. E feltételek célja a számlák határidőben történő kiegyenlítésének biztosítása az 
elfogadott szerződéses rendelkezésekkel és a vonatkozó jogszabályi előírásokkal összhangban. Az egységes szerződéses 
fizetési feltételek alkalmazása a Társaság tisztességes és felelős beszállítói kapcsolatokra épülő megközelítésének szerves 
részét képezi. 
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A Richter beszerzési alapelvei a Beszerzési Szabályzatban kerülnek meghatározásra. Az alapelvek betartását és betartatását 
minden munkavállalótól és partnertől megköveteli, gyakorlatban történő érvényesítésükről a Beszerzési Szabályzat 
rendelkezik. Ezekről bővebb információ az S2-1 fejezetben található.  

A beszállítói irányítás strukturált minősítési, értékelési és monitoring folyamatokra épül, amelyek a beszerzési 
tevékenységekbe integráltan működnek. E folyamatok célja annak biztosítása, hogy a beszállítók a teljes üzleti kapcsolat 
fennállása alatt megfeleljenek a Richter követelményeinek. A beszállítói bevonás és az életciklus-alapú menedzsment 
részletes bemutatása az S2-2 és az S2-4 fejezetekben található. 

2025-ben a Richter átfogó átalakítási programot indított beszerzési folyamatainak és beszállítómenedzsment-
keretrendszerének megújítására, reagálva az ellátási lánc növekvő komplexitására, valamint a folyamatosan szigorodó 
szabályozási elvárásokra, ideértve a magyar jogszabályok szerinti új, ESG-alapú átvilágítási kötelezettségeket is. Az 
irányítási rendszer megerősítése keretében a Társaság megkezdte egy csoportszintű beszállítói életciklus-menedzsment 
megközelítés, valamint egy ESG-szempontú beszállítói kockázatértékelési rendszer kialakítását. E fejlesztések célja a 
beszállítói kapcsolatok feletti kontroll, az átláthatóság és a kockázatalapú döntéshozatal további erősítése. Az új 
rendszerek operatív bevezetése 2026-ban kezdődik meg. 

[G1-3] A korrupció és a vesztegetés megelőzése és felderítése 

A Richter elvárja minden munkavállalójától, tanácsadójától, képviselőjétől, beszállítójától és egyéb üzleti partnerétől, hogy 
betartsák, alkalmazzák és érvényre juttassák a Megfelelőségi Kézikönyv és az Etikai Kódex rendelkezéseit minden piaci 
szereplővel folytatott tevékenységük során. Ennek érdekében az antikorrupciós rendelkezések az összes külső partnerrel 
kötött megállapodás részét képezik. 

Az etikus üzleti tevékenység felügyeletét a Jogi és Szellemitulajdon-védelmi Főosztály látja el, ahol a Globális Megfelelőségi 
csapat foglalkozik az Etikai Kódex és a Globális Megfelelőségi Program megsértésére vonatkozó bejelentésekkel. A csalási 
kockázatok kezelését a Társaság üzleti magatartási szabályzatai, a belső kontrollrendszere és a megfelelőségi funkciói 
biztosítják. A Globális Megfelelőségi csapat minden bejelentést kivizsgál, adott esetben együttműködve a HR és a 
munkajogi területtel, szükség esetén pedig az érintett osztály vagy leányvállalat vezetőjével. A leányvállalatokkal 
kapcsolatos bejelentések a Compliance Hotline-on keresztül érkeznek, és azokat a Global Compliance Officer vizsgálja ki 
az érintett leányvállalat felelős vezetőjének bevonásával. 

A jelentősebb megfelelőségi vizsgálatok eredményeiről – ideértve a megerősített korrupciós vagy vesztegetési eseteket is 
– a kialakított belső jelentési csatornákon keresztül tájékoztatás történik a Felsővezetés, valamint szükség esetén az 
illetékes irányító vagy felügyeleti szervek felé. A jelentéstétel összesített vagy egyedi esetalapú formában valósul meg, a 
titoktartási és adatvédelmi követelmények maradéktalan betartása mellett. 

Zéró tolerancia a korrupcióval szemben 
A Richterben a korrupció és vesztegetés elleni küzdelem elveit az Üzleti Magatartás és Transzparencia Szabályzat rögzíti. A 
szabályzat szerint a Richter integritást és átláthatóságot vár el. Zéró toleranciát tanúsít a csalással és minden egyéb korrupt 
tevékenységgel szemben. Függetlenül a helyi szokásoktól, üzleti kultúrától vagy a vesztegetésre irányuló kérelmek 
természetétől, a munkavállalóknak és harmadik feleknek szigorúan tilos aktívan részt venniük korrupciós 
cselekményekben vagy passzívan eltűrniük a korrupciót a Társaság üzleti tevékenységével összefüggésben. 

A Richter nem támogat politikai pártokat, nem folytat lobbitevékenységet, és nem befolyásolja a nemzeti kormányok 
pénzügyi döntéseit. Szigorú szabályokat alkalmaz a közszférában dolgozókkal és kormányzati tisztviselőkkel való 
kapcsolattartásra és együttműködésre. 

Partnereitől is elvárja az antikorrupciós szabályok betartását, ezért minden szerződés tartalmaz antikorrupciós záradékot. 
Ez azt jelenti, hogy partnereivel közösen elkötelezettek az alkalmazandó antikorrupciós törvények és a „Richter Gedeon 
Nyrt. és Kapcsolt Vállalkozásai Vesztegetés és Korrupció Elleni Kézikönyve” rendelkezéseinek betartása iránt üzleti 
tevékenységük során és a szerződés kapcsán. 
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Megfelelőségi forródrót 
A Megfelelőségi Forródrót bizalmas bejelentői fórumként szolgál a Megfelelőségi Kézikönyvhöz (ideértve az Etikai Kódexet is) 
kapcsolódó etikai és megfelelőségi kérdések kezelésére, amely elősegíti a szabályszegések, etikai vétségek és jogsértések 
kivizsgálását és kezelését. A Megfelelőségi Forródrót a Richter Globális Megfelelőségi Programjának része, amely a bizalom és 
integritás vállalati kultúrájának erősítésére, valamint a Richter jó hírnevének megőrzésére összpontosít. Az Etikai Kódex 
személyi hatálya kiterjed a Richter valamennyi munkavállalójára, tanácsadójára, képviselőjére, nem Richter által 
foglalkoztatott, de Richter nevében eljáró személyekre, valamint beszállítóira és egyéb üzleti partnereire. 

A Megfelelőségi Forródrót megfelel az uniós jog megsértését bejelentő személyek védelméről szóló Európai Parlament és 
a Tanács 2019/1937 irányelvnek, valamint a panaszokról, a közérdekű bejelentésekről és a visszaélések bejelentésével 
összefüggő szabályokról szóló 2023. évi XXV. törvénynek. 

A bejelentők védelme kiemelt fontosságú a Richter számára, és biztosítja, hogy a bejelentőket ne érje semmilyen 
megtorlás, diszkrimináció vagy más méltánytalan bánásmód. A bejelentő személyazonossága, az érintett harmadik felek 
és a bejelentés kivizsgálásához szükséges személyes adatok kizárólag a bejelentés kivizsgálására, valamint a bejelentett 
magatartás orvoslására vagy megszüntetésére használhatók fel, és csak a vizsgálatban részt vevő személyek számára 
hozzáférhetők. 

A bejelentések több csatornán keresztül is megtehetők: e-mailben, telefonon, valamint a Virtual Compliance Officer (VCO) 
platformon. A VCO a Richter komplex, központosított belső visszaélésbejelentési rendszere, amely írásbeli bejelentési 
csatornaként működik a következő weboldalon: https://richter.vco.ey.com/   

Függetlenül attól, hogy a bejelentő melyik bejelentési csatornán keresztül tette meg a bejelentést, annak kézhezvételét 
követő 7 napon belül tájékoztatni kell a bejelentés kézhez vételéről. A Társaság kijelölt felelőse (Global Compliance Officer) 
az adott körülmények között a lehető leghamarabb, de legkésőbb a kézhezvételtől számított 30 napon belül kivizsgálja a 
bejelentéseket. A vizsgálat során a felelősök kapcsolatot tartanak a bejelentővel, és felkérhetik a bejelentés kiegészítésére, 
pontosítására, az ügy tényeinek tisztázására vagy további információk szolgáltatására. A folyamattal kapcsolatos további 
információk az Etikai Kódexben találhatók, amely elérhető a vállalati honlapon. 

Etikai és antikorrupciós képzések 
A Jogi és Szellemitulajdon-védelmi Főosztályon belül működő Globális Megfelelőségi csapat rendszeresen szervez 
személyes és online képzéseket a Richter Csoport Megfelelőségi Kézikönyvéhez kapcsolódóan. A képzések lehetnek 
minden munkavállalóra kiterjedő kötelező online képzések (pl. Etikai Kódex, antikorrupció és vesztegetés elleni képzés), 
vagy egy adott területre vonatkozó specifikus tréningek (pl. versenyjog, átláthatóság). 

A jelentéstételi időszak során az antikorrupciós és vesztegetés elleni képzés az újonnan belépő munkavállalók onboarding 
folyamatának részeként valósult meg. 2025-ben csoportszintű, valamennyi munkavállalóra kiterjedő képzési program 
nem került lebonyolításra, ezért a teljes képzési lefedettségre vonatkozóan reprezentatív adat nem áll rendelkezésre. 

A megfelelőségi képzési keretrendszer jelenleg fejlesztés alatt áll annak érdekében, hogy a jövőbeni időszakokban 
lehetőség nyíljon az egységes, konszolidált adatszolgáltatásra. 

A G1-1 és G1-3 szekciókban részletezve megtalálhatóak az üzleti magatartással kapcsolatos lényeges hatásmérséklési 
intézkedések és irányelvek. A Richter jelenleg nem rendelkezik konkrét mérőszámokkal ezen kezdeményezések 
hatékonyságának értékeléséhez. Elkötelezett a megfelelő teljesítménymutatók kidolgozása mellett annak érdekében, 
hogy a vállalatirányítási stratégia hatékonyságát növelje. 

[G1-4] Korrupciós és vesztegetési esetek 
A Megfelelőségi Forródrótot mind a potenciális jogsértéseket bejelentő személyek, mind pedig a Globális Megfelelőségi 
Programmal kapcsolatos kérdéseket feltevő munkatársak is használják. 

https://richter.vco.ey.com/
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A megelőző kezdeményezések részletes bemutatása az G1-3-ban található. Ezeknek köszönhetően a 2025-ös pénzügyi 
évben világszerte összesen 18 bejelentés érkezett a Megfelelőségi Forródróton keresztül. Ezek közül 3 korrupcióval vagy 
vesztegetéssel kapcsolatos állításra vonatkozott. A bejelentett esetek közül egy sem bizonyult megalapozottnak. 

[G1-MDR-A] A lényeges fenntarthatósági kérdésekhez kapcsolódó intézkedések és 
erőforrások 

Az üzleti magatartással és etikai megfeleléssel kapcsolatos intézkedések beépülnek a Richter vállalatirányítási, 
megfelelőségi és belső kontrollrendszereibe, és a Társaság napi működésének szerves részét képezik. Ezek az 
intézkedések kialakított szabályzatokon, eljárásrendeken és szervezeti folyamatokon keresztül valósulnak meg, ideértve 
a Globális Megfelelőségi Programot, a Megfelelőségi Kézikönyvet és az Etikai Kódexet. 

Az üzleti magatartással kapcsolatos kockázatok és hatások kezelése elsődlegesen megelőző jellegű, és az alkalmazandó 
jogszabályi és szabályozási követelményeknek való megfelelés fenntartására összpontosít. Mivel ezek az intézkedések a 
folyamatos működési folyamatokba integráltan valósulnak meg, a jelentéstételi időszakra vonatkozóan nem kerültek 
meghatározásra vagy közzétételre különálló, önálló intézkedési tervek, illetve dedikált működési (OPEX) vagy beruházási 
(CAPEX) ráfordítási keretek. 

[G1-MDR-T] A politikák és intézkedések hatékonyságának nyomon követése célok 
segítségével 

A Richter elsősorban megfelelőségi alapú folyamatokon, belső kontrollokon és felügyeleti mechanizmusokon keresztül 
monitorozza üzleti magatartási politikáinak és intézkedéseinek hatékonyságát, nem pedig konkrét, számszerűsíthető 
vagy időhöz kötött célkitűzések révén. A belső szabályzatoknak, az alkalmazandó jogszabályoknak és az etikai normáknak 
való megfelelés alapvető működési követelménynek minősül, nem pedig teljesítménycélként meghatározott elvárásnak. 

Mivel a jelentéstételi időszakban nem kerültek meghatározásra az üzleti magatartással kapcsolatos konkrét célok, a 
Társaság ezen a területen nem alkalmaz célalapú mutatókat a hatékonyság nyomon követésére. Amennyiben a jövőben 
érdemi, mérhető és nyilvánosan jelenthető célkitűzések kerülnek meghatározásra, a Richter a kapcsolódó monitoring 
megközelítést és eredményeket a következő jelentéstételi időszakokban közzéteszi. 

[G1-5] Politikai befolyás és lobbitevékenység 

A témakör nem minősült lényegesnek.  

[G1-6] Fizetési gyakorlat 

A témakör nem minősült lényegesnek.  
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Függelék a Fenntarthatósági jelentéshez 

1. táblázat – Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek kölcsönhatása a stratégiával és az üzleti 
modellel 
Környezetvédelmi információk 

Téma és altéma IRO neve IRO típusa 
Időhorizont és 

státusz 
Hely az 

értékláncban Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Éghajlatváltozás/ 
Az éghajlatváltozás mérséklése ÜHG-kibocsátás Negatív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A karbonlábnyom-számítás, a nettó zéró stratégia és az SBTi-célkitűzések meghatározása a következő 
években kiemelt témák a Richter számára. Ezek a beszerzési gyakorlatot és folyamatokat is 
befolyásolhatják.  

Éghajlatváltozás/ 
Az éghajlatváltozás mérséklése 

Az éghajlatváltozással 
kapcsolatos átmeneti 

kockázatok 

Pénzügyi 
kockázat 

Hosszú távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A karbonlábnyom-számítás, a nettó zéró stratégia és az SBTi-célkitűzések meghatározása a következő 
években kiemelt témák a Richter számára. Ezek a beszerzési gyakorlatot és folyamatokat is 
befolyásolhatják. 

Éghajlatváltozás/Energia Energiafogyasztás Negatív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

A termelőüzemek által felhasznált villamos energia megújuló és nem megújuló források keverékéből 
származik. A három magyarországi telephelyen energiagazdálkodási rendszer működik, és 
energiastratégia is van bevezetve, amit a következő években kiterjesztésre kerül a leányvállalatokra is. 

Szennyezés/ Környezetvédelmi 
kármentesítéssel kapcsolatos 

kiadások 

Környezetivédelmi 
kármentesítéssel 

kapcsolatos kiadások 

Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

Ha a telephelyek nem teljesítik a környezetvédelmi célértékeket, az bírságokat és hírnevet érintő 
kockázatokat eredményezhet. A kármentesítés, a peres eljárások és a hírnévvesztés pénzügyi hatásai 
pedig jelentősek lehetnek. Ezen túlmenően, ha a felülvizsgált „Települési szennyvízkezelésről szóló 
irányelv” elfogadásra kerül, az a Richter számára magasabb kezelési költségeket eredményezhet. 

Szennyezés/Légszennyezés 
Saját tevékenységből 
eredő légszennyezés Negatív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

A gyógyszerhatóanyagok előállításához oldószereket (illékony szerves vegyületek, VOC) is használ a 
Richter. Ezek közel felét újrahasznosítja, azaz kezelés vagy tisztítás után visszavezeti a gyártási 
folyamatba. 

Szennyezés/Vízszennyezés 
Saját tevékenységből 
eredő vízszennyezés Negatív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream  

A vízszennyezés minimalizálása érdekében a Richter a káros anyagok ellenőrzött kezelésére 
összpontosít. Az oldószereket például egy partnercéggel együttműködve helyettesíti és ártalmatlanítja, 
a laboratóriumokat pedig gyűjtőedényekkel látta el az esetlegesen kiömlő folyadékok felfogására. A 
szennyezőanyag-tartalmat a Richter rendszeresen ellenőrzi a vonatkozó előírások által meghatározott 
határértékek alapján.  

Víz és tengeri erőforrások/Víz Víz kivétel Negatív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

A Richter üzleti tevékenysége vízigényes. A támogató tevékenységek vízfogyasztása a legjelentősebb, 
ilyen például a hűtés. A keringtetett hűtés ellenére ipari víz jelentős mennyiségben kerül felhasználásra. 
A gyártáshoz és a K+F-hez ivóvizet használ, amelyet szükség szerint tisztít a folyamatokhoz. A Richter 
vízgazdálkodási stratégiájának célja a vízkészletekre nehezedő nyomás minimalizálása, különös 
figyelemmel a felhasznált víz mennyiségére. 
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Téma és altéma IRO neve IRO típusa 
Időhorizont és 

státusz 
Hely az 

értékláncban Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Víz és tengeri erőforrások/Víz Vízfogyasztás Negatív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

A Richter üzleti tevékenysége vízigényes. A támogató tevékenységek vízfogyasztása a legjelentősebb, 
például a hűtés. A keringtetett hűtés ellenére ipari víz jelentős mennyiségben kerül felhasználásra. A 
gyártáshoz és a K+F-hez ivóvizet használ, amelyet szükség szerint tisztít a folyamatokhoz. A Richter 
vízgazdálkodási stratégiájának célja a vízkészletekre nehezedő nyomás minimalizálása, különös 
figyelemmel a felhasznált víz mennyiségére. 

Víz és tengeri erőforrások/Víz Víz kibocsátás Negatív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter vízgazdálkodási stratégiájának célja a vízkészletekre nehezedő nyomás minimalizálása, 
valamint, hogy a felhasznált vízmennyiségre és a szennyezés mértékére is egyaránt figyelmet fordítson. 
A víz minden gyártási helyszínen az előírásoknak megfelelően van kezelve. A kibocsátott szennyvíz 
szennyezőanyag-tartalmát a hatóságok szabályozzák.  

Körforgásos gazdaság/ 
Hulladékgazdálkodással 

kapcsolatos kiadások 

Hulladékgazdálkodással 
kapcsolatos kiadások 

Pénzügyi 
kockázat 

Hosszú távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter arra törekszik, hogy folyamatait a körforgásos gazdaság szemléletével összhangban fejlessze. 
Magyarországon a végfelhasználóknál keletkező hulladékok (pl. lejárt szavatosságú 
gyógyszerhulladékok) begyűjtésére egy harmadik fél által üzemeltetett rendszert hoztak létre. A 
gyógyszerek csomagolására speciális jogszabályi előírások vonatkoznak, így további innovációra és 
helyettesítésre nincs igazán lehetőség.  

Körforgásos gazdaság/ 
Erőforrás-beáramlás, beleértve 

az erőforrás-felhasználást is 
Erőforrás-felhasználás Negatív hatás Rövid távú 

Tényleges 
Saját működés 

Upstream 

A Richter valamennyi gyártási és K+F folyamatához nagy mennyiségű nyersanyagra van szükség.  A 
Richter esetében ez vonatkozhat a vállalat saját működésében vagy az upstream folyamatokban 
felhasznált termékekre és anyagokra, de vízre, ingatlanokra, létesítményekre és berendezésekre is. 
Egyes erőforrásokat már az értékláncon belül korábban feldolgoztak, és ezek negatív hatással lehettek a 
környezetre és a társadalomra (pl. a fosszilis alapú anyagok upstream kitermelése, szállítása és 
finomítása/előállítása). A vízkészletek felhasználásának negatív hatásai fentebb, a vízfogyasztás 
témakörében lettek azonosítva. Ezen túl a csomagolóanyagok is környezeti problémát jelentenek az 
erőforrás-beáramlással kapcsolatban. 

Körforgásos gazdaság/ 
Erőforrás-beáramlás, beleértve 

az erőforrás-felhasználást is 

Az erőforrásoktól való 
függés 

Pénzügyi 
kockázat 

Hosszú távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter nagymértékben függ az erőforrás-beáramlástól, és egyes beszállítókat nehéz pótolni, ami 
potenciálisan pénzügyi hatással lehet az üzletmenet folytonosságára. A külföldi energiától és 
alapanyagoktól függő globális vállalatoknak több pénzt és agykapacitást kell befektetniük a 
termelékenység növelésére, új technológiai megoldások kifejlesztésére és az ellátási lánc 
rugalmasságának kiépítésére az infláció, a deglobalizáció és az instabilabb geopolitikai környezet 
együttes erőinek fényében. 
Emellett fennáll az erőforrások kimerülésének kockázata is. 

Körforgásos gazdaság/ 
Termékekhez és 

szolgáltatásokhoz kapcsolódó 
erőforrás-kiáramlás 

A gyógyszerek helytelen 
ártalmatlanítása Negatív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Downstream 

A Richter arra törekszik, hogy folyamatait a körforgásos gazdaság szemléletével összhangban fejlessze. 
Magyarországon a végfelhasználóknál keletkező hulladékok (pl. lejárt szavatosságú 
gyógyszerhulladékok) begyűjtésére egy harmadik fél által üzemeltetett rendszert hoztak létre. 

Körforgásos gazdaság/Hulladék Hulladékgazdálkodás 
 

Negatív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter fontos feladatának tekinti a gyógyszergyártás során keletkező hulladék mennyiségének 
csökkentését és a lehető legnagyobb mértékű újrahasznosítást. A hulladékgazdálkodást törvényileg 
engedélyezett szolgáltatók végzik, akik hasznosítják vagy ártalmatlanítják a hulladékot. 
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Társadalmi információk 

Téma és altéma IRO neve IRO típusa 
Időhorizont és 

státusz 
Hely az 

értékláncban Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek 

Biztonságos 
foglalkoztatás 

Pozitív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
A Richter jelentős munkaadó a gyógyszeriparban Magyarországon és külföldi leányvállalatai révén is. A Richter 
hozzájárul a helyi gazdasághoz és a regionális fejlődéshez azáltal, hogy munkalehetőséget kínál mind a kék-, mind 
a fehérgalléros munkavállalóknak. 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek 

Munkaidő – 
csúcsidőszakok 

Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális 

 
Saját működés 

A Richter különböző működési területein eltérő a munkarend, a merevebbtől a rugalmasabb munkaidőig. A 
nagyobb termelési nyomás és a csúcsidőszakokban a kékgalléros munkakörökben végzett rendszeres túlórák 
nagyobb fluktuációt és megnövekedett működési költségeket eredményezhetnek. Az irodai dolgozók esetében a 
hasonló időnyomás szintén nagyobb fluktuációt és alacsonyabb munkaminőséget eredményezhet. 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek 

Megfelelő bérek Pozitív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

Megfelelő bérek biztosítása a jól képzett munkavállalók bevonzásának és megtartásának kulcsfontosságú 
tényezője. A Richter versenyképes fizetések és kiegészítő juttatások biztosításával növeli a munkavállalók és 
családjaik életszínvonalát. 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek Megfelelő bérek 

Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális 

 
Saját működés 

A versenyképes bérszint nagy hatással van a munkavállalók vonzására és megtartására. Munkahelyválasztás 
során a termelő telephelyeken dolgozók egy fizetésre igen érzékeny csoportot képviselnek. A növekvő inflációs 
ráták miatt a munkavállalóknak magasabbak az elvárásaik a fizetésemeléssel kapcsolatban is. 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek 

Munka és magánélet 
közötti egyensúly 

Pénzügyi 
lehetőség 

Rövid távú 
Potenciális Saját működés 

A munka és a magánélet egyensúlya fontos tényezővé vált a fiatalabb generációk számára a munkahely 
kiválasztásakor, és ez befolyásolhatja a munkavállalók vonzását és megtartását. Ez a Richter HR-stratégiájának 
fontos pillére, amelyet egy belső program (Egyensúly program a kollégák jóllétéért) támogat. 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek 

Egészségvédelem és 
biztonság 

Pozitív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 

A munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsággal kapcsolatos megközelítést és értékelési kritériumokat a 
környezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonsági (EHS) szervezet és a minőségbiztosítást támogató szabványok 
határozzák meg. A Richter támogatja a biztonsági munkakultúra javítását a munkavállalók meglátásainak 
bevonásával, és törekszik arra, hogy a munkavállalók figyelmét felhívja a munkavédelmi kérdésekre. 

Saját munkaerő/ 
Munkafeltételek 

Egészségvédelem és 
biztonság Negatív hatás 

Rövid távú 
Tényleges Saját működés 

A gyógyszeriparban a termelőüzemekben dolgozókra szigorú egészségvédelmi és biztonsági-követelmények 
vonatkoznak. A kötelező védőfelszerelések viselése egyesek számára kényelmetlen lehet, és így arra késztetheti 
őket, hogy más típusú munkát keressenek. A veszélyes anyagok használata szintén olyan tényező, amely 
egészségügyi problémákhoz vezethet, ha a biztonsági intézkedéseket nem megfelelően kezelik. 

Saját munkaerő/ 
Egyenlő bánásmód és 

esélyegyenlőség 
mindenki számára 

Képzés és 
készségfejlesztés 

Pozitív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

A Richter különös hangsúlyt fektet a szakmai fejlődésre a tudományos és a működési fejlődés fokozása 
érdekében. A vállalat különböző képzési és készségfejlesztési lehetőségeket kínál annak érdekében, hogy a 
gyógyszeriparban naprakész ismeretekkel rendelkezzen, valamint támogassa az üzleti átalakulást. Az egyik 
alappillér az oktatási intézményekkel való együttműködés, amely lehetőséget biztosít a tehetséges fiatalok 
számára is, hogy bekapcsolódjanak a kutatás-fejlesztésbe és a gyártásba. 

Saját munkaerő/ 
Egyenlő bánásmód és 

esélyegyenlőség 
mindenki számára 

Képzés és 
készségfejlesztés 

Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális 

 
Saját működés 

Az innováció a Richter működésének egyik alapköve, amelyhez jól képzett alkalmazottakra van szükség. A 
megfelelő tudásfejlesztési rendszer hiánya versenyhátrányt eredményezhet a piaci jelenlét és a tehetséges 
alkalmazottak elvesztésével. Emellett a munkavédelmi és etikai viselkedésről szóló megfelelő képzés nélkül 
megnő a potenciális balesetek vagy a nem megfelelő viselkedés kockázata, ami pénzügyi költségekkel és 
hírnévkárosodással járhat. 
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Téma és altéma IRO neve IRO típusa 
Időhorizont és 

státusz 
Hely az 

értékláncban Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Saját munkaerő/ 
Egyenlő bánásmód és 

esélyegyenlőség 
mindenki számára 

Képzés és 
készségfejlesztés 

Pénzügyi 
lehetőség 

Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

Az új gyógyszerek kifejlesztéséhez és forgalomba hozatalához, valamint az új piaci szegmensekbe való belépéshez 
elengedhetetlen a célzott képzés és a készségfejlesztés, különösen a K+F területén. A Richter a munkatársak 
fejlesztésével magasabb működési hatékonyságot érhet el. 

Saját munkaerő/ 
Egyenlő bánásmód és 

esélyegyenlőség 
mindenki számára 

A munkahelyi erőszak 
és zaklatás elleni 

intézkedések 
Pozitív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

A Richternél zéró tolerancia van a munkahelyi diszkriminációval kapcsolatban. A Társaság aktívan fellép a 
munkahelyi erőszak és zaklatás ellen (bejelentési vonal és vizsgálati eljárás működtetése, valamint a bejelentők 
védelme). 

Saját munkaerő/ 
Egyenlő bánásmód és 

esélyegyenlőség 
mindenki számára 

Sokszínűség Pozitív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

A hagyományos vállalati háttérrel és multinacionális mérettel rendelkező Richter kihívásokkal nézhet szembe a 
munkavállalók körében bekövetkező generációváltás miatt. Az Etikai Kódex és a Globális Megfelelőségi Program 
célja, hogy a vállalati értékeket és az etikus működés alapvonalait lefektesse, beleértve a befogadást, valamint a 
diszkrimináció lehetőségének csökkentését. A munkatársak folyamatos oktatása erősítheti a sokszínű, befogadó 
vállalati kultúrát. 

Saját munkaerő/ 
Munkával összefüggő 

egyéb jogok 
Gyermekmunka Pozitív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

A Richter nem tűri a gyermekmunka alkalmazását. A Társaság különös figyelmet fordít a gyártási helyszínekre és a 
gyártási folyamatokra (a fejlődő országokban végzett, magasabb kockázatú műveletek). A vezetők felelősek az 
Etikai Kódex rendelkezéseinek betartásáért. Az egyes szervezeti egységek rendszeresen ellenőrzik, jelentik és 
szükség esetén javítják teljesítményüket ezen a területen. 

Saját munkaerő/ 
Munkával összefüggő 

egyéb jogok 
Kényszermunka Pozitív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

 
Saját működés 

A Richter nem tűri a kényszermunka alkalmazását. A Társaság különös figyelmet fordít a gyártási helyszínekre és a 
gyártási folyamatokra (a fejlődő országokban végzett, magasabb kockázatú műveletek). A vezetők felelősek az 
Etikai Kódex rendelkezéseinek betartásáért. Az egyes szervezeti egységek rendszeresen ellenőrzik, jelentik és 
szükség esetén javítják teljesítményüket ezen a területen. 

Az értékláncban 
dolgozók/ 

Munkafeltételek 

Biztos foglalkoztatás 
az értékláncban Pozitív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter a szereplők széles köre számára biztosít munkalehetőséget és partnerséget világszerte. A Társaság Etikai 
Kódexe és Beszerzési politikája meghatározza a beszállítók magatartási kódexét, beleértve az emberi jogi 
szempontokat is. Az üzleti partnerek megfelelőségének biztosítása érdekében előminősítési folyamatot végez a 
Társaság, és konkrét szerződési feltételeket határoz meg. 

Az értékláncban 
dolgozók/ 

Munkafeltételek 

Megfelelő bérek az 
értékláncban Pozitív hatás 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter elkötelezett amellett, hogy olyan beszállítókkal és üzleti partnerekkel működjön együtt, akik 
megfelelnek a munkakörülményekre vonatkozó etikai elvárásainknak. A Richter kapcsolódó irányelvei és a 
beszerzési folyamatok során alkalmazott előminősítés célja a tudatosság növelése, és a munkakörülményekre és 
az emberi jogokra vonatkozó normák betartásának fokozása. 

Az értékláncban 
dolgozók/ 

Munkafeltételek 

Egészségvédelem és 
biztonság az 
értékláncban 

Pozitív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

A Richter elkötelezett amellett, hogy olyan beszállítókkal és üzleti partnerekkel működjön együtt, akik 
megfelelnek a munkakörülményekre vonatkozó etikai elvárásainknak. A Richter kapcsolódó irányelvei és a 
beszerzési folyamatok során alkalmazott előminősítés célja a tudatosság növelése, és a munkakörülményekre és 
az emberi jogokra vonatkozó normák betartásának fokozása. 

Fogyasztók és 
végfelhasználók/ 
Tájékoztatással 

kapcsolatos hatások 

A fogyasztók 
véleménynyilvánítá-si 

szabadsága 
Pozitív hatás Rövid távú 

Tényleges 
Saját működés 

Downstream 

A Richter globális gyógyszerbiztonsági bejelentő rendszert működtet. A rendszer lehetővé teszi a betegek és az 
egészségügyi szakemberek számára, hogy jelezzék aggályaikat. A folyamatot belső ellenőrzés és a gyártási 
folyamat felülvizsgálata követi. Amennyiben egy panasz megalapozottnak bizonyul, termékvisszahívásra kerülhet 
sor. 
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Téma és altéma IRO neve IRO típusa 
Időhorizont és 

státusz 
Hely az 

értékláncban Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Fogyasztók és 
végfelhasználók/Infor
mációval kapcsolatos 

hatások 

A fogyasztók 
(minőségi) 

információkhoz való 
hozzáférése 

Pozitív hatás 
Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Downstream  

A Richter egy szigorúan szabályozott szegmensben tevékenykedik, ahol a termékekkel és azok előnyeivel 
kapcsolatos kommunikációt az illetékes hatóság határozza meg és ellenőrzi. A vállalat belső szabályzatokkal és 
képzésekkel is rendelkezik a felelős marketinggyakorlatok tekintetében. A termékek biztonságára vonatkozó 
információkat egy globális információs rendszer gyűjti össze, amelynek célja, hogy jelezze és beavatkozást 
indítson, ha olyan termékbiztonsági változások vagy körülmények merülnek fel, amelyek a felhasználókat előre 
nem látható kockázatoknak tehetik ki. 

Fogyasztók és 
végfelhasználók/ 

Személyes biztonság 

A fogyasztók 
egészségvédelme és 

biztonsága 
 

Pozitív hatás 
 

Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Downstream 

A Richter minőségbiztosított, csoportszintű gyógyszerbiztonsági jelentési rendszert működtet, amely a 
gyógyszerek életciklusa során nyomon követi a gyógyszerek előny-kockázat arányában bekövetkező változásokat, 
és szükség szerint tájékoztatja a hatóságokat, az egészségügyi szakembereket és a betegeket. A Richter 
foglalkoztat egy farmakovigilanciáért felelős személyt (Qualified Person for Pharmacovigilance), aki személyes 
felelősséggel bír a rendszer működtetéséért. Ezekkel a biztosítékokkal a Richter célja a betegek biztonságának 
garantálása és a negatív hatások minimalizálása. 

Fogyasztók és 
végfelhasználók/ 

Személyes biztonság 

A fogyasztók 
egészségvédelme és 

biztonsága 
Negatív hatás 

Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Downstream 

Bár szigorú minőségbiztosítási és regisztrációs folyamatok vannak, az egészségügyi termékeknek lehetnek olyan 
káros hatásai a fogyasztókra, akár hosszú távon is, amelyeket a Társaság nem észlel a termékfejlesztés vagy a 
tesztelés fázisában. A Richter célja, hogy ezeket minimalizálja egy minőségbiztosított gyógyszerbiztonsági 
jelentési rendszer működtetésével, amely képes beavatkozni, ha olyan termékbiztonsági változások vagy 
körülmények merülnek fel, amelyek a felhasználókat előre nem látható kockázatoknak tehetik ki. 

Fogyasztók és 
végfelhasználók/ 

Társadalmi befogadás 

Az egészségügyhöz 
való hozzáférés /  

Termék- és 
szolgáltatáselérés 

Pozitív hatás Rövid távú 
Tényleges 

Saját működés 
Downstream 

A Richter nagy portfólióval rendelkezik generikus termékekből és néhány bioszimiláris termékből, amelyeket 
alacsonyabb áron kínál, így számos társadalmi csoport számára növeli az adott hatóanyag elérhetőségét. Emellett 
a Társaság gyógyszeradományozással és jótékonysági szervezetek alacsony áron történő gyógyszerellátásával 
támogatja a hátrányos helyzetű csoportokat. 
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Irányítási információk 

Téma és altéma IRO neve IRO típusa 
Időhorizont és 

státusz 
Hely az 

értékláncban Az IRO és a Richter stratégiájának kölcsönhatása 

Üzleti magatartás/ 
Vállalati kultúra 

Üzleti etika és 
megfelelőség 

Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

Az etika és az integritás hiánya növelheti a kötelességszegésből, jogi problémákból és az érdekelt felekkel való 
sérült kapcsolatokból eredő pénzügyi kockázatok valószínűségét. A belső kockázati és megfelelőségi folyamatok, 
valamint a minőségbiztosítás miatt nagyon kicsi a valószínűsége annak, hogy ilyen jellegű pénzügyi költségek 
merüljenek fel. 

Üzleti magatartás/ 
Vállalati kultúra 

Vállalati kultúra Pénzügyi 
lehetőség 

Félidős 
Potenciális 

Saját működés 
A Richter nemrégiben kezdte meg a Csoporton belüli ellenőrzési mechanizmusok bevezetését, hogy egy jobban 
összehangolt multinacionális szervezetet alakítson ki. Ez az átalakulás lehetővé teszi a Richter számára, hogy 
magasabb szintű vállalatirányítást érjen el. 

Üzleti magatartás/ 
Vállalati kultúra 

Az vezető testület 
irányítása 

Pénzügyi 
lehetőség 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Az irányító testületek átlátható és etikus irányítása pozitív hatással van a vállalati kultúrára és vonzza a 
befektetőket. Emellett a bizottsági rendszer hatékony működése és a továbbfejlesztett, adatvezérelt információs 
folyamatok erősíthetik és lerövidíthetik a döntéshozatalt. 

Üzleti magatartás/ 
Vállalati kultúra 

A visszaélést 
bejelentő személyek 

védelme 
Pozitív hatás Rövid távú 

Tényleges 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

Az érintett felek névtelenül, online felületen, e-mailben, telefonon és hangüzenetben is bejelenthetik a vélt 
kötelességszegést és etikai vétségeket. A Richter minden esetet kivizsgál, a bejelentőket pedig az Etikai Kódexben 
előírtak szerint óvja a negatív következményektől. A Richter alkalmazottainak kötelező részt venni a visszaélés-
bejelentő rendszerrel kapcsolatos tudnivalókat tartalmazó oktatáson. 

Üzleti magatartás/ 
Korrupció és vesztegetés 

elleni küzdelem 

Megelőzés és 
felderítés, beleértve 

a képzést is 

Pénzügyi 
kockázat 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

Downstream 

Egy megalapozott korrupciós vagy vesztegetési ügy árthat a Társaság hírnevének és pénzügyi szankciókat vonhat 
maga után. A Richter Globális Megfelelőségi Programja korrupció és vesztegetés elleni képzést is tartalmaz. A 
Társaság beszállítói átvilágítása is tartalmaz egy jóváhagyandó nyilatkozatot a korrupcióellenességről, de ez 
egyfajta önértékelés. Az egészségügyi szakemberek tekintetében a ’Tisztességes piaci érték’ rendszer biztosítja, 
hogy az egyes egészségügyi szakemberek díjazása tisztességes és méltányos legyen, és így segít megelőzni a 
korrupciót és a megvesztegetést. Az egészségügyi szakemberek tevékenységét a megfelelőségi irányelvek 
szabályozzák, de nincsenek szúrópróbaszerű ellenőrzések, ami növeli a megvesztegetés kockázatát. 

Üzleti magatartás/ 
Korrupció és vesztegetés 

elleni küzdelem 

Megelőzés és 
felderítés, beleértve 

a képzést is 

Pénzügyi 
lehetőség 

Rövid távú 
Potenciális 

Saját működés 
Upstream 

A Richter belső és nyilvánosan elérhető bejelentő rendszerrel is rendelkezik, a kockázatok kezelése és az incidensek 
bejelentésére alkalmas platform biztosítása érdekében. A Megfelelőségi csoport tervei között szerepel egy 
átvilágítási folyamat létrehozása a beszállítói láncra vonatkozóan, amely várhatóan tovább csökkenti a korrupciós 
és vesztegetési kockázatokat. 
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2. táblázat – ESRS-index

ESRS Közzétételi követelmények Oldal Megjegyzés 

ESRS 2 – Általános információk  

BP-1 A fenntarthatósági nyilatkozatok elkészítésének általános alapja 70  

BP-2 Egyedi körülményekre vonatkozó közzétételek 70  

GOV-1 Az ügyviteli, ügyvezető, illetve felügyelő testületek szerepe 72  

GOV-2 
A vállalkozás ügyviteli, ügyvezető, illetve felügyelő testületei 
számára szolgáltatott információk és az általuk kezelt 
fenntarthatósági kérdések 

73  

GOV-3 
A fenntarthatósággal kapcsolatos teljesítmény beépítése az 
ösztönző mechanizmusokba 

74  

GOV-4 Nyilatkozat az átvilágításról 74  

GOV-5 
Kockázatkezelés és a fenntarthatósággal kapcsolatos beszámolás 
belső kontrollja 74  

SBM-1 Stratégia, üzleti modell és értéklánc 75  

SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 77  

SBM-3 Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek 
kölcsönhatása a stratégiával és az üzleti modellel 

77  

IRO-1 
A lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítására és 
értékelésére szolgáló eljárások leírása 78  

IRO-2 
A vállalkozás fenntarthatósági nyilatkozatai által lefedett, ESRS 
szerinti közzétételi követelmények 81  

E1 Éghajlatváltozás  

GOV-3 
A fenntarthatósággal kapcsolatos teljesítmény beépítése az 
ösztönző mechanizmusokba 82  

E1-1 Az éghajlatváltozás mérséklésére vonatkozó átállási terv 82  

SBM-3 
Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek 
kölcsönhatása a stratégiával és az üzleti modellel 82  

ESRS Közzétételi követelmények Oldal Megjegyzés 

IRO-1 
Az éghajlattal kapcsolatos lényeges hatások, kockázatok és 
lehetőségek azonosítására és értékelésére szolgáló eljárások 
leírása 

82  

E1-2 Az éghajlatváltozás mérséklésére és az ahhoz való alkalmazkodásra 
irányuló politikák 

82  

E1-3 Az éghajlatváltozásra irányuló politikákhoz kapcsolódó 
intézkedések és erőforrások 

83  

E1-4 
Az éghajlatváltozás mérséklésével és az ahhoz való 
alkalmazkodással kapcsolatban meghatározott célok 84  

E1-5 Energiafogyasztás és -szerkezet 85  

E1-6 Scope 1, 2, 3 bruttó és összes ÜHG-kibocsátás 8686  

E1-7 ÜHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszírozott ÜHG-
mérséklési projektek 

- Nem lényeges 
téma 

E1-8 Belső szén-dioxid-árazás - Nem lényeges 
téma 

E1-9 
A lényeges fizikai és átállási kockázatokból, valamint az éghajlattal 
kapcsolatos potenciális lehetőségekből eredő várható pénzügyi 
hatások 

89  

E2 Szennyezés  

IRO-1 
A szennyezéssel kapcsolatos lényeges hatások, kockázatok és 
lehetőségek azonosítására és értékelésére szolgáló eljárások 
leírása 

90  

E2-1 A szennyezéssel kapcsolatos politikák 90  

E2-2 A szennyezéssel kapcsolatos intézkedések és erőforrások 90  

E2-3 A szennyezéssel kapcsolatos célok 91  

E2-4 Levegő-, víz- és talajszennyezés 92  

E2-5 Aggodalomra okot adó anyagok és különös aggodalomra okot adó 
anyagok 

- Nem lényeges 
téma 

E2-6 
A szennyezéssel kapcsolatos hatásokból, kockázatokból és 
lehetőségekből eredő várható pénzügyi hatások 92  
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ESRS Közzétételi követelmények Oldal Megjegyzés 

E3 Víz és tengeri erőforrások  

IRO-1 
A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos lényeges hatások, 
kockázatok és lehetőségek azonosítására és értékelésére szolgáló 
eljárások leírása 

93  

E3-1 A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos politikák 93  

E3-2 
A vízhez és a tengeri erőforrásokhoz kapcsolódó intézkedések és 
erőforrások 93  

E3-3 A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos célok 94  

E3-4 Vízfogyasztás 95  

E3-5 
A vízzel és a tengeri erőforrásokkal kapcsolatos lényeges 
hatásokból, kockázatokból és lehetőségekből eredő várható 
pénzügyi hatások 

96  

E4 Biológiai sokféleség és ökoszisztémák 
Tematikus ESRS 

nem lényeges 

E5 Erőforrás-felhasználás és körforgásos gazdaság  

IRO-1 
Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal 
kapcsolatos lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek 
azonosítására és értékelésére szolgáló folyamatok bemutatása 

97  

E5-1 Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal 
kapcsolatos politikák 

97  

E5-2 Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal 
kapcsolatos intézkedések és erőforrások 

97  

E5-3 
Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal 
kapcsolatos célok 98  

E5-4 Erőforrás-beáramlások 98  

E5-5 Erőforrás-kiáramlások 99  

E5-6 
Az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal 
kapcsolatos hatásokból, kockázatokból és lehetőségekből eredő 
várható pénzügyi hatások 

100  

S1 Saját munkaerő  

SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 103  

ESRS Közzétételi követelmények Oldal Megjegyzés 

SBM-3 Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek 
kölcsönhatása a stratégiával és az üzleti modellel 

103  

S1-1 A saját munkaerővel kapcsolatos politikák 103  

S1-2 
A saját munkavállalókkal és a munkavállalói képviselőkkel a 
hatások terén folytatott együttműködés érdekében alkalmazott 
folyamatok 

105  

S1-3 
A negatív hatások korrekciójának folyamatai és a saját 
munkavállalók számára az aggályok megfogalmazására 
lehetőséget biztosító csatornák 

106  

S1-4 

Intézkedések a saját munkaerőre gyakorolt lényeges hatásokra 
vonatkozóan, valamint a saját munkaerőhöz kapcsolódó lényeges 
kockázatok csökkentésére és lényeges lehetőségek kihasználására 
irányuló megközelítések, továbbá ezen intézkedések hatékonysága 

106  

S1-5 
A lényeges negatív hatások kezeléséhez, a pozitív hatások 
előmozdításához, valamint a lényeges kockázatok és lehetőségek 
kezeléséhez kapcsolódó célok 

109  

S1-6 A vállalkozás alkalmazottainak jellemzői 109  

S1-7 A saját munkaerőn belül nem alkalmazottként foglalkoztatott 
munkavállalók jellemzői 

110  

S1-8 A kollektív tárgyalások általi lefedettség és a szociális párbeszéd - 
Nem lényeges 

téma 

S1-9 Sokszínűségi mérőszámok 111  

S1-10 Megfelelő bérek 111  

S1-11 Szociális védelem 112  

S1-12 Fogyatékossággal élő személyek - 
Nem lényeges 

téma 

S1-13 Képzési és készségfejlesztési mérőszámok 113  

S1-14 Egészségvédelmi és biztonsági mérőszámok 114  

S1-15 A munka és a magánélet közötti egyensúly mérőszámai 114  

S1-16 Jövedelmi mérőszámok (bérkülönbség és teljes jövedelem) - 
Nem lényeges 

téma 
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ESRS Közzétételi követelmények Oldal Megjegyzés 

S1-17 Incidensek, panaszok, valamint súlyos emberi jogi hatások 115  

S2 Az értékláncban dolgozók  

SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 117  

SBM-3 Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek 
kölcsönhatása a stratégiával és az üzleti modellel 

117  

S2-1 Az értékláncban dolgozókkal kapcsolatos politikák 118  

S2-2 Az értékláncban dolgozókkal a hatások terén folytatott 
együttműködés érdekében alkalmazott folyamatok 

119  

S2-3 
A negatív hatások korrekciójának folyamatai és az értékláncban 
dolgozók számára az aggályok megfogalmazására lehetőséget 
biztosító csatornák 

- 
Nem lényeges 

téma 

S2-4 

Intézkedések az értékláncban dolgozókra gyakorolt lényeges 
hatásokra vonatkozóan, valamint az értékláncban dolgozókhoz 
kapcsolódó lényeges kockázatok kezelésére és lényeges 
lehetőségek kihasználására irányuló megközelítések, továbbá ezen 
intézkedések hatékonysága 

120  

S2-5 
A lényeges negatív hatások kezeléséhez, a pozitív hatások 
előmozdításához, valamint a lényeges kockázatok és lehetőségek 
kezeléséhez kapcsolódó célok 

120  

S3 Érintett közösségek 
Tematikus ESRS 

nem lényeges 

S4 Fogyasztók és végfelhasználók  

SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és álláspontja 121  

SBM-3 Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek 
kölcsönhatása a stratégiával és az üzleti modellel 

121  

S4-1 A fogyasztókkal és a végfelhasználókkal kapcsolatos politikák 121  

S4-2 
A fogyasztókkal és a végfelhasználókkal a hatások terén folytatott 
együttműködés érdekében alkalmazott folyamatok 123  

S4-3 
A negatív hatások korrekciójának folyamatai és a fogyasztók és a 
végfelhasználók számára az aggályok megfogalmazására 
lehetőséget biztosító csatornák 

123  

    

ESRS Közzétételi követelmények Oldal Megjegyzés 

S4-4 

Intézkedések a fogyasztókra és a végfelhasználókra gyakorolt 
lényeges hatásokra vonatkozóan, valamint a fogyasztókhoz és a 
végfelhasználókhoz kapcsolódó lényeges kockázatok kezelésére és 
lényeges lehetőségek kihasználására irányuló megközelítések, 
továbbá ezen intézkedések hatékonysága 

127  

S4-5 
A lényeges negatív hatások kezeléséhez, a pozitív hatások 
előmozdításához, valamint a lényeges kockázatok és lehetőségek 
kezeléséhez kapcsolódó célok 

127  

G1 Üzleti magatartás  

GOV-1 Az ügyviteli, felügyelő, illetve ügyvezető szervek szerepe 128  

IRO-1 A lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítására és 
értékelésére szolgáló folyamatok bemutatása 

129  

G1-1 
A vállalati kultúrára és az üzleti magatartásra vonatkozó politikák, 
valamint a vállalati kultúra 129  

G1-2 A beszállítókkal fenntartott kapcsolatok kezelése 130  

G1-3 A korrupció és a vesztegetés megelőzése és felderítése 131  

G1-4 A korrupció és a vesztegetés megerősített esetei 132  

G1-5 Politikai befolyás és lobbitevékenység - 
Nem lényeges 

téma 

G1-6 Fizetési gyakorlat - 
Nem lényeges 

téma 
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3. táblázat – Az egyéb uniós jogszabályokból származó adatpontok jegyzéke

Közzétételi 
követelmény 

Adatpont SFDR 
referencia 

3. pillér 
referencia 

Referenciamutatókról 
szóló rendelet 

referencia 

Uniós 
Klímarendelet 

Oldalszám 

ESRS 2 
GOV-1 

21 (d) X  X  72 

ESRS 2 
GOV-1 

21 (e)   X  72 

ESRS 2 
GOV-4 

30 X    74 

ESRS 2 
SBM-1 

40 d) i X X X  Nem releváns 

ESRS 2 
SBM-1 

40 d) ii. X  X  Nem releváns 

ESRS 2 
SBM-1 

40 d) iii. X  X  Nem releváns 

ESRS 2 
SBM-1 

40 d) iv.   X  Nem releváns 

ESRS E1-1 14    X 82 

ESRS E1-1 16 (g)  X X  82 

ESRS E1-4 34 X X X  84 

ESRS E1-5 38 X    85 

ESRS E1-5 37 X    85 

ESRS E1-5 40-43 X    85 

ESRS E1-6 44 X X X  86 

ESRS E1-6 53-55 X X X  86 

ESRS E1-7 56    X 89 

ESRS E1-9 66   X  89 

ESRS E1-9 66 a), 66 
c) 

 X   89 

ESRS E1-9 67 (c)  X   89 

ESRS E1-9 69   X  89 

Közzétételi 
követelmény 

Adatpont SFDR 
referencia 

3. pillér 
referencia 

Referenciamutatókról 
szóló rendelet 

referencia 

Uniós 
Klímarendelet 

Oldalszám 

ESRS E2-4 28 X    Nem releváns 

ESRS E3-1 9 X    93 

ESRS E3-1 13 X    93 

ESRS E3-1 14 X    Nem releváns 

ESRS E3-4 28 (c) X    95 

ESRS E3-4 29 X    95 
ESRS 2 - IRO 

1 - E4 
16 a) i X    Nem releváns 

ESRS 2 - IRO 
1 - E4 16 (b) X    Nem releváns 

ESRS 2 - IRO 
1 - E4 16 (c) X    Nem releváns 

ESRS E4-2 24 (b) X    Nem releváns 

ESRS E4-2 24 (c) X    Nem releváns 

ESRS E4-2 24 (d) X    Nem releváns 

ESRS E5-5 37 (d) X    99 

ESRS E5-5 39 X    99 
ESRS 2 - 

SBM 3 - S1 
14 (f) X    103 

ESRS 2 - 
SBM 3 - S1 

14 (g) X    103 

ESRS S1-1 20 X    103 

ESRS S1-1 21   X  103 

ESRS S1-1 22 X    103 

ESRS S1-1 23 X    103 

ESRS S1-3 32 (c) X    106 
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Közzétételi 
követelmény 

Adatpont SFDR 
referencia 

3. pillér 
referencia 

Referenciamutatókról 
szóló rendelet 

referencia 

Uniós 
Klímarendelet 

Oldalszám 

ESRS S1-14 88 b), 88 
c) 

X  X  114 

ESRS S1-14 88 (e) X    114 

ESRS S1-16 97 (a) X  X  Nem releváns 

ESRS S1-16 97 (b) X    Nem releváns 

ESRS S1-17 103 (a) X    115 

ESRS S1-17 104 (a) X  X  115 
ESRS 2 - 

SBM 3 - S2 11 (b) X    117 

ESRS S2-1 17 X    118 

ESRS S2-1 18 X    118 

ESRS S2-1 19 X  X  118 

ESRS S2-1 19   X  118 

ESRS S2-4 36 X    Nem releváns 

ESRS S3-1 16 X    Nem releváns 

ESRS S3-1 17 X  X  Nem releváns 

ESRS S3-4 36 X    Nem releváns 

ESRS S4-1 16 X    121 

ESRS S4-1 17 X  X  121 

ESRS S4-4 35 X    Nem releváns 

ESRS G1-1 10 (b) X    129 

ESRS G1-1 10 (d) X    Nem releváns 

ESRS G1-4 24 (a) X  X  132 

ESRS G1-4 24 (b) X    132 

 



 Richter Gedeon Nyrt. – Éves Jelentés  

Konszolidált Üzleti / Vezetőségi Jelentés – Fenntarthatósági Jelentés  

A 2025. december 31-vel végződő évről  

 

 
 145 

4. táblázat – EU Taxonómia eredmények 

4a. táblázat – A taxonómiához igazodó gazdasági tevékenységekhez kapcsolódó termékekből vagy szolgáltatásokból származó 
árbevétel aránya – 2025-re vonatkozó közzététel 

    Lényeges hozzájárulási kritériumok DNSH-kritériumok („Jelentős károkozás elkerülése”)      

Gazdasági 
tevékenységek (1) Kód(ok) (2) 

Árbevétel (3) 

Árbevétel aránya (4) 

Éghajlatváltozás 
m

érséklése (5) 

Éghajlatváltozáshoz 
való alkalm

azkodás 
(6) 

Víz- és tengeri 
erőforrások (7) 

Körforgásos 
gazdaság (8) 

Szennyezés (9) 

Biológiai sokféleség 
és ökoszisztém

ák 
(10) 

Éghajlatváltozás 
m

érséklése (11) 

Éghajlatváltozáshoz 
való alkalm

azkodás 
(12) 

Víz- és tengeri 
erőforrások (13) 

Körforgásos 
gazdaság (14) 

Szennyezés (15) 

Biológiai sokféleség 
és ökoszisztém

ák 
(16) 

M
inim

ális 
biztosítékok (17) 

Árbevétel 
taxonóm

iához 
igazított aránya, 

FY2025 (18) 

Árbevétel 
taxonóm

iához 
igazított aránya, 

FY2024 (19) 

Kategória (tám
ogató 

tevékenység, 20) 

Kategória (átállási 
tevékenység, 21) 

  Millió Ft % I, N, N/Ig. 
I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. I/N I/N I/N I/N 

I, N, 
N/Ig. I/N 

I, N, 
N/Ig. % % T Á 

A.  TAXONÓMIÁHOZ IGAZÍTHATÓ TEVÉKENYSÉGEK 

A1. Környezeti szempontból fenntartható (taxonómiához igazodó) tevékenységek  

1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása 0 0% N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. I N/Ig. N N N N  N I 0% 0%   

1.2. Gyógyszerek gyártása 0 0% N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. I N/Ig. N N N N  N I 0% 0%   

Környezeti szempontból fenntartható tevékenységek 
(taxonómiához igazodó) árbevétele (A1) 

0 0%              0% 0%   

Ebből: támogató 0 0%              0% 0%   

Ebből: átmeneti 0 0%              0% 0%   

A2. Taxonómiához igazítható, de környezeti szempontból nem fenntartható tevékenységek (taxonómiához nem igazodó tevékenységek)  

1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása 12.096 1,30%                  

1.2. Gyógyszerek gyártása 623.156 67,08%                  

Taxonómiához igazítható, de környezeti szempontból nem 
fenntartható tevékenységek (taxonómiához nem igazodó 
tevékenységek) árbevétele (A2) 

635.253 68,38%                  

Összesen (A1+A2) 635.253 68,38%              0% 0%   

B. TAXONÓMIÁHOZ NEM IGAZÍTHATÓ TEVÉKENYSÉGEK                   

Taxonómiához nem igazítható tevékenységek árbevétele (B) 293.709 31,62%                  

ÖSSZESEN (A+B) 928.962 100,00%                  
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4b. táblázat – A taxonómiához igazodó gazdasági tevékenységekhez kapcsolódó termékekből vagy szolgáltatásokból származó 
CAPEX aránya – 2025-re vonatkozó közzététel 

    Lényeges hozzájárulási kritériumok DNSH-kritériumok („Jelentős károkozás elkerülése”)      

Gazdasági 
tevékenységek (1) Kód(ok) (2) 

CAPEX (3) 

CAPEX aránya (4) 

Éghajlatváltozás 
m

érséklése (5) 

Éghajlatváltozásho
z való 

alkalm
azkodás (6) 

Víz- és tengeri 
erőforrások (7) 

Körforgásos 
gazdaság (8) 

Szennyezés (9) 

Biológiai 
sokféleség és 

ökoszisztém
ák (10) 

Éghajlatváltozás 
m

érséklése (11) 

Éghajlatváltozásho
z való 

alkalm
azkodás (12) 

Víz- és tengeri 
erőforrások (13) 

Körforgásos 
gazdaság (14) 

Szennyezés (15) 

Biológiai 
sokféleség és 

ökoszisztém
ák (16) 

M
inim

ális 
biztosítékok (17) 

CAPEX 
taxonóm

iához 
igazított aránya, 

FY2025 (18) 

CAPEX 
taxonóm

iához 
igazított aránya, 

FY2024 (19) 

Kategória 
(tám

ogató 
tevékenység, 20) 

Kategória (átállási 
tevékenység, 21) 

  Millió Ft % I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig

. 

I, N, 
N/Ig. 

I/N I/N I/N I/N 
I, N, 
N/Ig

. 
I/N I, N, 

N/Ig. 
% % T Á 

A.  TAXONÓMIÁHOZ IGAZÍTHATÓ TEVÉKENYSÉGEK 

A1. Környezeti szempontból fenntartható (taxonómiához igazodó) tevékenységek  

1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok 
gyártása 0 0% N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. I N/Ig. N N N N  N I 0% 0%   

1.2. Gyógyszerek gyártása 0 0% N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. I N/Ig. N N N N  N I 0% 0%   

4.1. Villamos energia előállítása fotovoltaikus 
napenergia-technológiával  

0 0% I N N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig.  N  I  N I 0% 0%   

7.3. Energiahatékonysági berendezések üzembe 
helyezése, karbantartása és javítása 

0 0% I N N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig.  N   I  I 0% 0% T  

7.7. Épületek vásárlása és tulajdonjoga  0 0% I N N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig.  N     I 0% 0%   

Környezeti szempontból fenntartható 
tevékenységek (taxonómiához igazodó) CAPEX-e 
(A1) 

0 0%              0% 0%   

Ebből: támogató  0 0%              0% 0%   

Ebből: átmeneti  0 0%              0% 0%   

A2. Taxonómiához igazítható, de környezeti szempontból nem fenntartható tevékenységek (taxonómiához nem igazodó tevékenységek)  

1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok 
gyártása 

11.281  23,66%                  

1.2. Gyógyszerek gyártása 21.542  45,19%                  

4.1. Villamos energia előállítása fotovoltaikus 
napenergia-technológiával  135  0,28%                  

7.3. Energiahatékonysági berendezések üzembe 
helyezése, karbantartása és javítása 

212  0,44%                  

7.7. Épületek vásárlása és tulajdonjoga  7.579  15,90%                  

Taxonómiához igazítható, de környezeti 
szempontból nem fenntartható tevékenységek 
(taxonómiához nem igazodó tevékenységek) 
CAPEX-e (A2) 

40.749  85,48%                  

Összesen (A1+A2) 40.749  85,48%              0% 0%   

B. TAXONÓMIÁHOZ NEM IGAZÍTHATÓ TEVÉKENYSÉGEK                  

Taxonómiához nem igazítható tevékenységek 
CAPEX-e (B) 

6.924  14,52%                  

ÖSSZESEN (A+B) 47.673  100,00%                  
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4c. táblázat – A taxonómiához igazodó gazdasági tevékenységekhez kapcsolódó termékekből vagy szolgáltatásokból származó 
működési költségek aránya – 2025-re vonatkozó közzététel 

    Lényeges hozzájárulási kritériumok DNSH-kritériumok („Jelentős károkozás elkerülése”)      

Gazdasági tevékenységek (1) Kód(ok) (2) 

OPEX (3) 

OPEX aránya (4) 

Éghajlatváltozás 
m

érséklése (5) 

Éghajlatváltozáshoz 
való alkalm

azkodás 
(6) 

Víz- és tengeri 
erőforrások (7) 

Körforgásos 
gazdaság (8) 

Szennyezés (9) 

Biológiai sokféleség 
és ökoszisztém

ák 
(10) 

Éghajlatváltozás 
m

érséklése (11) 

Éghajlatváltozáshoz 
való alkalm

azkodás 
(12) 

Víz- és tengeri 
erőforrások (13) 

Körforgásos 
gazdaság (14) 

Szennyezés (15) 

Biológiai sokféleség 
és ökoszisztém

ák 
(16) 

M
inim

ális 
biztosítékok (17) 

OPEX taxonóm
iához 

igazított aránya, 
FY2025 (18) 

OPEX taxonóm
iához 

igazított aránya, 
FY2024 (19) 

Kategória (tám
ogató 

tevékenység, 20) 

Kategória (átállási 
tevékenység, 21) 

  Millió Ft % 
I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. 

I, N, 
N/Ig. I/N I/N I/N I/N 

I, N, 
N/Ig. I/N 

I, N, 
N/Ig. % % T Á 

A.  TAXONÓMIÁHOZ IGAZÍTHATÓ TEVÉKENYSÉGEK 

A1. Környezeti szempontból fenntartható (taxonómiához igazodó) tevékenységek  

1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása 0 0% N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. I N/Ig. N N N N  N I 0% 0%   

1.2. Gyógyszerek gyártása 0 0% N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. I N/Ig. N N N N  N I 0% 0%   

Környezeti szempontból fenntartható tevékenységek (taxonómiához igazodó) 
OPEXe (A1) 

0 0%              0% 0%   

Ebből: támogató 0 0%              0% 0%   

Ebből: átmeneti 0 0%              0% 0%   

A2. Taxonómiához igazítható, de környezeti szempontból nem fenntartható tevékenységek (taxonómiához nem igazodó tevékenységek)  

1.1. Gyógyszerhatóanyagok vagy hatóanyagok gyártása 2.183  2,31%                  

1.2. Gyógyszerek gyártása 48.454  51,34%                  

Taxonómiához igazítható, de környezeti szempontból nem fenntartható 
tevékenységek (taxonómiához nem igazodó tevékenységek) OPEX-e (A2) 

50.637  53,66%                  

Összesen (A1+A2) 50.637  53,66%              0% 0%   

B. TAXONÓMIÁHOZ NEM IGAZÍTHATÓ TEVÉKENYSÉGEK                  

Taxonómiához nem igazítható tevékenységek OPEX-e (B) 43.735  46,34%                  

ÖSSZESEN (A+B) 94.372 100,00%                  
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pénzeszköz-egyenértékesek, bankbetétek, származékos pénzügyi instrumentumok, valamint a harmadik felekkel szembeni 
követelések, ideértve a vevő- és egyéb követeléseket, a nyújtott kölcsönöket, a pénzügyi garanciákat és a vállalt kötelezettségeket. 

A pénzügyi eszközök értéke 652.555 MFt (2024-ben 551.435 MFt), amely a Csoport maximális hitelkockázati kitettségét jelenti a 
mérlegfordulónapon, figyelmen kívül hagyva a hitelkockázatot mérséklő tételek hatását. A pénzügyi eszköz akkor minősül nem 
teljesítőnek, ha a szerződő fél nem tesz eleget szerződéses fizetési kötelezettségeinek. A pénzügyi eszközök akkor kerülnek 
kivezetésre, ha nem áll fenn észszerű lehetőség azok megtérülésére. 

A Csoport kockázatkezelési folyamataiban megkülönbözteti a pénzügyi jellegű hitelkockázatot és az üzleti tevékenységhez 
kapcsolódó hitelkockázatot. 

Pénzügyi hitelkockázat 

A partnerkockázat magában foglalja a forgalomképes értékpapírok és pénzpiaci instrumentumok kibocsátói kockázatát, a 
pénzeszközökhöz, lekötött betétekhez és származékos ügyletekhez kapcsolódó hitelkockázatot, valamint a pénzügyi tranzakciók 
elszámolási kockázatát. A Csoport ezeket a kockázatokat azzal úgy mérsékli, hogy kizárólag megbízható, erős hitelminősítéssel 
rendelkező pénzügyi intézményekkel és partnerekkel köt ügyleteket. A kitettségeket és a limitek betartását a Csoport folyamatosan 
nyomon követi. 

A Oroszországhoz és Ukrajnához kapcsolódó egyes kitettségek – amelyek forgalomképes adósságinstrumentumokból állnak – 
2023 óta a 2023 óta a 3. szintbe kerültek besorolásra, és szinte teljes mértékben értékvesztésre kerültek. 2025-ben részleges 
kiegyenlítések eredményeként 1.635 MFt értékvesztés visszaírás történt. Ezen felül 439 MFt összegű kitettség kivezetésre került, 
mivel nem maradt észszerű várakozás a megtérülésre. Az év végén fennmaradó kitettség teljes egészében értékvesztéssel fedezett 
(nettó könyv szerinti érték: 0 MFt). 

Más forgalomképes adósságinstrumentumok továbbra is az 1. szintben maradtak, bruttó könyv szerinti értékük 1.146 MFt. Év 
végén az ezekhez kapcsolódó értékvesztés összege 240 MFt volt, amely 906 MFt-os nettó könyv szerinti értéket eredményezett. 

Üzleti tevékenységhez kapcsolódó hitelkockázat 

A Csoport a fizetési módok, feltételek és a szükséges biztosíték szintjének meghatározásakor értékeli ügyfelei fizetőképességét és 
hitelképességét. A követelések folyamatos nyomon követése történik, különös tekintettel a lejárt tételekre, valamint a biztosítékok 
érvényességére és érvényesíthetőségére, a hitelveszteségek minimalizálása érdekében. Amennyiben egy vevő túllépi a 
jóváhagyott szerződéses hitelkeretet, a Csoport felfüggesztheti a további hitelre történő értékesítést. 

Az üzleti jellegű kitettségek (vevő- és egyéb követelések, nyújtott kölcsönök) felügyelete országkockázati értékeléssel, hitellimitek 
és folyamatos hitelminősítések alkalmazásával valósul meg. A Csoport több országban működő kiemelt importőr-disztribútor 
ügyfelekkel dolgozik, akikkel az év során rendszeres kapcsolatot tart. 

A vevő- és egyéb követelések tekintetében nincs jelentős hitelkockázati koncentráció, kivéve az AbbVie-től származó, Vraylar®-hoz 
kapcsolódó jogdíj bevételeket, amelyek a Csoport 2025. évi teljes árbevételének 26,8%-át tették ki. 

A Csoport hitelportfóliója elsősorban közös vezetésű vállalkozásoknak és társult vállalkozásoknak nyújtott kölcsönökből áll. 2025. 
december 31-én a bruttó hitelkitettség 458 MFt-ot tett ki (2024-ben 618 MFt), amelyből 3 MFt a 2. szintbe, míg 455 MFt a 3. szintbe 
került besorolásra. 

A kölcsönkövetelésekre elszámolt értékvesztés összege 158 MFt volt (2024-ben 161 MFt), amely 3. szintű értékvesztést tartalmazott. 
Ennek eredményeként a hitelportfólió nettó könyv szerinti értéke év végén 300 MFt volt. 

f) Likviditási kockázat 

A likviditási kockázat annak a kockázata, hogy a Csoport nehézségekbe ütközik olyan pénzügyi kötelezettségei teljesítése során, 
amelyek készpénz vagy egyéb pénzügyi eszköz átadásával kerülnek rendezésre. 
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A Csoport pénzügyi területe folyamatos gördülő előrejelzésekkel követi a csoport likviditási helyzetét annak érdekében, hogy 
minden időpontban elegendő pénzeszközzel rendelkezzen a működési szükségletek fedezésére. Ezek az előrejelzések figyelembe 
veszik a Csoport hitelfinanszírozási terveit és a hitelszerződésekben előírt kötelezettségek teljesítését is. A treasury a szabad 
pénzeszközöket kamatozó bankszámlákon, lekötött betétekben, befektetési alapokban és forgalomképes értékpapírokban helyezi 
el. Emellett operatív szinten a Csoporton belül működő különböző cash-pool rendszerek segítik a likviditási többlet és szükséglet 
napi optimalizálását. 

A Csoport kétoldalú tartalék hitelkereteket tart fenn. A váratlan likviditási igények fedezésére 130.000 MFT értékű, többdevizás 
hitelkeret áll rendelkezésre 2028 augusztusáig. 

Az alábbi táblázatok a Csoport pénzügyi kötelezettségeire és származékos instrumentumaira vonatkozó, kamatfizetéseket is 
tartalmazó, szerződés szerinti várható cash flow-k elemzését mutatják be, diszkontálás nélkül. Amennyiben a kamatfizetések 
változó kamatlábhoz kötöttek, a cash flow-k a mérlegfordulónapi kamatgörbék alapján kerülnek meghatározásra. A származékos 
ügyletek nettó alapon kerülnek bemutatásra. 

 

Pénzügyi kötelezettségek lejárat 
szerint 

1 éven belül 
esedékes 

1 és 2 év 
között 

esedékes 

2 és 5 év 
között 

esedékes 

5 éven túl 
esedékes 

Összesen Könyv 
szerinti 

érték 2025. december 31. 
  MFt MFt MFt MFt MFt MFt 

        

Nem származékos 
kötelezettségek 

      

Szállítók (54.692) (583) (361) - (55.636) (55.636) 
Hitelek/kölcsönök (210) (847) (34) (118) (1.209) (1.209) 
Lízingkötelezettségek (6.814) (8.065) (2.984) (9.789) (27.652) (19.936) 
Kötvények (1.225) (1.225) (17.553) (57.837) (77.840) (54.135) 

 
       

Nem származékos 
kötelezettségek összesen (62.941) (10.720) (20.932) (67.744) (162.337) (130.916) 

        

Származékos ügyletek       

Kamatswap (244) (242) (458) (2.024) (2.968) 2.603 
Határidős deviza- és árufedezeti 
ügyletek – cash-flow fedezeti 
ügyletek - nettó elszámolás 7.122 385 - - 7.507 7.331 

        

Származékos ügyletek összesen 6.878 143 (458) (2.024) 4.539 9.934 
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Pénzügyi kötelezettségek lejárat 
szerint 

1 éven belül 
esedékes 

1 és 2 év 
között 

esedékes 

2 és 5 év 
között 

esedékes 

5 éven túl 
esedékes 

Összesen Könyv 
szerinti 

érték 2024. december 31. 
  MFt MFt MFt MFt MFt MFt 
Nem származékos 
kötelezettségek 

       

Szállítók (71.927) (404) -  (72.331) (72.331) 
Hitelek/kölcsönök - - (58) (1.560) (1.618) (1.618) 
Lízingkötelezettségek (5.590) (6.865) (3.023) (10.273) (25.752) (20.125) 
Kötvények (1.225) (1.225) (17.553) (57.837) (77.840) (54.135) 

 
       

Nem származékos 
kötelezettségek összesen (78.742) (8.494) (20.634) (69.670) (177.541) (148.209) 

        

Származékos ügyletek       

Kamatswap (691) (675) (1.711) (2.602) (5.680) 2.560 
Határidős deviza- és árufedezeti 
ügyletek – cash-flow fedezeti 
ügyletek - nettó elszámolás* (7.430) (753) - - (8.183) (8.198) 

        

Származékos ügyletek összesen (8.121) (1.428) (1.711) (2.602) (13.863) (5.638) 
 

* A Csoport módosította bizonyos összehasonlító adatok közzétételét. A módosított közzététel összhangban áll a tárgyévi bemutatással. 

A Csoport jelentős rövid és hosszú lejáratú hiteleire nem vonatkoznak pénzügyi mutatókon alapuló kötelezettségvállalások. 

g) Valós érték hierarchia szerinti bemutatás 

A pénzügyi instrumentumok valós értékének meghatározása a valós érték háromszintű hierarchiájának alkalmazásával kerül 
bemutatásra, amely a valós érték számításához használt értékelési technikákat helyezi sorrendbe. 

A Csoport olyan szabályzatokat és eljárásokat alkalmaz, amelyek a rendelkezésre álló legrelevánsabb adatok felhasználásával 
biztosítják az instrumentumok értékelését. Amennyiben egy instrumentum értékelése során a hierarchia különböző szintjeibe 
tartozó több adat is felhasználásra kerül, az instrumentum besorolása a legkevésbé megfigyelhető adat alapján történik. 

A nyilvánosan forgalmazott adósság- és tőkeinstrumentumok a hierarchia 1. szintjére kerülnek besorolásra. 

A devizás határidős és csereügyletek, valamint a kamatcsere ügyletek diszkontált cash-flow technikával kerülnek értékelésre. Ezek 
az értékelési technikák 1. és 2. szintű inputokat, például devizaárfolyamokat és kamatlábakat tartalmaznak. Ezen piaci adatok a 
diszkontált cash-flow számításnál kerülnek felhasználásra, figyelembe véve az instrumentum futamidejét, névértékét, 
diszkontrátáját, valamint a hitelkockázatot. Mivel az értékeléshez használt lényeges adatok aktív piacokon megfigyelhetők, ezek 
az instrumentumok a 2. szintbe kerülnek besorolásra. 

Az egyéb pénzügyi eszközök között szerepelnek a jövőbeni jogdíjrészesedésekből származó pénzügyi eszközök. Mivel értékelésük 
nem piacon megfigyelhető feltételezéseken alapul, a valós érték hierarchia 3. szintjébe tartoznak. A valós érték meghatározása a 
vezetés által becsült jövőbeni jogdíjrészesedés-bevételeken, az alapul szolgáló értékesítési előrejelzéseken, valamint egy 
kockázattal korrigált diszkontrátán alapul. E pénzügyi eszközök értéke érzékeny a feltételezések esetleges változásaira; a becsült 
jogdíjrészesedéshez kapcsolódó cash flow-k 10%-os növekedése vagy csökkenése a pénzügyi eszközök valós értékét 
megközelítőleg HUF 207 millió összeggel növelné, illetve csökkentené. 

Az egyéb pénzügyi kötelezettségek között szerepelnek az üzleti kombináció során keletkező függő vételár kötelezettségek. Mivel 
ezen pénzügyi kötelezettségek értékelése nem piacon megfigyelhető feltételezéseken alapul, azok a hierarchia 3. szintjébe 
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kerülnek besorolásra. A valós érték meghatározása a vezetésnek a mérföldkövek teljesítésének valószínűségére és a kockázattal 
korrigált diszkontrátára vonatkozó becslései alapján történik. A függő vételár kötelezettségek értéke érzékeny a feltételezések 
esetleges változásaira; a K+F előrehaladásához kapcsolódó, mérföldkő alapú cash flow-k 10%-os növekedése vagy csökkenése 
várhatóan 1.898 MFt-tal növelné vagy csökkentené a meghatározott pénzügyi teljesítménycélokhoz kapcsolódó függő vételár 
kötelezettségek valós értékét. 

A 2025. december 31-ével záruló év során nem történt jelentős változás a pénzügyi eszközök és kötelezettségek mérési és értékelési 
technikáiban, és nem volt jelentős átsorolás a hierarchia szintjei közötti sem. 

A Csoport valós értéken értékelt pénzügyi eszközei és kötelezettségei az alábbi kategóriákba sorolhatóak:  

  2025. december 31.  2024. december 31. 
    (módosított) 
    MFt   MFt 
     
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök  63.508   63.112 
Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi 
eszközök  43.140   77.966 
1. szint: Nem módosított aktív piacokon jegyzett árak  106.648  141.078 
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök  8.847  8.419 
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi kötelezettségek  (56.288)   (60.085) 
Származékos pénzügyi eszközök  19.020  15.021 
Származékos pénzügyi kötelezettségek  (9.086)  (20.659) 
2: szint: Elérhető és figyelemmel kísérhető piaci adatokon alapuló 
értékelési eljárások  (37.507)  (57.304) 
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök  2.074  - 
Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi 
eszközök  1.727  1.913 
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi kötelezettségek 
(módosított)  (5.052)  (6.151) 
3. szint: Nem megfigyelhető adatokon alapuló értékelési eljárások   (1.251)   (4.238) 

A Csoport módosította az előző évi akvizíciót, részleteket lásd a 12. mellékletben. 
 
h) Fedezeti ügyletek eredménye 

A Csoport célja az egy-az-egyhez fedezeti arány alkalmazása. A fedezett ügyletek és a fedezeti instrumentumok közötti gazdasági 
kapcsolat erősségét folyamatosan elemzi. Hatékonytalan rész akkor merülhet fel, ha az előrejelzett tranzakciók időzítése, 
pénzáramai vagy értékei a jövőben eltérnek, kivéve, ha a fedezeti instrumentum és a fedezett ügylet lényeges feltételei szorosan 
illeszkednek. Amennyiben releváns, a fedezeti instrumentumok vagy a fedezett ügyletek hitelkockázatának változása várhatóan 
nem elsődleges tényezője a gazdasági kapcsolatnak. 

A Csoport fix kamatozású adósságinstrumentumokba történő befektetései révén kamatkockázatnak van kitéve. A kockázatot 
kamatcsere ügyletekkel kezeli. Annak érdekében, hogy a különböző értékelési vagy elszámolási módszerekből eredő 
eredményhatást megszüntesse vagy lényegesen mérsékelje, a fix kamatozású adósságinstrumentumok valós értéken kerülnek 
kimutatásra az eredménnyel szemben. 
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A fedezeti kapcsolatokban lévő fedezeti eszközök névértékei, szerződéses lejáratai és kamatlábai a fő kockázati kategóriák vagy a 
gazdasági fedezeti kapcsolat alapján az alábbiak szerint alakulnak: 

2025 Névérték Könyv szerinti 
érték 

Lejárat Fedezett árfolyamok 
tartománya 

    MFt     
Cash-flow fedezeti ügylet     
Deviza származékos ügyletek 314. 200.000 USD 7.331 2026-2027 US dollár 325-410 
Gazdasági fedezeti ügylet     
Kamat származékos ügyletek 37.000.000 EUR 

2.604 2026-2035 
BUBOR 6M 

FLOAT EURIBOR 6M  139.000.000.000 HUF 
     

 

2024 Névérték Könyv szerinti 
érték 

Lejárat Fedezett árfolyamok 
tartománya 

    MFt     
Cash-flow fedezeti ügylet     
Deviza származékos ügyletek 319.250.000 USD (7.950) 2024-2026 US dollár 390-410 
Termékár ügyletek 1.910.141 EUR (37) 2024-2025 EUR 410 - 420 
Gazdasági fedezeti ügylet     

Kamat származékos ügyletek 37.000.000 EUR 2.560 2026-2035 BUBOR 6M 
FLOAT EURIBOR 6M 139.000.000.000 HUF 

Deviza származékos ügyletek 
56.600.000 EUR 

(211) 2025 Euro 420 – 430 
US dollár 390-400 21.000.000 USD 

 
2025-ben és 2024-ben a fedezeti hatékonyság értékelését követően nem került elszámolásra hatékonytalan rész az 
eredménykimutatásban. 

A deviza cash-flow fedezeti ügyletek esetében 10.079 MFt nyereség (2024: 13.489 MFt) került elszámolásra az egyéb átfogó 
eredményben a valós érték változásai miatt. 

A 2025. december 31-én fennálló cash-flow fedezeti ügyletek esetében – az év végi kamat- és árfolyamadatok alapján – várhatóan 
6.972 MFt nyereség kerül elszámolásra az eredménykimutatásban a 2026. december 31-én végződő évben, valamint 359 MFt 
nyereség a 2027. december 31-én végződő évben. 
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i) Pénzügyi instrumentumok egyeztetése 

A Csoport az alábbi pénzügyi eszközökkel és kötelezettségekkel rendelkezik. A táblázat nem tartalmazza a valós értékre vonatkozó 
információt az amortizált bekerülési értéken értékelt pénzügyi eszközökre és kötelezettségekre, amennyiben azok könyv szerinti 
értéke és valós értéke megközelítőleg megegyezik. 

2025  Eredménnyel 
szemben 

valós értéken 
értékelt 

Egyéb átfogó 
eredménnyel 

szemben valós 
értéken 
értékelt 

Amortizált 
bekerülési 

értéken 
nyilvántartott 

eszközök és 
kötelezettségek 

Összesen Forgó-
eszközök 

Befektetett 
eszközök 

 MFt MFt MFt MFt MFt MFt 
       
Egyéb befektetések és 
kölcsönök 74.429 44.867 50.205 169.501 46.345 123.156 
Vevők és egyéb követelések - - 244.395 244.395 244.395 - 
Pénz és pénzeszköz 
egyenértékes - - 211.817 211.817 211.817 - 
Fedezeti elszámolásba vont 
deviza származékos 
ügyletek 7.339 - - 7.339 6.980 359 
Gazdasági fedezésbe vont 
deviza és kamat 
származékos ügyletek 11.681 - - 11.681 2 11.679 
Pénzügyi eszközök 
összesen 93.449 44.867 506.417 644.733 509.539 135.194 
Hitelek/kölcsönök - - (1.209) (1.209) (194) (1.015) 
Szállítók - - (55.636) (55.636) (55.636) - 
Lízingek - - (19.936) (19.936) (5.808) (14.128) 
Kötvények (56.288) -  (56.288) (1.225) (55.063) 
Fedezeti elszámolásba vont 
deviza származékos 
ügyletek (8) - - (8) (8) - 
Gazdasági fedezésbe vont 
deviza és kamat 
származékos ügyletek (9.078) - - (9.078) - (9.078) 
Egyéb pénzügyi 
kötelezettségek összesen (11.141) - - (11.141) (5.081) (6.060) 
Pénzügyi kötelezettségek 
összesen (76.515) - (76.781) (153.296) (67.952) (85.344) 
Nettó pénzügyi eszközök/ 
(kötelezettségek) összesen 16.934 44.867 429.636 491.437 441.587 49.850 
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2024  Eredménnyel 
szemben 

valós értéken 
értékelt 

Egyéb átfogó 
eredménnyel 

szemben valós 
értéken 
értékelt 

Amortizált 
bekerülési értéken 

nyilvántartott 
eszközök és 

kötelezettségek 

Összesen Forgó-
eszközök 

Befektetett 
eszközök 

 (módosított)    (módosított)  
 MFt MFt MFt MFt MFt MFt 

       
Egyéb befektetések és 
kölcsönök 71.531 79.879 2.329 153.739 994 152.745 
Vevők és egyéb 
követelések - - 240.327 240.327 240.327 - 
Pénz és pénzeszköz 
egyenértékes - - 135.627 135.627 135.627 - 
Fedezeti elszámolásba 
vont deviza 
származékos ügyletek 28 - - 28 9 19 
Gazdasági fedezésbe 
vont deviza és kamat 
származékos ügyletek 14.993 - - 14.993 - 14.993 
Pénzügyi eszközök 
összesen 86.552 79.879 378.283 544.714 376.957 167.757 
Hitelek/kölcsönök - - (1.618) (1.618) (365) (1.253) 
Szállítók - - (72.331) (72.331) (72.331) - 
Lízingek - - (20.125) (20.125) (5.501) (14.624) 
Kötvények (54.135) - - (54.135) (1.225) (52.910) 
Fedezeti elszámolásba 
vont deviza 
származékos ügyletek (8.015) - - (8.015) (7.288) (727) 
Gazdasági fedezésbe 
vont deviza és kamat 
származékos ügyletek (12.644) - - (12.644) (211) (12.433) 
Egyéb pénzügyi 
kötelezettségek 
összesen (módosított) (16.343) - - (16.343) (8.121) (8.222) 
Pénzügyi 
kötelezettségek 
összesen (91.137) - (94.074) (185.211) (95.042) (90.169) 
Nettó pénzügyi 
eszközök/ 
(kötelezettségek) 
összesen (4.585) 79.879 284.209 359.503 281.915 77.588 

A Csoport módosította az előző évi akvizíciót, részleteket lásd a 12. mellékletben. 
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9.2 A tőkeszerkezet kezelése 

A Csoport tőkeszerkezete a Saját tőkéből (21. melléklet) és a Nettó pénzeszközökből (10. melléklet) áll. A belátható jövőben az 
Igazgatóság olyan tőkeszerkezet fenntartását tervezi, amely támogatja a Csoport stratégiai célkitűzéseit a finanszírozási és 
likviditási kockázatok kezelésén, az akvizíciók finanszírozásán és a részvényesi hozam optimalizálásán keresztül. 

A Csoport célja az évenként következetes osztalékpolitika alkalmazása. Az osztalékra vonatkozó döntést a Közgyűlés hozza meg, 
figyelembe véve a Csoport nettó cash flow-ját, a teljesítmény alakulását és a folyamatban lévő akvizíciós projekteket. 

Az Éves Beszámoló jóváhagyásának időpontjában osztalékot nem javasoltak, és az Igazgatóság egy későbbi időpontban tesz majd 
javaslatot. 

10. Nettó pénzeszközállomány 
Számviteli politika  

A Pénz és pénzeszköz egyenértékes a következő elemekből áll: készpénz, bankbetétek, pénzeszköz egyenértékesek. A 
gyakorlatban ez utóbbiak olyan értékpapírok, melyeket rövid lejáratú pénzbeli kötelezettségek teljesítéséhez, és nem befektetési 
vagy egyéb célból tart a Társaság, és amelyek jellemzően a megvásárlás dátumától számított, legfeljebb 3 hónapon belüli lejárattal 
rendelkeznek. 

 2025. december 31.  2024. december 31. 
  MFt   MFt 
    
Bankbetétek 211.676  135.476 
Készpénz 141  151 
Összesen 211.817   135.627 

 
A nettó készpénzpozíció magában foglalja a pénzeszközöket és pénzeszköz-egyenértékeseket, a lízingkötelezettségeket, valamint 
minden adóssághoz kapcsolódó pénzügyi eszköz és pénzügyi kötelezettség nettó pozícióját. 

 

Nettó pénzeszköz 2025. december 31.  2024. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Pénz és pénzeszköz egyenértékes 211.817  135.627 
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök 60.005  58.644 
Származékos pénzügyi eszközök (kamatcsere ügyletek) 9.604  12.918 
Tartozások kötvény kibocsátásból, REPO ügyletek (56.288)  (54.135) 
Származékos pénzügyi kötelezettségek (kamatcsere ügyletek) (9.078)  (12.433) 
Hitelek/kölcsönök (1.209)  (1.618) 
Lízingkötelezettségek (19.936)  (20.125) 
Összesen 194.915   118.878 
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11. Ingatlanok, üzemi berendezések és felszerelések  
Számviteli politika  

Ingatlanok, üzemi berendezések és felszerelések 

Az ingatlanok, üzemi berendezések és felszerelések bekerülési értéken, a halmozott értékcsökkenéssel és a halmozott 
értékvesztéssel csökkentve kerülnek kimutatásra. A telkek után értékcsökkenés nem kerül elszámolásra. Az egyéb ingatlanok, 
üzemi berendezések és felszerelések lineáris módszerrel, a becsült maradványértékig, a várható hasznos élettartamuk alatt 
kerülnek leírásra. Az értékek és hasznos élettartamok felülvizsgálata évente történik, a becsült hasznos élettartamok az alábbi 
tartományokba esnek: épületek 20–100 év; gépek és berendezések 3–20 év; járművek 5–10 év; és szerelvények, felszerelések 3–12 
év. 

A Csoport a személygépkocsik kivételével, a realizálható maradványértéket nem tekinti jelentősnek. A személygépkocsik 
maradványértéke az eredeti bruttó érték 20%-a. 

Használatijog-eszközök 

A Csoport a használatijog-eszközöket olyan lízingmegállapodások alapján mutat ki, amelyekben lízingbe vevőként jár el, kivéve a 
rövid távú lízingeket (12 hónap vagy annál rövidebb futamidejű lízingek) és az alacsony értékű eszközök lízingjeit. A használatijog-
eszközök kezdeti értékelése a megfelelő lízingkötelezettség értékén történik, növelve a lízing kezdete előtt vagy annak napján 
teljesített lízingdíjakkal, kezdeti közvetlen költségekkel, az eszköz leszerelésével és helyreállításával kapcsolatos 
kötelezettségekkel, csökkentve a kapott lízingösztönzőkkel. Ezt követően a használatijog-eszközök bekerülési értéken, a 
halmozott értékcsökkenéssel és értékvesztéssel csökkentve kerülnek kimutatásra. A használatijog-eszközök értékcsökkenését 
általában, az eszköz hasznos élettartama vagy a lízing futamideje közül a rövidebb idő alatt, lineáris módszerrel számoljuk el. 

Az ingatlanok, gépek és berendezések minden egyes elemét értékvesztés szempontjából teszteljük, amennyiben felmerül arra 
utaló jel, hogy a könyv szerinti érték esetleg nem térül meg. Az értékvesztés elszámolása azonnal megtörténik az Üzemi 
eredményben. 

Tárgyi eszközök értékvesztése 

Az ingatlanok, gépek és berendezések minden egyes elemét értékvesztés szempontjából teszteljük, amennyiben felmerül az arra 
utaló jel, hogy a könyv szerinti érték esetleg nem térül meg. Az értékvesztés elszámolása azonnal megtörténik az Üzemi 
eredményben. 

 2025. december 31. 2024. december 31. 
  MFt MFt 

   
Ingatlanok, üzemi berendezések, felszerelések 364.498 359.607 
Használatijog-eszközök 19.169 19.253 
Összesen 383.667 378.860 
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11.1 Ingatlanok, üzemi berendezések és felszerelések  

 
 

 

Ingatlanok Gépek, 
berendezések 

Befejezetlen 
beruházás 

Összesen 

    MFt MFt MFt MFt 
Bruttó érték     

      

 2023. december 31-én 234.179 382.130 74.372 690.681 

 Átszámítási különbözet 1.619 4.138 2.105 7.862 

 Új vállalatok bevonásának hatása - 353 - 353 

 Beszerzés - - 52.929 52.929 

 Üzembe helyezés 33.626 21.684 (55.310) - 

 Csökkenések és egyéb változások (820) (11.881) (106) (12.807) 

      
  2024. december 31-én 268.604 396.424 73.990 739.018 

      
Halmozott értékcsökkenés     

      

 2023. december 31-én 82.266 278.798 - 361.064 

 Átszámítási különbözet 875 2.825 - 3.700 

 Új vállalatok bevonásának hatása - 176 - 176 

 Tárgyévi értékcsökkenés 6.200 18.641 - 24.841 

 Árfolyam differencia 16 86 - 102 

 Csökkenések és egyéb változások (211) (10.261) - (10.472) 

      
  2024. december 31-én 89.146 290.265 - 379.411 

  
   

 
Nettó könyv szerinti érték     
  2023. december 31-én 151.913 103.332 74.372 329.617 
  2024. december 31-én 179.458 106.159 73.990 359.607 
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Ingatlanok Gépek, 
berendezések 

Befejezetlen 
beruházás 

Összesen 

    MFt MFt MFt MFt 
Bruttó érték     

      

 2024. december 31-én 268.604 396.424 73.990 739.018 

 Átszámítási különbözet (689) (3.816) (2.327) (6.832) 

 Beszerzés - - 42.758 42.758 

 Üzembe helyezés 37.560 50.328 (87.888) - 

 Csökkenések és egyéb változások (468) (7.822) (306) (8.596) 

 Értékesítésre tartott eszközök közé történő átsorolás hatása (1.550) (520) - (2.070) 

 Leányvállalat értékesítése (475) (90) - (565) 

      
  2025. december 31-én 302.982 434.504 26.227 763.713 

      
Halmozott értékcsökkenés 

    

      

 2024. december 31-én 89.146 290.265 - 379.411 

 Átszámítási különbözet (739) (2.667) - (3.406) 

 Tárgyévi értékcsökkenés 7.394 20.980 - 28.374 

 Árfolyam differencia (57) (209) - (266) 

 Csökkenések és egyéb változások 2.136 (6.218) - (4.082) 

 Értékesítésre tartott eszközök közé történő átsorolás hatása (257) (353) - (610) 

 Leányvállalat értékesítése (191) (15) - (206) 

      
  2025. december 31-én 97.432 301.783 - 399.215 

      
Nettó könyv szerinti érték     
  2024. december 31-én 179.458 106.159 73.990 359.607 
  2025. december 31-én 205.550 132.721 26.227 364.498 

      
Az ingatlanok, üzemi berendezések és felszerelések jelzálog- és tehermentesek. Az ingatlanok értéke nem tartalmaz befektetési 
célú ingatlant.  
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11.2 Használatijog-eszközök a Konszolidált mérlegben 

Az alábbiakban a használati jogon alapuló eszközök könyv szerinti értéke és az év során bekövetkezett mozgások láthatók:  
 

 

Ingatlanok Gépek, 
berendezések 

Összesen 

    MFt MFt MFt 
Bruttó érték    

 2023. december 31-én 18.594 10.583 29.177 

 Átszámítási különbözet 932 258 1.190 

 Új vállalatok bevonásának hatása - 78 78 

 Új ügylet kezdeti megjelenítése 1.861 3.518 5.379 

 Csökkenések és egyéb változások (1.065) (1.107) (2.172) 
     

  2024. december 31-én 20.322 13.330 33.652 
     
Halmozott értékcsökkenés    
    

 2023. december 31-én 6.587 4.813 11.400 

 Átszámítási különbözet 298 92 390 

 Tárgyévi értékcsökkenés 2.686 3.102 5.788 

 Árfolyam differencia 43 18 61 

 Csökkenések és egyéb változások (1.574) (1.666) (3.240) 
     

  2024. december 31-én 8.040 6.359 14.399 
     
Nettó könyv szerinti érték    
  2023. december 31-én 12.007 5.770 17.777 
  2024. december 31-én 12.282 6.971 19.253 
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Ingatlanok Gépek, 
berendezések 

Összesen 

    MFt MFt MFt 
Bruttó érték    

 2024. december 31-én 20.322 13.330 33.652 

 Átszámítási különbözet (874) (94) (968) 

 Új ügylet kezdeti megjelenítése 933 5.377 6.310 

 Egyéb növekedés/(csökkenés) (636) (997) (1.633) 

 Értékesítésre tartott eszközök közé történő átsorolás hatása (359) (17) (376) 

 Leányvállalat értékesítése - - - 
     

  2025. december 31-én 19.386 17.599 36.985 
     
Halmozott értékcsökkenés    

      

 2024. december 31-én 8.040 6.359 14.399 

 Átszámítási különbözet (350) 23 (327) 

 Tárgyévi értékcsökkenés 2.720 4.068 6.788 

 Árfolyam differencia (77) (80) (157) 

 Egyéb növekedés/(csökkenés) (1.105) (1.666) (2.771) 

 Értékesítésre tartott eszközök közé történő átsorolás hatása (114) (2) (116) 
     

  2025. december 31-én 9.114 8.702 17.816 
     
Nettó könyv szerinti érték    
  2024. december 31-én 12.282 6.971 19.253 
  2025. december 31-én 10.272 8.897 19.169 

 

Az eredménykimutatás tartalmaz rövid lejáratú, kis értékű, változó díjú lízingekből származó ráfordításokat. Ezek együttes értéke 
2.357 MFt (2024-ben: 2.031 MFt). 

12. Üzleti vagy cégérték 
Számviteli politika 

Az üzleti vagy cégérték a fizetett ellenérték, a nem irányító részesedések értéke, valamint a korábban meglévő tulajdoni részesedés 
valós értéke együttes összegének és a megszerzett leányvállalat azonosítható nettó eszközei valós értékének különbözete. Az üzleti 
vagy cégérték határozatlan hasznos élettartamúnak minősül, és megtérülési értékének vizsgálata legalább évente történik. 

Amennyiben a megszerzett vállalkozás eszközeinek, kötelezettségeinek és függő kötelezettségeinek részesedésen alapuló valós 
értéke meghaladja a fizetett ellenértéket, a különbözetet a konszolidált eredménykimutatásban egyéb bevételként egy összegben 
kerül elszámolásra. 

Az üzleti vagy cégértéket a megszerzett társaság funkcionális pénznemének megfelelő devizában tartja nyilván a Csoport és 
fordulónapi árfolyamon került forintosításra. 
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 Üzleti vagy cégérték 
 (módosított) 

  MFt 
Bruttó érték  
2024. január 1-én 31.903 
Felvásárlás (módosított) 13.970 
Árfolyamhatás 3.798 
Értékvesztés (2.700) 
2024. december 31-én (módosított) 46.971 

  
2025. január 1-én 46.971 
Árfolyamhatás (4.816) 
2025. december 31-én 42.155 

 
2025-ben a Csoport felülvizsgálta a korábbi időszakban végrehajtott akvizícióhoz kapcsolódó üzleti vagy cégérték könyv szerinti 
értékét. Az üzleti vagy cégérték összege 7.762 MF-tal növekedett, amelyhez kapcsolódóan az immateriális javak, a készletek és a 
halasztott adókötelezettség könyv szerinti értéke rendre 2.543 MFt, 1.193 MFt és 636 MFt értékben csökkent, valamint a pénzügyi 
kötelezettségek 4.662 MFt-tal növekedtek. A módosítás nem jelentős a korábbi időszakok konszolidált pénzügyi kimutatásaiban, 
továbbá nem volt hatással a Csoport cash flow-jára és eredményére. 

Az értékvesztési teszt szempontjából az üzleti vagy cégérték a következő pénztermelő egységekhez lett hozzárendelve: 

 2025. december 31. 2024. december 31. 
  MFt MFt 
Gyógyszergyártás szegmens   

Kína 25.843 29.655 
Drovelis és Donesta 12.330 13.120 

Egyéb 3.982 4.196 
Összesen 42.155 46.971 

 

A stratégiai jellegű tranzakciókhoz kapcsolódó üzleti vagy cégérték – amelyek hatása a teljes szegmensre kiterjed – az érintett 
működési szegmensekhez kerül allokálásra. Azoknál a termék- vagy piac-orientált tranzakcióknál, ahol a szinergiák csak 
korlátozottan érvényesülnek a fejlesztett termék- vagy piaci területen kívül, az üzleti vagy cégérték a működési szegmenseken 
belüli legkisebb elkülöníthető eszközcsoporthoz kerül hozzárendelésre, ahol a szinergiák érvényesülnek. 

A megtérülő érték meghatározása a valós érték csökkentve az értékesítési költségekkel (fair value less costs of disposal) módszerrel 
történik. A valós érték csökkentve az értékesítési költségekkel összeget diszkontált cash-flow modell alkalmazásával kerül 
meghatározásra, amely a kockázattal korrigált, adózás utáni jövőbeni pénzáramok és a végső (terminális) érték jelenértékét veszi 
figyelembe, adózás utáni diszkontrátával diszkontálva. 

Az értékvesztési vizsgálatok során alkalmazott adózás utáni diszkontráták és (ahol releváns) terminális növekedési ráták a 
következők szerint kerültek meghatározásra: 

 2025. december 31. 2024. december 31. 
  Diszkont ráta % Növekedési ráta % Diszkont ráta % Növekedési ráta % 
     
   Kína 9,4 0 11,0 0 
   Drovelis és Donesta 10,2 0 12,4 0 
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2025-ben üzleti vagy cégérték értékvesztés nem került elszámolásra. 2024-ben 2.700 MFt értékvesztést számoltunk el a Kína 
vonatkozásában az Egyéb ráfordítások terhére.   

A 2025. évi értékvesztési teszt azt mutatta, hogy a Kína pénztermelő egység érzékeny az alapfeltevések észszerűen várható 
változásaira. Az adózás utáni diszkontráta 13,9%-ra történő emelkedése, illetve az árbevételi előrejelzés 10,4%-os mérséklődése a 
rendelkezésre álló fedezet teljes megszűnését eredményezné. 

13. Immateriális javak 
Számviteli politika 

Az immateriális javak meghatározott hasznos élettartammal rendelkeznek, bekerülési értéken, a halmozott amortizációval és a 
halmozott értékvesztéssel csökkentve kerülnek kimutatásra.  

Új kutatási és fejlesztési projektekhez kapcsolódó licencszerződések ellenértékei általában kezdeti kifizetésekből, mérföldkő-
kifizetésekből és royalty kifizetésekből állnak. Az olyan kifizetések, amelyek jövőbeni kutatási és fejlesztési tevékenységekre 
irányulnak, ráfordításként kerülnek elszámolásra, amennyiben olyan harmadik fél által végzett kutatási és fejlesztési 
szolgáltatások ellenértékét jelentik, amelyek nem járnak szellemi termék átruházásával. Ezzel szemben azok a kifizetések, amelyek 
olyan azonosítható szellemi tulajdon átruházásának ellenértékét jelentik, amelyet a harmadik fél saját kockázatára fejlesztett ki, 
aktiválásra kerülnek. A kezdeti kifizetések rendszerint megfelelnek az IAS 38 szerinti megjelenítési kritériumoknak és megfelelnek 
a külön ügylet keretében megszerzett immateriális eszköz definíciójának. A fejlesztési és hatósági mérföldkő-kifizetések azok 
teljesülésekor kerülnek aktiválásra. 

A kutatási ráfordítások a felmerülésük évében kerülnek elszámolásra az eredménykimutatásban. A Csoportnál felmerülő fejlesztési 
költségek az eredménykimutatásban kerülnek elszámolásra, kivéve, ha teljesülnek a saját előállítású immateriális javak 
megjelenítésének IAS 38 szerinti kritériumai. A gyógyszerre vonatkozó hatósági engedély megszerzése előtt a költségek a legtöbb 
esetben az eredménykimutatásban kerülnek elszámolásra. 

A licencek, szabadalmak, know-how és marketing jogok a becsült hasznos élettartamuk alatt, - ami általában nem több, mint 25 
év -, lineáris módszerrel kerülnek amortizálásra, a termék piacra kerülésének időpontjától kezdődően. A becsült hasznos 
élettartam meghatározásakor a Csoport figyelembe veszi a kapcsolódó szabadalmak lejáratát, (amennyiben releváns) a termékre 
jellemző versenykörnyezet várható alakulását és a hosszú távú értékesítési előrejelzéseket. A gazdasági hasznos élettartam 
meghaladhatja a szabadalmi lejáratot. 

Az eszközök élettartama évente felülvizsgálatra és szükség esetén módosításra kerül.  

Immateriális javak értékvesztése 

Az immateriális javak megtérülési értékének és gazdasági hasznos élettartamának meghatározása menedzsment becsléseken 
alapul. A fejlesztés alatt álló termékekhez kapcsolódó immateriális javak megtérülési értékének vizsgálata évente történik. Minden 
immateriális jószág értékvesztési vizsgálat alá kerül, ha jelzés utal arra, hogy a könyv szerinti érték esetleg nem térül meg.  

Az értékvesztés vizsgálatok célja annak biztosítása, hogy az immateriális javak, beleértve a fejlesztés alatt állókat is, ne kerüljenek 
a megtérülő értéküknél magasabb könyv szerinti értéken kimutatásra. A megtérülő érték becslése a használati érték vagy az 
értékesítési költségekkel csökkentett valós érték közül a nagyobb alapján történik, diszkontált cash-flow számítás alkalmazásával.  

A megtérülő érték meghatározása során az adott eszköz várható sikerességének kockázatával korrigált várható jövőbeni 
pénzáramok jelenértékre diszkontálása egy olyan diszkontrátával történik, amely tükrözi a jelenlegi piaci körülményeket, a 
gyógyszeripart érintő általános kockázatokat, valamint az egyes eszközökre jellemző sajátos kockázatokat. Ezek a becslések és 
megítélések a gazdasági környezet változásai miatt módosulhatnak, és a tényleges pénzáramok eltérhetnek az előrejelzésektől.  
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Ha nem lehetséges egyedi eszköz megtérülő értékének becslése, a Csoport annak a pénztermelő egységnek (CGU) a megtérülő 
értékét becsüli meg, amelyhez az eszköz tartozik. A Csoport úgy ítéli meg, hogy az immateriális javak egyedi termékekhez 
kapcsolódnak, és a termékhez kapcsolódó pénzáramok nagyrészt függetlenek más termékek pénzáramaitól, ezért az immateriális 
javak CGU-ja termékszinten értelmezhető.  

 

 2025. december 31. 2024. december 31. 
  MFt MFt 

   
Immateriális javak 134.676 126.070 
Akvizíció során keletkeztetett immateriális javak 158.752 177.435 
Összesen 293.428 303.505 

 
Az értékesítési jogok összértéke 255.724 MFt. 

13.1 Immateriális javak 
 

 

Vagyoni 
értékű jogok 

Szellemi 
termékek 

Kutatás-
fejlesztés 

Összesen 

    MFt MFt MFt MFt 
Bruttó érték     

      

 2023. december 31-én 357.559 7.743 423 365.725 

 Átszámítási különbözet 1.118 183 - 1.301 

 Üzembe helyezés 10.292 496 - 10.788 

 Csökkenések és egyéb változások* (60.478) (1) - (60.479) 

  
 

   
  2024. december 31-én 308.491 8.421 423 317.335 

      
Halmozott értékcsökkenés     

      

 2023. december 31-én 179.138 5.508 423 185.069 

 Átszámítási különbözet 748 124 - 872 

 Tárgyévi értékcsökkenés 10.847 482 - 11.329 

 Árfolyam differencia (2) 15 - 13 

 Értékvesztés és értékvesztés visszaírás 491 48 - 539 

 Csökkenések és egyéb változások (6.557) - - (6.557) 

      
  2024. december 31-én 184.665 6.177 423 191.265 

      
Nettó könyv szerinti érték     
  2023. december 31-én 178.421 2.235 - 180.656 
  2024. december 31-én 123.826 2.244 - 126.070 

      

* Nagyrészt az akvizíciót megelőzően a felek között fennálló kapcsolat rendezése miatt. 
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Vagyoni 
értékű jogok 

Szellemi 
termékek 

Kutatás-
fejlesztés 

Összesen 

    MFt MFt MFt MFt 
Bruttó érték     

      

 2024. december 31-én 308.491 8.421 423 317.335 

 Átszámítási különbözet (1.044) (146) - (1.190) 

 Üzembe helyezés 20.016 3.810 - 23.825 

 Csökkenések és egyéb változások (238) 170 - (68) 

 

Értékesítésre tartott eszközök közé történő átsorolás 
hatása (4) (21) - (25) 

 Leányvállalat értékesítése - (2) - (2) 

  
 

   
  2025. december 31-én 327.221 12.232 423 339.875 

      
Halmozott értékcsökkenés     

      

 2024. december 31-én 184.665 6.177 423 191.265 

 Átszámítási különbözet (652) (125) - (777) 

 Tárgyévi értékcsökkenés 14.251 678 - 14.929 

 Árfolyam differencia (1) (17) - (18) 

 Csökkenések és egyéb változások (259) 73 - (186) 

 

Értékesítésre tartott eszközök közé történő átsorolás 
hatása (3) (10) - (13) 

 Leányvállalat értékesítése - (1) - (1) 

      
  2025. december 31-én 198.001 6.775 423 205.199 

      
Nettó könyv szerinti érték     
  2024. december 31-én 123.826 2.244 - 126.070 
  2025. december 31-én 129.220 5.457 - 134.676 
      

Az immateriális javak jelzálog- és tehermentesek.  

A Csoport legjelentősebb vagyoni értékű jogait az alábbiakban részletezzük: 

Könyv szerinti érték 2025. december 31. 2024. december 31. 
  MFt MFt 

   
EVRA 57.874 61.705 
Relugolix 23.788 23.629 
Grünenthal 6.519 7.334 
Bio-Thera/Ustekinumab 4.514 3.661 
Egyéb, egyedileg nem jelentős jogok 17.501 8.454 
Értékesítési jogok összesen 110.196 104.783 
Egyéb, egyedileg nem jelentős jogok 19.024 19.043 
Összesen 129.220 123.826 

 

A szellemi termékek fordulónapi állományának átlagos hátralévő hasznos élettartama meghaladja a 6 évet (2024-ben nem haladta 
meg az 5 évet). 
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13.2 Akvizíció során keletkeztetett immateriális javak 
 

Könyv szerinti érték 2025. december 31. 2024. december 31. 
  (módosított) 
  MFt MFt 

   
DROVELIS 43.876 48.488 
DONESTA 32.160 34.220 
BEMFOLA 32.227 35.382 
GISKIT 8.290 9.998 
COLIEF 854 1.470 
TERIPARATIDE 28.121 33.477 
Értékesítési jogok összesen 145.528 163.035 
Forgalombahozatali engedély és védjegy 9.940 12.070 
K+F Immateriális eszköz 2.272 2.330 
Egyéb egyedileg nem jelentős jogok 1.012 - 
Összesen 158.752 177.435 

   

 
A Csoport módosította bizonyos immateriális javainak előző év végi könyv szerinti értékét, részleteket lásd a 12. mellékletben. 

Az előző évben az akvizíció során keletkezett immateriális javak részleteit lásd a 33. mellékletben. 

2025-ben nem került értékvesztés elszámolásra (2024-ben 539 MFt). 

Miközben az immateriális javak állománya általánosságban jelentős értékvesztési kockázatnak vannak kitéve a követő években, 
nem kerül sor érzékenységi elemzés bemutatására, mivel a Csoport nem azonosított olyan egyedi eszközt, amely esetében jelentős 
értékvesztési kockázat merülne fel az alapfeltevések észszerűen várható változásai miatt. 

14. Részesedések társult- és közös vezetésű vállalkozásokban  
Számviteli politika 

A társult- és a közös vezetésű vállalkozások „tőke” módszerrel kerülnek konszolidálásra, kezdeti megjelenítésük bekerülési értéken 
történik. A Csoport társult- és a közös vezetésű vállalkozásokban lévő részesedése tartalmazza a megszerzéskor azonosított üzleti 
vagy cégértéket, csökkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével. 

A Csoport és társult- vagy közös vezetésű vállalkozása közötti tranzakciók nem realizált nyeresége a társult- vagy közös vezetésű 
vállalkozásban lévő részesedése mértékéig kiszűrésre kerül. A nem realizált veszteségek szintén kiszűrésre kerülnek, kivéve, ha a 
tranzakcióban megszerzett eszközzel kapcsolatosan értékvesztés elszámolása lenne indokolt.  

A társult- és a közös vezetésű vállalkozások számviteli politikája szükség esetén módosításra került a Csoporton belüli egységes 
számviteli politika biztosítása érdekében. A társult- és a közös vezetésű vállalkozásokban lévő részesedések teljes vagy részleges 
értékesítésének nyeresége és vesztesége a Konszolidált eredménykimutatásban kerül elszámolásra. 
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 2025  2024 
  MFt   MFt 

    
Egyenleg január 1-én  16.378  15.177 
Társult és közös vállalkozás értékesítése -  (7) 
Részesedések társult- és közös vezetésű vállalkozások eredményéből 2. 688  7.018 
Nettó befektetések -  86 
Osztalék (1.508)  (1.435) 
Fokozatos akvizíció -  (4.414) 
Árfolyamkülönbözet (42)   (46) 
Egyenleg december 31-én 17.516  16.378 
   ebből Részesedés társult vállalkozásokban 16.231  15.151 
   ebből Részesedés közös vezetésű vállalkozásokban 1.285   1.227 
    

2025. és 2024. során nem került elszámolásra értékvesztés vagy értékvesztés visszaírás. 

Az alábbi táblázatok tartalmazzák a társult vállalkozások főbb pénzügyi adatait, kiemelve a legjelentősebbet (Hungrapharma Zrt.). 

 2025  2024 
  MFt   MFt 

    
Nettó eszköz érték január 1-én (Hungaropharma Zrt.) 39.942  36.266 
Adózott eredmény 4.819  4.995 
Osztalék (1.466)   (1.319) 
Nettó eszköz érték december 31-én (Hungaropharma Zrt.) 43.295   39.942 
Részesedés mértéke (30,85%) 13.393  12.350 
Közbenső eredmény kiszűrése (102)  (131) 
Részesedés egyéb társult vállalkozásokban 2.940  2.932 
Könyv szerinti érték december 31-én 16.231   15.151 

 

 
 
 Hungaropharma Zrt. Egyéb 
  2025 2024 2025 2024 
     
Cégbejegyzés helye Magyarország - 
Tevékenység Gyógyszeripari nagykereskedelem - 
Befektetett eszközök (MFt) 21.714 20.589 7.575 7.615 
Forgóeszközök (MFt) 124.815 107.145 10.272 11.476 
Hosszú lejáratú kötelezettségek (MFt) 6.866 6.129 3.073 3.793 
Rövid lejáratú kötelezettségek (MFt) 93.930 79.823 8.164 8.850 
Árbevétel (MFt) 634.886 567.873 16.779 14.983 
Eredmény (MFt) 8.207 8.039 2.639 2.232 
Tulajdoni hányad (%) 30,85 30,85 - - 
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15. Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt befektetett 
pénzügyi eszközök 

 2025. december 31.  2024. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Állampapírok 19.051  20.505 
Tőkeinstrumentumok 821  7.301 
Befektetések 23.472  52.073 
Összesen 43.344   79.879 

 

A Csoport bizonyos tőkeinstrumentumokat az egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközökként 
jeleníti meg, és ezekre az instrumentumokra a valós értékelési opciót alkalmazza, melyek Tőzsdén Kereskedett Alapokban (ETF) 
lévő befektetéseket takarnak. A kapott osztalék ezen tőkeinstrumentumokhoz kapcsolódóan 96 MFt volt. 

Az állampapírok és a tőkeinstrumentumok portfóliójának szerkezetében jelentős változások történtek tárgyévben. A 
tőkeinstrumentumok egyenlege csökkent megközelítőleg 6.500 MFt-tal, mivel a Tőzsdén Kereskedett Alapok (ETF-ek) visszahívásra 
kerültek. 

2024-ben a Csoport stratégiai befektetővé vált a Formycon cégben 9,08%-os tőkerészesedéssel. A részesedés záró valós értéke 
15.824 MFt (2024-ben 34.926 MFt) volt. A részvényárfolyam változása miatt 2025-ben az Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós 
értéken értékelt pénzügyi eszközök tartalékával szemben átértékelési veszteséget (19.102 MFt) került elszámolásra. 

A Csoport megerősítette amerikai termékenységi stratégiáját azáltal, hogy jelentős részesedést szerzett a Granata Bio vállalatban, 
igazgatósági tagságot biztosított magának, valamint megállapodásokat kötött a Bemfola® közös fejlesztésére, továbbá a Granata 
humán menopauzális gonadotropin (hMG) programjához kapcsolódó jövőbeni royalty bevételek megszerzésére. A befektetés 
valós értéken kerül kimutatásra az egyéb átfogó eredményen keresztül, míg a jövőbeni jogdíjbevételek pénzügyi eszköznek 
minősülnek, és valós értéken kerülnek értékelésre az eredményen keresztül. 

2025. december 31-én a valós értéken nyilvántartott Themis Medicare Ltd-ben lévő, 9,63%-os részesedés, valamint és a GranataBio 
Corporation-ben lévő 13.23%-os részesedés könyv szerinti értéke 3.258 MFt és 4.369 MFt, (2024-ben 10.704 MFt és 6.422 MFt). 2025-
ben 7.447 MFt és 1.666 MFt értékelési veszteség került elszámolásra az átfogó eredményben valósan értékelt pénzügyi eszközök 
tartalékával szemben (2024-ben 2.872 MFt és 3.801 MFt értékelési nyereség). 
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16. Halasztott adó eszközök és kötelezettségek  
Számviteli politika 

Halasztott adókötelezettség vagy követelés kerül megjelenítésre, ha egy eszköz könyv szerinti értékének megtérülése vagy egy 
kötelezettség rendezése magasabb (vagy alacsonyabb) adófizetést fog eredményezni a jövőben, mint ha ennek a megtérülésnek 
vagy rendezésnek nem lett volna következménye. Halasztott adókötelezettség vagy követelés kerül elszámolásra minden olyan 
adókövetkezményre, amely keletkezett, de a mérleg fordulónapjáig nem szűnt meg, bizonyos kivételektől eltekintve. 

Halasztott adó eszközök 
A nyereségadónak a következő időszakokban visszatérülő összegei a következőkből eredően: 

- levonható átmeneti különbözetek, 
- fel nem használt negatív adóalapok továbbvitele, 
- fel nem használt adójóváírások továbbvitele, 
- átmeneti különbözetek. 

Halasztott adókötelezettségek 
Azok az adóköteles átmeneti különbözetek melyek a jövőbeli időszakokban fizetendő jövedelemadók összegei. Az átmeneti 
különbözetek az eszköz vagy kötelezettség mérlegben szereplő könyv szerinti értéke és adó szerinti értéke közötti különbségek. 

A halasztott adó eszközök és adókötelezettségek nettósítására akkor kerül sor, ha jogilag megengedett az adókövetelések 
adókötelezettségekkel szembeni ellentételezése, és amennyiben a követelések és kötelezettségek ugyanazon adóhatóság által 
meghatározott jövedelemadóhoz kapcsolódnak, és nettó értéken kívánja rendezni adókövetelését és adókötelezettségét.  

A Vállalatcsoport halasztott adó eszközeiben és kötelezettségeiben a tárgyidőszak alatt bekövetkezett főbb változások: 

Halasztott adó 
eszköz 

Tárgyi 
eszközök és 

immateriális 
javak 

Céltarta-
lék 

Értékvesztés Adókedvez-
mény 

Egyéb 
átmeneti 
különbö-

zetek 

Nem 
realizált 

nyereség-
kiszűrés 

Összesen 

  MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt 

2024. január 1. 704 836 99 13.196 2.091 12.318 29.244 
Új vállalatok 
bevonásának hatása - - - - 15.952 - 15.952 
Eredménykimutatás-
ban elszámolt 991 (10) 73 (14) (5.837) 4.486 (311) 
Átfogó eredménnyel 
szemben elszámolt - (48) - - 73 - 25 
Árfolyamhatás (45) 28 1 - 84 - 68 
Átvezetés (41) (9) 2 - 730 - 682 

2024. december 31. 1.609 797 175 13.182 13.093 16.804 45.660 
Eredménykimutatás-
ban elszámolt (1.669) 214 84 (3.093) 2.466 (2.900) (4.898) 
Átfogó eredménnyel 
szemben elszámolt - (44) - - 785 - 741 
Árfolyamhatás 18 (22) (1) - (1.196) - (1.201) 
Átvezetés (3) 5 (67) (6.771) 6.020 - (816) 

2025. december 31. (45) 950 191 3.318 21.168 13.904 39.486 
 

  



 Richter Gedeon Nyrt. – Éves Jelentés  
Konszolidált Pénzügyi Beszámolók  
A 2025. december 31-vel végződő évről Adatok MFt-ban 

 

 
 197 

Halasztott adó 
kötelezettség 

Tárgyi 
eszközök és 

immateriális 
javak 

Céltartalék Értékvesztés Akvizíció során 
keletkeztetett 

immateriális javak 

Egyéb 
átmeneti 

különbözetek 

Összesen 

    (módosított)   

  MFt MFt MFt MFt MFt MFt 
2024. január 1. (225) (18) (13) 3.341 739 3.824 
Új vállalatok bevonásának 
hatása (módosított) - - - 10.697 583 11.280 
Eredménykimutatásban 
elszámolt 68 - - (3.969) (12) (3.913) 
Átfogó 
eredménykimutatásban 
elszámolt - - - - 773 773 
Árfolyamhatás 1 1 - (10) 22 14 
Átvezetés (41) (9) 2 - 730 682 
2024. december 31. (197) (26) (11) 10.059 2.835 12.660 
Eredménykimutatásban 
elszámolt 8 5 (7) 3.308 - 3.314 
Átfogó 
eredménykimutatásban 
elszámolt - - - - (1.166) (1.166) 
Árfolyamhatás (8) 3 2 (697) (16) (716) 
Átvezetés 261 1 - 603 (1.653) (788) 
2025. december 31. 64 (17) (16) 13.273 - 13.304 

 
A Csoport felülvizsgálta az előző évi akvizícióhoz kapcsolódóan elszámolt halasztott adó értékét. Részletek a 12-es Mellékletben. 
 
2025-ben az átfogó eredménykimutatásban elszámolt halasztott adó eszközök és kötelezettségek nettó egyenlege 425 MFt 
veszteség (2024-ben 748 MFt), melyből 2025-ben 12 MFt veszteség (2024-ben 846 MFt) az értékesíthető pénzügyi eszközök 
értékelési tartalékával (21. Melléklet) és 437 MFt veszteség (2024-ben 98 MFt nyereség) az eredménytartalékkal szemben került 
elszámolásra.  

A fent bemutatott halasztott adók összegéből 13.320 MFt (2024-ben 9.836 MFt) kötelezettség és 905 MFt (2024-ben 2.406 MFt) 
eszköz várhatóan több, mint 12 hónap múlva fordul vissza. 

A 39.486 MFt-os halasztott adó eszközök között kerül kimutatásra 2.925 MFt az előző években felmerült elhatárolt veszteséghez 
kapcsolódó halasztott adó. Ennek legnagyobb része Oroszországhoz és Columbiához kapcsolódik. Megítélésünk szerint valószínű, 
hogy a jövőbeli adóköteles nyereség elegendő lesz ezen halasztott adó eszközök realizálásához. A halasztott adó eszközök nagy 
része határozatlan ideig felhasználható. 

A társult- és közös vezetésű vállalkozásokban való részesedésekkel kapcsolatban időleges különbségek előfordulhatnak, melyek 
azonban nem minősülnek lényegesnek. 
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17. Egyéb hosszú lejáratú követelések 
Számviteli politika 

Az állami támogatások az eredménykimutatásban kerülnek elszámolásra, oly módon, hogy azok összemérésre kerüljenek a 
kapcsolódó ráfordításokkal, amelyeket kompenzálni hivatottak. Amennyiben a támogatásokat a kapcsolódó költségek 
felmerülése előtt folyósítják, a kezdeti megjelenítéskor halasztott bevételként kerülnek kimutatásra, majd a kapcsolódó költségek 
felmerülésekor kerülnek feloldásra és az „Egyéb bevétellel” szemben elszámolásra. 

Az olyan állami támogatások, melyek befektetett eszközökkel kapcsolatosak, mint hosszú lejáratú passzív elhatárolások kerülnek 
kimutatásra a mérleg „Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek és passzív időbeli elhatárolások” során, és az eszköz várható hasznos 
élettartama alatt, lineáris módon kerülnek feloldásra az eredménykimutatásban. 

A lent felsorolt eszközök rövid lejáratú tételei a 20-as Mellékletben kerülnek bemutatásra. 

  2025. december 31.  2024. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Állami támogatások 6.476  7.240 
Munkavállalóknak adott kölcsön 723  682 
Egyéb hosszú lejáratú követelés 322  391 
Összesen 7.521   8.313 

    

18. Készletek 
Számviteli politika 

A készleteket a bekerülési érték és a nettó realizálható érték közül az alacsonyabb értéken mutatjuk ki. A bekerülési érték 
meghatározása általában súlyozott beszerzési áron történik. Az önköltség tartalmazza a közvetlen anyagköltséget, bérköltséget és 
járulékait, illetve az arányos termelési és egyéb általános költségeket. A nettó realizálható érték a becsült eladási ár, csökkentve a 
befejezéshez szükséges becsült költségekkel, valamint az értékesítés és a forgalmazás során várhatóan felmerülő költségekkel. 

A készletek értékvesztése az üzleti tevékenység szokásos velejárója, és az „Egyéb ráfordítások” között kerül elszámolásra. 

 2025. december 31.  

2024. december 31. 
(módosított) 

  MFt   MFt 

    
Alapanyagok, áruk (módosított) 103.588  120.532 
Befejezetlen termelés 2.994  3.153 
Félkész- és késztermékek 107.532  90.466 
Összesen 214.114   214.151 
    

A Csoport felülvizsgálta az előző évi akvizícióhoz kapcsolódóan a készletek könyv szerinti értékét, a részleteket lásd a 12. 
mellékletben. 

2025-ben 10.967 MFt összegű értékvesztés került elszámolásra (2024-ben 13.276 MFt). A tárgyidőszakban elszámolt értékvesztés 
leggyakoribb oka bizonyos termékek felhasználására és értékesítésére vonatkozó várakozások változása volt.  

2025. december 31-én azon készletek könyv szerinti értéke, amelyeket a csoport nettó realizálható értéken mutatott ki 6.426 MFt 
(2024. december 31-én ennek értéke 10.665 MFt volt).  
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19. Vevők 
Számviteli politika 

A követelések amortizált bekerülési értéken, a várható hitelezési veszteségekre képzett értékvesztéssel csökkentve kerülnek 
kimutatásra. A vevőkövetelések esetében a Csoport az IFRS 9 egyszerűsített megközelítését alkalmazza, és a teljes élettartamra 
vonatkozó várható hitelezési veszteséget számolja el, egy múltbéli veszteségi tapasztalaton alapuló, valamint aktuális és jövőbe 
mutató információkkal korrigált értékvesztési mátrix segítségével. Azok a követelések, amelyek esetében nem áll fenn észszerű 
megtérülési várakozás, az értékvesztéssel szemben kivezetésre kerülnek. 

 2025. december 31.  2024. december 31. 
  MFt   MFt 

      
Vevők (3. feles) 241.387  237.675 
Kapcsolt egyéb részesedési viszonyú vállalkozásokkal szembeni 
követelések 3.008   2.652 
Összesen 244.395   240.327 
    

A vevőkövetelésekre képzett értékvesztés az alábbiak szerint alakult: 

 2025  2024 
  MFt   MFt 

    
Egyenleg január 1-én 2.364  2.116 
Vevőkövetelésekre elszámolt értékvesztés 4.000  806 
Vevőkövetelésekre elszámolt értékvesztés visszaírása (793)  (532) 
Árfolyamkülönbözet (226)  (26) 
Átsorolás értékesítésre tartott eszközök közé 35  - 
Egyenleg december 31-én 5.380   2.364 

    
A vevőkövetelések értékvesztés-visszaírásának oka a vevőkövetelések pénzügyi rendezése. 

Vevőkövetelések értékvesztése (MFt) 

2025. december 31. Le nem járt 1-30 nap 31-90 nap 91-180 nap 181-360 nap >360 nap Összesen 
 

       
Várható veszteség ráta 0,88% 4,73% 6,25% 10,04% 27,63% 80,17% 2,15% 
Vevőállomány 233.340 8.358 2.513 2.151 333 3.080 249.775 
Értékvesztés 2.045 395 157 216 92 2.475 5.380 

 
2024. december 31. Le nem járt 1-30 nap 31-90 nap 91-180 nap 181-360 nap >360 nap Összesen 

 
       

Várható veszteség ráta 0,12% 0,70% 4,00% 9,02% 10,70% 85,50% 0,97% 
Vevőállomány 221.184 13.535 3.225 2.462 402 1.883 242.691 
Értékvesztés 265 95 129 222 43 1.610 2.364 
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Régiók 
Fedezett 

vevőkövetelés 
Fedezet módja 

 2025. december 31. Hitelbiztosítás* Bankgarancia Akkreditív 
  MFt MFt MFt MFt 

      
FÁK 73.652 73.528 124 - 
EU 762 - 762 - 
Kína 5.171 5.171 - - 
Latin-Amerika 109 109 - - 
Egyéb 3.218 2.444 687 87 
Összesen 82.912 81.252 1.573 87 

 

 
Régiók Fedezett vevőkövetelés Fedezet módja 

 2024. december 31. Hitelbiztosítás* Bankgarancia Akkreditív 
  MFt MFt MFt MFt 

      
FÁK 63.474 55.081 8.393 - 
EU 312 - 312 - 
Kína 157 157 - - 
Latin-Amerika 3.239 3.239 - - 
Egyéb 1.892 1.797 - 95 
Összesen 69.074 60.274 8.705 95 

 

* Az (exporthitel-) biztosítási program keretében fedezetbe vett vevőkövetelések fordulónapi állományát biztosított portfólióként mutatja be a Csoport, függetlenül 
attól, hogy a követelés mögött állnak-e egyéb nemfizetési kockázatcsökkentő instrumentumok.  

20. Egyéb rövid lejáratú követelések 

 2025. december 31.  2024. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Munkavállalóknak adott kölcsön 283  296 
Egyéb követelések 16.349  16.722 
Visszaigényelhető adó és vám 7.749  11.267 
Adott előlegek 7.511  5.091 
Aktív időbeli elhatárolások 7.242  6.916 
Összesen 39.134   40.292 

    
A Csoport 1.377 MFt jóváhagyott, de pénzügyileg nem rendezett, 1 éven belül esedékes támogatási összeget mutat ki, amely eszköz 
beszerzéshez és kutatás-fejlesztési tevékenységhez kapcsolódik (2024-ben 438 MFt volt). A számviteli politika állami 
támogatásokra vonatkozó része a 17. mellékletben található. 
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21. Jegyzett tőke és tartalékok 
Számviteli politika 

Részvényázsió - Részvények kibocsátásakor a névértéken felül kapott összeg. 

Az egyéb tartalékok közé tartoznak a tőketartalékok, az átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök 
átértékelési tartaléka és a cash-flow fedezeti tartalék. 

Tőketartalék - Minden olyan a tőkehozzájárulás, ami nem tartozik a jegyzett tőkébe, illetve az részvényázsióba. 

Egyéb átfogó eredményben valósan értékelt pénzügyi eszközök tartaléka - Az egyéb átfogó eredménnyel szemben valósan értékelt 
pénzügyi instrumentumok értékelési különbözetét tartalmazza. Az itt kimutatott érték a jövőben nem kerül átvezetésre az 
eredménykimutatásba.  

A cash-flow fedezeti ügyletek tartaléka a cash-flow fedezeti ügyletnek minősülő árufedezeti swap és devizás határidős ügyletek 
nyeresége vagy vesztesége hatékony részének megjelenítésére szolgál. 

A saját tőkében elszámolt, részvényben teljesítendő munkavállalói juttatások az eredménytartalék részeként kerülnek 
bemutatásra. A tartalék a munkavállalóknak nyújtott, részvényben teljesítendő juttatások valós értékét tartalmazza, a támogatás 
napján meghatározott értéken. 

A meghatározott juttatású nyugdíjtervekre vonatkozó aktuáriusi nyereségek és veszteségek – amelyek a tapasztalati 
különbségekből vagy az aktuáriusi feltételezések változásából erednek – az eredménytartalékkal szemben kerülnek elszámolásra 
(az Egyéb átfogó eredményben olyan tételként jelennek meg, amely később nem kerül átsorolásra az eredménykimutatásba). 

Átértékelési tartalék – A Csoport külföldi érdekeltségeinek nettó eszközeihez kapcsolódó, funkcionális pénznemükből a Csoport 
beszámolási pénznemére történő átváltásából eredő árfolyam-különbözeteket közvetlenül az egyéb átfogó eredményben kell 
elszámolni, és azokat az Átértékelési tartalékban kell felhalmozni. A korábban az Átértékelési tartalékban felhalmozott 
árfolyamkülönbözetek a külföldi tevékenység teljes-, vagy részleges értékesítésekor, az eredménybe kerülnek átsorolásra. 

A részvényesek részére fizetendő osztalék a Csoport pénzügyi kimutatásaiban kötelezettségként kerül elszámolásra, és a saját 
tőkével (eredménytartalékkal) szemben kerül könyvelésre abban az időszakban, amelyben az osztalékot a részvényesek 
jóváhagyják. 

 

 2025. december 31. 2024. december 31. 
Jegyzett tőke darab MFt darab MFt 
     
100 Ft névértékű törzsrészvények 186.374.860 18.638 186.374.860 18.638 
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A Társaság által ismert tulajdonosi szerkezet 2025. december 31-én: 

Tulajdonosok Törzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett tőke 
  db % % 

Belföldi tulajdonosok 71.196.501 38,93 38,20 
  Magyar állam összesen 126 0,00 0,00 
    ebből Önkormányzatok 126 0,00 0,00 
  Intézményi Befektetők 59.793.428 32,70 32,08 
    ebből Maecenas Universitatis  
    Corvini Alapítvány 18.637.486 10,19 10,00 
    ebből Mathias Corvinus Collegium  
    Alapítvány (MCC) 18.637.486 10,19 10,00 
    ebből Nemzeti Egészségügyi  
    és Orvosképzésért Alapítvány 9.777.658 5,35 5,25 
  Magánbefektetők 11.403.073 6,24 6,12 
Külföldi tulajdonosok 111.182.269 60,80 59,66 
  Intézményi Befektetők 110.631.825 60,50 59,36 
    ebből FMR LLC 9.457.941 5,17 5,07 
  Magánbefektetők 550.444 0,30 0,30 
Saját részvények és MRP-nek átadott 
részvények** 3.986.991 0,26 2,14 
Nem nevesített tulajdonosok 9.099 0,01 0,00 
Jegyzett tőke 186.374.860 100,00 100,00 

3 

*   A Társaság Alapszabályának 13.8 pontja 25 %-ban maximalizálja a közgyűlésen megjelentek egyedüli, vagy más kapcsolt személyekkel együttes szavazati jogát. 
**  A saját részvényeknek, az MRP szervezet által tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga. 
 
A táblázat összeállításánál a részvénykönyv adatait vettük alapul és korrigáltuk a KELER Zrt., valamint a letétkezelők által megadott 
tulajdonosi megfeleltetéssel. 

A Csoportnak nincs közvetlen (és végső) ellenőrzést gyakorló tulajdonosa.  

A 2024-es eredmények után 93.000 MFt osztalék került megállapításra, amelyet a 2025. április 29-i éves közgyűlésen hagytak jóvá, 
és az év folyamán rendezésre került. 

 

Egyéb tartalékok 

 2025. december 31. 2024. december 31. 
  MFt MFt 
   
Tőketartalék 3.475 3.475 
Átértékelési tartalék 47.722 72.777 
Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt 
pénzügyi eszközök tartaléka (15.488) 11.004 
Cash-flow fedezeti ügyletek tartaléka 3.791 (5.726) 
Egyéb tartalékok 39.500 81.530 
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Egyéb átfogó eredményben valósan értékelt pénzügyi eszközök tartaléka (IFRS 9 szerint) 

 

Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós 
értéken értékelt pénzügyi eszközök tartaléka 

  MFt 

  
Egyenleg 2024. január 1-én 1.999 

  
Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt 
adósságinstrumentumok 648 
Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt 
tőkeinstrumentumok 8.536 
Értékesített adósságinstrumentumok tárgyévi kivezetéséhez kapcsolódó 
változás 417 
Értékesített tőkeinstrumentumok tárgyévi kivezetéséhez kapcsolódó 
változás 250 
Halasztott adó hatás (846) 
Egyenleg 2024. december 31-én 11.004 

  
Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt 
adósságinstrumentumok 341 
Egyéb átfogó eredménnyel szemben valós értéken értékelt 
tőkeinstrumentumok (27.418) 
Értékesített tőkeinstrumentumok tárgyévi kivezetéséhez kapcsolódó 
változás 597 
Halasztott adó hatás (12) 
Egyenleg 2025. december 31-án (15.488) 

 

Halasztott adót mutat be a Csoport az egyéb átfogó eredménnyel szemben valósan értékelt befektetésekhez kapcsolódó 
adóköteles átmeneti különbözetekre is. (Részletesen lásd a 16. mellékletben.) 

Cash-flow fedezeti ügyletek tartaléka 

  Devizaárfolyam kockázat 
    MFt 

   
2024. január 1-én   6.546 

   
A fedezeti instrumentum valós értékének egyéb átfogó eredményben elszámolt változása (13.489) 
Egyéb átfogó eredményből eredménybe átsorolt tételek – a fedezett tétel eredményt érintett 1.217 
ebből: üzleti eredménybe átsorolt (jogdíj bevétel (árbevétel) korrekció) 684 
ebből: realizált pénzügyi eredménybe átsorolt  (1.901) 
2024. december 31-én   (5.726) 

   
A fedezeti instrumentum valós értékének egyéb átfogó eredményben elszámolt változása (10.079) 
Egyéb átfogó eredményből eredménybe átsorolt tételek – a fedezett tétel eredményt érintett 19.596 
ebből: üzleti eredménybe átsorolt (jogdíj bevétel (árbevétel) korrekció) 8.067 
ebből: realizált pénzügyi eredménybe átsorolt  2.012 
2025. december 31-én   3.791 
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Munkavállalói juttatások  

 

 2025  2024 
  MFt   MFt 

    
Tárgyidőszaki ráfordítások 2.051  3.494 
Átadott saját részvények (22. melléklet) 1.819  3.067 
Konszolidált saját tőke változásban kimutatott összes 
tartalék változása 232   427 

 

A pénzeszközben teljesített részvényalapú kifizetések összege a tárgyévben 1.964 MFt, 2024-ben 2.221 MFt volt. 

22. Saját részvények 
Számviteli politika 

A saját részvények a Társaság által birtokolt olyan részvények, melyeket részvény-visszavásárlási program keretében vásárolt 
vissza, vagy munkavállalói részvényjuttatási programok teljesítése céljából tart. A saját részvények a Saját tőke csökkenéseként 
kerülnek kimutatásra mindaddig, amíg azokat a Társaság bevonja, újra kibocsátja vagy értékesíti, illetve amikor a részvények 
átadása megtörténik a munkavállalóknak a jogosultsági feltételek teljesülésekor.  

A részvényalapú kifizetések közé tartoznak az igazgatók és a munkavállalók részére nyújtott részvényjuttatások. A 
tőkeinstrumentumban teljesített juttatások valós értéke a megítélés napján kerül meghatározásra, és a juttatásra való jogosultsági 
időszak alatt ráfordításként kerül elszámolásra az eredménykimutatásban. 

A Társaság vezetőit és alkalmazottait jutalmazási politikája keretein belül részvényhez juttatja. A Társaság kétféle részvényalapú 
juttatási programot működtet, melyeket az alábbiakban részleteztünk. A Munkavállalói értékpapír-juttatási program megszolgálási 
feltétele, hogy a munkavállaló a letétben lévő részvények felszabadításának időpontjában a Társaság alkalmazásában álljon. A 
Társaság 2024-ben és 2025-ben is elindította a Munkavállalói Résztulajdonosi Programot, amely szerint a juttatáshoz a programban 
meghatározott feltételek teljesülése után jut a dolgozó. 

Munkavállalói Résztulajdonosi Program (MRP) 

A Társaság a vezető tisztségviselői és a vezető beosztású munkavállalói teljesítményének és lojalitásának erősítése érdekében 
évente, 2 éves futamidővel Munkavállalói Résztulajdonosi Programot (MRP) működtet. A program keretében minden évben, a 
program indulásakor a részvények az MRP szervezethez kerülnek. A részvények nem idegeníthetőek el, amíg a javadalmazási 
programban leírt feltételek nem teljesülnek. A program végén a Társaság a részvényeket valós értéken vásárolja vissza az MRP 
szervezettől. A programot készpénzes részvényalapú kifizetésként kerül elszámolásra. 

A Javadalmazási Politikához kapcsolódó teljes keretösszeg 2,5 mrdFt volt 2025-ben, és 2,3 mrdFt 2024-ben. Mivel a vezetés úgy 
ítéli meg, hogy az összeg az éves beszámoló egészéhez képest nem lényeges, ezért további IFRS 2 közzétételek nem kerülnek 
bemutatásra. 
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Munkavállalói értékpapír-juttatási program 

A Társaság 2024. évi Munkavállalói (elismert) értékpapír-juttatási programjának keretében 218.108 db saját részvényt adott át 4.960 
munkavállalója részére 2025-ben. A 1.916 MFt értékű részvények 2028. január 2. napjáig letétbe kerülnek a munkavállalók 
értékpapírszámláin. 2024-ben 356.817 darab részvény került átadásra 4.974 alkalmazott részére, amelyek 2027. január 2. napjáig 
lesznek letétben a munkavállalók értékpapírszámláin. 

Igazgatósági tagok javadalmazása 

A Richter Közgyűlésének döntése értelmében a Társaság saját részvényeiből 2025-ben 18.000 db (2024-ben 13.976 db) 
törzsrészvény került átadásra az Igazgatóság tagjai részére. 

A Közgyűlés felhatalmazása alapján a Társaság 2025-ben 205 000 darab saját részvényt vásárolt, hogy biztosítsa a részvényalapú 
ösztönző programok fedezetét. 
 

 

Saját részvények száma 2025  2024 
  db   db 

    
Január 1-én 3.993.621  3.601.971 
Részvényvásárlás  205.000  742.906 
Bónusz program keretében átadott -  (3.150) 
Igazgatósági tagnak átadott (18.000)  (13.976) 
Elismert programban átadott (218.108)  (356.817) 
Elismert programban visszavett 24.478   22.687 
December 31-én 3.986.991   3.993.621 

 
 

Könyv szerinti érték 2025  2024 
  MFt   MFt 

    
Január 1-én 33.852  29.982 
Részvényvásárlás 1.988  6.937 
Bónusz program keretében átadott -  (26) 
Jutalomként átadott (156)  (117) 
Elismert programban átadott (1.916)  (3.148) 
Elismert programban visszavett 253  224 
December 31-én 34.021   33.852 
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23. Nem ellenőrző részesedések 
A nem ellenőrző részesedés számviteli politikáját részletesebben a 2. melléklet ismerteti. 

A nem ellenőrző részesedések értéke a mérlegben 2025. december 31-én 2.495 MFt (2024-ben 3.400 MFt), amelyből 1.631 MFt 
(2024-ben 2.006 MFt) a Medimpex West Indies LDT-nél került elszámolásra, 929 MFt a Richter-Lambron SP OOO-nál (2024-ben 
1.065 MFt). A többi nem ellenőrző részesedéssel rendelkező leányvállalat esetében a külső tulajdonosok hatása nem jelentős a 
Csoportra nézve. 

Az eszköz, kötelezettség, árbevétel, eredmény és a fizetett osztalék csoporton belüli tételek kiszűrését megelőzően, 100%-os 
értékben kerültek kimutatásra. 

 

2025 Medimpex West-Indies Ltd. (12*) Richter-Lambron SP OOO (29*) 
  MFt   MFt 

    
Nem ellenőrző részesedések tárgyévi 
záró értéke (1.631)  (929) 
Befektetett eszközök 892  891 
Forgóeszközök 3.613  4.072 
Hosszú lejáratú kötelezettségek -  1.161 
Rövid lejáratú kötelezettségek 704  1.989 
Árbevétel 4.468  8.297 
Eredmény 88  5 
Fizetett osztalék 168  - 
Pénz és pénzeszköz egyenértékes 
változása (total cash flow) (214)   (48) 

 

2024 Medimpex West-Indies Ltd. (12*) Richter-Lambron SP OOO (29*) 
  MFt   MFt 

    
Nem ellenőrző részesedések tárgyévi 
záró értéke 2.006  1.065 
Befektetett eszközök 1.132  37 
Forgóeszközök 3.941  4.970 
Hosszú lejáratú kötelezettségek 4  1.242 
Rövid lejáratú kötelezettségek 1.318  1.848 
Árbevétel 3.809  5.341 
Eredmény 92  145 
Pénz és pénzeszköz egyenértékes 
változása (total cash flow) 159   (41) 

 

* A számok a 23.1-es melléklet sorszámait jelölik 
 

A jelentős nem ellenőrző részesedéssel rendelkező leányvállalatok esetében az egyéb átfogó eredményben elszámolt tételek nem 
minősülnek jelentősnek (lásd a Konszolidált saját tőke változás kimutatásban), ezért a Csoport ezt külön nem mutatja be.  

Nem ellenőrző részesedések a rájuk jutó kockázatok és hasznok alapján kerülnek felvételre. Minden egyes akvizíciós szerződés 
részletes vizsgálat tárgyát képezi. Komplex tranzakciók esetében (pl. amikor halasztott függő vételáras fizetési konstrukcióról van 
szó) az alábbi tényezők is figyelembevételre kerülnek: a jövőbeni ügylet árazása, a jövőbeni fizetés elkerülésének lehetősége, 
valamint az, hogy a felvásárolt cég értékének elmozdulása hogyan befolyásolja a Csoport és a nem ellenőrző részesedések 
kockázatait és hasznait.  
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23.1 Leányvállalatok 

December 31-én a Vállalatcsoport leányvállalatainak kiemelt adatai a következők: 
 

Név Cégbejegyzés helye Tulajdoni 
hányad  

% 

Szavazati 
arány  

% 

Tevékenység 

      2025 2024 2025 2024   
1 AO Gedeon Richter - RUS Oroszország 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari gyártás 
2 Gedeon Richter Romania S.A. Románia 99,92 99,92 99,92 99,92 Gyógyszeripari gyártás 
3 Gedeon Richter Polska Sp. z o.o. Lengyelország 99,90 99,86 99,90 99,86 Gyógyszeripari gyártás, 

Marketing szolgáltatás 
4 Richter Themis Medicare (India) Pvt. 

Ltd. 
India 55,72 55,72 55,72 55,72 Gyógyszeripari gyártás 

5 Gedeon Richter Pharma GmbH. Németország 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

6 Gedeon Richter USA Inc. USA 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

7 RG Befektetéskezelő Kft. Magyarország 100,00 100,00 100,00 100,00 Pénzügyi-számviteli és 
controlling tevékenység 

8 Gedeon Richter UA TOV (1) Ukrajna - 100,00 - 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

9 Gedeon Richter UK Ltd. Nagy-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

10 Gedeon Richter Iberica S.A.U. Spanyolország 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

11 Medimpex Jamaica Ltd. Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

12 Medimpex West-Indies Ltd. Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

13 Humanco Kft. Magyarország 100,00 100,00 100,00 100,00 Szociális, jóléti szolgáltatás 
14 Pesti Sas Holding Kft. Magyarország 100,00 100,00 100,00 100,00 Vagyonkezelés 
15 Richter Szolgáltató Kft. Magyarország 100,00 100,00 100,00 100,00 Étkeztetés 
16 Reflex Kft. Magyarország 100,00 100,00 100,00 100,00 Szállítmányozás, fuvarozás 
17 Chemitechnik Pharma Kft. Magyarország 66,67 66,67 66,67 66,67 Mérnöki szolgáltatás 
18 GYEL Kft. Magyarország 66,00 66,00 66,00 66,00 Minőségellenőrzési 

szolgáltatás 
19 Gedeon Richter France S.A.S. Franciaország 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 

kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

20 Richter BioLogics GmbH & Co. KG Németország 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnológiai gyártás és 
fejlesztés 

21 Richter BioLogics Management  
GmbH (2) 

Németország - 100,00 - 100,00 Vagyonkezelés 

22 Medimpex UK Ltd. Nagy-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

23 Farnham Laboratories Ltd. (3) Nagy-Britannia - 100,00 - 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

24 Gedeon Richter Aptyeka 
SP OOO 

Örményország 51,00 51,00 51,00 51,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

25 LLC "Gedeon Richter Ukraine" Ukrajna 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kiskereskedelme 
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Név Cégbejegyzés helye Tulajdoni 

hányad  
% 

Szavazati 
arány  

% 

Tevékenység 

      2025 2024 2025 2024   
26 Gedeon Richter Italia S.R.L. Olaszország 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 

kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

27 Gedeon Richter Marketing ČR s.r.o. Csehország 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
28 Gedeon Richter Slovakia s.r.o. Szlovákia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
29 Richter-Lambron SP OOO Örményország 51,00 51,00 51,00 51,00 Gyógyszeripari termékek 

kereskedelme 
30 Gedeon Richter Austria GmbH Ausztria 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
31 Gedeon Richter (Schweiz) AG Svájc 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
32 Gedeon Richter Portugal S.A. Portugália 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
33 PregLem France S.A.S. Franciaország 100,00 100,00 100,00 100,00 Menedzsment szolgáltatás 
34 Gedeon Richter, trženje, d.o.o. Szlovénia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
35 Gedeon Richter Benelux Belgium 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
36 Gedeon Richter Nordics AB Svédország 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
37 Gedeon Richter KZ TOO Kazahsztán 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 

kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

38 GRmed Company Ltd. (Hongkong) Hong-Kong 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás, 
disztribúció 

39 Gedeon Richter Pharmaceutical 
(China) Co. Ltd. 

Kína 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 

40 Gedeon Richter Colombia S.A.S. Kolumbia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

41 Gedeon Richter Croatia d.o.o. Horvátország 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
42 Gedeon Richter Mexico, S.A.P.I. de 

C.V 
Mexikó 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 

kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

43 Gedeon Richter do Brasil 
Importadora, Exportadora e 
Distribuidora S.A. 

Brazília 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

44 Gedeon Richter Chile SpA Chile 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

45 Mediplus (Economic Zone) N.V. Curacao 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

46 Gedeon Richter Peru S.A.C. Peru 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

47 GEDEONRICHTER Ecuador S.A. Ecuador 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme 

48 Gedeon Richter Australia PTY Ltd. Ausztrália 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

49 Finox AG Svájc 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnológiai 
szolgáltatás 

50 Finox Biotech AG Lichtenstein 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnológiai 
szolgáltatás 

51 Finox Biotech Germany GmbH (3) Németország - 100,00 - 100,00 Marketing szolgáltatás 
52 Gedeon Richter Ireland Ltd. Írország 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
53 Gedeon Richter Bulgaria Ltd. Bulgária 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
54 Gedeon Richter Farma O.O.O. Oroszország 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgáltatás 
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Név Cégbejegyzés helye Tulajdoni 

hányad  
% 

Szavazati 
arány  

% 

Tevékenység 

      2025 2024 2025 2024   
55 Forhercare Kft. Magyarország 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 

kiskereskedelme 
56 Gedeon Richter Vietnam Ltd Vietnam 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 

kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

57 SHE Healthcare Company Limited Hong-Kong 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

58 SHE Healthcare (Shanghai) Company 
Limited (4) 

Kína 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

59 Farmage Dominicana S.R.L. Dominikai Köztársaság 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

60 Giskit B.V. Hollandia 100,00 100,00 100,00 100,00 Orvosi eszközök 
értékesítése 

61 Richter BioTec GmbH Németország 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnológiai termékek 
kereskedelme, Marketing 
szolgáltatás 

62 Richter BioTec Management GmbH (4) Németország - 100,00 - 100,00 Vagyonkezelés 
63 Estetra SRL. Belgium 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyógyszeripari gyártás és 

fejlesztés 
64 Neuralis SA. (5) Belgium - 100,00 - 100,00 Gyártás és kutatás, 

Marketing szolgáltatás 
65 Hirundo Pharma SA (6) Belgium 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnológiai gyártás és 

fejlesztés 
66 Hirundo Pharma SAS (6) Franciaország 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnológiai gyártás és 

fejlesztés 
 
 

(1)  A leányvállalat értékesítésre került 2025-ben    
(2) 2025-ben beolvadt a Richter BioLogics GmbH-ba 
(3) A vállalat 2025. során végelszámolásra került. 
(4) 2025-ben beolvadt a Richter BioTec GmbH -ba 
(5) 2025-ben beolvadt a Gedeon Richter Benelux-ba 
(6) A társaság nevet változtatott (korábban BCI Pharma) 
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24. Eredménnyel szemben valós értéken értékelt hosszú lejáratú 
kötelezettségek 
Az eredménykimutatásban valós értéken értékelt hosszú lejáratú pénzügyi kötelezettségek számviteli politikáját részletesebben a 
9. melléklet ismerteti. 

 2025. december 31.  2024. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Tartozások kötvénykibocsátásból 55.063  52.910 
Eredménnyel szemben valósan értékelt egyéb pénzügyi 
kötelezettségek 6.060  8.222 
Összesen 61.123   61.132 
    

 

Tartozások kötvénykibocsátásból 

Az Anyavállalat 2021. június 2-án sikeres kötvényaukciót tartott minősített befektetők részére, melynek során 70.273 MFt értékben 
került sor forrásbevonásra. A kibocsátás a Magyar Nemzeti Bank által meghirdetett Növekedési Kötvényprogram („NKP”) keretein 
belül valósult meg, amelynek célja a monetáris politikai transzmisszió hatékonyságának növelése a hazai vállalatikötvény piac 
likviditásának bővítésén keresztül. 

A „RICHTER 2031 HUF Kötvény” (rövidített név: RICHTER31) a következő paraméterekkel került forgalomba: 

- Teljes névérték: 70.000 MFt 
- Futamidő: 10 év 
- Tőketörlesztés: a névérték 10-10-10%-a 2028, 2029 és 2030-ban, 70% a futamidő végén 2031-ben 
- Fix kamatozás: évi 1,75% 
- Kamatfizetés és tőketörlesztés napja: június 4. 
 
A kötvénykibocsátásból származó pénzügyi kötelezettség valós értéken került felvételre (63.213 MFt), amely érték a független piaci 
szereplők által a zártkörű aukción adott ajánlatok alapján alakult ki. A kibocsátás során kapott kezdeti prémium értéke (7.060 MFt), 
amely az „Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek és passzív időbeli elhatárolások” között került kimutatásra, és a futamidő alatt a 
Konszolidált eredménykimutatásban a pénzügyi eredményben kerül szisztematikusan elszámolásra. 

2025. december 31-én a kibocsátott kötvénykötelezettség értéke 56.288 MFt, melyből 1.225 MFt átsorolásra került Az eredménnyel 
szemben valós értéken értékelt rövid lejáratú pénzügyi kötelezettségek közé. 2025-ben az Anyavállalat 1.225 MFt kamatfizetést 
teljesített (2024-ben 1.225 MFt-ot). 

A kötvénykibocsátásból eredő pénzügyi kötelezettség valós értéke, az aktív piaci hiányából kifolyólag 2. szintű kategóriába került 
besorolásra. Az értékelést diszkontált cash-flow módszerrel végezte a Csoport, a kamatfizetés és a tőketörlesztés pénzáramainak 
diszkontálásával.  
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25. Lízingkötelezettség 
Számviteli politika 

A szerződés megkötésekor a Csoport megvizsgálja, hogy a szerződés lízingnek minősül-e, illetve tartalmaz-e lízinget. Egy szerződés 
akkor minősül lízingnek vagy tartalmaz lízinget, ha a szerződés ellenérték fejében meghatározott időtartamra jogot biztosít egy 
azonosítható eszköz használatának ellenőrzésére. 

A lízingdíjak diszkontálására implicit lízingkamatlábbal történik. Ha ez a kamatláb nehezen meghatározható, - amely jellemző a 
Csoport lízingjei esetében - a lízingbevevő járulékos (inkrementális) hitelkamatlába az irányadó. A járulékos kamatláb az a 
kamatláb, amelyet a lízingbevevőnek hasonló gazdasági környezetben, hasonló futamidő és hasonló biztosíték mellett kellene 
fizetnie azon forrásokért, amelyek a használatijog-eszközéhez hasonló értékű eszköz megszerzéséhez lennének szükségesek. 

A Csoport a járulékos lízingbevevői kamatlábat az összehasonlító árak módszerével határozza meg. Az adott piacra vonatkozó 
nyilvános adatokból kerül meghatározásra az ügylet összegének, pénznemének, futamidejének, a hitelfelvevő gazdasági 
ágazatának és a finanszírozás tárgyának figyelembevételével kiválasztott referencia kamatláb. 

A lízingkötelezettség kamata a pénzügyi ráfordítások között kerül elszámolásra a lízing futamideje alatt. 

Kivételek 

A szerződések tartalmazhatnak lízing és nem lízing összetevőket. A Csoport alkalmazza azt a gyakorlati megoldást, miszerint a nem 
lízing összetevőket nem különíti el a lízing összetevőktől, hanem minden egyes lízing összetevőt és a kapcsolódó nem lízing 
összetevőket egyetlen lízing összetevőként számolja el. 

A rövid futamidejű lízingek, illetve az olyan lízingek, amelyek esetében a mögöttes eszköz kisértékű, az érintett lízingekhez 
kapcsolódó lízingdíjakat a lízingfutamidő alatt lineáris módszerrel ráfordításként kell megjeleníteni. A kisértékű eszközök (melyek 
újkori piaci értéke 1,5 MFt alatti) lízingjei közé tartoznak az informatikai és irodai berendezések. 

A Csoport 2025-ben és 2024-ban különböző épületeket, gépeket és járműveket bérelt. A bérleti szerződések jellemzően 12 hónaptól 
10 évig terjedő határozott időtartamra vonatkoznak. A bérleti feltételeket egyedi alapon tárgyalják, és a különféle kondíciók széles 
skáláját tartalmazzák. A lízingszerződések a lízingbeadó által birtokolt, lízingelt eszközökhöz kapcsolódó biztosítéki 
érdekeltségeken kívül nem írnak elő semmilyen más kondíciót. A lízingelt eszközök hitelfelvételi fedezetként nem alkalmazhatók.  

A Csoport ki van téve a változó lízingdíjak jövőbeni esetleges növekedési kockázatának, amely valamely indextől vagy rátától függ, 
a növekedés értéke nem szerepel a lízingkötelezettség értékében egészen addig, amíg azok elszámolásra nem kerülnek. A 
lízingdíjak az indexen vagy kamatlábon alapuló korrekciója követően a lízingkötelezettség újraértékelésre kerül, és a használati 
joghoz kapcsolódó eszköz értékéhez igazodik.  

A nem indextől vagy kamatlábtól függő változó lízingdíjak nem kerülnek be a lízingkötelezettségbe. Ezen változó lízingdíjak az 
eredménykimutatásban kerülnek elszámolásra, abban az időszakban, amelyben az említett díjakat kiváltó körülmény felmerül. 

Bővítési és megszüntetési lehetőségek 

A bővítési és megszüntetési lehetőséget számos ingatlanra és berendezésre vonatkozó lízingszerződés tartalmaz. 

A konszolidált eredménykimutatás tartalmaz rövid lejáratú, kis értékű, változó díjú lízingekből származó ráfordításokat. Ezek 
együttes értéke 2.357 MFt (2024-ben 2.031 MFt). 
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26. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek és passzív időbeli elhatárolások 

 2025. december 31.  2024. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Állami támogatások - halasztott bevétel 9.150  7.778 
Állami támogatások - előleg 843  1.635 
Nemzeti Kötvénykibocsátási Program prémiuma 2.959  3.712 
Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek 3. feles 34  37 
Összesen 12.986   13.162 

    
Az állami támogatások tárgyi eszközök beszerzéséhez, valamint kutatás-fejlesztési tevékenységhez kapcsolódnak. A kapcsolódó 
számviteli politikát lásd a 17. mellékletben. 

A kötvénykibocsátáskor kapott prémium összege a mérlegben az Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek és passzív időbeli 
elhatárolások között kerül bemutatásra, majd a kötvény futamideje alatt szisztematikusan az eredményben pénzügyi bevételként 
kerül elszámolásra. 

27. Céltartalékok 
Számviteli politika 

Céltartalékot kell képezni: 

- a környezetkárosítással kapcsolatos büntetésekre és helyreállítási költségekre, amelyek a Csoport jövőbeni cselekedeteitől 
függetlenül gazdasági hasznokat megtestesítő erőforrások kiáramlásához vezetnek. A Vállalatcsoport múltbeli 
működésével kapcsolatban, valamint ingatlanvásárlás révén környezetvédelmi kötelezettségek merülhetnek fel, 
elsősorban a talaj- és talajvíztisztítással kapcsolatos költségek tekintetében.  

- a le nem zárt peres ügyekkel kapcsolatban várható kötelezettségekre, amennyiben valószínű, hogy a döntés hatására a 
Csoportnak fizetési kötelezettsége áll be;  

- a kezesség és garanciavállalási kötelezettség után, amennyiben a várható kifizetés összege a korábbi gyakorlat alapján jól 
becsülhető;  

- a munkaviszony megszűnése utáni juttatásokra (nyugdíjazással kapcsolatos egyösszegű kifizetések);  
- az egyéb hosszú távú munkavállalói juttatásokra ( jubileumi jutalom);  
- az átszervezéssel kapcsolatos költségekre, ha teljesülnek a céltartalék képzésre vonatkozó általános feltételek.  
- a lízingbevevő becsült költségei a mögöttes eszköz és a helyszín helyreállításával, vagy a mögöttes eszköz 

lízingfeltételekben előírt állapotának helyreállításával kapcsolatban 

Ha már nem valószínű, hogy a kötelem teljesítéséhez gazdasági erőforrásokra lesz szükség, a céltartalékot fel kell oldani. 

Céltartalékot kell elszámolni a Csoporttal szembeni jogi vagy egyéb viták várható költségeire, amennyiben valószínűsíthető, hogy 
a kötelezettség fennáll, és a várható kimenet összege megbízhatóan megbecsülhető. Amennyiben a kötelezettség valószínűsége 
nem éri el a „valószínű” szintet, vagy nem áll rendelkezésre megbízható becslés a kötelezettség összegére vonatkozóan, a Csoport 
a vonatkozó tényt közzéteszi, azonban céltartalékot nem számol el. 
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 2025. december 31. 2024. december 31. 
  MFt MFt 

   
Rövid lejáratú céltartalékok 10.526 3.408 
Hosszú lejáratú céltartalékok* 7.422 7.225 
Összesen 17.948 10.633 

   

* Nyugdíjazással és egyéb hosszú távú juttatással (jubileumi jutalmak és egyéb hosszú távú juttatások) kapcsolatos kötelezettségekre, illetve lízingbe vett eszköz 
helyreállításához kapcsolódó kötelezettségekre képzett céltartalékok. 
 
Jogi eljárások 

Rivaroxaban/Kardatuxan – függő kötelezettség 

A Bayer AG leányvállalatain keresztül 2024 áprilisban ideiglenes intézkedésre irányuló eljárásokat és bitorlási pereket indított az 
EP1845961 lajstromszámú indikációs szabadalma alapján a Társasággal szemben a Rivaroxaban hatóanyagtartalmú KARDATUXAN 
10mg, 15mg és 20mg generikus készítményének piacra lépése miatt Bulgáriában, Csehországban, Észtországban, 
Lengyelországban, Lettországban, Magyarországon és Romániában. Az eljárások eredményeképpen a Társaságot egyes 
országokban eltiltották a piacról, míg máshol részleges eltiltást rendeltek el, valamint vannak olyan országok, ahol teljes 
egészében elutasították a Bayer AG kérelmét. Az eljárások folyamatban vannak és jogerősen nem zárultak le. 

ExEm Foam – függő követelés 

Hollandiában leányvállalatunk, a GisKit MD B.V. a GIS-Kit és az ExEm Foam orvostechnikai eszköz termékeket védő EP2488211 
szabadalmát érvényesíti a Medical Swan Italia SAS di Paolo Valenti & C. és a Medical Device SRL olasz vállalatokkal szemben. A 
holland bíróság 2024. március 13-án részben megerősítette a szabadalombitorlást, és meghatározott összegű kötbért ítélt meg a 
GisKit MD B.V. részére. Jelenleg a GisKit MD B.V. a jogsértés teljes körű megállapítását és magasabb összegű kötbér kiszabását kéri 
a hágai fellebbviteli bíróságtól. A fellebbezési eljárás folyamatban van. 

Drovelis – függő kötelezettség 

Olaszországban az Industriale Chimica SRL [IT] (Chemo csoport tagja) két ösztetrol előállítási eljárásra vonatkozó szabadalma 
(IT201900017414 és IT201900021879) alapján a Társaság olaszországi Drovelis kereskedése miatt ideiglenes intézkedést 
kérelmezett. A torinói bíróság nem rendelt el eltiltást, azonban elrendelt egy kirendelt független bírósági szakértő vezetésével folyó 
bizonyítási eljárást. A bizonyítási eljárás lezárult. A döntéselőkészítő szakasz 2026 februárjával fog zárulni, így elsőfokú döntés 
legkorábban ezt követően várható. 

Newchem – céltartalék elszámolása megtörtént 

A NewChem S.p.A. 2025 márciusában pert indított Svájcban a 2024-ben felvásárol Estetra SRL-lel, a belga leányvállalatunkkal 
szemben. A felperes a korábbi tulajdonos, Mithra anyavállalattal kötött beszállítói szerződés nem teljesítése miatt indított eljárás, 
a követelését 19 millió euróban határozta meg. Az elsőfokú eljárás folyamatban van. 

Meghatározott hozzájárulási nyugdíjprogramok 

A Csoport munkavállalói javára kötelező, szerződéses, vagy önkéntes alapon befizet különböző nyilvános vagy saját üzemeltetésű 
nyugdíjpénztárakba. A Csoportnak ezen túlmenően egyéb nyugdíjfizetési kötelezettsége nincs. Ezek a hozzájárulások felmerülésük 
pillanatában munkavállalói juttatásnak minősülnek.  

Munkaviszony megszűnésével kapcsolatos juttatások 

A munkaviszony megszűnésével kapcsolatban akkor fizetendő juttatás, ha a munkavállaló munkaviszonya a rendes 
nyugdíjkorhatár elérése előtt megszűnik, illetve, ha a munkavállaló önkéntes felmondást választ ezen juttatások fejében. 



 Richter Gedeon Nyrt. – Éves Jelentés  
Konszolidált Pénzügyi Beszámolók  
A 2025. december 31-vel végződő évről Adatok MFt-ban 

 

 
 214 

Hosszú távú juttatások 

A meghatározott juttatási programokhoz kapcsolódóan a Társaság és néhány leányvállalata a munkavállalónak a nyugdíjba 
vonuláskor egyösszegű kifizetést ad a mindenkor érvényes Kollektív Szerződés szerint. Szintén juttatási programként, a Társaság 
pénzjutalom adományozásával ismeri el a hosszabb ideje munkaviszonyban álló munkavállalók tevékenységét. Ennek összege a 
fokozat elérését követő évben kerül kifizetésre és az egyéb hosszú távú juttatási programok szabályai szerint az eredményben kerül 
elszámolásra. 

A nyugdíjazással kapcsolatos juttatások közül az Anyavállalat által nyugdíjba lépéskor biztosított juttatásokat tekintjük jelentős 
mértékűnek, ezért az alábbiakban kizárólag ezt részletezzük. Tekintve, hogy a juttatási programot az Anyavállalat működteti, 
melynek székhelye Magyarország, minden ezzel kapcsolatos közzététel magyar forintban kerül bemutatásra. 

Meghatározott nyugdíjazással kapcsolatos juttatási program az Anyavállalatnál 

A Társaság a meghatározott juttatásokat tartalmazó, nyugdíjazás utáni juttatási programot működtet, amely a Céltartalékok között 
kerül bemutatásra. Az IAS 19 előírásainak megfelelően a foglalkoztatást követő nyugdíjprogramokra vonatkozó, juttatások 
költségeit a Kivetített Jóváírási Egység Módszerrel határozza meg, az aktuáriusi értékelés minden beszámolási időszak végén 
megtörténik. 

A juttatás becsült értéke a futamidő végéig minden időszakban azonos összegben, lineáris módszerrel kerül elszámolásra, és 
jelenértékre diszkontálás az aktuáriusi diszkontráta alkalmazásával történik. A szolgálati költségek és a kamatráfordítás az 
eredménykimutatásban kerülnek elszámolásra. Az aktuáriusi nyereségek és veszteségek – amelyek tapasztalati különbségekből 
vagy az aktuáriusi feltételezések változásából erednek – az Eredménytartalékkal szemben kerülnek elszámolásra (az Egyéb átfogó 
eredménykimutatásban olyan tételként jelennek meg, amely később nem kerül átsorolásra az eredménykimutatásba.  

A kalkuláció valamennyi, a mérlegfordulónapon foglalkoztatott munkavállalót tartalmazza. 

 2025 2024 
  MFt MFt 

   
Nyugdíjjuttatási kötelezettség január 1-én 4.310 3.873 
Kamatköltség (eredménykimutatásban elszámolva) 220 230 
Szolgálat költsége (eredménykimutatásban elszámolva) 207 185 
Tárgyévi kilépőknek kifizetett juttatások (161) (144) 
Aktuáriusi (nyereség)/veszteség (átfogó eredménykimutatásban 
elszámolva) (201) 166 
Nyugdíjjuttatási kötelezettség tárgyévi záró értéke 4.375 4.310 

   

A főbb aktuáriusi feltételezések az alábbiak 

A munkavállalói juttatásokkal kapcsolatos kötelezettségeket a Társaság pénzügyi feltételezések (beleértve a diszkontrátákat, 
bérnövekedést és inflációt) és demográfiai feltételezések (beleértve a halandóságot, fluktuációt és a nyugdíjkorhatárt) 
figyelmebevételével értékeli. A juttatások alapjául szolgáló növekedés összhangban van a beszámolási időszak végén érvényes 
hosszú távú kockázatmentes piaci kamatlábakkal. 

Diszkontráták 

A beszámolási időszak végén érvényes magyar államkötvényhozamok alapján alkalmazott diszkontráták 6,06% és 7,87% között 
mozognak, az adott időhorizonthoz igazodva kerülnek alkalmazásra.  
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Halandósági ráta 

A halandósági feltételezések a Központi Statisztikai Hivatal (KSH) által közzétett, legfrissebben elérhető népességi halandósági 
táblákon alapulnak. 

Munkavállalók fluktuációja 

A fluktuációs feltételezések a Társaság korábbi tapasztalatain alapulnak, figyelembe véve a munkavállalók életkorát és szolgálati 
idejét. A számításban az alábbi átlagos fluktuációs ráták kerülnek alkalmazásra: 

Életkor Alkalmazott éves kilépési ráta 
  2025 2024 
0-25 12,6% 12,7% 
26-30 11,6% 11,8% 
31-35 9,6% 9,5% 
36-40 7,8% 8,0% 
41-45 7,2% 7,3% 
46-50 6,1% 5,9% 
51-55 4,8% 4,9% 
56-60 4,0% 3,9% 
61- 3,8% 3,7% 

Szenzitivitási vizsgálatok 

Az alábbi érzékenységvizsgálatok kerültek elvégzésre a juttatások kapcsán: 

- diszkontgörbe eltolása -50 bázisponttal (-0,5%) 
- diszkontgörbe eltolása 50 bázisponttal (+0,5%) 
- alacsonyabb inflációs ráta 50 bázisponttal (-0,5%) 
- magasabb inflációs és index ráta 50 bázisponttal (+0,5%) 
- a fluktuációs ráta éves szintjének csökkenése 25%-kal (-25%) 
- a fluktuációs ráta éves szintjének növekedése 25%-kal (+25%) 
- halandósági ráták esetén az 50%-os szelekciós faktor elhagyásával számított érték (néphalandósági adatok) 

  Érzékenység Nyugdíj kötelezettség Változás (%) 
Kötelezettség értéke  4.375  
Csökkentett diszkontgörbe -0,50% 4.589 5% 
Emelkedett diszkontgörbe 0,50% 4.176 -5% 
Alacsonyabb inflációs ráta -0,50% 4.174 -5% 
Magasabb inflációs és index ráta 0,50% 4.612 5% 
Lecsökkentett fluktuációs ráta 75,00% 5.663 29% 
Megemelkedett fluktuációs ráta 125,00% 3.510 -20% 
Néphalandósági halálozási adatok 100,00% 4.133 -6% 
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28. Szállítók 
Számviteli politika 

A szállítók bekerüléskor valós értéken kerülnek elszámolásra, ezt követően amortizált bekerülési értéken kerülnek értékelésre az 
effektív kamat módszer felhasználásával. 

 2025. december 31.  2024. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Szállítók (3. feles) 55.504  71.851 
Kapcsolt és egyéb részesedési viszonyú vállalkozásokkal 
szembeni kötelezettségek 132  480 
Összesen 55.636   72.331 

29. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek és passzív időbeli elhatárolások 

 2025. december 31.  2024. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Rövid lejáratú passzív időbeli elhatárolás 29.893  24.021 
NKP prémium 753  745 
Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 13.552  9.148 
Fizetendő osztalék 204  188 
Fizetendő bérköltség, jövedelemadó 12.494  12.435 
Egyéb fizetendő adók 1.908  3.735 
Vevőktől kapott előlegek 1.558  3.665 
Összesen 60.362   53.937 

    

30. Kötelezettségvállalások 
K+F kötelezettségvállalások 

A Csoport együttműködési, in licensing és egyéb megállapodásokat köt. Ezen szerződések jövőbeni mérföldkő kifizetéseket 
tartalmazhatnak a fejlesztések jövőbeni alakulásához, hatósági engedélyezésekhez vagy meghatározott árbevételi küszöbök 
eléréséhez kapcsolódóan. Az ilyen kifizetések akkor kerülnek immateriális jószágként elszámolásra, amikor a vonatkozó 
szerződéses feltétel teljesül, és a Társaságnak fizetési kötelezettsége keletkezik. 

Bizonyos megállapodások megfelelnek a pénzügyi instrumentum definíciójának, mivel a Csoport ezekben nem szellemi tulajdont, 
hanem jövőbeni royalty bevételekre vagy árbevételből való részesedésre vonatkozó jogokat szerez. Az ezekhez kapcsolódó 
mérföldkő kifizetések potenciális jövőbeni kötelezettségként kerülnek bemutatásra. 

Az alábbi táblázat összefoglalja a szerződések szerinti maximálisan elérhető potenciális kifizetéseket, feltételezve, hogy 
valamennyi előírt mérföldkő teljesül. A bemutatott összegek nem tartalmaznak jövőbeni értékesítéshez kötött változó ellenértéket 
(például royalty-k), mivel ezek az eredménykimutatásban akkor kerülnek elszámolásra, amikor az alapjául szolgáló értékesítés 
megtörténik. A kifizetések időzítése a Csoport legjobb becslésén alapul a mérföldkövek várható teljesítése alapján. 

A bemutatott jövőbeni potenciális kifizetések nem diszkontált és kockázattal nem korrigált értéken szerepelnek. A közölt összegek 
nem tartalmazzák azokat az összegeket, amelyeket 2025. december 31-én a pénzügyi kimutatások már aktiváltak. 
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 1 éven belül 1 és 5 év között 5 éven túl Összesen 
 MFt MFt MFt MFt 
     
K+F kötelezettségvállalások 12.398 72.757 57.840 142.995 
     

 

Szerződéses tőkekötelezettségek 

A Csoport a szokásos üzletmenet során különféle szolgáltatásokra, anyagokra és berendezésekre vonatkozó beszerzési 
kötelezettségeket vállalt. Ezek a kötelezettségvállalások általában a piaci áron kötött szerződések, és a normál üzleti működést 
tükrözik. 2025. december 31-én a Csoport 7.363 MFt (2024-ben 10.487 MFt) értékben rendelkezett ingatlanok, üzem berendezések 
és felszerelések beszerzéséhez kapcsolódó kötelezettségekkel. 

Kibocsátott garanciák 

A Csoport a szokásos üzletmenet során harmadik felek részére garanciákat bocsátott ki, elsősorban adó-, vám- vagy más hatósági 
kötelezettségekhez kapcsolódóan.  

31. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciók 
A Társaság és leányvállalatai – amelyek a Társaság kapcsolt vállalkozásai – közötti tranzakciók és egyenlegek a konszolidáció során 
kiszűrésre kerültek, így a jelen pontban nem kerülnek bemutatásra. A Csoport és más kapcsolt felek közötti tranzakciók részletei 
alább találhatók.  

31.1 Kapcsolt felek  

A Csoport a felsővezetés tagjai részére semmilyen kölcsönt nem folyósít. 

A kapcsolt vállalkozások részére nyújtott kölcsönök pénzneme magyar forint, a kölcsön teljes egésze rövid lejáratú. 

A „Kapcsolt felektől származó árbevétel” szinte kizárólag gyógyszeripari termékek értékesítéséből származik. 2025. december 31-
én meglévő szerződésekből adódóan kapcsolt vállalkozásokkal szemben 14 MFt nyitott rendelés volt. 

 2025. december 31.  2024. december 31. 
  MFt   MFt 

    
Társult vállalkozások részére nyújtott kölcsönök 158  158 
Társult vállalkozások részére nyújtott kölcsönök értékvesztése 
(mérlegben) (158)  (158) 

    
Kapcsolt, társult vevők 2.994  2.620 

    
Kapcsolt, társult szállítók (84)  (35) 

    
Társult vállalkozásoktól származó árbevétel 25.511   23.415 

    
Az összes, kapcsolt felekkel folytatott tranzakció a független felek közti szokásos feltételek szerint zajlott. 
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31.2 Igazgatóság és Felügyelő Bizottság javadalmazása 

 Rövid távú juttatások - Tiszteletdíj 

 2025  2024 
  MFt   MFt 

    
Igazgatóság 211  191 
Felügyelő Bizottság 61  53 
Összesen 272   244 

    

31.3 Kulcspozícióban lévő vezetők javadalmazása 

 

 2025  2024 
  MFt   MFt 

    
Bérek és egyéb rövid lejáratú munkavállalói juttatások 2.886  2.549 
Részvény alapú juttatások 1.060  1.034 
Összes rövid távú juttatás 3.946   3.583 

    
Nyugdíjjárulék 369  327 
Összesen 4.315   3.910 

    
A kimutatás a főosztályvezetői pozíciótól a vezérigazgatóig terjedő beosztásban lévőkre, azaz a kulcspozícióban lévő vezetőkre, 
összesen 61 főre vonatkozik. Sem 2025-ben sem 2024-ben nem történt végkielégítés kifizetés kulcspozícióban lévő vezető számára. 
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32. Értékesítésre tartott eszközök és értékesítésre tartott eszközökkel 
kapcsolatos kötelezettségek  
Számviteli politika 

A befektetett eszközök (vagy eszközcsoportok) akkor minősülnek értékesítésre tartottnak, ha könyv szerinti értékük elsősorban 
értékesítési tranzakció révén térül meg, nem folyamatos használat útján, és az értékesítés erősen valószínű. Az ilyen eszközök a 
könyv szerinti érték és az értékesítési költséggel csökkentett valós érték közül az alacsonyabb értéken kerülnek kimutatásra, kivéve 
azokat az eszközöket – például halasztott adóköveteléseket, munkavállalói juttatásokból eredő eszközöket, pénzügyi eszközöket 
és a befektetési célú ingatlanokat –, amelyek eleve valós értéken vannak nyilvántartva. 

Értékvesztés kerül elszámolásra az eszköz (vagy eszközcsoport) kezdeti vagy későbbi leírásakor, amikor annak könyv szerinti értéke 
meghaladja az értékesítés költségeivel csökkentett valós értéket. Az elszámolt értékvesztés mértékéig visszaírás számolható el, 
amennyiben az eszköz valós értékében növekedés történik. Az értékesítés napjáig el nem számolt értékesítési célú eszközhöz (vagy 
eszközcsoporthoz) kapcsolódó nyereségek és veszteségek a kivezetés napján kerülnek elszámolásra. 

Az értékesítésre tartottként kimutatott befektetett eszközökre – ideértve az értékesítésre tartott eszközcsoport részét képező 
eszközöket is – nem számolható el értékcsökkenés vagy amortizáció mindaddig, amíg ez a besorolás fennáll. Az értékesítésre 
tartottként besorolt eszközcsoporthoz kapcsolódó kötelezettségek kamat- és egyéb ráfordításai ugyanakkor továbbra is 
felszámításra kerülnek. 

Az értékesítésre tartottként besorolt befektetett eszközök, valamint az értékesítésre tartott eszközcsoport eszközei a konszolidált 
mérlegben a többi eszköztől elkülönítve kerülnek bemutatásra. Az értékesítésre tartott eszközcsoport kötelezettségei szintén a 
többi kötelezettségtől elkülönítve elkülönítetten kerülnek bemutatásra a konszolidált mérlegben. 

A Csoport nem ellenőrző tulajdonossal rendelkező örmény leányvállalatainak (Richter-Lambron SP OOO  és Gedeon Richter Aptyeka 
SP OOO)  értékesítése folyamatban van. Az örmény kisebbségi tulajdonossal folytatott egyeztetések jelenleg is zajlanak. 

A tervezett értékesítés összhangban van a Csoport stratégiai irányával, amely a nem alaptevékenységhez tartozó nagy- és 
kiskereskedelmi üzletágból való kilépést célozza, ennek ellenére nem minősül megszűnő tevékenységnek, mert nem teljesülnek 
az ifrs5-ben megfogalmazott kritériumok. 

Ezen leányvállalatok eszközei és kötelezettségei „értékesítésre tartott eszközként”, illetve „az értékesítésre tartott eszközökkel 
közvetlenül kapcsolatos kötelezettségként” kerültek besorolásra. A befektetett eszközök nagyrészt tárgyi eszközöket 
tartalmaznak. 

 2025. december 31. 
  MFt 

  
Befektetett eszközök 1.762 
Forgóeszközök 3.799 
Értékesítésre tartott eszközök 5.561 

  
Hosszú lejáratú kötelezettségek 212 
Rövid lejáratú kötelezettségek  1.602 
Értékesítésre tartott eszközökkel  
kapcsolatos kötelezettségek 1.814 

  
Az értékesítésre tartott eszközök között további eszközök kerülnek kimutatásra 45 MFt értékben. 
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33. Leányvállalat akvizíciója és értékesítése 

33.1 Leányvállalat értékesítése  

2025. december 16-án a Csoport értékesítette 100%-os leányvállalatát, a Gedeon Richter UA TOV-ot, mely az elmúlt években 
nagyrészt inaktív volt és tevékenysége egy Kijev közelében található gyógyszeripari ingatlan bérbeadására korlátozódott. 

 2025. december 31. 
  MFt 

  
Kapott ellenérték 1.095 
Eladott nettó eszközök könyv szerinti értéke (456) 
Értékesítés nyeresége az adózás és a deviza átértékelési tartalék átsorolása előtt 640 
Deviza átértékelési tartalék átsorolása (2.097) 
Nem ellenőrző részesedés elszámolása 42 
Értékesítésből származó veszteség (1.414) 

  

33.2 Akvizíciók 

2025-ben nem volt üzleti kombináció, 2024-ben a következő akvizíciók történtek: 

Richter BioTec GmbH&Co KG. 

2024. májusában a Társaság megvásárolta a Richter BioTec GmbH&Co KG. fenmaradó 50%-os tulajdoni hányadát a külső 
tulajdonostól (HELM AG) a vásárláskor megfizetett 85,6 MEUR-os és 13,8 MEUR halasztott vételáron. Az akvizíció az elvégzett 
koncentrációs teszt alapján eszközvásárlásnak minősül. Az eszközfelvásárlás során azonosított Teriparatide vagyoni értékű jog 
értéke 86,7 MEUR volt. 

Estetra SRL and Neuralis SA 

2024. júniusában a Richter megvásárolt bizonyos eszközöket a Mithra Pharamaceuticals SA-tól és a leányvállalatától a Mithra 
Recherche et Développement SA-tól. A teljes vételár és az akvizíció során átvállalt kötelezettség együttes összege 94,2 MEUR volt. 
A tranzakció része volt az Estetra SRL és Neuralis SA feletti 100%-os tulajdon, valamint bizonyos eszközök és licencek megszerzése 
a Mithra R&D SA-tól. Az akvizíció által megszerzett legfontosabb eszközök a Drovelis®-hez (119,2 MEUR) és a Donesta®-hoz (83.5 
MEUR) kapcsolódó vagyoni értékű jogok voltak. 

BCI Pharma 

2024. júniusában a Richter megvásárolta a BCI Pharma SA (,,BCI Belgium”), valamint annak 100%-os tulajdonában álló 
leányvállalata, a BCI Pharma SAS (,,BCI France”) 100%-os tulajdonrészét, 2,6 MEUR-os fizetett vételáron és 3,2 MEUR függő 
vételáron. Az akvizíció által megszerzett legfontosabb eszköz egy kutatási fázisban lévő (K+F immateriális eszköz) eszköz 5,9 MEUR 
értékben. 

Nem ellenőrző tulajdonos kivásárlása 

2024. májusában a Társaság megvásárolta a Richter BioLogics GmbH & Co. KG (továbbiakban Richter BioLogics) 30%-os nem 
ellenőrző részesedését 40,6 MEUR fizetett vételáron. Jelenleg a Csoport 100%-os tulajdonosa a Richter BioLogics-nak. 
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34. Mérlegfordulónap utáni jelentős események 
2026. február 18-án a Richter bejelentette, hogy stratégiai kutatási együttműködési és opciós licencmegállapodást írt alá a svájci 
FimmCyte AG biotechnológiai vállalattal. Az együttműködés célja a FimmCyte úttörőnek számító, „FMC2” jelű antitestjének közös 
fejlesztése az endometriózis kezelésére. A megállapodás értelmében a felek közös kutatás-fejlesztési tevékenységet folytatnak, 
amelyek célja az FMC2 antitestének klinikai fejlesztési fázisba történő juttatása. A felek teljeskörűen megtárgyaltak és 
véglegesítettek egy kizárólagos és globális licencmegállapodást, mely az antitest jövőbeni fejlesztésére és forgalombahozatalára 
irányul. A licencmegállapodás automatikusan hatályba lép, amennyiben a Richter a humán klinikai vizsgálatok megkezdését 
megelőzően bármely időpontban él kizárólagos opciós jogával. A Fimmcyte a megállapodás alapján fejlesztési és kereskedelmi 
mérföldkő kifizetésekre, és a nettó árbevétel után járó, sávos jogdíjbevételekre lehet jogosult.  

2026. március 3-án a bejelentette a Celmatix Inc. nőgyógyászati korai fázisú kutatási portfóliójának megvásárlását. A Celmatix egy, 
az Egyesült Államokban működő, úttörő nőgyógyászati biotechnológiai vállalat, amely a női biológia területén elért tudományos 
eredményeket új terápiákká alakítja. Az eszközvásárlási megállapodás értelmében a Celmatix egy azonnali kifizetést kap majd, és 
jogosult lesz további mérföldkő kifizetésekre, ahogy a gyógyszerfejlesztés a klinikai és regisztrációs fázisokba lép. 

A Társaság vezetésének nincs tudomása egyéb, a mérlegfordulónap után bekövetkezett és az üzletmenet szempontjából fontos 
eseményről. 

35. Pénzügyi beszámolók elfogadása 
 
Jelen Konszolidált pénzügyi beszámolót az Igazgatóság 2026. március 11-én elfogadta és jóváhagyta. 

A Társaság Igazgatósága (Igazgatóság) jóváhagyta a Társaság jelen Konszolidált Beszámolójának kibocsátását, de a tulajdonosok 
éves Rendes Közgyűlése, amely a beszámoló elfogadására jogosult, az elfogadás előtt kérhet módosításokat. Rendkívül kicsi annak 
a valószínűsége, hogy a Közgyűlés módosítási igényt támaszt. 

 

 


