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I. 2025 Osszefoglaloja

1. AVezérigazgato iizenete a részvényeseknek

Az elmdlt év szdmos vératlan fordulatot hozott, mind a globalis egészségiigyi kornyezetben, mind véllalatunk
mUkodésében. A kihivasok ellenére biiszkén mondhatom, hogy a Richter Gedeon tovabbra is dinamikus fejlédést ért el, és
még erBsebb szervezetként keriilt ki ebbdl az idészakbél. Ugy épitjiik lizletdgainkat, hogy azok a kévetkezd évtized
elvérasainak is megfeleljenek, mikozben nem feledjiik torténelmiinket - hiszen a Richter 2026-ban iinnepli fennéllasanak
125. évforduléjat -, alapértékeinket és legfontosabb célkitlizéslinket: hogy vilagszerte javitsuk betegeink életmindségét.

2025-ben tovabb noveltlik drbevételiinket és jovedelmezdséglinket. A gybgyszeripari arbevétel 8%-kal emelkedett, elérve
a 914 milliard forintot; az EBIT 12%-kal n6tt, 293 millidrd forintra - mindkettd aj torténelmi cslcsot jelentett. Emellett
egyre tobb beteg szdmara tettiik elérhetévé innovativ terdpiadinkat, valamint megfizetheté kis- és nagymolekulaju
gyogyszereinket.

Ugyanakkor minden lzletagunk varatlan kihivasokkal szembesiilt - az egyes terlileteken er6sodé versenytdl a
szabélyozési bizonytalansagon at az ellatasi lanc zavaraiig. Részvényarfolyamunk az év végére enyhén csokkent (forintban
kifejezve), ami elsGsorban az amerikai egészségligyi rendszerben tapasztalhaté bizonytalansagnak és az amerikai dollar
jelentOs leértékel6désének tudhato be. Pozitiv fejlemény ugyanakkor, hogy 18%-kal megemeltiik rendes osztalékunkat,
vonzd hozamot biztositva részvényeseink szamara.

Innovativ pillér - névekedés és pipeline fejlesztés a Neuropszichiatria és a Nogyogyaszat teriiletén

A Neuropszichiatria teriiletén a cariprazine sikertorténete toretlen. A Vraylar® ismét kétszamjegyl nettd
arbevétel-novekedést ért el (+11%, 3,6 millidrd dolarra), amit az erds vényforgalom tdmogatott, mikdzben a kezelésbdl
profital6 betegek szdma - a termék bevezetése 6ta - mintegy 1,7 milliéra emelkedett. K+F portfélionk az litemezésnek
megfelelen és az AbbVie-val kotott egylittmiikddési megallapodasainkhoz igazodva haladt eldre. Jelenleg egy kozos
projektiink van két indikdcidban Fazis Il-ben, egy sajat fejlesztésli projektiink Fazis I-ben, valamint tobb preklinikai
program is folyamatban van.

A NOgybgyaszati Uzletdg tovébbra is erds novekedést mutatott, kétszamjegyli 4rbevétel névekedéssel. Ezt a
fokuszterapias teriiletek (menopauza, endometriézis, medddéségkezelés) és a vezeté termékek - Ryeqo®, Lenzetto®,
Drovelis®, Bemfola® és Evra® - teljesitménye vezérelte. A 2025-6s év forduldpontként is értékelheté a négydgyaszat
lathat6saganak és presztizsének emelkedésében: szamos, nagy gyakorisagu és jelent6s kielégitetlen sziikséglettel jard néi
egészségligyi allapot keriilt a szabalyozéi és tarsadalmi figyelem kézéppontjaba. Ez tovabb erdsitette a Richter évtizedes
elkotelezettségét az innovacié és az ellatdsi szinvonal emelése mellett ezeken a terdpias teriileteken. Egy innovativ
termékjelolt mar az eurdpai engedélyezési folyamat végsé szakaszaban jar, mikozben belgiumi eredeti K+F kdzpontunk
sokszind, korai és késdi fazist pipeline-t épit, megalapozva a 2030-as évek novekedését.

Alapvet6 készitmények pillér - 0j bioszimilaris bevezetések és jelentos kismolekulas szabadalmi lejaratok

A Biotechnolégiai Uzletdgban mind a teriparatide értékesitése, mind a CDMO-szolgaltatdsok ismét kétszamjegy(i
novekedést értek el. A denosumab bioszimilarisok sikeresen piacra keriiltek tobb eurdpai piacon 2025 végén. Az iizletég
2026-ban tovabb béviil, mivel két Gjabb bioszimilaris termék bevezetése varhatd, amely Gjabb [épést jelent az dnfenntartd
miikodés felé. A Generikus Uzletdg stagnalé arbevétellel zarta az évet, és miikodési nehézségekkel szembesiilt, tobbek
kozott jelentds ellatdsi lancbeli zavarokkal és bizonyos kelet-eurépai piacokon tapasztalt gyengébb teljesitménnyel. A
portf6lié megujitdsa tovabbra is kiemelt prioritas, és a f6 terapias teriileteinken varhaté tébb fontos szabadalmi lejarat
szamottevd lehet6séget kindl arra, hogy a kovetkezd években szélesebb korl, megfizethet6 beteg-hozzaférést
biztositsunk az egyre ndvekvd pacienspopulacié szdmara.

Egészségiigyi eredmények javitasa a fenntarthaté miikodés mellett

Célunk megélése évrol évre kézzelfoghatd tarsadalmi értéket teremt. Ugyanakkor felismerjiik, hogy a tudomanyos és
orvosi fejlédésnek kéz a kézben kell jarnia a kornyezeti felel6sségvallalassal és a felelGs vallalati mikodéssel. 2025-ben



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés

A 2025. december 31-vel végz6do évrdl

csokkentettiik kdrnyezeti ldbnyomunkat, mikézben izletdgaink tobbségében jelentés névekedést értiink el - ez j6l
mutatja stratégiank méretezhetéségét. A Csoport szintli Scope 1-2-3. liveghazhatasigaz-kibocsatas kdzel 10%-kal
csokkent 2025-ben, amelyet 6%-kal alacsonyabb energiafelhasznalas és a megujulé energiaforrdsokra valé névekvd
tdmaszkodas tdmogatott. Jelentésen nétt a lerakastél eltéritett hulladék ardnya, mikozben a szennyvizekben talalhatd
szerves anyagok mennyisége 35%-kal csokkent. Az év sordn (j, 2030-ra vonatkoz6 kibocsatasi célokat is jovahagytunk,
beleértve a Scope 1-2. liveghdzhatasigaz-kibocsatas csokkentésére iranyulé tudomanyosan megalapozott célpélya
hivatalos elfogadésat (teljes 6sszhangban az STBi metodoldgidjaval és Gtmutatésaival). Beszerzési folyamatainkat is
atalakitjuk, és ellatasi lancunkat most mar szigoribban vizsgaljuk, hogy nagyobb atlathatésagot és kontrollt épitsiink be
a Scope 3. emisszidk kezelésébe. 2025-ben kiadtuk az EU vallalati fenntarthatésagi jelentéstételi irdnyelve (CSRD) alapjan
késziilt elsé integralt Fenntarthat6sagi Nyilatkozatunkat, amely tovabb javitotta kbzzétételeink terjedelmét, minéségét és
atlathatdsagat. Emellett elkészitettiik els6 ESG-jelentésiinket a magyar ESG torvény alapjan, el6készitve a vallalatot a

///////

Befektetés munkatarsainkba az innovacios éa a kivalésag érdekében

Vilagszerte tobb mint 50 orszagban dolgozd, 11.000+ munkatarsunkba torténd befektetés tovabbra is alapvetd feltétele
tudoményos sikereinknek és m(ikddési eredményeinknek. Nagyon biiszkék vagyunk magasan képzett, elkotelezett és
sokszinl munkavallal6i kozosséglinkre. Az 6 odaadasuk és hozzajaruldsuk kulcsszerepet jatszott a 2025-ben elért
eredményeinkben, és ugyanilyen meghatarozé lesz ambiciézus 2035-6s stratégiank megvaldsitasaban is. 2025 folyaman
tovabb bévitettiik humantbke-kezdeményezéseink korét, kiilonds hangsulyt fektetve a készségfejlesztésre és a digitélis
képességek erlsitésére. Célzott toborzassal, bdvitett képzési programokkal és vezetéfejlesztési kezdeményezésekkel
erGsitettiik tehetségbazisunkat. Ezek a programok képessé teszik munkatarsainkat arra, hogy Uj 6tleteket hozzanak eld,
nyitottan fogadjak az Uj technoldgidkat és szakmailag tovabb fejlédjenek.

Richter 2035 - A vallalat épitése a kovetkezo évtizedre

Egy évvel ezel6tt hirdettiik meg Uj, hosszl tavi stratégiankat, a Richter 2035-6t. Egyértelmii célokat hataroztunk meg,
siirget6 szemléletet teremtettiink, és kovetkezetesen dolgoztunk azon, hogy a teljes szervezetet e vizié mogé allitsuk.
Ekdzben mind a négy lzletdgunk tovabb épitette azt a j6v6t, amely 6sszhangban all ambicidinkkal. A Neuropszichiatria
Uzletag tovéabb fejleszti pipeline-jat - mind a klinikai fazisban [évS projekteket, mind a preklinikai kutatasokat -, hogy
attoré terapidkat juttasson el a betegekhez a 2030-as és 2040-es években. A Négydgyaszati Uzletdg tovabbra is
maximalizalja meglév6 eszkdzeinek potencidljat, mikdzben Uj lehet6ségeket keres foldrajzi jelenlétének és terdpias
fékuszanak bévitésére; mindezt a Belgiumban létrehozott (j eredeti K+F kdzpont tamogatasaval. A Biotechnoldgia és a
General Medicines Uzletag 0j termékeket vezet piacra, mikdzben sajat eszkdzeikre és er8s partnerségeikre tdmaszkodva
épitik a piacra lépési és szabadalmi lejarati (LoE) felkésziiltséget.

A 2030-ra és 2035-re kitlizott lizleti célok és fedezetet javitd ambicidk elérése ugyanakkor megkoveteli mlikodési és
funkcionalis teriileteink Uj szintre emelését. A m(ikddési hatékonysag tovabbi javitisa érdekében felgyorsitottuk
képességépitési torekvéseinket, és tobb belsé projektet és atalakitasi kezdeményezést inditottunk el, amelyek a
kovetkez6 években tovabbiakkal egésziilnek ki. Ezek a programok jelent8s beruhdzast igényelnek, valamint belsé és kiilsé
er6forrasok 6sszehangolt hozzajarulasat a kovetkezd idészakban.

Outlook

2026-ban - és az el6ttiink allo teljes évtizedben - tovabb dolgozunk a 2035-6s stratégidban meghatarozott célok,
prioritasok és véllalasok mentén. Beruhazasaink Ujabb tudomanyos attérésekrdl sz6l6 hireket hoznak majd innovativ
lizletagainkban, lehet6vé téve, hogy a jelentds kielégitetlen orvosi szilkségletekkel érintett teriileteken tovabb emeljiik az
ellatas szinvonalat. Ezzel parhuzamosan egy sor alapvetd Uj készitmény bevezetése révén tovébbi tobb millié beteg
szamara tessziik elérhet6vé a magas mindségli gydgyszeres terapiakat. Biztos vagyok abban, hogy sikerrel jarunk - és ezt
a sikert betegeink, munkatarsaink, kozosségeink és részvényeseink egyarant osztozni fogjak.

Orban Gabor

Vezérigazgatd
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2. Az év legfontosabb eredményei

2.1. Kiemelt konszolidalt pénziigyi adatok

MrdFt 2025 2024 2023 2022 2021
Arbevétel 929,0 857,5 805,2 802,8 630,6
Brutté fedezet 640,9 590,7 521,3 460,5 349,3
Fedezeti hényad 69,0% 68,9% 64,7% 57,4% 55,4%
EBIT 292,9 261,2 189,4 153,6 135,8
EBIT margin 31,5% 30,5% 23,5% 19,1% 21,5%
Ft
EPS 1.271 1.307 860 907 751
MEUR 2025 2024 2023 2022 2021
Arbevétel 2.336,1 2.168,3 2.107,9 2.039,1 1.758,5
Brutté fedezet 1.611,7 1.493,7 1.364,8 1.169,6 974,0
Fedezeti hanyad 69,0% 68,9% 64,7% 57,4% 55,4%
EBIT 736,5 660,3 495,7 390,1 378,8
EBIT margin 31,5% 30,5% 23,5% 19,1% 21,5%
EUR
EPS 3,20 3,31 2,25 2,30 2,09

2.2. Richter arfolyam adatok

Datum Ft
Nyité arfolyam 2025.01.02 10.600
Zar6 arfolyam 2025.12.30 9.865
Valtozas (%) -6,9
Eves minimum érték 2025. december 9.500
Eves maximum érték 2025. februar 11.050
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3. ARichter iizleti modellje és a fo iizletagak

Gyogyszergyartas Gyogyszergyartas

Uzletagak X L . L Terméktipusok Lo
e , Hivatalos definicio Fo stratégiai célok — = Y Terapias teriilet
Rovidités Megnevezés Originalis Generikus Bioszimilaris CDMO
Vildgszerte gondoskodunk a nék egészségérél VI ) P
g ,g . L, s & A lefedetlen terapias igényekre adott innovativ
a ndi termékenység, a méhmiéma / L . L - .
PR . f iz megoldasainkkal célunk, hogy az évtized végére Eurépa Y
WHC NGgyo6gyaszat endometridzis, a n6i fogamzasgatlas, a P o e 2 ot X X X Négybgyaszat
& e ) els6szamu gyogyszeripari szerepléjévé véaljunk a
2 hiivelyi fert6zések, a menopauza és a néi e . o
a P . négydgydaszati termékek piacan.
> egészség teriiletein.
-]
s A kozponti idegrendszeri terdpias teriileten
5 p L Ag’ L, P . A cariprazine-ban rejlé értékesitési lehetéségek
£ meglévé korai fazisu viladgszinvonald K+F s s ; » .
= e . . L o g maximalizéldsa mellett az originalis K+F projektek sajat és .
CNS Neuropszichiatria képességeinkre alapozva tovabb épitjiik, e Y W ) L X Neuropszichiatria
A . L partnerekkel torténd fejlesztése biztositja az arbevétel és a
féként a neuropszichiatria teriiletén, a PP 4oz .
) . | L. L, jovedelmezdség ndvekedését 2030 utan.
kismolekulds gyégyszerkutatasi portféliénkat.
N Areumatoldgia, valamint csont és iziileti terapias teriileteken
= , , relevéans szerepl6vé valunk, mellyel a vallalati
S Célunk a biotechnoldgiai platformunk . . P X y L - -
~ ) L. A L o L . nyereségességhez stabilan hozzajarulunk az évtized végére. Reumatoldgia,
v | BIO Biotechnolégia kihasznalasa bioszimiléris termékfejlesztésre . .. L., K L. X X s
2 , L, R L, Emellett harmadik feleknek nyujtott bérgyartasi és -fejlesztési Oszteopordzis
‘@ és gyartasra globalis piacok szdmara. ez h W .
E szolgaltatdsokkal emeljiik bevételeinket és javitjuk
:g koltségszerkezetiinket.
o Kulonbozé terdpias teriileteket magaba Széles kor(i hozzaférést biztositunk a magas mingségli és Kardiometabolikus
]
(J foglald, generikus és tradicionalis megfizethetd gydgyszereinkhez, mely tevékenysé, rendellenességek
2 [GMm General Medicines & - - 5ener e & Hraciclona NG QEVOEVIETEIIMez, MOy TV . X X enessee
g gyogyszerportfolid, erés kozép- és kelet- megbizhaté forrdsa marad a jovébeli bevételnovekedésnek és (Kardiolégia, Blood,
eurdpai foldrajzi fokusszal. jovedelmez6ségnek. Diabetes), CNS
A hatdéanyagok és egyéb gyogyszeripari
. . termékek kozvetlen értékesitése segit a Egyebek (kivéve
Pharma egyéb Pharma egyéb A L, , X 9 n.a X X X o,
véllalat szamara egy méretgazdasagos és négyogyaszat)
kedvez8bb koltségszerkezet kialakitasaban.

Afenti Uizletdgakat a Stratégiai és lizleti attekintés részeként, a jelen VezetGségi jelentés Ill. fejezetében mutatjuk be részletesen.
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4. Fobb események 2025-ben

Januar
Marcius

Marcius

Aprilis

Majus
Majus
Junius

Jualius

Augusztus

ARichter bejelenti az RGB-19 bioszimilaris tocilizumab pozitiv klinikai vizsgalati eredményeit
ARichter megtartotta T6kepiaci Napjat, és bejelentette (], hosszl tava stratégiajat (Richter 2035).

ARichter bejelenti, hogy torzskonyvezés irdnti kérelem kerdiilt benyujtasra az Eurdpai Gyogyszerligynokséghez
a bioszimilaris tocilizumab készitmény tobb indikacidjara vonatkozéan

A Richter pozitiv véleményt kapott a CHMP-t6l a Junod® és a Yaxwer®, a csontbetegségek és csontritkulas
kezelésére szolgald bioszimiléris denosumab termékeinek forgalomba hozatali engedélyezésére

ARichter és az Adalvo kozos fejlesztési megallapodast ir ala a semaglutid injekci6rol
A Richter megerGsiti egylittmiikodését a Granata Bio-val a meddéség kezelésének teriiletén
Onkéntes arkorlatozést vallal a Richter Magyarorszagon

A Richter megkapta az Eurdpai Bizottsag jovahagyasat a Junod® és a Yaxwer®, a csontbetegségek és
csontritkulds kezelésére szolgéld bioszimilaris denosumab termékeire

Az Eurdpai Bizottsag jovahagyta a Bio-Thera BAT2206 (USYMRO®, bioszimilaris ustekinumab) készitményét,
amelyet a Richter fog forgalomba hozni Eurépéban”

Szeptember A Richter és a Hikma bejelenti, hogy az FDA engedélyezte az EnobyTM és az XtrenboTM denosumab

December

bioszimilaris készitményeket, amelyek a Prolia® és Xgeva® referenciatermékekkel egyenértékiiek

Az FDA tovébbi 6 hénap piaci kizarélagossagot biztosit a cariprazine szamara az Egyesiilt Allamokban
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Il. Informaciod a részvénytulajdonosoknak

1. Befektetoi kapcsolattartas

ATarsasag negyedévente teszi k6zzé a nem auditalt adatokat tartalmazé tézsdei jelentését részvényesei szamara, az éves
kdzgylilés id6pontjara az auditalt éves beszamol6jat, valamint annak relevans adatait is tartalmazé Eves jelentést hoz
nyilvanossagra. A Tarsasag éves kozgyllését Budapesten tartja, amelyrdl legkevesebb 30 nappal a kitlizott id6pont el6tt
részvényeseit kozleményben téjékoztatja. A kdzgy(ilésen a Tarsasag vezérigazgatdja lizleti beszamolot tart, és valamennyi
igazgato jelen van, hogy a felmeriil6 kérdéseket megvalaszolja.

A Tarsasag vezetGsége, elsGsorban a vezérigazgatd, a gazdasagi igazgatd és a befektet6i kapcsolatokért felelds
munkatarsak, allandé pérbeszédet folytatnak az intézményi részvényesekkel a Tarsasdg lzleti és pénziigyi
teljesitményérél és célkitlizéseirdl szakmai konferencidk, iizleti talalkozdk, konferenciahivasok és befektet6i roadshow-k
keretében.

A Térsasag angol és magyar nyelv(i honlapja (www.gedeonrichter.com) a befekteték és elemzdk szamara elkiilonitett, a
Richter lizleti tevékenységérdl részletesebb informacidkat kozlo oldalakat is tartalmaz.

Mindemellett a Befektet6i Kapcsolatok és ESG Osztaly az egész év folyaman a vallalat budapesti székhelyén a befektetok
rendelkezésére all. E-mail cim: investor.relations@gedeonrichter.com.

Konferenciak, roadshow-k, elemzé6k

A Richter Befektet6i Kapcsolatok és ESG Osztalyanak képviselGi 169 befektet6i taldlkozén (nemzetkozi konferencia,
befektetdi roadshow, konferenciahivés, személyes taldlkozé Budapesten) vettek részt. A Richter tevékenységét 12 elemz6
kiséri figyelemmel. Olyan jelent6s pénzintézetek, mint a HSBC, a Santander, a Jefferies, a WOOD & Co., az Erste, a
Concorde, a PKO Bank és K&H rendszeresen publikalnak elemzést a Tarsasagrol.

Konferenciak és befektetoi roadshow-k 2025-ben

Konferenciak

Citi’s Emerging Europe Healthcare Conference London 2025. januar 9.

Erste Conviction Equity Investors Conference London 2025. januar 29.
Concorde CEE Investor Day Budapest 2025. marcius 24.
WOOD's EME NYC Conference New York 2025. aprilis 3 - 4.
Erste the Finest CEElection Equity Conference Varsé 2025. majus 28.
Berenberg Stockholm Seminar Stockholm 2025. szeptember 2.
Baader Investment Conference Miinchen 2025.szeptember 24,
Jefferies Global Healthcare Conference London 2025. november 19.
WOOD’s Winter Wonderland EMEA Conference Praga 2025. december 4-5.
Befektetdi roadshow-k

London 2025. maricus 5-6.
Boston 2025. aprilis 2.
London 2025. szeptember 11 - 12.

2. Eves kozgylilés

A Tarsasag legfébb dontéshozd szerve a kozgytlilés, amely a részvényesek 0sszességébdl ll. ARichterGedeonNyrt. éves
rendes kozgy(ilését 2026 -ban varhatdan 2026. aprilis 29-én 10:00 6rakor tartja a 1103 Budapest, Gyomroi ut 34. szam
alatt.
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Pénzgazdalkodas

3.1. Capital allokacio

Ahosszl tavi stratégia részeként a Tarsasag részletes keretrendszert vazolt fel a tékeallokacids prioritasokra vonatkozéan

a kovetkezd 10 évre, 2035-ig. A Richter négy f6 t6kefelhasznalasi (kifizetési) teriiletet hatdrozott meg azon pre-K+F

cash-flow-kra vonatkozé6an, amelyeket a kdvetkez6 években varhatéan megtermel:

e Kutatas és fejlesztés (K+F)

A belsé K+F-re forditott kiadasok jelentik a menedzsment elsGdleges prioritasat, és ez teheti ki a legnagyobb részét a
pre-K+F cash-flow felhasznaldsanak, mivel ez a jovGbeli portfélidépités és ndvekedés legfontosabb pillére.

e  Kiilsé innovaci6 (uzletfejlesztés M&A-n keresztiil)

Agybgyszeriparban azinnovativvallalatok ritkdn rendelkeznek minden sziikséges belsé kapacitassal ahhoz, hogy kellé
mélységben és szélességben fejlesszenek innovacidt. Ezért projektek, termékek, portfoliok vagy akar vallalatok
felvasarlasa szerves részét képezi az innovacidba torténd befektetésnek. A Richter sem kivétel, és a Tarsasag a
kovetkezd 10 évben nagyjabdl ugyanannyi tékét kivan kiilsé innovaciéra forditani, mint bels6é K+F-re.

A kiils6 innovacid elsGdleges, de nem kizarélagos fokuszteriiletei a Négydgyaszat (WHC) és a General Medicines (GM)
lizletagak. A n6gyogyaszati teriileten a célunk olyan Uj megolddsok azonositasa, amelyek kielégitetlen orvosi
igényeket céloznak meg - mind meglévé indikacidinkon beliil, mind 0j szegmensekben. Fékuszteriileteink kozé
tartozik a fertilitds, az endometridzis, a menopauza, a fogamzasgatlas, a higyuti rendellenességek, a PCOS és a
n6gydgyaszati onkoldgia. N6gyogyaszati felvasarlasi stratégidnk része a korai fazisu fejlesztési portfélié bévitése és az
amerikai piacra val6 belépés is. A General Medicines (GM) teriiletén a stratégiai terjeszkedés fokusza a kozép- és
kelet-eurdpai jelenlét erdsitése és konszolidalasa, hosszabb tavon pedig a nyugat-eurdpai piacokra valé belépés.

2025. majus 6-an a Richter részesedést szerzett egy fertilitds-fokuszi human menopauzalis gonadotropin (hMG)

termékben - amelyet az amerikai Granata Bio fejleszt - és opcidt biztositott tovdbbi részesedés megszerzésére. A

meddd&ségi kezelések a Richter szamara stratégiai terapias teriiletet jelentenek, és a Granata Bio-val valé partnerség erés

kapcsolatokat kinal a legfontosabb véleményformaldkkal, valamint hatékony piacra lépési lehet6séget kinal az Egyesiilt

Allamokban.
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e CAPEX és Netté Miikodétéke (NWC)

A hagyomanyos CAPEX (targyi eszkdz beruhdzas), azaz a fizikai infrastruktdraba torténd befektetés csokkend
tendenciat mutat, és els6sorban a tébb helyszinen m(ikodd, megbizhaté és magas szinvonall gyartasi bazis
fenntartdsat - és sziikség esetén bdvitését - célozza. A kdvetkez6 években nem varhatd egyetlen nagy volumend
infrastrukturdlis beruhdzas sem a fizikai infrastruktira teriiletén. A netté miikodétékébe torténd befektetés sziikséges
andvekedés finanszirozdsahoz. Egyrészt a betegek gydgyszerellatasanak biztonsagos és stabil fenntartasa id6rélidére
tobblet NWC-befektetést igényelhet. Masrészt a kilonb6zé mikodétéke-elemek (készletek, kovetelések,
kotelezettségek) folyamatos feliilvizsgélat alatt allnak annak érdekében, hogy a névekedés finanszirozasa optimalis
maradjon, és csak a sziikséges mérték( téke keriiljon NWC-be.

e  Részvényesi juttatasok

Aversenyképes részvényesi jovedelem biztositdsa kiemelten fontos a Tarsasag és az Igazgatdsag szdmara. AVRAYLAR®
kizarélagossaganak (LoE) véarhatd elvesztése és az ezt kovetd cash-flow csokkenés elkeriilhetetleniil bizonyos
volatilitdst okoz majd az osztalékfizetésben kdzéptévon. A Tarsasag ezért vallalta, hogy legaldbb évi korilbeldl 200
MEUR osztalékot fizet a VRAYLAR® LoE uténi id6szakban is. Ezzel parhuzamosan a VRAYLAR® royalty-bevételek
véarhatdan jelentds felfelé mutatd potencidlt biztositanak az osztalékok szamara 2030-ig. Az osztalék pontos 0sszege
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tobb tényez6tdl fligghet, tobbek kozott a royalty-bevételek szintjétol, a kiilsé innovéacids (M&A) lehetbségektdl,
valamint a Tarsasag mérlegének és pénziigyi helyzetének alakulasatol.
3.2, Osztalékfizetés

A Tarsasag altal kovetett osztalékfizetési gyakorlatnak megfelel6en az Igazgatdsag a Richter Gedeon Nyrt. altal az IFRS
szerint 2025-ben elért, anyavéllalat tulajdonosaira jutd konszolidalt ad6zott eredmény alapjan osztalék javaslatot terjeszt
az éves rendes kozgy(ilés elé elfogadésra.

Arészvényesek a torzsrészvényekre 2024-re vonatkozdan 6sszesen 93.000 MFt osztalék (a névérték 508%-anak megfeleld,
100 Ft névértéki torzsrészvényenként 508 Ft) megdllapitasat és kifizetését hagytak jova a Tarsasag 2025. aprilis 29-én
megtartott éves rendes kdzgy(lésén.

Az osztalékfizetés rendjével kapcsolatos informéacidkat a Tarsasag kiilon hirdetményben 2025. méjus 23-an tette kozzé. Az
osztalékfizetés kezdé napja 2025. janius 12-e volt.

4. Richter részvényekre vonatkoz6 informaciok

7o 7

4.1. A Richter értékpapir strukturajanak bemutatasa
Kilénleges irdnyitasi jogokat megtestesit6 kibocsatott részesedés nincs.
ARichter Gedeon Nyrt. nem rendelkezik olyan részesedéssel, amely t6zsdei kereskedésre nem engedélyezett.

A Tarsasagnak nincs tudomasa olyan tulajdonosok kozotti megallapodasrél, amely a kibocsatott részesedések, illetve a
szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezné.

Minden 100 Ft névértéki részvény egy szavazatra jogosit, de a Tarsasdg alapszabalya a részvényesi jogok gyakorlasat
akként korlatozza, hogy a Kozgy(lésen a részvényes sajat maga javara, vagy mas részvényes képvisel6jeként, egyediil,
vagy mas kapcsolt személlyel/személyekkel egyiitt, nem jogosult a Kozgy(ilésen jelen [évd, illetve képviselt részvényesek
altal képviselt szavazati jogok 25%-at meghaladé mértékben szavazati jogot gyakorolni.

4.2. Kibocsatott részvények

A Tarsasag jegyzett tokéjét jelentd torzsrészvények nyitdéallomanya 2025. januar 1-én 186.374.860 db volt. A részvények
szamaban 2025. év folyaman nem tortént valtozas.

4.3. Részvények tozsdei arfolyama

2024. december 30-an a Tarsasag részvényeinek zardarfolyama 10.400 Ft, mig 2025. december 30-4n 9.865 Ft volt. A
részvények havi atlagarfolyama 2025-ben a decemberi szamitott 9.700 Ft/részvény (legalacsonyabb) és a februdri 10.653
Ft/részvény (legmagasabb) koz6tt mozgott.
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4.4, A Tarsasag piaci kapitalizacidja

A Tarsasag piaci kapitalizaciéja 2025 végén, kdvetve a részvény arfolyam alakuldsat a Budapesti Ertékt6zsdén 1.839 MrdFt
értéken zart, ami mintegy 5%-kal alacsonyabb a 2024. december 30-an forintban mért értéktdl. A piaci kapitalizaci6 2025.
december 30-an 4,8 MrdEUR értéket tett ki.

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

MrdFt 1.839 1.938 1.631 1.547 1.626 1.387 1.196 1.012 1.264 1.157
MrdEUR 4,8 4,7 4,3 3,9 4,4 3,8 3,6 3,1 4,1 3,7

4.5. Sajat részvények

A Richter sajat részvényei

Megszerzés Darab Névérték Alaptékéhez

indoka (Ft) viszonyitva

%

Nyito egyenleg 3.527.617 352.761.700 1,893
ebbél Anyavillalat tulajdonédban lévé 3.527.617 352.761.700 1,893
Vétel 205.000 20.500.000 0,110
MRP visszavét 229.747 22.974.700 0,123
Elismert programban visszavett NAV* program 24.478 2.447.800 0,013
Vételek 6sszesen 459.225 45.922.500 0,246
Bonusz program 18.000 1.800.000 0,010
MRP atadas 243.728 24.372.800 0,131
Elismert programban atadott NAV* program 218.108 21.810.800 0,117
Felhasznalas 6sszesen 479.836 47.983.600 0,257
Zaré6 egyenleg 3.507.006 350.700.600 1,882
ebbél Anyavallalat 3.507.006 350.700.600 1,882

tulajdondaban lévé

Megjegyzés:
* NAV - Nemzeti Ad6- és Vambhivatal

Az Anyavéllalat sajat részvényeinek szama 2025 folyaman csokkent.

Asajat részvény allomany csoportszinten 2025. december 31-én 3.507.006 darab volt, amibél a leanyvallalatok birtokaban
0 darab Richter-részvény volt.

A Tarsasdag az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi program szabdlyzataban eldirt visszaadasi kotelezettség miatt
24.478 darab részvényt vett vissza munkaviszonyukat megsziinteté dolgozditél a vizsgalt év folyaman.

A Térsasag a Kozgylilés felhatalmazasa alapjan 2025-ben 205000 darab sajat részvényt vasarolt a részvényalapud
0sztonzési programok részvénysziikségletének biztositasa érdekében.

A Richter Gedeon Nyrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (,MRP Szervezet") Alapszabalydnak és VI.
Javadalmazasi Politikdjanak megfelel6en a Tarsasag 2025 els6 negyedévében elszdmolaskor 229.747 db részvényt kapott
az MRP Szervezett6l. A VII. Javadalmazasi Politika bévitésére 11.805 db, ill. az VIIl. Javadalmazasi Politika teljesitésére
231.923 db sajat részvényt adott 4t az MRP Szervezet részére.

A Térsasag Kozgyllésének dontése értelmében a Tarsasag sajat részvényeibd6l 2025-ben 18.000 db térzsrészvény kerdilt
atadésra az Igazgatdsag tagjai részére.
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ATarsasag az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi programjanak megfeleléen 2025. decemberében 218.108 darab
sajat részvényt adott at 4.960 munkavallaldja részére 1.916 MFt értékben. A részvények 2028. januar 1. napjaig letétben
lesznek a munkavallalok UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett értékpapirszamlain.

2026. januar 5-én a Tarsasag az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatdsi programjanak keretében a munkavallalok
részére 2023. december 20-an dtadott 256.596 darab Richter torzsrészvény zarolasat a letéti id6 lejartdval megsziintette,
igy a részvények értékesithet6vé valtak.

4.6. Tulajdonosi szerkezet

A 2025. december 31-én ismert tulajdonosi szerkezet az alabbi tablazatban keriil bemutatésra:

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazé téke Jegyzett toke
Darab % %
Belfoldi tulajdonosok 71.196.501 38,93 38,20
Magyar allam 6sszesen 126 0,00 0,00
ebbél Onkormanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektetdk 59.793.428 32,70 32,08
ebbdl Maecenas Universitatis Corvini
L, 18.637.486 10,19 10,00
Alapitvany
ebbdl Mathias Corvinus Collegium
L, 18.637.486 10,19 10,00
Alapitvany

ebb6l Nemzeti Egészségiigyi és

o o 9.777.658 5,35 5,25
Orvosképzésért Alapitvany
Maganbefektetok 11.403.073 6,24 6,12
Kiilfoldi tulajdonosok 111.182.269 60,80 59,66
Intézményi Befekteték 110.631.825 60,50 59,36
ebbdl FMR LLC 9.457.941 5,17 5,07
Maganbefektetok 550.444 0,30 0,30
Sajat részvények és MRP-nek atadott
o, 3.986.991 0,26 2,14
részvények*
Nem nevesitett tulajdonosok 9.099 0,01 0,00
Jegyzett toke 186.374.860 100,00 100,00
Megjegyzés:

*

Asajat részvényeknek, az MRP szervezet éltal tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga.
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4 . 7 e

1. Gazdasagi és iparagi kornyezet

Gazdasagi attekintés

A globalis makrogazdaségi kdrnyezetet 2025-ben mérsékelt névekedés, fokozatosan csdkkend inflacid, valamint tovabbra
is magas gazdasagpolitikai és geopolitikai bizonytalansag jellemezte. Az IMF szerint a globalis GDP 2025-ben varhatban
3,3%-kal béviilt, ami nagyjabél megegyezik a 2024-es litemmel. Ez az eredmény a kereskedelmi problémak és geopolitikai
fesziiltségek jelentette ellenszél, valamint a digitdlis és mesterségesintelligencia-technolégidkba iranyulé erGs
beruhédzasok, a tovabbra is tdamogaté pénziigyi feltételek és a maganszektor alkalmazkodbképességének kedvezd hatasai
kozotti egyensulyt tiikrozi.

A globalis inflacié tovabb mérséklédott: 2025-ben 4,1%-ra csdkkent, és a progndzis szerint 2026-ra 3,8%-ra, 2027-re pedig
3,4%-ra eshet vissza. A csokkend inflacié tobbek kozott az alacsonyabb energia- és nyersanyagarak, a javulé globalis
ellatasi lancok, valamint a 2022-2024 koz6tti szigori monetaris politika tAmogattak, mikdzben a szolgaltatasi inflaci és
a bérdinamika tovabbra is viszonylag erés maradt. A vilagkereskedelem volumene nétt, de szerkezete atalakult: a
technolégiai export tovabbra is erSteljes maradt, mig a hagyomanyos iparagak kereskedelme a vamok és a
kereskedelempolitikai bizonytalansag miatt visszafogottabb volt.

A fejlett gazdasagokban a novekedés mérsékelt, de tovabbra is pozitiv volt. Az IMF becslése szerint ez az orszagcsoport
2025-ben mintegy 1,7%-kal béviilt. Az Egyesiilt Allamok erételjesebben névekedett a robusztus magéankeresletnek és a
jelent6s technoldgiai beruhazasoknak koszénhetéen, mig az eurdovezetben tovabbra is visszafogottabb gazdasagi
dinamika érvényesiilt. Amunkaerdpiacok a fejlett gazdasdgokban tovabbra is feszitettek maradtak, bar az iires allashelyek
szama és a munkaer6hiany csokkent, ami a bérndvekedés és a mogottes inflaciés nyomdas mérséklodését segitette. A
monetaris politika a nagy gazdasdgokban fokozatosan a semleges tartomany felé tolédott: a jegybankok elkezdték
csOkkenteni a 2023-2024-ben elért kamatcsucsokat, mikdzben tovabbra is kiemelt figyelmet forditottak az inflacids
varakozésok alakuldsara.

Az Eurdpai Unidn beliil 2025 a mérsékelt, de folytatddé novekedés éve volt, a korabbi energiadr-sokkot és stagnalast
kovetéen. Az Eurdpai Bizottsag elbrejelzése szerint a redl GDP 2025-ben 1,4%-kal nétt az EU-ban és 1,3%-kal az
eurdovezetben. A névekedést elsGsorban a belfoldi kereslet tdmogatta: a maganfogyasztas a javulé realjovedelmeknek és
a tovébbra is er6s munkaerdpiaci feltételeknek kdszonhet6en boviilt, mig a beruhazasok lendiiletet kaptak a kohézids
forrdsok fennmaradé kifizetései révén. Ezzel szemben a nettd export negativ irdnyba jarult hozza a ndvekedéshez, ami a
gyengébb kiils6 keresletet, a magas globalis vimokhoz kapcsol6dé kereskedelemi problémakat és az erGs eurd hatasat
tlkrozte.

Az inflacié az EU-ban és az eurdovezetben 2025-ben jelentésen kozelebb keriilt a jegybanki célokhoz. A Bizottsag becslése
szerint az eurdovezeti HICP-inflacié 2025-ben 2,1%-ra csokkent, és a kovetkezd években 2% koriil maradhat. Az EU
egészében az inflacié varhatdan valamivel magasabb lesz, és 2027-re 2,2%-ot érhet el. A bérndvekedés lassulni kezdett, de
tovébbra is meghaladta az inflaciét, igy a hdztartdsok vasarléereje fokozatosan javult. A munkanélkiiliségi rata az EU-ban
2025-ben és 2026-ban 5,9% koriil alakulhat, majd 2027-re 5,8%-ra csokkenhet.

Magyarorszag 2025-ben csak mérsékelt novekedést mutatott a gyenge gazdasagi teljesitményt kovetGen. Az Eurdpai
Bizottsag elbrejelzése szerint a magyar redl GDP 2025-ben 0,8%-kal néhet (a 2024-es 0,5% utan), 2026-ban pedig 2,5%-ra
gyorsulhat. A novekedés f6 hajtéereje a maganfogyasztas maradt, amelyet a redljovedelmek er6sddése, jelentds
bérndvekedés és addintézkedések tamogattak. Ezzel szemben a beruhazédsok, kiilonésen a vallalati szektorban,
visszafogottak voltak a bizonytalan Uzleti kdrnyezet és a globalis kereskedelmi fesziiltségek miatt. Az exportot gyenge
kilsé kereslet és dgazati bizonytalansagok (kiilondsen az autdipar és az akkumulatorgyartas terén) fékezték, bar az 4j, FDI-
alapu kapacitasok 2026-t6l fokozatos exportjavulast tdamogathatnak.
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A magyarorszagi dezinflacié folytatddott, de lassabb itemben, mint az euré6vezetben. A 2024-es erbteljes korrekcié utan
a Bizottsag 2025-re 4,1%-os atlagos inflaciét vér, ami tovabbra is meghaladja az EU és az euréovezet szintjét, majd 2026-
ra 3,3%-ra csokkenhet. A mogottes arnyomasok erések maradnak, amit a jelent6s nominalbér-novekedés - koztiik az
Ujabb minimalbér-emelések - és a korabbi koltségsokkok athizédd hatdsa indokol, még akkor is, ha az energia- és
élelmiszerarak stabilizdlédnak. A munkaerépiac varhatéan tovabbra is viszonylag feszes marad, a munkanélkiiliségi rata
2025-ben 4,4%, 2026-ban pedig 4,3% lehet, mikdzben a bérek nominalis ndvekedése tovabbra is magas marad.

Magyarorszag kiilsé pozicidja tovabb javult: a folyd fizetési mérleg 2024-ben ismét tobbletbe fordult, és varhatdan pozitiv
marad, bar a hazai kereslet és az import névekedésével a tobblet szlikiilhet. Ugyanakkor a koltségvetési és dllamaddssag-
palya tovabbra is sériilékeny. A Bizottsag 2025-re a GDP aranyaban mintegy 4,6%-os allamhaztartési hidnyt vér, az
allamadésséag pedig a 70-es évek kdzepének megfeleld szint felé emelkedhet, a magas kamatkoltségek és jelent6s
finanszirozasi igények miatt. Az OECD és az EBRD kiemeli a fiskélis tartalékok helyredllitdsanak, az tzleti kdrnyezet
javitdsanak és a szerkezeti korlatok enyhitésének - kiilondsen a kiils6 kereslett6l és az autdipari értéklanctdl valé erés
fliggés csokkentésének - fontossagét a kozéptavi ndvekedési kilatasok erbsitése érdekében.

A Gedeon Richter szdméra a 2025-6s makrogazdasagi kornyezet egyszerre tartalmazott tdmogaté és kihivast jelentd
tényezbket. Globalisan és Eurépaban a dezinflacid, valamint az energia- és szallitasi koltségek normalizaléddsa enyhitette
az eléz6 évek koltségnyomasait és ellatasi zavarait, mikdzben a rugalmas munkaerépiacok és a ndvekvo redljovedelmek
tdmogattdk a gyodgyszer- és egészségiigyi szolgdltatasok iranti keresletet. Ugyanakkor az inflaciés és bérdinamika
orszagonkénti eltérései, a sok helyen tovabbra is sz(ikos fiskalis mozgastér, valamint az elh(iz6d6 kereskedelmi és
geopolitikai fesziiltségek nyomast gyakoroltak az arképzésre, a tdmogatasi rendszerekre és az operativ koltségekre -
kiilonosen Kozép- és Kelet-Eurépaban.

Iparagi attekintés

2025-ben a globalis gydgyszeripar tovabbra is 6sszetett, kihivasokkal teli miikodési kdrnyezetben tevékenykedett, melyet
a folyamatos innovacid, valamint a gazdasagi és szabalyozdi tényezék altal gyakorolt tartés nyomés egyarant
meghatarozott. A nemzetkdzi gydgyszerkiadasok megkozelitették az 1,6 billié USD-t, amelyet az id6s6d6 tarsadalmak, a
krénikus betegségek novekvs eléforduldsa, valamint a specidlis és bioldgiai terdpidkba irdnyuld beruhdzasok
tdmogattak. Az onkoldgiai és immunolégiai terapids teriiletek tovébbra is a legnagyobb, illetve leggyorsabban béviilé
szegmensek maradtak, mikozben a fejl6d6 gyogyszerpiacokban szélesedett a modern kezelésekhez valé hozzaférés. A
generikus és bioszimilaris készitményekbdl eredd verseny ugyanakkor mérsékelte a netté kiaddsok emelkedését, érdemi
megtakaritast biztositva az egészségligyi rendszerek szdmara.

A technolégiai fejlédés liteme tovabb gyorsult, elsésorban a mesterséges intelligencian és az elérehaladott analitikai
megoldasokon alapulé rendszerek széles koru alkalmazasa révén. Az Ml-alapd modellezési megkozelitések mara a korai
kutatds-fejlesztés szerves részévé valtak, hozzajarulva a fejlesztési folyamatok gyorsitdsdhoz és a sikerességi aranyok
javitasahoz. Emellett a digitalis egészségiigyi megoldasok, a tdvmonitorozas és a tdmogaté platformok alkalmazaésa is
bovilt, 6sszhangban az egészségligyi rendszerek hatékonysagnovelési torekvéseivel.

Afejlett terapids megoldasok - kiilondsen a sejt- és génalapl kezelések - tovabbra is kiemelt fokuszteriiletet képeztek az
iparagon belil. A szelektivebb tékepiaci kornyezet ellenére a befektetési aktivitds érdemben fennmaradt, mikdzben a
szabalyozasi kornyezet folyamatosan alakult annak érdekében, hogy egyensulyt teremtsen a gyors beteg-hozzaférés és
a hosszl tavu bizonyitékképzés elvardsai kozott. A terapiadk klinikai érettségének novekedése felerdsitette a finanszirozasi
fenntarthatdsaggal és az eredményalapl megallapodasokkal kapcsolatos szakmai parbeszédet.

A makrogazdasagi kornyezet 2025-ben mérsékelten kedvezébbé valt: az inflacié fokozatos csokkenése és a javuld
finanszirozasi feltételek tamogattdk a miikodési feltételeket, ugyanakkor az energia-, alapanyag- és munkaer6koltségek
tovébbra is tartdsan a pandémiat megel6zd szintek felett maradtak. Az ellatési lancok sériilékenysége, valamint az
Eurdpai Unidban tapasztalt gyogyszerhianyok a szabalyozdkat és a gyartokat egyarant arra 6sztonozték, hogy az
elldtasbiztonsag novelése érdekében megerdsitsék a regionalis gyartasi kapacitdsokat, magasabb készletszinteket
tartsanak fenn, illetve digitalizalt tervezési rendszereket alkalmazzanak.
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A fébb piacokon folytatodé arképzési és szabalyozasi reformok érdemben befolyasoltak a stratégiai dontéshozatalt. Az
Egyesiilt Allamokban el6rehaladt az Inflation Reduction Act végrehajtasa, mig Eurépaban az EU Gyégyszeriigyi Csomag
korili jogalkotasi folyamat elérehaladésa a szellemi tulajdon védelmi idejének révidiilése, a gyorsabb szabadalom utani
és a Bolar-kivétel bdvitése tovabb erdsitette a finanszirozok érdekérvényesité képességét, novelve a klinikai érték
differencialé szerepét.

A fenntarthatésagi szempontok az iparagi stratégiakban tovabb erésddtek. A gyartok a karbonintenzitas csdkkentését
célzé beruhazésokat hajtottak végre, mig az egészségligyi beszerzésekben egyre hangsilyosabban jelentek meg
kornyezeti kritériumok, el6segitve az atlathatdsag novekedését és az életciklus-alapu fejlesztéseket.

Osszességében a gydgyszeripar 2025-ben is erds alkalmazkoddképességrél tett tandbizonysagot: az innovécid, az
adatalapu dontéshozatal és az iparagi egylttmikodések révén sikeresen kezelte a gazdasagi, szabalyozasi és
technoldgiai valtozasokbdl fakadé kihivasokat, mikdzben tovabb szélesitette a betegek szdmara elérhet6 terdpiés
lehet6ségeket.

2. Stratégiai attekintés

A Richter Igazgat6saga 2025-ben Uj, hosszl tavu stratégiat fogadott el, amely a korabbi eredményekre és a valtozé piaci
dinamikara épit. A frissitett stratégiai keretrendszer kozéppontjaban az innovacié és a megfizethetdség all, 6sszhangban
a vallalat azon vizidjaval, hogy vilagszerte javitsa az emberek életminGségét. A Richter elkotelezett az innovativ és
megfizethetd gydgyszerek fejlesztése, gyartasa és forgalmazasa mellett, amelyek emelik a terdpias szinvonalat és bévitik
a betegek hozzaférését vilagszerte.

Innovacio: Globalis gondolkodas, emelkedo terapias szinvonal

A Richter célja, hogy meghatérozé globalis szereplévé valjon néhany jol koriilhatarolt tudoméanyos teriileten. A Csoport
K+F beruhazasai attorést jelentd terapiak kifejlesztésére iranyulnak olyan teriileteken, ahol jelentds kielégitetlen orvosi
igény mutatkozik.

A neuropszichiatria (CNS) teriiletén a Richter célja, hogy a cariprazine értékét maximalizalja a szabadalmi védettség
lejartaig, mikozben biztositja, hogy a kdzponti idegrendszeri portfélié a 2030-as és 2040-es években is értékteremt6
lizletdg maradjon. A mentalis betegségekhez kapcsolédo kielégitetlen igény, a tdrsadalmi koltségek nagysaga, a kezelések
iranti novekvd kereslet (beleértve a betegséggel kapcsolatos ndvekvd tudatossagot) és az igéretes innovaciok tovabbra is
vonzéva teszik az eredeti kutatdsokat ezen a teriileten. A Richter egyediilallé kutatasi platformjara, preklinikai
képességeire, az AbbVie-vel valé egylittm(ikddésére és a hazai 6koszisztémara tamaszkodva kivan uj, akar blockbuster
potenciallal rendelkez6 molekulat fejleszteni.

A négydgyaszat (WHC) teriiletén a Richter elkdtelezett a lefedetlen terapids igények kezelése mellett, és vezetd
megoldasokat kivan nydjtani a mar meglévl terapids terlileteken (fogamzasgatlds, termékenység, endometridzis,
menopauza), mikdzben Uj terapidkat vezet be a hdgyuti betegségek, a PCOS és a néi onkoldgia teriiletén. A sajat kutatds-
fejlesztési kapacitdsra, a teljesen integrélt értéklancra és a kilsé innovéacidk befogadasara épitve a Richter foldrajzi
fokuszat is béviti, azaltal, hogy ndveli jelenlétét az Egyesiilt Allamokban, és er8siti poziciéjat Nyugat-Eurépaban.

Alapveto készitmények: A hozzaférés bovitése

A megfizethetéség a Richter kiildetésének egyik alappillére, amelynek célja, hogy a gydgyszerek és kezelések egyre
szélesebb betegkdr szdmara valjanak elérhetévé vildgszerte.

A General Medicines (GM) esetében a relevéns terdpias teriileteken (sziv- és érrendszeri betegségek, tradiciondlis CNS,
vérképzOszervi terdpidk, cukorbetegség/elhizds) bekovetkez6 szabadalmi lejaratok (LoE) jelentdés novekedési
lehetéségeket kindlnak. A kulcsfontossagl régidkban elért miikodési kivaldség, valamint a kis- és nagymolekulds
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képességek kozotti szinergidk lehetévé teszik a Richter szamara, hogy foldrajzi jelenlétét Nyugat-Eurdpara is kiterjessze,
és integralt terdpids megoldéasokat kinéljon a betegek és az egészségligyi szolgéltatok szamara.

A biotechnolégiai lizletdg (BIO) a leggyorsabban novekvo teriilet, amely dinamikusan béviil a bioszimilaris termékek
bevezetésével és a CDMO kapacitasok és szolgaltatasok fejlesztésével. A bioszimilaris portfélié kulcsfontossagu terapias
fékuszteriiletei kozé tartozik az immunolégia és az izom- és csontrendszer. A CDMO lizletdgban a Richter teljes korii
fejlesztési és gyartasi szolgdltatasokat nyujt bioldgiai készitményekre specializalédott németorszagi és magyarorszagi
telephelyein keresztiil.

A Csoport lizleti szegmenseire, illetve a Gydgyszergyartas egyes lizletdgaira vonatkoz6 f6 mutatészamokat a Tomoritett
Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldban, a Szegmensinformaciék fejezetben.

Pénziigyi teljesitmény

Richter varakozasai szerint a nem CNS-bdl szarmazd bevételei 2035-re atlagosan évi 7-8%-0s novekedési Utemben,
mintegy 3,2-3,5 millidrd euréra emelkednek. A neuropszichiatriai (CNS) pipeline-bél szarmazé jogdijbevételek és/vagy a
kils6 innovacio/M&A tevékenység tovabbi novekedési lehetdséget jelentenek. A Richter jelentds eréfeszitéseket tesz és
szamos eszkdzt megmozgat annak érdekében, hogy a “nem CNS” tisztitott EBIT arrést 2030-31-re a megcélzott 20% feletti
szintre hozza, és 2035-ig tovabb javitsa. A jovedelemkiilonbség megsziintetése és a biotechnoldgia bovitése, a WHC és a
GenMed portfélidépitése, a kereskedelmi hatékonysag javitdsa, valamint a folyamatos operativ kivaldsagi és
hatékonysagjavitd projektek, amelyeket megujitott irdnyitasi és tehetséggondozdsi keretrendszer tdmogat, mind

hozzajarulnak a nyereségesség jelentds noveléséhez a kdvetkez6 5-10 évben.

3. K+F tevékenység

A Tarsasag életében a kutatas-fejlesztés mindig meghatarozé szerepet jatszott, és ezen beliil is kiemelt jelentséggel birt
az eredeti gyogyszermolekuldk kutatdsa és az Uj gydgyszerek forgalomba hozatala. A Richter Gedeon Nyrt. 1901-es
megalapitasatél fogva az innovacié kulcsfontossagu a véllalat stratégiajaban, amelyet aldtdmaszt az is, hogy az 1.100 f6t
meghaladd kutaté-fejleszt6 bazissal a cég tovabbra is a kozép-kelet-eurdpai térség legjelentésebb gydgyszeripari K+F
kézpontja. A gydgyszerkutatas és fejlesztés tovabbra is négy stratégiai iranyt dlel fel: a rekombinans biotechnolégiai
tevékenységet, az eredeti kismolekulds gyoégyszerjeloltek kutatasat és fejlesztését a kozponti idegrendszer
vonatozasdban, a korai és késéi K+F fazisban lévé négydgyaszati projekteket, valamint a generikus gydgyszerek
fejlesztését.

A vizsgalt év soran elinditottunk egy a kutatas-fejlesztési folyamatok koltséghatékonysagat vizsgald projektet, amely
magdba foglalja a csoport kiilféldon mlikodé K+F egységeinek attekintését is. A folyamat elsé eredményei, melyek nem
kizarélag koltségesokkentési eredetliek, hanem a K+F projektek sebességének novelését is jelentik majd, csak a 2026. évi
befejezés utan varhatdak. Kozponti idegrendszeri portfélionk fokuszat és a raforditasokat is megtartva célunk a minél
erGsebb klinikai pipeline kialakitasa, mely eléréséhez a preklinikai szakaszban az AbbVie-val kézos témakra fokuszalas
kapott els6dleges szerepet. Tovabbra is fennall, hogy a kdzponti idegrendszeri eredeti kutatési tevékenységeinket az
érvényes stratégiai elvardsokhoz igazitva aktivitdsunkat a pszichiatriai betegségekre haté gydgyszerek fejlesztésére
Osszpontositjuk. Természetesen a K+F legsikeresebb termékének, a cariprazine-nak a piaci szereplése soran gyijtott
tapasztalatokat folyamatosan beépitjik a kutatasi tevékenységlinkbe, ezzel is ndvelve a kivalasztott hatéanyagok piacra
keriilési esélyeit. Célunk véltozatlan, ezeken a terdpias teriileteken tapasztalhatd jelentSs orvosi és tarsadalmi igény
kielégitése uj kismolekulds gyogyszerek kifejlesztésével.

A 2025-es évben is jelentés er6forrasokat forditottunk az AbbVie céggel 2022. marciusdban és 2024. oktéberében
megkotott, az origindlis kutatds és a Tarsasdg szempontjabdl is mérfoldkGnek szamitd szerz6dések feladatainak
teljesitésére. AvizsgaltidGszakban sikeresen folytatddott egy kdzosen kivélasztott vegylilet klinikai fejlesztése, mellyel két
indikacidban is fazis Il. klinikai vizsgalatot folytatunk. A 2022-ben alairt szerz6dés preklinikai K+F részéhez kapcsoléddan
egy vegyiilet kivalasztasra kerlilt ésigy a preklinikai fejlesztési szakaszba |épett, jelenleg az IND-hez sziikséges toxikoldgiai
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vizsgalatok folynak. A 2024-es 0 bioldgiai célpontokra iranyuld kézos kutatasi munka, melynek oroszlanrésze a Richter
munkatérsai altal zajlik, a kordbban kdzosen kialakitott litemterv szerint halad.

2025-ben is szamos tudomanyos elGrelépést sikeriilt megvaldsitanunk a preklinikai szakaszokban és alapkutatési
tevékenységiink tébb elemét rangos nemzetkézi folydiratokban publikiltuk. Onélld és egyiittm(ikodési kutatdsi
témainkba is csak olyan Uj potencialis gy6gyszercélpontokat vonunk be, amelyek nagy kihivast, dm egydttal jelentés
innovacids értéket is képviselnek, és megfelelnek a lehetséges jelenlegi vagy késébbi multinaciondlis partnerek
igényeinek. A gyobgyszerkutatdsi projektekre jellemz6 magas kockadzatok megosztasanak és a szakmai tudaskincs
novelésének érdekében folyamatosan keressiik az egylittm(ikodési lehet8séget, vagy folytatunk k6zos K+F munkat a hazai
és kiilfoldi szakmai partnerekkel.

2025 végén Tarsasdgunknak a cariprazine mellett 11 folyamatban lévé kdzponti idegrendszeri célpontokra haté eredeti
kutatasi projektje volt, amelyek koziil egy fazis |, kett6 fazis Il klinikai szakaszban van, a tobbi pedig preklinikai kutatasi és
fejlesztési szakaszokban.

A 2025-as év soran a Tarsasag tovabb er(sitette a kordbban kialakitott 6koszisztéma projektjében |étrehozott akadémiai
kapcsolatokat, és kialakitotta a halézat miikodtetésének és az esetlegesen felmeriil6 hasznosithaté dtletek tizleti alapon
torténé vallalati hasznositdsanak végleges rendszerét. Egy allami K+F palyazat elnyerésével a haldzat intenziv
miikodésének megvaldsitdsahoz tovabbi finanszirozasi forrashoz jutottunk. A Tarsasag ezen a téren végzett munkdjaval
lehet6vé tette, hogy a neuroinflammacids, a transzlaciés és az infertilitas teriiletén a szilkséges kiils6 tudasanyag az ,,open
innovation” m(ikddési elv szerint becsatornazédhasson a K+F teriiletekre.

A 2025. évben Térsasdgunk 8 Uj szabadalmi bejelentést tett, és tovabb folytatta a szabadalmak megaddsahoz, illetve a
fenntartasokhoz sziikséges tevékenységeket, kiemelten fokuszalva a cariprazine-hoz és mas fontos projektjeihez
kapcsolddo, a vildag szamos orszagaban exkluziv jogokat biztosité iparjogvédelmi formakra.

3.1. Az egyes iizletagak céljait szolgalo K+F tevékenységek

A beszdmol6 kovetkezd fejezetei az lzletagakhoz dedikalt munkat fogjak leirni. Fontos kiemelni, hogy tovabbra is a
Kutatasi és fejlesztési igazgatdsag felel6s minden kismolekulds originalis (CNS (zletag), generikus (GM iizletdg) és
négyogyaszati (N6gyodgyaszati lizletdg) kismolekulds K+F projekt megvaldsitasaért. Az igazgatdsdg kozvetlen szakmai
iranyitasa ala tartozik a két lednyvallalati fejlesztShely (Lengyelorszagban és Roménidban), amelyek készitményfejlesztési
kapacitasukkal els6sorban a GM lizletdg projektjeit szolgdljék, valamint a belgiumi n6gydgyaszati K+F részleg. A
négydgydszati és az origindlis projektek készitményfejlesztési munkai tovabbra is Budapesten folynak. Az igazgatdsag
orvostudomanyi egysége és bioanalitikai osztalya az a két egység, amely az év sordn folyamatosan egyiittm(ikodott
mindegyik (izletdggal, ideértve a Biotechnoldgiai lizletdgat is, amelynek munkajat a klinikai vizsgéalatok, a
projektértékelési és torzskdnyvezési munkak sordn tobb tevékenységgel is tdmogatta.

A Neuropszichiatria (CNS) Uzletdg egyik fontos célja tovabbra is a cariprazine sikertorténet folytatasanak biztositasa,
melyhez a K+F klinikai vizsgalatok folytatasaval, orvosi szakmai (medical affairs) tevékenységgel és egyes
készitményfejlesztési feladatok megoldasaval jarult hozza. Szintén ennek az lizletagnak a feladatai kozott szerepel az
eredeti kismolekulds gyogyszerkutatds mikodésének lizleti tdmogatdsa, a partnerkapcsolatok megteremtése és
optimalis kezelése, az lizletfejlesztési feladatok végrehajtasa. Enhez kapcsolddik a K+F igazgatdsag egyik legfontosabb
feladata, az Uj eredeti, CNS aktiv molekuldk kutatdsa és fejlesztése, ehhez a sziikséges szakmai képességek és eszkdzok
megteremtése és aktualizaldsa, valamint a projektek irdnyitdsa. A vizsgalt id6szakban a klinikai portfélionk méretét
sikeriilt megtartanunk és egy preklinikai fejlesztést elinditanunk. Az AbbVie céggel kbzbsen zajlé preklinikai projektek a
tervezett Uitem szerint haladnak, jelenleg semmi nem veszélyezteti a szerz6désben foglalt célok elérését.

A NGgyogyaszat (WHC) lizletag projektjeinek fejlesztése tovabbra is kiemelt fontossaggal bir a Tarsasag szamara, hiszen
termék portfélidnk ezen része varhatéan kozéptavon mind az arbevétel, mind a profitabilitds szempontjabél a névekedés
egyik motorja lesz. Ahhoz, hogy ez megvaldsulhasson a Kutatési és fejlesztési igazgatésag 2025-ben is jelentGs
eréforrasokat forditott az egyes hatéanyagok szintézisének tovabbfejlesztésére és ezzel az 6nkoltség csokkentésére.
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Ugyanennyire fontos kiemelni, hogy a fejlesztés utolsé szakaszaban [évo licenc termékek készitménygyartasi transzferei
soran szamottevs fejlesztési munkat valdsitottunk meg, melynek eredményeképpen a Tarsasag mar sajat maga képes
elééllitani az dj, kulcsfontossagl négydgyaszati termékeit is, ami nem csak az ellatésbiztonsagot noveli, hanem a
koltségek kézbentartasanak is zaloga. A fejlesztés alatt allé és ma mar piacra keriilt termékek esetében is az igazgatdsag
Orvostudomanyi féosztélya (Global Medical Division) folyamatos szakmai tdmogatassal biztositja a szakért&i hatteret az
lizletag tevékenységéhez. A 2024-ben a csoport részévé valt belgiumi egységek K+F irdnyitasa, az azokban torténd szakmai
részvétel is az igazgatésag feladatait képezte, igy 2025-ben a szervezet végs6 formajanak a kialakitasa, az akviralt
projektek folytatdsa és potenciélis Uj projektek értékelése volt a f6 tevékenységiink.

A General Medicines (GM) lzletaghoz tartozd projektek el6rehaladésdban a Kutatasi és fejlesztési igazgatdsag
hatéanyagfejlesztési, készitményfejlesztési és bioekvivalencia vizsgdlati tevékenységekkel vett részt, ebben az évben,
tovabb erGsitve a lengyelorszagi és az erdélyi fejleszt6helyek szakmai integracidjat. 2025-ben a bioekvivalencia vizsgélatok
sikerradtdja meghaladta a nemzetkdzi benchmarknak tekinthet6 85%-ot, és igy a legtobb projekt esetén lehet6vé tette a
felkésziilést a torzskonyvezésre és a majdani launch-okra. Mindekdzben az Gjonnan inditott hatékonysagnoveld
projektben is folyamatosan keressiik a szervezet miikodésének tovabbi javitasat, ezzel megalapozva ennek az lizletdgnak
a novekedési ambicidit.

3.2. Originalis kozponti idegrendszer kutatas és fejlesztés

A cariprazine kutatasi, fejlesztési és gydgyszeripari marketingje sordn megszerzett szakértelmiinket kihasznalva célunk
tovabbi kozponti idegrendszeri eszkzok kutatasa és fejlesztése koltséghatékony mddon. Célunk, hogy a 2020-as évek
végére piachoz kozel keriiljon egy Gj molekula, és hogy legyen egy kiegyensullyozott termékportfélionk folyamatosan
kiegészitve - els6sorban belsé forrasbdl szarmazé - Uj termékjeldltekkel.

Ugy gondoljuk, hogy a kdzponti idegrendszeri terdpids teriilleten szdmos orvosi igény meriil fel, ahol olyan
tiinetcsoportokat vazoltunk fel, mint a negativ, pozitiv és kognitiv. Szamos kiilonb6z6 indikacié kapcsolédik a fent emlitett
tlinetcsoportokhoz, amelyek a lehetséges bioldgiai célpontok széles skaldjat kinaljak. Célunk valtozatlan, azaz, hogy
ezeken a terdpias teriileteken differencialt fejlesztési lehetéségeket keressiink kis molekuldju termékek fejlesztésével.
Meggy6z6désiink, hogy egy ilyen fejlesztés kiilonbozé cégek érdeklédésére tarthat szamot, akikkel kozdsen
fejleszthetnénk a jelolteket a klinikai fazisokon keresztiil, és megoszthatnank a fejlesztési kockazatokat a piacokon
megosztott nyereségért cserébe.

2022 marciusaban sziiletett egy megéllapodas az AbbVie-vel egy Uj tarsfejlesztési és licencmegéllapodasrél, amelynek
célja a neuropszichiatriai betegségek lehetséges kezelésére szolgdlé 0j dopaminreceptor-modulatorok kutatasa,
fejlesztése és kereskedelmi forgalomba hozatala. A legfejlettebb fejlesztési program, az RGH-932 vagy ABBV-932 jelenleg
két indikacidban fazis Il klinikai szakaszban van, az els6 eredmények a bipolaris depresszi6 esetében 2026-ban varhatdak.

2024 oktéberében a Tarsasag bejelentette Gjabb egyiittm(ikodését az AbbVie-vel, amelyben a megallapodott feltételek
szerinti k6z6s munka magdban foglalja mind a preklinikai, mind a klinikai K+F tevékenységeket, a felek kozos
finanszirozadsaval. A Richter 25 MUSD el6zetes kifizetést kapott, valamint jovébeli fejlesztési, torzskonyvezési és
kereskedelmi mérfoldkdveket var. Ezenkiviil a Richter értékesités-alapu kifizetéseket is kaphat. Az AbbVie vilagszerte
rendelkezik kereskedelmi jogokkal, kivéve a Richter hagyomanyos piacait, mint példaul Eurépa, Oroszorszag, mas FAK-
orszagok és Vietnam. Ez a korai egyiittmiikodési modell kikiiszobdli a Richter szamara a partneri kockazatot, amely
feltétleniil sziikséges a fazis IIl klinikai szakasz elkotelezése el6tt, és lehet6vé teszi amerikai partnerlink szdmara, hogy
minden stratégiai elemet beépitsen a korai fejlesztésbe, amely optimdalis az amerikai fejlesztési tervhez. A projektek a
vizsgalt évben az el6irt menetrend szerint haladtak.

2025 végére az originalis CNS K+F projektek szdma 6sszesen 11 volt, ebbdl 8 projekt preklinikai fazisban, 3 projekt pedig
klinikai fazisban volt (egy projekt fazis I-ben és 2 projekt fazis Il-ben). 2025 soran nem keriilt lezarasra projekt az eredeti
kutatas teriiletén.
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A Tarsasadg stratégidjaval Osszhangban nagyra értékeljiik a partnerségi jellegli egylttm(ikodések altal kinalt
lehetGségeket, ezért a Tarsasag tovabb ndvelte lathatdésagat partnerségépitd kongresszusokon, hogy felkeltse meglévd
partnereinken tdl tovabbiak érdeklédését is a kiilonbozd cégek kdrében. A Térsasag kiszélesitette és szerz6désekkel
megerGsitette az okoszisztéman beliili partnerségeinket azok korében, akik a kozponti idegrendszerre helyezik a
hangsulyt. Azt gondoljuk, hogy ez néveli az esélyeinket arra, hogy mielébb hozzaférhessiink az Gj hazai kutatési
eredményekhez.

ATarsasag stratégiai céljanak megfeleléen elkdtelezett a K+F folyamatok felgyorsitasa mellett, ezért is inditottuk el 2025-
ben a kils6 szakértéi céggel tdmogatott hatékonysdgndvelési programot. A kovetkezd id6szakban ennek
eredményeképpen a folyamatok atalakitasa, dj technolégiak (pl. mesterséges intelligencia) fokozott bevonasa és akar a
szervezet médositasa is megtdrténik majd. Egy alapelv azonban valtozatlan: nem kotiink kompromisszumot, ha a
tudomany minéségérdl van szé.

2025-ben a Richter 7 Uj szabadalmi bejelentést nyujtott be, és 11 Gj tudomanyos publikacidja jelent meg a kdzponti
idegrendszer teriiletén.

3.3. Originalis négyogyaszati kutatas és fejlesztés

A 2024-ben végrehajtott akviziciét kovetéen a Tarsasag megkezdte a megszerzett vallalatok Csoportba torténd
integracidjat. Elsé lépésként belga szakért6k kapcsolédtak be a Tarsasagnéal mér folyamatban levs, a néi egészség
teriiletéhez kapcsolddo kutatasfejlesztési projektekbe, mig a budapesti egységek csatlakoztak a belga vallalatoknal méar
korabban elinditott, és az akviziciot kovetben is folytatott kutatésfejlesztési tevékenységekhez, kdlcsondsen hozzajérulva
azokhozafelek helyben felhalmozott, sajat tapasztalataval és szaktudasaval. A vizsgaltid6szak soran a fejlesztési portfélio
fellilvizsgdlatra keriilt; egyes projektek le lettek allitva, mig masok sikeresen folytatédtak. Utébbiak fontos példaja az
Eurépai Gyogyszerligynokség Human Gybdgyszerek Bizottsaganak (EMA CHMP) pozitiv szakvéleménye az estetrol
hormonpétlé terapidban torténé alkalmazasaval kapcesolatban.

A fejlesztési programokon til el6relépés tortént a négydgyaszat teriiletéhez kapcsolédé korai fazisi kutatasban is. A
vizsgalt idGszak végére lezarult a megszerzett, korai fazist projektek belsé értékelése, ezt kovetGen a Tarsasag kizarélag a
legigéretesebb projektekre Osszpontositott. Ezzel parhuzamosan feliilvizsgalatra és értékelésre keriiltek a Tarsasag
szamara relevans indikacids teriileteken elérhet6 licenc lehetGségek is. Jelenleg harom aktiv projekt van folyamatban
ezen a teriileten, és varakozasaink szerint ez a szdm a kovetkezo id6szakban 6tre emelkedik. A beszamolasi év soran a
korai fazisi kutatasban dolgozd munkavallalok szama kozelit6leg meghdromszorozddott, ezaltal a tervezett bovités
megvaldsult; révid tavon tovabbi kutatéi létszambdvitést nem terveziink.
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4. Uzleti teljesitmény osszefoglaldja

MFt M€

Kiemelt konszolidalt iizleti . <

.. 2025 2024 Valtozas 2025 2024
mutatészamok

1-12.hé % 1-12.hé
Osszes arbevétel 928.962 857.545 8,3% 2.336,1 2.168,3
Brutté fedezet 640.911 590.738 8,5% 1.611,7 1.493,7
Brutt6 fedezeti hanyad (%) 69,0% 68,9% 0,2% 69,0% 68,9%
EBIT 292.851 261.157 12,1% 736,5 660,3
EBIT hanyad (%) 31,5% 30,5% 3,5% 31,5% 30,5%
Tisztitott EBIT* 306.163 266.613 14,8% 769,8 674,1
Tisztitott EBIT hanyad (%) 33,0% 31L,1% 6,0% 33,0% 31,1%
Adodzott eredmény ** 232.335 239.244 -2,9% 584,3 604,9
Szabad pénzaram (FCF) 249.729 244.082 2,3% 628,0 617,2
EPS (Ft, EUR) 1271 1.307 -2,8% 3,20 3,31
Tékearanyos jovedelmezdség
16,6% 18,4% -9,8% 16,6% 18,4%
(ROE) (%)
Nett6é miikodési ciklus (nap) 303,1 312,8 -3,1% 303,1 312,8
Megjegyzések:

*

Tisztitott EBIT (cEBIT) = Bruttd nyereség minusz miikodési koltségek (S&M, G&A, K+F) minusz claw back koltségek, minusz
készletek és vevik értékvesztése és leirasa/visszairasa plusz mérfoldkd bevétel.
Nett6 nyereség: Az anyavallalat tulajdonosaira juté eredmény

Annak érdekében, hogy a Richter megfeleljen az MRP Szervezet kétéves id6szakra vonatkozo teljesitményértékelési eléirasainak,
ezlton kozzéteszi, hogy a 2024-2025-6s, Ft-ban kimutatott konszolidalt arbevételek atlaga - a devizabevételeket 2023. évi
atlagarfolyamokon forintra atszamitva és a tagvallalati kor valtozasanak hatasat kisz(irve - 113.308 MFt-tal meghaladja a 2023-
as konszolidalt arbevételt.

A Tarsasag 2026-t6l, a 2035-0s Stratégidval 6sszhangban MRP feltételként a konszolidalt pharma ex-CNS arbevételt veszi
alapul, ami 2025-ben 649.258 MFt-ot tett ki.

Pénziigyi teljesitmény - f6bb mutaték

A Richter 2025-ben ismét kiemelkedd miikddési és pénziigyi teljesitményt nydjtott, egészséges arbevétel-nvekedést,

jogdij-bevételek, a fegyelmezett koltséggazdalkodas és a fokuszalt innovacidés beruhazasok egyarant tdmogattak a
m(ikddési eredmény béviilését és a magas mindségli eredményprofil fenntartdsat.

e Osszes arbevétel: 928.962 MFt, 8,3%-0s ndvekedés éves szinten, tilkrozve a NGgydgyaszat és a Biotechnoldgia
kétszamjegyli drbevételndvekedését, erdsitve a 259.719 MFt jogdij-bevétellel.

e Bruttd eredmény: 640.911 MFt, 8,5% novekedés éves szinten, ami 69%-os bruttd arrést jelent, enyhén emelkedve
az el6z6 évhez képest, tiikrozve a tartés miikodési hatékonysagot.

Miikodési eredmény

A Richter fegyelmezett koltséggazdalkodast folytatott, mikozben tovabbra is befektetett kereskedelmi és K+F
kapacitasaiba.

o Ertékesitési és marketing koltségek: 166.128 MFt, 1,4%-kal magasabb mint egy évvel kordbban, az 4rbevétel
18%-a.
o Altaldnos igazgatasi koltségek: 56.663 MFt, 0,9%-0s csokkenést mutatva éves szinten, az arbevétel 6%-a.
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o Kutatds-fejlesztési koltségek: 91.185 MFt, az arbevétel 10%-a és 8,1%-kal alacsonyabb, mint az el6z6 évben,
elsésorban kdszonhetben a kisebb K+F raforditdsoknak a Biotechnolégidban, ahol a bioszimilaris fejlesztési
projectek mar korabban lezarultak.

e Egyéb bevételek/raforditdsok: -30.871 MFt, amelyet az aldbbi tételek befolyasoltak: Clawback: -11.895 MFt;
Mérfoldké bevételek: 5.335 MFt; Készlet értékvesztés és leirdsok (nettd): -10.967 MFt; Kovetelés értékvesztés és
leirasok (nettd): -3.245 MFt.

A ndvekvl arbevétel és az ennél kisebb mértékben béviilé miikddési koltségek eredbjeként az EBIT (lizemi eredmény)
12,1%-kal nétt éves szinten és elérte a 292.851 MFt-ot, ami 32%-os EBIT-hdnyadot jelent.

Nett6 eredmény és EPS

o Netté pénziigyi eredmény: -10.792 MFt, elsésorban az arfolyamveszteségeknek (realizalt és nem realizalt)
kdszonhetGen, szemben az eléz8 évi arfolyamnyereséggel.

e Adoézas el6tti eredmény: 284.747 MFt, kismérték(, 1,3% emelkedés éves szinten.

e  Targyidészaki eredmény (Az anyavéllalat tulajdonosaira jutdé eredmény): 232.335 MFt, 2,9%-0s csokkenés az
el6z6 évhez képest a 2025-0s évet terhel halasztott add kotségek (készpénzmozgast nem érint) miatt.

e  EPS(alap és higitott): 1.271 Ft.

Szabad pénzaram 2025-ben is robosztus maradt és elérte a 249.729 MFt-ot, ami 2,3%-0s ndvekedés éves szinten, mivel az
erGsebb m(ikddési profitot és az alacsonyabb beruhazasokat nagyrészt ellenstlyozta a netté miikodé6tbke finanszirozas
novekvé igénye és az arfolyamveszteségek.

A f6 teljesitmény-mutaték valtozatlan arfolyamon szamolt (CER-alapii) valtozasa:

% 2025
Gybgyszergyartas Arbevétel +8,3
Gybgyszergyartas Uzleti eredmény +14,2

Az egyes idGszakokra vonatkoz6 kiemelt atlagarfolyamokat lasd a 44. oldalon.
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5. A Gyogyszergyartasi szegmens arbevétele

MFt M€
Arbevétel foldrajzi 2
régiok szerint 2025 2024 Valtozas 2025 2024
1-12.h6 % 1-12. hé
EURGPA 541.180 503.423 7,5% 1.360,9 1.272,9
NYEU 179.001 156.236 14,6% 450,1 395,0
KOE 176.394 174.287 1,2% 443,6 440,7
KEU 185.785 172.900 7,5% 467,2 437,2
NORTHAM 276.377 255.338 8,2% 695,0 645,6
LATAM 32.643 30.730 6,2% 82,1 17,7
APAC 54.710 48.615 12,5% 137,6 122,9
Egyéb orszagok 9.049 6.706 34,9% 22,8 17,0
Osszesen 913.959 844.812 8,2% 2.298,4 2.136,1
MFt M€
Top10 piac 2025 2024 Valtozas 2025 2024
1-12. hé % 1-12. hé
USA 270.067 250.649 7,7% 679,2 633,8
Oroszorszag 137.056 119.318 14,9% 344,17 301,7
Magyarorszag 63.110 63.119 0,0% 158,7 159,6
Lengyelorszag 45.301 43.730 3,6% 113,9 110,6
Németorszag 37.846 37.579 0,7% 95,2 95,0
Spanyolorszag 29.913 27.209 9,9% 75,2 68,8
Kina 28.426 26.221 8,4% 71,5 66,3
Olaszorszag 21.859 19.811 10,3% 55,0 50,1
Franciaorszag 21.824 16.205 34,7% 54,9 41,0
Egyesiilt Kiralysag 21.484 18.209 18,0% 54,0 46,0
Top10 piac 6sszesen 676.886 622.050 8,8% 1.702,2 1.572,9
0Osszes forgalom 913.959 844.812 8,2% 2.298,4 2.136,1
A 10 legnagyobb forgalmu piac részesedése % 74,1% 73,6%
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MFt M€
Top10 készitmény 2025 2024 Viltozas 2025 2024
1-12.ho % 1-12. hé
Cariprazine 264.701 242.749 9,0% 665,7 613,8
Evra® 36.005 33.276 8,2% 90,5 84,1
Ryeqo® 32.284 16.948 90,5% 81,2 42,9
Terrosa® 30.717 27.507 11,7% 77,2 69,6
Drovelis® 27.743 18.868 47,0% 69,8 47,7
Escapelle 27.255 29.415 -1,3% 68,5 74,4
Verospiron 21.257 19.813 7,3% 53,5 50,1
Mydeton 20.637 27.607 -25,2% 51,9 69,8
Cavinton 20.484 22.637 -9,5% 51,5 57,2
Lenzetto® 19.846 11.902 66,7% 49,9 30,1
Top10 készitmény 6sszesen 500.929 450.722 11,1% 1.259,7 1.139,7
0Osszes forgalom 913.959 844.812 8,2% 2.298,4 2.136,1
A 10 legnagyobb forgalmi piac részesedése % 54,8% 53,4%
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6. Az egyes lizletagak teljesitménye
6.1. Neuropszichiatria (CNS)

6.1.1. Stratégiai attekintés

Az eredeti/originalis gy6gyszermolekulak innovacidja és kutatdsuk a Tarsasag stratégidjanak kulcs elemei az 1901-es
alapitéds 6ta. A XX. szdzad masodik felében felfedeztek, kifejlesztettek és forgalomba hoztak kézpontilag haté Gj kémiai
elemeket, amelyek kés6bbi attord jelentéségli eredmények alapjaul szolgéltak a Kozponti idegrendszer teriiletén. A
vildgszerte forgalmazott nagy sikeri Cariprazine-t a 2000-es évek elején fedezte fel a Tarsasdag, és az elsé olyan gybgyszer
a térténelemben, amelyet egy kdzép-eurdpai gybgyszercég sikeresen fejlesztette és tarsfinanszirozta az Egyesiilt Allamok
piacéra. A Foresttel (jelenleg AbbVie) a fejlesztés sordn az 1. fazistél a sikeres bevezetésig tarté kiemelkedd egylittmiikodés
kivalé partnerségi modellnek bizonyult a Tarsasag szamara, amelyet a folyamatban évé és a jov6beni fejlesztések soran
is meg kivanunk ismételni.

A CNS Uzletag célja a cariprazine értékének maximalizaldsa akar sajat eszkozokkel, akar kiilsé partnerek timogataséval,
hogy minéltébb kiilonb6z6 hangulatzavarban szenvedd beteg szamara kinalhassa a kezelést. Egy motivalt, funkciondlisan
egylttm(ikodé csapat tdmogatja a hatékony gydgyszermarketinget, a piacra jutast és a termékmenedzsment
tevékenységet, hogy vezetd poziciét érjen el az ordlis atipusos antipszichotikumok kozott. Célunk, hogy a betegek,
csaladgondozdk és egészségligyi szakemberek valasztott partnere legyiink a pszichiatridban. Jelenleg a cariprazine a
Richter legértékesebb eszkoze, amely hozzéjarul a Tarsasag jovedelmez&ségéhez.

Az Ulzletdgban dolgozé kollégak erdfeszitései a kozponti idegrendszeri kutatdsokra és termékportfélié bévitésére
Osszpontosulnak azért, hogy az lizletdg hosszd tavi jovedelmezbségét fenntartsak Uj, innovativ készitmények sikeres, a
2030-as évekre tervezett bevezetésével. Célunk, hogy j6l értékesithetd, eredeti kis molekulakbdl allé portféliot épitsiink
ki, magas orvosi hozzaadott értékkel, elsésorban az Egyesiilt Allamok piacara fékuszalva, ugyanakkor figyelembe véve az
eurdpai sajatossagokat is. Jelenlegi klinikai portfélionkkal azt tiztiik ki célul, hogy 2035-re a Vallalat nyereséget termel6
lizletaga legylink, ami azt jelenti, hogy a véllalatnak a cariprazine kizarélagossdganak lejarata koriil vagy azt kovetGen
roviddel globalisan egy Uj, nagy potenciallal rendelkezé kdzponti idegrendszeri (CNS) terméket kell bevezetnie. Ez a
lejrati id6pont az Egyesiilt Allamokban 6 hénappal meghosszabbodott, és 2030. mércius 17. lett, mivel az FDA 2025
decemberében arrél tdjékoztatta az AbbVie-t, hogy a vallalat megfelelGen teljesitette a gyermekgydgydszatiirasbeli kérést
(PWR).

ARichter egyediilallé kutatéi platformjara és preklinikai képességére, az AbbVie-val fennall6 egylittmlikodésére, valamint
jol kiépitett Okoszisztémajara tdmaszkodva erds projektportféliét épit, és olyan Gj molekuldkat fejleszt, amelyekbdl
elsGsorban a pszichiatriai betegségek teriiletén valhatnak blokbuster potenciallal rendelkez6 készitmények.

6.1.2, Cariprazine

A cariprazine egy orélis, napi egyszeri atipusos antipszichotikum. Bér a Cariprazine hatdsmechanizmusa egyel6re nem
ismert, a feltételezések szerint hatékonysaga a kdzponti dopamin D2 és szerotonin 5-HT.A receptorokon kifejtett részleges
agonista aktivitas és a szerotonin 5-HT2A receptorokon kifejtett antagonista aktivitds kombindaciéjaval magyarazhato.
Részleges agonistaként mlkodhet, nagy kotési affinitdssal a dopamin Ds, dopamin D és szerotonin 5-HT:A receptorokhoz,
és kimutathatéan koriilbeliil 8-szor nagyobb in vitro affinitdst mutat a dopamin Ds receptorokhoz, mint a D>
receptorokhoz. A cariprazine a szerotonin 5-HT2B és 5-HT-A receptorok antagonistajaként is miikodik, nagy és kbzepes
kotési affinitdssal, ezen kiviil a hisztamin H1 receptorokhoz is kétédik. A Cariprazine alacsonyabb kotési affinitdst mutat a
szerotonin 5-HTC és alA-adrenerg receptorokhoz, és nincs érzékelhet6 affinitdsa a kolinerg muszkarin receptorokhoz.
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A készitmény elérhetdosége a vilagpiacon

A készitmény 2016-ban keriilt bevezetésre az Egyesiilt Allamokban VRAYLAR® markanéven, tobb indikaciéban is
jovahagyasra keriilt, beleértve az antidepresszansok kiegészit6 terdpidjat a major depresszids rendellenesség (MDD)
kezelésére felnGtteknél, valamint az I. tipust bipolaris zavarhoz kapcsolédé depresszids epizddok kezelésére (bipolaris
depresszid) feln6tteknél, I. tipust bipoldris zavarhoz kapcsolédé manids vagy vegyes epizédok akut kezelésére
feln6tteknél, illetve skizofrénia kezelésére felnGtteknél. 2025 decemberében az FDA az aldbbi gyermekgydgyaszati
javallatokat hagyta jova: a skizofrénia kezelése 13 éves és anndl id6sebb gyermekgydgyaszati betegek esetében, valamint
a bipolaris | zavarhoz tarsulé manids vagy kevert epizddok akut kezelése 10 éves és annal id6sebb gyermekgydgydaszati
betegek esetében.

A készitményt Nyugat-Eurépaban a Recordati értékesiti, mig a kozép- és a kelet-eurdpai piacokon a Richter maga végzi a
készitmény marketingjét és értékesitését. Fentieken tilmenden a Richter egy sor kétoldali megallapodast kotott a
REAGILA® Eurdpén kivili piacokon torténd értékesitésére. A skizofrénia negativ tiinetei esetén, a molekula a standard
kezeléshez hasonlitva sokkal jobb hatékonysagot mutatott a kulcsfontossagl vizsgalat sordn. Ez az 6sszehasonlito
tanulmany volt az alapja a sikeres piacra jutasi tevékenységeknek Eurdpaban és Eurépan kiviil. Ahol lehetséges, a Richter
helyi partnerek segitségével regisztralta és értékesiti a terméket tobbféle indikacidban, az FDA és az EMA altal jovahagyott
javallatok kombinalasaval.

2025. év végére a cariprazine globélisan 67 orszagban valt elérhetévé, ideértve az USA-t és Magyarorszagot is. A legtobb
orszagban tdmogatott készitményként kerlilt bevezetésre.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja azokat a teriileteket, ahol a Tarsasag forgalmaz, valamint azokat az orszagokat, ahol
szerz8dott licencpartner végzi a cariprazine regisztraciojat és/vagy forgalmazasat.

Cég Orszag/Régio

USA, Kanada, Latin-Amerika (Argentina, Brazilia, Chile, Kolumbia, Ecuador, Mexikd, Peru,

AbbVie ) . .

Venezuela, Puerto Rico), Japan, Tajvan
Adcock Dél-afrikai Koztarsasag (Lesotho, Botswana, Szvaziféld, Namibia, Zimbabwe)
Dexcel Izrael

Bulgdria, Horvatorszag, Csehorszag, Esztorszdg, Magyarorszag, Lettorszag, Litvania,
Ged Richt Lengyelorszag, Romania, Szlovakia, Szlovénia, Szerbia, Montenegro, Koszové, Albania,

edeon Richter
Vietnam, Oroszorszag, Azerbajdzsan, Belarusz, Gruzia, Kazahsztan, Moldovai Koztarsasag,

Ukrajna, Uzbegisztan, Egyesiilt Kiralysag*, Belgium*, Norvégia*, Dania*, Hollandia*

Hik Bahrein, Egyiptom, Jordania, Irak, Szaud Arabia, Kuvait, Libanon, Libia, Marokkd, Algéria,
ikma
Oman, Katar, Szudan, Sziria, Egyesiilt Arab Emirségek

Mitsubishi Tanabe Szingapur, Thaifold, Malajzia, Indonézia, Fiilop-szigetek, Sri Lanka

Németorszag, Spanyolorszig, Olaszorszag, irorszdg, Franciaorszag, Svajc, Ausztria,
Recordati Gorogorszag, Torokorszag, Portugalia, Svédorszag, Finnorszag, Luxemburg, Liechtenstein,
Izland, Tunézia, Malta, Ciprus

Pharmanovia Ausztralia, Uj-Zéland

Aspen Hong Kong (+Fiilop-szigetek**)

Megjegyzés: A félkovér betlivel kiemelt orszagokban piacon volt a termék 2025-ben.

* Egyesiilt Kiralysag, Belgium, Dania, Norvégia, Hollandia: a licensz jogok 2025 decemberében keriilt vissza a Richterhez.
** A Mitsubishi Tanabe szublicencelte a cariprazine-t az Aspen részére a Fiilop-szigeteken.
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Alegtobb orszagban a cariprazine-t skizofrénia indikaciéban regisztraljak és forgalmazzak, bizonyos féldrajzi teriileteken,

ahol elegendd klinikai adat allt rendelkezésre a szabalyozasi kdvetelmények teljesitéséhez, és ahol a forgalmazés

kereskedelmileg is megvaldsithatd volt, toébb pszichotikus javallatot kértek és engedélyeztek. Az alabbi tablazat

Osszefoglalja azokat az orszagokat, ahol a cariprazine-t tobb teradpias indikaciéban is regisztraltak.

Orszag Torzskonyvezett indikacio

Belarusz Skizofrénia, Bipolaris mania, Bipolaris depresszi6, aMDD*
Kanada Skizofrénia, Bipolaris mania, Bipolaris depresszid
Kazahsztan Skizofrénia, Bipolaris mania, Bipolaris depresszié, aMDD
Moldovai Skizofrénia, Bipolris mania, Bipolaris depresszi6, aMDD
Koztarsasag

Indonézia Skizofrénia, Bipolaris mania, Bipolaris depresszié, aMDD
Izrael Skizofrénia, Bipolaris mania, Bipolaris depresszié, aMDD
Malajzia Skizofrénia, Bipolaris mania, Bipolaris depresszid, aMDD

Fllop-szigetek

Skizofrénia, Bipolaris mania, Bipolaris depresszié

Oroszorszag Skizofrénia, Bipolaris mania, Bipolaris depresszié, aMDD
Szingapur Skizofrénia, Bipolaris mania, Bipolaris depresszid
Thaiféld Skizofrénia, Bipolaris mania, Bipolaris depresszié,aMDD

Egyesiilt Arab

Skizofrénia, Bipolaris mania, Bipolaris depresszié, aMDD

Emirségek
Skizofrénia (felnétt, gyermekgybgyaszat), Bipolaris mania (felnétt, gyermekgydgyaszat),
USA Bipolaris depresszi6 (feln6tt), aMDD (felnétt)

Megjegyzés: * a major depresszids zavar antidepresszansainak kiegészitd terapiaja

6.1.3. CNS arbevétel
MFt M€
2025 2024 Valtozas 2025 2024
1-12.hé % 1-12.hé

Cariprazine 264.701 242,749 9,0% 665,7 613,8
Vraylar® royalty (USA) 249.289 228.468 9,1% 626,9 577,7
Vraylar® royalty (CA) 515 373 38,1% 1,3 0,9
Vraylar® royalty (PR) 141 141 0,0% 0,4 0,4
Reagila® 14.756 13.767 7,2% 37,1 34,8

e Atermék forgalmanak mintegy 94%-a az észak-amerikai régidbdél szarmazik és dollarban realizaljuk. A VRAYLAR
royalty arbevétele 2025-ben 249.946 MFt-ot (709,7 MUSD) tett ki. A fenti értékek tartalmazzak az AbbVie 2025.
évben realizalt kanadai és puerto rico-i értékesitése utdn elszdmolt royalty 6sszegét is. A Richter észak-amerikai
partnere jél teljesitett 2025-ben, a VRAYLAR® globalis nett6 arbevétele meghaladta az 1 MrdUSD-t 2025 negyedik
negyedévében.

e  AREAGILA® 14.756 MFt (37,1 MEUR) arbevételt ért el a beszamolasi idészakban.

e  Eves 6sszehasonlitdsban a REAGILA® drbevétele 7,2%-kal névekedett. Bar a GR teriilet (ahol a cariprazine-t a

Richter sajat értékesitési és marketinghdal6zata forgalmazza) tovébbra is két szamjegy( ndvekedést ért el, egyes

partnerségi teriiletekr6l szarmazd bevételeket kedvezétleniil érintette a tilzott készletezés, a szallitdsok

id6zitése és az arcsokkenések.
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6.1.4. Kiemelt CNS események 2025-ben

Majusban megkezdték az RGH-932 kezelést egy Fazis Il klinikai vizsgalatban, amelyet generalizalt szorongésos zavar
indikacidban, kiegészit6 terdpiaként folytatnak. Ennek eredményeként jelenleg két fazis Il klinikai vizsgalat fut
parhuzamosan (bipolaris depresszié, valamint generalizalt szorongdsos zavar kiegészit6 terapidja) az AbbVie-val kbzosen
fejlesztett RGH-932 projekt keretében.

Decemberben mddositottuk a cariprazine-ra vonatkozd licencmegéllapodést nyugat-eurdpai partneriinkkel, a Recordati-
val és visszakeriiltek a licencjogok 6t eurbpai orszagra vonatkozdan (Egyesiilt Kirdlysag, Belgium, Dania, Hollandia,
Norvégia). Ezekben az orszagokban 2026-t6l a Richter sajat értékesitési halézatan keresztiil fogja tovabb forgalmazni a
REAGILA'-t.

Szintén decemberben az Amerikai Elelmiszer- és Gyégyszeriigyi Hat6sdg (FDA) megéllapitotta, hogy az AbbVie
megfeleléen vélaszolt a cariprazine-ra (az USA-ban Vraylar markanéven forgalmazott készitményre) vonatkozé
gyermekgydgyaszati irdsos megkeresésre (PWR). Ennek eredményeként az FDA tovébbi 6 hénap piaci kizarélagossagot
biztositott az AbbVie szdmara az Egyesiilt Allamokban, amely igy 2030. marcius 17-én jar le.

Végiil, szintén decemberben az FDA jévahagyta az AbbVie sNDA-jat a Vraylar két Uj gyermekgydgyaszati indikacidjara: a
bipolaris manidban érintett 10-17 éves betegek, valamint a skizofrénidban érintett 13-17 éves betegek kezelésére,
tovabba két Uj alacsony dézis bevezetését is engedélyezte.
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6.2. Nogyogyaszat (WHC)

6.2.1.Stratégiai Attekintés

A Richter Négybgyaszati Uzletdga (Women’s Healthcare, WHC) a Tarsasag egyik legfontosabb, stratégiai jelentéségii
szakteriilete. Gyokerei az alapitd, Richter Gedeon gydgyszerész Gttoré6 munkassagdig nyulnak vissza, amely megalapozta
avallalat ezen a teriileten felhalmozott, széleskor(i és hosszUtavi szakértelmét. Richter Gedeon mar abban azidészakban
megkezdte a szteroidok kutatasat, amikor azok még Ujszer(inek szdmitottak, és 1902-ben Tablette Ovarii markanéven
bevezette a piacra az els6 négybgyészati készitményt. Azéta a Tarsasag kovetkezetesen tdmaszkodik gybgyszergyartasi
kompetenciaira a magas minéségli n6gyogyaszati termékek eléallitasahoz sziikséges, Osszetett és idGigényes fejlesztési
folyamatok megvaldsitasa soran.

A Négybgyaszati Uzletdg torténelmileg erbs jelenléttel bir Kozép- és Kelet-Eurépaban, valamint a FAK-orszagok
Inc.-cel, a Richter alapvet6 szakteriiletére, a négydgyaszatra - ezen beliil elsGsorban az oralis fogamzasgatlokra -
fokuszalva. A Duramed felvasarlasat kovetden ez az egylittmiikodés mind terjedelmében, mind id6tavjédban tovabb bévilt
a Barr Inc.-cel. A kés6bbi vallalati fuzidk és felvasarlasok ellenére a Richter hossz(l tavl partnerségei fennmaradtak,
lehet6vé téve, hogy az amerikai tevékenységek altal Tarsasagunk a ndégydgyaszati hatéanyagok (API-k) elismert
beszallitéjavéa valjon. Emellett a Richter késztermék formajaban siirgésségi fogamzasgatld készitményeket - tobbek
kozott a PLAN B és a PLAN B ONE-STEP termékeket - szallitja a Foundation Consumer Healthcare (korabban Teva) részére.

A kozvetlen nyugat-eurdpai jelenlét 2010 koriil indult, majd ezt kovetSen tovabb erésodétt kereskedelmi leanyvallalatok
létrehozaséval, helyi marketing- és értékesitési szervezetek kiépitésével, valamint véllalat-, termék- és portfélidakvizicidk
révén. Ezek az akvizicidk egyardnt magukban foglaltak mar forgalomban [év6 termékeket és portfélidkat, illetve fejlesztési
fazisban 1év6 - originalis, generikus és bioszimilaris - készitményeket és jelolteket, kis molekuldju és biomolekularis
gyogyszerek korében (példaul a Griinenthal-portfélio, a Finox véllalat, valamint a Belara, Bemfola és Esmya termékek).

A Térsasag stratégidjanak kozponti eleme a NoOgydgyaszati portfélié folyamatos bovitése és fejlesztése. Az elmalt
évtizedekben ezt a megkdzelitést nemcsak a fent emlitett akviziciok, hanem kutatas-fejlesztési egylittmlikodések és
licencmegéllapodasok is tdmogattak.

ARichter a vilag egyik legatfogdbb négydgydszati portfolidjaval rendelkezik, amely a n6k egészségligyi igényeit vildgszerte
kielégiti. Termékeinek értékesitése és disztribucidja érdekében a Tarsasag kiterjedt és specializalt értékesitési halézatot
mikddtet Nyugat-, K6zép- és Kelet-Eurépéaban, valamint valamennyi FAK-tagéllamban. Emellett a Richter lednyvéllalatai
aktivan prométaljak és forgalmazzak ezt a specidlis portféliét olyan kiemelt piacokon, mint Kina, Ausztrlia és Latin-
Amerika legtébb orszaga. Azokon a piacokon, ahol a Tarsasag nem rendelkezik kozvetlen jelenléttel, pacienseink jél
kiépitett helyi partnerhélézat révén férhetnek hozza a Richter magas hozzaadott értékii termékeihez.

2024 juniusaban a Richter bejelentette a belga Mithra Pharmaceuticals SA-tél, valamint annak leanyvallalatatdl, a Mithra
Recherche et Développement SA-tl szdrmaz6 egyes eszkozok sikeres felvasarlasat. Az ligylet keretében a Tarsasag
megszerezte az Estetra SRL és a Neuralis 100%-os tulajdonrészét, tovdbbd a Mithra R&D egyes eszkdzeit és licenceit. A
tranzakci6 altal implikalt vallalatérték 175 millié eurd volt. A Mithra legfontosabb eszkdze a sajat fejlesztésl vezetd
platformja, amely az Esztetrolra (E4), egy egyedilalld, természetes Gsztrogénre épiil. A tranzakci6 révén a Richter
kizarélagos jogokat szerzett e molekulara tobb indikaciéban, tobb szintetikus eléallitasi megkozelitésre, valamint a
kapcsolddo termékekhez és termékjeldltekhez fiz6d6 globdlis jogokra. Az atruhdzas magaban foglalta a kapcsol6dé
szellemi tulajdonjogokat, a hatdlyos szerz6déseket, valamint az ESTELLE® (mar forgalomban lévd) és a DONESTA®
készitményekhez kapcsoldédo kotelezettségeket is. A megszerzett eszkozok egyediilallé lehetdséget jelentenek a Richter
szamdra, hogy vildgszerte tovébb erésitse és elmélyitse jelenlétét alapvetdé nbgyodgydszati lizletdgédban. Az estetrol
tulajdonjoga megnyitotta az utat az Egyesiilt Allamokban, Japanban és mas féldrajzi régidkban valé megjelenéshez, ahol
a Richter kordbban csak korlatozott n6gydgyaszati jelenléttel rendelkezett.
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A ndgybgyaszati lizletdghoz kapcsolédban egy masodik akvizicidra is sor keriilt 2024 juniusaban: a Richter megvasarolta a
Belgiumban m(ikod6, magantulajdonban |évé BCl Pharma biotechnoldgiai vallalatot, amely innovativ kutatas-fejlesztési
tevékenységet folytatott szamos négyodgyaszati indikacio teriiletén. A tranzakci6 altal implikalt vallalatérték 12 millié eurd
volt. A BCI Uj kindz-inhibitorok azonositasara fokuszalt, sajat kindz-inhibitor (kismolekulds kémiai vegyiiletekbdl alld)
konyvtéra, valamint nagy ateresztGképességli szlirésen (HTS) alapulé adatbéazisa segitségével.

A BClI felvasarlasa stratégiai szempontbdl jol illeszkedik a Richter portfélidjaba: a kutatds-fejlesztési szakembergérda
integralasaval erdsiti a Neuralis és az Estetra m(ikodését, igy hozzajarul a Richter sajat, origindlis n6gydgyaszati kutatasi
bézisédnak kiépitéséhez. Ennek eredményeként a Richter a n6gydgyaszat teljes értéklancét lefedi az alapkutatastél a piaci
értékesitésig, beleértve a hatdéanyag- és késztermék-gyartast, és igy magasan specializalt négybgyaszati portfélidjaval
valamennyi kontinensen jelen kivan lenni.

A mérlegfordulonapot kovetd esemény

A teriilet legljabb eredménye - és az E4 platform jelent6s mérféldkdve - a Donesta®/Fylrevy® innovativ, E4-alapu
menopauzaterapiara vonatkozé pozitiv CHMP-szakvélemény. A fejlesztés jelentGségét és egyediségét tovabb erdsiti, hogy
ebben a terapias szegmensben évtizedek 6ta nem kapott engedélyt originalis készitmény az eurépai piacon.

6.2.2. Nogyogyaszati arbevétel és portfolio

MFt M€
Arbevétel foldrajzi .
régik szerint 2025 2024 Valtozas 2025 2024
1-12.hé % 1-12.hé
EURGPA 242.543 209.753 15,6% 609,9 530,4
NYEU 128.956 108.632 18,7% 324,3 274,7
Spanyolorszag 22.147 19.764 12,1% 55,7 50,0
Németorszag 22.141 18.917 17,0% 55,7 47,8
Egyesiilt Kiralysag 19.426 15.110 28,6% 48,9 38,2
Olaszorszag 17.739 16.251 9,2% 44.6 41,1
Franciaorszag 14.634 10.668 37,2% 36,8 27,0
KOE 44,623 42,509 5,0% 112,2 107,5
Lengyelorszag 15.839 15.364 3,1% 39,8 38,8
KEU 68.964 58.612 17,7% 173,4 148,2
Oroszorszag 58.128 48.098 20,9% 146,2 121,6
NORTHAM 13.701 16.217 -15,5% 34,5 41,0
USA 9.719 12.820 -24,2% 24,4 32,4
LATAM 30.715 26.812 14,6% 77,2 67,8
Mexiké 10.512 10.000 5,1% 26,4 25,3
APAC 34.821 28.646 21,6% 87,6 72,4
Kina 26.284 23.350 12,6% 66,1 59,0
Egyéb orszagok 6.793 4.790 41,8% 17,1 12,1
Osszesen 328.573 286.218 14,8% 826,3 723,7
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MFt M€
Kiemelt termékek arbevétele 2025 2024 Valtozas 2025 2024
1-12.hé % 1-12. hé

WHC 328.573 286.218 14,8% 826,3 723,7
Fogamzasgatlas 191.623 179.619 6,7% 481,9 454,2
36.005 33.276 8,2% 90,5 84,1

Drovelis® 27.743 18.868 47,0% 69,8 47,7
Medddségkezelés 32.889 29.899 10,0% 82,7 75,6
Bemfola® 18.783 17.891 5,0% 47,2 452
Cyclogest® 8.253 7.400 11,5% 20,8 18,7
Méhmiéma és endometri6zis 44.064 27.001 63,2% 110,8 68,3
Ryeqo® 32.284 16.948 90,5% 81,2 42,9
Menopauza 32.296 24.321 32,8% 81,2 61,5
Lenzetto® 19.846 11.902 66,7% 49,9 30,1
Egyéb WHC 27.701 25.378 9,2% 69,7 64,2

A gyorsan novekvé fokuszterapias teriilet, a Méhmidéma és endometridzis pozitiv trendje 6sszhangban van a
stratégiai tervekkel. A RYEQO® minden piacon erés novekedést mutat, amit az elsévonalbeli terapidkrol térténd
gyors atallas tdmogat.

A menopauza portfélié ndvekedését tovabbra is jelentds igény hajtja Eurépa-szerte. Latin-Amerika a vartnal
kedvezdbb teljesitményével szintén hozzajarul a béviiléshez.

A medddségkezelés teriiletén a BEMFOLA® esetében tovabbi idére és erdfeszitésre van sziikség a pozicié
visszaépitéséhez. A portf6lié novekedését a CYCLOGEST® és az EXEM FOAM vezeti.

A DROVELIS® értékesitésének novekedése érdemben hozzdjarult a fogamzdsgatldsi szegmens magasabb
arbevételéhez. A Richter legljabb kombinalt orélis fogamzasgatldjanak értékesitése elsésorban az Egyesiilt
Allamokban, Oroszorszagban és Japanban béviilt 2025-ben.

Nogyogyaszati portfélio

Fogamzasgatlas

A fogamzasgdtlas teriiletén a Tarsasag a kombindlt ordlis fogamzasgatlokbol és siirgésségi fogamzasgatlasbol 4llé, stabil

alapot jelenté hagyomdnyos portféliérél fokozatosan egy szlikebb, sajat tulajdonu (proprietary) mérkara helyezi at a

hangsulyt. Ezek a készitmények a nék szamara differencialt megoldasokat kindlnak az alkalmazas médja, a kényelem és a

biztonsagossagi profil tekintetében.

DROVELIS?®, a sajat fejlesztésii estetrol (E4) hatéanyagtartalmi kombinalt oralis fogamzasgatlé
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A DROVELIS® egy kombinalt ordlis fogamzasgatld készitmény, amely estetrolt és drospirenont tartalmaz. A
terméket a Richter 2018-ban licencelte a Mithra Pharmaceuticals-t6l, majd valamennyi eurdpai orszagban és
Oroszorszagban piacra vezette. A jelentds latin-amerikai piacokon - tébbek kdz6tt Mexikéban és Kolumbiaban -
az indulashoz kapcsolédo elékésziiletek folyamatban vannak.

2024 juniusaban a Richter bejelentette az Estetra SRL 100%-os tulajdonrészének sikeres megvasarlasat a Mithra
Pharmaceuticals SA-tél, amelynek keretében kizarélagos jogokat szerzett az E4 molekulara tobb indikacidban,
tobb szintetikus eléallitdsi megkozelitésre, valamint az E4 platformhoz kapcsolddé globdlis jogokra.

A DROVELIS® az elmdlt években Eurépdban a leggyorsabban novekvé kombindlt ordlis fogamzéasgatld
készitmény volt.
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o Atermék altal elért teljes drbevétel 2025-ben 27.743 MFt tett ki.
EVRA® fogamzasgatlo tapasz

e 2020 decemberében, a sajat markas négydgyaszati portfélié globalis erdsitésének tovabbi lépéseként a Richter
megallapodast kotott a Janssennel - a Johnson & Johnson 100%-os tulajdonl lednyvallalatdval -EVRA®
transzdermalis fogamzasgatlé tapaszhoz kapcsoldé az Egyesiilt Allamokon kiviili eszkz6k megvasarlasarél. Az
eszkozokért fizetett vételar 263,5 MUSD volt.

e Az EVRA® fogamzasgatlé tapasz egy hétig adja le hatdanyagait a bérre valé felragasztds utan, az elsé
engedélyezett transzdermdlis hormondlis tapasz volt, valamint az els6 nem invaziv fogamzéasgatlé forma, amely
megfeleld alkalmazés mellett 99%-os hatékonysagot biztosit.

e AzZEVRA®2025-ben elért teljes arbevétele 36.005 MFt tett ki. A legjelentsebb piacok kdzé Mexiko, Lengyelorszag,
az Egyesiilt Kirdlysdg, Olaszorszdg és Németorszag tartoznak. Tobb piac a 2025-re vonatkozé kozéptavu
varakozasokat is meghaladé teljesitményt mutatott.

LEVOSERT® - fogamzasgatléo méhen beliili gyogyszerlead6 rendszer (1US)

e A LEVOSERT® egy levonorgesztrelt kibocsaté méhen beliili gydgyszerleadd rendszer (IUS), amelyet a Richter
el8szér Kozép-Eurépaban vezetett be, majd 2017-ben az AbbVie-tél licencelte Nyugat- és Eszak-Eurépa szamara.
A megéllapodast 2019-ben Latin-Amerikara is kiterjesztették.

e  ALEVOSERT® korszer( alternativat kinal a meglévé méhen beliili eszk6zokkel szemben, Gj valasztasi lehetGséget
biztositva a n6k és az orvosok szamara ebben a névekvé piaci szegmensben.

o Atermék egy U], kényelmesebb, egykezes behelyezést lehetdvé tevd valtozata (SHI) 2022-ben kerlilt bevezetésre
az eurdpai unids piacokon.

Méhmioma és endometriozis

A méhmidémak jéindulatt daganatok, amelyek a méh izomzataban vagy annak felszinén alakulnak ki, és a n6k korében a
leggyakoribb reproduktiv szervi daganatok kozé tartoznak: a fogamzdképes korl nék tobb mint 25%-at érintik.
Kialakulasukban genetikai hajlam és az Osztrogénszabdlyozas jatszik szerepet. Bar jéindulati elvéltozasok, silyos
menstrudcios vérzést, vérszegénységet, kismedencei fajdalmat, fadjdalmas szexualis érintkezés, hasi feszilést, hugyuti
vagy bélrendszeri panaszokat, valamint egyes esetekben medddséget is okozhatnak. Ezek a tiinetek jelentésen ronthatjak
a mindennapi életvitelt, a munkaképességet és az életmindséget.

Az endometridzis egy kronikus, 6sztrogénfliggé megbetegedés, amelyben az endometriumhoz hasonlé szévet a méhen
kivil, leggyakrabban a kismedencei szerveken jelenik meg. A fogamzdéképes kor( nék koriilbelul 10%-at érinti, és az
életminGséget sulyosan rontd kismedencei fajdalom, valamint a medddség egyik f6 oka. A tiinetek kdzé tartozik az erés
menstrudcios fadjdalom, krénikus kismedencei fajdalom, fajdalom szexudlis egyittlét vagy székletiirités soran, erés vérzés,
puffadas és emésztérendszeri panaszok, gyakran faradtsaggal és pszichés megterheléssel tarsulva.

Ezen, az életmindséget sulyosan befolyasolé n6gydgydaszati betegségek esetében jelenleg nem all rendelkezésre végleges
gyogyité megoldds, mikdzben a kielégitetlen orvosi sziikséglet jelentds és folyamatosan ndvekszik. Ezért kiemelten fontos,
hogy az egészségligyi szakemberek és a betegek szdméara hosszd tdvon hatékony és biztonséagos, tlineti gydgyszeres
kezelési lehet6ségek alljanak rendelkezésre.

RYEQO® (GnRH kombinacios terapia)

e 2020 marciusdban a Richter Gedeon és a Sumitomo Pharma (kordbban Myovant Sciences) kizarélagos
licencmegallapodast kotott, amelynek értelmében a Richter jogosult a relugolix alapt kombindciés terapia (40
mg relugolix, 1 mg &sztradiol, 0,5 mg noretindron-acetat) forgalmazasara kozepes és silyos méhmiéma,
valamint tiinetes endometriézis indikaciékban Eurépaban, Latin-Amerikaban, Ausztralidban, Uj-Zélandon és a
FAK-orszagokban, beleértve Oroszorszagot.
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e 2023 novemberében a készitmény megkapta az Eurdpai Bizottsag végleges engedélyét az endometridzis
indikacidra.

e 2025 végéig a Tarsasag tobb mint 40 piacon vezette be a RYEQO®-t, mindkét indikacidban globalis lefedettséget
elérve, tovabbi foldrajzi terjeszkedési tervekkel.

e 2025-ben a RYEQO® kozel 100%-o0s ndvekedést ért el; a legnagyobb novekedési hajtdert a német, spanyol, brit,
francia, olasz és belga piacok jelentették. Az eredmények dsszességében meghaladtak a varakozasokat.

e  ARYEQOP® altal elért teljes arbevétel 2025-ben 32.284 MFt volt.

Menopauza

A menopauza a nék életének természetes szakasza. Az dsztrogéntermelés csdkkenése rovid és hosszi tavi egészségligyi
kovetkezményekkel jarhat, és kozismert, hogy a menopauza negativan befolydsolhatja az életmindséget. Az
osztrogénhidny szoros dsszefiiggésben 4ll a csontritkulds és a csonttorések fokozott kockazataval. A globalis varhaté
élettartam novekedésével egyre tobb né tolti élete jelentls részét posztmenopauzalis allapotban. A WHO el6rejelzése
szerint 2030-ra vilagszerte tobb mint 1,2 milliard né lesz menopauzalis vagy posztmenopauzélis életkorban. Ez a
demografiai valtozas, valamint a menopauza sokrét(i hatasai hangsllyozzak, hogy a jelenség globélis egészségligyi és
joléti kérdésként kezelendd. Emellett ravilagit a hatékonyabb orvosi kezelési stratégidk irdnti siirget6 igényre is. A Richter
célja, hogy a n6k szadmara lehet6vé tegye a menopauza idészakdnak minél zavartalanabb megélését, az
osztrogénhidanyhoz kapcsolédd tiinetek csokkentésével. Az elmult években pozitiv tendencia figyelheté meg: egyre tobb
n6 fordul orvosi megoldasokhoz életminGsége javitdsa érdekében. Az Osztrogénhianyos tiinetek kezelésében a
hormonpétld (HRT) terdpia bizonyitottan hatékony és biztonsdgos megoldés. A Richter HRT portfélidja- jol tiikrozi a
Tarsasag elkotelezettségét azirant, hogyna nék életmindségének érdemi javitasa irant életiik valamennyi szakaszaban.

LENZETTO®- egyedi alkalmazasi méd a hormonp6tlé terapiaban

e ARichter 2013 6ta all partnerségben az ausztral Acrux gyogyszeradagold technoldgiaval foglalkoz6 véllalattal,
amelynek keretében a menopauzalis tiinetek kezelésére szolgal6 transzdermalis (b6rre alkalmazandd, b6ron at
felszivddé) spray-t forgalmaz vilagszerte (az Egyesiilt Allamok kivételével). 2024-ben a T4rsasadg megszerezte a
svajci jogokat is, a terméket 2025-ben bevezetésre keriilt.

e A LENZETTO® innovativ transzdermdlis spray, amely 173 -Osztradiolt juttat a szervezetbe. A transzdermdlis
alkalmazas az utébbi években egyre népszerilibbé vilt, részben tarsadalmi trendek hatdsara. A LENZETTO®
jelentGs piaci részesedés-ndvekedést ért el, és érdemben hozzajarult a béviilé menopauza-piac fejlédéséhez.

e 2025-ben a LENZETTO® drbevétele 19.846 MFt-ot ért el, jelentésen meghaladva az elézetes varakozasokat.

FYLREVY®/DONESTA®- innovativ menopauza terapia

e 2022 decemberében a Richter kotelezé érvényl megallapodast kotott a Mithra Pharmaceuticals-szal a
DONESTA® eurépai, FAK orszagbeli, latinamerikai, ausztraliai és (jzélandi forgalmazéasara. A megallapodas 2023
februarjaban zarult le.

e 2024 juniusdban a Richter megszerezte az Estetra SRL 100%-os tulajdonrészét, ezzel kizarélagos jogokat a
DONESTA® készitményre.

e A mérlegforduldnapot kovets eseményként, 2026 januarjdban a Richter pozitiv CHMP szakvéleményt kapott a
FLREVY® készitményre (amely a fejlesztés soran a DONESTA® nevet viselte), amelyet hormonpétlé terdpiaként
alkalmaznak posztmenopauzalis n6k 6sztrogénhidnyos tiineteinek kezelésére. Az Eurdpai Bizottsdg a CHMP
ajanlasat feliilvizsgdlja, és ezt kovet6en hozza meg végleges dontését a forgalomba hozatali engedély iranti
kérelemrdl.
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Meddoségkezelés

A meddd8ség vildgszerte egyre jelentésebb egészségiigyi kihivas, amelynek ndvekedését elsésorban a gyermekvallalas
kitolédasa hajtja. A WHO adatai szerint vildgszerte mintegy hat feln6ttbd6l egy (17,5%) tapasztal termékenységgel
Osszefliggd problémakat élete soran. A Richter elkotelezett a reproduktiv egészség tamogatésa mellett kutatds, innovacié
és a hatékony kezelésekhez val6 hozzaférés javitasa révén.

BEMFOLA®

e 2016-ban a Richter felvasarolta a Finox Holdingot, egy svdjci biotechnolégiai vallalatot, amely a termékenységi
kezelések innovativ és kdltséghatékony megoldésaira fokuszalt.

e A BEMFOLA® (rekombindns human follikulus-stimuldlé hormon, r-hFSH) a GONAL-f® bioszimilaris készitménye,
és az elsd Eurdpaban piacra |épett bioszimilaris r-hFSH volt (2014).

e  ABEMFOLA®2025-ben elért értékesitése 18.783 MFt volt.

CYCLOGEST®

e 2018-banaRichter megallapodast kotott az L.D. Collins & Co. Limiteddela CYCLOGEST® progeszteronkészitmény
27 EU-tagéllamban torténd forgalmazasara; 2019-ben a megéllapodast Ausztrilidra és Uj-Zélandra is
kiterjesztették.

e A progeszteron kulcsszerepet jatszik a terhesség kialakuldsaban és korai fenntartdsdban. A CYCLOGEST®
hiivelykipok 400 mg természetes progeszteront tartalmaznak, és az asszisztalt reprodukcios eljarasok (ART)
soran tdmogatjak az endometrium befogaddképességét.

e Atermék a legtobb unids piacon bevezetésre keriilt; 2025-ben elért drbevétele 8.253 MFt volt.

GANIRELIX GEDEON RICHTER

e A GANIRELIX Gedeon Richter egy GnRH-antagonista, amelyet az ART-programok soran a korai LH-cslcs
megel6zésére alkalmaznak. A készitmény el6nyos alkalmazhatdésagat tobb mint 25 éves klinikai tapasztalat és
kedvezd biztonsagossagi profil tdmasztja ala.

e Aterméket a betegkomfort javitdsat szem el6tt tartva, eléretoltott fecskendében, finom, 29-es tlivel szallitjak;
latexmentes, és harom kiszerelésben (1x, 5x, egyedi 6x) érhet6 el.

e Az eurdpai bevezetés 2022 harmadik negyedévében indult, azzal a céllal, hogy valamennyi BEMFOLA®-piacon
elérhet6vé valjon. A 2025-ben elért arbevétel 3.019 MFt volt.

GISKIT

e 2023 juliusaban a Richter részvény-adasvételi megallapodast kotott a Giskit MD B.V. 100%-os tulajdonrészének
megvasarlasarol.

e AGiskit MD B.V. az EXEm Foam® és a GISKIT termékek globalis (az USA, Kina és Dél-Korea kivételével) tulajdonosa,
amelyek betegbaratabb ultrahangos vizsgalatokat tesznek lehet6vé: az EXEm Foam® a petevezetdk, mig a GISKIT
a méhiireg vizsgalatéra szolgal.

o A forgalmazas 2024 masodik negyedévében indult Eurépaban, azzal a céllal, hogy minden BEMFOLA®-piacon
elérhet6 legyen. A 2025-ben elért drbevétel 2.834 MFt volt.
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Portféliomenedzsment

Az lizletdghoz tartoz6 legfontosabb termékek és termékcsoportok, amelyek a targyidészak utolsé negyedévében egy vagy
tobb Uj piacon keriiltek bevezetésre az egyes régidkban, az alabbiak voltak:

EUROPA ESZAK- LATIN- APAC (Azsia- Egyéb piacok
AMERIKA AMERIKA csendes-6ceani
Termék/termékcsoport térség)
NYEU KOE  KKEU
Oralis fogamzasgatlok X X X
DROVELIS® X

RYEQO® X
GANIRELIX X

Egyéb négydgyaszati termékek X

6.2.3. Kiemelt nogyogyaszati események 2025-ben

Majusban a Richter tovabb erdsitette amerikai fertilitasi stratégidjat azzal, hogy jelentGs részesedést szerzett a Granata
Bio vallalatban, igazgat6sagi tagsagot biztositott maganak, valamint megallapodasokat kotott a BEMFOLA® kzos
fejlesztésére és a Granata hMG-programjaboél szédrmazo jov6beni jogdijak megszerzésére. Ezek a lépések tovabb erdsitik
a vallalat torekvését, hogy bovitse jelenlétét a gyorsan novekvé amerikai follitropin-piacon.

Mérlegfordulonapot koveto események:

2026 januarjaban a Richter pozitiv CHMP szakvéleményt kapott a FYLREVY® / DONESTA® készitményre vonatkozdan,
amelyet hormonpétlé terapiaként alkalmaznak posztmenopauzalis n6k 6sztrogénhianyos tiineteinek kezelésére.

2026 februarjaban a Richter és a Fuji Pharma Co. Ltd. bejelentette hossz( tavi stratégiai egyiittmiikodésiik bovitését és
tovabbi megerdsitését.

2026 februarjaban A Richter kutatasi egylttm(ikodési és opcids megallapodast kotott a svajci biotechnoldgiai
véllalattal, a FimmCyte-tal. Az egyiittm(ikodés célja a FimmCyte Gttorének szamito, ,FMC2” jelli antitestjének k6zos
fejlesztése az endometridzis kezelésére.

2026 marciusaban a Richter bejelentette a Celmatix Incnégydgyaszati korai fazisu kutatasi portfélidjanak
megvasarlasat. A Celmatix egy, az Egyesiilt Allamokban m{ikédé, Gttéré négybgyészati biotechnolégiai véllalat, amely a
nGi bioldgia teriiletén elért tudomanyos eredményeket Uj terdpiakka alakitja.
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6.3. Biotechnoloégia (BIO)

6.3.1. Stratégiai Attekintés

A Biotechnolégiai Uzletag jelentésen bévitette kereskedelmi portfélidjat 2025-ben, és ezt a béviilést 2026-ban tovabb
folytatja.

A Richter Biotechnolégiai Uzletadga tobb mint 161 MEUR bevételt ért el 2025-ben, ami jelent8s novekedés a 2024-es
eredményekhez képest. Ahogyan az eléz6 években is, a bevételek bioszimildris értékesitésbdl és a biotechnolégiai
bérgyartas és -fejlesztés teriiletén nydjtott szolgaltatasokb6l (CDMO) szarmaznak, elébbiek részaranya tovabb nétt.

A Biotechnolégiai Uzletag tevékenysége tovabbra is két elkiildniilg értékteremtési és bevételi csatornét dlel fel:
o Bioszimilarisok

A Richter a 2025-2026-0s id&szakban négy Uj bioszimilaris termék bevezetését tervezi, mikozben tovabbra is erésen
fokuszal a teriparatide bioszimilaris készitményére. A vallalat mar piacra vezette, illetve 2026 elején piacra vezeti a
denosumab bioszimilarisokat, JUNOD® és YAXWER® markanéven. Ezt kdvetden 2026-ban varhatéan bevezetésre keriil
a bioszimiléris Ustekinumab, az USYMRO®, valamint - a hatésagi engedélyek sikeres megszerzését kovetéen - a
bioszimilaris tocilizumab is. A vallalat tovabbi bioszimilaris gydgyszerjelolteket fejleszt reumatolégiai, autoimmun és
oszteoporozis terapias teriileteken.

o CDMO bevételek

Ezen bevételek, valamennyi kiilsé fél szamara nydjtott szerz&déses fejlesztési és gyartasi (CDMO) szolgaltatast lefedik,
beleértve a mikrobidlis és emlGssejtes expresszion alapulé hatéanyag-gyértasi (Drug Substance - DS)
szolgéltatasokat, valamint a kész gy6gyszerforma (fill & finish Drug Product - DP) el6allitasat is. A bevételek dont6
hényadat a Richter Biologics, a Németorszagban miikodé mikrobialis fejlesztési és gyartasi egység biztositja.

A Biotechnoldgiai Uzletag egészében vertikalis integralt, 6nallé fejlesztési és gyartasi egységeket kezel az lizletagon beliil;
ezek a platformok lényegében nem osztoznak a vallalat kis molekulas fejlesztési kapacitasaival. A technolégiai platformok
két elkiilonild fejlesztési és gyartasi értéklancba sorolhaték: Mikrobialis sejtes expresszion alapulé bioldgiai fejlesztés és
gyartds Németorszagban, a Richter Biologics keretein beliil, valamint em|8ssejtes bioldgiai fejlesztés és gyartas - fejlesztés
Budapesten, gyartas Debrecenben, ahol a DP (fill & finish) gyartasi kapacitas is rendelkezésre all.

A Biotechnolégiai Uzletag elsédleges fokusza az oszteopordzis, reumatolégiai és autoimmun terapias teriiletekre irdnyuld
termékek kereskedelmi bevezetése. A portfélié gerincét a bioszimildris termékek alkotjak (els6sorban a hazon belil
fejlesztett bioszimildrisok, amelyek a fentismertetett fejlesztési és gyartasi platformokra tdmaszkodnak), de kis molekulas
jelolteket is tartalmaznak. A portféli6 szélesitése és a Richter kereskedelmi halézatanak versenyképessége érdekében a
véllalat a sajat fejlesztésii bioszimilarisok mellett in-licensing lehetdségeket is mérlegel.

A Richter bioszimilaris fejlesztési programjai jellemzd&en globélis szemléletliek: az Eurdpai Unidban és a kiemelt latin-
amerikai orszdgokban sajat lednyvallalatok révén tervezi a regisztraciét és a forgalmazast, mig mas kulcsfontossagu
piacokon - példaul az Egyesiilt Allamokban és Japanban - stratégiai partnereken keresztiil valésul meg a kereskedelmi
jelenlét.

A fent ismertetett biotechnoldgiai fejlesztési és gyartasi kapacitdsok tdmogatjdk a Tarsasdg tovabbi ilizletagait is,
amennyiben azok biotechnolégiai fejlesztési vagy gyartdsi kompetenciat igényelnek - erre példa a Richter WHC
portfélidjaba tartoz6 BEMFOLA® is.
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6.3.2. Bioszimilaris készitmények - hattérismeretek

A bioszimiléris gydgyszer olyan, biotechnoldgiai Uton elballitott termék, amelyet Ugy fejlesztettek, hogy az rendkivil
hasonlé legyen egy, mar forgalomba hozott biotechnolégiai gydgyszerhez (a referencia termékhez). A bioszimiléris
gyogyszerek és a referencia termékek kdzott mindség, biztonsagossag vagy hatdsossag szempontjabodl nincsen klinikailag
relevéns kilonbség.

Az originélis termékekkel egyre szélesebb terdpids korben versenyezve, a bioszimilaris készitmények nagyobb vélasztékot
biztositanak az elérhet6 terapias lehetGségek terén az érintettek - finanszirozdk, orvosok és betegek - szdmara,
kovetkezésképp béviil a betegek hozzaférése a hatékony bioldgiai készitményekhez.

A biolégiai eredetli gy6ogyszerkészitmények novekvd részesedése a vilag gydgyszerpiacabdl a Richter azon térekvésében
is visszatiikroz6dik, hogy tovabb erdsitse biotechnolégiai lizletagat. Ennek kdzpontjdban tovabbra is az oszteopordzis,
reumatolégia és auté-immun betegségek teriiletére 6sszpontosuld bioszimilaris termékkornek a sikeres fejlesztése,
gyartasa és értékesitése all.

2025-ben az eurdpai bioszimilaris piac értéke megkozelitette a 18 MrdUSD-t, mig az amerikai piac mintegy 12 MrdUSD volt.
A globalis bioszimilaris piac varhatéan 2028-ra meghaladja a 60 MrdUSD-t, és a kdvetkezd tiz évben jelentds bioszimilaris
lehet6ség kdrvonalazddik, hiszen ez id6 alatt tobb mint 100 bioldgiai készitmény szabadalmi oltalma jar le. Szabalyozéi
oldalrél lathatdéak a folyamatok egyszer(lsitésére irdnyuld torekvések, amelyek gyorsabb és koltséghatékonyabb
fejlesztéseket tesznek lehet6vé, ugyanakkor ezek teljes hatasa csak a tovabbi nemzetkozi harmonizéciot kovetGen lesz
egyértelm(. A szabalyozéi egyszerisitések ellenére azonban szdmos olyan biolégiai készitmény van, amelynek szabadalmi
védettsége ezen idGszak alatt jar le, mégsem folyik hozza kapcsolédé bioszimiléris fejlesztés. A bioszimilarisok és az
originalis készitmények kdzotti arerdzié varhatdan meredekebb lesz a kordbban feltételezettnél, tobb tényezd - koztiik az
azsiai bioszimilaris-gyartok megerésddése - kdvetkeztében. Tovébbra is bizonytalansagi tényezé az Egyesiilt Allamokban
varhaté bioszimilaris penetracié mértéke.

A bioszimilaris termékek minden bizonnyal jelentGs egészségbiztositasi megtakaritasokat eredményeznek és fognak
eredményezni, kdvetkezésképp egyszerre javulhat a betegek hozzaférési lehetGsége a bioldgiai eredetli terapidkhoz és
vélhat lehet6vé az, hogy az egészségbiztositdsi rendszer ndvekv6 szdmu, Uj bioldgiai gydgyszereket tudjon befogadni.

6.3.3. A Biotechnoldgiai lizletag arbevétele és a fejlesztési portfolio

MFt Me

2025 2024 Viltozas 2025 2024
1-12.hé % 1-12.hé

EUROPA 45.882 40.131 14,3% 115,4 101,5
NYEU 42.585 37.611 13,2% 107,1 95,1
KOE 3.297 2.520 30,8% 8,3 6,4
LATAM 511 478 6,9% 1,3 1,2
APAC 8.614 6.615 30,2% 21,7 16,7
Egyéb régiok* 9.150 6.790 34,8% 23,0 17,2
Osszesen 64.157 54.014 18,8% 161,3 136,6

Megjegyzés:

*

Az Egyéb régiok magdaba foglalja a NORTHAM és az Egyéb orszagok régidkat.

e A Biotechnolégiai Uzletdg arbevétele 64.157 MFt-ot tett ki 2025-ben, amelybdl a teriparatide-b4l szdrmazé
arbevétel 47,9%-ot (30.717 MFt) képviselt.

e A CDMO-projektek arbevétele erételjes, 21,0%-0s ndvekedést mutatott az el6z6 évhez képest, és a teljes
biotechnolégiai arbevétel 49,9%-at adta (32.003 MFt).
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e Az Egyéb termékekbdl szarmazé bevételek - beleértve els6sorban a denosumab értékesitését - 1.437 MFt-ot
értek el 2025-ben.

TERROSA’, teriparatide - piacon lévé készitmény

A teriparatide a human parathyroid hormon bioldgiailag aktiv részével azonos, a természetes hormont helyettesiti és a
csontképzést serkenti. A készitményt az oszteopordézis kezelésére hasznaljék, mivel szdmos betegcsoportban csékkenti a
csonttorés kockazatat. Az oszteopordzis bekovetkezési gyakorisdga magasabb a poszt-menopauzés holgyeknél, emellett
glikokortikoid kezelés mellékhatasaként is kialakulhat férfiakban és n6kben egyarant.

A Richter bioszimilaris teriparatide készitményét a vildgpiacon elérheté elsé bioszimilarisként 2019-ben vezette be. A
készitményt felnGttek szdmara ugyanazon indikacidkra hagytdk jova, mint az Eli Lilly altal forgalmazott FORSTEO®!
terméket.

A termék hat kontinensen van kereskedelmi forgalomban. A Richter Eurépéban, Ausztralidban és Latin-Amerikaban sajat
lednyvallalatain keresztiil értékesiti TERROSA® markanéven. Emellett a termék licencjog alapjan az eurdpai piacokon a
STADA éltal is bevezetésre keriilt MOVYMIA® markanéven. Tovabbi régidkban - tobbek kozott Dél-Koreaban, Kanadaban,
Izraelben és szamos azsiai orszagban - eltérd partnerségi konstrukcidk révén (kiilonb6zé markanevek alatt) érhetd el. A
Mochida Pharmaceutical Co., Ltd.-vel (,Mochida”) fennallé egylittm(ikodés keretében a termék Japanban is licencbe
kerdilt, ahol 2019 végén indult a kereskedelmi forgalmazas, és volumen szempontjabél a Richter bioszimilaris teriparatide
legnagyobb piacéva valt.

A Richter teriparatide-bdl szarmazé arbevétele 30.717 MFt-ot tett ki 2025-ben, ami 11,7%-o0s ndvekedést jelent 2024-hez
képest. Ez az Osszeg valamennyi partneri értékesitést tartalmaz, amelyekbdl a Richter lednyvallalatainak kozvetlen
forgalma megkdzelitéleg 55%-o0s részesedést képviselt.

A teriparatide tovabbra is a Biotechnolégiai Uzletdg portfélidjanak kulcsfontossagi eleme, és a kovetkezd években
tovabbi Uj piacokon torténd bevezetése varhaté. A Richter bioszimilaris denosumab készitménye - JUNOD® markanéven
- kivalé, szinergikus kiegészitést jelent a vallalat oszteoporézis kezelésére fokuszald termékportfélidjahoz.

JUNOD® és YAXWER®, bioszimilaris denosumab - piacon lévd készitmények

A Richter bioszimilaris denosumab molekuldja (RGB-14) az elsé monoklonélis antitest, amely megkapta az Eurdpai
Bizottsag (EC) forgalomba hozatali engedélyét, valamint az Egyesiilt Allamok Elelmiszer- és Gyégyszeriigyi Hivatalanak
(FDA) jovahagyasat.

A Térsasag 2025 janiusaban szerezte meg a JUNOD® és YAXWER® bioszimilaris denosumab készitményeinek forgalomba
hozatali engedélyét (MA), ezt megelbzte az Eurdpai Gyogyszerligyndkség (EMA) Emberi Felhasznalasra Szant Gydgyszerek
Bizottsaga (CHMP) altal 2025. aprilis 25-én kiadott pozitiv szakvélemény.

Az FDA 2025 szeptemberének végén hagyta jova az RGB-14 bioszimilaris denosumab készitményekre vonatkozé bioldgiai
engedélykérelmeket (BLA). A BLA jogosultja a Hikma Pharmaceuticals USA Inc., a Hikma Pharmaceuticals Plc teljes
tulajdonl lednyvéllalata. A Hikma termékei ENOBY™ és XTRENBO™ maérkanéven kaptak jovahagyast, a megfeleld
originator készitmények, a PROLIA® és XGEVA® referenciajaként.

A Hikma és a Richter 2021 decemberében kotottek licenc- és kereskedelmi megéllapoddst az RGB-14-re vonatkozdan. A

megallapodas értelmében a Richter felel a termékek fejlesztéséért és gyartdsaért, mig a Hikma felel az FDA-regisztraciéért
és az Egyesiilt Allamokban térténd kizarélagos forgalmazasért.

A JUNOD® és YAXWER®, illetve az amerikai piacon az ENOBY™ és XTRENBO™ készitmények a PROLIA® és XGEVA® (Amgen)
origindtor gydgyszerek valamennyi jévahagyott indikacidjara engedélyt kaptak, ideértve a posztmenopauzalis nék
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oszteoporodzisanak kezelését, a csontmetasztazisokkal rendelkez szolid tumoros betegek csonttal Osszefiiggd
eseményeinek megel6zését, valamint a nem reszekélhaté éridssejtes csonttumor kezelését.

A denosumab egy human IgG2 monoklonalis antitest, amely nagy affinitassal kotédik a RANKL ligandhoz, gatolva annak
kapcsoldédasat a RANK receptorhoz az oszteoklasztokon és prekurzoraikon. Ez a hatdsmechanizmus megeldzi az
oszteoklasztok képz6dését, mlikodését és tulélését, igy csokkenti a kortikalis és trabekuldris csontreszorpciét. A
készitmények szubkutan alkalmazanddk, adagolasi rendjiik és gydgyszerforma-megjelenésiik megegyezik az originator
termékekével.

A Richter atfogé analitikai és klinikai adatcsomagot nyljtott be, amely magdban foglalta a fazis |
farmakokinetikai/farmakodinamias (PK/PD) hasonldségi vizsgalatot posztmenopauzélis oszteoporézisos nék kérében,
valamint egy tobbkdzpontd fazis Ill vizsgalatot. A fazis Ill vizsgalatok soran tobb mint 600 beteg vett részt, kdzel 80
vizsgélati helyszinen, tiz orszagban, két kontinensen (az Egyesiilt Allamokat is beleértve). Az adatok alapjan a Richter
denosumab bioszimilarisa a vizsgalt populdciékban PK, PD, hatdsosséag, biztonsadgossag és immunogenitds tekintetében
egyarant megfelel a referenciatermékeknek. A fejlesztési program egyértelmuien igazolta a bioszimilaritast a mindség,
biztonsag és hatdsossadg szempontjabdl.

Adenosumab kivéléan kiegésziti a TERROSA® készitményt, a Richter sikeres bioszimilaris teriparatide készitményét, amely
tobb éve alkalmazott terdpia az oszteopordzis kezelésében.

A JUNOD® és YAXWER® 2025 végén keriilt kereskedelmi forgalomba tobb eurdpai orszagban, kézvetleniil az originator
készitmény kizarélagossaganak lejartat kvetéen. Tovabbi eurdpai bevezetések varhatbak 2026 elején.

2025 novemberében a Hikma Pharmaceuticals és a Richter bizalmas egyezséget kotott az Amgen vallalattal az Egyesiilt
Allamokban foly6 BPCIA-szabdlyozds szerinti  bioszimildris denosumab szabadalmi per rendezésére
(ENOBY™/XTRENBO™), amely lehet6vé teszi az amerikai piaci bevezetést legkorabban 2026. januar 1-jén.

Ustekinumab bioszimilaris

2024 oktéberében a Richter exkluziv kereskedelmi és licencmegéllapodast kotott a Bio-Thera Solutions vallalattal a
BAT2206 - a STELARA® (ustekinumab) bioszimildris jeloltje - eurdpai értékesitési jogaira vonatkozdan. A Bio-Thera
Solutions egy Kindban miikodé gydgyszeripari vallalat, amely innovativ terdpidkat és bioszimildrisokat fejleszt, és a
licencmegéllapodas értelmében tovabbra is 6 felel a BAT2206 fejlesztéséért, gyartasaért és ellatdsaért. A Richter
kizarélagos kereskedelmi jogokat szerzett az Eurépai Unidban, az Egyesiilt Kirdlysagban, Svajcban és tovabbi kivalasztott

orszagokban.

Az Eurdbpai Bizottsag (EC) 2025 augusztusanak legvégén megadta a forgalomba hozatali engedélyt a BAT2206
(ustekinumab) készitmény szamara. A dontést megelGzte az Eurdpai Gyogyszeriigynokség (EMA) Emberi Felhasznalasra
Szant Gydgyszerek Bizottsdganak (CHMP) 2025. junius 19-én kiadott pozitiv szakvéleménye. A Richter a terméket USYMRO®
markanév alatt fogja forgalmazni Eurépaban, a bevezetések 2026 elején kezdGdnek az egyes eurdpai lednyvallalatokon
keresztiil.

Az USYMRO® a Janssen altal fejlesztett STELARA® bioszimilarisa. A STELARA® egy humdan monoklondlis antitest, amely
gatolja a human IL-12 és IL-23 bioaktivitasat azaltal, hogy megakadalyozza a k6z6s p40 alegység kotodését az IL-12RP1
receptorlanchoz az IL-12 (IL-12RB1/B2) és az IL-23 (IL-12RB1/23R) receptor komplexekben az immunsejtek felszinén. Az
IL-12 és IL-23 kulcsszerepet jatszik a gyulladdsos és immunvélaszok szabdlyozaséban, tobbek kozott a természetes
Ol6sejtek aktivalasaban, a CD4+ T-sejtek differencidlédasaban és a kapcsolédé citokinek felszabaditasaban. Az IL-12 és
IL-23 kéros szabalyozésa meghatdroz6 szerepet jatszik kronikus gyulladdsos betegségekben, példaul pikkelysomorben,
psoriasisos arthritisben (PsA) és Crohn-betegségben (CD). Az IL-12 és IL-23 semlegesitésével az USYMRO® hatékonyan
képes blokkolni a Thl és Th17 vonalak relevans sejtszignaljait, ezaltal megakadalyozva az immunolégiai kdrfolyamatok
kialakuldsat.
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Az USYMRO® bevezetése lehetdvé teszi a Richter szamdara, hogy még erételjesebben jelenjen meg a reumatolégiai terapias
teriileten. A Téarsasdg a kovetkez6 években tovabbi bioszimildrisok és mas, reumatolégiai indikaciéju készitmények
bevezetésével kivanja tovabb erdsiteni portfélidjat. A Richter tovabbi bioszimilaris jeloltek sajat fejlesztésén dolgozik, ezek
jelenleg mind preklinikai fazisban vannak. A véllalat a 2020-as évek végére és a 2030-as évekre tovabbi bioszimilaris és kis
molekuldju készitmények kereskedelmi bevezetését tervezi, az originatorok szabadalmi védettségének lejartat kdvetGen.

Fejlesztés alatt allo termékjelolt - Tocilizumab bioszimilaris (RGB-19)
2025 elején sikeresen lezérultak az RGB-19 bioszimilaris tocilizumab termékjel6lt fazis | és fazis 111 klinikai vizsgalatai.

2025 marciusanak végén az Eurdpai Gydgyszerligynokség (EMA) elfogadta a Richter altal benyujtott forgalomba hozatali
engedély irdnti kérelmet (MAA) a RoActemra® bioszimildris tocilizumab készitményre vonatkozdan. Emellett a Japan
Egészségiigyi, Munkaligyi és JOléti Minisztériumhoz (PMDA) is benyUjtasra keriilt a gydrtasi és forgalmazasi
engedélykérelem. Az RGB-19 fejlesztése a Richter és a Mochida Pharmaceutical Co., Ltd. ko6z0s fejlesztési
egylittm(ikodésében valosult meg, Japan kereskedelmi jogaival a Mochida rendelkezik.

A tocilizumab - az els6 bioldgiai készitmény, amely az IL-6 jelatvitelt gatolja - reumatoid artritisz kezelésére alkalmazott
biologiai készitmény. A készitmény engedélyezett a kdvetkez6 indikacidkra is: gyermekkori juvenilis idiopatias artritisz,
szisztémas juvenilis idiopatias artritisz, riassejtes arteritisz, valamint CAR-T sejtek altal kivaltott citokinvihar (CRS). A
termék szubkutén és intravénas gydgyszerformaban is elérhetd.

A bioszimilaris tocilizumab fejlesztése a Richter 2020 aprilisdban végrehajtott felvasarlasat kovette, amikor a vallalat
megszerezte a termékjogokat a tajvani Mycenax cégtdl. 2020 oktéberében a Richter licencmegallapodast kotott a Mochida
Pharmaceutical Co. Ltd-vel, amely ennek révén megszerezte a fejlesztési, gyartasi és japan forgalmazasi jogokat.

Mindkét klinikai vizsgalat Japanban zajlott. A benyUjtott dokumentacié egy 110 egészséges felnétt bevonasaval végzett
fazis | japan PK vizsgalatra, valamint egy 368 reumatoid artritiszes beteg részvételével elvégzett, tobbkdzpontd fazis Il
hatésossagi és biztonsagossagi 6sszehasonlitd vizsgalatra épiil. Mindkét vizsgalat teljesitette els6dleges végpontjat,
igazolva a készitmény és az origindtor RoActemra® klinikai ekvivalenciajat. A benyujtott analitikai és klinikai adatcsomag
szerint az RGB-19 a vizsgalt populdciékban PK, PD, hatdsossag, biztonsdgossag és immunogenitas tekintetében egyarant
megfelel a referenciaterméknek.

A hatdsagi dontések 2026 els6 negyedévében varhatdak. Pozitiv elbirdlas esetén a kereskedelmi bevezetések 2026
folyaman indulhatnak.

6.3.4. Bérgyartas és -fejlesztés (CDMO)

A Biotechnolégiai Uzletdg 2025-ben tovabb erdsitette a szerz8déses fejlesztési és gyartasi (CDMO) szolgéltatasokbdl
szarmazé bevételi forrdsat, amelybdl 32.003 MFt arbevételt ért el.

A bevétel két f6 elembdl all. A bevétel tilnyomé része a mikrobialis fermentéciés platformon alapuld szerz6déses
fejlesztési és gyartasi tevékenységekbdl szdrmazik, amelyet a Németorszagban miikédd Richter Biologics biztosit.
Emellett a Richter emldssejtes expresszion alapuldé hatéanyag-fejlesztési és gydrtasi (DS) szolgéltatasokat, valamint
biologiai készitmények késztermék-toltési és elsédleges csomagoldsi (DP) szolgaltatdsokat is nydjt magyarorszagi
egységeiben.

A Richter Biologics vezetd szerepet tolt be a mikrobialis CDMO szolgaltatok kérében, és Eszak-Németorszagban harom
fejleszté/gyartd telephellyel rendelkezik, kozel 400 f6s, nagy tapasztalattal rendelkezd szervezettel. 2024-ben a
Schleswig-Holstein tartomanyban, Bovenau kdzelében talalhatd f6 gyartohelyszin kozel 100 MEUR értéki kapacitasbévito
beruhdzast hajtott végre, amely (j mikrobidlis hatdanyag-gyarté sorok telepitésével jelent6sen novelte a
gyartékapacitast. A beruhazas 2025-t6l tovabbi ndvekedést tett lehetévé egy Uj DS gyartésor lizembe helyezése révén,
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amely megduplazta az upstream kapacitast, és ezt 2026-ban egy Gjabb bioreaktor inditasa tovabb fogja novelni, tovabb
erdsitve a véllalat globélis gybgyszeripari ligyfélkorének kiszolgalasat.

A Richter Biologics 2025-6s CDMO értékesitései mellett a debreceni telephely szintén fontos szerepet jatszik az tigyfél
igények kielégitésében, kiilondsen a fill&finish szolgaltatasok tekintetében.

A Térsasag debreceni gyartohelye sokoldald DS és DP (fill&finish/formulacids) Uzemekkel rendelkezik. A biotechnoldgiai
gyartasi, csomagolasi és mindségellendrzési (QC) kapacitasok bdvitésével a telephely képes kiszolgalni mind a Richter
sajat biologiai gyartasi igényeit, mind a kiilsé tigyfelek bioldgiai gyartasi megrendeléseit.

A debreceni DP lUzem egyben a Richter egy masik bioszimilaris termékének, a BEMFOLA® készitménynek is masodik
gyértéhelye, ezéltal tovabb erésitve e kiemelt jelentségli, a NOgydgyaszati Uzletdg (WHC BU) meddéségkezelési termékei
kozott fontos helyet elfoglalé készitmény ellatasi lancanak biztonsagat.

6.3.5. Kiemelt Biotech események 2025-ben

Januarban a Richter pozitiv topline eredményeket jelentett be az RGB-19-vel kapcsolatban, amely a tocilizumab
bioszimilaris készitménye.
Marciusban a Richter bejelentette, hogy tobb indikaciéra is benydjtotta a tocilizumab bioszimilarisanak kérelmét az

Eurdpai Gyogyszerligynokséghez.

Aprilisban a Richter a CHMP-t8l pozitiv véleményt kapott a JUNOD® és YAXWER® forgalomba hozatali engedélyére,
amelyek a denosumab bioszimilaris termékei csontbetegségek és csontritkulas kezelésére, amelyek referenciatermékei a
PROLIA® és az XGEVA®. Ezt kdvetben, jaliusban a Richter megkapta az Eurdpai Bizottsdg jovahagyasat a JUNOD® és
YAXWER® készitményekre.

Augusztusban az Eurdpai Bizottsdg jovahagyta a Bio-Thera BAT2206 (USYMRO®, az ustekinumab bioszimildrisa)
készitményét, amelyet a Richter fog forgalmazni Eurépaban és amelynek referenciaterméke a STELARA®.

Szeptemberben a Richter és a Hikma FDA-engedélyt kapott az ENOBY™ és XTRENBO™ denosumab bioszimilarisokra,
amelyek referenciatermékei a PROLIA® és az XGEVA®.

Mérlegfordulonapot kovet6 esemény:

2026 februarjaban a Richter bejelentette, hogy az Eurdpai Gydgyszerligynokség (EMA) Emberi felhasznélasra szént
gyogyszerkészitmények bizottsdga (CHMP) pozitiv szakvéleményt adott ki a TUYORY® eurdpai forgalomba hozatali
engedélyének megadasara vonatkozéan, amely a RoActemra® tocilizumab bioszimilaris valtozata.
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6.4. General Medicines (GM)

6.4.1. Stratégiai attekintés

A GenMed fenntarthatd, nyereséges novekedésre torekszik azéltal, hogy olyan terdpias teriiletekre fékuszal, ahol erés a
kereslet és jelentGs a szabadalmi oltalom lejartabdl adédé lehetGség, mikdzben a piac varhatdan évi ~6%-kal béviil
2035-ig. Az Uzletdg fokuszalt, megljulast célzé portfélidstratégiat folytat a kardiovaszkuléris, diabétesz, elhizas, kézponti
idegrendszeri és hematoldgiai terdpidk terén, amelyet bels6 K+F, tarsfejlesztések és szelektiv licence-szerzések
egészitenek ki a bevezetési portfélié erdsitése érdekében. A GenMed folyamatosan fejleszti és optimalizélja kereskedelmi,
m(ikddési és K+F képességeit, hogy ndvelje versenyképességét, és érdemben hozzajaruljon a Csoport hosszd tavi
stratégiai céljaihoz.

Osszességében a GenMed stratégiaja a piacvezérelt priorizalast és portfélié-megijitast 6tvozi a képességek fejlesztésével,
hogy biztositsa a hosszl tavd, nyereséges novekedést, és megerdsitse a Richter versenypoziciéjat a régidés generikus
piacon.

6.4.2. GM arbevétel

Az iizletdg bevételei 2025-ben Gsszesen 249.534 MFt-ot tettek ki, ami a gydgyszeripari szegmens teljes arbevételének
27,3%-at jelentette. A kedvezé arfolyamhatés (elsGsorban a RUB) és a kisebb pozitiv arvaltozés ellenére a GenMed
bevételei gyakorlatilag valtozatlanok maradtak 2024-hez képest.

Az elmdlt 6t évben bevezetett termékek a 2025-6s évben az lizletag bevételének 9,7%-at tették ki, ami javulds a 2024-ben
mért 8,4%-hoz és a 2023-ban regisztralt 6,7%-hoz képest.

MFt M€
Arbevétel foldrajzi régidk szerint 2025 2024 Viltozas 2025 2024
1-12.hé % 1-12.hé

EURGPA 235.268 233.955 0,6% 591,6 591,6
KOE 121.101 121.964 -0,7% 304,5 308,4
Magyarorszag 53.291 53.413 -0,2% 134,0 135,1
Lengyelorszag 27.535 26.433 4,2% 69,2 66,8
Romaénia 14.594 15.904 -8,2% 36,7 40,2

KEU 114.167 111.991 1,9% 287,1 283,2
Oroszorszag 76.638 69.514 10,2% 192,7 175,8
Uzbegisztan 9.468 11.167 -15,2% 23,8 28,2
Kazahsztan 7.302 8.430 -13,4% 18,4 21,3
Ukrajna 5.944 7.498 -20,7% 14,9 19,0

Egyéb régiok* 14.266 16.757 -14,9% 35,9 42,4
Osszesen 249.534 250.712 -0,5% 627,5 633,9

Megjegyzés:

*

Az Egyéb régiok magdaba foglalja a NYEU, LATAM, APAC és az Egyéb orszagok régidkat.
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MFt M€
2025 2024 Valtozas 2025 2024
1-12.hé % 1-12. hé
GenMed 249.534 250.712 -0,5% 627,5 633,9
Fajdalomcsillapitas és
L. 79.025 87.226 -9,4% 198,7 220,6
neurolégia
Kardioldgia 75.671 72.982 3,7% 190,3 184,5
Vény nélkiili készitmények 51.764 47.397 9,2% 130,2 119,8
Nem stratégiai terapiak 23.934 24.892 -3,8% 60,2 62,9
Véralvadasgatlok és
i 19.140 18.215 5,1% 48,1 46,1
anyagcserebetegségek

e ARichteratop 3 generikus szereplé kozé keriilt Magyarorszagon, Romaniaban és Szlovakiaban, valamint néhany
EU-n kiviili piacon (Moldova).

e Az OTC markak j6 szezonalis novekedést értek el, és a piaci részesedésiiket is novelni tudtdk az Gj
reklamkampanyoknak és a j6l célzott befektetéseknek kdszénheten.

e A véralvadasgatlok és anyagcserebetegségek kategéria vegyesen teljesitett: Egyrészt a NOAC-értékesitések
kedvezd trendet mutattak: a dabigatran markék vezet6 helyre keriiltek a generikusok kozott a kulcspiacokon
(Magyarorszag, Lengyelorszag és Romania), és a diabétesztermékek bevezetése is erés novekedést mutatott
Magyarorszagon és Oroszorszagban. A NOAC és vérlemezke-gétld terdpiadk teriiletén kiemelt jelent&ségli
bevezetések torténtek, tobbek kozott a Telexer (dabigatran), a Kardatuxan (rivaroxaban), a Zorraten (edoxaban)
és és a Ticaglerol esetében. Negativ hatasként viszont az injekciés formatumok gyartasi problémai miatt
visszaesett az drbevétele néhany régi anyagcsere-terméknek.

e A kardiolégiai kategéria teljesitménye stabil volt, éves Osszevetésben kozepes egyszamjegyl nettd
arbevétel-novekedéssel. Sikeriilt visszajonni a harmadik negyedéves mélypontrdl, és az értékesités 6sszhangban
volt a piaci tendencidkkal. A kardiologiai kombindcidk - példdul az Ekvamer (amlodipin, lisinopril és
rosuvastatin) - tovabbra is kétszamjegyl novekedést értek el a kelet-eurépai piacokon, kiemelve az lizletag
értéknovelt termékekre valé fokuszat.

o A fajdalomcsillapitds és neuroldgia kategdria csak részben tudott kildbalni a harmadik negyedévben latott
jelent6s visszaesésbdl, mivel az oktoberi-novemberi értékesitést tovabbra is negativan érintette a
MYDOCALM/MYDETON atmeneti készlethianya.

A harmadik negyedéves bevételi elmaradas, egyes piacok (Ukrajna, Uzbegisztdn, Kazahsztan és Romania) alulteljesitése,
valamint néhany termék (elsésorban a MYDETON/MYDOCALM) gyengébb szereplése kedvez6tleniil érintette a 2025-0s
arbevételt. Ugyanakkor a piaci értékesitési (kozvetlen fogyasztdi értékesitési) trendek tovabbra is pozitivak maradtak a
legtobb piacon és terméknél.

Magyarorszag

A kiskereskedelmi piac 5,3%-kal nétt értékben, 1.057 MEUR-r6l 1.114 MEUR-ra 2025-ben. A Richter termékeinek
kiskereskedelmi forgalma 8,1%-kal emelkedett, 131,5 MEUR-rél 142,1 MEUR-ra. A Richter piaci részesedése 12,4%-r6l
12,8%-ra javult.

Lengyelorszag

A kiskereskedelmi piac értékben 4,5%-kal csokkent, 1.878,7 MEUR-r6l 1.794,3 MEUR-ra. A Richter termékeinek
kiskereskedelmi forgalma 1,2%-kal cs6kkent, 75,7 MEUR-rél 74,9 MEUR-ra. A Richter piaci részesedése 4,0%-r6l 4,2%-ra
nétt.
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Romania

A kiskereskedelmi piac 3,1%-kal n6tt, 1.231,5 MEUR-rél 1.269,5 MEUR-ra. A Richter termékeinek kiskereskedelmi forgalma
2,7%-kal n6tt, 45,2 millié eurdrdl 46,4 millid eurdra. A Richter piaci részesedése 3,67%-rdl 3,66%-ra mérséklodott.

Oroszorszag

A kiskereskedelmi piac 18,8%-kal emelkedett, 4.470,9 MEUR-r6l 5.311,9 MEUR-ra. A Richter termékeinek kiskereskedelmi
forgalma 12,1%-kal n6tt, 141,1 MEUR-rél 158,3 MEUR-ra. A Richter piaci részesedése 3,2%-r6l 3,0%-ra csokkent.

Kazahsztan

Akiskereskedelmi piac 1,8%-kal csdkkent, 307,9 MEUR-r61302,2 MEUR-ra. A Richter termékeinek kiskereskedelmiforgalma
3,1%-kal mérsékl6dott, 17,5 MEUR-rél 16,9 MEUR-ra. A Richter piaci részesedése 5,7%-r6l 5,6%-ra csokkent.

Ukrajna

A kiskereskedelmi piac 6,7%-kal nétt, 619,2 MEUR-rél 660,9 MEUR-ra. A Richter termékeinek kiskereskedelmi forgalma
9,2%-kal csokkent, 20,8 MEUR-rdl 18,8 MEUR-ra. A Richter piaci részesedése 3,4%-r6l 2,9%-ra csokkent.

Uzbegisztan

A kiskereskedelmi piac 27,4%-kal n6tt, 195,0 MEUR-rdl 248,4 MEUR-ra. A Richter termékeinek kiskereskedelmi forgalma
32,9%-kal emelkedett, 26,6 MEUR-rél 35,4 MEUR-ra. A Richter piaci részesedése 13,7%-r6l 14,3%-ra javult.

”_ 7

6.4.3. Portoflio bovités és életciklus menedzsment

A General Medicines iizletag elsédleges célja a terapidk széles korii elérhetbvé tétele a betegek szamara. Ennek érdekében
az lizletag aktivan részt vesz sajat fejlesztési programokban és licencelési tevékenységekben egyarant. 2025-ben 12.316
MFt-ot forditottak K+F célokra, ami a bevétel 4,9%-at jelentette.

A GLP-1/GIP terdpias portfolié fejlesztése tovabbra is stratégiai prioritds az lizletdg szdmdra. 2025 sordn a sajat bels6
fejlesztések mellett aktivan kerestiink olyan stratégiai partnerségeket, amelyek a fejlesztési és piaci feladatok hatékony
megosztasat teszik lehet6vé. E teradpids teriilet teljes lefedettsége érdekében globalis tarsfejlesztési megallapodast
kotottiink egy termékre (Wegovy), valamint licencmegallapodést irtunk ald a liraglutidra vonatkozéan.

A portf6lié fejlesztésével kapcsolatban 2025-ben szdmos fontos Uj hatéanyagot sikeriilt piacra vezetni, tobbek kdzott a
ticagrelort, a dimetil-fumaratot (magyarorszagi bevezetés), az edoxabant, a pazopanibot, valamint a magyar piacon a
Zambon-portfélié dtadasaval megszerzett termékeket. Emellett a Richter masodikként vezette be az apixabant a lengyel
piacon a generikus gyartok kozil.

A fejlesztési elérehaladast tekintve, a tobb generikus fejlesztés mellett, megszereztiik a forgalomba hozatali engedélyt a
valsartan-indapamid fix kombinaciés készitményre. A Richter 2025-ben kilenc sikeres generikus és értéknovelt klinikai
vizsgalatot is lezart, amelyek ezt kdvetéen mind a regisztracids fazisba |éptek. Ezek az eredmények tovabb erdsitik a
véllalat képességét arra, hogy a piaci kizarélagossagok lejarta utan azonnal beléphessen a kulcsfontossagl terdpias
piacokra.

6.4.4. Kiemelt GM események 2025-ben
Majusban a Richter és az Adalvo koz0s fejlesztési megéllapodast irt ala a semaglutid injekciérél.

Juniusban a Richter 6nkéntes arkorlatozast vallalt. Az arkorlatozas értelmében a Panangin® - amely egy magnézium- és
kaliumtartalmu étrend-kiegészit6, valamint a kronikus szivbetegség és szivritmuszavarok kiegészité kezelésére szolgald
készitmény - gyart6i arat a 2024. december 31-én érvényben [évd szintre csokkentik.
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7. Cash flow

A Tarsasag 2025-0s cashflow teljesitménye tovabbra is er6s maradt, kiilondsen a miikodési tevékenységek terén, ahol a
pénzaramlas csupan minimalis mértékben csokkent az el6z6 évhez képest. A miikddési cash flow 2024-ben 279.369 MFt
volt, amely 2025-ben 276.403 MFt-ra mérsékl6dott, ami 1,1%-os visszaesést jelent, a kedvez6tlenebb miikéd6toke

mozgésok miatt.

Az addzas elbtti eredmény 1,3%-kal nétt, és elérte a 284.747 MFt-ot, ami mérsékelt béviilés a 2024-ben tapasztalt
jelent6sebb emelkedéshez képest. Az értékcsokkenési leirds és amortizaci6 22,1%-kal néttek, mig az egyéb nem pénzbeli
korrekcidk is tobb mint duplajara emelkedtek. Ezzel szemben a m(ikod6t6ke-valtozés negativ hatésa er6s6dott: a 2024-es
-22 553M Ft-r6l 2025-re -32.199 MFt-ra romlott. A készletek és kovetelések ndvekedése kisebb pénzkiaramlast
eredményezett, ugyanakkor a szallitéi kotelezettségek alakuldsa jelentésen rontotta a miikodotokét. Az adofizetések
35.895 MFt-ra emelkedtek, mikbzben a kamatfizetések tovabb csokkentek.

A beruhazési tevékenységre forditott nettd készpénzfelhasznalas 33,5%-kal nétt: a 2024-es 68.825 MFt-rél 2025-re 91.901
MFt-ra. Bar a targyi eszkdz beruhdzasok kdzel 20%-kal csokkentek, és az eszkozértékesitésekbol szarmazé bevételek
némileg néttek, ezt ellensilyozta az immaterialis javakra (Granata Bio, Adalvo Ugyletek) forditott kiadasok tobb mint
kétszeresére ndvekedése, valamint a pénziigyi eszk6zokhoz kapcsoldédd nettd kiaramlas emelkedése. Fontos kilonbség a
2024-es évhez képest, hogy 2025-ben nem tortént jelentds akvizicid.

A finanszirozasi cash flow tekintetében a pénzkiaramlasok csokkentek. A hitelfelvételi aktivitas minimalis volt, mikézben
a hiteltorlesztések csokkentek. Az osztalékfizetés ugyanakkor jelentésen, 93.074 MFt-ra emelkedett, ami tovabbra is a
vallalat részvényesi megtériilés iranti elkotelezettségét mutatja. A 2025-6s évben nem meriiltek fel jelentds, akvizicihoz
kapcsolddé kotelezettségvallalasok, ami mérsékeltebb finanszirozasi cash-flow profilt eredményezett.

Osszességében a vallalat likviditasi helyzete tovabb ersddott. A pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek lloménya
2024 végének 135.627 MFt-jarél 2025-re 211.817 MFt-ra, azaz 56,2%-kal nétt. A javulas els6sorban az er6s miikddési cash
flow-nak kdszonhetd, amely fedezte mind a magasabb beruhazési kiadadsokat, mind a jelents részvényesi kifizetéseket.
A -5.352 MFt arfolyamhatds ellenére a Tarsasag év végi készpénzallomanya torténelmi csicsot ért el.
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Devizaarfolyam

A Csoport a konszolidalt pénziigyi kimutatasait magyar forintban (HUF) késziti, ugyanakkor mlikodése tobb devizaban

zajlik. Ennek kovetkeztében devizaadrfolyam-kockazatnak van kitéve, amely a devizédban denominalt tranzakcidk,

valamint a kiilfoldi érdekeltségek eredményei és nett6 eszkozei atértékelésének arfolyammozgasokbdl eredd hatasabol

fakad.

A Csoport devizaarfolyam-kockazat-kezelési stratégiajanak célja a jelenlegi és jovObeni pénzdramlasok gazdasagi

értékének megdrzése, valamint az eredmény ingadozasanak minimalizalasa.

A devizaarfolyam-kockézat kezelési keretrendszerét az Igazgatdsag altal jovahagyott stratégia hatdrozza meg.

Fedezeti Fedezés célja Nyitott forward
iigylet allomany
FX A Csoport az IFRS9 szerinti fedezeti elszamolast alkalmazza az arbevételt fedezé | 3142 MUSD  Gsszegli
tranzakcidk egy részére. 2025.Q4-ben is rendszeresen hajtottunk végre devizafedezeti | USDHUF devizapar
miiveleteket és a negyedév végén az USD bevételek tekintetében a Csoport hat
negyedéves idGszakra (2025.Q4 - 2027.Q1) gordiilé nyitott fedezeti ligyleteket tart szamon
fedezeti szamvitel alatt.
Kiemelt idoszaki zaré arfolyamok
2025.12.31. 2025.09.30 2025.06.30. 2025.03.31. 2024.12.31.
EURHUF 385,40 391,11 399,30 401,90 410,09
USDHUF 328,42 332,69 340,41 371,17 393,60
RUBHUF 4,12 4,02 4,34 4,34 3,66
EURRUB 93,54 97,29 92,00 92,60 112,05
EURUSD 1,13 1,12 1,09 1,05 1,08
Kiemelt atlagarfolyamok
2025M12 2025M9 2025H1 2025Q1 2024M12
EURHUF 397,65 401,63 404,43 404,75 395,49
USDHUF 352,20 359,47 369,78 384,23 365,54
RUBHUE 4,22 4,24 4,22 4,11 3,96
CNYHUF 49,20 50,02 50,71 52,82 50,44
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8. Peres ligyek
Rivaroxaban/Kardatuxan

A Bayer AG lednyvallalatain keresztiil 2024 aprilisban ideiglenes intézkedésre irdnyuld eljdrasokat és bitorlasi pereket
inditott az EP1845961 lajstromszam0( indikacidés szabadalma alapjan a Tarsasaggal szemben a Rivaroxaban
hatéanyagtartalmd KARDATUXAN 10mg, 15mg és 20mg generikus készitményének piacra |épése miatt Bulgaridban,
Csehorszagban, Esztorszdgban, Lengyelorszégban, Lettorszagban, Magyarorszagon és Roméanidban. Az eljardsok
eredményeképpen a Tarsasagot egyes orszagokban eltiltottdk a piacrdl, mig mashol részleges eltiltast rendeltek el,
valamint vannak olyan orszagok, ahol teljes egészében elutasitottdk a Bayer AG kérelmét. Az eljarasok folyamatban
vannak és joger6sen nem zérultak le.

EXEm Foam

Hollandidban leadnyvallalatunk, a Giskit MD B.V. a GIS-Kit és az EXEm Foam orvostechnikai eszkoz termékeket védo
EP2488211 szabadalmét érvényesiti a Medical Swan Italia SAS di Paolo Valenti & C. és a Medical Device SRL olasz
vallalatokkal szemben. A holland birésdg 2024. mércius 13-4n részben meger@sitette a szabadalombitorlast, és
meghatarozott osszegli kotbért itélt meg a GisKit MD B.V. részére. Jelenleg a GisKit MD B.V. a jogsértés teljes koru
megallapitasat és magasabb Osszegl kotbér kiszabasat kéri a hagai fellebbviteli birdsagtol. A fellebbezési eljaras
folyamatban van.

Drovelis

Olaszorszagban az Industriale Chimica SRL [IT] (Chemo csoport tagja) két Gsztetrol elGallitasi eljarasra vonatkozd
szabadalma (1T201900017414 és 1T201900021879) alapjan a Tarsasag olaszorszagi Drovelis kereskedése miatt ideiglenes
intézkedést kérelmezett. A torindi birdsdg nem rendelt el eltiltast, azonban elrendelt egy kirendelt fiiggetlen birésagi
szakért6 vezetésével folyé bizonyitési eljarast. A bizonyitasi eljaras lezarult. A dontésel6készit6 szakasz 2026 februarjaval
fog zarulni, igy els6fokl dontés legkorabban ezt kovetGen véarhaté.

Newchem

A NewChem S.p.A. 2025 marciusaban pert inditott Svdjcban a 2024-ben felvasarolt Estetra SRL-el, a belga
lednyvallalatunkkal szemben. A felperes a korabbi tulajdonos, Mithra anyavallalattal kétott beszallitéi szerz6dés nem
teljesitése miatt inditott eljarast, a kovetelését 19 millié euréban hatarozta meg. Az elséfoku eljaras folyamatban van.
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IV. Emberi eroforras

1. Alkalmazottak

A Tarsasag altal megfogalmazott stratégiai-célkit(izések teljesitésében meghataroz6 szerepet jatszik az emberi eréforras.
Munkatérsaink képessége és szellemi hozzdjaruldsa elengedhetetlen feltétele az iizleti stratégia megvaldsitasanak. A
Tarsasag Magyarorszagon foglalkoztatott munkavallaléinak létszama 6.097 f6, ami az elmilt évhez képest 177 6

novekedést jelent.

Nagyra értékeljlik a globalis szinten foglalkoztatott tobb mint 11.900 alkalmazottunk egyéni tehetségét, szakértelmét és
képességeit, amivel a vildg tobb mint 50 orszagaban jarulnak hozza a Csoport sikeréhez. Célunk az, hogy a Tarsasag hosszu
tavu stratégidjahoz illesszilk munkavallaléink szakértelmét és képességeit, és az lizleti céloknak megfelelé hatékony és
kompetens szervezet kialakitdsdban tdmogassuk a Richtert.

2025* 2024*
Magyarorszag 6.097 5.920
Eurépa 4.849 4.792
APAC 653 702
Latin-Amerika és az 356 343
USA
Osszesen 11.955 11.757

Megjegyzés:

* A 2024. december 31-i és 2025. december 31-i allapotnak megfelelGen.

1.1. Létszamadatok

A Richter Csoport teljes létszdma 11.955 6 volt 2025. végén, ami 198 f6 emelkedést jelent a 2024. évi létszdmhoz képest,
ami elsésorban az Eurdpa, APAC és Latin-Amerika régidkban val6 létszdm-emelkedésnek kdszénhetd.

ARichter Csoport teljes létszdmanak 70%-a szellemi munkat végz6 munkavallalé.

2025* 2024* 2023* 2022* 2021*
Teljes létszam 11.955 11.757 11.603 12.167 12.262
Szellemi 8.332 8.184 7.944 8.294 8.250
foglalkozasuak
Fizikai foglalkozasuak 3.623 3.573 3.659 3.873 4.012
Megjegyzés:
* Minden év december 31-i allapotnak megfelelGen.

1.2 Toborzas, kivalasztas

2025-ben a vezetbkivélasztasi folyamataink stratégiaibb szintre emelésével és technolégiai fejlesztésekkel jelentésen
noveltik mikodéslink hatékonysdgat. Szamottevd létszambdvitést valdsitottunk meg, elsésorban a debreceni
biotechnoldgiai fidktelepen. Osszesen 829 (ij munkavallalé csatlakozott a Richterhez az év soran és tovabbi 247 kollégat
tdmogattunk bels6 karrierdtjuk épitésében, hogy Uj munkakorben tudjdk kamatoztatni képességeiket. Tobb kiemelt
toborzasi mutatdban is jelentds eredményeket értiink el, tovabb erdsitve a vallalat utanpétlasi és vezetdi rendszerét.

A kozépvezet6i utdnpotlas programot folytatva, Gjabb csoportot inditottunk, 2025-ben a teljes magyarorszagi szervezetre
kiterjesztettiik az utédlastervezési folyamatot.
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Folytattuk aktiv egylttmikodésiinket a magyarorszagi egyetemekkel: 64 didk végezhette nalunk kotelezd szakmai
gyakorlatat, emellett az év soran 130 didkot is foglalkoztattunk. Egylittm(ikodési megallapodasaink a legjelentbsebb hazai
egyetemekkel tovabbra is fennallnak, és kiterjesztettiik nemzetkozi kapcsolatainkat is: a francia PSL Egyetemrél 2025-ben
érkezett az els6 gyakornokunk, és a jovében is tervezziik a folytatdst. Kilfoldr6l Erasmus+ palyazattal is fogadtunk
didkokat, igy a nemzetkozi kapcsolatok tovabbi bévitését is sikeriilt elémozditanunk.

Emellett partnerei vagyunk a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem iizemmérndk-informatikus kooperativ
képzésének, valamint a Pannon Egyetem Mérnoki Karanak dualis vegyészmérnoki mesterképzésének, ahonnan szintén
fogadtunk lelkes gyakornokokat.

2. Javadalmazasi rendszer

A teljesitmény iranti elkotelezettség és a teljesitmény centrikussag képezi a Tdarsasdg javadalmazasi elveinek és
gyakorlatanak alapjat. Az alapfizetés, a bonusz, valamint a részvényjuttatasok és egyéb juttatési formak a kulcsemberek
megtartasan keresztiil a magas szint( teljesitmény és az lizleti célok eléréséhez segitenek hozza.

Ahhoz, hogy a munkakorok atlathatbak legyenek és a dolgozok szamara lehet6vé valjon egy tervezhet6bb és tudatosabb
szakmai karrierépités, 2020-ban bevezetésre keriilt az RG (Richter Grade) szintek rendszere.

A |étrejott munkakori szintek tiikrozik a tudas, a problémamegoldas és a felel6sség, osszefoglalva a munkakorok
komplexitasanak novekvé szintjét, azoknak a vallalat eredményességére vald rahatasa alapjan. A szinteket szakmai és
vezetGi besorolasra osztottuk, amelyek bizonyos szintjei parhuzamosan futnak, nemcsak a vezet6i, de a szakmai
karrierutat is bemutatva.

Javadalmazasi rendszeriink egyes elemei (pl. alapbér, bénusz) a munkakorok RG szintjétél fiiggenek.

2.1. Javadalmazasi Politika

Javadalmazasi politikdnk a 2019. évi LXVII. torvény alapjan a Vallalat Igazgatétanadcsdnak, Felligyel6 Bizottsaganak,
vezérigazgatdjanak és vezérigazgatd-helyettesének javadalmazasi irdnyelveit jeloli ki, és célja a Tarsasag legfébb szint(i
vezetGi teljesitményének 6sztonzése a Tarsasag altal kitlizott célok elérése, valamint a Tarsasag eredményes miikdése
érdekében.

A Javadalmazasi politika 6sszhangban all a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel. Nem 0szténoz a Tarsasag
kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok vallalaséra, igazodik a Tarsasag lzleti stratégidjdhoz, hosszd tavu
érdekeihez és fenntarthat6sagéhoz, valamint elGsegiti az el6bb felsoroltak megvaldsitdsat, valamint elérését. A Tarsasag
a Javadalmazasi politikaval 6sztondzni kivanja a Tarsasadg innovaciora épiilé gazdasagi teljesitményének jovébeli
javulasat.

A Tarsasag gazdasagi teljesitményének novelését elbsegiti egy olyan javadalmazasi rendszer kialakitdsa, amely -
Osszhangban a Tarsasdg Uzleti stratégidjaval - atlathatd és kiszdmithatd juttatdsi rendszert biztosit a Javadalmazasi
politika hatélya ald tartozé személyek szdmara.

A Térsasag alapvetd érdeke a méltanyos, eredményességen alapuld és kovetkezetes javadalmazas, a javadalmazas
Osszehangoldsa az uzleti célokkal, a Tarsasag fenntarthatésagdval, és a munkavallaléi érdekekkel, értékekkel, hogy
megfeleld motivalassal, 6sztonzéssel jaruljon hozza a Javadalmazasi politika hatalya ald tartozé személyek Tarsasdg iranti
elkotelezettségéhez és teljesitményének erdsitéséhez.

Javadalmazasi politikank és az arra alapulé Javadalmazasi jelentésiink a honlapunkon, az aldbbi linken olvashaté:

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas
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Az Igazgatdsag tagjainak javadalmazasa

Az |gazgatdsag tagjai e minGségiikben rogzitett 6sszegli havi tiszteletdijban részesiilnek. Az Igazgatdsag altal létrehozott
bizottsdgok (Tarsasagiranyitasi és Jelold Bizottsag, Javadalmazasi Bizottsag és ESG Bizottsag) tagjait a fix 6sszegli havi
tiszteletdijat meghaladdan, a részvételiikkel lebonyolitott bizottsagi iilésenként azonos mérték(i dijazas (iilésdij) illeti
meg.

Az |gazgatdsag tagjai a fix 6sszegl havi tiszteletdijon és az tlésdijon felll a Tarsasdg pénziigyi teljesitményétdl fiiggd,
valtoz6 darabszamu Richter torzsrészvény juttatasban részesiilnek. Az éves részvényjuttatas két komponensi, maximalis
mértéke tagonként 1.500 db részvény. A juttatds 50%-a a gyogyszergyartas eurdban kifejezett arbevételének éves
novekedésétol, tovabbi 50%-a pedig a Gyodgyszergyartasi szegmens specialis tételek el6tti lzleti eredményének
(gydgyszergyartas OPBSI) eurdban kifejezett éves ndvekedésétdl fligg. Mindkét javadalmazasi komponens esetében akkor
jar a maximélis 750-750 db részvényjuttatds, ha az éves ndvekedési mutatd 5%-ot eléré vagy meghaladé. Az 5%-os
novekedési céltél valé minden 1 szézalékpontos elmaradés az adott komponensben 150 db-bal csokkenti a tagoknak jaré
részvény mennyiséget (igy, ha egyik teljesitménycélt tekintve sem ér el a Tarsasag legalédbb 1%-os éves novekedést, akkor
nem jar részvényjuttatas).

Arészvényjuttatas az igazgatdsagi tagok hosszu tavi 6sztonzésére szolgal. Célja az igazgatdsagi tagoknak a részvényesek
érdekével megegyezd hosszl tavi részvényarfolyam-ndvekedés iranti, illetve az osztalékfizetés melletti 6sztonzése, ennek
megtartasa, ill. fenntartasa. E cél érdekében a juttatott részvényekre kettd éves tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom)
vonatkozik. Ezaltal is biztositott a kétéves tartdsi id6szakon beliil az igazgat6sagi tagok érdekeltsége a Richter-részvények
arfolyamanak novekedésében.

A részvényjuttatas tovabbi eleme egy készpénz juttatas, amelynek mértéke a mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a
részvények megszerzésével kapcsolatban az igazgatésagi tagok altal teljesitend6 add(k), jarulék(ok) bruttdsitott 6sszege.

Az Igazgatdsag elnoke szaméra a Térsasag a fentiekben meghatérozott juttatasokon feliil gépkocsivezetdt és gépkocsi
hasznalatot biztosit.

Az Igazgatdsag Ordkos Tiszteletbeli Elndke az alabbi juttatasokra jogosult:

- megfeleld, a Tarsasag székhelyén a Tarsasag altal biztositott és fenntartott iroda, titkdrsag, Tarsasdg altal biztositott
gépkocsivezetd és a Tarsasag altal biztositott gépkocsi hasznalata;

- szakmai utak koltségtéritése;

- tovabba igazgatdésagi tagsaganak ideje alatt az Igazgatésadg mindenkori elndkének jaré havi tiszteletdij és
részvényjuttatas mértékével megegyezé havi tiszteletdij és részvényjuttatas.

Az igazgatOsagi tagok tisztségiiket megbizasi jogviszony keretében latjdk el. Az igazgatosagi tagoknak a Tarsasaggal
fennall6 vezetd tisztségviselSi jogviszonya az igazgatdsagi tag megvalasztaséra vonatkoz6 kozgylilési hatdrozatban
rogzitett hatarozott idétartamra szél. Az Igazgatdsag tagjainak kozgydlési hatarozattal megallapitott dijazasa nyilvanos.

AFeliigyeld Bizottsag tagjainak javadalmazasa

A FeliigyelS Bizottsag tagjai e minGségiikben rogzitett 6sszegli havi tiszteletdijban részesiilnek. A Feliigyel6 Bizottsag
elnokét a fix 0sszegli havi tiszteletdijat meghaladdan a részvételével lebonyolitott igazgatdsagi Ulésenként azonos
mértékd tovabbi dijazas (iilésdij) illeti meg.

A Térsasdgnal haromtagu Audit Bizottsdg mikodik, amelynek tagjai a részvételiikkel lebonyolitott auditbizottsagi
Ulésenként azonos mértékli tovabbi dijazés (lilésdij) illeti meg. A feliigyelSbizottsagi tagok tisztségiiket megbizasi
jogviszony keretében latjdk el. A felligyelSbizottsagi tagok Tarsasdggal fenndlld jogviszonya a tag megvalasztaséra
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vonatkozé kozgylilési hatdrozatban rogzitett hatdrozott id6tartamra szol. A Felligyeld Bizottsag tagjainak kozgydilési
hatarozattal megéllapitott dijazasa nyilvanos.
2.2. Javadalmazasunk 2025-6s jellemzoi

A Richter Csoport tagvallalatainal jellemz6en évi egy alkalommal éves bérfejlesztést hajtunk végre, amelynek mértéke az
inflacié alakulasatél, az adott foldrajzi munkaerdpiaci jellemzEkt6l és az adott véllalat lizemi eredményétél fiigg.

Az anyavallalatnal 2025. marcius 1-jei hatéllyal végrehatott alapbéremelés 6sszességében 7,54%-o0s bértomeg emelkedést
jelentett, ami az orszdgos jovedelemszint-felmérések benchmark adatbazisdnak adataihoz (atlagosan: 6,3%,
gybgyszeripari szektor: 7,2%) képest magasabb ndvekedés.

Az lizemi eredmény tulteljesitése esetén a Tarsasag szeretné még jobban elismerni munkatérsaink elkotelezett munkajat
és szakértelmét plusz bonusz, illetve plusz rendkiviili jutalom forméjaban. 1-5% kozotti lizemi eredmény tilteljesités 5%
novekményt jelent a teljes 2025. éves elért bonusz, illetve rendkiviili jutalom 6sszegre szdmolva, majd 6% és e feletti
novekmény esetén 1%-onként, maximum 10% névekményig n6het ez a tllteljesitési 6sszeg.

Eves cafeteria keretiinket szinten tartottuk, és a fentieken tGlmenden az iskolakezdési tdmogatést tovabbra is
biztositottuk Kollegdink szdmara, nett6 50.000 Ft 6sszegben gyermekenként.
2.3. A Richter belf6ldi juttatasi csomagja

Munkavallal6i részvényprogramunk igen jelentds javadalmazasi elem, amely a hossz( tavd 0Osztonzés eszkoze:
tevékenységiik és elkotelezettségiik elismeréseként munkatarsaink a Munkavallaldi Részvényjuttatasi Program keretében
téritésmentesen juthatnak Richter-részvényekhez. A munkaviszony hosszatél fiigg6en kollégdink min. 200.000 Ft, max.
900.000 Ft értékben kaphattak 2025-ben Richter torzsrészvényt.

2025-ben is tértént megallapodas az év végi rendkiviili jutalomrél az Erdekképviselet és a munkaltaté kozott.

Az el6z6 évekhez hasonldéan tovabbra is valtozatlanul miikodtettiik a cafeteria rendszert, amely a részmunkaid6ben
foglalkoztatott munkatdrsainkat is megilleti.

Béren kiviili juttatasaink a cafeteria rendszeren tdl is igen sokrétliek:

- Téarsasagunk szamara kiemelt fontossagu az 6ngondoskodas, valamint a munkavallalok egészségmeglbrzésének
tdmogatdsa. Az Ongondoskodds elGsegitése érdekében a cafeterian feliil Onkéntes nyugdijpénztdri
tagdijkiegészitést nydjtunk kollégdink részére.

- Munkatarsainkra mar a belépés elsé napjatol kezdve széles kor( élet- és balesetbiztositast kotiink.

- Az addjogszabalyok valtozasa ellenére tovabbra is nydjtunk iskolakezdési tAmogatast munkavallaléink részére
a csaladi pétlékra jogosult gyermekek utan.

- Banki megallapodéasok: szerz6désben allunk a legnagyobb bankokkal azért, hogy munkavallaléi szamlaval
rendelkez6 dolgozdink kedvezményekben részesiilhessenek.

- Dolgozéinknak kamatmentes lakésépitési, -vasarlasi, és -feltjitasi kolcsondket van lehetSségiik felvenni.

- GYES, GYED tamogatas: Gyermekgondozas utan, aktiv munkaba allast kovetGen a Richter Munkavallaléi Joléti
Alapitvanyon keresztiil igényelhet6.

- Téarsasagunk Richter Gedeon Emléklappal és pénzjutalommal ismeri el a tobb mint 10 éves munkaviszonyban
allé munkavallalok hliségét.
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- Munkatarsaink egészségének meg6rzése érdekében a Richter egyrészt hazon beliili haziorvosi és szakorvosi
elldtast Uzemeltet, masrészt egészségbiztosité partneren keresztiil maganegészségiigyi szolgéltatasok
igénybevételét teszi lehetévé téritésmentesen és kedvezményes térités ellenében munkatérsai szamara.
Egészségprogramunk keretében munkatarsaink komplex, vélaszthaté csomag szerinti szliréssorozatban
vehetnek részt. A program célja az egészségmegGrzés, az egészségtudat erdsitése, illetve a betegségek korai
felismerése.

- JOléti ésrekredcios juttatdsaink szintén sokrétlek:

o  Sokféle sportolasi lehetdséget biztositunk kollegdink szamara, mind sajat sportlétesitményeinkben,
mind szerz&dott partnereink atjan.

o Vallalati iidiil6ink az orszég 6t pontjan varjak a pihenni vagyé munkatarsainkat.
o Vallalati 6vodat lizemeltetlink Budapesten és Dorogon.

e  Kiemelt munkavallaléi esemény:
2025. szeptember 13-an az linnepé és a szérakozasé volt a fGszerep a Richteresek korében. Megtartottuk a
Richter sajat fesztivaljat, ahol szdmos programmal és aktivitassal vartuk kollégdinkat és vendégeiket.

Egyensuly program:

A 2021-ben elinditott Egyensuly Program célja, hogy atfogban tdmogassa munkatarsaink fizikai, mentalis és szocialis
jollétét, és hozzajaruljon egy egészséges, inspiradlé és szerethet6 munkakdrnyezet és munkahely megteremtéséhez.
Programjainkat mindhdrom telephelyiinkdn - Budapest, Debrecen, Dorog - érhet6vé tessziik, ezzel biztositva a teljes
munkavallal6i kozosség bevonasat.

2025-ben a “Kapcsolédj!” fokusz-téma hatdrozta meg tevékenységeinket, amelyet harom dimenzidban kozelitettiink
meg:

o kornyezeti (kornyezetiink ritmusa, harmonikus, inspirdlé munkakérnyezet),
e interperszonalis (kapcsolédas egymassal),

e intraperszonalis (6nismeret, személyes fejlédés).

A programok megvalésitasakor széles kor( sajat eréforrasainkra is tdmaszkodunk: vallalati tdulék, sportlétesitmények,
uszoda, vallalati 6voda, kedvezményes vagy ingyenes egészségiigyi ellatdsok, pszicholdgiai konzultacidk és rendszeres
szlrések.

Az éves uUtemterv kialakitdsakor arra toreksziink, hogy minél szélesebb munkavallaléi kort szélitsunk meg
ismeretataddssal, mikozben valddi értéket nyljtunk azoknak is, akik mar mélyebb onfejlesztési és reflexiés Gton jarnak,
és tamogatjuk a rendszeres kapcsoldédast és kozos élményeket.

Junius 6ta a megujult RinGO belsé feliileten osztjuk meg a programfrissitéseket, amelyek bejegyzésenként atlagosan 2000
megtekintést érnek el. ,Egyensulyban!” kdzosségi csoportunk folyamatosan boviil, és mar tébb mint 500 tagja van.

Minden kezdeményezésnél mérjiik az elégedettséget, és a kollégak visszajelzéseit aktivan beépitjik a folyamatos fejlesztés
érdekében. 2025-ben programjaink 4,8/5-0s elégedettségi értékelést és 98%-os ajanlasi aranyt értek el.

Az alkalmazottak j6llétével kapcsolatos tovabbi részletek a Fenntarthat6sagi Jelentés [S1-4] fejezetében taldlhatbak.
Elismerések

A Richter Gedeon Nyrt. 2025-ben szdmos rangos dijban részesiilt. A Figyel6 TOP200 idén ,Az év innovativ vallalata” dijjal
ismerte el kutatas-fejlesztési és innovacids eredményeit.
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A PwC Hungary felmérése alapjan immar hetedszer nyerte el a ,Legvonzébb Munkahely” cimet gydgyszeripari
kategdridban, ami megerdsiti elkotelezettségét a tamogatd és emberkdzpontd munkakornyezet irant.

A Randstad Employer Brand Research alapjan 2025-ben az élettudomanyi teriilet legvonzébb magyarorszagi
munkaaddjava valt.

A 2024-ben atadott Gj irodaépiilet, a Richter Kézpont elnyerte az ,Ev Székhaza” dijat, bizonyitva, hogy a modern,
fenntarthat6 és inspirdlé munkaterek terén is kiemelkedét alkot.

Emellett a HRKOMM Award és az Open Minded Companies Awards harom véllalati HR projektjét is dijazta: a Richter
TaRsalGo térsasjaték két Aranyat, a RinGO (a véllalat Uj, kézponti bels6 kommunikécids feliilete) kampany Eziistot, a
Nyitottsag hete kezdeményezés pedig Special Mentiont kapott.

Vallalati kultira és fejlesztés

A Richter Gedeon Nyrt Uzleti és kutatési sikereit elkotelezett és magasan képzett munkatarsai aldozatos munkajanak
kdszonheti. A vallalat tudatos er6feszitéseket tesz ezen munkakultira folyamatos fejlesztésére.

ARichter 2024-ben kezdett tudatosan foglalkozni a sokszinliség (diversity) témajaval, noha a vallalat mar korabban
is szamos szempontbdl soksziniinek volt tekinthetd. Magyarorszagon négy telephelyen - Budapesten, Dorogon,
Debrecenben és Vecsésen - négy generacio6 dolgozik kozel 1300 kiilonb6z6 munkakoérben.

Diversity-megkozelitésiink célja a vallalat altalanos nyitottsadganak erésitése, amelyet négy pillér mentén valdsitunk meg:

e NGivezeték tdmogatasa

e Generacibk egylittm(kodése

e Munkakorok kozotti egylittmlikodés
e Lokacidk kozotti egylittm(ikodés

Ezek a pillérek lefedik az unids és hazai jogszabalyi kotelezettségeket, valamint azokat a teriileteket, ahol fejlédési
lehetbséget latunk.

A 2025-ben elinditott kezdeményezésekrol tovabbi részletek a Fenntarthatdsagi Jelentés [S1-4] fejezetében taldlhatdak.

A felmérések és stratégiak kialakitasan tul folytatédott mind a munkatdarsak, mind a Richter vezetGinek tudatos képzése.
Szakmai képzésekre és konferenciakra pedig tobb, mint 5 222 jelentkezést bonyolitottunk le. Szervezeti egységeinkben
64 alkalommal tortént az adott szervezetre szabott szervezetfejlesztés.

Tanlizemeinkben évente kozel 100 vegyésztechnikust képziink, és a Dorogon végzett tanulék dont6 tobbségét
tanulmanyaik befejezése utan gyaregységeinkben foglalkoztatjuk. Budapesten végzett didkjaink kisebb része szintén
vegyésztechnikusként helyezkedik el, illetve mindkét telephelyrél sokan vélasztjdk a Richtert tovébbtanulds utén.
Jelenlegi vegyésztechnikusaink tobbsége egykor a Richter taniizemeiben tanult.

2025 juniusdban elinditottuk a Richter Gj bels6 kommunikaciés platformjat, a RinGO-t. A RinGO célja, hogy minden
magyarorszagi munkatarsunk szdmara kdnnyen elérhet6vé tegye a vallalati hireket, eseményeket és a napi ligyintézéshez
sziikséges informacidkat. A platform mobiltelefonrél és szamitégéprél egyarant hozzéférhetd, ezaltal a szamitdgéppel
nem rendelkezd kozel 3 000 kollégdnkat is gyors, interaktiv eléréssel tudjuk tdmogatni. A RinGO bevezetése soran kiemelt
figyelmet forditottunk a kozosségépit6 funkcidkra is, ezzel is erGsitve a vallalaton belili egylttmiikodést. A feliiletre mar
a masodik hénapban a munkavallaléi dllomanyunk tébb mint 96%-a regisztralt.

A RinGO nemcsak technoldgiai Ujitds, hanem egy lizletvezérelt, tudatos és értékalapu véllalati belsé kommunikacié felé
tett stratégiai lépés is, amely hatékonyan tdmogatja a szervezeti kultira fejlesztését és a vallalati célok megvaldsitdsat is.
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V. A Tarsasag belso kontroll és kockazatkezelési rendszere

A Richter elkotelezett partnereinek, befektet6inek, munkavallaléinak és a tarsadalomnak nydjtott hosszd tava
értékteremtés mellett. Olyan kockazatkezelési rendszert miikddtet, amelynek médszertana nemzetkdzi szabvanyokon és
a legjobb iparégi gyakorlatokon alapul, és Ggy tekint a kockazatkezelésre, mint az eredményes tarsasagiranyitas egyik
eszkozére. A Tarsasag torekszik arra, hogy biztositsa a kockazatoknak kell§ idében torténé azonositdsat, megfeleld
megértését és értékelését, valamint azoknak az eredményes valaszlépéseknek megtételét, amelyek a stabil és
fenntarthaté miikodéshez, a véllalati stratégia megvaldsitasdhoz sziikségesek.

A Téarsasag atfogd kockazatkezelési keretrendszerének elemei:
Az |gazgatdsag felelGs a kockazatkezelés feliigyeletéért és irdnyitasaért;
A Audit Bizottsag figyelemmel kiséri a kockézatkezelési tevékenységet és a Tarsasag kockazatainak alakulasat.
A stratégiai kockazatok kezelése a kockazatokhoz rendelt vezetSk feleléssége;

A funkciondlis teriiletek vezet6i felel6sek a sajat teriiletiik mikodési kockazatainak kezeléséért, ugyanakkor

//////

terlletet is érint6 kockazatok kezelését is megvaldsitja;

A Térsasadg folyamatosan fejleszti integralt vallalati kockédzatkezelési rendszerét, és kilon vallalati
kockazatkezelési teriiletet miikddtet. A kockazatkezelési teriilet 6sszefogja és iranyitja a stratégiai, mikodési és
pénzligyi kockazatok kezelését, alakitja a kockéazatkezelés keretrendszerét (szabalyozas, felelGsségi korok,
folyamatok, oktatas, jelentések stb.) A kockazatkezelési tevékenység lényeges elemei a stratégiai kockazatok
felmérése, az 6sszes f6 folyamatot lefed kockazatok és kontrollok 6nértékelése, az lizletmenetfolytonossagbdl
és a krizishelyzetekbdl adddd kockazatok kezelése, a pénziigyi kockdzatokhoz kapcsolédé limitrendszer,
elemzések, monitoring, a likviditasi-, deviza-, kamat-, partner-, hitelkockazatok kezelése.;

Az lizletmenetfolytonossag biztositdsanak tdmogatasara a Tarsasag integralt lzletmenetfolytonossagi és
kriziskezelési rendszereket miikodtet, melyet folyamatosan fejleszt.

A megfelel6ségi (compliance) kockazatok kezelése kdzpontilag torténik;

Az Audit osztaly j6vahagyott éves terv alapjan objektivan vizsgélja, hogy a kialakitott bels6 kontrollok rendszere
alkalmas-e a kockazatok hatékony kezelésére, és legaldbb évente egyszer beszdmol a Felligyel6 Bizottsag és az
Audit Bizottsag el6tt a bels6 kontroll mechanizmusok mikodésérdl;

Az audit, a kockazatkezelési és megfelel6ségi funkcidk, IT Biztonsdg, mint belsé védelmi vonalak,
tevékenységiiket 6sszehangolva miikodnek egyiitt a Tarsasag kockazatainak csokkentésében.

A reputdciés kockazatok kezelésével a PR és kormanyzati kapcsolatok teriilet kiemeleten foglalkozik.

Az orosz-ukran haborlval és az USA gydgyszeripart érint6 szabdlyozasi, piaci véltozasaival kapcsolatos fontosabb
tarsasagi kockazatok kiilén is bemutatasra keriilnek.

A Richter Csoport lényegesebb kockézati tényezGi és kontrolljai a kdvetkez6 oldalakon taldlhatdak, jelélve a kockazat
novekedését, csokkenését, vagy szinten maraddsat. A kockazatkezelési rendszer fejlesztésével ellensllyozza a Tarsasag a
kockazati kitettség és a kockazati valdszinliség novekedését, szdmos kockdzatot sikeriil csokkenteni, akar meg is
sziintetni. Emellett keletkeznek Uj kockazatok a kiilsé kdrnyezet valtozasa, a belsé folyamatok, technolégia, stratégia
véltozasa, stb. alapjan.
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Fobb stratégiai és miikodési kockazatok

ATarsasag folyamatosan fejleszti integralt mlikodési kockazatkezelési rendszerét, melynek lényeges elemei a jelentds

stratégiai, és miikddési kockazatok felmérése és kontrollok Gnértékelése.

* hatés (2026) és valdszinliség alapjan nyil =valtozés irdnya

Stratégiai kockazatok

Kontrollok

CNS iizletdg stratégiai céljai eléréséhez kapcsolédd
kockazatok

Fejlesztési és értékesitési partnerfliggés kockazata;
Magas kiesési rata és bizonytalan megtériilés;
(AbbVie-fliggés,

Cariprazine koncentraciés kockazat USA

arazas, mellékhatas, konkurencia, IRA);

USA-piaci  kockazatok: vamok, MFN, rekldmszigoritas,
arverseny, arképzési szabalyozas, kozvetit6k kiiktatasa;
Gyermekgybgyaszati kotelezettségek: tobbletkoltség,

szabadalmi védelemre hat;

RGH932 sikeressége: lehetGség, de koncentralt fejlesztési
kockazat;

Alternativ piacok nem cs6kkentik a koncentracids kockazatot.

R&D stage gate folyamat;

Kiilsé projektek bevonasa;

Piaci elemzések;

USA-partneri egyiittm(ikodés - kutatasban;
Er6s  mindségkontroll,  gyartasbiztonsag,
tartalék helyszin;
Versenytarsfigyelés,
egyeztetések;
Alapanyagellatas  stabilizalasa
forrasok, készletszint emelése);
Sajat projektek inditasa

globalis stratégiai

(alternativ

WHC iizletag stratégiai céljai eléréséhez kapcsolodo
kockazatok

To6bb, magas koltségl és kockazatl specialty projekt;

Uj projektek megszerzésének kockazata;

Erésodd versenytarsak (EU, Tavol-Kelet);

USA-piaci kihivasok: &rnyomas, jogi és arazasi kockéazatok;
Orvostechnikai eszkozfiiggés és kompetenciakockazatok;

Lost business: debreceni kapacitashiany (nétt), minGségi
problémak, logisztikai kockazatok (csokkent);

Kutatdsi hub tamogatja a WHC-stratégiat, de integracids és
USA-piacra |épés kockazatai; Kina, Tavol-Kelet integracids és
versenyképességi kérdései.

Komplex fejlesztési és licencmegéllapodasok
négybgyaszati termékekre; partner-szlirés és
erds szerz6déses védelem;

Kutatdsi hub integraci6ja el6rehaladt, 0j
szinergiak, er6s6d6 governance;

Erés eurdpai brand; exkluziv termékek és
novekvd piacok (menopauza, endometridzis);
USA piaci belépés: helyi partner bevondsa,
kormanykozi egyeztetések;

Lost business  csokkentése: logisztikai
atalakitds,  rendszerfejlesztés,  alternativ
beszerzés, kapacitasbdvités, jobb

készletadatok.

GM iizletdg stratégiai céljai eléréséhez kapcsolodo
kockazatok

Nem megfelel§ kereskedelmi képességek - FAK, KKE - (i
termékek sikertelensége ndvekedési kockazat;

F6 piacokon kormdényzati/tarsadalombiztositasi arleszoritas,
erds verseny, arerézio, rovid életciklusok;

India/Kina olcsé gyartas, generikus dominancia;

Generikumok - koltséghatékonysag kritikus;

Piacra lepési késedelem jelentGs arbevétel-érzékenysége;
Kevés lejard szabadalom, de2028-2030 Uj lehetGségek;
Orosz-ukran héboru miatti sériilékenység,
engedélyharmonizécié FAK-orszdgokban: potencial, de gyenge
kapcsolati hald;

NYE novekedési cél, eltérd kdrnyezet és kihivasok;

Lost business kockdzat (mindségi problémak, gyartasi
képesség);

Richter teljes értéklanc-iizleti modellje eltér a generikus
versenytarsakétdl - versenyhatrany lehet;

EU gydgyszeripari stratégia nem kell6en tdmogato.

Jol kivalasztott generikus fejlesztések, gyors
piacra vitel, er6s projektmenedzsment;
Fedezeti mutatok javitdsa: olcsébb gyartas,
hatékonysagnovelés;

Diverzifikaciod torzskonyvekben és
orszagokban;
Life Cycle Management keretrendszer
mukodtetése;

Piacok és termékek folyamatos monitorozasa,
lehetéségek gyors kihasznalasa;

PV-rendszer és regulatory egylttm(ikodés
kiemelt fékusz, fenntart6 fejlesztések;

Aktiv részvétel szakmai szervezetekben;
Partnerkapcsolatok erdsitése.
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Stratégiai kockazatok

Kontrollok

BIO iizletdg stratégiai céljai eléréséhez kapcsolodo
kockazatok

Késedelmes termékinditas szabadalomlejarat utan (csokkent);
Fejlesztési/kereskedelmi partner hidnyanak kockazata;
képességek fejlett piacokon

Illeszkedési kockazat a Richter Kker.

Korlatozott kereskedelmi
(USA/EU/Japan),
ersségeihez;
Stratégiai fenntarthatésagi kockézat (BIO iizleti modellje még
nem stabil (piac is hasonld): gyorsulé arerdzid, er6s6dé verseny
(Kina/India), magas BIO K+F koltségek;

USA-piaci belépés stratégiai kockéazata (partner, engedély, stb.)
Bérgyartasi fliggés minimalisra csokkent (FDA engedély-elény;)
Képességkockazatok: szakemberhiany, device/steril tudas;
Debreceni kapacitassz(ikiilés - lost business;
Fazis 1l kovetelmények enyhiilése -
fejlesztés;;

BIO elfogadottsagi kockazat (orvosi/dontéshozéi bizalom);
BIO K+F: kevés projekt, magas koltség, nagy bukasi potencial.

gyorsabb/olcsébb

Orvostudomanyi  és  regulatory teriilet
fejlesztése; CRO-k és klinikai vizsgélatok
szorosabb monitorozésa (javult);

Fejlesztési  és  kereskedelmi  partnerek
folyamatos keresése, meglévék erGsitése

RIO portféli6 (reumatolégia, immunoldgia,
oszteopordzis) kommunikacidjanak erésitése;
Er6s6d6 Richter-brand;

Stabil, bevalt lizletagi miikodés;

Uj termékek piacra keriilése;

Boviilé biotechnoldgiai platform és terapias
portfélio;

Sikeres FDA audit;

Fokusz a hatékonysagnovelésen.

Originalis kutatasi és fejlesztési projektek kockazata

Magas koltség- és kiesési kockazat, hosszi megtériilési id6;
Globalis arazasi-fejlesztési-szabadalmi egyensuly felbomlasa -
megtériilési és K+F kockazat (n6tt);

Gyogyszerarak
bizonytalansagot;
Uj projektek megtériilése partnerrel (USA) esélyes - partner
bevonas kockazata;

USA-piacra fejlesztés, de Richter értékesitési hal6zata EU-ban;
Forgalombecslési bizonytalansag nagy;

Partner elkotelez6désének kockazata (képesség/akarat);

WHC belga kutatds integracids kockazatai K+F rendszerébe;
AbbVie-fliggés a K+F-ben, koncentralt kitettség;

csokkenése noveli a megtériilési

Projektek rendszeres feliilvizsgélata ;
Preclinical Scientific Advisory Board ,,go/no-go”
dontéstdmogatasra (WHC-re is);

Projektek rendszeres pénziigyi értékelése;

K+F két pilléres: CNS és WHC;
AbbVie-egyiittm(ikodés (fejlesztési, pénziigy) ;
Projekteladasi lehetGségek javultak;

K+F atfutasi id6k csokkentek;

Sajat projektek inditdsa, Uj kutatds-fejlesztési
partnerségek (diverzifikalas);

Nemzetkozi trendfigyelés és elemzd funkcid;
Richter-network (6koszisztéma) bovitése;
[géretes fejlesztések mindkét lizletagban.

Orosz-ukran haboru kockazata

Orosz gyartds és értékesités fenntartasa a hdbord miatt jelentés
arbevételi és ellatasi kockazat;

Szankcidk, szabalyozasi bizonytalansag, névekvé korlatozasok;
Hatbanyag-, segédanyag-, csomagoléanyagellatds rendben;
Szallitads nehéz, de miikodik;

Berendezés- és alkatrészellatas kritikus; géppark eléregedése;
Jogszabalyok - hatranyos orosz tender- és IP-szabalyok;
Pénzforgalom - bankok, arfolyam- tranzakcids, adékockazat;

IT - (szoftverek), anyavallalati
struktaraktol;

Gyogyszerpiac ndvekedése lassul, drkontrolL béviilhet.

szankcidk tavolodas

Gyogyszeripar részben védett a szankcidktol;
Alternativ beszerzési forrasok kialakitasa;
Szankcié-megfelelés monitorozasa és
koordinalasa;

Kordbbi miikodés fenntartasa, Uj fejlesztések
visszafogdsa;
Folyamatos
teriileteken;
Elézetes felkésziilés: alternativ megoldasok;
kockézatmonitoring, informaciégyjtés.

helyzetkezelés a  kritikus

USA gyodgyszerpiaci és szabalyozasi valtozasainak
kockazatai

Vamhatdas kisebb a vartnal; Vraylar export nem érintett, Gj
termékek hatranyban;

Most Favored Nation - USA-export arhatrany, EU-ban lehet
elény;

Inflation Reduction Act - Vraylart érinti, kedvez6ébb a vartnal;

Kockazatelemzés helyi tandcsadé bevonasaval
Piaci informacidk folyamatos gydjtése,
monitorozasa és elemzése,
Kormanykdzi kapcsolatok fenntartasa;
AbbVie egylttm(kodés az
adminisztraciéval;

Helyi gyartds nem opcié a Richternél;

USA

57

Ertékelés
*

Nagyon
JEES

I

JelentGs

=

Jelentds

—

Jelentds

Ujonnan
felvett




Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / Vezet8ségi Jelentés

A 2025. december 31-vel végzddé évrdl

Stratégiai kockazatok

Ertékelés

*

Kontrollok

Arcsékkentési tervek - piacra 1épési, K+F megtériilési kockazat;
Reklamszabélyok szigorodasa - CNS -értékesitési kockazat;
Gyartas lokalizalédasa az USA-ban;

USA egészségligyi politikai bizonytalansaga - németorszagi
bérgyartas negativ hatas;

USA-stratégia kockadzata nétt a kiszdmithatatlan reformok
miatt;

BIO térnyerés az USA-ban korlatozott; kdzvetits sziikséges.

Gyors alkalmazkodas és felmeriilé lehet6ségek
kihasznalésa.

Geopolitikai kockazatok

Altalanosan: Geogazdasagi vamok,
exportkontroll, tékekorlatozas, beszallitok korlatozésa -
kereskedelem volumencsokkenése, ellatasi lanc, dragulasa,
regionalizalédasa;

Konfliktusovezetek - piaci volatilitas, t6kekiaramlas;
USA  belpolitikai  bizonytalansag -  vém,
kiszamithatatlansaga, USD-arfolyam volatilitas;
Tech/Al verseny- harc a ritkafoldfémekért, Al tarsadalmi.
hatésai, kibertamadasok;

Addsséagvalsagok, tarsadalmi polarizacid, intézménygyengiilés;
EU-toréspontok - fragmentacid, gazdasagi térvesztés.

Richtert konkrétan érint6 kockazatok: USA: és Oroszorszag -
két legnagyobb bevételi forras - ellentéte kedvezétlen helyzet;
India/Kina - vam, Aarverseny, beszallité fliggéség, EU-s
térnyerés;

Ellatasi lanc, és fizikai biztonsagi kockazatok néhetnek.

konfrontacio:

szankci6

Geopolitikai kockézatok folyamatos [E[EERIGEHS
monitorozasa és reagalas;

USA piaci és szabalyozasi valtozasok kiemelt [REGITEN
figyelése; partnerkeresés, helyi (AN
egylttm(ikodések;

Kormanyzati kapcsolatok fenntartésa;

EU 6nellatasi kezdeményezések kovetése;
Szallitdsi utvonalak elemzése; tobbiranyd
logisztikai tervezés; biztositasi limitek figyelése;
Alternativ. beszerzési forrasok és foldrajzi
diverzifikacio;

Rugalmas arazasi stratégia;

Szerz6déses feltételek feliilvizsgélata;
USD/HUF és RUB/HUF fedezeti programok
monitorozasa.

ESG-hez kapcsolodoé kockazatok

ESG-szabdlyozasi megfelelés - kdltség- és feladatnovekedés;
Befektetdi elvardsok Richter szdmara ésszer(i szintet torténd
meghaladadsdnak kockazata - margin sziikiilés;
Nem-megfelelés - reputdcié- és tenderkockézat;

Szlikséges adatok elGallitasi képességének kockazata;
Gybgyszeripari sajatossdgok miatt egyes ESG-elvardsok nem
teljesithetdk;

Vizkészlet - WHC-portfélié miatti érintettség koltségei
Karbonlabnyom-csokkentés korlatai;

NGi kvdta és 6sztonzési megfelelés kihivasai.

ESG-szabalyok kovetése,
megfelelés;

Szigor( belsé szabalyozas;
Karbonlabnyom-szamitas, Fit for 55 igazodas;
Energiacsokkentési terv, PPA (z6ldités)
ESG-jelentés, ESG-szempontok beépitése a
tervezésbe;

ESG & DEl stratégia, diverzitas programok
Fokusz: generaciok, lokaciok, megvaltozott;
munkaképesség, béraranyok;

NG&i kvota, bértranszparencia;

Uj elbirdsoknak | eriziel=s

l

A digitalizaci6é gyors globalis fejlédése soran, az esetleges
nem megfeleld valaszok kockazata

Al gépi tanulds, termelésben lemaradas, versenyhatrany lehet;
OT rendszerek elavultsaga, kockazat a fejlédés szempontjabdl
is;

Adatbazis-6sszekapcsolas, Uj adatforrasok bevonasa - gyorsuld
adatmenedzsment kovetésének kockazata;
Terdpias eljarasok, recepthez jutds, Kklinikai
digitalizacidja - kiils6 valtozas, amihez alkalmazkodni kell;
Digitalis kompetenciahiany (vallalati és munkavallaléi szint).

evidenciak

Al-hasznalat fejlesztése minden teriileten;
digitdlis stratégia, modern infrastruktura;
Automatizalasi projektek;

Elavult rendszerek és szoftverek cseréje;
Licencek fellilvizsgélata, optimalizalasa;
Data science fejlesztések;

Kovetd Al-stratégia;

Al use case-ek (pl. IT chatbot);

Al e-learning minden munkavallalénak.

Kozepes

=

A jelenlegi stratégia iitemes végrehajtasi kockazatai

Emberi eré6forrds, tudds megléte, stratégiai célok dolgozéi
szintre valé eljuttatasa, tudasvonzd képesség és kompetencidk
hidnyai;

Vallalati kultara és szemlélet fejlesztése;
Munkaer6-megtartds, kompetenciafejlesztés;
Tehetségprogramok, karriertervezés;

Kozepes

=
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Stratégiai kockazatok

Kontrollok Ertékelés
*

Gyors atalakulds kockézata (hibak, belsé fesziiltség, stb.)
Folyamat- és mlikodésfejlesztés kockazatai;

Globalis mlkodés erdsitésének liteme;

Bels6 képességek fékez6 ereje;

Stratégiai projektek megvalésitasi kockazatai;

Kereskedelmi képességek, folyamatos ellatas,
kapacitaskorlatok.

Stratégia-monitoring és rugalmas
alkalmazkodas;

Egyszer(isitett dontéshozatal, folyamatok
gyorsitasa;

Szervezeti és irdnyitasi rendszer fejlesztése;
Globalis m(ikodés erdsitése fékuszban.

Miikodési kockazatok

Ellatasi lanccal, beszerzéssel kapcsolatos kockazatok
Hatéanyagok, intermedierek, csomagoléanyagok, eszkdzok,
gépek, berendezések, alkatrészek dragabban, rossz mingségben,
nem vagy nem id6ben szerezhetéek be, lost business, a
vevékiszolgalas romlasa, folyamatos termelés biztonsag veszélye,
koltségnovekedés, tartalékok tobbletbeszerzése, piacvesztés;
Beszallitéi fluggés (egy beszallitd, mindség, monopolhelyzet:
orszag, kis szamu beszallité (pl. kdrosanyag égetd);

Tervezési hiba - lost business;

Szankcids és regulatory kockazatok;

Tulzott igényspecifikacid kockazatai; beszerzési nehézség.

Kontrollok Ertékelés
Alternativ beszallitok, foldrajzi diverzifikacio; Nagyon
Mindsités/audit, szallitbharmonizacio; jelent8s

API-kapacitas;

Supply-chain risk projekt, szerz6déses védelem
Beszallitéi kockazatkezelés;

Termeléstervezés fejlesztése;

Sajat API gyartas fenntartdsa;

Szerz6dések tartalmanak beszerzést tamogatd
céli felulvizsgalat.

Készlet-  és  tervezésoptimalizalds,  sajat ﬂ

Szakképzett munkaerd biztositisanak és megtartasanak
kockazatai

Munkaeréhiany, utdnpotlasi kockazatai;

Specidlis tudés hidnya (vegyipari, BIO, device, steril, K+F, digitalis,
globalis mikodés);

Magas fluktuacid, hosszd betanulésiidé - lost business;

Dolgoz6i lojalitas csokken;

Debreceni/Dorogi specidlis munkaerékockazatok;

Nyugdijazasi hullam, kritikus poziciék kockazata;

Folyamatos, atalakuladshoz valé alkalmazkodas.

Bérszinvonal és juttatasok igazitasa; JelentGs
Nemzetkdzi toborzas + fejvadészok;
Employer branding, er6s6dé presztizs; =>

Egyetemi egylittm(ikodések;

Rugalmassag: HO, tdvmunka, kiilfoldiek bevonasa;
Képzések, fejlesztési programok, karrierutak;
Fluktuacié-monitoring, utanpétlastervezés;
Egészségligyi tdmogatasok (mentdlis/fizikai);
Automatizalas, folyamatoptimalizalas.

Kiber kockazat

Novekvé kibertamadasok, belsé nagy tempoju fejlesztések;

Al fejlédése - deepfake,

OT tédmaddésok, social engineering, adatlopds, ipari halézatok
célpontok, supply chain tamadas, szoftvergyartdon keresztili
tdmadas.

IT-biztonsagi  fejlesztések  és  monitoring, [ENErYe]!
adatszivargas védelem, incidenskezelés; jelent8s
Oktatas, sériilékenység-vizsgalat; =>
Red Team, DLP, jogosultsagkezelés;
Leanyvallalatok IT-tdmogatasa;
NIS2 megfelelés el6készitése.

Kereskedelemmel kapcsolatos kockazatok

EU/Oroszorszag: patikalancok-, allami beavatkozas, éles verseny,
arnyomas;

KKE, FAK, Kina - arerézié, online piac erésddése, claw-back;

KKE, FAK - (j termékek: nem megfelel§ kereskedelmi képességek,
ar/arrés, tamogatasi bizonytalansagok kockazata;

USA: kereskedelmi halézat hidnya, magas piacra [épési kockazat;
BIO - kereskedelmi erésségek nem megfeleld illeszkedése
kereskedelmi csatornakhoz;

Arharmonizéci6s szabalyozasok terjedése;

Kozép-Azsia etikatlan promécié terjedése Richternek hatrany.

Piacra |épés el6készitése; Jelentds
Onkoéltségek csdkkentése;
Miikadési fejlesztések, atalakulas; —

Szabadaras  termékek esetében  fokozatos
aremelés;

Veszteségessé valo termék kivezetése;

Tobb szabdlyozott ard terméknél dremelés érhetd
el egyes orszdgokban, igy mas orszadgokban is lehet
emelni;

Claw-back kifizetések monitorozésa, ellenérzése;
Commercial Excellence, Marketing Excellence.

Dontéshozatalhoz, miikodéshez felhasznalt adatok mindségi
problémainak/ hidnyanak kockazata

Gyenge adatmindség - hibas dontés, pénziigyi veszteség, hatésagi
nem megfelelés, reputéciés veszteség kockazata;

Adatok nem egységes kezelésének kockézata;

Data Science teriilet m(ikdése; Nagyon
Data Mesh koncepci6 alkalmazasa, véllalati szintli WEERES
federated governance modell, Bl portdl; =>

Data WareHouse és Data Lake;
Data Glossary, béviilg riportkatalégus;
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Miikodési kockazatok

Kontrollok

Adatvagyon hatékonytalan kihasznalasa versenyhéatrany lehet;
Koltséges, lasst adataramlas, riportkészités;

Gyartasi teriileten gond a kozds, validalt adatforrdsok, adatok
hianya - tobbletkoltséget, hatékonytalansagot eredményezhet.

Data Management individual umbrella projekt;

Al stratégia - publikus Al megoldasok kezelése
kockazati alapon, véllalaton beliili biztonsagos Al,
egyedi Al use case (pl. kutatas).

Kérnyezet-, munka-, tiizvédelmi események, robbanas
bekovetkezésének kockazata

Munkahelyi balesetek, expozicidk kockézata;

Tlz- és robbanésveszély - szabélyozdsoknak torténé megfelelés
koltségvonzata n6, technoldgiai fejlédés is noveli a kockazatot;
REACH / kornyezetvédelmi megfelelés kockazata;

Hulladékkezelés / vizhasznélat novekvé kitettség;

Globalis mikodés: nem megfelelé még;

Termelés novekedése noveli a kitettséget.

MEBIR & KIR rendszerek, auditok;

T(iz- és robbanésvédelem, karbantartas;
Budapest - kornyezeti teher csokkentés;
EHS fejlesztések, globalis sztenderdek;
Oktatas;

Krizismenedzsment & BCP.

Szabalyozas valtozasai, megfeleldség, szerzédések, peres
iigyek kockazatai

Szabdlyozds: EU torekvés atfogd gydgyszeripari szabélyozas
megvaldsitasara; USA belsd szabalyozasi valtozasai (hatas egyeldre
nem jelentds);

Global Waste Water Treatment Directive - potenciélis kockazat,
amely a gybgyszeripart terhelné meg;

Belsé felelGsségi korok szabalyozasa nem teljeskord;

Megfelel6ség: Gydgyszer promécid etikai és reklamozasi szabalyait
sérté munkavallaléi magatartés (kiilfoldon kockazat) ;

Szabdlyok nem megfeleld értelmezése és kdvetése;

NIS2, CER, Bértranszparencia direktiva - megfelelési kockazat;
Szerz6dések, peres ligyek: Peres ligyek kockéazata (pl. csoportos
perek), M&A - Atvett jogvitas ligyek kezelése.

Szabdlyozds: ~ monitoring  a
véltozasaval kapcsolatban;
Medicines for Europe - részvétel;
Globalis belsé szabalyozé eszkdzok erdsitése;
Megfeleldség: szakértdi csoportok fenntartasa;
Kozponti jogi jovahagyas kimen6 anyagokra;
Globalis m(ikodés fejlesztése;

Adatvagyon és informaciébiztonsagi felmérések;
Szerz6dések, peres ligyek: Monitoring fenntartasa,
szerzédésnyilvantart rendszer kialakitasa;

M&A: Vételarvisszatartds, egyezségek, kiilfoldi
lgyvédi kapcsolatok, befektetési banki tdmogatas
az akvizicié soran, bels6 szabalyozas, biztositas.

jogszabalyok

Gyogyszerek fejlesztésére és gyartasara vonatkoz6, mindségi és
kémiai biztonsagi kovetelmények
kockazata

GMP, GLP, GCP, GDP, IT GXP, PV, MDR megfelelési kockazatai;

Uj mellékhatds, szennyezés, gyartasi hiba, hamisitas altal okozott
veszteségek kockazata;

REACH és FDA elvarasok - megfelelési kockazatai;

Szabalyozéi valtozasok kockazatai;

Vizsgélati médszerek szigoroddsa - tobb szennyezd detektélasa;
Felszabaditas csUszasa, beszallitéi mindségi kockazatok - lost
business;

nem teljesitésének

GMP-kompatibilis berendezések és rendszerek;
Mindségbiztositasi rendszerek alkalmazésa, SOP-
kal szabalyozott miikddés;

Szoros minGségbiztositas, eltéréskezelés;
FDA/REACH megfelelés, auditok;

Beszallitok mingsitése + alternativ forrasok;

Sajat hatdéanyagfejlesztés;

Vizsgélati médszerek fejlesztése;

Digitalizaci6 (LIMS, TrackWise, QAD) a gyorsitasért.

Termékek visszahivasanak kockazata

Termékvisszahivas - értékesitési bevétel kieséssel, piacvesztéssel és
hirnévvesztéssel is jarhat. Okok lehetnek: termékhiba, gyartasi
hiba, termékcsere, hatésagi intézkedés, vasarolt alapanyag hibdja,
Uj informacié deriil ki a termékrdl;

Beszallitokat nem lehet teljesen ellendrizni mindségi szempontbdl,
nem lehet minden szennyez6 anyagot kimutatni;
Beszallitéi piac szilikdssége egyes esetekben novelheti a

kockazatot.

Szabvanyok, ellenérzési és jogszabdlyi elSirasok,
hatdsagi és belsé szabalyok szigoru betartésa;
Ellen6rzési rendszerek, munkafolyamatok;

Hazai szabalyozdi
hatdsagi gyakorlat monitoringja;
Beszallitok - hatdsagi jovahagyas;
Beszallitéi auditok, kvalifikdcié és mindségligyi
szerzGdések erdsitése;

Digitalizacié (LIMS, Trackwise, QAD).

és nemzetkozi kornyezet,

Energiaellatasi kockazatok

Energiakiesés - akar miikddés ledllas;
Energiadr-ndvekedés - profitcsokkenés,
készitmények;

Eurdpai elldtdsi nehézségek, orosz energiarél torténd levélas,
rugalmassag korlatozott;

Arvolatilitas, indirekt hatas beszallitéi oldalrdl.

veszteségessé vald

Szerz6dések energiaszolgéltatdkkal, energiadrak
fixalasa, fedezése;

Energiastratégia;

Energiabiztonsag fokozasa;

ISO 50001 szerinti energiairanyitasi rendszer;

Sajat napelemek, Power Purchase Agreement;
Sajat gbzellatas fejlesztés alatt.
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Miikodési kockazatok

Kontrollok Ertékelés

Szallitassal, raktarozassal, termelés- és értékesitéstervezéssel
kapcsolatos kockazatok

Szdllitds: Kockazatok cskkentek atlagban, Oroszorszag és Ukrajna
felé is stabilizalodtak, h6hatas karok kockazata nétt;
Raktarkapacitds hidnyanak kockazata csokkent.
készletek elhelyezési koncentracidja kockazatot jelent (pl. tlz);
Termelés- és értékesitéstervezés: A varhaté piaci igényeknek nem
megfeleld felmérése, a termelés mennyiségének és iddzitésének
hibas tervezése lost business-t tulzott raktarozasi igényt okozhat.

Raktdrozds:

Alternativ szallitasi lehetGségek tervezése;
Termelés- és értékesités tervezés javitasa, szallitas
optimalizalasa, készlet vevohoz kdzeli tarolasa;
Product Supply Continuity Risk Management
Project - hatdéanyag beszerzési fliggéség csokken;
Kereslet-kindlat folyamatos egyensilyba hozasa,
demand planning, készletriportok fejlesztése;
Teljes készletgazdalkodas kdzponti irdnyitasa.

Kozepes

I

Pénziigyi kockazatok

Kontrollok Ertékelés

Devizaarfolyam kockazat

Deviazabevételi tobbletek, deviza eszkdzok arfolyamingadozasa -
nem kivant mérleg és eredménymozgdsok;

RUB fedezése nehézkes és draga;

Orosz tranzakcidk bizonytalanaga tovabbra is kockazat;
Arfolyamok volatilitdsa, geopolitikai és globalis gazdasagpolitikai
bizonytalansagok névekedése miatt.

Jelentés

I

Részleges természetes fedezés, nyitott pozicidk
csokkentése atvaltassal, limitek;

USD bevételek gordilé fedezése, USD-ben, EUR-
befektetések fedezése a pénziigyi
stabilitasa, érdekében;

RUB - alkalmazkodas az aktudlis lehet6ségekhez;
Devizakockazat fedezésének fejlesztése;

Energia vasarlasok devizakitettségeinek fedezése.

eredmény

Hitelezési kockazat

Vevéhitelezési kockdzat: FAK orszagokban és egyes tagvallalatok
vev8i korében magasabb a kockazat, kinai kitettség is nétt,
hitelezési alacsony, cyber csalasi kisérletek
folyamatosak; orosz-ukran haboru - kockazat megndvekedett itt;
Befektetési partnerek helyzetében bekovetkezett jelentés negativ
véltozasok veszteséget okozhatnak (nem fizetés, értékvesztés).

veszteség

Jelent6s

—

Vevébhitelezés: MEHIB vevGhitel biztositas;
Bankgaranciak (bankmindsités, limitek);

Vevo limitek, el6re fizetés;

CAS credit management rendszer mlikddése;
Befektetési partner: Limitrendszer (hitelmindsitGi
értékelés alapjan), napi monitoring, diverzifikacio.

Kamat-, partner-, likviditasi kockazat

Kamatkockdzat: A piaci kamatok valtozdsa befolyasolja a
befektetett kamatozd értékpapir-allomany értékét,
(kamat + &rfolyam-nyereség/veszteség). Kamatok emelkedése
(+atfutasi id6k novekedése, beszallitéi lancok toredezése) noveli a
forgdtbke koltségét.;

Partnerkockdzat: A partnerek (tipikusan bankok) helyzetében
bekdvetkezett negativ valtozasok veszteséget okozhatnak;
Likviditdsi kockdzat: A Vallalat fizetési kotelezettségeit nem, vagy
csak pénziigyi veszteségek aran tudja teljesiteni. (Oroszorszagban
noétt)

hozamat

Jelent6s

I

Kamatkockdzat: limitek (id6tartamok), monitoring,
befektetési dontések, kamatcsere ligyletek;
Partnerkockdzat:  partner-limitek, 0j
bevonasa, partnerszelekcio;

Likviditdsi kockdzat: treasury tevékenység, CF
tervezés, likviditasi limitek, repo lgyletek,
hitelfelvétel (hitelkeret);

Leanyvallalati szabad pénzeszkozok kdzpontositott
kontrollja;

Pénziigyi befektetési szabalyzat szigoru betartasa.

partnerek

Adoézasi kockazatok

Anyavallalat: K+F és jogdij addkedvezményekre vonatkozé
jogosultsag igazoldsdnak kockazata;

Csoport: transzferarazas nem megfelelé aldtamasztottsaga;

Nem megfelel6 adéoptimalizalas kockézata,
Adészabalyoknak torténé nem megfelelés kockazata;
Addzasi/szabalyozasi  kornyezet  valtozasanak
megtériilésre - koltségvetési nyomas;

Manualitdsok kockazata, IT rendszer hianya;
Oroszorszagi tevékenység adékockéazatai (hdbords nyomas).

hatdsa a

Transzferar-dokumentéaci6 Masterfile alapjan;
Szabalyozasok elemzése, bels6 adékontrollok;
Addémonitoring, valtozaskovetés;

Belsd szabalyozasi fejlesztések;
Transzferar-védelem;

Addkockazatok elemzése, jelentések.

Kozepes

=

Inflaciés kockazatok

Fix drazasu termék -szlkiilhetnek a marginok, egyes termékek
veszteségessé is valhatnak;

Energiadr emelkedés: fedezése megtortént, de az Gjra fedezés
tovabbra is kockazat, beszallitoknal arnévekedés lehet;

A koltségek nem kiszamithat6 valtozadsa nehezitheti a tervezést,
mikodést;

Inflaciés hatdsa a hossz( gyartési ciklusok miatt
lassabban kovetkezik be, ez javitja a mozgésteret;
Eladasi arak novelése, el6rehozott beszerzés;
Vevdéfizetési hataridok roviditése;

Megfeleld tervezés, beszerzések tudatos litemezése.

Kozepes

l
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Pénziigyi kockazatok Kontrollok Ertékelés

Geopolitikai és gazdasagpolitikai kockazatok novelik a kockazatot.

Inorganikus novekedés kockazata Vallalati akvizicios tevékenység kiils6 partnerek [SEERIGE
Jelentds pozitiv CF miatt nyomas az akvizicié irdnyaba; bevonasaval; =>
Kockédzat, hogy az akviralt vallalatot, részesedést mennyire | M&A teriilet miikddése, szabélyozas, folyamatok,

sikeresen tudja a Téarsasdg integralni, vannak-e a megvéaséarolt | kockazatfelmérés, integracids tevékenység;

csomagban elére nem ismert potencialis veszteségek; Erés menedzsment fokusz;
Egy rosszul sikerilt akvizicid, licensz, integrécio jelentds és tartés | Osztalék és  részvényvisszavasarlasi  politika
veszteséget jelenthet. megfeleld alakitasa.

Jelentéktelen

Mérsékelt

Jelentds

Nagyon jelentds

Megjegyzés:

*

Askala a hatés és valészintiség alapjan értékeli a kockézatot, a reputacios kockazat figyelembevételével 2026 hatas és valdszinliség
alapjan nyil irdnya = valtozas iranya.
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VI. Tarsasaggal kapcsolatos informacidk

1. Alapinformaciok

A Richter Csoport két jelentGsebb és egy kiegészitd lizleti szegmensben tevékenykedik: elsGsorban a kutatas- fejlesztési,
gyartdsi és értékesitési tevékenységeket feloleld gydgyszergydrtasban, valamint a gydgyszerek nagy- és
kiskereskedelmében. Emellett létezik az érdekeltségi korbe tartozé vallalatoknak egy olyan harmadik csoportja (,,Egyéb”
szegmens), amely kiegészit6 tevékenységekkel tdmogatja az el6bbi két szegmensbe tartozé cégek tevékenységét.

A Csoport f6 tevékenységét, azaz gydgyszeripari termékek kutatds-fejlesztését, elGallitasat és értékesitését szamos
lednyvallalat, kozos vezetés és tarsult vallalat tdmogatja. A hagyomanyos piacainkon m(ikddé termel6 lednyvallalataink,
valamint sajat, specializalt marketing halézatunk kiépitése és folyamatos bdvitése alapozta meg a Csoport regionalis
vezetd szerepét, a négydgyaszat teriiletén pedig globalis jelenlétét.

Anyavallalati alapinformaciok

Székhely 1103 Budapest, Gyomr6i Gt 19-21., Magyarorszag
Levelezési cim 1475 Budapest, Pf. 27., Magyarorszag

Telefon +36 1431 4000

Elektronikus postacim posta@richter.hu

Honlap www.gedeonrichter.com

Alapitas éve 1901

F6 tevékenységi kor gyoégyszeripari termékek kutatas-fejlesztése,

elGallitasa és értékesitése

Adobszam 10484878-2-44
EU kozbsségi addszam HU10484878
Jegyzett téke 18.637.486.000 Ft

Kibocsatott részvények szama186.374.860

Konywvizsgald Deloitte Kdnyvvizsgdl6 és Tandcsadd Kft.
Bevezetett részvények Budapesti Ertékt6zsde ISIN: HU0000123096
Luxemburgi Ertékt6zsde ISIN: US3684672054

GDR (globalis letéti igazolas) kiallitéja BNY Mellon

GDR/ torzsrészvény arany  1:1
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A Csoport tagvallalatai és az Anyavallalat fioktelepei

Tagvallalatok

ARichter Csoport tagvéllalatai alapvet&en az alédbbi hat véllalattipusba sorolhatbak:

Richter magyarorszagi kozpont, a Richter Csoport anyavallalata (ideértve a budapesti, dorogi és debreceni
telephelyeket): kutatas és fejlesztés, gyartas, beszerzés, logisztika és a Richter Csoport értékesitéseinek koordinélasa.
Termelé ledny- és kozds vallalatok: a Richter Csoport termeld egységekkel rendelkezik Lengyelorszagban,
Romaniaban, Oroszorszagban, Indidban és Németorszagban. Az itt késziilé gydgyszereket a cég vilagszerte értékesiti.
Kereskedelmi lednyvallalatok és irodak: értékesitési és marketing feladatok ellatasa és tdmogatasa helyi piacokon a
Richter anyavallalat ill. egyéb Richter Csoport tagok nevében.

Nagy- és kiskereskedelmi vallalatok: nagy- és kiskereskedelmi tevékenységet ellatd vallalatok, melyek a Richter
anyavallalattélill. kereskedelmi lednyokt6l kapnak marketing tdmogatast.

Szolgéltatd cégek: a kutatds-fejlesztési, a gyartasi, a logisztikai, az adminisztracios és az egyéb lizleti folyamatok
tdmogatasara felallitott cégek.

Egyéb egységek: alvd vallalatok, valamint nem a Richter Csoport f6 tevékenységéhez kot6do cégek.

A Richter Csoport tagvallalatait és a vellik kapcsolatos valtozésokat az IFRS Konszolidalt Pénzligyi Beszamold 14. és 23.

mellékletében mutatjuk be részletesen.

Anyavallalat fioktelepei

Magyarorszag, 2510 Dorog, Esztergomi Ut 27.

Magyarorszag, 4031 Debrecen, Richter Gedeon utca 20.

Magyarorszag, 4031 Debrecen, Kigybhagyma utca 8.

Magyarorszag, 7673 K6vagdsz6lbs, 505/2 hrsz.

Moldova, 2005 Chisinau, str. Alexandr Puskin 47/1. bloc ,,A". ép. oficiul 1. ajté
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3. Tarsasagiranyitas

3.1. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A magyar joghoz kapcsolddé tarsasagi jogi elGirdsokra és kovetelményekre figyelemmel a Richter Gedeon Nyrt.
elsédlegesen és kotelez6 jelleggel kizérdlag a Richter Gedeon Nyrt.-re jogosult és koteles felelGs tarsasagiranyitési
rendszert kialakitani. A Richter Csoport kdrébe tartozé egyes tarsasagok, lednyvallalatok tarsasagiranyitasa (a vezetés, a
belsd irdnyitas kialakitasa, a hataskorok és a felelésség megosztasa stb.) az adott tarsasagra, lednyvallalatra irdnyadd
nemzeti jogrendszer tarsasdgi jogi sajatossagainak és elvarasainak megfeleléen keril kialakitdsra. A felelés
tarsasagiranyitds azon altalanos elveit, mint a hatdsagi elvardsoknak, valamint az etikus izleti magatartds
kovetelményeinek valé teljes korli megfelelés mind a Richter Gedeon Nyrt., mind a Richter Csoport koveti és betartja. A
Richter Gedeon Nyrt. ezen &ltaldnos elveket meghaladéan a Budapesti Ertékt6zsde Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasait
koveti.

A Tarsaség &ltal kialakitott tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat 6sszhangban &ll a Budapesti Ertékt6zsde Felel8s
Tarsasagirdnyitasi Ajanlasaival, a hatdlyos tOkepiaci szabdlyozassal, a Polgari Torvénykonyvvel, a Térsasag
Alapszabalyaval, valamint a Richter Gedeon Nyrt. iparagi és szervezeti sajatossagaival. Emellett a Tarsasag id6r6l id6re
fellilvizsgdlja az altala kovetett és alkalmazott elveket, annak érdekében, hogy mindenkor a folyamatosan fejl6dé
nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleléen irdnyitsa mind a Tarsasag, mind a Csoport miikddését. A Tarsasag e korben a
tarsasagiranyitasi rendszerek tékepiaci szerepl6k altali megitélését befolyasold ESG kovetelményeket is figyelembe veszi.
A Tarsasag a vallalatiranyitasi rendszerérdl, a tarsasagiranyités korébe tartozé kérdésekrdl, valamint arrél, hogy milyen
mértékben alkalmazza a Budapesti Ertéktézsde Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasait, az évente elkésziil Felel8s
Tarsasagiranyitasi Jelentésben szdmol be, amelyet az évi rendes Kozgy(lés kiilon napirendi pontként targyal és hagy jéva,
valamint ami nyilvdnosan kdzzétételre keriil a Budapesti Ertéktézsde (www.bet.hu) és a Richter Gedeon Nyrt.
(www.gedeonrichter.com) hivatalos honlapjan.

2025. év folyaman a Budapesti Ertéktézsde Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasaitél a Richter Gedeon Nyrt. kizarélag
minimalisan, iparagi és szervezeti sajatossagaira figyelemmel tért el.

A Tarsasag elsédleges tarsasagiranyitasi alapelvei kdzé tartozik, hogy megfelelé kapcsolatot alakitson ki részvényeseivel,
megfeleljen elvarasaiknak és tevékenysége soran elkiilonitse egymastdl a Kozgyllés, az Igazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag
és a Tarsasagon belll mikddo egyéb szakbizottsagok hataskorét, valamint, hogy a jogszabalyi és hatésagi eléirdsoknak
megfeleléen, az etikus lizleti magatartas kovetelményeit szem el6tt tartva mikodtesse mind a Tarsasagot, mind a Richter
Csoportot.

3.2. Tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat

A Tarsasag legfGbb szerve a Kozgylilés, amely a részvényesek 0sszességébdl all. Az éves rendes kozgytlilés hataskorébe
tartozik tobbek kozott az éves pénziigyi beszdmoldk elfogadasara és az addzott eredmény felhasznélasara vonatkozé
dontés, az Igazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa, illetve visszahivasa, az llandé
konyvvizsgald kinevezése, az Alapszabaly médositasa, valamint minden olyan dontés, amely a Térsasag alaptékéjére
szamottevd hatassal van és minden egyéb, az Alapszabdlyban a hataskorébe rendelt kérdés. Azon lgyek kivételével,
amelyekben az érvényes hatarozathozatalhoz magasabb létszam sziikséges; a kozgy(ilés hatarozatképes, ha a szavazatra
jogosito részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényesek személyesen vagy képviseld
Utjdn a kozgyllésen megjelentek, és részvényesi vagy képvisel6i mindségiket megfeleléen igazoltak.
Hatarozatképtelenség esetén a kozgylilést meg kell ismételni. A megismételt kozgy(ilés az eredeti kozgy(ilés napirendjén
szerepld ligyekben - azon ligyek kivételével, amelyekben adott esetben az érvényes hatérozathozatalhoz magasabb
létszam szlikséges - hatarozatképes, ha a Tarsasag altal kibocsatott, szavazatra jogosité részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint 20%-at képvisel6 részvényesek személyesen vagy képviseld Gtjan a kozgylilésen megjelentek és
részvényesi vagy képvisel6i mindségiiket megfeleléen igazoltak.
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Az Igazgatdsag a Tarsasag legf6bb dontéshozatali szerve, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek kozvetlenil a
részvénytulajdonosok dontési jogkorébe tartoznak. A testiilet tagjainak tobbsége nem all a Tarsasag alkalmazasaban,
feladatuk az, hogy a Fels6vezetéstdl fliggetlen véleményt nyilvanitsanak a testiilet tandcskozasain, és elfogulatlanul itéljék
meg annak dontéseit. Az Alapszabdly értelmében a testiilet rendszeresen, elére meghatérozott napirend szerint tekinti at
a Tarsasag lizleti tevékenységét. Az Igazgatdsag elnokét az Igazgatdsag tagjai valasztjak meg maguk koziil. Az Igazgatdsag
tagjait a kozgy(ilés valasztja meg, esetenként legfeljebb 6t évre.

Az |gazgatésdg 2004 6ta miikodS Térsasagirdnyitasi és Jelold Bizottsaga, valamint Javadalmazasi Bizottsaga az
Igazgatdsag részére javaslatokat készit és nydjt be az érintett teriiletekre vonatkozd dontés-elGkészitési folyamatok
hatékonyabb tdmogatasa érdekében.

Az ESG kovetelményeknek a hazai és a nemzetkozi tékepiacokon az utébbi néhany évben tapasztalhat6é er6sodésére
figyelemmel az Igazgatésag ESG Albizottsagot is felallitott 2021. decemberében.

Az egyes bizottsdgoknak legkevesebb harom, tobbségében nem operativ igazgatdsagi taghdl kell allniuk.

A Tarsasagiranyitasi és Jelolo Bizottsdg az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatdsag részére annak
célszerl létszdmdra és feladatdra, tovabbd a tagjeloltekkel szembeni fliggetlenségi, szakképzettségi és szakmai
tapasztalati kovetelmények megallapitasara. A bizottsag tovabba el6késziti az igazgatdsagi és feliigyelSbizottsagi tagokra
vonatkoz6 dontéseket a kovetelményeknek megfelelé jeldltek ajanlasaval és a befektetdk képviselGi altal megtett
személyi javaslatok értékelésével, tovdbba nyomon koveti a tarsasagiranyitasi alapelvek érvényesiilését, évente értékelést
készit az Igazgatdsag részére és javaslatot tesz a sziikséges kiegészitésekre, valtoztatasokra.

A Javadalmazaési Bizottsag értékeli az igazgatdsagi és felligyeldbizottsagi tagok javadalmazési rendszerének miikodési
tapasztalatait, és a hatédlyos jogszabalyi rendelkezésekre figyelemmel javaslatot tesz a célszer(i médositasokra. A Bizottsag
tovabbi feladatai kozé tartozik a javaslattétel a vezérigazgat6 teljesitményének értékelésére és javadalmazasara, valamint
a Tarsasdg Javadalmazési politikdjdnak és Javadalmazési jelentésének véleményezése a targyi dokumentumok
tervezetének Igazgatdsag altali megvitatasat megel6z6en.

Az ESG Bizottsag feladata, hogy folyamatosan nyomon kdvesse a hazai és a nemzetkdzi tékepiacok altal meghatérozott
ESG kovetelményeket, azok valtozasait, tovabba, hogy a Tarsasag iparagi és szervezeti sajatossagait szem el6tt tartva
javaslatokat tegyen az Igazgatdsag részére a Tarsasdg ESG kovetelményeknek valdé megfelelése érdekében. Az ESG
Bizottsag feladata tovabba a fenntarthatésagi jelentés és az ESG beszamolé attekintése és eldkészitése az Igazgatosag
jovahagyasara.

A Tarsasag miikodésének ellendrzését a Feliigyel6 Bizottsag végzi. A testiilet a jogszabalyok el6irdsainak megfeleléen
rendszeresen iilésezik, tovdbba minden olyan alkalommal, amikor ezt a Tarsasag operativ tevékenysége megkivanja. A
testiilet javaslatot terjeszt az Igazgat6sag elé, megtargyalja a Tarsasag stratégidjat, pénziigyi eredményeit, beruhazasi
politikajat, illetve belsé vizsgalati és ellenGrzési rendszerét. Megbeszélései alkalmaval a Felligyeld Bizottsag rendszeres, és
megfeleléen részletezett tdjékoztatdst kap a Tarsasag iranyitasarol, elndke tandcskozasi joggal részt vehet az igazgatdsagi
lléseken. A Felligyeld Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg, illetve valasztja Ujra, esetenként legfeljebb harom évig
terjedd idétartamra.

A Térsasagnal haromtagul Audit Bizottsag miikodik, amelynek tagjait a kozgyllés a Felligyeld Bizottsag fliggetlen tagjai
kozil vélasztja. Az Audit Bizottsag elnokét a Felligyel6 Bizottsag jeloli ki. Az Audit Bizottsag tagjainak egyiittesen
rendelkeznilik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos szaktuddssal. Az Audit Bizottsag legalabb egy
tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgdléi szakképzettséggel kell rendelkeznie. Az Audit Bizottsag felelés a Tarsasag belsé
szamviteli rendjének ellendrzéséért. Tovabba - egyebek mellett - az Audit Bizottsag feladat- és hataskdrébe tartozik a
Tarsasag konyvvizsgédlojaval kapcsolatos szakmai kovetelmények, fliggetlenségi és Osszeférhetetlenségi elSirdsok
érvényre juttatasanak ellendrzése, valamint a konyvvizsgalé altal a konszolidalt és az egyedi beszamolok kdnyvvizsgalatan
kiviill a Tarsasag vagy a Tarsasag altal kontrollalt vallalkozasok szdméra nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel
kovetése.

A vallalatirdnyitdsi rendszerek és vonatkozé gyakorlatok szintén kozzétételre keriiltek a Csoport Fenntarthat6sagi
Jelentésének Altalanos informaciék fejezetében, a GOV-1 alcim alatt.
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4. A Tarsasag testiiletei

A Térsasag lgazgatdésaga 2024-ben elfogadta, a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatésdganak és Felligyel&bizottsaganak

figgetlenségére, valamint 0sszetételére vonatkozd - 2025. janudr 15. napjatél alkalmazando - Irdnyelvet (a tovabbiakban:

Iranyelv), mely a Bizottsag 2005/162/EK szdamu ajanldsa alapul vételével késziilt. Az Irdnyelv, mint belsé szabalyozas a

vonatkoz6 jogszabalyokon és a Tarsasag Alapszabalydn tulmenden Aallapit meg bizonyos tobbletfeltételeket a

mandatumok betoltéséhez az igazgatdsagi és felligyelGbizottsagi tagokra nézve, amely a nemzetkozi gyakorlatot is

figyelembe vev6 mindsitéshez igazodik.

A Richter Csoport Igazgatdsagainak osszetétele és sokszinlisége szintén kozzétételre keriilt a Csoport Fenntarthatéségi

Jelentésének Altalanos informaciok fejezetében, a GOV-1 alcim alatt.

Igazgatosag*
, . , Fiiggetlenségi Jelenlegi megbizatas
Nev Tisztseg ’gg 8 . e g g
statusz idotartama

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter

Igazgat6sag elndke

nem operativ, nem

fliggetlen tag*

2023.04.25.-2027.04.30
(2008-t6l folyamatos)

igazgatdsagi tag (Ordkds

nem operativ, nem

2023.04.25.-2028.04.30.

Bogsch Erik
& Tiszteletbeli EInok) fliggetlen tag? (1992-t6l folyamatos)
br. Acs N4ndor P4l ioazeatésie ta nem operativ, 2024.04.25.-2027.04.30.
' gazg g'tag fliggetlen tag (2021-t6l folyamatos)
. . L. nem operativ, 2023.04.25.-2026.04.30.
Balogh Gabriella igazgatdsagi tag 4 Y
fliggetlen tag (2023-t6l folyamatos)
Dr. Cserhati Péter ioazeatésie ta nem operativ, 2023.04.25.-2027.04.30.
' gaz8 gtag fliggetlen tag (2020-t6l folyamatos)

Kovacs Laszlé Andras

igazgat6sagi tag, gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes

operativ, nem
fliggetlen tag®

2025.04.29.-2028.04.30.
(2025-t6l folyamatos)

Németh Laszloné

igazgatosagi tag

nem operativ,
figgetlen tag

2023.04.25.-2026.04.30.
(2023-t6l folyamatos)

Orban Gabor

igazgat6sagi tag, vezérigazgatd

operativ, nem
fliggetlen tag*

2023.04.25.-2028.04.30.
(2017-t6l folyamatos)

Dr. Pandurics Anett

igazgatésagi tag

nem operativ,
figgetlen tag

2024.04.25.-2027.04.30.
(2018-t6l folyamatos)

Dr. Pintérné dr. Hardy
Ilona

igazgatbsagi tag

nem operativ,
fliggetlen tag

2023.04.25.-2027.04.30.
(2017-t6l folyamatos)

Szepesi Balazs

igazgatbsagi tag

nem operativ,
fliggetlen tag

2023.04.25.-2026.04.30.
(2023-t6l folyamatos)

Szécsényi Balint

igazgatosagi tag

nem operativ,
fliggetlen tag

2024.04.25.-2027.04.30.
(2018-t6l folyamatos)

Testtlet létszama

126

Fliggetlen tagok szdma és ardnya a testiileten beliil

86 (66,7%)

Megjegyzés:

*

Az |gazgatésag tagjainak részletes 6néletrajza megtaldlhaté a Tarsasag honlapjan.

1 Az Irdnyelv szerint a mandatum a megjelslt idétartam felsé hatarat meghaladja, ezért a testiileti tag az adott testiiletben a nem

fuggetlenek aranyat noveli.

2 Az Irényelv szerint a mandatum a megjelslt idétartam fels§ hatarat meghaladja, ezért a testiileti tag az adott testiiletben a nem

fiiggetlenek aranyat noveli

3 ATérsasaggal munkaviszonyban all6, operativ tag, ezért az adott testiiletben a nem fiiggetlenek aranyat néveli

4 ATérsasaggal munkaviszonyban all6, operativ tag, ezért az adott testiiletben a nem fiiggetlenek aranyat néveli.
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Férfiak és ndk aranya az Igazgatésagban*

fé %-0s arany
Testilet teljes létszama 12
NEk 4 = 33,3%
Férfiak 8 X 66,7%
Nem operativ tagok létszdma 10
NEk 4 = 40,0%
Férfiak 6 % 60,0%

Megjegyzés: * Férfiak és n6k ardnya a Tarsasag |gazgatésagban 2025. december 31. napjan.

Feliigyelbizottsag*

Fiiggetlenségi . L.
h Fiiggetlenségi S (o ax
, i , statusz , . Jelenlegi megbizatas
Név Tisztség , statusz  Iranyelv
Alapszabaly e idotartama
.y alapjan**
alapjan
o Felligyel6bizottsag . nem operativ, 2024.04.25.-2027.04.30.
Dr. Pavlik Livia . fliggetlen tag . "
elnoke fliggetlen tag (2021-t6l folyamatos)
Prof. Dr. Bedros . o . . nem operativ,nem  2024.04.25.-2027.04.30.
L, felligyelGbizottsagitag  fiiggetlen tag 3 .
Jonathan Rébert fliggetlen tag® (2012-t6l folyamatos)
; . . o . . nem operativ, 2024.04.25.-2027.04.30.
Dale André Martin felligyelObizottsagitag  fliggetlen tag 3 .
fliggetlen tag (2024-t6l folyamatos)
., . Yy , . . nem operativ, 2025.04.29-2028.04.30.
Dr. Csepregi Gabor  felligyelSbizottsagitag  fliggetlen tag B .
fliggetlen tag (2025-t6l folyamatos)
. ps 2 nem fliggetlen ;
T - felligyelObizottsagi tag, . operativ, nem 2024.04.25.-2027.04.30.
' munkavallaléi kildott = L fliggetlen tag® (2021-t6l folyamatos)
(munkavallalo)
. ps 2 nem fliggetlen .,
. felligyelGbizottsagi tag, operativ, nem 2024.04.25.-2027.04.30.
Sallai Ferenc L tag . p
munkavallaléi kildott L, fliggetlen tag’ (2023-t6l folyamatos)
(munkavallald)
Testiilet létszama 6
Fliggetlen tagok szdma és aranya a testiileten beliil az Iranyelv
5 3 (75%)
alapjan**
Megjegyzések:

*

A FeliigyelSbizottsag tagjainak részletes 6néletrajza megtalalhaté a Tarsasag honlapjan.

*k

Az Iranyelv értelmében a fiiggetlenség megallapitdsanak korében a munkavallaléi kiildotteket figyelmen kiviil kell hagyni.

Férfiak és nok aranya a Feliigyelbizottsagban*

fé %-0s arany
Testiilet teljes létszama 6
N&k 2 = 33,33%
Férfiak 4 % 66,67%
Munkavallaléi kuildott tagok létszéma 2
N8k 1 50,0%
Férfiak 1 50,0%

Megjegyzés: * Férfiak és n6k aranya a Tarsasag Felligyel6 Bizottsagaban 2025. december 31. napjan.

5 Az Iréanyelv szerint a mandatum a megjeldlt id6tartam fels6 hatarat meghaladja, ezért a testiileti tag az adott testiiletben a nem
fliggetlenek arédnyat noveli.

® A Tarsasaggal munkaviszonyban all6, operativ tag, ezért az adott testiiletben a nem fliggetlenek aranyat néveli.

" ATéarsasaggal munkaviszonyban all6, operativ tag, ezért az adott testiiletben a nem fliggetlenek aranyat noveli.
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Felsvezetés*

Név Tisztség

Orban Gabor vezérigazgatd

Erdei Katalin emberi er6forras és miszaki igazgatd
Dr. Greiner Istvan kutatés-fejlesztési igazgatd

Kovacs Laszl6 Andras gazdasagi vezérigazgat6-helyettes
Szolyak Tamas kereskedelmiigazgatd

Szénasi Attila termelési és logisztikai igazgatd

Megjegyzés: * A Fels6vezetés tagjainak részletes 6néletrajza megtalalhaté a Tarsasag honlapjan.

A Tarsasag vezetésében 2025. év soran bekovetkezett valtozasok
Igazgatosag
ATérsasag éves rendes kozgy(lése 2025. aprilis 29. napjan dontott:

Kovacs Laszlé Andras tr megvalasztasardl az Igazgatdsag tagjava a 2028. évi rendes kozgylilésig terjed6 haroméves
id6tartamra.

Feliigyelobizottsag
ATérsasag éves rendes kozgy(lése 2025. 4prilis 29. napjan dontott:

Dr. Csepregi Gabor Ur megvalasztasardl a FeliigyelSbizottsag tagjava a 2028. évi rendes kozgy(ilésig terjedé haroméves
id6tartamra.

A Térsasag Felligyel6bizottsdga 2025. aprilis 29. napjatél a vonatkozd jogszabdlyi és alapszabdlyi rendelkezéseknek
tovébbrais eleget téve, hattagl testiiletként miikodik.
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VII. Fenntarthatdsagi Jelentés

Altalanos informacidk

A beszamolo elkészitésének alapja

[BP-1] A fenntarthatoésagi nyilatkozatok elkészitésének altalanos alapja

A Richter konszolidalt fenntarthatésagi jelentése az Eurdpai Unié (EU) altal elfogadott Eurdpai Fenntarthatésagi
Beszamolasi Standardok (a tovabbiakban: ESRS) szerint késziilt. A konszolidalt fenntarthatésagi jelentés megfelel a
magyar szamviteli térvénynek.

A fenntarthatdsagi jelentésben szereplé informacidk a Richterre és lednyvallalataira vonatkoznak, és ugyanazon
konszolidalt kor bevonasaval késziiltek, mint a Richter 2025. évi pénziigyi kimutatésai. A jelentés a 2025. janudr 1. és 2025.
december 31. kozétti idGszakot Sleli fel.

A fenntarthatésagi jelentésbdl nem maradtak ki a szellemi tulajdonra, know-how-ra ill. az innovacié eredményeire
vonatkozé informacidk. Minden relevans, kiiszébon allé fejleményt és targyalas alatt allé ligyet kozzétett a Richter, az
alkalmazand6 nemzeti jogszabalyoknak és az ESRS kovetelményeinek megfeleléen. A Richter elkotelezett a teljes
atlathatésag mellett.

A fenntarthatésagi jelentés a Richter upstream és downstream értéklancara terjed ki. Az értéklancra vonatkozé
megkozelitéssel kapcsolatos részletesebb informéaciékért 14sd az SBM-1 szekciét az Altaldnos informécidk alatt.

[BP-2] Egyedi koriilményekre vonatkozé kozzétételek

Idéhorizontok

Az el6készités sordn az ESRS 1 2.4-ben meghatdrozott id6horizontok keriiltek alkalmazésra. Ennek megfelelen a révid
tava id6horizont legfeljebb egy év, a kzéptavi id6horizont minimum egy, de maximum 6t év, a hosszu tava idéhorizont
pedig 6t évnél hosszabb, de legfeljebb tiz év.

Ertéklancbecslés

Az értéklanc figyelembevétele magas szinten keriilt alkalmazésra a kett8s lényegességi értékelés sordn, a fé értéklanc-
szakaszok és a Tarsasag tevékenységéhez kapcsolddo legfontosabb szereplék attekintése alapjan. Ahol az elsédleges
értéklanc-adatok nem alltak rendelkezésre a sziikséges részletességgel, becslési technikdkat alkalmaztunk kozvetett
adatforrasok és bevalt médszerek felhasznalasaval.

A Scope 3-ba tartozé liveghdzhatdsu gdzok kibocsatdsa a Science Based Targets initiative (SBTi) vonatkozé mddszertana
alapjan lett kiszdmolva. Az adatok rendelkezésre allasdnak korldtai miatt bizonyos Scope 3-ba tartozé becslések
pontossaga mérsékeltnek tekinthetd. Mas fenntarthatésagi mutaték nem tartoznak jelentés mérési bizonytalansag ala, a
kivételek a relevans kdzzétételekben kerliltek megjeldlésre.

Kategoria Leiras Adatforras Médszertan
Vasérolt aruk Termékdij-nyilatkozatok, Kozvetlen adatok a szallit6i
Scope3-1 . . o sn s (s . . 1 £ . . .
csomagoldanyagai beszallitéi informacidk jelentésekbdl és adébevalldsokbdl

Csomagoldanyagok a L , . Azexport/import forgalmi
LT Ertékesitési forgalom, raktari j J o
Scope 3-1 termékértékesitéshez . J jelentések és a raktari
jelentések

(belféldi és export) készletadatok kombinacidja
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Kategoria Leiras Adatforras Mddszertan

Ipari gépek, berendezések és Becsiilt témeg a gépek

Scope 3-2 Vasarolt egységek szama
P alkatrészek £Yses specifikacidja alapjan

Alkalmazottak munkaba

Scope 3-7 arésa Dolgozéi kérdéiv Hidnyos kit6ltés miatt extrapolacid
Scope 3-8 Bérelt épiiletek Raktari raklaparanyok, Raklapalapul becslések raktarakra;
P P kozvetlen irodai adatok kozvetlen irodai adatok

e

El6z6 jelentési id6szak

Az el6z6 jelentési id6szakra (2024) vonatkozdan kozzétett fenntarthatdségi informdacidk az Eurépai Fenntarthatéségi
Beszamolasi Standardoknak megfeleléen késziiltek, és 6sszehasonlité informacidként keriilnek bemutatasra a jelenlegi
jelentési idészak adatai mellett. Ezen tdlmenéen a kett8s lényegességi értékelés fellilvizsgalatara is sor kerlilt a targy
beszamolasi idGszakban, amely a fenntarthatésagi kozzétételek terjedelmében és tartalmaban csak korlatozott
valtozasokat eredményezett. A feliilvizsgalat médszertanat és eredményeit az Altaldnos informacidk fejezeten beliil az
SBM-3 szakasz ismerteti.

Osszehasonlité informaciék és médositott 6sszehasonlité adatok

Bizonyos, 2024-re vonatkoz6 dsszehasonlité adatok a targy beszamolési idGszakban feliilvizsgalatra és médositasra
keriiltek a kozzétételek pontossaganak és kovetkezetességének javitasa érdekében. Ezek a mddositasok elsGsorban
kisebb helyesbitésekhez, az adatok besoroldsanak és megjelenitésének finomitdsahoz, valamint a bevezetési (phase-in)
idGszak utani kozzétételekhez kapcsolédnak. A médositasok nem befolyasoltdk lényegesen a kordbban jelentett
eredményeket vagy kovetkeztetéseket. A mddositott Osszehasonlité adatok - ahol alkalmazandé - az érintett
fejezetekben kerililnek bemutatdsra.

Beszamolasi hibak a korabbi idoszakokban

ATérsasag kisebb, el6z6 idészaki hibdkat azonositott, amelyek egyes 2024. évi fenntarthatdsagi kozzétételeket érintettek.
Ezek els6sorban az adatok megjelenitéséhez, megnevezéséhez és besorolasdhoz kapcsolddtak. A megfeleld helyesbitések
az érintett fejezetekben kerliltek atvezetésre. A Tarsasag megallapitotta, hogy ezen korrekciok nem gyakorolnak lényeges
hatast a jelentett fenntarthat6sagi teljesitményre.

Mas jogszabalyokbol vagy mas fenntarthatésagi jelentéstételi szabvanyokboél ered6 kozzétételek

Az e jelentésben szerepld kozzétételek kizardlag az eurdpai fenntarthatésagi beszdmolasi sztenderdeken (ESRS) és a
taxonémiai rendeleten ((EU) 2020/852 rendelet 8. cikke) alapulnak.

Hivatkozassal torténé beépités

Az ESRS adatpontok listaja a hivatkozasokkal egyiitt a Fliggelék 2. tablazataban talalhaté.

Fokozatos bevezetésre vonatkozé rendelkezések alkalmazasa az ESRS 1 standard C. fiiggelékével
osszhangban

A Richter élt a fokozatos bevezetés lehetGségével. A Fliggelék 2. tablazataban taldlhatd azon fenntarthatdsagi altémak
listdja, amelyekr6l nem allt rendelkezésre megfelelé mindségli informéacid az elsd jelentési id6szakban. Azon pontok
magyarazata, ahol a Richter a fokozatos bevezetést valasztotta, szintén a Fliggelék 2. tablazatadban taldlhaté.

A kozzétételek aktualizalasa a beszamolasi idoszak vége utani eseményekre tekintettel

A Richter nem kapott Uj, lényeges fenntarthat6sagi adatokat a jelentéstételi id6szak utan, de a vezetéségi jelentés
kibocsatasi célu jovahagyasa elott.
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Tajékoztatas a potencialis korlatokrél

E fenntarthat6sagi beszamold elkészitése soran a Richter tudomasul vette, hogy a Fenntarthatdsagi jelentéstételi iranyelv
(CSRD) els6 évi alkalmazdsa miatt bizonyos korldtozésokkal kell szdmolnia. Kovetkezésképpen az idGbeli
Osszehasonlitdsok korldtozottak lehetnek, mivel a fenntarthatdsagi jelentéstétel keretrendszerei folyamatosan fejlédnek.
A fenntarthatésagi mutatdk bizonyos adatgytijtési folyamatai és mdédszertanai még mindig finomitas alatt allnak a
szabélyozé testiiletek altal annak érdekében, hogy biztositsdk a pontossdgot, kovetkezetességet és az iparagi
szabvanyoknak valé megfelelést. Ezért egyes adatpontok becslések targyat képezhetik, és el6fordulhat, hogy nem minden
szempontbdl régzitik pontosan a teljesitményt. A struktirdban vagy a miikodésben bekdvetkez6 jovébeli valtozasok
hatdssal lehetnek a jelentett fenntarthatésagi mutatékra. Az itt kozolt fenntarthatésagi hatasokat olyan kiilsé tényezdék
befolyasoljak, mint a szabalyozasok valtozésa, a piaci feltételek és a technolégiai fejlédés, amelyek hatassal lehetnek
fenntarthat6sagi kezdeményezéseink eredményeire.

Tovabba a szamviteli torvény 134/J. § (1) paragrafusa el6irja, hogy a tarsasagnak a (EU) 2019/815 felhatalmazason alapuld
bizottsagi rendeletben (ESEF-rendelet) meghatarozott elektronikus beszamolasi formatumban (XHTML) kell elkészitenie
konszolidalt lizleti jelentését. A szabalyozas értelmében a konszolidalt fenntarthatésagi jelentésben az ESEF taxonémia
altal meghatérozott fenntarthatdséagi kozzétételeket az XBRL jel6lényelv hasznalataval kellene megjeldlni, beleértve a
(EU) 2020/852 rendelet 8. cikke alapjan elGirt kozzétételeket is. Mivel azonban az ESEF taxonémia a fenntarthatésagi
jelentésekre vonatkozdan még nem keriilt elfogadasra, nem lett elvégezve az XBRL cimkézés.

Iranyitas

[GOV-1] Az ligyviteli, ligyvezeto, illetve feliigyelo testiiletek szerepe

A Richter kétszint( iranyité testilettel rendelkezik, amely Igazgatdsaghdl és FelligyelGbizottsagbdl all. Az alabbiakban a
fébb adatpontok keriilnek kozlésre, az iranyit6 testiiletekre vonatkozé részletes informacidk a kovetkezd helyeken
érhetdk el:

- Sokszinliség és Gsszetétel bemutatasra keriil a Vezet6ségi jelentés "A Tarsasag testiiletei" szekcidjaban
(Tarsasaggal kapcsolatos informaciok fejezet).

- Testlletek szerepe és feladatai: A vallalatiranyitasrél sz616 jelentés elérhetd honlapunkon a
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas cimen.

- Szakértelem és készségek: valamennyi testiileti tag részletes 6néletrajza megtalalhaté a Richter honlapjan a
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas/tarsasagiranyito-testuletek cimen.
Fobb adatpontok

Igazgatésdg
- Ugyvezetd tagok szama: 2
- Nem ligyvezets tagok szdma: 10
- Alkalmazottak és mas munkavallalok képviselete: 0
- Nemi sokszin(iség: n6k 33,33%, férfiak 66,66%
- Fuggetlen igazgatdsagi tagok arénya: 66,66%
Feltigyelbbizottsdg
- Ugyvezetd tagok szama: 0
- Nem lgyvezet6 tagok szama: 4
- Alkalmazottak és mas munkavallalok képviselete: 2
- Nemi sokszin(iség: n6k 33,33%, férfiak 66,66%
- Flggetlen igazgatdsagi tagok ardnya: 75%
A jelen VezetGségi jelentés Tarsasagiranyitasi fejezete, valamint a Richter Felelés tarsasagiranyitdsi jelentése (amely
nyilvanosan elérhet6 a honlapon) részletes tdjékoztatast nyljt a Tarsasag iranyitd testiileteir6l, azok megbizatasarol,
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felelGsségi koreirdl és feladatairdl, tovabbd az alkalmazott vallalatirdnyitdsi keretrendszerr6l. Az iranyit6 testiiletek
megbizatdsai és bels6 szabalyzatai magukban foglaljdk a hatdsok, kockazatok és lehet8ségek (impacts, risks,
opportunities; IRO-k) azonositasaval, értékelésével és kezelésével kapcsolatos feliigyeleti felel6sségeket.

A vallalatiranyitasi keretrendszer bemutatja a menedzsment szerepét az IRO-k nyomon kdvetésére, kezelésére és
felligyeletére szolgdl6 folyamatokban, kontrollokban és eljarasokban, valamint a menedzsment funkcidk és az irdnyit6
testiiletek kozotti beszamolasi rendet. Egyéni felelGsségi korok nincsenek meghatérozva az IRO-kra vonatkozéan. Az IRO-
k felligyelete testiileti, kollektiv szinten valésul meg. A keretrendszert dedikalt kontrollfunkcidk tdmogatjak, ideértve az
Audit osztalyt és a Strategy and Corporate Programs Unitot, amelyek kozvetleniil a vezérigazgatdnak jelentenek.

ESG iranyitas

Az ESG kovetelményeknek a hazai és nemzetkozi tékepiacokon az utdébbi néhany évben tapasztalhaté er6sodésére
figyelemmel az Igazgatésag 2021 decemberében ESG Bizottsagot hozott létre. Az ESG Bizottsdg az Igazgatdsag harom
figgetlen tagjabdl all. Az ESG Bizottsag feladata a tékepiacok ESG kdvetelményeinek figyelemmel kisérése, valamint, hogy
javaslatokat tegyen az Igazgatdésagnak a fenti kdvetelményeknek valé megfelelés érdekében. Az ESG Bizottsag feladata
emellett a fenntarthat6ségi jelentés és az ESG jelentés feliilvizsgalata, valamint ezek el6készitése az Igazgatdsag altali

jovahagyasra. Az ESG Bizottsag tagjai jelenleg nem részesiilnek kiils6 képzésben fenntarthatdsagi témakban, de a Richter
belsé szakérti rendelkezésiikre allnak.

A Tarsasag altal azonositott hatasokat, kockazatokat és lehet6ségeket az ESG Bizottsag feliilvizsgalja és jévahagyja. Az
IRO-khoz kapcsolédd elGrehaladast az érintett szakteriiletek kovetik nyomon. Az egyes tematikus teriiletekhez
kapcsolodd célkitlizések, intézkedések és nyomonkdvetési mechanizmusok jelen fenntarthatdsagi jelentés megfeleld,
témaspecifikus fejezeteiben keriilnek bemutatasra.

[GOV-2] A vallalkozas iigyviteli, iigyvezeto, illetve feliigyelo testiiletei szamara
szolgaltatott informaciok és az altaluk kezelt fenntarthatésagi kérdések

Az ESG-vel kapcsolatos koordinacios feladatokat a Befektet6i kapcsolatok és ESG osztaly vezetdje irdnyitja, aki kdzvetleniil
a vezérigazgatdnak jelent. Az ESG csapat a mindennapi fenntarthatésagi témakat tobbek kézott a Kornyezetvédelem,

teriiletekkel egylittm(ikdésben kezeli.

Az ESG Bizottsag rendszeres tajékoztatast kap a Befektet6i kapcsolatok és ESG vezetGjétdl. Az Gilések sordn az aktudlis,
ESG-vel kapcsolatos kérdéseket targyaljdk. Ennek eredményeként az Ugyviteli, Ugyvezetd és felligyeleti testiiletek
megfeleléen tajékozottak ahhoz, hogy a vallalati stratégia és a kockazatkezelési folyamat feliigyelete soran figyelembe
vegyék a hatasokat, kockazatokat és lehetéségeket, valamint az esetleges kompromisszumokat.

A beszadmolasi id6szak sordn az alabbi, |ényeges hatdsokhoz, kockazatokhoz és lehetdségekhez kapcsolédd témdkkal
foglalkoztak az ligyviteli, ligyvezetd és felligyeleti testiiletek, illetve az illetékes bizottsagaik:

—  ATarsasdg 2024. évi Fenntarthatdsagi Jelentésének megvitatasa

—  AZESG jelentés j6vahagyasa az ESG torvény (2023. évi CVIII. torvény) szerint

— A Deloitte Kdnyvvizsgalé és Tandcsadé Kft. altal a Tarsasag Fenntarthatésagi Jelentésére vonatkozéan kiadott
vezetdi levél

—  Tajékoztatds a sajat munkaerét érint6 ESG témakrél

—  ATarsasdg Igazgatosaga és bizottsagai ligyrendjének feliilvizsgalata - ESG szakaszok

—  Kockazatkezelés 2024-ben

—  Valtozéasok az ellatasi ldnc menedzsmentben

—  Munkavallaléi Részvényprogram
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[GOV-3] A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 06sztonzo
mechanizmusokba

A Richter a fenntarthatéséggal kapcsolatos teljesitményt a vezérigazgatd 6sztonzési rendszereiben is figyelembe veszi. A
vezérigazgat javadalmazasarél (ideértve az alapbér meghatarozasan tal azokat az egyéb juttatasokat is, amelyekre a
vezérigazgatd az éves bénusz és a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program feltételeinek teljesiilése esetén jogosult)
minden évben az Igazgatésag dont, figyelembe véve az Igazgatésdg Javadalmazasi Bizottsdgdnak javaslatat. A
fenntarthatdséagi céloktdl és/vagy hatasoktdl fiiggd valtozd javadalmazas jelenlegi ardnya 10%. A beszdmolasi évre
vonatkozd részletes informaciok a Javadalmazasi politikdban és a Javadalmazasi jelentésben taldlhaték, amelyek
elérhetSk weboldalon, a https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas cimen.

[GOV-4] Nyilatkozat az atvilagitasrol

Az alabbi tablazat azt mutatja be, hogy a Richter hogyan hajtja végre az emberekre és a kérnyezetre vonatkozé atvilagitas
alapelemeit, valamint, hogy ezek hol jelennek meg fenntarthatdsagi jelentésiinkben. A Richter emellett rendelkezik olyan

.....

e v s orir g . A fenntarthatosagi
Az atvilagitas fo elemei g , . Oldal
jelentés szakaszai
S GOV-1 72
Az atvilagitas beépitése az irdnyitasba, a stratégidba és az lizleti
GOV-2 73
modellbe
IRO-1 78
SBM-2 7
- . e S1 103
Az érintett érdekelt felekkel valé egylittm(ikodés az atvilagitas 2 116
minden kulcsfontossagu lépése soran
S4 121
Gl 128
IRO-1 78
A negativ hatdsok azonositasa és értékelése S4 121
Gl 128
GOV-5 74
Intézkedések a karos hatdsok kezelésére S4 121
Gl 128
P . N w GOV-2 73
Ezen er6feszitések hatékonysaganak nyomonkdvetése és
., GOV-5 74
kommunikécidja
S4 121

[GOV-5] Kockazatkezelés és a fenntarthatésaggal kapcsolatos beszamolas belso
kontrollja

A Richter értékeli a fenntarthatdsagi jelentéstételi folyamatdhoz kapcsolddéd kockazatokat, és kontrollokat alkalmaz a
[ényeges hibas allitasok kockazatdnak kezelésére, amelyek elsésorban emberi hibabdl, hidnyos adatbevitelbdl és tobb
forrasrendszerb6l szarmazé adatok manuélis 6sszesitésébdl eredhetnek.

Az els6 ESRS-alapl fenntarthatésagi jelentéstételt kdvetéen a Bels6 Ellendrzési Osztdly feliilvizsgalta a CSRD-hez
kapcsolédé folyamatokat, és ajdnlédsokat fogalmazott meg a vezérigazgatd, valamint azilletékes szervezeti egység részére.
Ezen ajanlasok alapjén a targyidészakban tovabbi, fokozatos finomitdsok torténtek a belsé adatgy(ijtési és validaciés
folyamatban.
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A fenntarthatdésagi jelentéstételt tdmogatd kontrollok kozé tartozik a fenntarthatdségi jelentés irdnyité testiiletek altali
felllvizsgélata és jovahagydsa. A fenntarthatésagi jelentéstételhez kapcsol6dé kockazatok kezelése elsGsorban operativ
szinten torténik, mikozben az ESG Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatast kap, valamint az éves jelentéstételi ciklus
részeként fellilvizsgalja és jovahagyja a fenntarthatdsagi jelentést.

A fenntarthatéségi jelentéstételre a kiilsé konyvvizsgald korlatozott bizonyossagot nyujté ellendrzése terjed ki. A
bizonyossagnyujtasi folyamat részeként a fenntarthatdsagi jelentéstételi kockazatokkal és az adatkezelési gyakorlatokkal
kapcsolatos észrevételek megvitatasra keriilnek, és figyelembevételre keriilnek a fenntarthatésagi jelentés elkészitése
soran.

Stratégia

[SBM-1] Stratégia, lizleti modell és értéklanc

Az lizleti modell leirasa

ARichter els6dlegesen a gyogyszeriparban tevékenykedik, amely magdban foglalja a gydgyszerkészitmények kutatasat és
fejlesztését, gyartasat, értékesitését és marketingjét. Ezen tlilmenden a Térsasdg ezen termékek nagy- és
kiskereskedelmével, valamint az alaptevékenységét tdmogatd kiegészits tevékenységekkel is foglalkozik.

A gydgyszerkészitmények kutatasa, fejlesztése, gyartasa és kereskedelmi hasznositdsa a Richter sajat miikodésén
keresztiil torténik, amelyet lednyvallalatok, koézos vallalkozdsok és téarsult vallalkozdsok tdmogatnak. A gyart
lednyvallalatok és a széles kereskedelmi partnerhalézat, amely erGs piaci jelenlétet biztosit, egylittesen teremtették meg
a regionalis (KKE) vezetd szerep alapjat, valamint a globalis jelenlétet a N6gydgyaszat specialis terliletén. A Richter nem
nyUjt olyan termékeket és szolgaltatasokat, amelyek egyes piacokon tiltottak. F6 tevékenységek és jelentds piacok:

Kutatas és fejlesztés Termék eléallitas Ertékesités és marketing
ARichter célja, hogy gydgyszerei
. L, , . gyartasi és fejlesztési folyamatanak ARichter altal gyartott termékek
A Richter K6zép- és Kelet-Eurdpa egyik . L, i , o - ) .
L. L minden fazisdban az innovativ avilag hat kontinensére eljutnak,
legnagyobb kutatasi és fejlesztési L., L, ) ) ) ,
. L . technolégiak alkalmazasa és a a Tarsasag széles, 50 orszagban
kozpontja, tobb mint 1200 ey ) Lo, . 8 it
ssakemberrel. Célia. hogy 3 koltséghatékony gyartasi folyamatok kozvetlen jelenlévé értékesitési
Z . ) . ” . sy 7 7 . .
, ) g,y mellett kiemelkedd szerepet kapjon a halézatanak, valamint partneri
legmodernebb termékekkel lassa el a L, ) , )
) , . fenntarthatésag. A Richter a megallapodasoknak
lakossagot. Faradhatatlanul dolgozik , . . vz ,
j L. Lo magyarorszagi telephelyek mellett koszonhetden. Arbevétel-
azért, hogy kutatasi eredményei - . , .
Rt . Lengyelorszagban, Romaniaban, aranyosan a Richter legfontosabb
hozzdjaruljanak az emberi , )} . . L P < <
, o, Németorszagban, Oroszorszagban és piacai az eurdpai orszagok, a FAK
életmindség javitasahoz. I . s
Indidban rendelkezik régié és az USA.

gyartokapacitassal.

A Richter iizleti stratégiaja és fenntarthatésaga

A Richter Uzleti stratégidja a gyobgyszeripari szektoron beliili hosszd tadvi ndvekedés és stabilitds fenntartdséra
Osszpontosit. A szervezeti valtozasok, a tevékenységek stratégiai Uizleti egységek koré torténd egyértelmiibb strukturalasa,
valamint a kézelmdultban megvalésitott organikus és inorganikus beruhazasok egyarant ezt a célt tamogatjak.

2025-ben a Richter Uj, hosszU tavl stratégiat fogadott el a 2025-2035 kozotti idészakra (,,Richter 2035”), amely a
termékportfélioban véarhaté strukturdlis véltozdsokra ad vélaszt. A stratégia két f6 pillér koré épiil: az innovécié a
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kivalasztott terdpias teriileteken, valamint a megfizetheté gydgyszerkészitményekhez valdé hozzadférés bovitése a
nemzetkozi  piacokon. Uzleti stratégiankrdl tovébbi informacié a vallalati honlapunkon taldlhaté:
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/rolunk/strategiank

A Tarsasag arbevételének jelentls része mentalis betegségek kezelésére szolgalé termékekbdl (ideértve az eredeti
antipszichotikum cariprazine-t), valamint négyogydaszati termékekbdl szarmazik. Emellett a Richter generikus és
bioszimilaris készitményeket is kinadl, amelyek hozzdjérulnak a gydgyszeres kezelések szélesebb korl
hozzaférhet6ségéhez.

A Tarsasag stratégidja és lényeges hatésai, kockazatai és lehetdségei kozotti kdlcsonhatds az SBM-3 szakaszban keriil
bemutatasra.

Pénziigyi eredmények

A 2025-6s pénziigyi évre vonatkoz6 teljes arbevétel 928.962 millié forint. A Richter bevételeirdl és azok lizleti szegmensek
szerinti megoszlasardl tovabbi informécidkat a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban taldl (4. Uzleti szegmensek). A
Richter nem folytat fosszilis tiizel6anyagok feltarasaval, tarolasaval vagy szallitadsaval kapcsolatos tevékenységet, nem
vesz részt vitatott fegyverek kereskedelmében, és nem folytat dohanytermesztéssel kapcsolatos tevékenységet. A Richter
gyogyszeripari termékek és hatéanyagok gyartasaval foglalkozik, tevékenységei nem tartoznak az 1893/2006/EK rendelet
I. mellékletének 20.2. dgazat hatalya ala.

Az alkalmazottak szdamanak foldrajzi teriiletek szerinti megoszlasat lasd az S1-6 szekcidban.

Ertéklanc

ARichternél még nem késziilt atfogd értéklanc-térkép. A jelentéskészités soran ezért egy magas szintli megkdozelités keriilt
alkalmazasra, amely a Tarsasag harom f6 lizleti tevékenységére 6sszpontosit, és a miikddése szempontjabdl legfontosabb

értéklanc tevékenységeket és szerepléket veszi figyelembe. Ezt a magas szintli nézépont lett figyelembe véve a kettés
[ényegességi elemzés sordn is.

A magas szintl értéklanc-szemlélet a Tarsasdg mikodésének Osszetettségét tiikrozi, amely tobb orszédgon és iizleti
egységen ativel6en, szdamos Uzleti szerepl6é bevonasaval valdsul meg. Az értéklanc feltérképezésére vonatkozd részletes
informacié kozzététele a jelentéstételi kotelezettségben alkalmazhaté fokozatos bevezetéssel torténik. Az
agazatspecifikus ESRS a jelentéstétel id6pontjdban még nem all rendelkezésre a kozzétételhez. Ezért az ezekkel
kapcsolatos kérdések nem mutathaték be.

Magas szintii értéklanc térkép

Upstream Sajat tevékenység Downstream

Kdzvetlen beszerzés (az
alaptevékenységhez kapcsol6dd

Forgalmazas nagykeresked6k
anyagok és szolgéltatasok & z &y

K+F - Magyarorszag altal - Minden orszag, ahol a

beszerzése) beszallitok altal - Richter mikédik

Minden orszag, ahol a Richter

mUikodik.
Kozvetett beszerzés a beszallitok Gyartas - Magyarorszag, Lengyelorszag, , ; L,
. . . . Y .. g,y g &Y , & Gyobgyszerek végfelhasznalasa
altal - Minden orszag, ahol a Richter Romania, Németorszag, Oroszorszag, )
P . betegek altal
muikodik India
Ertékesités és marketing - Minden
orszag, ahol a Richter miikddik (EU, FAK Ugyfelek ltal keletkezett
régio, Egyesiilt Kirdlysag, USA, Latin- gyogyszerhulladék

Amerika, Kina, Vietnam, Ausztralia)
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[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és allaspontja

A Richter az érdekelt felek érdekeit és nézeteit els6sorban a kettds lényegességi értékelés és a fenntarthatésagi
jelentéstételi folyamatai keretében veszi figyelembe. A 2024-ben elvégzett kettbs lényegességi értékeléshez kapcsolddd
érintetti bevonasi tevékenységek, ideértve a kivalasztott belsd és kiilsé érintettek korlatozott, elsésorban validaciés célu
bevonasat, részletes bemutatdsra kerliltek a Tarsasdg 2024. pénziigyi évre vonatkozd, CSRD-nak megfeleld
fenntarthatdsagi jelentésében.

A Térsasag szamos kommunikécids csatornat tart fenn érintettjeivel, beleértve a pénziigyi jelentéseket, kiadvanyokat,
talalkozdkat és prezentacidkat, amelyek altaldnos keretet biztositanak az informacidcseréhez. A fenntarthatésaggal
kapcsolatos témak ezekben a meglév6 csatorndkban, ahol relevans, megjelennek, és a rendszeres befektet6i
kapcsolattartasi tevékenységek részeként keriilnek kezelésre.

A 2025-6s beszamolasi id6szakban a Richter fenntarthatésaggal kapcsolatos érintetti interakcioi elsésorban a rendszeres
befektet6i kapcsolattartési tevékenységek keretében valdsultak meg, ideértve a fenntarthatdsagi fokuszd befektetokkel
folytatott egyeztetéseket. A beszamolasi idGszak soran korlatozott szamu fenntarthat6sagi targyd megkeresés érkezett,
amelyek a Fels6vezetés felé tovabbitasra kerliltek. Ezen interakciokon tdl a Tarsasag nem kezdeményezett célzott érintetti
bevonasi tevékenységeket kifejezetten a fenntarthatésagi stratégia kialakitdsanak vagy az lizleti modell médositasanak
tdmogatasa érdekében.

Ennek megfeleléen 2025-ben nem tortént a Tarsasag stratégidjaban vagy iizleti modelljében mdédositds az érintettek
érdekei vagy nézetei alapjan.

Az érintettekkel kapcsolatos jelentés témakrodl, valamint azoknak a Tarsasag lényeges hatésaival, kockazataival és
lehetbségeivel vald kapcsolatarél tovabbi informacidk az SBM-3 szakaszban taldlhaték.

[SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek, valamint ezek k6lcsonhatasa a
stratégiaval és az iizleti modellel

A Richter a lényeges, fenntarthatésaggal kapcsolatos hatasait, kockazatait és lehet6ségeit az ESRS-koncepcidkkal és a
kettés lényegesség kovetelményeivel dsszhangban értékelte. A folyamatrél (beleértve a beszdmoldsi id6szak sordn
elvégzett kettds lényegességi értékelés feliilvizsgalatat is) részletes informaciék az Altalanos informacidk kozott, az IRO-1
szakaszban talalhatdk. A lényegességi értékelés sordn azonositott hatdsokat, kockazatokat és lehetéségeket, melyek a
Tarsasag meglévo gyakorlatat és mikodését jellemzik, az ezen fejezetet zaro tablazat foglalja Ossze. A kettds lényegességi
értékelés feliilvizsgalatanak eredményeként a lényeges témak kore az el6z6 beszamolasi id6szakhoz képest pontositasra
kerdilt.

Adatkorldtok és korlatozott er6forrdsok miatt a Richter jelenleg nem szédmol be a lényeges kockazatok és lehet6ségek
pénziigyi helyzetre, pénziigyi teljesitményre és cash flow-ra gyakorolt aktualis pénziigyi hatasair6l. Nem keriilnek
bemutatasra azok a lényeges kockazatok és lehetéségek sem, amelyek esetében jelent6s annak a kockazata, hogy a
kovetkez6 éves beszdmoldsi id6szakon belil a kapcsolédd pénziigyi kimutatdsokban szereplé eszkdzok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke jelenté6sen médosul. Ugyanezen okokbdl a Richter Ggy dontott, hogy a pénziigyi
helyzetre, pénziigyi teljesitményre és cash flow-kra gyakorolt lényeges kockazatok és lehetdségek varhatd pénzigyi
hatéasainak révid, kozép- és hosszl tava kozzététele fokozatosan keriil bevezetésre.

Mivel a Richter a jelentéstételi évben nem végzett rezilianciaelemzést az éghajlati kockazatokkal kapcsolatban (ami a
kitettségek és az lzleti tevékenységek ellendlld képességének értékelését igényli), az ehhez sziikséges stratégiai
vélaszlépések sem keriiltek meghatarozasra a beszamoldsi év sordn. Ennek kdvetkeztében az erre vonatkoz6 kozzétételi
kovetelmények a jelen beszamolasi id6szakban nem alkalmazanddk.
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Az azonositott lényeges hatdsok, kockazatok és lehet6ségek felsoroldsa és ismertetése, valamint azok kapcsolata a
Térsasag stratégidjaval az 1. szdmU melléklet 1. tdblazatdban taldlhatd, amely a kettds lényegességi értékelés
eredményeinek 6sszefoglaldsat mutatja be altéma szinten.

A hatasok, a kockazatok és a lehetoségek kezelése - A lényegességi
vizsgalati eljarassal kapcsolatos kozzétételek

[IRO-1] A lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek azonositasara és értékelésére
szolgalo eljarasok leirasa

Az ESRS-ek alapjan a kettls |ényegességi elemzés (DMA) koncepcidja médszertani keretrendszert és kritériumrendszert
biztositott annak meghatérozasdhoz, hogy egy fenntarthat6sagi téma vagy kérdés lényeges-e a beszdmolé szervezet
szamdra. A Richter az els6, CSRD-nek megfeleld fenntarthatésagi jelentéséhez kapcsoléd6 DMA-t a konszolidalt pénzigyi
kimutatdsaival azonos konszolidacids korrel hajtotta végre, 6sszhangban az ESRS 1 altaldnos kdvetelményeivel és az
EFRAG lényegességi értékelésre vonatkozd végrehajtasi utmutatdjaval.

Az értékelés a Richter hatdsainak, kockazatainak és lehet6ségeinek atfogd attekintésén alapult a teljes értéklanc mentén,
a kutatas-fejlesztéstol az értékesitési és marketingtevékenységekig, kiilonds tekintettel azokra a tevékenységekre, izleti
kapcsolatokra és értékldnc-szakaszokra, ahol a kedvezltlen hatdsok nagyobb valészinliséggel meriilhetnek fel,
figyelembe véve a Richter miikodésének jellegét és foldrajzi kiterjedését.

2025-ben a Richter célzott feliilvizsgélatot végzett az el6z6 beszdmoldsi id6szakban elvégzett kettds lényegességi
értékeléssel kapcsolatban. A feliilvizsgalat nem mindsiilt Uj kett6s ényegességi értékelésnek. Céljat és eredményeit e
fejezet tovabbi része ismerteti.

A Richter DMA eljarasa

1. Ahatokor és az érintettek meghatarozasa

Részletes attekintés a Richter tevékenységérdl és lizleti kapcsolatairdl, koz6s megegyezés a legfontosabb érintett
szereplSkrol. Az érintettek feltérképezésének eredményei alapjan az elsédleges bels6 és kiilsé érintettek bevonasa a
kettGs lényegességi értékelési folyamatba.
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2. Alehetséges fenntarthatésagi kérdések meghatarozasa (hosszii lista)

ARichter szempontjabdl potencidlisan relevans fenntarthatésagi témak hosszu listdja strukturalt folyamat keretében lett
azonositva. Ennek soran figyelembe lettek véve az ESRS ESG témak, altémak és tovabbi bontasok szerinti listaja (ESRS 1
AR 16), amely a vallalatspecifikus témakkal lettek kiegészitve az dgazatspecifikus szempontok tiikrozése érdekében,
tekintettel arra, hogy az adott id6pontban nem alltak rendelkezésre jévahagyott, agazatspecifikus ESRS standardok.

Ahosszu lista a Richter 2023. évi Fenntarthatésagi Jelentésében kozzétett [ényegességi értékelésre, a SASB Biotechnolégia
és Gydgyszeripar agazatra vonatkozé ajanlasaira, valamint kivéalasztott iparagi szerepl6k benchmark elemzésére is
tdmaszkodott. Az Osszesitett eredményeket egy atfogd hosszl listaba lett integralva, amely tartalmazta a Richter
m(ikddése szempontjabdl relevans potencialis fenntarthatésagi kérdések meghatérozasait és forrasait. A hosszu listat a
Richter Fenntarthatdséagi csapata validalta annak érdekében, hogy biztositsa az azonositott fenntarthatésagi témak
teljességét és relevanciajat.

Az id6tavokat az ESRS 1 kovetelményeivel 6sszhangban lettek meghatarozva, kovetkezetesen alkalmazva a rovid, kdzép-
és hosszU tavu kategéridkat az értékelés teljes folyamata soran. Az ESRS definicioktél vald eltérés nem tortént.

3. Az ESG-témak kategorizalasa (rovid lista) és a kapcsolodo IRO-k azonositasa

Alehetséges fenntarthat6sagi kérdések hosszu listdja szolgalt alapul a Richter legfontosabb témdinak meghatarozésahoz.
A Fenntarthatésagi csoport minéségileg értékelte és validalta ezeket a kérdéseket, és ennek eredményeképpen dsszeallt
egy rovid lista.

Az egyes ESG dimenzidk (kdrnyezetvédelem, tarsadalmi kérdések, vallalatiranyitas) esetében az operativ részlegek belsd
ESG képviselSket valasztottak ki. A Fenntarthatésagi csapattal és az ESG képviselSkkel készitett interjuk, amelyeket belsé
dokumentacié és kiilsé tudomanyos forrasok is tdmogattak, szolgaltak alapul a révid listan szerepld fenntarthatdésagi
témakhoz kapcsoléddan potencidlisan lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasahoz.

Hatasok mind pozitiv, mind negativ forméban lettek azonositva, valamint a kockazatok és lehetGségek is levezetésre
keriiltek a fenntarthatésagi témakbél. A kdérnyezetvédelmi IRO-k az értéklanc kiilonbdz6 szakaszai mentén lettek
megvizsgalva, mig a tarsadalmi és irdnyitasi IRO-k els6sorban a Richter sajat tevékenységeire 6sszpontositottak.

4. AzIRO-k lényegességi értékelése (pénziigyi- és hataselemzés)

Az objektiv értékelési kritériumok és lényegességi kiiszobértékek az ESRS 1 kdvetelményeivel, az EFRAG Implementacids
Utmutatéjaval (IG 1), valamint a kettds lényegességgel kapcsolatos relevans munkaanyagokkal 6sszhangban lettek

meghatarozva.

Az értéklancban a hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositdsa soran a hangsuly azokra a teriiletekre helyez6do6tt, ahol
a tevékenységek jellege, az iizleti kapcsolatok, a foldrajzi sajatossagok vagy egyéb tényez6k alapjan valdszindsithetd a
hatdsok, kockdzatok és lehet8ségek felmeriilése. Altaldnossagban el8szor a hatdsok keriiltek azonositasra, majd ezt
kovetben vizsgaltuk a lehetséges pénziigyi kovetkezményeket. A feltart IRO-k valamennyi aspektusa (pozitiv/negativ
hatas, pénziigyi kockazat/lehetGség) értékelésre keriilt annak érdekében, hogy kialakuljon a mérlegelésre keriil6 végleges
lista.

A hatéslényegesség a Richter tevékenységeinek a kdrnyezetre és az emberekre gyakorolt tényleges vagy potencialis
jelent6s hatasainak figyelembevételével kerlilt értékelésre, rovid, kozép- és hosszl tavon, tekintettel a kiterjedésre, a
stlyossdgra és a helyredllitds lehetéségére. Ahol relevans volt, a potencidlis hatdsok bekdvetkezési valdszinliség is
figyelembe lett véve. A hatasok [ényegességi kiiszobértékét 70%-ban lett meghatarozva.

A pénziigyi lényegesség olyan kockazatokként vagy lehetGségekként lett meghatarozva, amelyek révid, kozép- vagy
hossza tavon befolyasolhatjak a Richter pénziigyi értékét, kiilondsen a kulcsfontossagl er6forrasokhoz vald hozzaférés, a
kapcsolatoktél vald fliggbség, illetve a pénzdramldsokra gyakorolt hatdsok tekintetében. A pénziigyi kockazatok és
lehet6ségek potencialis nagysagrendje és valdszinlisége értékelésre keriilt, a pénziigyi relevanciat pedig az értékelési
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folyamatban részt vevo pénziigyi csapat validalta. A kockazatok és lehetGségek |ényegességi kiiszobértéke 53%-ban lett
meghatérozva.

5. Konszolidalas és hitelesités

Célzott validaciés megkozelités lett alkalmazva, amelybe bevonasra keriiltek az ESG témdk és a Richter Uzleti
mUikodésének ismeretével rendelkezd kulcsfontossagl belsé érintettek. Az elGzetes értékelési eredmények ESG
dimenzidnként workshopok keretében keriiltek bemutatésra az els6dleges érintetteknek, és az értékelési dokumentacié
visszajelzés és validaci6 céljabol keriilt megosztasra veliik.

Az értékelési dokumentumok a konszolidalt lényegességi értékelés hatdkorébe tartozd lednyvallalatokkal is megosztasra
keriiltek, akik visszajelzést adtak és validaltak az eredményeket. A kvalitativ és kvantitativ eredmények, valamint az
alkalmazott mddszertan bemutatasra kerdilt a Richter FelsGvezetésének, amely validalta a DMA eredményeit. A folyamat
és az eredmények ezt kovetéen a Richter ESG Bizottséga elé keriiltek elSterjesztésre, amely végleges jovahagyast adott.

A kettGs lényegességi értékelés eredményei alapul szolgélnak a Richter miikddési tevékenységei és kockazatkezelési
folyamatai 6sszehangoldsdhoz az azonositott fenntarthatésdggal kapcsolatos hatasokkal, kockazatokkal és
lehetéségekkel. A fenntarthatdséggal kapcsolatos kockazatokat a Richter nem kezeli kiilon és priorizélja az egyéb lizleti
kockazatoktdl; a priorizalas az adott kockazatértékelések eredményétél fiigg.

A kettos lényegességi értékelés feliilvizsgalata (2025)

2025-ben a Richter feliilvizsgalta az el6z6 beszamolasi id6szakban elvégzett kettds |ényegességi értékelését, amely egyben
a DMA folyamat legutébbi mddositasanak id6pontjat is jelenti. A feliilvizsgalat a korabbi beszamolasi idészakban
azonositott meglévé hatdsok, kockadzatok és lehetéségek Ujboli értékelésén alapult, kiilonds tekintettel a
kovetkezetességre, az atfedésekre és a fenntarthatdsagi témak kozotti relativ prioritdsokra. Nem terjedt ki a hatékar, a
konszolidaciés hatarok, az értékelési mddszertan, a lényegességi kiiszobértékek vagy az id6tavok Gjboli meghatérozasara.
A felullvizsgélat célja a kozzétett lényeges témak relevancidjanak és aranyossaganak erdsitése volt Uj kettSs lényegességi
értékelés lefolytatasa nélkiil.

A feliilvizsgalat figyelembe vette az ESG szabalyozési kdrnyezetben bekdvetkezett fejleményeket, beleértve az ESRS-hez
kapcsolddoé értelmezési Utmutatdsokat, kivalasztott gyogyszeripari vallalatok peer review elemzését, a befektet6i fokuszu
ESG- és CSRD-kapcsolatos egyeztetések soran megjelené szempontokat, valamint az ESRS kovetelmények és a f6 ESG
minGsit6 ligynokségek altal alkalmazott médszertanok kézotti megfigyelt eltéréseket. Figyelembe lettek véve tovabba a
CSRD-megfeleld els6 fenntarthat6sagi jelentés elkészitése sordn szerzett belsd tapasztalatok is.

Afelulvizsgalat eredményeként az alabbi témdak keriiltek kivezetésre a lényeges témak listdjabol:

- E2-5EIl8 szervezetek és élelmiszerforrasok szennyezése

- S2-3 Egyenl6 banasmad és esélyegyenléség mindenki szamara

- G1-6 Beszallitdkkal valé kapcsolatok kezelése a fizetési gyakorlatok tekintetében
- Vallalatspecifikus téma: Innovacio és felelGs kutatas-fejlesztés

- Vallalatspecifikus téma: Klinikai vizsgalati résztvevok biztonsaga

- Vallalatspecifikus téma: Adatbiztonsag és adatvédelem

A csokkentés az atfed6 témak konszolidéacidjat, valamint bizonyos kérdések meglévé irdnyitasi, megfeleléségi vagy
m(ikddési keretrendszerekhez valé igazitasat tiikrozi, nem pedig a Richter tevékenységeiben vagy kockazati profiljaban
bekovetkezett valtozdsokat.
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[IRO-2] A vallalkozas fenntarthatdsagi nyilatkozatai altal lefedett, ESRS szerinti
kozzétételi kovetelmények

A lényegességi értékelés a kettds lényegesség elve alapjan lett elvégezve, amely figyelembe veszi mind az ESG-
tényez6knek a vallalatra gyakorolt pénziigyi hatasat, mind a Tarsasag tevékenységeinek kdrnyezeti és tarsadalmi hatasait.
A kett8s [ényegességi értékelési folyamat részletes leirasat ldsd az IRO-1 szekci6ban, az Altalanos informéaciék kozott.

ESRS kozzétételi index

A Fliggelék 2. tablazata tartalmazza a fenntarthatdséagi jelentés elkészitése soran, a lényegességi értékelés eredményét
kovetben, betartott kozzétételi kovetelmények listdjat, valamint az oldalszdmokat és/vagy bekezdéseket, ahol a
fenntarthatdségi jelentésben a vonatkozd kozzétételek taldlhatdk. Ebben a tablazatban szerepelnek azok a kozzétételi

kévetelmények is, amelyekre a fokozatos bevezetés vonatkozik.

Adatpontok mas unios jogszabalyokbdl

AFiggelék 3. tablazata tartalmazza az egyéb unids jogszabalyokbdl szarmazé adatpontok jegyzékét, feltiintetve, hogy hol
talalhatdk a fenntarthatésagi jelentésben, és beleértve azokat is, amelyeket a vallalkozéas nem itélt lényegesnek.
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Kornyezetvédelmi informaciok

[E1] Eghajlatvéltozas

ARichter kiildetése, hogy magas hozzaadott értékl termékekkel segitse a betegek gyogyulasat vildgszerte. Amellett, hogy
jelentds pozitiv tarsadalmi hatést fejt ki, torekszik a lehetd legkisebbre csdkkenteni a kornyezetre gyakorolt negativ
hatdsait. A Richter elkdtelezett a viz- és légszennyezd anyagok, valamint a gybgyszergyartasi folyamatokbdl szdrmazé
hulladék kérnyezeti hatdsdnak minimalizalasa iranyaban. Felel8sségét felismerve arra torekszik, hogy ezeket a jogszabalyi
el6irasokon tdlmenden csokkentse.

Az éghajlatvéltozas kezelése a fenntarthatdsag egyik kiemelt teriilete. A Tarsasag karbonldbnyoménak jelentds része az
energiaigényes gybgyszergyartashoz kapcsolédé energiafelhasznélasbdl szarmazik. Ezért kornyezetvédelmi stratégiaja
kulcsfontossagul elemei kdzé tartozik a villamos energia részaranyanak novelése (villamositas), a gbz, mint h6atadé kozeg
szerepének csokkentése a nem technoldgiai felhasznalas soran, a fosszilis tiizeléanyagok hasznalatanak csékkentése,
valamint az épiiletek energiahatékonysaganak javitasa.

[GOV-3] A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 0Osztonzo
rendszerekbe

Avonatkozé informacidk részletesen az Altalanos informéaciék fejezetben, a GOV-3 szekcié alatt olvashaték.

[E1-1] Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi terv

Ajelentéstételi évre nincs atallasi terv.

[SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek, valamint ezek k6lcsonhatasa a
stratégiaval és az iizleti modellel

ARichter lényeges hatasai, kockazatai és lehet6ségei (IRO), amelyeket a csoportszintl kettds lényegességi elemzés (DMA)
soran azonositott, az Altalanos informaciék fejezetben, az SBM-3 szekciéban szerepelnek. A DMA részletes leirasa az
Altaldnos informaciok fejezetben, az IRO-1 szekciéban talalhaté.

Az azonositott hatasok, kockdzatok és lehet6ségek kozotti kdlcsdnhatés, valamint a Tarsasag lizleti modellje és stratégidja
az 1. mellékletben talalhat6. Az azonositott klimaval kapcsolatos hatasok, kockazatok és lehetGségek nem igénylik a
Richter jelenlegi lizleti modelljének vagy stratégidjanak mddositdsat a jelentéstételi idészakban. A jelentés évére nem
késziilt klimaellenall6képességi értékelés vagy tanulmany.

[IRO-1] Az éghajlattal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek
azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa
ARichter lényeges hatdsai, kockazatai és lehetdségei (IRO), amelyeket a csoportszintl kettds lényegességi elemzés (DMA)

soran azonositott, az Altalanos informaciék szakaszban, az SBM-3 szekciéban szerepelnek. A DMA részletes leirdsa az
Altaldnos informacidk fejezetben, az IRO-1 szekciéban talalhaté.

A csoportszintl értékelésen tilmenden a kdrnyezeti kockazatok azonositdsa telephelyi szinten is torténik az EHS funkcié
altal az ISO 14001 szabvéannyal 6sszhangban, a magyarorszagi és romaniai gyartd telephelyeken. Ezek a folyamatok az
operativ kornyezetiranyitast tdmogatjak, és nem eredményezték tovabbi lényeges fenntarthatésagi témak azonositasat.
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[E1-2] Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz valé alkalmazkodasra iranyuld
politikak

A Richter éghajlatvaltozas-mérsékléssel kapcsolatos megkozelitését a Kornyezet-, Egészség- és Munkavédelmi (EHS)
keretrendszer szabélyozza. Az éghajlattal kapcsolatos szempontokat a Tarsaség kdrnyezetiranyitasi kovetelményrendszere

kezeli, ideértve az energiafelhasznalasra, az energiahatékonysagra és a kibocsatasok nyomon kovetésére vonatkozd
el6irdsokat.

Az éghajlattal kapcsolatos kérdések szempontjabdl legfontosabb bels6 szabalyozé dokumentum a Csoportszint(
Kornyezet-, Egészség- és Munkavédelmi Szabalyzat, amelyet a vezérigazgat6 2025-ben adott ki és hagyott jova. A szabalyzat
a Richter egészére alkalmazandé, atfogd kornyezetvédelmi és miikddési kdvetelményeket hataroz meg, beleértve az
energiafelhasznalasra, valamint a kdrnyezeti hatdsok megel6zésére és csokkentésére vonatkozé elSirasokat. A szabalyzat
magaban foglalja a globalis EHS politikat is, amely csoportszinti alapelveket hatdroz meg a kdrnyezetvédelem, valamint
az egészség- és munkavédelem iranyitasara vonatkozdan. A szabalyzat a csoportszintli EHS iranyitasi rendszer alapjat
képezi, és tdmogatja az EHS standardok kdvetkezetes alkalmazésat a telephelyeken.

Ezen tilmenden a Richter magyarorszagi miikodésére Energiapolitika vonatkozik. A dokumentumot a vezérigazgaté adta
ki, és meghatdrozza az energiagazdalkodas altalanos alapelveit, beleértve az energiafelhasznélasra és az
energiahatékonysagra vonatkozé eurdpai unids és nemzeti jogszabalyoknak valé megfelelést. A politika rendelkezik az
energiafelhasznalassal kapcsolatos folyamatok nyomon kovetésérél, és tdmogatja a hatékonysagjavitasi lehet6ségek
azonositasat.

A fenti szabalyzatok és politikak végrehajtasaért a Tarsasag relevans funkcionalis teriiletei felelések. A dokumentumok
nyilvanosan elérhetdk a Richter véllalati honlapjén.

[E1-3] Az éghajlatvaltozasra iranyulo politikakhoz kapcsolodo intézkedések és
eroforrasok

Karbonstratégia

A Richter klimahoz kapcsolddé céljait és szamitasait az alkalmazandé Eurdpai Unids klimacélok, koztiik az EU Fit for 55
jogszabalyi keretrendszerének kontextusdban dolgozta ki.

2024-ben a Richter attekintette és frissitette liveghdzhatasu gaz kibocsatas szdmitdsi mddszertanat a Tudoményos Alapd
Célok kezdeményezés (Science Based Targets initiative; SBTi) elvei és kritériumai alapjan. Ennek a folyamatnak a
részeként a Richter Gjraértékelte szénldbnyomat, és a Scope 1 és Scope 2 kibocsatasokra 2021-et allapitotta meg Uj
bézisévnek. Az alkalmazott médszertan az SBTi kovetelményeit koveti. A Tarsasdg nem tett hitelesitett SBTi
kotelezettséget.

2025-ben 0j kibocsatascsokkentési célokat hagyott jova a FelsGvezetés ezen mddszertan alapjan. A Richter elfogadta a
Scope 1 és Scope 2 kibocsatascsokkentési célt, amely 2030-ra 40%-0s csdkkenést jelent a 2021-es bazisévhez képest. Ez a
cél 6sszhangban van az SBTi mddszertan altal meghatarozott dekarbonizaciés Utvonalakkal, valamint az EU vonatkozé
klimacéljaival. A jelentési idészakra nem keriilt elfogadasra Scope 3 kibocsatascsokkentési cél. 2024-ben el6zetes
értékelések mentek végbe, hogy a Richter jobban megértse a Scope 3 kibocsatasok szerkezetét és a potencialis
csokkentési lehet8ségeket. Ezek a tevékenységek puhatolézé jellegliek, és nem mindsiilnek hivatalos elkdtelez6désnek
vagy célnak.

A modszertani attekintés részeként a Richter értékelte a nem gyart6 lednyvallalatok hozzajaruldsat a csoportszintl
kibocsatasokhoz. Ezen értékelés alapjan, az SBTi mddszertani kiiszObértékeinek megfeleléen, a nem gyartd
lednyvallalatokbdl szarmazé kibocsatdsokat nem lényegesnek azonositotta, amely kevesebb mint 5%-ot tesz ki a teljes
kibocsatasbol, és kizarta a cél hatdlyabdl. Ezért a Scope 1 és Scope 2 célpontok a gyartasi tevékenységre fékuszélnak.
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Energiastratégia

A Richter éghajlatvédelmi intézkedései nagymértékben az energiastratégidjara épiilnek. Kezdetben a stratégia
intézkedései elsGsorban a magyarorszagi telephelyeinkre 6sszpontositottak, de 2025-ben megkezd3dott a kiterjesztése a
tobbi gyarté telephelyre is. Az energiastratégidhoz kapcsol6déd intézkedésekhez kapcsoldédé eréforrdsok (CAPEX, OPEX)
ebben a beszamolasi évben nem keriilnek kozzétételre.

2025-ben a kovetkezd intézkedéseket hajtotta végre a Richter:

- Napelemek telepitése a budapesti, dorogi telephelyen az elmdlt években, 2025 elején a debreceni és romaniai
telephelyeken kezd6dott meg a napelemek miikodése.

- Agdbzfogyasztas csokkentése a vezetékhaldzat és a hGkdzpontok szigetelésével.

- Agézfogyasztas csokkentése a gbzzel f(itott épiiletek szamanak csokkentésével.

- Alégcsereszam csokkentése a gyartasi teriileteken, ahol lehetséges.

- Epiiletenergetikai korszeriisités (h8szigetelés, nyilaszarék cseréje, vilagitascsere, héellatas korszeriisitése).

- Alégkezel6rendszerek korszeriisitése, a légkezel6 berendezések cseréje (hatékonyabb elektromos motorok és
ventilatorok).

- Mérési rendszer kidolgozésa (épliletenkénti energiamérések, a technolégia és az épliletgépészet elkiilonitett
mérése).

- Meglévl berendezések cseréje nagyobb energiahatékonysagura.

- Szabalyozé rendszerek beépitése a recirkulalt vizrendszerbe.

- Szarmazasi garanciaval ellatott villamos energia vasarlasa (33.000 MWh).

[E1-4] Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkodassal
kapcsolatban meghatarozott célok

A Richter kozéptavu, klima-kapcsolédd célt tlzott ki 2025-ben, amely a Scope 1 és Scope 2 Uveghazhatasu
gazkibocsatasok csokkentésére fokuszal. A célt a FelsGvezetés jovahagyta, és konszolidalt alapon érvényesiil.

ATarsasag célul tlizte ki, hogy 2030-ig 40%-kal csokkentse a Scope 1 és Scope 2 liveghazhatasl gaz kibocsatasokat a 2021-
es bazisévhez képest. A cél hatdlya gydrtdsi tevékenységekre vonatkozik, 6sszhangban az alkalmazott kibocsatas-
szamitdsi modszertannal. A jelentési idészakra a Richter nem fogadott el Scope 3 liveghazhatasi gazkibocsatas
csokkentési célt. A Scope 3 kibocsatdsokkal kapcsolatos tevékenységek el6zetes értékelésekre korlatozdédnak, és nem
mindsiilnek hivatalos célpontnak vagy elkotelezettségnek.

A meghatérozott cél elérését a Tarsasag liveghazhatdsu gaz kibocsatasi jelentése évente kdveti. Mivel a cél 2025-ben lett
elfogadva, a jelentési id6szakra vonatkozéan nincs értelmes értékelés az elérehaladasrol.

Az iiveghazhatdsi gazok (UHG) kibocsatasianak csokkentésére vonatkozé célok?

Mérfoldkovek és célévek

2021
L. . 2023 2024 2025 2030
(bazisév)

UHG-kibocsatas (piaci alapu) [tCO»e] 341.275 336.516 324.127 294.591 Nincs cél
UHG Scope 1 [tCOz¢] 60.315 53.104 45.632 42.822 36.189
UHG Scope 2 piaci alapt [tCO2e] 104.396 103.252 91.724 76.737 62.638
UHG Scope 1+2 [tCO2€] 164.711 156.356 137.356 119.559 98.826
Energiahatékonysag és fogyasztascsokkentés? NA 8.355 27.355 45.152 65.884

10j céléllités piaci alapt Scope 1 és Scope 2 kibocsétdsra.

2 Scope 1 & Scope 2 piaci alapu egytittesen 2021-hez viszonyitva.
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UHG-kibocsatas-csokkentési célok - bevételre vetitett intenzitasérték (nevezo)?

2025
Az UHG kibocsatasanak teljes csokkentésének intenzitasi értéke (nettd arbevételre vetitve, tCO,e 0,050
/ MHUF)
Az UHG-kibocsatas csdkkentési cél ltal lefedett teljes UHG-kibocsatas aranya (%) 41%
A Scopel UHG-kibocsatas csokkentésének intenzitasi értéke értéke (nettd arbevételre vetitve, 0,019
tCO,e / MHUF)
A csokkentési cél altal lefedett Scope 1 UHG-kibocsétas aranya (%) 100%
A Scope 2 piaci alapi UHG-kibocsétds-csokkentés intenzitdsi értéke értéke (nettd arbevételre 0,083
vetitve, tCO,e / MHUF)
A csokkentési cél altal lefedett Scope 2 (piaci alaptl) UHG-kibocsatas aranya (%) 100%

1Uj céldllitds piaci alapi Scope 1 és Scope 2 kibocsétdsra.

[E1-5] Energiafogyasztas és -szerkezet

A teljes energiafogyasztas csoportszinten 4%-kal, a fosszilis hanyad 11%-kal csékkent. A megUjulé energia hanyada 1%-
kal, illetve a sajat megujulé energiatermelés 52%-kal n6tt (magyarorszagi és romaniai telephelyek).

Energiafogyasztas és -osszetétel (ezer MWh)?

2024 2025
Teljes energiafogyasztas 4423 423,4
Fosszilis forrasokbol szarmazo energiafogyasztas 374,32 332,3
Szénbdl és szénszarmazékokbol szarmazé tiizel6anyag-fogyasztas 44,0 26,6
Nyersolajbdl és kdolajtermékekbdl szarmazé tiizel6anyag-fogyasztas 19,5 22,1
Foldgazbol szarmazé tiizel6anyag-fogyasztas 105,8 113,9
Egyéb fosszilis forrasokbdl szdrmazo tlizel6anyag-fogyasztas 0 0
Fosszilis forrasokbdl vasarolt vagy beszerzett villamos energia, hd, g6z és hités
fogyasztasa 205,07 1696
Fosszilis forrasok aranya az 6sszes energiafogyasztason beliil 85% 2 78%
Nuklearis forrasokbdl szarmazé energiafogyasztas 29,7 50,1
Nuklearis forrasokbdl szarmazoé energiafogyasztas aranya az 6sszes
energiafogyasztason beliil % 12%
Megujulé energiakbol szarmazo fogyasztas 38,3 41,0
Megujuld forrasbél szarmazé tiizeléanyagok 0 0
Megujuld forrasokbdl vasarolt vagy beszerzett villamos energia, hé, g6z és h(ités 330 330
fogyasztasa ’ ’
Sajat el6allitast, nem tlizel6anyagbdl szarmazé megljuld energia fogyasztasa 53 8,0
Meguijulo energia aranya a teljes energiafogyasztasban 9% 10%
Nem megujuld energia elGallitésa - -
Megujuld energia elGallitasa 5,3 8,0
Anagy éghajlati hatasu tevékenységekbdl szarmazd teljes energiafogyasztas osztva a 0,516 0.446

nagy éghajlati hatasu tevékenységbdl szarmazé bevétellel

1 Az adatok a Richter gydrtd telephelyeire vonatkoznak (magyarorszdgi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics és
Richter Themis).

2 2024-es adatok feliilvizsgdlata: a nukledris forrdsbdl szdrmazé villamosenergia kordbban a fosszilis energiafogyasztds részeként kertilt
kimutatdsra, ezért a fosszilis energiafogyasztds és annak ardnya médositdsra kertilt.
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Nett6 arbevétel és energiaintenzitas

2024 2025
Energiaintenzitds szamitadsdhoz alkalmazott nett arbevétel (Mft) 857.545 928.962
Energiaintenzitas (a netté arbevételre juté teljes energiafogyasztas, MWh/Mft) 0,516 0,456

Az éghajlat hatast gyakorlé a tokban végzett tevék égekbdl
’ g J,a ra n,agy ,aas gyakorl6 dgazatokban végzett tevékenységekbd 857 545 928,962

szarmazo nettd bevétel (Mft)

Az éghajlatra nagy hatast gyakorlé dgazatokon kiviili tevékenységekbdl szarmazé

nettd bevétel (Mft)
Teljes arbevétel (Pénziigyi Beszamold alapjan, Mft) 857.545 928.962

0 0

[E1-6] Scope 1, 2, 3 brutté és 6sszes UHG-kibocsatas

2025-ben a csoportszintl liveghazhatasi gazkibocsatas 9%-kal csokkent az el6z6 évhez képest. A Scope 1 kibocsatas 6%-
kal, a piaci alapl Scope 2 kibocsatas 16%-kal, mig a Scope 3 kibocsatas 6%-kal csokkent 2024-hez képest. A Richter
jovahagyott egy célt, hogy 2030-ra 40%-kal csokkentse a Scope 1 és Scope 2 kibocsatasokat a 2021-es bazisévhez képest.
2025-ben a kibocsatasok 27%-kal voltak alacsonyabbak, mint a bazisévben.

Az liveghdzhatdsi gézok kibocsatdsanak szamitidsi médszertana megfelel a SBTi kévetelményeinek, és koveti az UHG
Protokoll és az I1SO 14064-1:2008 szabvany elGirasait. A szamitasok tartalmazzék a CHs, N2O, HFC, PFC, SFs és NFs gazok
COz-egyenértékének megfeleld kibocsatasat, ahol ez relevéns. A felhaszndlt globélis felmelegedési potenciadlok (GWP)
megfelelnek az IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) altal kozzétett legfrissebb értékeknek, amelyek 100
éves id6horizonton alapulnak a nem CO,-gazok CO.-egyenérték-kibocsatasanak kiszamitdsahoz.

A szamitashoz hasznalt emisszids faktorok:

- Scope 1-DEFRA/DBEIS 2025 adatbdzis az izemanyagok esetén.
- Scope 1-h(tégazokra IPCC ARG szerint.
- Scope 2, helyalapt - Ecoinvent v12 adatbazis. GWP 100 értékek.
- Scope 2, piaci alapl - szerz6dott partner sajat faktorainak hasznalata (ahol azok rendelkezésre alltak).
Egyébként az ,AIB residual mix” adataival térténd szamitas.
- Scope 3. - Alegtobb kategdria esetében az Ecoinvent v12 adatbazis hasznélata. Kivételek:
o szolgéltatasok koltség alapjan: DEFRA spend based emission (2024)
o energidval kapcsolatos kdzvetett tevékenységek: kibocsatasi tényez6k a DBEIS 2025 és az IEA 2023
adatbazisokbdl.
o bérbe adott épiiletek: a PCAF 2021-2023 adatbazisokbdl szarmazé kibocséatasi tényezok.
A Scope 3 szamitasi és/vagy becslési médszertan 6sszhangban van az UHG Protokollal és az SBTi elvérésaival.

Scope 3 UHG-kibocsatasi kategdriak kizarasa indoklassal:

- 3-11 Eladott termékek felhaszndlésa - nem értelmezheté a gydgyszerekre
- 3-13Lizingelt eszk6zok - nem alkalmazhaté
- 3-14 Franchise - nem alkalmazhatd, az értékesitett termékek feldolgozasadt a 3-10. pontban keriilnek
kiszdmitasra
- 3-15Beruhazéasok - Uj épiiletek, teriiletek a 3-2. pontban szerepl6 beruhazasi javakként keriilnek kiszdmitasra
Scope 3 kibocsétasi kategéridk figyelembe véve:

- 3-1Vasarolt druk vagy szolgéltatasok

- 3-2T6kejavak (eszkdzok, épliletek stb.)

- 3-3 Uzemanyagokkal és energidval kapcsolatos jarulékos kibocsatasok (amelyek nem tartoznak a Scope 1-be és
2-be)
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- 3-4Bejovo (upstream) fuvarozas és disztriblcid

- 3-5Keletkez6 hulladék (beleértve a hulladékszallitast is)

- 3-6 Uzleti utazasok

- 3-7 Alkalmazottak munkaba jarasa

- 3-8 Upstream lizingelt eszk6zok (pl. bérelt épiiletek)

- 3-9Elmené (downstream) arufuvarozas és disztriblcidé

- 3-10 Eladott termékek feldolgozésa

- 3-12 Az eladott termékek élettartamanak végén keletkez6 hatasok pl. hulladék (end of life)

A piaci alapU, Scope 2 UHG-kibocsatas aranya, amely a megvasérolt villamos energidhoz kapcsol6dik eszkézokkel egyiitt,
0%.

A bruttd Scope 3 liveghazhatasi gazkibocsatasok aranya, amelyeket a beszallitoktdl vagy mas értéklanc-partnerektdl
szarmazd els6dleges adatok alapjan keriilnek kiszamitasra, a Scope 3 kibocsatasok 8%-a.

87



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés - Fenntarthatsagi Jelentés

A 2025. december 31-ével zarult évrdl

UHG kibocsatas (in tCO.e) *

Mérfoldkovek és célok

Eves
% 2025 | cél% /
2024 2025 2024 2030 bazis
év
Scope 1 UHG-kibocsatas
Scope 1 teljes UHG-kibocsatas 45.632 42.822 94% 36.189 4%
Scope 1 szabalyozott
kibocséataskereskedelmi rendszerekbdl 0 , )
(ETS) szérmazé UHG- kibocsatas 4.216 6.182 142% Nincs cél NA
szazalékos aranya?
Scope 2 UHG-kibocsatas
Helyi alapt scope 2 UHG-kibocsatas 123.524 108.037 87% Nincs cél NA
Piaci alapi scope 2 UHG-kibocsatas 91.724 76.737 84% 62.638 4%
Jelentds scope 3 UHG-kibocsatas
Osszes kozvetett (Scope 3) UHG- 186.771 175.032 94% Nincs cél NA
kibocsatds
Scope 3 UHG-kibocsatas aranya a teljes 58% 59% N Nincs cél NA

kibocsatdsban
Vasarolt aruk és szolgéltatasok 83.770 96.547 115% Nincs cél NA

FelhGalapu szamitastechnikai és
adatkozpont-szolgaltatdsok

Beruhdzasi javak 32.978 12.692 38% Nincs cél NA
Tlizel6anyaggal és energiaval

NA NA NA NA NA

kapcsolatos tevékenységek 16.249 14.676 89% Nincs cél NA
Upstream forgalmazas és szallitas 8.958 8.535 95% Nincs cél NA
;E‘I’E'(‘férl‘(ys'ége" soran keletkezett 26.773 27.117 101% Nincs cél NA
Uzleti utak 813 555 68% Nincs cél NA
Alkalmazottak munkaba jarasa 6.958 9.496 136% Nincs cél NA
Upstream lizingelt eszk6zok 0,3 0,2 63% Nincs cél NA
Downstream szallitds 1.414 1.752 124% Nincs cél NA
Ertékesitett termékek feldolgozasa 1.181 633 54% Nincs cél NA
Ertékesitett termékek felhasznalsa NA NA NA NA NA
Eg‘z‘ﬁzgett teRNEKek SIRECikDs végi 7.677 3.027 39% Nincs cél NA
Downstream lizingelt eszk6z6k NA NA NA NA NA
Franchise NA NA NA NA NA
Beruhazasok NA NA NA NA NA
T er e e et " W wm w
ifgétgii:sltal generalt kizvetett JHG- 10.372 10.278 99% Nincs cél NA
Teljes UHG-kibocsatas

UHG-6sszes kibocsétas (helyi alapt) 355.927 325.891 92% Nincs cél NA
UHG-6sszes kibocsétas (piaci alap() 324.127 294.591 91% Nincs cél NA

1 Az adatok a Richter gyarté telephelyeire (magyarorszdgi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics és Richter Themis)
vonatkozéan keriiltek megaddsra.

2 Csak a budapesti helyszin érintett. ETS szabdlyozott kibocsdtds sajdt tevékenység alapjén (kivéve a vdsdrolt g6z ETS-hez kapcsoléda részét,
az adatok csak jelentéstink lezardsa utén dlinak majd rendelkezésre).
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Netté drbevétel és UHG intenzitds

2024 2025

UHG intenzitds, helyalap (teljes liveghdzhatastgaz-kibocsatas netté arbevételre
vetitve, tCO,/MFt)

UHG intenzités, piaci alapU (teljes iiveghazhat4sigaz-kibocsatas netté rbevételre
vetitve, tCO,/MFt)

UHG intenzitas szamitasahoz alkalmazott netté arbevétel (Mft) 857.545  928.962

0,415 0,351

0,378 0,317

Az éghajlatra nagy hatast gyakorl6 dgazatokban végzett tevékenységekbdl szarmazd
nett6 bevétel (MFt)

Az éghajlatra nagy hatast gyakorlé dgazatokon kiviili tevékenységekbdl szarmazé nettd
bevétel (MFt)

Teljes arbevétel (Pénziigyi Beszamolé alapjén, MFt) 857.545  928.962

857.545  928.962

[E1-7] UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG-mérséklési
projektek

A témakor nem mindsilt lényegesnek.

[E1-8] Belso szén-dioxid-arazas

A témakor nem mindsiilt [ényegesnek.

[E1-9] A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbdl, valamint az éghajlattal kapcsolatos
potencialis lehetoségekbol eredo varhaté pénziigyi hatasok

A Tarsasadg nem hozza nyilvanossagra a jelentési idGészakban a klimavaltozassal kapcsolatos szamszerdsitett pénziigyi
hatasokat. Bar az éghajlathoz kapcsoldédd kockazatokat és lehetGségeket azonositotta, a varhaté pénziigyi hatasaik
szamszer(sitése megvaldsithatatlannak tekinthet6 a klima-forgatékdnyvek hosszi tavu jellege és a jovore tekinthetd
feltételezések altal okozott bizonytalansag miatt.

Az éghajlattal kapcsolatos hatasokat els6sorban operativ intézkedések, a szabalyozasi elirdsok betartasa és a meglévd
kockazatkezelési folyamatok kezelik. Az éghajlathoz kapcsolédd kockazatokrdl és mérséklési intézkedésekrdl szolo
relevans kvalitativ informaciék az ESRS E1 megfeleld szakaszaiban keriilnek kozzétételre.
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[E2] Szennyezés

ARichter kiildetése, hogy magas hozzaadott érték(i termékekkel segitse a betegek gydgyuldsat vildgszerte. Amellett, hogy
jelentds pozitiv tarsadalmi hatast fejt ki, a lehet6 legkisebbre csokkenti a kdrnyezetre gyakorolt negativ hatasait. A Richter
elkotelezett a viz- és a légszennyez6 anyagok, valamint a gyégyszergyartasi folyamatokbdl szarmazé hulladék kérnyezeti
hatdsanak minimalizédldsa mellett. Felelésségét felismerve arra torekszik, hogy ezeket a jogszabalyi elSirdsokon
tilmenden csokkentse.

[IRO-1] A vizzel és a tengeri er6forrasokkal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok
és lehetoségek azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa

ARichter lényeges hatdsai, kockazatai és lehetGségei (IRO), amelyeket a csoportszintl kettds lényegességi (DMA) elemzés
soran azonositott, az Altalanos informaciék fejezetben, az SBM-3 szekci6ban szerepelnek. A DMA-elemzés részletes leirasa
az Altaldnos informaciék fejezetben, az IRO-1 szekciéban talalhato.

A tovabbi IRO-azonositédsokat az EHS osztély végzi az 1ISO 14001 (kdrnyezetkdzpontl irdnyitasi rendszer) szabvanynak
megfelel6en a magyar és romaniai telephelyeken.

[E2-1] A szennyezéssel kapcsolatos politikak

ARichter szennyezésmegelGzéssel és -ellenGrzéssel kapcsolatos megkdzelitését a Kornyezet-, Egészség- és Munkavédelmi
(EHS) keretrendszer szabalyozza. A szennyezéssel kapcsolatos szempontokat a Tarsasag kornyezetiranyitasi
kovetelményrendszere kezeli, beleértve a levegébe, vizbe és talajba torténd kibocsatasokra vonatkozé alkalmazandé
jogszabalyoknak valé megfelelést, valamint a szennyvizkezelést és a Tarsasdg miikodésébdl szarmazé szennyezd anyagok
kezelését.

A szennyezéssel kapcsolatos kérdések szempontjabdl legfontosabb belsé szabadlyozé dokumentum a Csoportszint(i
Kornyezet-, Egészség- és Munkavédelmi Szabdlyzat, amelyet a vezérigazgaté 2025-ben adott ki és hagyott jova. A
szabdlyzat a Richter egészére alkalmazandd, atfogd kornyezetvédelmi és milikodési kovetelményeket hatdroz meg,
beleértve a kornyezeti hatdsok megel6zésére és ellenérzésére vonatkozé elGirdsokat. A szabalyzat magaban foglalja a
globdlis EHS politikat, amely csoportszintii alapelveket hatdroz meg a kornyezetvédelem, valamint az egészség- és
munkavédelem irdnyitasara vonatkozéan.

A szabdlyzat a Richter egészére kiterjed, és meghatarozza a levegdbe, vizbe és talajba torténo kibocsatdsok megelézésére
és ellenGrzésére vonatkozé kornyezetvédelmi és muikodési kovetelményeket, beleértve az alkalmazandé
kornyezetvédelmi jogszabdlyoknak és engedélyezési kotelezettségeknek valé megfelelést. E kovetelmények a
csoportszint(i kdrnyezetiranyitasi keretrendszer részét képezik, amelyet telephelyi szinten valdsit meg.

A szabdlyzat végrehajtasdért a Tarsasag relevans funkciondlis teriiletei felel6sek. A szabdalyzati keretrendszer
végrehajtasaért szervezeti szinten a legmagasabb felel6sséggel a vezérigazgat6 tartozik. A dokumentumok nyilvdnosan
elérhetdk a Richter vallalati honlapjan.

[E2-2] A szennyezéssel kapcsolatos intézkedések és eroforrasok

Légszennyezés

A szén-dioxid-kibocsatason kiviil, amelyet kiilon fejezet (E1) térgyal, a levegszennyezés harom kategdriaba sorolhaté: a
levegbbe kibocsatott hiit6kozegek, szervetlen és illékony szerves légszennyezd anyagok. 2025-ben a Richter
szennyez6anyag-kibocsatas tekintetében megfelelt a kovetelményeknek.

A gybgyszerhatéanyag-gyart6 telephelyek (Budapest, Dorog, Richter Themis) jelentik a legnagyobb kockazatot a
légszennyezés szempontjabdl. Ezért az intézkedések ezekre 6sszpontositanak. Minden eurdpai telephelyre vonatkoznak
az unids elGirasok. Ezzel 6sszefliggésben a gyartédberendezések miszaki szinvonala megfelel az igynevezett BAT (Best
Available Techniques - elérhet6 legjobb technika) kdvetelményeinek, ami az integralt szennyezésmegel6zési és -
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csokkentési (IPPC) engedély meglétéhez sziikséges. A Richter folyamatosan korszerUsiti a termeléberendezéseket, hogy
csokkentse a légszennyezd anyagok, kiilondsen azillékony szerves vegyiiletek, példaul az oldészerek kibocsatasat.
2025-ben példaul dorogi telephelyen az ISO 14001 szabvany kdrnyezeti programjahoz kapcsoléddan technoldgiai
fejlesztések torténtek. A légszennyezés csdkkentése érdekében a régi berendezések (centrifuga, szaritd) Gjakra lettek
cserélve, melyeknél alacsonyabb az oldészer-kibocsatas.

A Richter légszennyezés-kezelési stratégidjanak része a hitési folyamatokbdl szarmazé 6zonréteget lebonté vegyiiletek
mennyiségének nyomon kovetése. A kibocsatasok és veszteségek az éves karbantartasi folyamatok soran keriilnek
meghatdarozésra, és kezelésiik az alkalmazandé jogszabdlyi és iparagi kovetelményekkel 6sszhangban torténik.

A kornyezetszennyezés csokkentésére iranyuld programok és kezdeményezések végrehajtasara is sor keriilt; azonban
konkrét, szamszerii célértékek még nem lettek meghatdrozva. A témaval kapcsolatos intézkedések nem igényelnek
jelentés OPEX-t vagy CAPEX-t, ezért a Tarsasag ezt az adatpontot elhagyta.

Vizszennyezés

Avizszennyezés-kezelési intézkedésekre vonatkozé részletes informacidkért lasd az E3-2 szekciot.

Talajszennyezés

Ajelenlegi feltételek és elGirasok szerint a talaj szennyezése tilos. A Richter legrégebbi gyartasi telephelyein (Budapest és
Dorog) a helyi kornyezetvédelmi hatdsdgok altal elSirt szabdlyozasi kotelezettség miatt talajviz-kdrmentesités és
monitoring folyik.

Hulladékgazdalkodas

Ahulladékgazdélkodasi intézkedésekre vonatkozé részletes informacidkért ldsd az E5-2 szekcibt.

[E2-3] A szennyezéssel kapcsolatos célok

A Richter 2025-ben kozéptavl kornyezetvédelmi célokat hatdrozott meg, beleértve a szennyezés megel6zésére és
ellenérzésére vonatkoz6 célokat. Ezek a célok a csoportszinten lettek jovahagyva, és konszolidalt alapon érvényesiilnek.
A kovetkez6 szennyezéssel kapcsolatos célokat 2030-as idGhorizonttal keriiltek meghatarozasra, 2021-es bazisévhez
viszonyitva:

- aszerves vegyliletek csokkentése a szennyvizben (KOI) 30%-kal

- alevegbbe és szennyvizbe mend olddszerveszteség (VOC) 35%-o0s csokkentése
A KOI csokkentési cél elsGsorban a szerves szennyez6anyag-terhelések szabalyozasara vonatkozik, mig a VOC csokkentési
cél az olddszerek levegdbe és vizbe torténd kibocsatdsanak csokkentésére vonatkozik. A célok dnkéntesek és a Richter
bels6 EHS keretrendszerének részeként lettek meghatarozva, nem pedig jogszabalyi kovetelmények miatt.
Ezek a célok tiikrozik a Tarsasag fokuszat a szennyezés csokkentésére a gydgyszergyartas korlatain beliil, valamint az
alkalmazand6 minGségi és szabalyozasi kovetelmények keretein beliil. Tovabbi szennyezéssel kapcsolatos célokat nem
hatarozott meg a fent leirtakon tul.
A meghatdrozott célok teljesiilését a Richter EHS jelentési folyamatai keretében évente nyomon kovetik. Mivel a célokat
2025-ben vezette be a Richter, az adott jelentéstételi id6szakban még nem all rendelkezésre érdemi teljesitményértékelés.

Szennyezéssel kapcsolatos célok és teljesiilés (tonna)

2030
2021 2024 2025
(base year) (target)
P p P p ) not
leveg6be és szennyvizbe mend olddszerveszteség (VOC) 403 321 262
reported
szerves vegyiiletek csokkentése a szennyvizben (KOI) 865 623 404 605
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[E2-4] Levego-, viz- és talajszennyezés

Altaldnossagban a leveg8ben és a vizben lév6 szennyez8 anyagok akkreditalt laboratériumok &ltal végzett
mintavételekkel és mérésekkel keriilnek meghatédrozasra. Az akkreditalt laboratériumok a nemzeti és nemzetkozi

elGirasok altal eléirt mddszereket kovetik.

A kozzétett mutatok a Tarsasag sajat miikodésébol eredd levego- és vizszennyezésre terjednek ki. Az 9sszes vizbe torténd
szennyez6anyag-kibocsatds 19%-a vizkockazatos teriileteken torténik, és a teljes vizfelhasznalds 6%-a magas
vizstressznek kitett teriileteken torténik.

A jelenlegi szabalyozasok és elGirdsok szerint a talaj szennyezése tilos. A Richter legrégebbi gyartasi telephelyein
(Budapest és Dorog) a helyi kdrnyezetvédelmi hatésagok altal elSirt szabalyozasi kotelezettség miatt talajviz-helyreallitasi
folyamatok és monitoring folyik. Ezt a talajszennyezést a multbeli tevékenységek okozzak.

Leveg6- és vizszennyezés - szennyez6 anyagok (tonna)!

2024 2025
Oldészerek (VOC) nem jelentett 241
Hiitégazok 2,3 16
Levegd NO 23 21
co 25 25
PM (szilard részecskék) 79 26
Viz Oldészerek (VOC) nem jelentett 80
KOl (kémiai oxigénigény) - szerves szennyez6 623 404
anyagok
AOX (adszorbealhatd szerves halogén vegyiiletek) 5 4
Nitrogén (6sszesen) 21 19
Foszfor (6sszesen) 1,7 14

1 Az adatok a Richter gydrto telephelyeire vonatkoznak (magyarorszdgi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics és
Richter Themis).

[E2-5] Aggodalomra okot ado anyagok és kiilonos aggodalomra okot ad6 anyagok

A témakor nem mindsilt [ényegesnek.

[E2-6] A szennyezéssel kapcsolatos hatasokbél, kockazatokbél és lehetoségekbol

eredo varhaté pénziigyi hatasok

A Térsasdg nem hozza nyilvdnossagra a jelentési id6szakban a szennyezéssel kapcsolatos szamszer(sitett pénziigyi
hatésokat. Az ilyen mennyiségi becslések elkészitése megvaldsithatatlannak tekinthetd, mivel a szennyezéssel
kapcsolatos hatdsokat elsésorban szabdlyozasi megfelelés és m(ikodési ellenGrzések kezelik, és lehetséges pénziigyi
hatasaik kozvetettek.

A Richter m(ikddésében a szennyezéssel kapcsolatos kockazatokat bevalt kdrnyezetgazdalkodasi gyakorlatok kezelik.
Ennek eredményeként a varhato pénziigyi hatadsokat nem kiilon szamszerusitik. A relevans ténybeli informdcidkat az ESRS

E2 vonatkozé el8irdsainak megfelel6en kozlik.
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[E3] Viz és tengeri eroforrasok

A Térsasag tisztdban van azzal, hogy a vizvédelem nemzeti stratégiai jelent8ségli kérdés. A Richter vizgazdalkodasi
stratégiajanak célja a vizbazisok terhelésének minimalizalasa, ezért mind a felhasznalt vizmennyiségre, mind a szennyezés
mértékére figyelmet fordit. Ennek megfelelGen stratégidja két részbdl all: egyrészt folyamatosan figyelemmel kiséri és
minimalizélja a tevékenysége soran felhaszndlt viz mennyiségét, masrészt méri és minimalizélja a tevékenységébdl
szarmazd szennyviz szennyez6anyag-tartalmat.

[IRO-1] A vizzel és tengeri er6forrasokkal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok és
lehetoségek azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa

ARichter lényeges hatésai, kockazatai és lehetGségei (IRO), amelyeket a csoportszinti kettds lényegességi elemzés (DMA)
soran azonositott, az Altalanos informaciék fejezetben, az SBM-3 szekciéban szerepelnek. A DMA-folyamat részletes leirasa
az Altaldnos informaciék fejezetben, az IRO-1 szekciéban talalhatoé.

A tovabbi IRO-azonositasokat az EHS osztély végzi az 1ISO 14001 (kdrnyezetkdzpontd irdnyitési rendszer) szabvanynak
megfelel6en a magyar és a romaniai telephelyeken.

[E3-1] A vizzel és tengeri eroforrasokkal kapcsolatos politikak

A Richter vizgazdalkodassal kapcsolatos megkozelitését a Kornyezet-, Egészség- és Munkavédelmi (EHS) keretrendszer
szabélyozza. A vizzel kapcsolatos szempontokat a Tarsasag kornyezetiranyitési kovetelményrendszere kezeli, beleértve a
vizkivételre, a vizfelhasznélasra, a vizhatékonysagra és a szennyvizkezelésre vonatkozé alkalmazandé jogszabalyoknak
valé megfelelést a Tarsasag miikodése soran.

A vizzel kapcsolatos kérdések szempontjabdl legfontosabb belsé szabalyozé dokumentum a Csoportszintli Kérnyezet-,
Egészség- és Munkavédelmi Szabalyzat, amelyet a vezérigazgatd 2025-ben adott ki és hagyott jova. A szabalyzat a Richter
egészére alkalmazandé, atfogd kornyezetvédelmi és miikodési kbvetelményeket hatédroz meg, beleértve a vizhasznélatra
és a vizzel kapcsolatos kdrnyezeti hatdsok megel6zésére vonatkozé el6irdsokat. A szabalyzat magaban foglalja a globdlis
EHS politikat, amely csoportszintl alapelveket hatdroz meg a kornyezetvédelem, valamint az egészség- és munkavédelem
iranyitdsara vonatkozdéan.

A szabdlyzat a Richter egészére kiterjed, és meghatarozza a vizkivételre, a vizfelhaszndldsra, a szennyvizkezelésre és -
kibocsatasra, valamint az alkalmazandé kornyezetvédelmi jogszabalyoknak és engedélyezési kotelezettségeknek vald
megfelelésre vonatkozd kérnyezetvédelmi és miikodési kovetelményeket. E kovetelmények a csoportszintl
kornyezetirdnyitasi keretrendszer részét képezik, amelyet telephelyi szinten valésit meg.

A szabdlyzat végrehajtdsdért a Térsasdg relevans funkciondlis teriiletei felel6sek. A szabdlyzati keretrendszer
végrehajtasaért szervezeti szinten a legmagasabb felel6sséggel a vezérigazgat6 tartozik. A dokumentumok nyilvdnosan
elérhetbk a Richter vallalati honlapjan.

A Richter gyarté telephelyein elézetes vizstressz-értékelések késziiltek. Az értékelések alapjan egy indiai gyarté telephely
magas vizstressznek kitett teriileten helyezkedik el.

[E3-2] A vizhez és a tengeri eroforrasokhoz kapcsolodo intézkedések és eroforrasok

Vizfogyasztas/vizkivétel

A vizfelhaszndlads csokkentésének egyik médja a folyamatok optimalizalasa és az Gjra felhasznélas. Ezért a Richter a friss
vizet hitési célokra recirkulacios rendszerek segitségével Ujrahasznositja Dorogon és Budapesten, valamint a kezelés utan
a kondenzvizet Budapesten Ujrahasznositja, vagy visszavezeti az erém(be Ujrafelhasznélasra.

2025-ben a felhasznalt viz mennyisége a novekvd termelési volumen miatt 4%-kal nétt.
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ARichter vizfogyasztasanak csokkentésére irdnyuld legfontosabb intézkedések 2025-ben:

- A dorogi telephelyen a PW (tisztitott viz) rendszer mintavételi eljardsanak atszervezésével 1.800 m3
vizfelhasznalds csokkenést ért el a Richter 2024-ben. A projekt folytatédik a PW elSallitasi folyamat
modositasaval és évente 11.000 m? csokkenés véarhaté 2026-t6l. A megvaldsitas eredetileg 2025-re volt
tervezve, de a projekt 6sszetettsége miatt halasztasra keriilt.

- Ah(tdvizrendszerek vizveszteségének csokkentése a kémiai vizkezelés hatékonysaganak javitasaval.

- Avizpazarlé technoldgiak lecserélése hatékonyabb vizfelhasznélasu alternativakkal.

- Viztakarékos miszaki épiiletelemek hasznalata.

A fenti intézkedések célja a vizfelhasznalds csokkentése a meglévé miikodési folyamatokon beldl, nem pedig a
vizhasznélat teljes elkeriilése, ami a gydgyszeriparban nem megvaldsithaté. A téméahoz kapcsolddd intézkedések nem
igényelnek jelentés OPEX-t vagy CAPEX-t, ezért ezt az adatpontot a Tarsasag kihagyta.

Budapesten szennyviz-el6kezel6 rendszer miikodik, és onnan a szennyviz a kommunalis csatornahalézatba kerdil.
Debrecenben ugyanez a helyzet el6kezelés nélkiil, mig Dorogon a kommunalis szennyvizet kdzvetleniil a kommunalis
halézatba vezetik, a technoldgiai szennyvizet pedig haromlépcsds bioldgiai tisztitds utan a Dunaba. A német, roman,
lengyel és indiai telephelyek szennyvize a kdzcsatornaba, mig Oroszorszagban bioldgiai kezelés utan az él6vizbe kerdil.

A Richter valamennyi lednyvallalata az elGirdsoknak megfeleléen kezeli a szennyvizet, és rendszereiket folyamatosan
korszer(sitik, hogy megfeleljenek a koévetelményeknek. A jogszabalyok Ugynevezett kibocsatasi hatéarértékeket
hataroznak meg a kibocsatott szennyviz szennyezéanyag-tartalmara vonatkozdéan. Ezen értékek betartasat rendszeresen
hivatalos mérésekkel ellendrzik.

Vizszennyezés

A gybgyszerek és hatéanyagaik kdrnyezetbe jutdsa a gydgyszeripar szdmara kiilonleges kdrnyezetvédelmi kihivast jelent.
Ennek oka, hogy ezek az anyagok gyakran nehezen bomlanak le a kdrnyezetben, és késébb visszakeriilhetnek a
taplaléklancba és az emberi szervezetbe. Ezért a Richter szdméara kiemelt fontossagl a gyobgyszergyartas soran a
hatéanyagok kdrnyezetbe jutdsdnak megelézése és nyomon kdvetése.

dorogi telephelyen indult, amely a Richter legnagyobb szteroidgyart6 bazisa, de két évvel kés6bb a nyomon kovetés ki lett
terjesztve a budapesti telephelyre és a nem szteroid anyagokra is. Méri a gyégyszerhatdéanyag koncentracidjat a
kornyezetben (Predicted Environmental Concentration - PEC), meghatarozza, hogy ez a koncentraci6 hogyan viszonyul a
hatast nem okozé koncentraciéhoz (Predicted No Effect Concentration - PNEC). Ha a kockazat nem elfogadhatd, azaz a
PEC/PNEC arany nagyobb, mint 1, intézkedéseket kell tenni a kockazat elfogadhatd szintre csdkkentése érdekében. 2024-
ig a Tarsasag 15 hatéanyagot (API) és intermedier vegyiiletet monitorozott. A kockédzat az 9sszes vizsgélt anyag esetében
elfogadhaté volt, azaz a PEC/PNEC arany 1 alatt volt. 2025-ben Uj projekt indult a szteroid hatéanyagok szennyvizbél
torténd bioldgiai eltavolitasaval kapcsolatban, amelynek vizsgalati szakasza varhatban 2026 elsé negyedévében zarul le.

Ezek a monitoring és ellendrzési intézkedések a Tarsasdg tevékenységét jelentik a mlikodésébdl eredd vizszennyezés
megelGzésére és mérséklésére. A jelentési idészakban nem volt sziikség helyredllitasi intézkedésekre, mivel nem
azonositottak jelentds karos hatdsokat.

[E3-3] A vizzel és a tengeri eroforrasokkal kapcsolatos célok

A Richter 2025-re kozéptavu kornyezetvédelmi célokat hatdrozott meg, beleértve a vizhasznalatot is. Ezeket a célokat
csoportszinten hagytak jova, és konszolidalt alapon érvényesiilnek. A vizgazdalkodassal kapcsolatos kovetkezé célt 2030-
as id6horizonttal tlizte ki a Tarsasag, 2021-et bazisévnek tekintve:

- 25%-os vizkivétel csokkenés az éves térfogatot nézve.
A cél tiikrozi a Tarsasag fokuszat a vizhasznalat hatékonysaganak javitasara, a gybgyszergyartas és az alkalmazandé
minGségi és szabalyozasi kdvetelmények keretein beliil. Tengeri er6forrdsokhoz kapcsolédé célpontokat nem hatarozott
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meg, mivel a Tarsasdg nem azonosit a tengeri er6forrdsokhoz kapcsolédd anyagi hatdsokat, kockazatokat vagy
fliggGségeket.

A meghatdrozott cél szerinti el6rehaladast évente a Tarsasag kornyezetvédelmi jelentésében kdveti nyomon. A jelentési
id6szakra vonatkozéan nem kozol kiilon értékelést az elérehaladasra.

Vizkivétel csokkentési célok és teljesiilés (ezer m?)

2021 ,
.. 2024 2025 2030 (cél)
(bazisév)
Osszes vizkivétel 2.144 1.727 1.802 1.608

[E3-4] Vizkivétel

A kozvetlen mérésbél szarmazéd adatok szazalékos ardnya 100% a vizkivétel esetében. Minden mérémuiszer a szerz6dott
vizszolgéltatok altal meghatarozott elGirasoknak megfeleléen ellendrzott.

Vizkivétel (m3)*

2024 2025
Vizkivétel? 1.726.514 1.801.920
Vizkivétel felszini vizb6® 1.441.635 1.351.778
Vizkivétel talajvizbdI® 284.878 450.142
Vizkivétel jelentds kockazatnak kitett teriileteken 0 0
Vizkivétel nagyfoku vizhianynak kitett teriileteken 129.844 108.232
Visszaforgatott és ujrafelhasznalt viz * 3.000 3.000
Vizintenzitasi arany 2,013 1,940
Vizfogyasztas ° -19.225 155.422
Vizkibocsatas 1.745.738 1.646.427
Vizkibocsatas felszini vizbe 649.754 630.536
Vizkibocsatds varosi csatornahalézatba 1.095.984 1.015.891

1 Az adatok a gydrté telephelyekre vonatkoznak (magyar telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics és Richter Themis).

2 A GRI terminolégidval 6sszhangban a ,vizkivétel” fogalom keriil alkalmazdsra a ,fogyasztds” helyett.

3 Avizkivétel forrdsa a 2024-es évre is megaddsra kertilt, beleértve a felszini vizbdl, illetve talajvizbél valé kivételt.

* A recirkuldciés hiitéviz rendszer térfogata.
° Avizfogyasztds a vizkivétel és a vizkibocsdtds kiilonbsége.

A vizkibocsdtds adatai 2024-re vonatkozéan is befogadd szerinti bontdsban kertiltek megaddsra (felszini viz, illetve vdrosi hdlozat).

Nettd arbevétel és vizintenzitas

2024 2025

Vizintenzitas szamitasahoz alkalmazott nettd arbevétel (MFt) 857.545 928.962
Vizintenzitas (az egy nettd bevételre juté teljes vizfogyasztas, m3/MFt) 2,013 1,940
Az éghajlatra nagy hatast gyakorlé agazatokban végzett tevékenységekbdl szarmazéd

g, ! p &y &y & & ysee 857.545 928.962
nettd bevétel (MFt)
Az éghajlatra nagy hatast gyakorlé dgazatokon kiviili tevékenységekbdl szdrmazé nettd 0 0
bevétel (MFt)
Teljes arbevétel (Pénziigyi Beszdmold alapjan, MFt) 857.545 928.962

A mintavételbdl és extrapolacidbdl szarmazé vizkivétellel kapcsolatos adatok szazalékos aranya 0%.

A legjobb becslésekbdl szarmazé adatok szazalékos aranya (vizfogyasztas) 0%.
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[E3-5] A vizzel és a tengeri eroforrasokkal kapcsolatos lényeges hatasokbol,
kockazatokbol és lehetoségekbol eredo varhatoé pénziigyi hatasok

A Térsasadg nem hozza nyilvanossagra a viz- és tengeri eréforrasok tekintetében szamszer(sitett pénziigyi hatasokat a
jelentési id6szakban. Az ilyen hatdsok mennyiségi meghatarozasa nem kivitelezhet6 a kdzvetlen pénziigyi fliggéségek
hidnya és a jovore vonatkozé becslések miatt.

A vizzel kapcsolatos aspektusokat elsésorban mUkddési szinten kezelik, hatékonysagi intézkedések és a vonatkozd
szabalyozasok betartasaval. A vizhasznalatra és az ahhoz kapcsoldédé kontrollokra vonatkozé relevans informacidk az
ESRS E3 megfelel6 szakaszaiban keriilnek bemutatasra.

[E4] Biolégiai sokféleség és 6koszisztémak

A témakor nem mindsilt lényegesnek.
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[E5] Eroforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag

[IRO-1] Az eroforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos
lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek azonositasara és értékelésére szolgalo
folyamatok bemutatasa

ARichter lényeges hatdsai, kockazatai és lehet6ségei (IRO), amelyeket a csoportszintl kettds lényegességi elemzés (DMA)
soran azonositott, az Altalanos informaciék fejezetben, az SBM-3 szekciéban szerepelnek. A DMA-folyamat részletes leirasa
az Altaldnos informaciék fejezetben, az IRO-1 szekciéban talélhato.

A tovabbi IRO-azonositasokat az EHS FGosztaly végzi az 1ISO 14001 (kdrnyezetkdzpontl irdnyitasi rendszer) szabvanynak
megfelel6en a magyar és a romaniai telephelyeken.

[E5-1] Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos politikak

A Richter eréforras-felhasznalassal és hulladékgazdalkodassal kapcsolatos megkozelitését a Kornyezet-, Egészség- és
Munkavédelmi (EHS) keretrendszer szabalyozza. Az er6forrdsokkal kapcsolatos szempontokat a Tarsaséag
kornyezetiranyitasi kovetelményrendszere kezeli, beleértve a hulladékgazdalkodasra, az anyagfelhasznélasra és a
mUikodés soran keletkezd melléktermékek kezelésére vonatkozé alkalmazandé jogszabalyoknak valé megfelelést.

Az er6forras-felhasznalassal és hulladékgazdalkodassal kapcsolatos kérdések szempontjabdl legfontosabb belsé
szabélyoz6 dokumentum a Csoportszintli Kdrnyezet-, Egészség- és Munkavédelmi Szabalyzat, amelyet a vezérigazgatd
2025-ben adott ki és hagyott jova. A szabalyzat a Richter egészére alkalmazandd, atfogd kornyezetvédelmi és miikodési
kovetelményeket hataroz meg, beleértve a hulladékmegel6zésre, a hulladékgazdalkodasra és az er6forrasok hatékony
felhasznalaséara vonatkozo elGirasokat. E kovetelmények a csoportszint(i kbrnyezetiranyitasi keretrendszer részét képezik,
amelyet telephelyi szinten valdsit meg. A szabalyzat magaban foglalja a globalis EHS politikat, amely csoportszinti
alapelveket hataroz meg a kornyezetvédelem, valamint az egészség- és munkavédelem irdnyitasara vonatkozdan.

Ezen tGlmenden az Uzleti Partnerekre vonatkoz6 Fenntarthat6sagi Magatartasi Politika meghatarozza a beszallitokkal és
lzleti partnerekkel szembeni kornyezetvédelmi és fenntarthatdésagi elvardsokat, beleértve az alkalmazandé
kornyezetvédelmi elSirdsoknak valé megfelelést és a felelds er6forrds-hasznalatot az ellatasi ldncban.

A fenti szabdlyzatok és politikdk végrehajtasdért a Tarsasag relevans funkciondlis teriiletei felel6sek. A szabdlyzati
keretrendszer végrehajtasaért szervezeti szinten a legmagasabb felel6sséggel a vezérigazgaté tartozik. Adokumentumok
nyilvanosan elérheték a Richter vallalati honlapjan, és ahol relevans, szerz6déses megallapodasok keretében az lizleti
partnerek szdamara is hozzaférhetévé valnak.

[E5-2] Az eroforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos
intézkedések és forrasok

2025-ben a Richter a kovetkez6 intézkedéseket hajtotta végre a hulladékgazdalkodasi folyamatok javitasa érdekében:

- ARichter fontos feladaténak tekinti a gy6gyszergyartas soran keletkezd hulladék csokkentését és legnagyobb
mértéki Gjrahasznositasat.

- A hulladékdram feltérképezése a magyarorszagi telephelyeken mar megkezd6dott; 2025-ben mdés gyartd
telephelyekre is kiterjesztésre kerdil.

- Adorogi telephelyen folyamatban van egy program, amely a regenerélt olddszerek felhasznaldsanak tovabbi
novelését célozza, ahol ez megvaldsithaté. A hatéanyaggyartds sordn a nem elsédleges alapanyagok
felhasznalasa a szigord minGségbiztositasi és mindségellendrzési kovetelmények miatt szigord kontroll mellett
torténik.

A gybgyszergyartas sajatossdgai miatt a keletkezett hulladék jelentds része veszélyes hulladéknak mindsil, és az
Ujrahasznositds vagy Ujrahasznositds lehetdségét jogszabdlyi korldtok szabalyozzék. Ennek ellenére a Richter
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intézkedéseket tesz a hulladékképz6dés csokkentésére és a hulladékkezelés eredményeinek javitdsara. Ezek kozé tartozik
az APl gyértdsdban a helyszini olddszer-regenerédlds novelése, az olddszerek Ujrahasznositdsa, ahol engedélyezett,
valamint az egylittm(ikddés specidlis hulladékkezel partnerekkel a veszélyes és nem veszélyes hulladék Gjrahasznositasa
vagy regeneraldsa érdekében, ezaltal csokkentve a nem Ujrahasznositott hulladék aranyat.

A témahoz kapcsolédéd intézkedések nem igényelnek jelentés OPEX-t vagy CAPEX-t, ezért ezt az adatpontot a Tarsasag

kihagyta.

[E5-3] Az eroforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos célok

A Richter 2025-ben kozéptavl kornyezetvédelmi célokat hatarozott meg, beleértve az eréforras-felhasznalashoz és a
hulladékgazdalkodashoz kapcsoléddé célokat is. A célok csoportszinten jovahagyottak, és konszolidalt alapon
alkalmazandék. A hulladékgazdélkodashoz kapcsolédban az alabbi, 2030-as id6horizontl célokat hatérozta meg, 2021-es

bazisévvel:

- ateljes keletkezd hulladékmennyiség 5%-os csokkentése,

- az50%-ot meghaladé hulladékhasznositasi arany elérése.
A hulladékcsokkentési cél elsédlegesen a hulladékmegelézésre irdnyul, mig a hulladékhasznositasi cél a
hulladékhierarchian beliili hasznositasi tevékenységekre vonatkozik. A célok onkéntes vallalasok, amelyeket a Richter
bels6 EHS keretrendszere keretében hatarozott meg, nem jogszabalyi kotelezettség eredményeként.

E célkitlizések tiikrozik a Tarsasag azon torekvését, hogy javitsa hulladékgazdalkodasi teljesitményét a gydgyszergyartas
sajatossagai, valamint az alkalmazandé mindségligyi és szabalyozasi kovetelmények keretei kozott. Korforgasos
terméktervezésre vonatkozdan nem keriilt sor konkrét cél meghatarozasara, mivel a gydgyszerkészitmények tervezése,
Osszetétele és csomagoldsa szigoru szabalyozasi és betegbiztonsagi kovetelmények hatalya ala tartozik.

A meghatarozott célok teljestilését a Richter EHS jelentési folyamatai keretében, éves rendszerességgel kdveti nyomon.
Tekintettel arra, hogy a hulladékhasznositéasi cél formalisan 2025-ben keriilt meghatarozasra, a jelentéstételi id6szak
tekintetében érdemi éves 6sszehasonlitd teljesitményértékelés nem all rendelkezésre.

Hulladéktermeléssel és hulladékkezeléssel kapcsolatos célok és elérehaladas

2021

e 2024 2025 2030 (cél)
(bazisév)
Hulladékmennyiség (tonna) 21.668 21.085 24,271 20.600
Lerakastol eltéritett hulladék aranya (%) NA 48% 51% >50%

[E5-4] Eroforras-bearamlasok

Ahatbanyagok és/vagy gydgyszerek gyartasahoz nagy mennyiség( vegyi anyagra és csomagoléanyagra van sziikség. Ezen
anyagfelhasznaldsok csokkentésének lehetdségét a gyartasi folyamatok és a szigord mindségbiztositasi kovetelmények
korlatozzak, mivel a f6 cél a termékek minéségének biztositasa és a fogyasztok egészségének védelme.

A rendszeresen frissitett karbonldbnyom-szamitdsoknak koészonhet6en a Richter folyamatosan frissitett leltarral
rendelkezik a gyartasi helyszinekre érkez6 anyagokrol. A beérkezs vegyiiletek és gyartasi anyagok mennyisége méréshdl
szarmazik (a tomegt6l eltéré egységek, pl. a térfogat tomeggé alakitasra keriilnek). Ahol nem allt rendelkezésre tomeg
vagy térfogat (pl. kapszula vagy taptalaj), ott becslés keriilt elvégzésre. Ezek mennyisége nem volt jelentds.

Bejovo eréforrasok a jelentéstételi idészakban:
- vasarolt vegyi anyagok: 19.972 tonna,
- vasarolt csomagolbanyagok a termékekhez: 6.962 tonna.
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ARichter jelenleg nem hasznal biolégiai eredetli anyagokat vagy biolizemanyagokat nem energetikai célra termékei vagy
csomagolasuk gyartdsa soran. Masodlagosan Ujrahasznalt vagy Ujrafeldolgozott komponensek, illetve mésodlagos
nyersanyagok nem keriilnek felhasznaldsra a gydgyszerkészitmények gyartdsdban az alkalmazandd mindGségiigyi,
biztonsagi és szabalyozasi kovetelmények miatt.

A jelentett anyagbedramlasi adatok - ahol relevans - kdzvetlen mérések és becslések kombinaciéjan alapulnak. Kettés
elszamoldas nem fordul el6, mivel az anyagbedramlasi kategériak elkiilonitetten keriilnek meghatérozésra és jelentésre.

[E5-5] Eroforras-kiaramlasok

Az adatok kiszdmitdsahoz a GRI vonatkozé mddszertana szolgélt alapul minden egyes telephely esetében. Ezek az adatok
a hulladékgazdalkodasi partnerekkel kotott szerz6dések szerinti mért tomegadatokon alapulnak, a méréseket a telephely
vagy a szerz6dott partner végzi hitelesitett mérémuszerekkel.

A gybgyszeripari agazat szigorl mindségbiztositési, betegbiztonsagi szabalyai és szabalyozasi kovetelményei miatt
méasodlagos Ujrahasznositott anyagok, illetve intermedierek felhasznaldsa, valamint masodlagos nyersanyagok
hasznalata elsédleges csomagolasként nem elfogadhaté.

A biomassza, fémek, nemfémes asvanyi anyagok, mianyagok, textiliak, kritikus nyersanyagok és ritkafoldfémek
termékekbe beépiilé hulladékmennyisége a Richter tevékenységének Osszefliggésében nem tekinthetd jelentésnek. Az
er6forras-kidramlasok ezért elsésorban a gyartasi folyamatok soran keletkezd hulladékaramokhoz kapcsolédnak.

A széllitott radioaktiv hulladék teljes mennyisége 0,15 tonna volt.

A keletkezett hulladék teljes mennyisége 17%-kal ndvekedett. Ezzel egyidejlileg a lerakastdl eltéritett hulladék aranya
24%-kal emelkedett, és meghaladta az 50%-os célt. A Tarsasag tovébbra is nyomon koveti a hulladékképzbdés és a

hulladékeltérités alakulasat.

Kiaramlé6 eroforrasok (tonna) *

2024 2025

Keletkez6 hulladék 21.085 24.722
Keletkezo veszélyes hulladék 2 14.482 14.253
Keletkez6 nem veszélyes hulladék 2 6.602 10.469
Artalmatlanitastél elvont veszélyes hulladék 4.511 4.030
A veszélyes hulladék artalmatlanitastdl elvont része az Ujrahasznélatra vald 77 ”n
el6készités miatt
Aveszélyes hulladék artalmatlanitastél elvont része az Gjrafeldolgozas miatt 4.204 4.009
A veszélyes hulladék artalmatlanitastél elvont része az egyéb hasznositasi 9 0
mveletek miatt
Artalmatlanitastél elvont nem veszélyes hulladék 5.610 8.488
A nem veszélyes hulladék artalmatlanitdstél elvont része az Gjrahasznélatra vald

PP 3.164 6.529
el6készités miatt
A nem veszélyes hulladék artalmatlanitastél elvont része az Gjrafeldolgozés miatt 2.401 1.431
A nem veszélyes hulladék artalmatlanitastél elvont része az egyéb hasznositasi 45 535
mveletek miatt
Artalmatlanitasra dtadott veszélyes hulladék 9.972 10.223
Veszélyes hulladék elhelyezve a hulladékégetésre 8.355 8.873
Veszélyes hulladék elhelyezve a hulladéklerakdsra 987 866
Veszélyes hulladék elhelyezve egyéb artalmatlanitasi miveletek miatt 630 484
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Kiaramlé er6forrasok (tonna) *

2024 2025
Artalmatlanitasra dtadott nem veszélyes hulladék 992 1.981
Nem veszélyes hulladék elhelyezve a hulladékégetésre 819 896
Nem veszélyes hulladék elhelyezve a hulladéklerakasra 149 361
Nem veszélyes hulladék elhelyezve egyéb artalmatlanitasi miveletek miatt 24 724
Nem djrahasznositott hulladék 10.964 12.204
A nem Ujrahasznositott hulladék szazalékban kifejezve 52% 49%
Ujrahasznositott hulladék 2 10.121 12.518
Ujrahasznositott hulladék szazalékban kifejezve 2 48% 51%

1 Az adatok a Richter gydrtd telephelyeire vonatkoznak (magyarorszdgi telephelyek, GR Polska, GR Romania, GR RUS, Richter Biologics és
Richter Themis).

2 Kiilén nem kertil bemutatdsra; az adat mds kategdridk részeként szerepel, és a jelentett értékekbdl levezethetd.

[E5-6] Az eroforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos
hatasokbol, kockazatokbol és lehetoségekbol eredo varhato pénziigyi hatasok

A Tarsasag a jelentéstételi id6szakban nem tesz kozzé szamszer(sitett, eréforras-felhasznalashoz és korforgasos
gazdasaghoz kapcsolédé vérhatd pénziigyi hatdsokat. Az ilyen jellegli mennyiségi informéacidk elGallitdsa nem
kivitelezhet6, mivel a kapcsoldédd hatasok kozvetettek, és a jelenleg rendelkezésre allé adatok alapjan jelent6s
bizonytalansagnak vannak kitéve.

Ezen tilmenden a korforgasos gazdasagi intézkedések alkalmazasét a Richter miikodésében gydgyszeripari szabalyozasi
kovetelmények korlatozzak, ideértve a minéségbiztositasi és betegbiztonsagi szempontokat. Az er6forras-felhasznalasra
és a hulladékra vonatkozé relevans tényadatokat az ESRS E5-4 és az ESRS E5-5 szakaszok tartalmazzak.

100



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés - Fenntarthatsagi Jelentés
A 2025. december 31-ével zarult évrol

Az (EU) 2020/852 rendelet (taxonomiai rendelet) 8. cikke szerinti
kozzétételek

Bevezetés

Az Eurdpai Unié a taxondémia rendelettel (2020/852/EK rendelet) szabvanyositott keretet biztosit a fenntarthaté
beruhazésok elémozditasara és a gazdasagi tevékenységek kornyezetvédelmi célkitlizésekkel valé dsszehangolasara. A
vallalatoknak kozzé kell tenniiik, hogy arbevételiik, t6kekiadasaik (CAPEX) és miikddési koltségeik (OPEX) milyen
aranyban kapcsolédnak olyan tevékenységekhez, amelyek hozzajarulnak hat kulcsfontossdgl célkitlizéshez: az
éghajlatvaltozds mérséklése (mitigacid), az éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodas (adaptacid), a vizi és tengeri
er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme, a korforgdsos gazdasagra vald atéllas, a szennyezés megelézése és
csokkentése, és a bioldgiai sokféleség védelme. A rendelet meghatérozza a fenntarthatéonak mindsilé tevékenységek
besorolési kritériumait, és elGirja a véllalatok szdmdéra, hogy évente jelentést tegyenek az e célkitlizésekhez vald
igazithatdsagrol és igazodasrol, el6segitve ezzel a fenntarthatd finanszirozas atlathatésagat.

Annak érdekében, hogy a Richter sajat tevékenységeit az EU taxonémiai rendeletének megfelel6en értékelje, és eleget
tegyen a felhatalmazason alapulé rendelet (’Disclosures Delegated Act’) 2. cikkében szerepld jelentéstételi
kovetelményeknek, multidiszciplinéris szakértGi csapatot allitott fel, hogy elvégezze az igazithatésagi és igazodasi
vizsgalatokat. Az értékelés a Richter informaciés rendszereib6l szarmaz 2025-6s pénziigyi évre vonatkozd adatain alapult.
A kulcsfontosségu teljesitménymutatok (KPI-k) meghatarozasa a fent emlitett felhatalmazason alapuld rendelet I.
mellékletével 6sszhangban tortént annak érdekében, hogy megfelel6en szdmoljunk be a Tarsasag fenntarthat6 és nem
fenntarthaté tevékenységeirdl.

Igazithatdsagi vizsgalat (Eligibility assessment)

Elsé |épésként azonositasra keriiltek a Richter azon arbevétel-generald tevékenységei, amelyek megfeleltethetéek az EU
Taxonémiai rendeletben felsorolt és leirt gazdasagi tevékenységekkel (taxonémidhoz igazithatd tevékenységek). Az
értékelés a Taxonémiai felhatalmazason alapulé jogi aktusokban ((EU) 2021/2139, (EU) 2023/2486, (EU) 2022/1214 delegalt
rendeletek és az (EU) 2023/2485 mddositasok) meghatérozott gazdasagi tevékenységek és a kapcsoldédéd NACE-kddok
leirdsan alapult. A szabalyozasi kerettel 6sszhangban az 6sszes taxonémidhoz igazithaté arbevétel, valamint a CAPEX és
OPEX koltségek nagy része megfeleltetheté a Szennyezés megelézése és csokkentése célkitlizés ald tartozé 1.1.
Gyobgyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok gyartdsa és 1.2. Gyogyszerek gydrtdsa tevékenységeknek. 2025-ben az
arbevétel 31,62%-a nem tartozott taxonémiahoz igazithaté6 tevékenységekhez.

Azért, hogy a gazdasagi tevékenységek szerinti kozvetlen kategorizalas jelenlegi korlatai ellenére biztositva legyen az OPEX
koltségek megfelel allokacidja, megalapozott megkdzelitést volt sziikséges alkalmazni. A kutatds-fejlesztési és
karbantartdsi raforditasok lzletdganként a két azonositott tevékenység (1.1. gydgyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok
gyartasa és 1.2. gyogyszerek gyartasa) kozott keriilt felosztasra. Amennyiben egy tevékenység nem volt egyértelmlen
besorolhat6 sem az 1.1., sem az 1.2. kategdridba, az adott raforditasok a ,hatélyon kiviili (Not in scope)” kategéridba
keriiltek besorolasra, a megfelel6 koltségkategériakkal aranyosan.

Tovabba, értékelésre keriiltek a gazdasagi tevékenységekhez kapcsolédb CAPEX is. Minden olyan tékekiadés, ami a fent
bemutatott 1.1. és 1.2. taxondmia tevékenységekhez kapcsolddott, ezekhez a gazdaségi tevékenységekhez lett besorolva
az igazitasi vizsgalat soran.

ARichter 2025-0s pénziigyi évre vonatkozé Taxonémidhoz igazithato tevékenységeinek kore:
Szennyezés megelGzése és csokkentése célkitlizés:

- Gybgyszerhatbéanyagok vagy hatéanyagok gyartasa
- Gybgyszerek gyartasa
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Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodasra vonatkozé célkitlizések:
- 4.1.Villamos energia elééllitdsa fotovoltaikus napenergia-technolégiéval
- 7.3.Energiahatékonysagi berendezések lizembe helyezése, karbantartésa és javitasa
- 7.7.Epiiletek vasarldsa és tulajdonjoga

Igazodasi vizsgalat (Alignment assessment)

Arbevétel (1.1.,1.2. tevékenységek)

A Taxondmidhoz igazithaté tevékenységek alapjan igazodasi vizsgalat ment végbe a relevans technikai vizsgélati
kritériumok (TSC) alapjan. A tevékenységek (1.1., 1.2.) a ,lényeges hozzdjarulds a szennyezés megel&zéséhez és

csokkentéséhez” és "jelentGs karokozas elkeriilése” (do no significant harm, DNSH) szempontok szerint lettek
megvizsgélva.

A Taxondmia szerinti vizsgalat soran a lényeges hozzajarulas szempontjabol termékszinten végezte el az értékelést a
Richter. Azonositotta azokat a termékeket, amelyek esetében a Taxondémia kdrnyezeti kockazatértékelési (ERA)
kritériumai relevansak lehetnek. Megallapitotta, hogy ERA csak azon termékek esetében all rendelkezésre, amelyeket
2005-t61 kezd6dben regisztraltak. Ezt kovetSen elemezte azon tovabbi termékeket, amelyekhez relevans ERA kapcsolddik,
és termékenként értékelte a taxondmiai igazodast. Az értékelt termékek egyike sem felelt meg a taxonémiai igazodas
kovetelményeinek.

A DNSH-kritériumok esetében az értékelést gyartéliizemi szinten tudta elvégezni, mivel ilyen szinten allt megfelelé
dokumentacié rendelkezésre.

CAPEX (4.1.,7.3.,7.7. tevékenységek)

Mivel a Richter a CAPEX adatainak vizsgélata soran tovabbi Taxondmidhoz igazithaté tevékenységeket azonositott, az
ezekhez kapcsolédé technikai vizsgélati kritériumokhoz (TSC) valé igazodasi vizsgalatokat is elvégzett. A tevékenységeket
(4.1, 7.3., 7.7) a ,lényeges hozzdjarulds az éghajlatvaltozds mérsékléséhez és az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodéshoz” és "jelent8s karokozas elkeriilése” (do no significant harm, DNSH) szempontok szerint vizsgalta.

Azon CAPEX tevékenységeket, amik Osszeegyeztethetfk voltak az 1.1. és 1.2. tevékenységekkel, az arbevétel igazodasi
vizsgalatan keresztiil értékelte, ezekre fliggetlen igazodasi értékelés nem késziilt.

Avizsgélt tevékenységek egyike sem felelt meg a Taxondmiai igazodasi kovetelményeknek.

Miikodési koltségek (OPEX)

Mivel a Richtera miikodési koltségeit és a kapcsolddd tevékenységeket az arbevételnek megfeleld aranyban a két relevans
tevékenység (1.1. Gydgyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok gydrtdsa és 1.2. Gydgyszerek gydrtdsa) szerint vizsgalta,
fliggetlen igazodasi értékelés nem késziilt (mivel azt az drbevételre végezte el).

Minimalis biztositékok

A minimélis szocidlis biztositékok értékelését a Taxondmia rendelet 18. cikkének (1) bekezdésében meghatérozott
kovetelményeknek megfeleléen végezte a Richter, annak érdekében, hogy biztositsa a megfelelést és az 6sszhangot az
OECD multinacionalis vallalkozasokra vonatkozé irdnyelveivel és az Uzleti véllalkozasok emberi jogi felelésségére
vonatkoz6 ENSZ-irdnyelvekkel. Ez utébbi magadban foglalja a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (ILO) munkahelyi

alapelvekrdl és jogokrdl sz616 nyilatkozatdban és az Emberi Jogok Nemzetkdzi Torvényében meghatérozott tiz alapvetd
egyezmény koziil nyolcban meghatérozott elveket és jogokat.

Eredmények

A 2025-6s Taxonémia vizsgélat 6sszefoglaléd eredményeit a Fliggelék 4. tablazata tartalmazza.
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Tarsadalmi informaciok

[S1] Sajat munkaero

A Richter Uzleti céljainak eléréséhez és mindennapi mikodéséhez kiemelt jelentéségli munkavallaléi egészségének,
biztonsaganak és j6létének védelme. Minden alkalmazott kulcsszerepet jatszik a kultdra alakitdsaban, ezért a Tarsaség
érték- és emberkdzpontli megkdzelitéssel dolgozik a tehetséges fiatalok felkutatdsan, a magasan képzett kollégak
fejlesztésén és megtartasan, valamint a szakmai és személyes sikerek elismerésén a kivalasztastél a nyugdijba vonulasig.
Célja, hogy minden alkalmazott elfogadja a Tarsasag céljait, és hogy minden kolléga megtaldlja helyét sokszinl és
tdmogatd kultardjaban.

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és allaspontja

Az érdekelt felek (beleértve a sajat munkavallal6kat is) bevonasanak leirasa, valamint annak ismertetése, hogy a hatasok,
kockézatok és lehet8ségek értékelése (IRO) soran hogyan lettek figyelembe véve érdekeik, nézeteik és jogaik, az Altalanos
informaciok fejezetben, az SBM-2 szekcid alatt talalhato.

[SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek, valamint ezek k6lcsonhatasa a
stratégiaval és az iizleti modellel

Amint azt az Altaldnos informaciék fejezetben, az SBM-2 szekciéban olvashaté, a Richter sajat munkavallalit elsédleges
érdekelt félként azonositotta két kategéridban: ezek az operativ vezetés és a szélesebb korl alkalmazottak. A Richter
[ényeges hatésai, kockazatai és lehetdségei (IRO), amelyeket a csoportszintli kettés lényegességi (DMA) folyamat soran
azonositott, az Altaladnos informaciék fejezetben, az SBM-3 szekciéban szerepelnek, és erre a két kategériara vonatkoznak.
Az IRO-k és a Tarsasag sajat munkatérsai kozotti kapcsolat, valamint az IRO-k és a vallalati stratégia kozotti kapcsolat
szintén az SBM-3 szakaszban keriil kifejtésre.

Az IRO-k elemzése soran nem kerlilt meghatéarozasra olyan konkrét csoport, amely nagyobb veszélynek lenne kitéve, ezért
nem meriiltek fel lényeges kockdzatok vagy lehetéségek a dolgoz6k meghatarozott csoportjaival kapcsolatban.

[S1-1] A sajat munkaerovel kapcsolatos politikak

Az aldbbiakban bemutatasra keriilnek a legfontosabb irdnyelvek és elGirasok, amelyek alapveté fontossagliak a miikodés
szempontjabol, és hatdssal vannak a Richter mindennapi tevékenységére, valamint alkalmazottjaira. Ezen szabélyzatok
csoport- vagy vallalati szinten keriilnek kiadasra, és az illetékes funkcionélis teriileteken keresztiil keriilnek bevezetésre.
A szabdlyzatok megvaldsitasaért felelés legmagasabb szintl vezet6 a vezérigazgatd. A felsorolt dokumentumok a belsé
érintettek szdmdra a Tarsasag intranet feliiletén és belsd szabdlyozasi dokumentumtaraban érhetdk el, ahol minden
relevans munkavallalé hozzaférhet azokhoz. Kiilsé Uzleti partnerek szamara szerz6déses keretek kozott biztositott az
elérhetéség. A dokumentumok a Richter vallalati honlapjan is nyilvdnosan hozzaférhetdk.

Globalis Megfeleloségi Program

A Richter nagy gondot fordit arra, hogy alkalmazottai etikusan jarjanak el lizleti tevékenységiink minden teriiletén. Az
etikus magatartast altaldnossagban a Globdlis Megfelelési Program iranymutatdsai szabdlyozzak. A Richter Globalis
Megfelel6ségi Kézikdnyve 7 irdnyelvbdl és szabdlyzatb6l all, amelyek mindegyike elérhetd a Richter intranetes platformjan
a munkavallalék szamara. Az Etikai Kédex és a Korrupcidellenes Kézikonyv nyilvanosan is elérhet6 a Richter weboldalan.
E dokumentumokkal kapcsolatos részletes informacié a G1-1 szekcidban talalhaté.

Az Etikai Kédex egyértelm( allast foglal az emberi jogok, a munkahelyi diszkrimindcié és zaklatas kérdésében. A Richter
alkalmazottai tiszteletben tartjdk a vonatkozé nemzetkdzi egyezményekben, valamint helyi térvényekben és
rendeletekben meghatadrozott emberi jogokat. A Richter hatadrozottan elitéli az emberkereskedelem, a gyermekek
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kizsdkmanyolasa és a kényszermunka gyakorlatat, és elkotelezett amellett, hogy megel6zze ezeket a gyakorlatokat a
mUikodésében, valamint a beszallitéi lancan belil is. A Richter szigortan tiltja a munkavallalékkal szembeni durva és
kegyetlen banasmaddot is.

A Richter Kézikdnyvei 6sszhangban allnak a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (ILO) normaéival, valamint az Eurépai Emberi
Jogi Egyezmény (ECHR) rendelkezéseivel, az Etikai Kédexben rogzitett elveknek megfeleléen.

A Richter politikdja, hogy a munkavéllalékat egyenlé bandsmédban részesiti, tekintet nélkiil az olyan személyes
jellemz&kre, mint a faji vagy etnikai szdrmazas, bérszin, vallasi vagy filozéfiai meggy6z6dés, nem, kor, dllampolgérsag,
csaladi allapot, egészségi allapot vagy mas, a vonatkoz6 jogszabalyok éltal védett jellemzbk.

ARichter tdmogatja és értékeli a szébeli és fizikai zaklatastél mentes munkakdrnyezetet. A zaklatast vagy diszkriminaciét
elkovetd alkalmazottak ellen fegyelmi eljarast alkalmaz, amely a vonatkozdé jogszabalyok szerint a munkaviszony
megsziintetését is magaban foglalhatja. A Richter elkotelezett a megtorlastél mentes kdrnyezet biztositdsa mellett is.
Szigorlan tilos a megtorlds minden olyan alkalmazottal szemben, aki jéhiszem(ien tanacsot kér, aggodalmat fejez ki,
helytelen magatartast jelent, vagy informéaciét szolgéltat egy vizsgalat soran. Amennyiben barki - fliggetleniil a Richternél
betoltott szerepét6l - megtorld intézkedéseket alkalmaz egy olyan munkavallalé ellen, aki Gszintén és johiszemien
jelentett egy lehetséges jogsértést, a Richter megteszi a megfeleld |épéseket.

Sokszinliségi politika

A Sokszinlségi politika 6téves idétartamra hatarozza meg a sokszin(iség szempontjait és célkit(izéseit, amelyek a Tarsasag
lgyviteli, felligyel6 és ligyvezetd testiileteire vonatkoznak. A sokszin(iségi politika végrehajtasat az Igazgatdsag szorosan
nyomon koveti.

A Richter allaspontja szerint a sokszinliségi szempontok akkor érvényesiilnek a legjobban, ha az irdnyité testiileteknek a
Tarsasag szamara relevans teriileteken (gyogyszerkutatas, K+F, egészségligy, pénziigy, tékepiac, altaldnos menedzsment)
képzett és tapasztalt tagjai vannak. Ezért arra torekszik, hogy megfelelen sokszin(i szakmai hattérrel rendelkez6 tagok
szolgéljanak vezet6 testiileteinkben. Az irdnyelv szerint a n6k 6sszesitett ardnyanak az irdnyit6 testiletekben el kell érnie
a 30%-ot, és azon irdnyité testiiletek esetében, amelyeknél barmely nemzeti jogszabaly, nemzetkozi jogszabaly vagy az
Eurdpai Uni6 altal jovahagyott egyéb jogi szabdlyozas alapjan a nemek ardnyara vonatkozdan kotelezéen alkalmazandé
kvéta van meghatdrozva, a vallalatnak be kell tartania az emlitett szabalyt.

Tovabbi cél, hogy a tagok kormegoszlasa kiegyensulyozott legyen, és a tagok kozott kiilonbdzd generacidkbdl szarmazo,
kompetens és tehetséges személyek legyenek.

Egészségvédelmi és biztonsagi szabalyozas

A Richter Csoportszint(i Kérnyezet-, Egészség- és Munkavédelmi Szabalyzatat a vezérigazgatd 2025-ben adta ki és hagyta
jova. Aszabdlyzat a Richter egészére alkalmazandd, dtfogd kornyezetvédelmi és mlikodési kovetelményeket hatdroz meg,
és magdaban foglalja a globalis EHS politikat, amely csoportszintl alapelveket rogzit a kérnyezetvédelem, valamint az
egészség- és munkavédelem irdnyitasara vonatkozéan. A szabdlyzat a csoportszintl EHS irdnyitasi rendszer alapjat képezi,
és tamogatja az EHS standardok kovetkezetes alkalmazasat a telephelyeken. A munkavédelem vonatkozaséban a
szabdlyzat tikrozi a Richter elkotelezettségét a biztonsédgos és egészséges munkakdrnyezet biztositdsa, valamint a

munkaval 0sszefiiggé sériilések, foglalkozasi meghetegedések és kdrnyezeti karok megel6zése irant.
A csoportszint(i szabalyzat az alabbi f6 elveket rogziti:

- megfelel6 munkakdriilményeket biztositdsa a munkavallalék szamdra a sériilések megel6zése és a munkahelyi
egészségkarosodas elkeriilése érdekében,
- az EHS-hez kapcsolédd kockazatok szisztematikus azonositdsa, értékelése és kezelése, az EHS-teljesitmény

folyamatos fejlesztésével,
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- az EHS-kultira fejlesztése a munkavallalok képzése és tdjékoztatdsa révén, amely magdban foglalja a
munkavallalok kdrnyezet-, egészség- és biztonsagtudatos magatartasat,

- az alkalmazandé munkavédelmi, egészségvédelmi és kornyezetvédelmi jogszabalyoknak, valamint egyéb
vonatkoz6 kdvetelményeknek valé megfelelés,

- akémiai biztonsag keretein beliil cél a készitmény- és hatéanyaggyartd technoldgidinak zartsdganak biztositasa,
ezéltal a veszélyes kémiai expoziciok megakadalyozasa, rakkelt6, mutagén, reprotoxikus anyagok lehetGség
szerinti helyettesitése,

- az iparbiztonsagi tevékenységekkel kapcsolatban a robbanasbiztonsagi kockazatok csokkentése és a sulyos
ipari balesetek megel6zése, a vészhelyzeti késziiltség folyamatos magas szinten tartasaval.

A szabalyzat végrehajtaséért a Tarsasag relevans funkcionalis teriiletei felelések. Az EHS keretrendszer végrehajtaséért
szervezeti szinten a legmagasabb felel6sséggel a vezérigazgatd tartozik. A globalis EHS politika nyilvdnosan elérhet6 a
Richter véllalati honlapjan.

[S1-2] A sajat munkavallalokkal és a munkavallaléi képviselokkel a hatasok terén
folytatott egyiittmiikodés érdekében alkalmazott folyamatok

2021-ben a Richter kultdravaltasi kezdeményezést inditott annak érdekében, hogy vallalati kultirajat 6sszhangba hozza
stratégiai Uzleti célkitlizéseivel, valamint tdmogassa a munkavéllalék vonzasédt és megtartdsat magyarorszagi
telephelyein, ahol kutatas-fejlesztési tevékenysége és gyartasi kapacitdsanak jelentds része 6sszpontosul. A 2024-ben
elvégzett elérehaladasi feliilvizsgalatot kovetéen a Tarsasag 2025-ben tovabb erdsitette a munkavallaléi elkotelez6désre
vonatkozé megkozelitését. 2025-ben a Richter a munkavéllaldi elkotelez6dés megerdsitésére fokuszalt, strukturalt
folyamatok alkalmazasaval, amelyek célja a nyitott és befogadd vallalati kultira erGsitése volt. A jelentéstételi id6szakban
nem keriilt sor csoportszintii vallalati kultira felmérésre, ugyanakkor a Tarsasag alternativ elkotelezGdési folyamatokat
alkalmazott a munkavallaléi részvétel és visszajelzés tamogatasara.

E folyamatok azon a felismerésen alapulnak, hogy a Richter miikodése mdr jelenleg is sokszin( szervezeti kdrnyezetben
zajlik, magyarorszagi telephelyein négy generaci6 foglalkoztatasaval. E koriilményre tekintettel a Richter strukturalt
sokszinlségi és nyitottsagi keretrendszert alakitott ki a munkavallaléi elkdtelezédés irdnyitasara.

A keretrendszer négy f6 pillérre épil: n6i vezeték ardnydnak novelése, négy generacio egyiittmiikodése, fizikai és szellemi
munkavallalok 6sszekapcsolédsa, valamint a telephelyek 6sszekapcsolasa. A pillérek egyarant reflektalnak a szabalyozoi
elvarasokra és a belséleg azonositott fejlesztési teriiletekre, tovabba egységes struktirat biztositanak a munkavallalok
bevonasahoz a kiilonb6z6 szervezeti szinteken, funkcidkban és telephelyeken. Minden pillérhez fels6vezetGi szintl
szponzor kapcsolddik, erGsitve a vezetdi elkotelezettséget és felelGsségvallalast.

A keretrendszer szerinti munkavallaléi elkdtelezédést képzési formak és részvételi folyamatok kombinacidja tdmogatja,
amelyek célja a nyitottsag, a tuddsmegosztds és a kolcsonds megértés elémozditdsa. A munkavallalék a keretrendszerr6l
és a kapcsolédd tevékenységekrdl a belsé honlapon és e-mail kommunikacion keresztil kapnak tédjékoztatast. E
folyamatok képezik a 2025-ben megvalésitott, sokszinliséghez és befogadashoz kapcsolédd intézkedések alapjat,
amelyeket az S1-4 szakasz ismertet részletesebben.

A Tarsasag nem azonositott olyan csoportot, amely kiilondsen érzékeny lenne a hatdsokra és/vagy marginalizalt
helyzetben lenne.

Atémdval kapcsolatos intézkedések nem igényelnek jelentés OPEX-t vagy CAPEX-t, ezért ezt az adatpontot elhagytuk.
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[S1-3] A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a sajat munkavallalok szamara
az aggalyok megfogalmazasara lehetoséget biztosito csatornak

A Richter tdmogatja és elsegiti a zaklatas barmilyen formajatél mentes munkakornyezetet. Adminisztrativ szinten a
Tarsasag kilonboz6 jogi eszkdzokkel (Etikai Kddex, fegyelmi intézkedésekrdl sz6l6 rendelet, Kollektiv Szerzédés stb.)
csokkenti ezt a kockazatot. Emellett a Jogi osztaly folyamatos belsé jogi képzéseket is biztosit a vezet6k szamara.

A zaklatést és diszkriminaciot elkdvetd alkalmazottak ellen belsé vizsgalatot, illetve adott esetben fegyelmi eljarast indit
a Richter, amely az alkalmazandé jogszabalyoktél fiiggéen a munkaviszony megsziintetését is magaban foglalhatja. A
vezetGk felelGsek azért, hogy sajat részlegiikon belil ne forduljon el6 zaklatds és megkiilonboztetés. Cél a devians
viselkedés mogott meghiiz6dd okok feltérasa, valamint egyéni és szervezeti megolddsok (egyéni vagy csoportos
megbeszélések, képzések, konzultacidk) biztositasa.

Megfeleléségi forrodrot
A Richter dedikalt kommunikacids csatornat biztosit alkalmazottai szdmara az esetleges nem-megfelelGségi aggalyok

felvetésére. A MegfelelGségi forrddrét a vallalatcsoport minden dolgozdja szdmara elérhetd. Tovabbi informacidkért lasd
a G1-3 szekciét.

[S1-4] Intézkedések a sajat munkaerore gyakorolt lényeges hatasokra vonatkozéan,
valamint a sajat munkaerohoz kapcsolodo lényeges kockazatok csokkentésére és
lényeges lehetoségek kihasznalasara iranyuléo megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonysaga

Képzés és készségfejlesztés

A Richter tudaskozpontu izleti modelljében és teljesitményorientalt kultirajaban a munkatarsak szakmai fejlédése
kulcsfontossagu elem. A magyar telephelyek képzési rendszere iskolai és iskolan kiviili lehet&ségeket egyarant kinal, attél
figgben, hogy a tudds megszerzésének melyik médja a leghatékonyabb. A kiilféldi leanyvallalatainal a munkatérsak a
képzési és készségfejlesztési lehetdségek széles skalajabdl valaszthatnak. A vezetSképzéssel egybekotott szakmai
képzések, coaching és mentoralasi foglalkozasok szintén elérhetGek, online és személyesen is. 2025-ben a Richter
tovabbfejlesztette vezetbfejlesztési kezdeményezését egy, a fizikai munkavéllaldkat irdnyitd vezetSkre fokuszald specialis
programmal.

ARichter sokoldalu lehet&ségeket kindl a fejlédni vagyo kollégdk szdmara:

- Aszakmai fejl6dés elsé |épése az Gjonnan belépé munkavallalok képzése. A Buddy-rendszer és a beilleszkedési
program tamogatja az (j kollégakat abban, hogy megismerjék a Richtert és kapcsolatokat épitsenek.

- A szakmai képzések a tudomanyos és muiszaki ismeretek fejlesztésére 6sszpontositanak. A képzések egy része
iskolarendszer(i formaban valésul meg, jelentds részét azonban elismert nemzetkozi és hazai szakérték
bevonasaval szervezi a Tarsasag. Ez biztositja, hogy a képzések tartalma szorosan illeszkedjen a Richter
fejlesztési igényeihez és stratégiai céljaihoz.

- A kotelezd képzéseken til a Richter tdmogatja a munkavallalék részvételét szakmai tanfolyamokon, digitélis
vagy nyelvi kompetenciak fejlesztését célzé képzéseken, valamint tudomanyos és szakmai konferencidkon. Az
elérhetd képzési programok listajat félévente teszi kdzzé.

- A puha készségeket fejleszté képzések kiemelt népszerliségnek drvendenek: a rendszeresen frissitett képzési
paletta tébb mint 20 programtipust kinal. A foglalkozdsok tobbsége személyes formdaban zajlik, egyes témék

azonban online megoldasokon keresztiil is elérhet6k.
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Sokszinliség és befogadas

Az S1-2 szakaszban ismertetett munkavallal6i bevonasi és belsé parbeszéd-folyamatokra épitve a Richter 2025-ben tobb
konkrét, sokszinliséghez és befogadashoz kapcsolédé intézkedést valédsitott meg. Az intézkedések a fent bemutatott
sokszinlségi pillérekhez és irdnyitasi keretrendszerhez kapcsolddtak, és céljuk a nyitott vallalati kultdra erdsitése, a
munkavallaléi j6llét tAmogatésa, valamint a szervezeten beliili tuddsmegosztas elémozditasa volt.

A jelentéstételi id6szakban az aladbbi f6 intézkedések megvaldsitasara keriilt sor:

- A Richter a sokszin(iségi és befogadasi programja keretében tébb kezdeményezést inditott a tudatossag
novelése, a vezet6i kompetencidk fejlesztése és az inkluziv véllalati kultdra erésitése érdekében. Ezek kozé
tartozott a Nyitottsag program elinditdsa, tudatossagndveld és bels6 parbeszédet tdmogatd formatumok
alkalmazésa, tovabba a vezet6k szdméra kotelezd tudattalan el6itéletekkel kapcsolatos e-learning program
bevezetése, valamint a Nyitottsag Akadémia létrehozésa.

- Ezen tilmenden a Richter bevezette a reverse mentoring programot a generaciok és szervezeti szintek kozotti
tudasmegosztas elémozditasa érdekében. Célzott fejlesztési programok indultak a kozvetlen iranyiti szerepet

/////

érvényesiiljenek az operativ teriileteken.

Munkavallalok jolléte

2025-ben a Richter tovabbra is tAmogatta a magyarorszagi munkavallalok fizikai, mentalis és tarsas jollétét az Egyensuly
Program keretében. A program harom pillérre épil - fizikai jollét, mentalis jollét és munkakornyezeti j6llét - és célja az
egészséges és tdmogatd munkakornyezet erGsitése.

2025-ben a program kézponti témaja a ,,Kapcsolddj!” volt, amelyet harom dimenzidn keresztiil dolgozott fel: kdrnyezeti (a
munkavallalok és munkakdrnyezetiik kapcsolatara fokuszalva), interperszonalis (a kollégakkal és a tagabb kozosséggel
valé kapcsolddas), valamint intraperszonélis (6nismeret, dnbizalom és személyes fejlédés).

2025 juniusatél a programmal kapcsolatos téjékoztatas a megujitott belsé platformon keresztiil valésul meg, tdmogatva
a munkavallalék tdjékozottsagat és bevonasat. Az egyes kezdeményezések esetében a Tarsasag méri az elégedettséget,
és a munkavallaloktdl érkezd kvalitativ visszajelzéseket is beépiti a folyamatos fejlesztés érdekében. 2025-ben a jolléti
programok résztvevdi ajanlasi ardnya 98% volt.

Az év sordn mind a hosszabb ideje m(ikoddé kezdeményezések, mind az Uj programformatumok jelentds részvételt értek
el, tobbek kozott az alabbi f6 tevékenységek révén:

- Egyéni konzultaciok és tematikus workshopok a fizikai és mentalis jollét tamogatasara, tobbek kozott a
taplalkozas, alvas, stresszkezelés és bizalomépités témdiban, amelyek tobb mint 200, illetve 600 munkavallalét
értek el.

- Mentdlis egészségtudatossagot erGsité kezdeményezések, beleértve a Mentdlis Egészség Vilagnapjahoz
kapcsolédo programokat, mintegy 1.500 munkavallaléi részvétellel.

- Csoportos fizikai aktivitast és rekredciét tdmogatd programok tobb telephelyen, ideértve a tébb mint 150
munkavallalét bevoné jégafoglalkozasokat és a mintegy 100 f6 részvételével megvaldsult Uszéprogramokat,
valamint tovabbi koz6sségépits tevékenységeket.

A munkavallaldk j6llétének elSsegitését szolgald tovabbi intézkedések:

- Folyamatos tandcsadas, stresszkezelési és j6lléti timogatd programok a munka-maganélet egyensulyénak és a
mentélis j6llét fenntartdsanak elémozditasa érdekében.

- Jollétet tdmogatd létesitményekhez és rugalmas munkavégzési lehetéségekhez vald hozzaférés, beleértve a
Téarsasag egészségiigyi és rekredcids létesitményeit, gyermekgondozasi szolgaltatdsait, valamint a rugalmas
munkaidét és az otthoni munkavégzés lehetéségét, a helyi jogszabalyi és miikodési feltételekkel 6sszhangban.
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Munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi megkozelités

A Richter szdméra a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag tovabbra is l[ényeges téma, mivel ez az egyetlen olyan
teriilet, ahol |ényeges negativ hatas keriilt azonositasra a munkaerdre vonatkozéan. A Tarsasdg a munkahelyi balesetek
megel6zésére és a foglalkozas-egészségiigyi kockazatok csokkentésére Osszpontosit megel6z6 intézkedések,
munkavallaléi bevonas és folyamatos monitorozas révén. Biztonsagi szabalyzatai naprakészek, megfelelnek a hatalyos
hazai és uniés el6irasoknak, és minden vezetd kiemelt figyelmet fordit azok betartdsara és a munkahelyi kockéazatok
csokkentésére. A Richter nem rendelkezik dedikalt cselekvési tervvel. Atémaval kapcsolatos intézkedések nem igényelnek
jelent6s OPEX-t vagy CAPEX-t, ezért ezt az adatpontot elhagyasra kertilt.

- Megfeleloség
A Richteren beliili egészségvédelmi és munkabiztonsagi tevékenységet a Richter Csoportszintii Kornyezet-, Egészség- és
Munkavédelmi Szabalyzata irdnyitja, amely minden munkavallaléra és miikodési teriiletre alkalmazandé atfogé elveket
és minimumkovetelményeket hatdroz meg. A GLR egy globalis EHS-politikat foglal magéaban, és egységes keretrendszert
biztosit a foglalkozas-egészségiigyi és munkabiztonsagi kockazatok azonositdsahoz és kezeléséhez a kiilonboz6
telephelyeken és tevékenységek soran.

A magyarorszagi és romaniai telephelyeken 1SO 45001 tanusitvannyal rendelkezé munkahelyi egészségvédelmi és
biztonsagi irdnyitasi rendszerek miikodnek. Ezek a rendszerek hozzdjrulnak a csoportszintii EHS-kovetelmények
strukturalt megvaldsitasdhoz, valamint rendszeres bels6 és kiilsé auditok targyat képezik.

A tobbi telephelyen a munkahelyi egészségvédelmi és munkabiztonsagi folyamatok dokumentaltak, és az alkalmazandé
helyi jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen keriilnek végrehajtasra. A megfeleléség folyamatos ellen6rzés alatt all, tobbek
kozott auditok és helyszini vizsgélatok révén. Sziikség esetén korrekcids intézkedések torténnek a megfeleléség
biztositasa érdekében.

- Kockazatkezelés
A munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi kockazatok a Csoporton beliil a végzett tevékenységtdl fliggden eltérnek. Az
irodai dolgozdk esetében elsésorban a munkakér jellegébdl adédé pszichoszocialis és ergondmiai kockazatok jelennek
meg, mig a gyartéiizemekben dolgozé munkavallaldk esetében jelent6s kockazatot jelent a veszélyes vegyi anyagoknak
valé kitettség, valamint a tliz- és robbandsveszély. A kockazatok kezelése érdekében a Richter megel6z6 miszaki és
szervezeti intézkedéseket alkalmaz, ideértve a rendszeres kockazatértékeléseket, védelmi terveket, valamint a
berendezések és technolégidk folyamatos fejlesztését.

Azokon a gyart6 telephelyeken, ahol jelent8s vegyi anyagkezeléssel jard tevékenység zajlik, a Richter kiemelt figyelmet
fordit a veszélyes anyagoknak val esetleges kitettség csokkentésére. Ezt EHS-szakérték bevonasaval, megfelelé mUszaki
megoldasok alkalmazasaval, valamint biztonsdgosabb és zartabb gyartasi technolégidk folyamatos fejlesztésével
biztositja.

A veszélyes anyagokkal kapcsolatos sulyos ipari balesetek megel6zése érdekében Richter a SEVESO irdnyelv
kovetelményeinek megfeleld intézkedéseket alkalmaz az érintett gyarté telephelyein. Ezek az intézkedések magukban
foglaljdk a sulyos baleseti kockdzatok azonositdsdnak és kezelésének megerdsitését, megel6z6 intézkedések
alkalmazasat, valamint a vészhelyzeti felkésziiltség biztositasat. Azokon a telephelyeken, amelyek nem tartoznak a
SEVESO szabalyozas hatalya ald, a balesetmegel6zést telephelyspecifikus kockazatértékelések és védelmi tervek
tdmogatjdk, amelyek az alkalmazandé hazai és nemzetkozi jogszabdlyi kovetelményekkel Gsszhangban keriilnek
kialakitasra.

- Képzési programok
A munkavallaléi képzés és tudatossag novelése a balesetmegel&zés kulcseleme a Richter egészében. A Richter munkakor-
specifikus egészségvédelmi és munkabiztonsagi képzéseket biztosit annak érdekében, hogy a munkavallalék képesek
legyenek azonositani és kezelni a munkakariikkel 6sszefliggd kockazatokat.
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A beléptetési folyamat részeként a munkavallaldk alapfokd, munkakoériikhdz igazitott munkavédelmi képzésben
részesiilnek, amelyet a jogszabélyi eléirdsoknak megfeleld rendszeres ismétlé képzések egészitenek ki. A képzések
személyes jelenléttel, e-learning formaban és oktatasi anyagok Utjan valésulnak meg, figyelembe véve az egyes
telephelyeken dolgoz6 munkavallalok foglalkozési kockazati profiljat.

A munkavallalok bevonasa szerves része az egészségvédelmi és munkabiztonsédgi menedzsmentnek. A Richter 6sztonzi
G6ket a potencidlis veszélyek és biztonsagi kockéazatok jelentésére szolgalé csatorndkon és javaslattételi
mechanizmusokon keresztiil. A beérkez6 észrevételeket és visszajelzéseket a munkabiztonsagi szervezet feliilvizsgalja,
amelyek hozzajarulnak az egészségvédelmi és munkabiztonsagi gyakorlatok folyamatos fejlesztéséhez.

- Foglalkozas-egészségiigyi ellenorzés
A Térsasdg a munkavallaléit a munkaba allas elStt kotelezd orvosi vizsgalatnak veti ald, amelyet a foglalkozés-
egészségligyi kockazati profiljuknak megfelel6 gyakorisdggal végzett idészakos vizsgalatok kovetnek. A foglalkozas-
egészségiigyi szolgaltatot is bevonasra keriil a kockazati profilok értékelésébe és az ellen6rzé rendszer miikodtetésébe a
Richter egészében.

A foglalkozas-egészségiigyi ellen6rzés minden munkavallaléra kiterjed, beleértve a kilfoldi gyarté telephelyeken
dolgozdkat is, akik egészség- és balesetbiztositassal is rendelkeznek. Az idGszakos orvosi vizsgalatok a foglalkozasi
kockazati profilnak megfelel6en keriilnek megallapitasra. A munkavédelmi szakemberek, akik az egészségfejlesztésért is
felelGsek, a veszélyes termelési tényez6k és a munkaprofilok alapjan hatarozzak meg a sziikséges szakorvosi vizsgalatok
tipusat és gyakorisagat.

ARichter nem rendelkezik éghajlatvaltozési tervvel, ezért nem értékelte az ebbdl eredd relevans hatasokat, kockazatokat
és lehetéségeket. A Tarsasag akkor fog beszamolni a témarél, amikor mar elfogadott egy tervet és feltérképezte az IRO-
kat.

[S1-5] A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elomozditasahoz,
valamint a lényeges kockazatok és lehetoségek kezeléséhez kapcsolédo célok

A Richter nem hatarozott meg sajat munkavallalékat érint6, szamszerUsitett célértékeket. A Tarsasdg a lényeges,
munkavallaldkkal kapcsolatos hatdsokat, kockdzatokat és lehetGségeket els6sorban szabdlyzatokon, bels6
keretrendszereken és folyamatos bevonasi folyamatokon keresztiil kezeli, nem pedig formalis célkitlizések Gtjan.

A feltart hatasok kvalitativ jellegére, valamint a szervezeti kultdrara, a munkavallaléi elkotelezettségre és a befogadd
szemlélet erdsitésére helyezett hangsilyra tekintettel a Tarsasag jelenleg a folyamat-alapu irdnyitast és a mindségi
értékelést tartja megfelelébb megkdzelitésnek. Ennek megfelel6en a jelentési idészakban e témakdrben nem alkalmaz
célérték-alapui nyomon kdvetést vagy teljesitménymutatokat.

[S1-6] A vallalkozas alkalmazottainak jellemzoi

Az aktiv alkalmazottak szama a beszamolasi id6szak végén 11.955 f6 volt. A jelentéstételi id6szakban a Richtertdl tadvozott
munkavallalok szdma 6sszesen 1.563 f6. Az alkalmazottak fluktuacidjanak szazalékos aranya 13%.

Az alabbi adatokkal kapcsolatos hattérinformaciok:

- Akovetkezetesség biztositdsa érdekében ugyanazokat a médszereket és meghatarozasok keriiltek alkalmazasra
a munkavallalék elszdmolasanal, mint a pénziigyi kimutatasnal.

- Ajelentéstételiidészak végén fennalld létszdm keriilt lejelentésre.

- Aktiv létszdm: a munkavéllalék szdma az adott hdnap utolsé naptari napjan, kivéve a havi 60 6ranél kevesebbet
foglalkoztatottakat, illetve a passziv dolgozdkat.

- Passzivlétszdm: az adott hdnap utolsd napjan tartés tavolléten lévé munkavallaldk szama (pl. sziilési szabadsag,

fizetés nélkiili szabadsag, 30 napot meghaladé betegség).
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- Allandé alkalmazott: hatarozatlan idejii munkaviszonnyal felvett személy.
- Ideiglenes alkalmazott: hatarozott idére vagy egy adott projekt elvégzésére felvett személy.

- Alétszdmadatok a Konszolidalt Pénziigyi Beszdmol6 45. mellékletében szintén bemutatésra keriilnek.

A munkavallalék megoszlasa szerzodéstipus és nemek szerint *

Allandé szerzédéssel Ideiglenes szerzédéssel .
" . " , Aktiv alkalmazottak
rendelkezo aktiv alkalmazottak rendelkezo aktiv A ,
z . . teljes szama
szama munkavallalok szama
NG 6.242 444 6.686
Férfi 4,913 356 5.269
Nincs informéacid 0 0 0
Osszes alkalmazott 11.155 800 11.955

1A nem garantdlt munkadrds munkavdllalék széma a Richter esetében nem relevdns, ezért ilyen adat gy(jtése nem térténik.

Az aktiv alkalmazottak szama azokban az orszagokban, ahol a Richter legalabb 50 f6t foglalkoztatott és ezek legalabb 10%-
at teszik ki a Csoport 6sszlétszamanak:

Az alkalmazottak megoszlasa orszag és szerzodéstipus szerint?

Allandé szerzédéssel Az ideiglenes szerz6déssel ,
. P Lt Aktiv alkalmazottak
Orszag rendelkez6 aktiv alkalmazottak rendelkezo aktiv alkalmazottak L.
, , szama dsszesen
szama szama
Magyarorszag 6.392 152 6.544
Oroszorszag 1.395 18 1.413
Osszesen 7.787 170 7.957

150-nél tobb alkalmazottal rendelkezd orszdgok esetében, melyek a cég alkalmazottai teljes létszdmdnak legaldbb 10%-Gt teszik ki. Az
adatok Magyarorszdg esetén 7 (anyavdllalat és 6 leanyvdllalat), Oroszorszdg esetén pedig 3 entitds 6sszlétszamat reprezentdljdk. A nem
garantalt munkaidében foglalkoztatottak szama a Richter esetében nem alkalmazhatd, ezért az adatok nincsenek gydijtve.

[S1-7] A sajat munkaeron beliil nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok
jellemzoi

A bemutatott informdcidk a Richter Gedeon Nyrt. altal szerz6déses jogviszony keretében igénybe vett nem munkavallalé
munkavégzékre vonatkoznak. Ide tartoznak a munkaer6-kolcsonzés keretében foglalkoztatott munkavallalok (példaul
kolcsonzott didkok, nyugdijasok és egyéb kolcsonzott munkavallaldk), a szerzédéses kiilsé kdzremiikoddk, valamint a
Tarsasaggal szerz6déses megéllapodas alapjan egylittm(ikodo, szakképzési jogviszonyban all6 tanuldk. A hallgatéi és
tanuléi jogviszonyban allék koziil csak azok keriilnek figyelembevételre, akik a Tarsasadggal kozvetlen szerzédéses
jogviszonyban allnak. A lednyvallalatok altal igénybe vett nem munkavallaldi statuszi személyek a jelen kdzzététel részét
nem képezik.

A lednyvallalatok kozott fennalld foglalkoztatdsi modellek, adat-elérhetGségi szintek és helyi gyakorlatok kozotti
kulonbségek miatt a jelentéstételi idészakban nem allt rendelkezésre kelléen egységes és megbizhatd, teljes kor(
csoportszint(i adat a kozzétételhez. A Tarsasag a jovébeni jelentéstételi idészakokban tervezi a kdzzétételi kor bdvitését,
az adatgydjtési folyamatok fejlesztésével 6sszhangban. Az adatok bemutatdsa 2025. december 31-i allapot szerinti

létszam alapon tortént.
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Nem munkavallaléi statuszi személyek !

2025

Nem munkavéllalé munkavégzdk szdma 186

1 Az adat a Richter Gedeon Nyrt. dltal igénybe vett nem munkavdllalé munkavégzékre terjed ki, és 2025. december 31-i dllapot szerinti
létszamot mutat.

[S1-8] A kollektiv targyalasok altali lefedettség és a szocialis parbeszéd

A témakor nem mindsilt [ényegesnek.

[S1-9] Sokszinliségi méroszamok

A munkavallalok korcsoportonkénti megoszlasa®

2025
30 év alattiak 1.317
A 30 év alatti munkavallalok szazalékos aranya 11%
30 és 50 év kozott 7.011
A 30 és 50 év kozotti munkavallalok szézalékos arénya 59%
50 év felettiek 3.627
Az 50 év feletti munkavallalok szézalékos ardnya 30%

1 Az adat létszdm alapon keriil bemutatdsra.

A Richternél a Fels6vezetés meghatarozott, mint a testiilet, mely a Tarsasdg tevékenységének operativ irdnyitasaért
felelés, és amelyet a vezérigazgatd iranyit. A FelsGvezetés Osszetétele nyilvanosan elérheté vallalati honlapon
(https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/rolunk/vezet%C5%91ink).

Felsdvezetés megoszlasa nemek szerint

2025
NG 1
A FelsGvezetés szintjén %-ban 17%
Férfi 5
A FelsGvezetés szintjén %-ban 83%
Osszesen 6

[S1-10] Megfelelo bérek

A javadalmazasi elvek alapjat a teljesitmény iranti elkotelezettség adja. A Richter alapvet6 érdeke a méltanyos,
teljesitményalapu és kovetkezetes javadalmazas, valamint annak 6sszehangoldsa az lizleti célokkal és a munkavallaléi
motivaciéval. Magyarorszagi vezetSk és alkalmazottjaik javadalmazasi struktdrajat a Richter Grade (RG) rendszer szerint
keriilnek kialakitasra, amely munkakori szintek (felel6sségi kor, komplexitds, szenioritas) alapjan rogziti a javadalmazasi
elemeket. A méltanyos javadalmazéds alapja a munkakéri besorolasi rendszer, amelynek keretében kiilsé és belsd
benchmarkok alapjan bértartomanyokat késziilnek az egyes munkakorokre.

A Richter tagvallalatainal a béremelések jellemzden évente egyszer torténnek. Ezek mértékét az inflacids tendencidk, a
foldrajzi munkaerGpiaci sajatossagok, valamint az adott vallalat izemi eredménye hatarozza meg.
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A Javadalmazasi politika a 2019. évi LXVII. torvénynek megfeleléen meghatdrozza a Tarsasadg Igazgatésaganak,
FelligyelSbizottsdganak, vezérigazgatbjanak és vezérigazgatd-helyettesének javadalmazasi irdnyelveit. A politika célja,
hogy 6sztondzze a fels6vezetbket a Tarsasag stratégiai céljainak elérésére és a nyereséges miikddés elémozditasara. A
Javadalmazasi politika és a Javadalmazasi jelentés nyilvdnosan elérhetd a Richter honlapjan.

A Richter koveti és betartja a nemzeti szinten meghatarozott minimalbér- és garantalt bérminimumszinteket, valamint a
szakszervezetekkel kotott megdllapodasokat (Kollektiv Szerzédés). A bels6 HR javadalmazasi irdnyelv szerint a béreknek
a bérsav kozépértékének 80-120%-a kozott kell elhelyezkedniiik. Az ennél alacsonyabb bérek minden éves
bérfellilvizsgalat sordn legaldbb 80%-ra keriilnek korrigdldsra. Az anyavallalatndl 2025. marcius 1-jét6l hatélyos
alapbéremelés mértéke 7,54% volt, amely meghaladta a nemzeti benchmark atlagszintjét (6,3%), valamint a
gyogyszeripari szektor atlagat (7,2%).

Az alapbéreken és bdnuszokon til a részvényjuttatasok és egyéb juttatasi formak hozzajarulnak a magas szint( lzleti
célok eléréséhez és a kulcsmunkavallalék megtartdsdhoz. 2025-ben a Richter tovabbra is biztositotta az lizemi eredmény
teljesitményéhez kapcsolddd kiegészité bonusz vagy rendkiviili jutalom lehetéségét. Amennyiben az lizemi eredmény
tllteljesitése 1% és 5% kozé esett, a 2025-ben elért teljes bonusz vagy rendkiviili jutalom Gsszege 5%-kal ndvekedett. Az
5%-ot meghaladd lizemi eredmény-tilteljesités esetén minden tovabbi 1% tulteljesités a teljes bénusz vagy rendkivili
jutalom Osszegének tovabbi 1%-os novekedését eredményezte, legfeljebb 10%-os maximalis ndvekedésig. A
teljesitményalapt 0sztonzd rendszer elismeri a munkavallalék hozzéjarulédsat, és tamogatja a javadalmazas
0sszehangoldsat a Tarsasag pénziigyi teljesitményével.

[S1-11] Szocialis védelem

A Richter a miikodési orszagokban alkalmazandé jogszabalyi elSirdsokkal és helyi foglalkoztatasi gyakorlatokkal
0sszhangban biztosit szocidlis védelmi mechanizmusokat a munkavallalok szdmdra. E mechanizmusok védelmet
nylUjtanak a jelentés élethelyzetekbdl eredd jovedelemkiesés ellen, ideértve a betegséget, munkanélkiliséget,
munkabalesetet, szerzett fogyatékossagot, sziiléi szabadsagot vagy nyugdijba vonulast. A szocidlis védelem elérhetésége
és struktdraja orszagonként eltér a szabdlyozasi kdrnyezet és a foglalkoztatasi feltételek kiilonbségei miatt. A szocialis
védelem elsGsorban a jogszabalyon alapuld rendszereken és a munkaltatéi juttatasi megoldasokon keresztiil valdsul meg,
az adott orszagban alkalmazandé el6irdsokkal 6sszhangban. A rendelkezésre all6 mechanizmusok elérhet6sége és
hatékore joghatésagonként eltéro.

Az alabbi tablazat attekintést nydjt azon kivalasztott orszagokrél, ahol a fébb szocialis védelmi mechanizmusok
biztositottak. A kozzététel a jelenlegi adat-elérhetGségi szintet és belsé jelentési folyamatokat tiikrozi. A Tarsasag
folyamatosan fejleszti adatgyjtési és jelentési rendszereit annak érdekében, hogy a jov6beni jelentéstételi id6szakokban
atfogdbb kozzétételt tudjon biztositani.

A szocialis védelem biztositasa fobb élethelyzetek szerint

Szocialis védelemmel érintett fobb élethelyzetek Orszagok, ahol a szocialis védelem biztositott

Magyarorszag; Egyéb EU-orszagok’; Orményorszag; Brazilia; Chile;
Betegség Kina; Kolumbia; Curagao; Ecuador; India; Jamaica; Kazahsztan;
Mexikd; Peru; Oroszorszag; Svajc; Ukrajna; Egyesiilt Kiralysag

Magyarorszag; Egyéb EU-orszagok'; Orményorszag; Brazilia; Chile;
Munkanélkiiliség Kina; Curacao; Kazahsztan; Mexikd; Oroszorszag; Svéjc; Egyesiilt
Kiralysag

Magyarorszag; Egyéb EU-orszagok'; Orményorszag; Ausztrélia;
Brazilia; Chile; Kina; Kolumbia; Curagao; Ecuador; India; Jamaica;
Kazahsztan; Mexiko; Peru; Oroszorszag; Svajc; Ukrajna; Egyesilt
Kiralysag

Munkabaleset és szerzett fogyatékossag
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A szocialis védelem biztositasa fobb élethelyzetek szerint

Szocialis védelemmel érintett fébb élethelyzetek Orszagok, ahol a szocialis védelem biztositott

Magyarorszag; Egyéb EU-orszagok'; Orményorszag; Ausztrélia;
Sziil6i szabadség Brazilia; Chile; Kina; Kolumbia; Curagao; Ecuador; Kazahsztan;
Mexikd; Oroszorszag; Svajc; Ukrajna; Egyesilt Kirdlysag; Vietnam

Magyarorszag; Egyéb EU-orszagok'; Orményorszag; Ausztrélia;
Nyugdij Brazilia; Chile; Kina; Kolumbia; Curagao; Ecuador; India; Jamaica;
Kazahsztan; Peru; Oroszorszag; Svajc; Egyesiilt Kiralysag

1Az ,Eqyéb EU-orszdgok” az aldbbi orszdgokat foglaljgk magukban: Ausztria, Belgium, Bulgdria, Horvdtorszdg, Csehorszdg, Franciaorszdg,
Németorszdg, irorszdg, Olaszorszdg, Lengyelorszdg, Portugdlia, Romdnia, Szlovékia, Szlovénia, Spanyolorszdg és Svédorszdg.

[S1-12] Fogyatékossaggal élo személyek

A témakor nem mindsiilt [ényegesnek.

[S1-13] Képzési és készségfejlesztési méroszamok

A teljesitményértékelésekre, karrierfejlesztési feliilvizsgalatokra és képzési 6rakra vonatkozé informaciok az anyavallalat
és a lednyvéllalatok szintjén keriiltek Osszegy(jtésre. A teljesitményértékelési adatok a helyi HR-gyakorlatokkal
osszhangban lefolytatott, formalis éves teljesitmény- és karrierfejlesztési értékeléseket tiikrozik. A képzési rak magukban
foglaljak a kotelez6 és munkakor-specifikus képzési programokat, ideértve a szabalyozasi, minGségiigyi és megfeleldségi
kovetelményekhez kapcsolodd képzéseket is.

A helyi HR-rendszerek és nyilvantartasi gyakorlatok kozotti eltérések miatt nem minden szervezeti egység kdveti nyomon
e mutatdkat egységes mddszertan szerint. Amennyiben a teljes korii és megbizhatd adatok nem alltak rendelkezésre, az
érintett adatok a jelentett mutatokbol kizdrasra kerliltek az atlathatdsag és az adatmindség biztositasa érdekében.

A képzési 6rdk a jelentéstételi id6szakban a munkavallalok altal teljesitett belsd és kiilsé képzéseket egyarant
tartalmazzék. Az adatok létszam alapon keriilnek bemutatasra. A [étszamlefedettség azon munkavéllalok aranyat jelzi a
teljes munkavallaléi dllomanyhoz viszonyitva, amelyek esetében teljes korl adat allt rendelkezésre.

Képzési és készségfejlesztési mutatok

2025
Egy munkavallaléra juté atlagos képzési draszam * 19,62
Létszamlefedettség - képzési 6rak adata 83%
Rendszeres teljesitmény- és karrierfejlesztési értékeléssel érintett munkavallalék aranya (%) 2 86%
Létszamlefedettség - teljesitményértékelési adat 86%

1Az adat-elérhetbségi korldtok miatt nem minden szervezeti egység tudott képzési 6rakra vonatkozé adatot szolgdltatni. A bemutatott dtlag
kizarélag azon szervezeti egységek adatait tiikrézi, amelyek esetében rendelkezésre dlitak az adatok.

2 Az adat-elérhetdségi korldtok miatt nem minden szervezeti egység tudott teljesitményértékelési adatot szolgdltatni. A bemutatott ardny
azon munkavdllalék kérére vonatkozik, akik rendszeres teljesitmény- és karrierfejlesztési értékelésben részesliltek az adatszolgdltatdssal
lefedett szervezeti egységekben.
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[S1-14] Egészségvédelmi és biztonsagi méroszamok

Az S1-4 szekcidban keriilnek bemutatdsra a Richter egészségvédelmi és biztonsagi kezdeményezései, valamint a
kockazatcsokkentd intézkedések, amelyek hozzéjarultak a 2025-6s alacsony incidens szamhoz. Az év sordn nem lettek
feljegyezve fel akut, visszatérd és kronikus egészségiigyi munkakoriilményekhez kothetd egészségligyi problémak.

Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok

2024 2025
A sajat munkavallalok szézalékos aranya, akikre a jogszabdlyi kovetelményeken és (vagy) elismert
szabvanyokon, vagy irdanymutatasokon alapul egészségvédelmi és biztonsagi irdnyitasi rendszer 100% 100%
vonatkozik
Munkabalesetek és a munkaval 6sszefliggé megbetegedések kdvetkeztében a sajat munkavallaloi 0 0
korben bekdvetkezett haldlesetek szdma!
A munkaval 6sszefliggs balesetek kovetkeztében a sajat munkavallalék kérében bekovetkezett 0 0
halélesetek szdma
A munkahelyi megbetegedések kovetkeztében a sajat munkavallalok korében bekovetkezett 0 0
halalesetek szama
Avallalkozés telephelyein dolgozé mas munkavallalok munkahelyi sériilései és munkahelyi 0 0
megbetegedései kdvetkeztében bekdvetkezett haldlesetek szama
Avallalkozas telephelyein dolgozé mas munkavallalok munkaval 6sszefiiggs sériilései 0 0
kovetkeztében bekdvetkezett halalesetek szama
Avallalkozés telephelyein dolgozé mas munkavallalék munkahelyi megbetegedése miatt 0 0
bekovetkezett halalesetek szama
A nyilvantartasba veend6 munkabalesetek szdma a sajat munkaerd tekintetében? 1633 254
A nyilvantartasba veend6 munkabalesetek aranya a sajat munkaer6 tekintetében? 9,94% 15,23
A nyilvantartasba veendd, munkéval kapcsolatos megbetegedések szdma a sajat munkaeré korében? - -
Munkaval kapcsolatos balesetek, munkahelyi megbetegedések és haldlesetek miatt kiesett 1665 1013

munkanapok szdma*

1 A Richter telephelyein dolgozé mds munkavdllalék esetében 2025-ben nem tértént haldlos kimeneteldi munkabaleset vagy munkdval
osszefliggé megbetegedés.

2 Amunkdval dsszefiiggd sériilés kbvetkeztében bekidvetkezett haldlesetek szama figyelembe lett véve a nyilvantartdsba veendd, munkdval
Osszefliggd sériilések szamanak és ardnydnak kiszamitasakor.

3 2024-ben kizdrélag a kiesett munkanappal jéré sériilések (LTI) kertiltek jelentésre, amely nem tartalmazta az Gsszes jelentéskételes
munkahelyi sériilést.

* Az adatok dtlagos statisztikai [étszdm alapjdn keriilnek kézzétételre, a kordbban alkalmazott belsé jelentési gyakorlatnak megfeleléen.

[S1-15] A munka és a maganélet kozotti egyensiuly méroszamai

A munka és a maganélet egyensilyat tdmogatd gyakorlatokra vonatkozé informacidk az anyavéllalat és a lednyvallalatok
szintjén keriiltek Osszegyljtésre. A kozzététel a helyben alkalmazott megoldasokat tiikrozi, ideértve a rugalmas
munkavégzési lehet6ségeket és a szabadsagoldsi gyakorlatokat, az alkalmazandé jogszabalyokkal és belsé
szabalyzatokkal 6sszhangban.

Csaladi okbol igénybe vehet6 szabadsagra jogosult munkavallalok

A csaladdi okbdl igénybe vehetd szabadsagra valdé jogosultsdg az alkalmazandé nemzeti jogszabdlyok és a helyi
foglalkoztatasi gyakorlat alapjan keriil meghatérozasra. Azokban a joghatésagokban, ahol a térvényi jogosultsag a
munkaviszonyban allé munkavallaldkatilleti meg, az érintett munkavallalok a jelen kozzététel szempontjabdljogosultnak
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mindsiilnek. Azokban a joghatésagokban, ahol a jogosultsdg meghatérozott jogszabalyi feltételekhez kotott, a bemutatott
adatok a rendelkezésre all6 informdcidk alapjan ténylegesen jogosult munkavallalékat tiikrozik.

A bemutatott adatok 2025. december 31-i dllapot szerinti létszdm alapon keriiltek meghatarozasra, és a Richter egészében
munkaviszonyban allé6 munkavallalékra vonatkoznak. A jogosultsag terjedelmében mutatkozé eltérések elsésorban azon
joghatdésagokhoz kapcsoldédnak, ahol egyes csalddi okbdl igénybe vehetd szabadsagtipusok torvényi feltételekhez

kotottek.

Csaladi okbéligénybe veheto szabadsagra valo jogosultsag

2025
Csaladi okbdligénybe vehetd szabadségra jogosult munkavéllalék szama 11.525
Csaladi okbdligénybe vehetd szabadséagra jogosult munkavallalék arédnya (%) 96%

Csaladi okb6l szabadsagot igénybe vevé munkavallalék
Atmenetiid6szakban a csaladi okbdligénybe vehetd szabadsagot igénybe vevé munkavallaldkra vonatkozé adat kizarélag

az anyavallalatra vonatkozéan keril kozzétételre, mikozben a lednyvallalatok szintjén a jelentési folyamatok tovéabbi
fejlesztése folyamatban van. Az informacié az anyavallalatnal aktiv statuszban [évé munkavallaldkat tiikrozi.

Atartds tavolléten lévé munkavallalék (ideértve a sziilési és szlilGi szabadsagon lévé munkavallaldkat) jellemzben passziv
allomanyban keriilnek nyilvantartasra, és nem szerepelnek a fent bemutatott aktiv létszamban. Ennek kovetkeztében a
jelentéstételi idGszak soran csaladi okbéligénybe vehetd szabadsagon lévé munkavallalok teljes szama meghaladja a fent

bemutatott |étszamot.

ARichter Gedeon Nyrt. tekintetében az alabbi informacié keriil bemutatasra:

Csaladi okbéligénybe vehet6 szabadsagot igénybe vevé munkavallalék

2025
NG 3
Férfi 103
Osszesen 106
Ajogosult munkavallalok koziil csaladi okboligénybe vehet6 szabadsagot igénybe vevok aranya 2%

[S1-16] Javadalmazasi méroszamok (bérkiilonbség és teljes dijazas)

A témakor nem mindsiilt [ényegesnek.

[S1-17] Incidensek, panaszok, valamint silyos emberi jogi hatasok

A Richter elkotelezett az alapvet6 jogok védelme mellett, beleértve a faj, b6rszin, nem, nyelv, vallds, politikai vagy mas
vélemény, nemzeti vagy tarsadalmi szarmazas, vagyoni, sziiletési vagy egyéb helyzet alapjan torténé megkiilonboztetés
tilalmat, amint azt az Etikai Kédex is kifejti (tovabbi informacidkért lasd a G1-1 dokumentumot). Tamogatja a szdbeli és
fizikai zaklatdst6l mentes munkakdrnyezetet. Uzleti egységei vezet6i felelések azért, hogy egységiikben ne forduljon el8
zaklatas és diszkriminacié. Célja tovabbd a megtorldstél mentes kornyezet megteremtése. SzigorGan tilos a
munkavallaldkkal szembeni megtorlds azért, mert tandcsot kérnek, aggodalmukat fejezik ki, visszaélést jelentenek, vagy
johiszem(ien informéacidt szolgéltatnak egy vizsgalat soran. Az ilyen eljarasok soran kiilénds gondot fordit a Tarsasag a
személyes adatok védelmének biztositasara. Az alabbi tablazat a Richterben 2025-ben felmeriilt panaszok és incidensek

adatait tartalmazza.
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A megkiilonboztetéssel és az emberi jogokkal kapcsolatos incidensek és panaszok

2024 2025
Adiszkrimindcids esetek szdma 0 0
Incidensjelent6-csatorndkon  keresztiil  benydjtott panaszok szdma - sajat 3 1
munkavallalok altal tett bejelentések
Incidensjelentd-csatorndkon keresztiil benyujtott panaszok szama - kiils6 felek altal tett 5 .
bejelentések
Az OECD multinaciondlis vallalatok nemzeti kapcsolattarté pontjaihoz benyujtott 0 0
panaszok szama
A szocialis és emberi jogi tényez6k megsértésébdl eredd anyagi birsagok, biintetések és , 0
kartéritések osszege
A sajat munkaerével kapcsolatos sulyos emberi jogi problémak és incidensek szama 1 0

A sajat munkaerGvel kapcsolatos sulyos emberi jogi problémak és incidensek szédma,

amelyek megsértik az ENSZ Globalis Megallapodas alapelveit és az OECD multinacionalis 1 0
vallalatokra vonatkozé irdnymutatasait

A sajat munkaerdvel kapcsolatos sllyos emberi jogi problémak és incidensek miatt
kiszabott pénzbirsdgok, blintetések és kartéritések dsszege.

Azon sulyos emberi jogi esetek szdma, amelyekben a Tarsasag szerepet jatszott az
érintettek jogorvoslatanak biztositasdban

116



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés - Fenntarthatsagi Jelentés
A 2025. december 31-ével zarult évrol

[S2] Az értéklancban dolgozok

A gybgyszeriparban a termékek elvart minGségének biztositdsa csak az értéklanc teljes korl ellenGrzése mellett
lehetséges. Ezért a beszallitok kivalasztasa kiemelt jelent6ségli. A beszerzési folyamatok sorén a Richter ugyanazokat a
magas elvarasokat alkalmazza beszallitéival szemben, mint sajat miikodésével kapcsolatban.

A Richter beszerzési alapelvei a Beszerzési Politika dokumentumban keriilnek meghatarozasra. Ezek kozé tartoznak a
Tarsasdg gazdasagi érdekeit tiikrozG elvek, mint példaul a koltséghatékonysdg, a minGség és a jogszabalyi
kovetelményeknek valé megfelelés. Szamos elv a Tarsasag véllalatirdnyitasi rendszerének egyes elemeihez is kapcsolddik,
igy példaul a versenyjogi megfeleléshez, az integritashoz, a korrupcié elleni fellépéshez, a titoktartdshoz és a személyes
adatok védelméhez. Az alapelvek fenntarthatésagi szempontokat is magukban foglalnak, tobbek kozott a
kornyezetvédelem, az emberi jogok tiszteletben tartdsa, valamint az emberkereskedelem, a gyermekmunka és a
kényszermunka elleni fellépés teriiletén.

Ezen alapelvek betartdsa minden munkavallal6 és lizleti partner szdmara kotelezd, gyakorlati alkalmazasukat pedig a
Beszerzési szabalyzat tAmogatja.

rrrrr

folyamatok, valamint a szerz6déses megéllapodasok is elésegitik. A rendszer altalanos fenntarthatdsagi kritériumokat
tartalmaz, kiilonos tekintettel a kornyezeti szempontokra. Az elémindsitési kérdések koziil tébb is a potencidlis beszallitok
kdrnyezeti és tarsadalmi teljesitményére vonatkozik.

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és allaspontja

A Richter tevékenysége mind az upstream, mind a downstream oldalon hat az értéklancban dolgozékra. Az upstream
értéklancban dolgozdk kozé tartoznak a nyersanyagok, az intermedierek, a K+F anyagok, a berendezések és més alapvet6
inputok beszallit6i, valamint a szerz6déses kutatészervezetek. A downstream értéklancban dolgozdk kozé tartoznak a
nagykereskeddk, a forgalmazdk, a kereskedelmi és logisztikai partnerek, az egészségiigyi szolgaltatdk, a gydgyszertari
személyzet és a hulladékgazdalkodasi partnerek.

A hatds-, kockazat- és lehetGségelemzés (IRO) nem tett kiilonbséget az értéklancban dolgozdk kozott, igy biztositva az
atfogd értékelést. Az érdekelt felek bevondsaval kapcsolatos részletek, beleértve azt is, hogy a munkavallalok érdekei,
nézetei és jogai hogyan lettek figyelembe véve az IRO-értékelés soran, az Altalanos informaciék alatt, az SBM-2 szekciéban
van ismertetve. Az azonositott IRO-kat és a vonatkozé informacidkat a Fliggelék 1. tablazata tartalmazza. A Richter nem
talalt olyan IRO-t, amely ardnytalanul nagyobb hatast gyakorolna az értéklancban dolgozdk barmely csoportjara.

[SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek, valamint ezek kolcsonhatasa a
stratégiaval és az iizleti modellel

A csoportszint(i kettés lényegességi elemzési (DMA) folyamat soran azonositott lényeges hatdsok, kockéazatok és
lehet8ségek az Altaldnos informéacidk fejezetben, az SBM-3 szekci6 alatt szerepelnek. Az IRO-k és az értéklancban dolgozbk
kozotti kapcsolat, valamint az IRO-k és a vallalati stratégia kozotti kapcsolat szintén az SBM-3 szekcidban keriilt kifejtésre.
Az elemzés az értéklancban dolgozdk tekintetében kiterjedt a Térsasdg pénziigyi ellendrzése alatt allé kapcsolt
véllalkozdsok miikodésében foglalkoztatott munkavallalékra is. Az értéklancban dolgozékat tekintve nem azonositottunk
olyan foldrajzi teriileteket, lizleti kapcsolatokat, szervezeti egységet vagy munkavallaléi csoportot - ideértve a kapcsolt
véllalkozasoknal foglalkoztatottakat is -, amelyeknél jelent8sebb lenne a negativ hatas kockazata.

Hasonléképpen, nem azonositottunk olyan [ényeges pozitiv hatast sem, amely kifejezetten az értéklanc munkavallaléinak
valamely meghatarozott csoportjdhoz, foldrajzi helyszinéhez vagy tevékenységéhez lenne kothets. Nem keriiltek
meghatarozasra olyan, sajatos jellemzGkkel rendelkezd, specidlis korlilmények kozétt dolgozdé vagy bizonyos
tevékenységet végzé munkavallalék, akik nagyobb veszélynek lennének kitéve.
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[S2-1] Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos politikak

Etikai K6dex

A Richter Etikai Kddexe az etikus magatartds Gtmutatéjaként szolgdl, és altalanos irdnymutatast ad a felelGs, etikus és
jogszer( lizleti magatartasra vonatkoz6an a Richter Gedeon Nyrt. és leanyvallalatai valamennyi alkalmazottja és partnere
szamdara. Az Etikai Kédex irdnymutatast nyljt az emberi jogokhoz valé hozzaallasrél, valamint azok megsértésének
bejelentési médjairdl és a jogorvoslati lehet6ségekrdl. Figyelembe veszi a kulcsfontossagu érintett csoportok - igy
kiilondsen a beszallitok, alvallalkozék és egyéb lizleti partnerek - érdekeit, amely a dokumentum hatélydban és
kovetelményrendszerében is tiikr6z6dik. A dokumentummal kapcsolatos részletes informacidk a G1-1, valamint az S1-1
szekcidban talalhatok. Ugyanazok az elvek vonatkoznak az értéklanc dolgozéira, mint sajat munkavallalékra.

2025-ben nem volt olyan, az értéklanc munkavallaléit érintd, bejelentett eset, ahol az ENSZ Uzleti és emberi jogokra
vonatkozé irdnyadé elvei, az ILO nyilatkozat a munkahelyi alapelvekrél és jogokrél vagy az OECD multinacionalis
vaéllalatokra vonatkozé irdnymutatédsa megsértésre keriilt volna.

Beszerzési politika

A Tarsasag a Richter beszerzési alapelveit Beszerzési politikajaban hatarozza meg. Ezen elvek betartasa és tiszteletben
tartdsa a Tarsasag minden alkalmazottja és lizleti partnere szamaéra kotelez6. A beszerzési szempontok figyelembevétele
a Tarsasag gazdasagi dontéshozataldnak szerves részét képezi. A Tarsasag elsédleges hangsulyt fektet a beszerzési elvek
betartasara, amelyek biztositjdk a sziikséges anyagok, berendezések és szolgéltatasok koltséghatékony beszerzését a
megfeleld helyen és idében, a megfelelé mennyiségben és mindségben, ezéltal tdmogatva a Tarsasagot stratégiai
céljainak elérésében.

A Beszerzési politika tartalmaért felelGs szervezeti egység a Beszerzési FGosztaly. Hatélya kiterjed a Richter magyarorszagi
telephelyeinek (Richter Gedeon Nyrt.) valamennyi szervezeti egységére és munkavallaldjara. A beszerzési oldalon a
politika valamennyi partnerre vonatkozik.

ARichter vallalati weboldalan elérhetd politika a kovetkez6 témakorokben hatarozza meg az elveket:

- Koltséghatékonysag

- MinGségszemlélet

- Kornyezetvédelem

- Energiahatékonysag

- Torvényi elSirdsoknak valé megfelelés

- Versenyjog

- EsélyegyenlGség, egyenld banasméd

- Egylittm(ikddés

-  Feddhetetlenség

- Titoktartés

- Személyes adatok védelme

- Antikorrupcié

- Pénzmosas megel6zése

- Azemberkereskedelem, a gyermek- és kényszermunka elleni kiizdelem, valamint az emberi jogok védelme
Fenntarthatésagi Magatartasi Politika az Uzleti Partnerek szimara
A dokumentum meghatérozza a beszallitokra és Uzleti partnerekre vonatkozd kornyezetvédelmi és fenntarthatdségi
elvardsokat, ideértve a vonatkozd kornyezetvédelmi jogszabalyok betartdsat, valamint az erdforrasok felel8s
felhasznalasét a teljes ellatasi lanc mentén. A dokumentum véllalati szinten keriil kibocsatdsra, végrehajtasa az érintett
funkcionalis teriileteken keresztiil torténik. A politika megvalésitasaért felelGs legmagasabb szintl vezetd a vezérigazgatd.
A dokumentum a belsé érintettek szamdra hozzaférhetd, a kiils6 Uizleti partnerek részére szerz6déses rendelkezések Gtjan
keriil biztositésra, valamint nyilvanosan is elérhetd a Richter vallalati honlapjan.
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[S2-2] Az értéklanchban dolgozokkal a hatasok terén folytatott egyiittmiikodés
érdekében alkalmazott folyamatok

Megfeleloségi forrodrot

A Richter Globdlis Megfelel6ségi Programjanak keretében kialakitasra keriilt egy MegfelelSségi forrédrét, amely a
MegfelelSségi Kézikonyvvel kapcsolatos bejelentések kezelésére kialakitott, csoportszintii rendszer. A rendszer hatékony
m(ikodésének biztositdsa érdekében minden kolléganak és partnernek jelentenie kell minden olyan esetet, amikor a
MegfelelSségi Kézikonyv rendelkezéseit sérté magatartast észlel. Jelenleg nincs vizsgalva, hogy az értéklanc dolgozéi
tisztdban vannak-e ezekkel a folyamatokkal, és biznak-e benniik annyira, hogy felvessék esetleges aggalyaikat.

2025-ben 7 bejelentést kiilsé felek nyljtottak be a Megfelelségi forrddrét rendszeren keresztiil. A bejelentések kozott nem
szerepelt értéklanchban dolgozé munkavallalotdl érkezett jelzés. A folyamatra vonatkozd részletes informaciok a G1-3
szekciéban talalhatok.

Beszerzési folyamatok - Beszallitéi életciklus-menedzsment

2025-ben a Richter tovébbfejlesztette az értéklancban dolgozé munkavallalék bevonasara vonatkozd megkozelitését a
beszallitéi életciklus-menedzsment keretrendszerének atfogd Ujratervezésével. A beszéllitokkal valé egylittm(ikodés a
teljes életciklus mentén strukturaltan valésul meg, a beléptetéstSl és mindsitést6l kezdve a folyamatos egyiittm(ikodésen
at, adott esetben a kapcsolat lezarasdig. Az életciklus-alapli megkdzelités tdmogatja a strukturdlt parbeszédet, az
atlathatdsagot és a kockéazattudatos egyiittmiikodést a szerz6déses partnerekkel.

A beszallitéi bevonas elsédlegesen a beszerzési folyamatokba integraltan valésul meg, és az alkalmazandé jogi, minGségi,
etikai és fenntarthatésagi elvarasoknak valé megfelelés biztositasara irdnyul. A beszéllitok beléptetése és a
szerz6déskotési folyamat soran strukturdlt informacidkérések és kérdGivek alkalmazasara keriil sor, amelyek tobbek
kozott kornyezeti, tarsadalmi és lizleti magatartasi szempontokat fednek le. Ezen folyamatok célja a potencilis
kockazatok azonositasanak tdmogatésa, valamint a megalapozott beszallitokivalasztas és kapcsolati menedzsment
elésegitése.

2025-ben az ESG-szempontok tovabbi integralasa valésult meg a beszallitéi bevonasi gyakorlatban. Az ESG-re vonatkozé
informaciokérések a szerz8déskotési szakasz részét képezik, és kiegésziilnek a meglévl beszallitok rendszeres
fellilvizsgalataval. Amennyiben ESG-vel Osszefiiggd potencidlis kockazat meriil fel, a Richter kdzvetlen egyeztetést
kezdeményez az érintett beszallitéval a helyzet tisztazasa, irdanymutatas nyljtasa és a megfelel6 kockazatcsokkentd
intézkedések kidolgozadsanak tamogatasa érdekében. A beszallitok szdméra oktatdsi anyagok is rendelkezésre allnak az
ESG-elvarasok és a vonatkoz6 szabalyozasi kdvetelmények jobb megértésének elsegitésére.

Jelenleg a Tarsasag nem azonosit olyan, az értéklancban dolgozé munkavallaléi csoportot, amely kiiléndsen sériilékeny
vagy kiszolgéltatott helyzetben lenne. Ennek megfeleléen ilyen csoportokra irdnyuld célzott bevondsi kezdeményezés
nem kerllt megvaldsitasra. Amennyiben a jov6ben relevans kockazatok vagy sériilékeny csoportok azonositasra keriilnek,
a Tarsasag beszamol a kapcsol6dé bevonasi folyamatokrol.

Ve

[S2-3] A negativ hatasok korrekciéjanak folyamatai és az értéklancban dolgozdk
szamara az aggalyok megfogalmazasara lehetoséget biztosité csatornak

A témakor nem mindsilt lényegesnek.
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[S2-4] Intézkedések az értéklancban dolgozékra gyakorolt lényeges hatasokra
vonatkozéan, valamint az értéklancban dolgozé6khoz kapcsolodé lényeges kockazatok
kezelésére és lényeges lehetoségek kihasznalasara iranyulé megkozelitések

A beszallitoi kockazatkezelés atalakitasa és az ESG-szempontok integracidja

2025-ben a Richter atfogd &talakitasi programot inditott beszerzési és beszallitémenedzsment-keretrendszerének
megujitasara, reagalva az ellatasi ldnc ndvekvd komplexitdsara, valamint a valtozé szabalyozasi kdrnyezetre. Az atalakités
célja egy integraltabb, kockazatalapl és megel6z6 szemléletli megkdzelités kialakitdsa az értéklancban dolgozékat érinté
hatasok és kockazatok kezelésére, kiilonos tekintettel az ESG-szempontokra.

Az atalakitds részeként a Tarsasag feliilvizsgalta beszerzési politikait, és megkezdte Uj, csoportszintli belsé szabalyzatok
kidolgozasat, beleértve egy Beszallitéi Eletciklus-menedzsment keretrendszer kialakitasat is. A keretrendszer célja, hogy a
teljes beszallit6i életciklus mentén - a beléptetést6l és a mindsitéstdl kezdve, a teljesitményértékelésen at, szlikség esetén
a kapcsolat lezérasaig - egységes, atlathatd és auditdlhatd megkozelitést biztositson. A megujitott rendszer célja a
kockazatcsokkentés, a mindségi és jogszabalyi megfelelés, a koltséghatékonysdg, valamint az ellatasi lanc
ellenalloképességének erdsitése.

A2025. évi tevékenységek kiemelt eleme volt egy ESG-alapl beszallitéi kockazatértékelési rendszer bevezetése. A rendszer
célja az ESG-vel Osszefliggd kockdzatok strukturalt és ardnyos mddon torténd értékelése és kezelése a beszallitéi korben.
Amoédszertan és a kapcsolddé belsé folyamatok kialakitasa a Beszerzés, az ESG, a Jog, a Mindségiranyitas és egyéb érintett
terliletek szoros egylittm(ikodésében valdsult meg. Az ESG-kockazatértékelés eredményeit a Tarsasdg a beszerzési
dontéshozatali folyamatokba és a beszallitéi kapcsolatmenedzsmentbe kivanja integralni.

Az ESG-alapu beszallitéi kockazatkezelési megkozelités kialakitdsara jelentds hatast gyakorolt a magyar ESG-torvény -
2023. évi CVIII. torvény - hatalybalépése, amely meghatérozott beszallit6éi korre vonatkozdan konkrét atvilagitasi és
informdcidszolgaltatasi kotelezettségeket ir eld, valamint kijelolt platformok alkalmazdsat teszi kotelez6vé az ESG-
értékelésekhez kapcsoldéddan. Erre reagalva a Richter dedikalt bels6 folyamatokat és platformokat alakitott ki a jogszabalyi
megfelelés biztositdsa érdekében, a beszallitokkal valé hatékony egyiittmiikodés fenntartasa mellett.

Amennyiben az Uj értékelési folyamatok sordn ESG-vel Osszefiiggd kockdzat keriil azonositasra, a Tarsasag az érintett
beszallitéval egyeztetést kezdeményez, és sziikség esetén korrekcids intézkedési terv kidolgozasat kéri, valamint
parbeszéd és szakmai irdnymutatds Utjdn tdmogatja a kockazatcsokkentést. A kockazati profilok valtozasdnak nyomon
kovetése érdekében rendszeres felllvizsgalatokra - ideértve a meglévd beszallitok id6szakos Gjraértékelését is - keriil sor.

A jelentéstételi idészakban a hangsuly a fenti keretrendszerek, médszertanok és az azokat tdmogaté informatikai
megoldasok tervezésén és fejlesztésén volt. Az Uj beszallitdmenedzsment- és ESG-kockazatértékelési rendszerek
beszallitok felé torténd operativ bevezetése 2026-ra tervezett. A kezdeti implementacié Magyarorszagon valésul meg,
ugyanakkor az Gjonnan kialakitott szabalyzatok és folyamatok csoportszinten keriiltek megtervezésre azzal a céllal, hogy
azok alkalmazasat fokozatos, litemezett bevezetés keretében a kulcsfontossagi lednyvallalatokra is kiterjesszék.

A fenti intézkedések megel6z6 és rendszerszintl jellegére tekintettel az id6szak sordn kiilon, eseményvezérelt intézkedési
tervr6l nem tud beszdmolni a Richter. Az Gj megkozelités hatékonysdganak értékelésére a rendszerek operativ
m(ikodésének megkezdését kdvetben keriil sor.

[S2-5] A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elomozditasahoz,
valamint a lényeges kockazatok és lehetoségek kezeléséhez kapcsolodo célok

A Richter szabdlyzatai és operativ gyakorlatai révén kezeli az értéklancban dolgozékra gyakorolt hatasait, ennek ellenére
a jelentéstételi idészakban nem keriiltek meghatarozasra kifejezetten az értéklancban dolgozékra vonatkozd

célkitlizések. Ennek kovetkeztében a Tarsasag ezen a teriileten nem alkalmaz célalapli mutatékat az elérehaladas
nyomon kovetésére vagy az intézkedések hatékonysdganak mérésére.

A beszerzéshez és a beszéllitdmenedzsmenthez kapcsol6dd egyes célok Ulzleti szempontbdl érzékeny informaciénak
min6siilhetnek, ezért azok nyilvanos kézzététele nem torténik meg. Amennyiben a jovében szamszer(isithetd, érdemi és
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nyilvanosan alkalmazhat6 célkitlizések keriilnek meghatarozasra, a Tarsasag azokat az érintett jelentéstételi id6szakban
kozzéteszi.

[S3] Erintett k6zosségek

A témakor nem mindsiilt [ényegesnek.

[S4] Fogyasztok és végfelhasznalok

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és allaspontja

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a Richter tevékenységén keresztiil a Téarsasig &ltal befolyasolt fogyaszték és
végfelhasznaldk kozé tartoznak a betegek, egészségiigyi szakemberek, klinikai vizsgalatokban résztvevok, kdrhazak és
egészségligyi intézmények, gydgyszertarak, kormanyzati és kozegészségiigyi szervek, biztositdtarsasagok, valamint
nagykereskeddk és forgalmazék. A hatds-, kockazat- és lehetéségelemzés (IRO) nem tett kilonbséget a fogyasztdi
csoportok kozétt, igy biztositva az atfogd értékelést. Az érdekelt felek bevonasaval kapcsolatos részletek, beleértve azt is,
hogy az IRO-értékelés soran hogyan lettek figyelembe véve a végfelhasznalok érdekei, nézetei és jogai, az Altaladnos
informacidk fejezet SBM-2 szekcidja tartalmazza. Az azonositott IRO-kat és a vonatkozé informacidkat a Fliggelék 1.
téblazata részletezi. A Richter nem talalt olyan hatast, kockazatot vagy lehetGséget, amely aranytalanul nagyobb hatast
gyakorolna egy adott fogyasztdi csoportra.

[SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek, valamint ezek k6lcsonhatasa a
stratégiaval és az iizleti modellel

A Richter lényeges hatasai, kockazatai és lehetdségei (IRO), amelyeket a csoportszintii kettds lényegességi elemzési (DMA)
folyamat sordn azonositott, az Altaldnos informéciék fejezet SBM-3 szekcidjaban keriiltek felsoroldsra. Az IRO-k és a
fogyasztok kozotti kapcesolat, valamint az IRO-k és a vallalati stratégia kozotti kapcsolat szintén az SBM-3 szekcidban kertilt
kifejtésre.

[S4-1] A fogyasztokkal és a végfelhasznalokkal kapcsolatos politikak

A gybgyszerbiztonsag biztositdsa a fogyasztok szamdra, valamint a betegek és végfelhasznélok jogainak és jolétének
tiszteletben tartdsa a Richter m{ikodésének alapelvei kozé tartozik, és valamennyi relevans folyamatat athatja. Az
alabbiakban harom olyan teriilet keriil bemutatdsra, ahol kdzvetlen kapcsolat alakulhat ki a végfelhasznédlokkal. Ezek a

//////

Felelos marketing

ARichter termékeinek értékesitése soran minden esetben arra torekszik, hogy megfelels és kiegyensulyozott tajékoztatast
nydjtson mind a betegek, mind az egészségiigyi szakemberek szdméara. Ez magéban foglalja a marketinganyagok
tartalmét, valamint az érintettekkel folytatott kommunikacié magas etikai normak szerinti szabdlyozasat és kezelését. A
megfeleld informdcidéatadas hozzajarul a termékek biztonsagos alkalmazdsahoz, és az etikai megfelelés alapjat képezi.

Afelelés marketing- és tajékoztatasi gyakorlatot a Richter belsé eljdrasrendek és szabdlyzatok Gtjan biztositja. A Tarsasag
munkavallaléi mindenkor kotelesek betartani a gydgyszeripari marketingkommunikaciét szabélyozé jogszabélyokat, az
alkalmazand6 nemzetkdzi és helyi etikai kddexeket, valamint a tevékenységiikre irdnyad6 valamennyi egyéb el6irast. A
jogszabalyi kovetelményeken til irdnyadé a Medicines for Europe egészségiigyi kozosséggel valé kapcsolattartasra
vonatkoz6 Magatartdsi Kddexe, valamint Magyarorszagon a gydgyszeripari szovetségek altal kidolgozott Gyogyszer-
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kommunikacid Etikai Kédexe. ARichter Megfelel8ségi Kézikdnyve magéban foglalja az Uzleti Magatartas és Transzparencia
Szabdlyzatot is, amely rendszerezi az egészségligyi szakemberekkel és betegszervezetekkel valé kapcsolattartas
szabalyait, valamint a gyogyszerjogi és transzparencia-kdvetelményeket.

A Richter marketingtevékenységében kulcsszerepet jatszanak az orvoslatogatok és a teriileti vezet6k. Az ilyen
feladatkorben dolgozé kollégdk rendszeres, komplex orvosszakmai képzésben vesznek részt. Az egészségiigyi
szakemberekkel valé kommunikécié kizarélag ismertetési tevékenységre, illetve promécidra korldtozédhat. Emellett a
Richter Uzleti Magatartds és Transzparencia szabdlyzata kitér az egészségiigyi szakemberekkel valé kapcsolattartésra,
kiemelten az ajandékok, a rendezvények és oktatasok tAmogatasa, a szponzoraci6 és az adomanyok kapcsan.

A felelés marketinggyakorlatot a Tarsasag egészében tdmogatja a Csoportszintli Szabalyozas A Proméciés Anyagok
Felllvizsgalatara és Jovahagyasédra. A szabdlyozds meghatdrozza a kiilsé felhasznalésra szdnt proméciés anyagok
el6készitésének, felilvizsgalatdnak és jovahagyasadnak kovetelményeit, biztositva az alkalmazandé szakmai
iranymutatasoknak, jogszabalyoknak, iparagi standardoknak, bels6 szabalyzatoknak és az érintett Onszabédlyozé
kédexeknek valé megfelelést.

Farmakovigilancia

A gybgyszerek biztonsdgos alkalmazasat biztositdé tevékenységek - osszefoglald neviikon farmakovigilancia - a
gyogyszerkészitmények elény-kockazat profiljanak teljes életcikluson at torténd folyamatos nyomon kdvetésére és
értékelésére iranyulnak. A farmakovigilancia és a betegbiztonsag a Richter m(ikodésének szerves részét képezi, lefedve a
kutatds-fejlesztéstdl a torzskonyvezésen és a marketingtevékenységen at a forgalomba hozatalt kdveté megfigyelésig
terjed6 folyamatokat. A Richter valamennyi szervezeti egysége részt vesz a farmakovigilanciai tevékenységekben, és a
Tarsasag azonos gondossagot var el az érintett lizleti partnereitdl is.

Mivel egyetlen gy6gyszer sem mentes a mellékhatasoktdl, a farmakovigilancia célja annak biztositasa, hogy a termékek
alkalmazésabdl szarmazé elényok a lehet6 legnagyobb mértékben meghaladjék a kapcsolédd kockazatokat. Ez a
megkozelités egyarant tdmogatja a betegbiztonsagot és a gydgyszerek felels alkalmazasat, és tiikr6zédik a Richter
Farmakovigilancia Politikajaban, valamint a Farmakovigilancia Rendszerben.

- Farmakovigilancia Politika
A Richter a termékbiztonsagot orvosi szolgaltatdsnak tekinti, amelyet Farmakovigilancia Politikdjadban is rogzit. A
farmakovigilanciai tevékenységeket a Helyes Gyogyszerbiztonsagi Gyakorlat (Good Pharmacovigilance Practice) elveivel
Osszhangban végzi. A jogszabalyi eléirdsoknak megfeleléen a Tarsasag farmakovigilanciaért felelés személyt (Qualified
Person for Pharmacovigilance, QPPV) alkalmaz, aki felligyeli a farmakovigilanciai rendszer mlikodését és felel annak
megfelelségéért.

A politika hatalya a Richter egészére kiterjed, végrehajtasaért a vezérigazgatd viseli a legmagasabb szint( felelGsséget.

- Farmakovigilancia Rendszer
A Richter globdlis farmakovigilanciai rendszert mikodtet, amely az engedélyezett gydgyszerkészitmények
biztonsdgossagaval kapcsolatos informacidk gyljtésére, elemzésére és értékelésére szolgal. A rendszer tdmogatja az
elény-kockazat egyensulyban bekovetkezd véltozasok észlelését, és sziikség esetén lehet6vé teszi az id6ben térténd
beavatkozast.

A farmakovigilanciai rendszer rendszeres belsé és kiilsé auditok, valamint hatdsagi ellenérzések targyat képezi, tovabba
a Richter értékeli az érintett kereskedelmi partnerek farmakovigilanciai gyakorlatat is.

122



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Uzleti / VezetSségi Jelentés - Fenntarthatsagi Jelentés
A 2025. december 31-ével zarult évrol

Mindségiranyitas

mUkodtet. Arendszer lefedi a termékek tervezését, fejlesztését, gyartasat és forgalmazésat, valamint magaban foglal olyan
kockazatkezelési folyamatokat, amelyek célja a betegek szamara mindségi kockazatot jelentd helyzetek megel6zése. A
rendszer kulcsfontossagu eleme az alkalmazand6 nemzeti, eurépai és nemzetkdzi szabalyozasi kdvetelményeknek vald

//////

szerzGdéses partnerek auditjai révén folyamatosan feliilvizsgaljak.

- Szabalyzat a reklamaciokrél és a termékvisszahivasokrol
A termékmindségi panaszok és visszahivasok kezelését egy kiilon bels6 szabalyozas iranyitja, amely 6sszhangban all a
vonatkoz6 GMP-, farmakovigilanciai és orvostechnikai eszkdzokre vonatkozé kdvetelményekkel. A szabélyozés a Richter
egészére kiterjed, és lefedi a gydrtassal, forgalmazassal, farmakovigilancidval és orvosinformaciés szolgaltatasokkal
kapcsolatos tevékenységeket, ideértve a lednyvallalatok és kiils6 szolgaltatok altal végzett feladatokat is. A szabélyozés
végrehajtasaért a MinGségiranyitasi Igazgato felel.

A szabalyozas megfelel az alkalmazandé Helyes Gyogyszergyartasi Gyakorlat (GMP) kdvetelményeinek, a relevans
farmakovigilanciai és mindségkockazat-kezelési irdnymutatasoknak, az orvostechnikai eszkozokre vonatkozd
szabélyozaési kereteknek, valamint az egyéb iranyadé nemzetkozi és eurdpai standardoknak.

A Tarsasag kialakitott eljarasrenddel biztositja, hogy a mindségi panaszok értékelése, kivizsgalasa és kezelése megfelelé
hataridén belll torténjen. Minbségi hiba azonositdsa esetén a termékvisszahivasokat a szabalyozéi el6irasokkal
osszhangban inditja el, és azokat a potenciélis betegkockazat szintje alapjan kategorizélja. Az illetékes hatdsdgok
értesitése a vonatkozé el6irdsok szerint torténik, és a kockazatok mérséklése, valamint az ismétlédés megelézése
érdekében helyesbit6 és megel6z6 intézkedések keriilnek bevezetésre.

[S4-2] A fogyasztokkal és a végfelhasznalokkal a hatasok terén folytatott
egyiittmiikodés érdekében alkalmazott folyamatok

A végfelhasznalokkal (betegekkel) valé kozvetlen kommunikacié a gydgyszeriparban szigortan szabalyozott és
korlatozott. Csak a vény nélkiil kaphaté gyogyszerek esetében engedélyezett, és még ezekben az esetekben is egyoldali a
kommunikéaci6. A fogyasztok kozvetett képviseletére irdnyulé, DMA folyamatban alkalmazott megkézelitést az Altalanos
informaciok fejezetben, az IRO-1 szekciéban ismertetjiik.

A Richter egyidejlileg biztositja, hogy a fogyasztok és végfelhasznédlok dedikalt csatornakon keresztiil jelezhessék
aggalyaikat, mellékhatasokat jelenthessenek, valamint termékmindséggel kapcsolatos panaszokat nydjthassanak be.
Ezek a csatorndk lehet6ové teszik a fogyasztok és végfelhaszndlok altal kezdeményezett kapcsolddast, és a Tarsasag
betegbiztonsagra és fogyasztévédelemre irdnyulé megkozelitésének szerves részét képezik. A legjelentsebb csatornara
vonatkozé tovabbi informdacidkat az S4-3 szakasz tartalmazza.

e re s

[S4-3] A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a fogyasztok és a
végfelhasznalok szamara az aggalyok megfogalmazasara lehetoséget biztosito
csatornak

A Richter mindségiranyitasi és farmakovigilanciai rendszereit a termékek kutatasi, fejlesztési, gyartasi, forgalmazasi és
forgalomba hozatalt kovetd szakaszaiban egyarant alkalmazza annak érdekében, hogy azonositsa, kezelje és mérsékelje

a fogyasztdkat érint6 potencidlis negativ hatasokat. E rendszerek célja az alkalmazandé szabélyozési kovetelményeknek
val6 megfelelés biztositasa, valamint a betegbiztonsag tdmogatdsa a termék teljes életciklusa sordn.

Az e szakaszban felsorolt folyamatokat jogszabalyi elGirdsok irjak el8. Az ezeknek valé megfelelés folyamatos, a megel6z4
intézkedések hatékonysagét a Richter belsé kontrollmechanizmusok révén nyomon koveti. E teriilethez kapcsoléddan
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nem keriilt meghatarozasra id6ben korlatozott intézkedési terv. A témahoz kapcsolédé intézkedések nem igényelnek
jelentés OPEX-t vagy CAPEX-t, ezért ezt az adatpontot a Tarsasag nem teszi kdzzé.

A fogyasztdkat érinté kockazatok mérséklését tamogatd kulcsfontossagl folyamatok kozé tartozik a farmakovigilanciai
eltérések kezelése, a termékspecifikus kockéazatkezelési tervezés, valamint a mindségi hibak és termékvisszahivasok
kezelésére vonatkoz6 kialakitott eljarasrend.

- Azeltérések kezelése a farmakovigilancia rendszerben
A szabdlyozasi kovetelményekkel Osszhangban a Richter biztositia a farmakovigilanciai rendszer mindségi
kovetelményeinek feltételezett vagy észlelt nem megfelelésének azonositasat, jelentését és kivizsgalasat. Az eltérések
dokumentalésra, értékelésre és helyesbits, valamint megel6zd intézkedések révén kezelésre keriilnek, amelyeket
hatékonysagi ellen6rzés kovet. A farmakovigilanciai minéségiranyitasi rendszer olyan nyilvantartasokat vezet, amelyek
igazoljak, hogy a hidnyossagok és eltérések nyomon kovetése megtorténik, a megfeleld intézkedések végrehajtasra
keriilnek, és azok hatékonysagéanak ellenérzése biztositott.

- Farmakovigilancia kockazatkezeléssel kapcsolatos folyamatok a Richter Csoport
gyoégyszerkészitményeire vonatkozéan

A farmakovigilanciai kockazatkezelés atfogd célja annak biztositasa, hogy a gyodgyszerkészitmény alkalmazasabdl
szarmazd el6nyok a lehet6 legnagyobb mértékben meghaladjdk a kapcsolédd kockazatokat. A kockazatkezelési
tevékenységeket termékspecifikus Kockazatkezelési Tervek iranyitjdk, amelyek a termék teljes életciklusa soran
meghatérozzédk a megfelelé kockazatmérsékld intézkedéseket. E tervek az azonositott és potencidlis kockazatokkal
aranyosak, és szlikség szerint frissitésre keriilnek az Uj biztonsagossagi informaciok - ideértve a forgalomba hozatalt
kovetben rendelkezésre all6 adatokat is - figyelembevételével.

- AtermékmindGségi panaszokra és visszahivasokra vonatkoz6 szabalyozas
A termékmindségi panaszok és visszahivasok kezelését egy kiilon belsé standard mikodési eljards (SOP), a
Termékmin@ségi Panaszok és Visszahivasok Szabalyzata iranyitja. A szabalyozas meghatarozza a gyartas, forgalmazas,
farmakovigilancia, orvostechnikai eszkdzokkel kapcsolatos tevékenységek és orvosinformaciés szolgéltatasok soran
felmeriil6 minéségi panaszokra és visszahivasokra vonatkozé folyamatokat, felel0sségi koroket és iranyitdsi kereteket,
ideértve a lednyviéllalatok és kiils6é szolgaltatok altal végzett tevékenységeket is. A végrehajtas feligyeletéért a

Igazolt mindségi hiba esetén a termékvisszahivdsokat a vonatkozd szabdlyozasi eléirdsokkal 6sszhangban inditja el a
Richter. A visszahivasok a potencialis betegkockézat szintje alapjan keriilnek besorolésra, és az illetékes hatésagok
értesitése az alkalmazandé el6irasok szerint torténik. A visszahivasi folyamat soran fennalld értesitési kotelezettségek és
tovabbi intézkedések teljesitése szintén a hatdlyos szabélyozasi kdvetelményekkel 6sszhangban torténik.

A termékpanaszok és termékvisszahivasok szama

A termékekkel kapcsolatos panaszok szama 2024 2025
Jogos panaszok 546 1.268
Indokolatlan panaszok 2.755 2.959
A termékvisszahivasok szama 2024 2025
Atermékvisszahivasok szama 4 38
Atermékvisszahivasok altal érintett tételek 5 115
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Kommunikacids csatornak a fogyasztok szamara - Farmakovigilancia forrédroét

Afarmakovigilancia (PV) a gyogyszerek el6ny-kockazat profiljanak folyamatos nyomon kovetésére és értékelésére iranyul
annak érdekében, hogy biztositott legyen azok biztonsdgos és megfelel6 alkalmazasa. A fogyaszték kockazatainak
minimalizalasa érdekében a Richter pontos és naprakész termékinformaciot biztosit, valamint kdzvetlen kommunikaciés
csatorndkat mlkaodtet - igy kiilondsen a farmakovigilanciai forrédrétot -, amelyen keresztiil a végfelhasznaldk jelezhetik
észrevételeiket. A farmakovigilancidhoz kapcsolédé megkeresések kezelését a Tarsasag belsd, az orvosinformacios
megkeresések kezelésére vonatkozd eljarasrendje szabalyozza.

A Richter 24/7 ligyeleti telefonos rendszert és folyamatosan felligyelt e-mail cimet miikodtet annak érdekében, hogy az
Orvosinformacids szolgaltatds folyamatosan elérhetS legyen. A bejelentések és panaszok feldolgozésa a vonatkozé
szabélyozési elSirdsokkal Gsszhangban torténik, standardizalt valaszok alkalmazésaval és szigord kovetelmények
betartasa mellett (példaul terdpiads tanacsadas nyuljtasa nélkil). A mellékhatdsra vagy termékmin6ségi problémara
vonatkozé megkeresések a megfelelS farmakovigilanciai folyamatokon keresztiil keriilnek tovabbitasra és rogzitésre.

Aforrédrot elérhetlségei szerepelnek a promécids anyagokon és a betegtdjékoztatokban; a bejelentés online és telefonos
Uton egyarant biztositott. A helyi Orvosinformaciés Felel6s 6t munkanapon beliil valaszol a megkeresésekre. A személyes
adatok védelme a Richter Etikai Kédexével és az alkalmazandé jogszabalyokkal - ideértve a GDPR rendelkezéseit -
osszhangban torténik.

2025-ben a farmakovigilanciai forrédrét rendszerében nem keriilt rogzitésre olyan eset, amely a vallalkozasok és emberi
jogok ENSZ-iranyelveinek, a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (ILO) alapelveinek és alapvetd jogainak nyilatkozatanak,
vagy az OECD multinaciondlis vallalatokra vonatkozd irdnymutatdsainak megsértésével hozhatd Osszefiiggésbe a
fogyasztok és/vagy végfelhaszndlok vonatkozasdban

Termékelérés (Access to health)

Az egészségligyi ellatdshoz valé méltanyos hozzaférés biztositdsa a Richter hossz( tavu stratégidjanak egyik alapvetd
eleme, amely tdlmutat a gydgyszerek fizikai elérhet6ségén, és magaban foglalja a megfizethet6séget, a megfeleld
alkalmazast, az id6ben torténd diagndzist, valamint az egészségligyi rendszerek kapacitdsat is. Az innovaciéra és a
megfizethetdségre épild kettds fokusz mentén a Téarsasadg a piacvezetd terdpidk fejlesztését egy széles, kedvezd aru
termékportfélidval otvozi, amely az egészségiigyi ellatashoz valé méltanyos hozzaférést tamogatja, és hozzajarul az
egyetemes egészségligyi lefedettség megvaldsitdsahoz kiilonb6z6 egészségligyi rendszerekben. E keretrendszeren beliil
a hozzaférési kezdeményezések a Richter f6 terdpids teriileteihez, kiilondsen a négydgydszathoz és a kozponti
idegrendszeri betegségekhez igazodnak, kielégitetlen orvosi szlikségleteket célozva a termékek elérhetGsége, a szakmai
oktatas és a helyi kdrnyezethez igazitott célzott edukécids tevékenységek kombinacidjan keresztiil.

2025-ben a Richter kozponti idegrendszeri teriilethez kapcsolédé egészségiigyi hozzaférési tevékenységei az informéacios
akadalyok csokkentésére és a sllyos mentalis zavarokkal él6 emberek ellatasanak folyamatossagara iranyultak, kiilonos
tekintettel a skizofrénidra és a kapcsolddoé allapotokra. E torekvések egyik kozponti eleme a gondozdk és csalddtagok
kulcsszerepének elismerése a betegek felépiilésében és a kezeléshez valé adherencidban. A Richter tobb orszagra
kiterjedd betegségismereti és oktatdsi kezdeményezések révén, mint példaul a Candid Projekt és annak szabadon
hozzaférhet6 informéaciés anyagai, gyakorlati, nem promécids jellegli informaciéval tdmogatta a betegeket és a
gondozékat, hozzajéarulva a stigmatizaci6 csokkentéséhez és a mentalis betegségekkel kapcsolatos mindennapi kihivasok
kezeléséhez. A beszédmolasi id6szakban ez a tevékenység magdban foglalta a Candid Book 2 elinditasat, amely nyomtatott
és online formaban ingyenesen elérhetd, tobb nyelvre torténd forditdsa folyamatban van, valamint orszagszint(i
kezdeményezéseket is, mint példaul egy lettorszagi betegszervezet létrehozdsanak tdmogatasat a Lett Pszichiatriai
Tarsasaggal egylttm(kodésben, tovabba reintegraciét tdmogaté programokat mentalis zavarokkal él6k szamara
Szlovékidban.
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Ezzel pdrhuzamosan az ellatashoz vald hozzaférést a pszichiaterek és mas egészségligyi szakemberek szdmara szervezett
kiterjedt oktatasi tevékenységek is tdmogatjak, amelyek célja a mentélis egészség komplex és gyakran alulellatott
teriiletein a szakmai ismeretek erésitése, beleértve a szerhasznalati zavarokkal egyiitt jaré skizofréniat, a bipolaris zavart
és a major depresszids rendellenességet. 2025-ben ezek a tevékenységek hazai és nemzetkozi kongresszusokat, fliggetlen
oktatési szimp6ziumokat, webinariumokat, valamint strukturalt képzési programokat foglaltak magukban tapasztalt és
palyakezd6 pszichidterek szamara egyarant, becslések szerint tobb tizezer egészségligyi szakember bevonasaval K6zép-
és Kelet-Eurépaban és a szomszédos régidkban. A betegségspecifikus tudashoz, klinikai iranyelvekhez és a folyamatos
orvosi tovabbképzéshez valé hozzaférés javitdsdval ezek a kezdeményezések hozzdjérulnak az idében torténd
diagnézishoz, a megfelelé6 kezeléshez és a mentdlis egészségiigyi elldtashoz valdé jobb hozzaféréshez a nemzeti
egészségiigyi rendszerekben.

A Richter nGgybgyaszati egészségligyi hozzaférési kezdeményezései a klinikai kapacitas erGsitésére és a reproduktiv
egészséggel kapcsolatos megalapozott dontéshozatal tdmogatasara irdnyultak az élet kiilonb6z6 szakaszaiban, beleértve
a fogamzasgatlast, a termékenységet, a menopauzat, valamint a krénikus négydgydszati allapotokat, példaul az
endometridzist és a méhmidmat. E tevékenységek egyik kdzponti pillére az egészségligyi szakemberek gyakorlatorientalt
képzése és készségfejlesztése volt. Tobb orszagban megvaldsitott kezdeményezések keretében strukturalt képzési
programok, workshopok és tanfolyamok valdsultak meg négydgyaszok, meddGségi specialistak és palyakezd6 orvosok
szamara, olyan teriileteken, mint az asszisztalt reprodukcid, a fertilitdismeg6rzés, az endometridzis diagnosztikdja, az
ultrahang-alapt technikak, a minimalisan invaziv beavatkozésok, a fogamzasgatlasi tanacsadés és a menopauza kezelése.
Ezek a tevékenységek az elméleti oktatast gyakorlati elemekkel 6tvozték, beleértve a kiscsoportos workshopokat,
szimulacidalapu képzéseket és feliigyelt klinikai gyakorlatokat, azzal a céllal, hogy tdmogassak a korabbi diagnézist, a
megfeleld betegiranyitast és a hatékony kezelést.

A klinikai kapacitasfejlesztés mellett a Richter szakértGi egyilittm(ikodések és szélesebb korli figyelemfelkeltd
tevékenységek révén is tdmogatta a hozzaférést. Ide tartozott a részvétel olyan szakértéi halézatokban, mint az ICFO
(International Consortium on Fertility Opportunity), amely fertilitasi specialistdkbél és embriolégusokbdl allé szakértdi
tanacsadd csoport, valamint egy ndi egészségfelmérés megrendelése annak érdekében, hogy jobban megértse az
egészségligyi tapasztalatokat, az informdcioés hidnyossagokat és a kielégitetlen terdpids sziikségleteket. A figyelemfelkelt6
tevékenységek a hagyoményos orvosi oktatdsi formadtumokon tul podcastokat, digitdlis médiat és kreativ
kezdeményezéseket is magukban foglaltak, amelyek tAmogattak a néi egészséggel kapcsolatos tarsadalmi parbeszédet,
lathatosagot és empdtiat, beleértve egy endometriézishoz kapcsolédd muivészeti palydzatot is. Ezek a tevékenységek
egylittesen hozzajarulnak a négyodgydszati egészségligyben fennalldé informacids és rendszerszintl akadalyok
csokkentéséhez azaltal, hogy erdsitik mind a szakmai kompetencidkat, mind a lakossagi tudatossagot.

ARichter az oktatasi és figyelemfelkeltd tevékenységeken til tovabbra is tdmogatta a slirgdsségi fogamzasgétldshoz vald
hozzaférést az alacsony és kozepes jovedelmU orszagokban kialakitott, nem adomanyozasi alapu csatornakon keresztil.
E megkozelités egyik kulcseleme az egytablettas és kéttablettds siirgésségi fogamzasgatld készitmények jelentdsen
csOkkentett aron torténd biztositdsa nagy kapacitdsi, nem kormanyzati szervezetek (NGO-k) altal mikodtetett
disztriblciés partnerek szamara. Ezek a csatornak lehet6vé teszik a széles korli elérést a meglévd egészségiigyi és
kozosségi halézatokon keresztiil. Az elmult években ez a modell tobb millid egység széllitasat tette lehetévé néhény,
hosszU ideje egyiittm(ik6do, bizonyitottan hatékony szallitasi képességekkel rendelkezé partneren keresztiil, igy ez a
Richter legjelent6sebb, NGO-kapcsolddasu hozzaférési csatornéja a néi egészség teriiletén. Emellett 2025-ben megnyilt a
Gedeon Richter House of Hope Bamako varosaban, amely egészségiigyi ellatast, tanacsadast és oktatdsi tdmogatast nyujt
kiszolgéltatott helyzetli nék szamara, kiilonos tekintettel a n6gybgyaszati ellatasra és a pszichoszocialis segitségnydjtasra.
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[S4-4] Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznalokra gyakorolt lényeges
hatasokra vonatkozéan, valamint a fogyasztokhoz és a végfelhasznalokhoz
kapcsolodo lényeges kockazatok kezelésére és lényeges lehetoségek kihasznalasara
iranyulé megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

A fogyasztokra és végfelhasznaldkra gyakorolt [ényeges hatdsok mérséklését szolgald altalanos intézkedések a Tarsasag
talalhaté. Ezek azintézkedések folyamatosak, rendszeres monitoring mellett mikodnek, és a Tarsasag napi miikodésének
szerves részét képezik. Konkrét intézkedési tervek keriilnek kidolgozasra és végrehajtasra azokban az esetekben, amikor
e rendszerek meghatarozott események hatasara aktivalédnak, példaul azonositott biztonsagi jelzések, minéségi hibak
vagy szabalyozdi megéllapitdsok esetén. Ilyen esetekben az intézkedések a kialakitott eljarasokkal és részletes
folyamatszabéalyozasokkal 6sszhangban torténnek, az S4-3 szakaszban ismertetettek szerint.

A Richter a folyamatait Ggy alakitotta ki, hogy a kivalté okok bekdvetkezésének valészinlisége folyamatosan alacsony
maradjon. Ez azonban nem olyasmi, amit elére meg lehet tervezni, eltekintve az altalanos folyamatleirasoktdl. Ezért a
beszamolasi id&szakra vonatkozdan nincsenek konkrét, jelentendd cselekvési tervek e témaval kapcsolatban.

[S4-5] A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elomozditasahoz,
valamint a lényeges kockazatok és lehetoségek kezeléséhez kapcsolodo célok

A Richter a fogyasztokhoz és végfelhasznélékhoz kapcsolédé hatésokat, kockazatokat és lehetéségeket elsGsorban
megfelelésalapl rendszerek és szabdlyozési kotelezettségek keretében kezeli. A Tarsasdg miikodése megfelel az
alkalmazandé jogszabalyi és hatdsagi elGirasoknak, és a jelentéstételi id6szakban nem tortént olyan esemény, amely
indokoltta tette volna konkrét, szdmszerUsitheté vagy id6hoz kotott célkitlizések meghatarozasat.

A kiils6 szabalyozasi kovetelményeknek valé megfelelés elérése és fenntartédsa a Richter szdmara alapveté miikodési
kotelezettséget jelent, nem pedig stratégiai célkitlizést. Amennyiben a jovében relevans, érdemi, mérhetd és nyilvdnosan
jelenthet6 célkitlizések keriilnek meghatarozasra, a Tarsasag azokat kdzzéteszi, kiilonos tekintettel a belsé folyamatok és
kontrollmechanizmusok tovabbi erdsitésére.
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Iranyitasi informaciok

[G1] Uzleti magatartas

A Richter kiemelten fontosnak tartja a nemzetkozi és hazai kdvetelményeknek megfeleld vallalatiranyitasi rendszert. A
Tarsasdg elkotelezettségét mutatja, hogy vallalatirdnyitasi struktirdjdban és lzleti tevékenységében a lehetd
legmagasabb fokd atlathatésagra torekszik.

Gybgyszeripari vallalatként az lgyfelek és partnerek bizalma alapvet6 fontossagl, amely kizarélag etikus és megbizhaté
m(ikddéssel garantdlhaté. Rendszeresen tédjékoztatja érdekelt feleit felelds vallalatiranyitdsanak sarokkoveirdl
nyilvanosan elérhetd tézsdei kbzzétételein és jelentésein keresztiil. Az adatvédelem létfontossagl tevékenysége soran: a
személyes adatokat a kutatastél a termékértékesitésen at a marketingkommunikacidig kezeli. Munkaltatoként mindent
megtesz a jogszerl és etikus foglalkoztatds biztositdsa érdekében. A nemzetkozi és nemzeti kdvetelményeknek
megfeleléen belsd szabalyzatai biztositjak munkatérsai egyesiilési szabadsagat. A munkavallaléi érdekképviseletet
kulonbozé szakszervezeti tagsagok tamogatjak.

A Richter dsszetétele

A Richter Gedeon Nyrt. gyogyszergyartd és -értékesité véllalat, amely a Richter anyavallalataként csoportiranyitasi
funkcidkat is ellat. A gydgyszergyartas és -értékesités a Richter alaptevékenysége, ezért az azonos funkciot ellatd
tagvallalatok irdnyitdsa kozpontositott. A tékeallokacid, a fejlesztési politika, a termeléskoordinécié és a marketing
szintén 6sszehangoltan mlikodik ebben az lizletagban. Az sszehangolt lizleti stratégia eredményeként az anyavallalattal
kotott Ugyletek meghatérozd szerepet jatszanak a gydgyszerek gyartasaval és értékesitésével foglalkozé tagvallalatok
gazdasagi tevékenységében.

Az anyavallalat a Richterhez tartozé véllalatokat és iizleti érdekeltségeket harom alapvet6 lizleti szegmensbe sorolja:
Gyogyszergyartas és -értékesités, Gyogyszer-nagy- és kiskereskedelem, valamint Egyéb.

A Richter iranyitasi modellje

A Richter Ggynevezett ,torzshazi konszern”, ahol az anyavallalat parhuzamosan két funkciét is betdlt. Egyrészt elldtja az
egyszerl tulajdonosi irdnyitasi feladatokat, biztositja a jogilag 6nall6 lednyvallalatok stratégiai és pénziigyi irdnyitasat,
masrészt a Richter legnagyobb mértékil kutatas-fejlesztési, gyarté- és marketing tevékenységet végz4 egysége. Az
egységes iranyitds mellett az anyavaéllalat gazdasagi szerepvallaldsa is domindns a Tarsasagon beliil, mivel a Richter
arbevételének kozel felét az anyavdllalat adja, tovédbbé egyes gydgyszeripari funkcidkat (originalis kutatds, szteroid
termékek gyartasa stb.) kizdrélag az anyavallalat végez.

[GOV-1] Az iigyviteli, feliigyelo, illetve iigyvezeto szervek szerepe

A magyar joghoz kapcsol6dé tarsasagi jogi elGirdsokra és kovetelményekre figyelemmel a Richter Gedeon Nyrt.
elsédlegesen és kotelezé jelleggel kizardlag a Richter Gedeon Nyrt.-re jogosult és koteles felelés tarsasagiranyitasi
rendszert kialakitani. Ennek részletes bemutatdsa (K6zgy(ilés szabalyai, részvényesi jogok, UgyvezetSség, Igazgatdsag,
Felligyeld Bizottség, albizottsdgok feleléssége és feladatmegosztasa, sszeférhetetlenség, javadalmazasi és sokszin(liségi
politika, bels6 kontroll és kockazatkezelési rendszer stb.) elérhet6 a Richter vallalati weboldaldn, a
Fenntarthatdsag/Vallalatirdnyitas almeniiben talalhaté , Jelentés a felelds tarsasagiranyitasrél” cimli dokumentumban.

Az lgyviteli, feligyeld és lgyvezetd szervek tagjainak személye, szaktuddsa és szakmai hattere a Richter véllalati
honlapjan kdzzétett részletes 6néletrajzokon keresztiil megismerhetd.

A FelsGvezetés felel a Tarsasag tevékenységeinek operativ vezetéséért, amelyet a Vezérigazgatd irdnyit. A Richter Uzleti
magatartési szabalyzata a Richternél mindenki szdmara kotelezéen betartandd - beleértve az Gsszes alkalmazottat,
vezet6t, UgyvezetSt és az Igazgatdsag tagjait is. Az Etikai Kodex kiemeli a vezetéség fokozott felel6sségvallalasdnak
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fontossagat is a megfelelésért. Elvaras, hogy cselekedeteikben a legszigoribb etikai elSirdsok tiszteletben tartasa
tlikroz6djon.

Az ligyviteli, feliigyeld, illetve ligyvezetd szervek 0sszességében megfeleld szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek
véllalatiranyitasi kérdésekben. A tagok szakmai hatterére és szaktudasara vonatkozo részletes informacidk nyilvanosan
elérhetbk a Richter vallalati honlapjan.

[IRO-1] A lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek azonositasara és értékelésére
szolgalo folyamatok bemutatasa

A Richter [ényeges hatasai, kockazatai és lehet&ségei (IRO), amelyek a csoportszint(i kettds lényegességi (DMA) folyamat
soréan keriiltek azonositasra, az Altalanos informaciék fejezetben, az SBM-3 szekcié alatt szerepelnek. A DMA folyamat
részletes lefrasa az Altalanos informéacidk fejezetben, az IRO-1 szekci6 alatt talalhatd.

[G1-1] Uzleti magatartdsra vonatkozé politikak és vallalati kultara

A Richter kiemelt figyelmet fordit arra, hogy munkavallaléi lizleti tevékenységiik minden teriiletén etikus magatartast
tanusitsanak. Az etikai viselkedést altalanossagban a Globalis Megfelelési Program irdnymutatasai szabalyozzak.

A MegfelelGségi Kézikdnyv célja, hogy kifejezze a Richter elkotelezettségét a jogszerl és felelés miikodés irant. Annak
érdekében, hogy az lzleti tevékenység megfeleljen a hatalyos jogszabalyoknak - kiilénds tekintettel a gydgyszeripari
elGirdsokra - a Megfelel6ségi Kézikonyv rendszeres fellilvizsgélat ald van vetve, hogy az mindig 6sszhangban legyen a
nemzeti és nemzetkdzi szintli jogi kovetelményekkel. A MegfelelGségi Kézikonyv és a kapcsolddé szabalyzatok kialakitasa
és frissitése soran a Richter figyelembe veszi kulcsfontossagu érintettjei - igy kiilonésen a munkavéllalék, Uzleti partnerek,
betegek, hatdsagok és részvényesek - érdekeit és elvarasait. Ennek kozéppontjaban az etikus miikddés, a jogszabalyi
megfelelés, valamint a teljes értéklanc mentén megvaldsuld visszaélések megelGzése all.

A szabalyzatok végrehajtasdért felelds legmagasabb szintli vezeté a szervezetben a vezérigazgats. A MegfelelGségi
Kézikonyv hatdlya a Richter teljes miikodésére kiterjed, és a vonatkozd dokumentumok hozzaférhet6k a Richter globalis
intranetes feluletén. Emellett, az Etikai Kodex és a Korrupcid-elleni Kézikdnyv nyilvdnosan is elérhetd a Richter honlapjan.

2025-ben a Richter Megfelel8ségi Kézikonyve az alabbi dokumentumokat tartalmazta:

Etikai Kodex

Az Etikai Kodex meghatarozza az alapveté magatartasi normakat, vallalati elveket és célkitlizéseket, amelyek a Richter
valamennyi munkavallaléjara nézve kotelez6 érvényliek és elvartak. Az Etikai Kédex magas szintl kovetelményeket
fogalmaz meg minden munkavallalé szamara, valamint irdnymutatdsokat ad a Tarsasaggal és lzleti partnereivel valé
kommunikaciéra és kapcsolatokra vonatkozdan. Nyilvanosan elérhet6 a vallalati weboldalunkon.

A Richter Kézikonyvei 6sszhangban allnak a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (ILO) normaéival, valamint az Eurépai Emberi
Jogi Egyezmény (ECHR) rendelkezéseivel, az Etikai Kédexben rogzitett elveknek megfelelGen.

Uzleti Magatartas és Transzparencia Szabalyzat

A szabdlyzat a megfelelési rendszer kulcsfontossagu eleme, amely magéban foglalja a korrupcidellenes szabvanyokat és az
egészségligyi szakemberekkel valé interakcié szabalyait, a gyégyszeripari jogszabélyokat és az atlathatdsagra vonatkozd
szabalyokat.

A szabdlyzatban foglaltak szerint bizonyos teriiletek és tipusu interakciok fokozott korrupciés kockazatnak tehetik ki a
Richtert. Ezek a kovetkez6k:

1. Kormanyzati tisztviselokkel torténé egyiittmiikodés
Az allami szektorban dolgozdknak adott juttatdsok nagyobb valészinliséggel tekinthetbek tisztességtelennek
és jogellenesnek, mint a magdnszektorban dolgozéknak adott juttatdsok. Emiatt az &llami szektor
képviselSivel vagy kormanyzati tisztvisel6kkel torténd kapcsolattartds nagyobb koriiltekintést igényel.
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2. Kapcsolattartas egészségiigyi szakemberekkel
Az allami tulajdont vagy allami finanszirozasu egészségligyi szolgéltatok alkalmazasaban allé egészségligyi
szakemberek korményzati tisztviselének mindsiilnek, ezért az egészségiligyi szakemberekkel valé
kapcsolattartas a Korrupcidellenes Jogszabélyok megsértésének nagyobb kockazatat hordozza.

3. Kapcsolattartas harmadik személyekkel
Avesztegetés gyakran harmadik személyek bevonaséval torténik. Mivel a Korrupcidellenes Jogszabalyok tiltjak
nemcsak a kozvetlen, hanem a ,kozvetett” kifizetéseket és ajanlatokat is, a ken6pénz harmadik személyen
keresztiil torténd kifizetésének hatadsa megegyezik a kdzvetlen vesztegetésével. igy a Richter és a munkavallalok
is bintet6jogi felelésségre vonhaték harmadik személyek, példaul ligynokok, disztributorok, kozds
vallalkozasbeli partnerek, alvallalkozdk, tandcsaddk és képviseldk altali kifizetésekért.

Versenyjogi Megfeleloség Szabalyzat

A szabdlyzat célja, hogy minden munkavallalénak gyakorlati Gtmutatast nydjtson az lzleti tevékenység végzéséhez az
Eurdpai Unié és a tagéllamok versenyjogi elGirasainak teljes korl betartdsa mellett. A versenyjog megsértésének
kovetkezményei stlyosak lehetnek a vallalatok szamara. Az alkalmazhat6 szankcidk kdzé tartoznak a magas pénzbirsagok,
kartéritési kotelezettségek, valamint a Tarsasag hirnevének csorbulédsa. Bizonyos orszagokban (példaul az Egyesiilt
Kiradlysagban vagy Magyarorszagon) akar biintet6jogi szankcidk is alkalmazhaték az érintett személyekkel szemben,
beleértve pénzbirsagokat és szabadsagvesztést.

Vallalati Kommunikaciorol Szolé Szabalyzat

A szabalyzat célja, hogy egységes szabalyokat és elveket hatarozzon meg a Richterrel kapcsolatos barmilyen informacié
harmadik felekkel torténé megosztasara vonatkozdan. Ennek megfelel6en a szabdlyzat a Richter mlikodésével kapcsolatos
kiils6 nyilvdnos kommunikaciét és PR tevékenységeket szabdlyozza, beleértve, de nem kizarélagosan azokat az
informdcidkat, amelyeket a Tarsasag t6zsdei jelenléte miatt koteles kozzétenni.

Honlapok tartalmi kévetelményeir6l sz6l6 szabalyzat

Ez a szabdlyzat dltaldnos vallalati szabvényokat, elveket, jogi kereteket, valamint mintadokumentumokat (pl. felhasznalasi
feltételek, adatvédelmi nyilatkozat) tartalmaz a Richter altal fenntartott weboldalak és kdzosségi médiaoldalak tartalméra
és miikodésére, valamint az ott gy(ijtott adatok kezelésére vonatkozéan. Ez a dokumentum biztositja, hogy a weboldal
fejlesztése megfeleljen az egységes adatvédelmi szabvanyoknak, és tdmogatja a beépitett adatvédelem elvét.

Osszeférhetetlenségi politika

A politika célja, hogy a munkavallalok figyelmét felhivia az esetleges Osszeférhetetlenségre, megelézze az
Osszeférhetetlenség eléfordulasat, és kezelje a meglévd Osszeférhetetlenséget.

Uzleti Titok Szabalyzat

Aszabalyzat meghatérozza a Richter tevékenységéhez kapcsolddo iizleti titkok korét és egyéb relevans adatokat, tényeket
és informdcidkat.

[G1-2] A beszallitokkal fenntartott kapcsolatok kezelése

A gybgyszeriparban a termékek elvart mindségének biztositdsa csak a teljes értéklanc szoros feliigyelete mellett
lehetséges, ezért a beszallitok kivalasztasa kiemelten fontos. A Richter beszerzési folyamataiban ugyanazokat a magas
elvarasokat tdmasztja beszallitdikkal szemben, mint sajat teljesitménye kapcsan.

Altalanos Szerz8dési Feltételeiben a Richter meghatérozza a beszéllitokra - ideértve a kis- és kozépvallalkozasokat is -
iranyad6 szerz6déses fizetési feltételeket. E feltételek célja a szamlak hataridében torténd kiegyenlitésének biztositasa az
elfogadott szerz6déses rendelkezésekkel és a vonatkoz6 jogszabalyi elSirdsokkal 6sszhangban. Az egységes szerz6déses
fizetési feltételek alkalmazasa a Tarsasag tisztességes és felelds beszallitéi kapcsolatokra épiilé megkozelitésének szerves
részét képezi.
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ARichter beszerzési alapelvei a Beszerzési Szabalyzatban keriilnek meghatarozasra. Az alapelvek betartasat és betartatasat
minden munkavallalétél és partnert6l megkdveteli, gyakorlatban torténé érvényesitésiikr6l a Beszerzési Szabalyzat
rendelkezik. Ezekrdl bévebb informacié az S2-1 fejezetben talalhato.

A beszallitéi iranyitads strukturalt mindsitési, értékelési és monitoring folyamatokra épiil, amelyek a beszerzési
tevékenységekbe integraltan mikodnek. E folyamatok célja annak biztositésa, hogy a beszallitok a teljes iizleti kapcsolat
fennéllasa alatt megfeleljenek a Richter kovetelményeinek. A beszallitéi bevonas és az életciklus-alapi menedzsment
részletes bemutatasa az S2-2 és az S2-4 fejezetekben talalhatd.

2025-ben a Richter atfogdé atalakitdsi programot inditott beszerzési folyamatainak és beszallitbmenedzsment-
keretrendszerének meguijitasara, reagélva az ellatasi ldnc névekvé komplexitasara, valamint a folyamatosan szigorodé
irdnyitasi rendszer megerésitése keretében a Tarsasag megkezdte egy csoportszintii beszallitéi életciklus-menedzsment
megkozelités, valamint egy ESG-szempontd beszallitdi kockazatértékelési rendszer kialakitasat. E fejlesztések célja a
beszallitéi kapcsolatok feletti kontroll, az atlathatdésdg és a kockazatalapl dontéshozatal tovabbi erdsitése. Az Uj
rendszerek operativ bevezetése 2026-ban kezd6dik meg.

[G1-3] A korrupcio és a vesztegetés megelozése és felderitése

ARichter elvarja minden munkavallal6jatdl, tanacsadéjatol, képvisel6jétdl, beszallitdjatol és egyéb lizleti partnerétdl, hogy
betartsak, alkalmazzak és érvényre juttassak a MegfelelGségi Kézikonyv és az Etikai Kédex rendelkezéseit minden piaci
szerepldvel folytatott tevékenységiik soran. Ennek érdekében az antikorrupcids rendelkezések az 6sszes kiils6 partnerrel
kotott megallapodas részét képezik.

Az etikus lizleti tevékenység felligyeletét a Jogi és Szellemitulajdon-védelmi FGosztaly latja el, ahol a Globalis Megfelel6ségi
csapat foglalkozik az Etikai Kodex és a Globélis Megfelel6ségi Program megsértésére vonatkozé bejelentésekkel. A csalasi
kockazatok kezelését a Tarsasag Ulzleti magatartasi szabalyzatai, a bels6é kontrollrendszere és a megfelel6ségi funkcidi
biztositjak. A Globalis Megfeleléségi csapat minden bejelentést kivizsgal, adott esetben egyiittm(ikodve a HR és a
munkajogi teriilettel, szlikség esetén pedig az érintett osztdly vagy lednyvéllalat vezet6jével. A lednyvéllalatokkal
kapcsolatos bejelentések a Compliance Hotline-on keresztiil érkeznek, és azokat a Global Compliance Officer vizsgélja ki
az érintett lednyvallalat felelds vezetéjének bevonasaval.

A jelentésebb megfeleléségi vizsgalatok eredményeirdl - ideértve a megerdsitett korrupcios vagy vesztegetési eseteket is
- a kialakitott belsd jelentési csatorndkon keresztiil tdjékoztatas torténik a FelsGvezetés, valamint sziikség esetén az
illetékes iranyit6 vagy feliigyeleti szervek felé. A jelentéstétel Gsszesitett vagy egyedi esetalapt formaban valdsul meg, a
titoktartdsi és adatvédelmi kovetelmények maradéktalan betartasa mellett.

Zéro tolerancia a korrupciéval szemben

A Richterben a korrupcié és vesztegetés elleni kiizdelem elveit az Uzleti Magatartas és Transzparencia Szabélyzat rogziti. A
szabdlyzat szerint a Richter integritast és atlathatésagot var el. Zéré toleranciat tandsit a csalassal és minden egyéb korrupt
tevékenységgel szemben. Fiiggetleniil a helyi szokasoktodl, lizleti kultGratél vagy a vesztegetésre iranyuld kérelmek
természetét6l, a munkavallaléknak és harmadik feleknek szigorGan tilos aktivan részt vennilik korrupcids
cselekményekben vagy passzivan eltlirnilik a korrupciét a Tarsasag lizleti tevékenységével Ssszefiiggésben.

A Richter nem tdmogat politikai partokat, nem folytat lobbitevékenységet, és nem befolyasolja a nemzeti kormanyok
pénziigyi dontéseit. Szigord szabdlyokat alkalmaz a kozszférdban dolgozdkkal és kormdnyzati tisztvisel6kkel vald
kapcsolattartasra és egyiittm(ikodésre.

Partnereit6l is elvarja az antikorrupciés szabalyok betartasat, ezért minden szerz6dés tartalmaz antikorrupcids zaradékot.
Ez azt jelenti, hogy partnereivel kdzdsen elkotelezettek az alkalmazandé antikorrupciés torvények és a ,,Richter Gedeon
Nyrt. és Kapcsolt Vallalkozésai Vesztegetés és Korrupcié Elleni Kézikdnyve” rendelkezéseinek betartdsa irdnt lizleti
tevékenységiik soran és a szerz6dés kapcsan.
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Megfeleléségi forrédrot

A Megfelel6ségi Forrddroét bizalmas bejelentdi forumként szolgal a MegfelelGségi Kézikonyvhoz (ideértve az Etikai Kodexet is)
kapcsolédd etikai és megfelel6ségi kérdések kezelésére, amely elésegiti a szabalyszegések, etikai vétségek és jogsértések
kivizsgalasat és kezelését. A MegfelelSségi Forrddrét a Richter Globalis Megfeleldségi Programjanak része, amely a bizalom és
integrités vallalati kultirdjanak erGsitésére, valamint a Richter j6 hirnevének meg6rzésére Gsszpontosit. Az Etikai Kddex
személyi hatdlya kiterjed a Richter valamennyi munkavéllaléjara, tanacsaddjara, képviselGjére, nem Richter altal
foglalkoztatott, de Richter nevében eljaré személyekre, valamint beszallitdira és egyéb lizleti partnereire.

A MegfelelGségi Forrédrét megfelel az uniés jog megsértését bejelentd személyek védelmérdl sz616 Eurdpai Parlament és
a Tanécs 2019/1937 iranyelvnek, valamint a panaszokrdl, a kozérdeki bejelentésekrdl és a visszaélések bejelentésével
Osszefliggd szabélyokrdl szol6 2023. évi XXV. torvénynek.

A bejelent6k védelme kiemelt fontossdgl a Richter szdmara, és biztositja, hogy a bejelentket ne érje semmilyen
megtorlas, diszkriminacié vagy mas méltanytalan bandsmadd. A bejelent6 személyazonossaga, az érintett harmadik felek
és a bejelentés kivizsgalasahoz sziikséges személyes adatok kizarélag a bejelentés kivizsgalasara, valamint a bejelentett
magatartas orvoslasara vagy megsziintetésére hasznalhatdk fel, és csak a vizsgalatban részt vevé személyek szamara
hozzaférhetdk.

A bejelentések tobb csatornan keresztiil is megtehet6k: e-mailben, telefonon, valamint a Virtual Compliance Officer (VCO)
platformon. A VCO a Richter komplex, kdzpontositott belsd visszaélésbejelentési rendszere, amely irdsbeli bejelentési
csatornaként miikodik a kdvetkezé weboldalon: https://richter.vco.ey.com/

Fuggetlendil attdl, hogy a bejelenté melyik bejelentési csatornan keresztiil tette meg a bejelentést, annak kézhezvételét
kovet6 7 napon beliil tdjékoztatni kell a bejelentés kézhez vételérdl. A Tarsasag kijelolt feleldse (Global Compliance Officer)
az adott koriilmények kozott a lehetd leghamarabb, de legkésGbb a kézhezvételt6l szamitott 30 napon belil kivizsgalja a
bejelentéseket. A vizsgalat soran a felel6sok kapcsolatot tartanak a bejelentdvel, és felkérhetik a bejelentés kiegészitésére,
pontositasara, az ligy tényeinek tisztazasara vagy tovabbi informacidk szolgaltatasara. A folyamattal kapcsolatos tovabbi
informacidk az Etikai Kddexben talalhatok, amely elérhetd a vallalati honlapon.

Etikai és antikorrupcios képzések

A Jogi és Szellemitulajdon-védelmi Féosztalyon beliil mikodd Globélis Megfeleléségi csapat rendszeresen szervez
személyes és online képzéseket a Richter Csoport MegfelelGségi Kézikdnyvéhez kapcsoldéddan. A képzések lehetnek
minden munkavallaléra kiterjedd kotelez online képzések (pl. Etikai Kédex, antikorrupcié és vesztegetés elleni képzés),
vagy egy adott teriiletre vonatkozé specifikus tréningek (pl. versenyjog, atlathatésag).

Ajelentéstételiidészak sordn az antikorrupcids és vesztegetés elleni képzés az Gjonnan belépd munkavallalék onboarding
folyamatanak részeként valdsult meg. 2025-ben csoportszint(i, valamennyi munkavallaléra kiterjed6 képzési program
nem keriilt lebonyolitasra, ezért a teljes képzési lefedettségre vonatkozdan reprezentativ adat nem all rendelkezésre.

A megfelel6ségi képzési keretrendszer jelenleg fejlesztés alatt all annak érdekében, hogy a jov6beni id6szakokban
lehet6ség nyiljon az egységes, konszolidalt adatszolgéltatasra.

A G1-1 és G1-3 szekcidkban részletezve megtaldlhatbak az lizleti magatartassal kapcsolatos lényeges hatdsmérséklési
intézkedések és irdnyelvek. A Richter jelenleg nem rendelkezik konkrét mérészamokkal ezen kezdeményezések
hatékonysaganak értékeléséhez. Elkotelezett a megfeleld teljesitménymutaték kidolgozasa mellett annak érdekében,
hogy a vallalatiranyitasi stratégia hatékonysagat névelje.

[G1-4] Korrupcios és vesztegetési esetek

A Megfeleléségi Forrédrétot mind a potencidlis jogsértéseket bejelentd személyek, mind pedig a Globalis Megfelel6ségi
Programmal kapcsolatos kérdéseket feltevé munkatarsak is haszndljak.
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A megel6z6 kezdeményezések részletes bemutatdsa az G1-3-ban taldlhaté. Ezeknek koszonhetGen a 2025-6s pénziigyi
évben vilagszerte dsszesen 18 bejelentés érkezett a Megfelel6ségi Forrddrdton keresztiil. Ezek koziil 3 korrupcidval vagy
vesztegetéssel kapcsolatos allitasra vonatkozott. A bejelentett esetek koziil egy sem bizonyult megalapozottnak.

[G1-MDR-A] A lényeges fenntarthatésagi kérdésekhez kapcsolodo intézkedések és
eroforrasok

Az uzleti magatartassal és etikai megfeleléssel kapcsolatos intézkedések beépiilnek a Richter vallalatiranyitasi,
megfeleldségi és belsé kontrollrendszereibe, és a Tarsasdg napi mikodésének szerves részét képezik. Ezek az
intézkedések kialakitott szabalyzatokon, eljardsrendeken és szervezeti folyamatokon keresztiil valdsulnak meg, ideértve
a Globalis Megfelel6ségi Programot, a MegfelelGségi Kézikdnyvet és az Etikai Kodexet.

Az iizleti magatartassal kapcsolatos kockazatok és hatdsok kezelése elsédlegesen megel6z4 jellegli, és az alkalmazandd
jogszabalyi és szabalyozasi kdvetelményeknek valé megfelelés fenntartasara 6sszpontosit. Mivel ezek az intézkedések a
folyamatos miikddési folyamatokba integraltan valésulnak meg, a jelentéstételi id6szakra vonatkozdan nem keriiltek
meghatarozasra vagy kozzétételre kiilonalld, onalléd intézkedési tervek, illetve dedikalt miikodési (OPEX) vagy beruhéazasi
(CAPEX) raforditasi keretek.

[G1-MDR-T] A politikak és intézkedések hatékonysaganak nyomon kovetése célok
segitségével

A Richter elsGsorban megfeleléségi alapl folyamatokon, belsé kontrollokon és felligyeleti mechanizmusokon keresztil
monitorozza lzleti magatartasi politikdinak és intézkedéseinek hatékonysagat, nem pedig konkrét, szamszer(isithet
vagy id6hoz kotott célkitlizések révén. A bels szabalyzatoknak, az alkalmazandé jogszabélyoknak és az etikai normaknak
valé megfelelés alapveté miikodési kovetelménynek mindsiil, nem pedig teljesitménycélként meghatérozott elvarasnak.

Mivel a jelentéstételi idészakban nem keriiltek meghatarozasra az lzleti magatartdssal kapcsolatos konkrét célok, a
Tarsasag ezen a terlileten nem alkalmaz célalapti mutatdékat a hatékonysag nyomon kdvetésére. Amennyiben a jovében
érdemi, mérhetd és nyilvanosan jelenthet6 célkitlizések kerililnek meghatarozésra, a Richter a kapcsolédé monitoring
megkdzelitést és eredményeket a kovetkezd jelentéstételi idészakokban kdzzéteszi.

[G1-5] Politikai befolyas és lobbitevékenység

A témakor nem mindsiilt [ényegesnek.

[G1-6] Fizetési gyakorlat

A témakor nem mindsiilt [ényegesnek.
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Fiiggelék a Fenntarthatdsagi jelentéshez

1. tablazat - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetoségek, valamint ezek kélcsonhatasa a stratégiaval és az iizleti

modellel

Kornyezetvédelmi informaciok

L . . Id6horizont és Hely az . . P R <
Téma és altéma IRO neve IRO tipusa , Y ietne Az IRO és a Richter stratégiajanak kolcsonhatasa
statusz értéklancban
L, e Sajat mikodés A karbonlabnyom-szamités, a nettd zéré stratégia és az SBTi-célkitlizések meghatarozasa a kdvetkezd
Eghajlatvaltozas/ . . L, ; , Rovid tava . K L, . L, L. ) i
L , L, UHG-kibocsatas Negativ hatas J Upstream években kiemelt témak a Richter szdmdra. Ezek a beszerzési gyakorlatot és folyamatokat is
Az éghajlatvaltozas mérséklése Tényleges B A
Downstream befolyasolhatjak.
L B B Az éghajlatvaltozassal L. Lo, Sajat miikodés A karbonlabnyom-szamitas, a netto zérd stratégia és az SBTi-célkitlizések meghatarozasa a kovetkez6
Eghajlatvaltozas/ . ) Penziigyi Hosszl tava . . . . i . . .
L ) L, kapcsolatos atmeneti . e Upstream években kiemelt témak a Richter szdmara. Ezek a beszerzési gyakorlatot és folyamatokat is
Az éghajlatvaltozas mérséklése , kockazat Potencialis B L
kockazatok Downstream befolyasolhatjak.
L, ) Atermel6iizemek altal felhasznalt villamos energia megujuld és nem megujulé forrasok keverékébdl
L , , i R , , , Rovid tava Sajat m(ikodés , . , L. R , , . P
Eghajlatvéltozas/Energia Energiafogyasztds Negativ hatas Ténvleges Uosiar szarmazik. A hdrom magyarorszégi telephelyen energiagazdalkodasi rendszer miikodik, és
yiee P energiastratégia is van bevezetve, amit a kovetkez6 években kiterjesztésre keriil a lednyvallalatokra is.
, . , X . L, X - Ha a telephelyek nem teljesitik a kornyezetvédelmi célértékeket, az birsdgokat és hirnevet érinté
Szennyezés/ Kornyezetvédelmi Kornyezetivédelmi e S, Sajat mikodés . . . L s . . P
) L, . L, Pénziigyi R&vid tavia kockézatokat eredményezhet. A kdrmentesités, a peres eljardsok és a hirnévvesztés pénziigyi hatasai
kédrmentesitéssel kapcsolatos karmentesitéssel , . W Upstream L ., ) L L, . . o,
o, L kockazat Potencialis pedig jelentések lehetnek. Ezen tilmenden, ha a feliilvizsgalt , Telepiilési szennyvizkezelésrél sz616
kiaddsok kapcsolatos kiadasok Downstream L N , N . . st 2 .
iranyelv” elfogadasra keriil, az a Richter szaméara magasabb kezelési koltségeket eredményezhet.
s A gybgyszerhatdanyagok eléallitdsahoz olddszereket (illékony szerves vegyiiletek, VOC) is hasznal a
Lo, , Sajat tevékenységhdl ; , Rovid tava Sajat miikodés Agy d . y g . L ) ( . Y e gy . ) e
Szennyezés/Légszennyezés s ., Negativ hatas D Richter. Ezek kozel felét Ujrahasznositja, azaz kezelés vagy tisztitas utén visszavezeti a gyartasi
eredd légszennyezés Tényleges Upstream
folyamatba.
Avizszennyezés minimalizalasa érdekében a Richter a kdros anyagok ellendrzott kezelésére
Sajat miikodés Osszpontosit. Az olddszereket példaul egy partnercéggel egyiittmiikodve helyettesiti és artalmatlanitja,
L , Sajat tevékenységhdl , , Rovid tava | P L. . p . &rp ‘ £6¢’ c8y I Y . ‘oz !
Szennyezés/Vizszennyezés eredd vizszennverés Negativ hatas Ténvieges Upstream a laboratériumokat pedig gy(ijtéedényekkel latta el az esetlegesen kiomlé folyadékok felfogasara. A
y viee Downstream szennyez6anyag-tartalmat a Richter rendszeresen ellenérzi a vonatkozé el8irdsok éltal meghatarozott
hatarértékek alapjan.
A Richter lizleti tevékenysége vizigényes. A tdmogatd tevékenységek vizfogyasztasa a legjelentésebb,
ilyen példdul a hiités. A keringtetett hiités ellenére ipari viz jelentés mennyiségben keriil felhasznélasra.
L, e ) Q. . , Rovid tava Sajat miikodés A gyartashoz és a K+F-hez ivévizet hasznal, amelyet szlikség szerint tisztit a folyamatokhoz. A Richter
Viz és tengeri er6forrasok/Viz Viz kivétel Negativ hatas , . P .. s L1 L B e T
Tényleges Upstream vizgazdalkodasi stratégidjanak célja a vizkészletekre nehezedd nyomds minimalizélasa, kiilonos

figyelemmel a felhasznalt viz mennyiségére.
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L, , Idéhorizont és Hely az _y PR R -
Téma és altéma IRO neve IRO tipusa , L Az IRO és a Richter stratégiajanak kolcsonhatasa
statusz értéklancban
ARichter lizleti tevékenysége vizigényes. A tdmogatd tevékenységek vizfogyasztasa a legjelentésebb,
L, o példaul a hiités. A keringtetett h(ités ellenére ipari viz jelentés mennyiségben keriil felhasznalasra. A
o, e . . . , , . Rovid tava Sajat miikodés y , W A L T )
Viz és tengeri er6forrasok/Viz Vizfogyasztas Negativ hatas , gyartashoz és a K+F-hez ivdvizet hasznal, amelyet szlikség szerint tisztit a folyamatokhoz. A Richter
Tényleges Upstream . P g D . i
vizgazdalkodasi stratégidjanak célja a vizkészletekre nehezedd nyomds minimalizélasa, kiilénos
figyelemmel a felhasznélt viz mennyiségére.
Saidt makédés ARichter vizgazdalkodasi stratégiajanak célja a vizkészletekre nehezedd nyomds minimalizélasa,
i
L, e . Lo L, ; . Rovid tava I valamint, hogy a felhasznalt vizmennyiségre és a szennyezés mértékére is egyarant figyelmet forditson.
Viz és tengeri er6forrasok/Viz Viz kibocsatas Negativ hatas R Upstream L. L. ; o . . , .
Tényleges Downstream Aviz minden gyértasi helyszinen az el6irasoknak megfeleléen van kezelve. A kibocsatott szennyviz
szennyez6anyag-tartalmat a hatéségok szabalyozzak.
ARichter arra torekszik, hogy folyamatait a korforgasos gazdasag szemléletével 6sszhangban fejlessze.
Korforgésos gazdasa Sajat mikodés ~ Magyarorszagon a végfelhasznaloknal keletkezd hulladékok (pl. lejart szavatossagu
,g g B g/ Hulladékgazdalkodassal Pénziigyi Hossz( tava ! ,gy g ) i e ) EameEre! (pl. lej g )
Hulladékgazdalkodassal . , o Upstream gyogyszerhulladékok) begylijtésére egy harmadik fél 4ltal izemeltetett rendszert hoztak létre. A
L, kapcsolatos kiadasok kockazat Potencialis , ) e P B P .
kapcsolatos kiadasok Downstream gybégyszerek csomagoldséra specialis jogszabdlyi eldirdsok vonatkoznak, igy tovabbi innovéciéra és
helyettesitésre nincs igazén lehetdség.
A Richter valamennyi gyartasi és K+F folyamatahoz nagy mennyiségli nyersanyagra van sziikség. A
Richter esetében ez vonatkozhat a vallalat sajat miikodésében vagy az upstream folyamatokban
. , , felhasznalt termékekre és anyagokra, de vizre, ingatlanokra, létesitményekre és berendezésekre is.
Korforgasos gazdaséag/ s, ), ve o 1 . iz . p . . )
e 2 . . , e s - . . Rovid tavia Sajat miikodés Egyes er6forrdsokat mar az értéklancon beliil korabban feldolgoztak, és ezek negativ hatassal lehettek a
Eréforras-bearamlas, beleértve Eréforras-felhasznalas Negativ hatds . - . . . . X P eZen £
e . U Tényleges Upstream kdrnyezetre és a tarsadalomra (pl. a fosszilis alapt anyagok upstream kitermelése, szallitdsa és
az eréforras-felhasznalast is X - P, o 14z P P p .
finomitasa/el6allitasa). A vizkészletek felhasznalasénak negativ hatasai fentebb, a vizfogyasztas
témakdrében lettek azonositva. Ezen til a csomagoléanyagok is kdrnyezeti problémat jelentenek az
er6forras-bearamlassal kapcsolatban.
A Richter nagymértékben fiigg az er6forras-bedramlastél, és egyes beszéllitokat nehéz pétolni, ami
potenciélisan pénziigyi hatassal lehet az iizletmenet folytonossagéra. A kiilfoldi energiatél és
Korforgésos gazdasa Sajat mikodés  alapanyagoktdl fliggd globalis vallalatoknak tobb pénzt és agykapacitast kell befektetniiik a
e & , & , g/, Az eréforrasoktol vald Pénziigyi Hossz( tava ! P y & ) ?g g L. L. P J . 5y p' L, L,
Eréforras-bearamlas, beleértve L > s Upstream termelékenység novelésére, Uj technoldgiai megoldasok kifejlesztésére és az ellatasi lanc
B , L, fliggés kockazat Potencialis o, o, R o, K . .
az eréforrés-felhasznalast is Downstream rugalmassaganak kiépitésére az inflacid, a deglobalizécié és az instabilabb geopolitikai kérnyezet
egyittes erGinek fényében.
Emellett fenndll az eréforrdsok kimertilésének kockazata is.
Korforgasos gazdasa
& . & B 4 . L, o, ARichter arra torekszik, hogy folyamatait a kdrforgésos gazdaség szemléletével dsszhangban fejlessze.
Termékekhez és A gybgyszerek helytelen . , Rovid tava Sajat miikodés , , P . , L, L,
Lo, L, , 8 Negativ hatas , Magyarorszagon a végfelhasznaloknal keletkezé hulladékok (pl. lejart szavatossagu
szolgaltatasokhoz kapcsolédé artalmatlanitasa Tényleges Downstream . . Y o, B ,
P ) gyégyszerhulladékok) begytijtésére egy harmadik fél dltal izemeltetett rendszert hoztak létre.
er6forras-kidramlas
Sajat mikodés  ARichter fontos feladatanak tekinti a gyogyszergyartas soran keletkezd hulladék mennyiségének
o , - Hulladékgazdalkodss o Révid tavi ) acnterionto ° gyogyszerey o mader mennylsegene
Korforgésos gazdasag/Hulladék Negativ hatas Ténl Upstream csokkentését és a lehetd legnagyobb mérték( djrahasznositast. A hulladékgazdalkodast torvényileg
ényleges
yie Downstream engedélyezett szolgaltatok végzik, akik hasznositjak vagy artalmatlanitjdk a hulladékot.
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Tarsadalmi informaciok

L, , Idéhorizont és Hely az < L sis L p
Téma és altéma IRO neve IRO tipusa , L Az IRO és a Richter stratégiajanak kolcsonhatasa
statusz értéklancban
A Richter jelentés munkaadé a gyogyszeriparban Magyarorszagon és kiilfoldi lednyvallalatai révén is. A Richter
Sajat munkaeré/ Biztonsagos " . Rovid tava et as s ) . . g’y &y . p, Y ,gy . & Y . PRI ) .
, ) Pozitiv hatas J Sajat miikodés hozzéjarul a helyi gazdasédghoz és a regiondlis fejldéshez azaltal, hogy munkalehet6séget kinal mind a kék-, mind
Munkafeltételek foglalkoztatas Tényleges ; ) Lo,
a fehérgalléros munkavallaléknak.
L, ARichter kiillonb6z6 miikddési teriiletein eltéré a munkarend, a merevebbtél a rugalmasabb munkaidéig. A

. . - ST Rovid tavad L 2 A, 9 . . - . B

Sajat munkaerd/ Munkaidé - Pénziigyi . o nagyobb termelési nyomds és a csticsidészakokban a kékgalléros munkakorokben végzett rendszeres talérak
, L , Potenciélis Sajat m(ikodés il > r AV , - . , ,
Munkafeltételek cslicsidészakok kockazat nagyobb fluktuaciét és megnovekedett mikodési koltségeket eredményezhetnek. Az irodai dolgozdk esetében a
hasonlé idényomas szintén nagyobb fluktuaciét és alacsonyabb munkamindséget eredményezhet.

L Y Rovid tava Megfelel bérek biztositasa a jol képzett munkavallalék bevonzasanak és megtartasanak kulcsfontossagu
Sajat munkaerd/ s e i e g ) A ) R, Al AL £
Munkafeltételek Megfeleld bérek Pozitiv hatds Tényleges Sajat m(ikodés tényezdje. A Richter versenyképes fizetések és kiegészitd juttatésok biztositasaval noveli a munkavallalék és

u Y A . .

csaladjaik életszinvonaldt.

L Y e Rovid tava Aversenyképes bérszint nagy hatassal van a munkavéllalok vonzasara és megtartasara. Munkahelyvalasztas
Sajat munkaer6/ (s Pénziigyi s R . . . L . o L o
Munkafeltételek Megfeleld bérek Kockézat Potencialis Sajat m(ikodés sordn a termeld telephelyeken dolgozdk egy fizetésre igen érzékeny csoportot képviselnek. A ndvekvé infléciés

ratak miatt a munkavéllaldknak magasabbak az elvarasaik a fizetésemeléssel kapcsolatban is.

., . , ., L L, A munka és a maganélet egyensulya fontos tényez6vé valt a fiatalabb generaciok szamara a munkahely
Sajat munkaerd/ Munka és maganélet Pénziigyi Révid tava Y . . ; . . s . e s . . X s

, . , iy . Sajat miikodés kivalasztasakor, és ez befolyasolhatja a munkavallalok vonzasat és megtartasat. Ez a Richter HR-stratégiajanak
Munkafeltételek kozotti egyensuly lehetbség Potencidlis ., P , AN Ae s gy ak
fontos pillére, amelyet egy bels6 program (Egyensuly program a kollégak jolIétéért) tdmogat.
A munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsaggal kapcsolatos megkozelitést és értékelési kritériumokat a
Sajat munkaerd/ Egészségvédelem és Pogitiv hatas Rovid tava Saiat miikodés kornyezetvédelmi, egészségvédelmi és biztonsagi (EHS) szervezet és a mindségbiztositast tdmogat6 szabvanyok
Munkafeltételek biztonsag Tényleges ! hatdrozzak meg. A Richter tdmogatja a biztonsagi munkakultira javitdsat a munkavallalék meglatasainak
bevonéasaval, és torekszik arra, hogy a munkavallaldk figyelmét felhivja a munkavédelmi kérdésekre.
A gybgyszeriparban a termel6iizemekben dolgozdkra szigori egészségvédelmi és biztonsagi-kovetelmények
Sajat munkaerd/ Egészségvédelem és . , Rovid tavu . VR vonatkoznak. A kételez6 védéfelszerelések viselése egyesek szamara kényelmetlen lehet, és igy arra késztetheti
) X ) Negativ hatds 4 Sajat miikodés Y ., . , . _ . «
Munkafeltételek biztonsag Tényleges Sket, hogy mas tipusi munkat keressenek. A veszélyes anyagok hasznélata szintén olyan tényezd, amely

egészségligyi problémakhoz vezethet, ha a biztonsagi intézkedéseket nem megfeleléen kezelik.

Sajat munkaerd/

Egyenld banasméd és

Képzés és

Rovid tavi

A Richter kiilonos hangsulyt fektet a szakmai fejl6désre a tudomanyos és a mlikodési fejlédés fokozasa
érdekében. A véllalat kiilonboz4 képzési és készségfejlesztési lehetGségeket kinal annak érdekében, hogy a

mindenki szaméara

, . L , Pozitiv hatas Tényleges Sajat miikodés gyogyszeriparban naprakész ismeretekkel rendelkezzen, valamint tdmogassa az lizleti atalakulast. Az egyik
esélyegyenlbség készségfejlesztés . i . . . .
mindenki szdmara alappillér az oktatdsi intézményekkel valé egyiittmiikddés, amely lehetséget biztosit a tehetséges fiatalok
i isz
szamadra is, hogy bekapcsolddjanak a kutatéas-fejlesztésbe és a gyartasba.
Sait kaerd/ Az innovécié a Richter miikodésének egyik alapkdve, amelyhez j6l képzett alkalmazottakra van sziikség. A
ajat munkaerd
£ e:ﬂé banasmaéd &s Képzés s Pénziiovi Rovid tava megfeleld tudasfejlesztési rendszer hidnya versenyhatranyt eredményezhet a piaci jelenlét és a tehetséges
i p . p ,p ) , ,gy Potencialis Sajat mikodés  alkalmazottak elvesztésével. Emellett a munkavédelmi és etikai viselkedésrél sz616 megfelel képzés nélkiil
esélyegyenlbség készségfejlesztés kockazat

megnd a potencidlis balesetek vagy a nem megfeleld viselkedés kockazata, ami pénziigyi koltségekkel és
hirnévkérosodassal jarhat.
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L, , Idéhorizont és Hely az J— L osis L p

Téma és altéma IRO neve IRO tipusa , L Az IRO és a Richter stratégiajanak kolcsonhatasa
statusz értéklancban

Sajat munkaeré,

) o, / . L, L. Rovid tava Az Uj gyogyszerek kifejlesztéséhez és forgalomba hozatalahoz, valamint az U] piaci szegmensekbe val6 belépéshez

Egyenlé bandsmod és Képzés és Pénziigyi . e . L, A Q. . . O oy ] )

., v . . . Tényleges Sajat miikodés elengedhetetlen a célzott képzés és a készségfejlesztés, kiilondsen a K+F teriiletén. A Richter a munkatérsak

esélyegyenlbség készségfejlesztés lehetéség

mindenki szdmara

fejlesztésével magasabb m(ikodési hatékonysagot érhetel.

Sajat munkaerd/
Egyenld bandsméd és

A munkahelyi er6szak

Rovid tavia

A Richternél zér6 tolerancia van a munkahelyi diszkriminéciéval kapcsolatban. A Tarsasag aktivan fellép a

, Y és zaklatés elleni Pozitiv hatas Tényleges Sajat miikodés munkahelyi erGszak és zaklatés ellen (bejelentési vonal és vizsgalati eljards mikodtetése, valamint a bejelenték
esélyegyenlbség o, , ,
. AR intézkedések védelme).
mindenki szdméra
Sajat munkaerd/ A hagyomanyos véllalati hattérrel és multinacionélis mérettel rendelkezd Richter kihivasokkal nézhet szembe a
£ e:ﬂ()’ banssméd és Rovid tava munkavallalok korében bekovetkezd generacidvaltas miatt. Az Etikai Kédex és a Globalis Megfelel&ségi Program
g);sél covenldsé Sokszintliség Pozitiv hatas Tényleges Sajat mikodés  célja, hogy a véllalati értékeket és az etikus miikddés alapvonalait lefektesse, beleértve a befogadast, valamint a
. Y g){ . ,g diszkriminacié lehetéségének csokkentését. A munkatarsak folyamatos oktatasa erdsitheti a sokszin(, befogadd
mindenki szdmara , ) . Q
véllalati kultarat.
, Y s A Richter nem tdiri a gyermekmunka alkalmazasat. A Tarsasag kiilonos figyelmet fordit a gyartasi helyszinekre és a
Sajat munkaerd/ Rovid tavia s e s , . & . &y L, &y y Y B
() a L - . . T, gyartasi folyamatokra (a fejl6d6 orszadgokban végzett, magasabb kockazatl miiveletek). A vezetdk felelések az
Munkaval 6sszefiiggd Gyermekmunka Pozitiv hatas Tényleges Sajat m(ikodés L, L e R B L o,
egyéb jogok Etikai Kodex rendelkezéseinek betartasaért. Az egyes szervezeti egységek rendszeresen ellenérzik, jelentik és
gyebJog sziikség esetén javitjak teljesitményiiket ezen a teriileten.
., Y o A Richter nem tiiri a kényszermunka alkalmazasat. A Tarsasag kulonos figyelmet fordit a gyartasi helyszinekre és a
Sajat munkaerd/ Rovid tava s wix ) ) o P P
L L , " , , D, gyartasi folyamatokra (a fejl6d6 orszadgokban végzett, magasabb kockazatt miiveletek). A vezetdk felelések az
Munkaval dsszefiiggé Kényszermunka Pozitiv hatas Tényleges Sajat miikodés . .. L ., R , o .
eovéb i0gok Etikai Kodex rendelkezéseinek betartasaért. Az egyes szervezeti egységek rendszeresen ellenérzik, jelentik és
gysblog sziikség esetén javitjak teljesitményiiket ezen a teriileten.
Lo, . V 3 W A Richter a szerepl6k széles kore szamara biztosit munkalehet6séget és partnerséget vilagszerte. A Tarsasag Etikai
Az értéklancban . . Révid tava Sajat miikodés , , e el ., oy g J L
, Biztos foglalkoztatds " , ., Kédexe és Beszerzési politikdja meghatdrozza a beszallitok magatartasi kddexét, beleértve az emberi jogi
dolgozdk/ L, Pozitiv hatés Tényleges Upstream . . e . e, , e meg .
. az értéklancban szempontokat is. Az lizleti partnerek megfelel6ségének biztositasa érdekében elémindsitési folyamatot végez a
Munkafeltételek Downstream ., o , g p
Tarsasag, és konkrét szerz6dési feltételeket hatdroz meg.
Lo, o, A Richter elkotelezett amellett, hogy olyan beszallitokkal és iizleti partnerekkel miikodjon egyiitt, akik
Az értéklancban _ o W Sajat miikodés o, P K ysas .
dolgozok/ Megfeleld bérek az Pozitiv hatas Rovid tava Upstream megfelelnek a munkakdriilményekre vonatkozé etikai elvarasainknak. A Richter kapcsol6dé irdnyelvei és a
Z ZITIvV
g , értéklancban Potencialis P beszerzési folyamatok soran alkalmazott elémindsités célja a tudatossag novelése, és a munkakoriilményekre és
Munkafeltételek Downstream . , , ., i
az emberi jogokra vonatkozé normak betartdsdnak fokozésa.
Lo, L, , o, A Richter elkotelezett amellett, hogy olyan beszallitokkal és tizleti partnerekkel miikodjon egyiitt, akik
Az értéklancban Egészségvédelem és s s Sajat miikodés o L, . L L,
, R J » , ROvid tava megfelelnek a munkakoriilményekre vonatkozé etikai elvarasainknak. A Richter kapcsolédé iranyelvei és a
dolgozék/ biztonség az Pozitiv hatds ., Upstream L. ) e w oy e S .
., s Tényleges beszerzési folyamatok soradn alkalmazott el6minésités célja a tudatossag novelése, és a munkakorilményekre és
Munkafeltételek értéklancban Downstream . , ) ., ,
az emberi jogokra vonatkozé normak betartdsanak fokozasa.
Fogyasztdk és Afosvasztok A Richter globalis gyégyszerbiztonséagi bejelent6 rendszert miikodtet. A rendszer lehet6vé teszi a betegek és az
végfelhasznalok/ véleméng)r: ivAnita-si Pozitiv hatas Rovid tava Sajat mikodés  egészségiigyi szakemberek szamara, hogy jelezzék aggélyaikat. A folyamatot belsé ellendrzés és a gyartasi
Tajékoztatassal szagaé/séga Tényleges Downstream folyamat felllvizsgalata kdveti. Amennyiben egy panasz megalapozottnak bizonyul, termékvisszahivésra keriilhet

kapcsolatos hatasok

sor.
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L, , Idéhorizont és Hely az - PR L p
Téma és altéma IRO neve IRO tipusa , L Az IRO és a Richter stratégiajanak kolcsonhatasa
statusz értéklancban
A Richter egy szigortan szabalyozott szegmensben tevékenykedik, ahol a termékekkel és azok elényeivel
Fogyasztdk és A fogyasztok kapcsolatos kommunikaciot az illetékes hatésag hatarozza meg és ellendrzi. A vallalat belsé szabalyzatokkal és
végfelhasznaldk/Infor (minGségi) Pozitiv hatas Rovid tava Sajat miikodés képzésekkel is rendelkezik a felelés marketinggyakorlatok tekintetében. A termékek biztonségéra vonatkozé
macidval kapcsolatos informéacidkhoz valé Tényleges Downstream informacidkat egy globdlis informacids rendszer gylijti 6ssze, amelynek célja, hogy jelezze és beavatkozast
hatasok hozzéférése inditson, ha olyan termékbiztonsagi valtozasok vagy korilmények meriilnek fel, amelyek a felhasznaldkat elére
nem lathaté kockazatoknak tehetik ki.
A Richter minéségbiztositott, csoportszintii gyogyszerbiztonsagi jelentési rendszert miikodtet, amely a
Fogyaszték & Afogyasztok gyo6gyszerek életciklusa soran nyomon koveti a gydgyszerek elény-kockazat aranyaban bekovetkezd valtozasokat,
végfelhasznalok/ egészségvédlelme és Pozitiv hatas R&?vid tava Sajat mikodés  éssziikség szerint tajékoztatja a h'ajcéségolfat, az eg]észségﬁgyi szakembereket és a betegeket. A Richter )
Személyes biztonsag biztonséga Tényleges Downstream foglalkoztat egy farmakovigilancidért felelés személyt (Qualified Person for Pharmacovigilance), aki személyes
felelésséggel bir a rendszer miikodtetéséért. Ezekkel a biztositékokkal a Richter célja a betegek biztonsaganak
garantalasa és a negativ hatdsok minimalizalasa.
Bar szigor(i minGségbiztositasi és regisztracios folyamatok vannak, az egészségligyi termékeknek lehetnek olyan
Fogyasztdk és Afogyasztok Révid tévii Sajat mikodés karos hatdsai a fogyasztokra, akdr hosszd tavon is, amelyeket a Tarsasag nem észlel a termékfejlesztés vagy a
végfelhasznalok/ egészségvédelme és Negativ hatas Tényleges Downstream tesztelés fazisaban. A Richter célja, hogy ezeket minimalizélja egy minGségbiztositott gydgyszerbiztonsagi
Személyes biztonsag biztonséga jelentési rendszer miikodtetésével, amely képes beavatkozni, ha olyan termékbiztonsagi valtozasok vagy
korilmények mertiilnek fel, amelyek a felhasznaldkat elére nem lathaté kockazatoknak tehetik ki.
Fogyasztok és Az eg’észségi]jgxhéz - N\ ARichter nagx portflélilév/al ren’delkezi/k generikus termékelkbc"il és néhany bioszimilé’ris termélfbél, ?njel}/eket
végfelhasznalok/ valé hozzéférés / Pozitiv hatés Rovid tava Sajat m(ikodés alacsonyabb aron kindl, igy szdmos tarsadalmi csoport szdmara noveli az adott hatéanyag elérhet6ségét. Emellett
Termék- és Tényleges Downstream a Tarsasag gyogyszeradomanyozassal és jotékonysagi szervezetek alacsony aron torténé gydgyszerellatasaval

Tarsadalmi befogadas

szolgaltataselérés

tdmogatja a hatranyos helyzet(i csoportokat.
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7 e

Iranyitasi informaciok

L, . Idéhorizont és Hely az ny PR L p
Téma és altéma IRO neve IRO tipusa , L Az IRO és a Richter stratégiajanak kolcsonhatasa
statusz értéklancban
Saidt miikodés Az etika és az integritas hidnya novelheti a kotelességszegésbdl, jogi problémakbdl és az érdekelt felekkel vald
o < P R e oy s u Lo . . Y W P P P
Uzleti magatartas/ Uzleti etika és Pénziigyi Rovid tava JU stream sériilt kapcsolatokbél eredé pénziigyi kockazatok valdszinliségét. A bels6 kockazati és megfelelségi folyamatok,
Vallalati kultdra megfeleléség kockazat Potencialis bo pnstream valamint a minGségbiztositas miatt nagyon kicsi a valdszintisége annak, hogy ilyen jellegl pénziigyi koltségek
Wi
merdiiljenek fel.
L B L I A Richter nemrégiben kezdte meg a Csoporton beliili ellenérzési mechanizmusok bevezetését, hogy egy jobban
Uzleti magatartds/ , . , Pénziigyi Félidés e, B W W . . . , v L .
, K . Vallalati kultdra e . Sajat miikodés 0sszehangolt multinaciondlis szervezetet alakitson ki. Ez az dtalakulas lehet6vé teszi a Richter szdmara, hogy
Vallalati kultdra lehetdség Potencialis . A YW\
magasabb szintli véllalatiranyitast érjen el.
L , L . L o, Az irdnyité testliletek atlathatd és etikus iranyitasa pozitiv hatassal van a vallalati kultirara és vonzza a
Uzleti magatartas/ Az vezet6 testiilet Pénziigyi ROvid tava e, B ) . . , P . . o Ly
B K B L, Lo o Sajat mikodés befektetéket. Emellett a bizottsagi rendszer hatékony miikddése és a tovabbfejlesztett, adatvezérelt informacids
Vallalati kultdra iranyitasa lehet8ség Potenciélis

folyamatok erésithetik és lerovidithetik a dontéshozatalt.

Uzleti magatartas/

Avisszaélést

Rovid tava

Sajat mikodés

Az érintett felek névteleniil, online fellileten, e-mailben, telefonon és hanglizenetben is bejelenthetik a vélt
kotelességszegést és etikai vétségeket. A Richter minden esetet kivizsgal, a bejelent6ket pedig az Etikai Kédexben

, K . bejelentd személyek Pozitiv hatas B Upstream o L . B . . R v s L J
Vallalati kultdra védelme Tényleges Downstream eldirtak szerint 6vja a negativ kovetkezményektdl. A Richter alkalmazottainak kotelezd részt venni a visszaélés-
bejelentd rendszerrel kapcsolatos tudnivaldkat tartalmazé oktatason.
Egy megalapozott korrupciés vagy vesztegetési ligy arthat a Tarsasag hirnevének és pénziigyi szankcidkat vonhat
maga utan. A Richter Globalis Megfelel6ségi Programja korrupcid és vesztegetés elleni képzést is tartalmaz. A
Uzleti magatartas/ Megel6zés és Pénziievi Révid tavi Sajat miikodés  Tarsasag beszallitéi atvilagitasa is tartalmaz egy jovahagyandé nyilatkozatot a korrupcidellenességrél, de ez
Korrupcid és vesztegetés  felderités, beleértve kocké;g:t Potencislis Upstream egyfajta onértékelés. Az egészségiigyi szakemberek tekintetében a 'Tisztességes piaci érték’ rendszer biztositja,
elleni kiizdelem a képzéstis Downstream hogy az egyes egészségligyi szakemberek dijazasa tisztességes és méltanyos legyen, és igy segit megel6zni a
korrupcidt és a megvesztegetést. Az egészségligyi szakemberek tevékenységét a megfelelségi iranyelvek
szabalyozzak, de nincsenek szréprébaszer( ellenérzések, ami noveli a megvesztegetés kockazatat.
N , Lo ARichter belsé és nyilvanosan elérhetd bejelentd rendszerrel is rendelkezik, a kockazatok kezelése és az incidensek
Uzleti magatartds/ Megeldzés és PN - W el . (. e s -
., , L, , Pénziigyi Rovid tava Sajat miikodés bejelentésére alkalmas platform biztositasa érdekében. A Megfeleléségi csoport tervei kozott szerepel egy
Korrupci6 és vesztegetés  felderités, beleértve Py \ Y e g . . e gs 14 . < . < B . -
lehetéség Potenciélis Upstream atvilagitasi folyamat létrehozésa a beszallitéi ldncra vonatkozéan, amely varhatban tovabb csokkenti a korrupciés

elleni kiizdelem

a képzéstis

és vesztegetési kockazatokat.
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2. tablazat - ESRS-index

ESRS Kozzétételi kovetelmények Oldal Megjegyzés
ESRS 2 - Altaldnos informaciék
BP-1 A fenntarthatdsagi nyilatkozatok elkészitésének altalanos alapja 70
BP-2 Egyedi koriilményekre vonatkozé kozzétételek 70
GOV-1 Az ligyviteli, igyvezetd, illetve feliigyeld testiiletek szerepe 72
A vallalkozés tigyviteli, lgyvezetd, illetve felligyeld testiletei
GOV-2 szdméra szolgéltatott informacidk és az altaluk kezelt 73
fenntarthatéséagi kérdések
Gov3 A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 74
6szt6nzé mechanizmusokba
GOV-4 Nyilatkozat az atvilagitasrol 74
Kockazatkezelés és a fenntarthat6saggal kapcsolatos beszamolas
GOV-5 L X 74
belsé kontrollja
SBM-1 Stratégia, tzleti modell és értéklanc 75
SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 7
SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek >
kolcsonhatasa a stratégidval és az lizleti modellel
IRO-1 A lényeges hatédsok, kockazatok és lehetGségek azonositasara és 78
értékelésére szolgdlo eljarasok leirasa
IRO-2 A vallalkozés fenntarthatésagi nyilatkozatai altal lefedett, ESRS .
szerinti kozzétételi kdvetelmények
E1 Eghajlatvaltozas
GOV-3 A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az o
6szt6nzé mechanizmusokba
El-1 Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozé atéllasi terv 82
Lényeges hatédsok, kockézatok és lehet8ségek, valamint ezek
SBM-3 82

kolcsonhatasa a stratégiaval és az lizleti modellel
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ESRS Kozzétételi kovetelmények oldal Megjegyzés
Az éghajlattal kapcsolatos |ényeges hatasok, kockazatok és
IRO-1 lehetéségek azonositasara és értékelésére szolgalé eljarasok 82
lefrasa
12 Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz vald alkalmazkodasra -
iranyuld politikak
Az  éghajlatvéltozasra  iranyulé  politikdkhoz  kapcsolédd
B1-3 e 83
intézkedések és eréforrasok
Az éghajlatvéltozds mérséklésével és az ahhoz vald
El-4 . . . 84
alkalmazkodassal kapcsolatban meghatarozott célok
E1-5 Energiafogyasztas és -szerkezet 85
E1-6 Scope 1, 2, 3 brutté és 6sszes UHG-kibocsatas 8686
£1.7 UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG- Nem lényeges
mérséklési projektek téma
Nem lényeges
E1-8 Belsd szén-dioxid-arazas - . yes
téma
A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbdl, valamint az éghajlattal
E1-9 kapcsolatos potencidlis lehet6ségekbdl eredé varhaté pénziigyi 89
hatasok
E2 Szennyezés
A szennyezéssel kapcsolatos |ényeges hatdsok, kockazatok és
IRO-1 lehet8ségek azonositdsara és értékelésére szolgdld eljarasok 90
leirasa
E2-1 A szennyezéssel kapcsolatos politikak 90
E2-2 A szennyezéssel kapcsolatos intézkedések és er6forrasok 90
E2-3 A szennyezéssel kapcsolatos célok 91
E2-4 Levegd-, viz- és talajszennyezés 92
25 Aggodalomra okot ad6 anyagok és kiilonos aggodalomra okot ad6 Nem lényeges
anyagok téma
£2:6 A szennyezéssel kapcsolatos hatasokbél, kockazatokbdl és 9

lehetéségekbdl eredd varhatd pénziigyi hatasok
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ESRS Kozzétételi kovetelmények Oldal Megjegyzés
E3 Viz és tengeri eréforrasok
A vizzel és a tengeri er6forrasokkal kapcsolatos lényeges hatésok,
IRO-1 kockézatok és lehet6ségek azonositasara és értékelésére szolgéld 93
eljdrasok leirasa
E3-1 Avizzel és a tengeri eréforrasokkal kapcsolatos politikak 93
32 A vizhez és a tengeri eréforrasokhoz kapcsolédd intézkedések és 9
eréforrasok
E3-3 Avizzel és a tengeri eréforrasokkal kapcsolatos célok 94
E3-4 Vizfogyasztas 95
A vizzel és a tengeri er6forrasokkal kapcsolatos |ényeges
E3-5 hatdsokbdl, kockazatokbdl és lehetSségekbdl eredd varhatd 9
pénziigyi hatasok
Tematikus ESRS
E4 Biolégiai sokféleség és 6koszisztémak .
nem lényeges
ES5 Erdforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag
Az erbforras-felhaszndlassal és a korforgasos gazdasaggal
IRO-1 kapcsolatos |ényeges hatdsok, kockézatok és lehetéségek 97
azonositasara és értékelésére szolgald folyamatok bemutatasa
£51 Az erbforras-felhaszndlassal és a korforgasos gazdasaggal 97
kapcsolatos politikak
€52 Az erbforras-felhaszndlassal és a korforgasos gazdasaggal >
kapcsolatos intézkedések és eréforrasok
Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal
E5-3 . 98
kapcsolatos célok
E5-4 Eréforras-bedramlasok 98
E5-5 Eréforras-kidramlasok 99
Az eréforras-felhasznéléssal és a korforgdsos gazdasaggal
E5-6 kapcsolatos hatasokbél, kockazatokbél és lehetéségekbdl eredd 100
varhaté pénzigyi hatasok
S1 Sajat munkaeré
SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 103

ESRS Kozzétételi kovetelmények oldal Megjegyzés
SBM-3 Lényeges hatdsok, kockadzatok és lehetdségek, valamint ezek 103
kolcsonhatasa a stratégiaval és az Uzleti modellel
S1-1 A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak 103
A sajat munkavéllaldkkal és a munkavallaléi képviselSkkel a
S1-2 hatésok terén folytatott egylittmiikodés érdekében alkalmazott 105
folyamatok
A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai és a sajat
S1-3 munkavallalok  szédmédra az aggdlyok megfogalmazasara 106
lehetéséget biztositd csatornak
Intézkedések a sajat munkaerdre gyakorolt lényeges hatasokra
N, vonatkozéan, valamint a sajat munkaerého6z kapcsolédé lényeges 106
kockazatok csokkentésére és lényeges lehetéségek kihasznélasara
iranyulé megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga
A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatésok
S1-5 elémozditdsdhoz, valamint a |ényeges kockazatok és lehetSségek 109
kezeléséhez kapcsol6dé célok
S1-6 Avallalkozas alkalmazottainak jellemzdi 109
S1.7 A sajat munkaerén beliil nem alkalmazottként foglalkoztatott 110
munkavallalok jellemz6i
Nem lényeges
S1-8 Akollektiv targyaldsok altali lefedettség és a szocialis parbeszéd - tém);/x 8
S1-9 Sokszin(iségi mérészamok 111
S1-10 Megfeleld bérek 111
S1-11 Szocialis védelem 112
. . 1% . Nem lényeges
S1-12 Fogyatékossaggal él6 személyek - ,
téma
S1-13 Képzési és készségfejlesztési mérészamok 113
S1-14 Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok 114
S1-15 A munka és a maganélet kozotti egyensily mérészamai 114
Nem lényeges
S1-16 Jovedelmi mérészamok (bérkiilonbség és teljes jovedelem) - Ve

téma
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ESRS Kozzétételi kovetelmények oldal Megjegyzés

Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznélékra gyakorolt

lényeges hatasokra vonatkozdan, valamint a fogyasztokhoz és a
S4-4 végfelhasznalokhoz kapcsolddd lényeges kockazatok kezelésére és 127

lényeges lehetdségek kihasznélasara iranyuld megkozelitések,

tovabb4 ezen intézkedések hatékonységa

A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatasok
S4-5 elémozditasahoz, valamint a lényeges kockazatok és lehet8ségek 127

kezeléséhez kapcsol6dé célok

G1 Uzleti magatartas

GOV-1 Az tigyviteli, feliigyeld, illetve ligyvezetd szervek szerepe 128
IRO-1 A lényeges hatdsok, kockéazatok és lehetéségek azonositasara és 129

értékelésére szolgald folyamatok bemutatasa
g A véllalati kultirara és az lizleti magatartdsra vonatkozé politikak, 129

valamint a véllalati kultira
G1-2 A beszallitokkal fenntartott kapcsolatok kezelése 130
G1-3 Akorrupci6 és a vesztegetés megelézése és felderitése 131
Gl-4 Akorrupci6 és a vesztegetés megerdsitett esetei 132

Nem lényeges
G1-5 Politikai befolyas és lobbitevékenység - ) yes
téma
Nem lényeges
Gl-6 Fizetési gyakorlat - , yes
tema

ESRS Kozzétételi kovetelmények Oldal Megjegyzés
S1-17 Incidensek, panaszok, valamint stlyos emberi jogi hatasok 115
S2 Az értéklancban dolgozok
SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 117
SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek 117
kolcsonhatasa a stratégidval és az lizleti modellel
S2-1 Az értéklancban dolgozékkal kapcsolatos politikak 118
522 Az értéklancban dolgozékkal a hatasok terén folytatott 119
egyiittmiikodés érdekében alkalmazott folyamatok
A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai és az értéklancban ,
) .y ) - s Nem lényeges
$2-3 dolgozdk szdmdéra az aggédlyok megfogalmazasara lehet6séget - téma
biztosit6 csatornak
Intézkedések az értéklancban dolgozdkra gyakorolt |ényeges
hatasokra vonatkozdan, valamint az értéklancban dolgozékhoz
S2-4 kapcsolédd  lényeges kockazatok kezelésére és |ényeges 120
lehetéségek kihasznaldsara iranyuld megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonysaga
A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatdsok
S2-5 elémozditasédhoz, valamint a lényeges kockéazatok és lehetéségek 120
kezeléséhez kapcsolddé célok
. Lo o Tematikus ESRS
S3 Erintett k6zosségek ,
nem lényeges
S4 Fogyasztok és végfelhasznalok
SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 121
SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek 1
kolcsonhatasa a stratégidval és az lizleti modellel
S4-1 A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal kapcsolatos politikak 121
A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal a hatasok terén folytatott
54-2 e 123
egylittmiikodés érdekében alkalmazott folyamatok
A negativ hatésok korrekciéjanak folyamatai és a fogyasztok és a
S4-3 végfelhasznalok szamara az aggalyok megfogalmazasara 123

lehet@séget biztositd csatornak
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3. tablazat - Az egyéb uniods jogszabalyokb6l szarmazé adatpontok jegyzéke

Referenciamutatokrél

Referenciamutatokrol

Kozzétételi SFDR 3. pillér L, Unios , Kozzétételi SFDR 3. pillér L, Unios ;
. , Adatpont . N sz0l6 rendelet , Oldalszam . , Adatpont 4 . sz0l6 rendelet , Oldalszam
kovetelmény referencia referencia . (limarendelet kovetelmény referencia referencia . (limarendelet
referencia referencia
ESRS 2 ESRS E2-4 28 X Nem relevans
21(d) X X 72
GOV-1 ESRS E3-1 9 X 93
ESRS 2
21 (e) X 72 ESRS E3-1 13 X 93
GOV-1
ESRS 2 ESRS E3-1 14 X Nem relevans
30 X 74
GOV-4 ESRS E3-4 28 (c) X 95
ESRS 2
BV 40d)i X X X Nem relevans ESRS E3-4 29 X 95
§ ESRS2-IRO i ]
ESRS 2 | 16a)i X Nem relevans
SBM-1 40d) ii. X X Nem relevans 1-E4
ESRS_2 ESRS2-IRO 16 (b) X Nem relevéns
SBM-1 40d) iii. X X Nem relevans 1-E4
ESRS_2 ESRP - IRO 6(c) X Nem relevans
SBM-1 40d) iv. X Nem relevans 1-E4
ESRS E4-2 24 (b) X Nem relevans
ESRSE1-1 14 X 82
ESRS E4-2 24 (c) X Nem relevans
ESRS E1-1 16 (g) X X 82
ESRS E4-2 24 (d) X Nem relevans
ESRSE1-4 34 X X X 84
ESRS E5-5 37(d) X 99
ESRS E1-5 38 X 85
ESRS E5-5 39 X 929
ESRS E1-5 37 X 85
ESRS2- 14 (f) X 103
ESRS E1-5 40-43 X 85 SBM3-S1
ESRSE1-6 44 X X X 86 ESRS 2 -
14 (g) X 103
ESRS E1-6 53-55 X X X 86 SBM3-S1
ESRS E1-7 56 X 29 ESRS S1-1 20 X 103
ESRS E1-9 66 X 29 ESRS S1-1 21 X 103
66 ), 66 ESRSS1-1 2 X 103
ESRSE1-9 ’ X 89
c) ESRS S1-1 23 X 103
ESRSE1-9 67 (c) X 89 ESRS S1-3 32 (c) X 106
ESRS E1-9 69 X 89
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Referenciamutatékrél

Kozzétételi SFDR 3. pillér L Uniés ,
kovetelmény Adatpont referencia referencia sz016 rend?let limarendelet Oldalszam
referencia
ESRS S1-14 88 tz)) 88 X X 114
ESRS S1-14 88 (e) X 114
ESRS S1-16 97 (a) X X Nem relevans
ESRS S1-16 97 (b) X Nem relevans
ESRS S1-17 103 (a) X 115
ESRS S1-17 104 (a) X X 115
sEBsMRi 252 11 (b) X 117
ESRS S2-1 17 X 118
ESRS S2-1 18 X 118
ESRS S2-1 19 X X 118
ESRS S2-1 19 X 118
ESRS S2-4 36 X Nem relevans
ESRS S3-1 16 X Nem relevans
ESRS S3-1 17 X X Nem relevans
ESRS S3-4 36 X Nem relevans
ESRS S4-1 16 X 121
ESRS S4-1 17 X X 121
ESRS S4-4 35 X Nem relevans
ESRS G1-1 10 (b) X 129
ESRS G1-1 10 (d) X Nem relevans
ESRS G1-4 24 (a) X X 132
ESRS G1-4 24 (b) X 132
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4. tablazat - EU Taxonomia eredmények

4a. tablazat - A taxonémiahoz igazod6 gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodé termékekbdl vagy szolgaltatasokbol szarmazo
arbevétel aranya - 2025-re vonatkoz6 kozzététel

Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH-kritériumok (,,Jelentés karokozas elkeriilése”)
> < m -] < m =] Fl
g r 2% . 28 |sg@ 2% o o 28 | = & 7 % 53
> H 3@ o = K : 3% ! & &5 @ N : & N s g s g SR 5&
2 3 a3 22 =F %% & gQ | 22 =% §% ®§% 8 g | 8=z 28¥»> 288> 29 B8
Gazdasagi 2 B [y - Sse =23 3 a2 2§ =38 2 3¢ §3 2 og 2 25 §&83¢g 883¢% 33 3%
Kéd(ok) (2) B > =2 I g S o 29 < BNy 2 B55 o 4 ¢ S ] X 25 B5%2 pade 22 2§
tevékenységek (1) g 5 &5 3z FE &4 8 282 | %5 237 8£8 &4 5 28z 35 Z2s2a Zed3a g £ 33
= 3 i3 2N ] = & o o B = 8 2N paly <} =8 = o B TF B¥FeE gyFe ow Q8
C 5 ZE g I8 = c g |EB 22 B3 &¢ & ig | § B 3% 83 BE
) e ) e [y 3 =
- I, N, 1, N, 1, N, I, N, I, N, I, N, I, N, i
Mi Fi I, N, N/Ig. I/N I/N I/N I/N I/N % % T A
il Ft % NG e Nie Nl Mg, 4 / / / N/lg. / N/tg.
A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Al. Kérnyezeti pontbél fenntarthaté ( 6miahoz igazodd) tevékenységek
1.1. Gyogyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok gyartasa 0 0% N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. N N N N N | 0% 0%
1.2. Gyogyszerek gyartasa 0 0% N/lg. N/lg. N/lg. N/1g. N/lg. N N N N N | 0% 0%
Kornye’zet-l’ s.zempo?tl’)ol ’fenntarthato tevékenységek o 0% 0% 0%
( hoz igazodé) érb le (A1)
Ebb4l: tdmogatd 0 0% 0% 0%
Ebb4l: dtmeneti 0 0% 0% 0%
A2, Taxonémidhoz igazithaté, de kérnyezeti szempontbé6l nem fenntarthaté tevékenységek ( émidhoz nem igazodé tevékenységek)
1.1. Gyogyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok gyartasa 12.096 1,30%
1.2. Gyogyszerek gyartasa 623.156 67,08%
Taxonémisdhoz igazithaté, de kérnyezeti szempontbél nem
fenntarthaté ékenységek (i 6miah nem igazodé 635.253 68,38%
tevékenységek) arbevétele (A2)
Osszesen (A1+A2) 635.253 68,38% 0% 0%
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Taxonémidhoz nem igazithat6 tevékenységek arbevétele (B) 293.709 31,62%
OSSZESEN (A+B) 928.962 100,00%
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4b. tablazat - A taxondmiahoz igazodoé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodé termékekbol vagy szolgaltatasokbol szarmazé
CAPEX aranya - 2025-re vonatkozo kozzététel

Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH-kritériumok (,,Jelentds karokozas elkeriilése”)
o m L ® g m, 2 & o » g 3 & & -4 3
H iTE 2 §F sz f &3 8T 2 E 5 %z § & 5. 288  2%%  f-. i&
2 ] 2o 3 5 R Ng: 3 nE® @ & 3 5 © ! ag: E - o= 58 58 = &3 =@
Gazdasgi Kéd(ok) (2) g 2 £2 g3z 3% gz ¢ #%5 ) 23 Sz 3& s f REE | 52 gR3E 823z 33F 33
= N -3 8 N = N -3 , N n 3
tevékenységek (1) = Y 5 552 ¥8§ g4 § F2a | 25 52 2% &4 R Fie | FE "s3g E2s3g 8% %o
) < o F o @ Pl 2 w9 o= & S =& = @ @ Dy o x = B oo, By X B g, B X a8 s /%
= 5 8 ¥ § 3% =8 g X% g % & =% EE ¢ 2% =% B3FT EBzE fsv s
3 <f & & 3% e g* Ey g B &% * & gt 5 B B g Ef
LN, I, N, LN, LN, hH, I, N, b, LN,
Millié Ft % ’ v ’ ’ N/ig v I/N I/N IN I/N N/ig I/N o % % T A
N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. N/ig.
A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Al. Kérnyezeti szempontbél fenntarthaté ( émidhoz igazodé) tevékenységek
1.1. Gydgyszerhatdanyagok va hatéanyagok
- PYOBY Va8 ey vag 0 0% N/Ig. N/Ig. N/Ig. N/Ig. | N/Ig. N N N N N 1 0% 0%
gyartasa
1.2. Gyogyszerek gyartasa 0 0% N/lIg. N/lg. N/lIg. N/lIg. | N/lg. N N N N N | 0% 0%
4.1. Villamos energia eldallitisa fotovoltaikus
) sl 0 0% | N N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. N | N | 0% 0%
napenergia-technolégiaval
7.3. Energiahatékonységi berendezések lzembe
, e 0 0% | N N/Ig. N/Ig. N/lg. N/lg. N | | 0% 0% T
helyezése, karbantartasa és javitasa
7.7. Epiiletek vasérlasa és tulajdonjoga 0 0% | N N/lIg. N/lIg. N/1g. N/lg. N | 0% 0%
Kornyezeti szempontbél fenntarthaté
ékenységek ( miahozigazodé) CAPEX-e 0 0% 0% 0%
(A1)
Ebbdl: tdmogatd 0 0% 0% 0%
Ebbdl: dtmeneti 0 0% 0% 0%
A2. Taxonémidhoz igazithaté, de kérnyezeti szempontbél nem fenntarthaté tevékenységek ( émidhoz nem igazodé tevékenységek)
11. Gy haté k haté k
» yogyszerhatéanyagok vagy hatéanyago 11081 23.66%
gyartasa
1.2. Gyogyszerek gyartasa 21.542 45,19%
4.1. Villamos energia el6allitisa fotovoltaikus
. P 135 0,28%
napenergia-technoldgiaval
7.3. Energiahatékonységi berendezések lizembe
. TR 212 0,44%
helyezése, karbantartasa és javitasa
7.7. Epiiletek vasérlasa és tulajdonjoga 7.579 15,90%
Taxonémidhoz igazithaté, de kornyezeti
szempontbél nem fenntarthaté tevékenységek
y . L . . 40.749 85,48%
(f nem ig gek)
CAPEX-e (A2)
Osszesen (A1+A2) 40.749 85,48% 0% 0%
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
T 6midh igazithaté tevék égek
axonémidhoz nem igazithaté tevékenysége 24 14,52%
CAPEX-e (B)
OSSZESEN (A+B) 47.673 100,00%
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4c. tablazat - A taxonomiahoz igazod6 gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodo termékekbol vagy szolgaltatasokbol szarmazoé
miikodési koltségek aranya - 2025-re vonatkoz6 kozzététel

Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH-kritériumok (,,Jelentds karokozas elkeriilése”)
< m -] < m -] =} =] Pl
° m s o3 m 5 ® 4 w > o R ®2 8% 538
$ 5€ &5 35 wx £ $& 8% 22 &5 %z § & | ¥, 25% 8% i& iz
g = g2 585 g 8§ 3 % |42 =8 ¢ BE 3 g% 8% S8 858 52 7%
" N —_ B I X - @ 2 285 = B S - @ 2 & 3 o X o x 3 =,
Gazdasagi tevékenységek (1) Kéd(ok) (2) ol 3. Z2 =73 g 3 % 2 ] ',:, 5Ny | & $ 853 g % % vg.,wsé Tg 5Ny 25 B e RZFg E =4 g 3
= - \ 08 2] s = 5 . 28 5 2 . = S
C H sF EE 2¢ gF & &3 (EE CHEE X2 TE f TE3 | 2T ES3 B3 FIOfE
s 2y g% s3 *% = gz [EE 28 ES 2% F 3s | B 5F 5FES B
28 @ 3 @® R R =S =
I, N, I, N, I, N, I, N, LN, I, N, LN, I, N, -
Millié Ft % ’ v " v - " IN I/N N N > N > % % T A
N/lg. N/lg. N/ig N/ig. N/lg. N/lg. N/ig. N/ig.
A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Al. Kérnyezeti szempontbél fenntarthat$ ( émidhoz igazodé) tevékenységek
1.1. Gydgyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok gyartésa 0 0% N/lg. N/lg. N/lg. N/lg. | N/ig. N N N N N | 0% 0%
1.2. Gyogyszerek gyértasa 0 0% N/lg. N/lg. N/ig. N/lg. | N/ig. N N N N N | 0% 0%
Kornyezeti szempontbél fenntarthaté ékenységek ( 6miah igazodé)
0 0% 0% 0%
OPEXe (A1)
Ebb4l: tdmogatd 0 0% 0% 0%
Ebbdl: dtmeneti 0 0% 0% 0%
A2, Taxonémidhoz igazithaté, de kérnyezeti szempontbé6l nem fenntarthaté tevékenységek ( émidhoz nem igazodé tevékenységek)
1.1. Gydgyszerhatéanyagok vagy hatéanyagok gyartasa 2.183 2,31%
1.2. Gyogyszerek gyartasa 48.454 51,34%
Taxonémidhoz igazithaté, de kdrnyezeti szempontb6l nem fenntarthaté
o . P P . L L L 50.637 53,66%
ységek ( hoz nem igazod gek) OPEX-e (A2)
Osszesen (A1+A2) 50.637 53,66% 0% 0%
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Taxonémidhoz nem igazithat6 tevékenységek OPEX-e (B) 43.735 46,34%
OSSZESEN (A+B) 94.372 100,00%
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pénzeszkdz-egyenértékesek, bankbetétek, szdrmazékos pénziigyi instrumentumok, valamint a harmadik felekkel szembeni
kovetelések, ideértve a vevd- és egyéb koveteléseket, a nydjtott kolcsondket, a pénziigyi garancidkat és a vallalt kotelezettségeket.

A pénzligyi eszkozok értéke 652.555 MFt (2024-ben 551.435 MFt), amely a Csoport maximalis hitelkockézati kitettségét jelenti a
mérlegfordulénapon, figyelmen kiviil hagyva a hitelkockazatot mérséklé tételek hatasét. A pénziigyi eszkoz akkor mindsiil nem
teljesitének, ha a szerz6d6 fél nem tesz eleget szerz6déses fizetési kotelezettségeinek. A pénziigyi eszkbzok akkor keriilnek

kivezetésre, ha nem all fenn észszer( lehet6ség azok megtériilésére.

A Csoport kockazatkezelési folyamataiban megkilonbozteti a pénziigyi jellegli hitelkockdzatot és az Uzleti tevékenységhez
kapcsolddo hitelkockazatot.

Pénziigyi hitelkockazat

A partnerkockdzat magdban foglalja a forgalomképes értékpapirok és pénzpiaci instrumentumok kibocsatéi kockazatét, a
pénzeszkdzokhoz, lekotstt betétekhez és szarmazékos ligyletekhez kapcsolédé hitelkockézatot, valamint a pénziigyi tranzakcidk
elszamolasi kockazatat. A Csoport ezeket a kockazatokat azzal Ugy mérsékli, hogy kizarélag megbizhatd, erés hitelmindsitéssel
rendelkez6 pénziigyi intézményekkel és partnerekkel kot ligyleteket. A kitettségeket és a limitek betartasat a Csoport folyamatosan

nyomon koveti.

A Oroszorszaghoz és Ukrajndhoz kapcsolddd egyes kitettségek - amelyek forgalomképes addssaginstrumentumokbdl allnak -
2023 6ta a 2023 6ta a 3. szintbe keriiltek besorolasra, és szinte teljes mértékben értékvesztésre keriiltek. 2025-ben részleges
kiegyenlitések eredményeként 1.635 MFt értékvesztés visszairas tortént. Ezen feliil 439 MFt 6sszegl kitettség kivezetésre kerdilt,
mivel nem maradt észszer(i varakozas a megtériilésre. Az év végén fennmaradé kitettség teljes egészében értékvesztéssel fedezett
(nettd konyv szerinti érték: 0 MFt).

M3s forgalomképes adéssaginstrumentumok tovabbra is az 1. szintben maradtak, brutté kényv szerinti értékiik 1.146 MFt. Ev

végén az ezekhez kapcsol6do értékvesztés Gsszege 240 MFt volt, amely 906 MFt-os nettd konyv szerinti értéket eredményezett.

Uzleti tevékenységhez kapcsol6dé hitelkockazat

A Csoport a fizetési modok, feltételek és a sziikséges biztositék szintjének meghatarozasakor értékeli iigyfelei fizet6képességét és
hitelképességét. A kovetelések folyamatos nyomon kdvetése torténik, kiilonds tekintettel a lejart tételekre, valamint a biztositékok
érvényességére és érvényesithetGségére, a hitelveszteségek minimalizélédsa érdekében. Amennyiben egy vevd tallépi a

jovahagyott szerz6déses hitelkeretet, a Csoport felfliggesztheti a tovabbi hitelre torténd értékesitést.

Az lizleti jellegl kitettségek (vevo- és egyéb kdvetelések, nydjtott kdlcsonok) feliigyelete orszagkockazati értékeléssel, hitellimitek
és folyamatos hitelmindsitések alkalmazasédval valdsul meg. A Csoport tobb orszagban miikodé kiemelt importdr-disztribator
tigyfelekkel dolgozik, akikkel az év soran rendszeres kapcsolatot tart.

Avevd- és egyéb kovetelések tekintetében nincs jelentds hitelkockazati koncentracid, kivéve az AbbVie-tél szdrmazd, Vraylar®-hoz
kapcsolddo jogdij bevételeket, amelyek a Csoport 2025. évi teljes arbevételének 26,8%-at tették ki.

A Csoport hitelportfélidja elsésorban kézos vezetési vallalkozasoknak és tarsult vallalkozdsoknak nydjtott kdlcsonokbol all. 2025.
december 31-én a brutté hitelkitettség 458 MFt-ot tett ki (2024-ben 618 MFt), amelybdl 3 MFt a 2. szintbe, mig 455 MFt a 3. szintbe

kerilt besorolasra.

Akolcsonkovetelésekre elszamolt értékvesztés 6sszege 158 MFt volt (2024-ben 161 MFt), amely 3. szintl értékvesztést tartalmazott.

Ennek eredményeként a hitelportf6lié nettd kdnyv szerinti értéke év végén 300 MFt volt.
f) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nehézségekbe (itkdzik olyan pénziigyi kételezettségei teljesitése soran,

amelyek készpénz vagy egyéb pénziigyi eszkoz dtadasaval keriilnek rendezésre.
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A Csoport pénzligyi teriilete folyamatos gordild elGrejelzésekkel koveti a csoport likviditasi helyzetét annak érdekében, hogy
minden idépontban elegendd pénzeszkdzzel rendelkezzen a miikodési sziikségletek fedezésére. Ezek az elérejelzések figyelembe
veszik a Csoport hitelfinanszirozési terveit és a hitelszerz6désekben elGirt kotelezettségek teljesitését is. A treasury a szabad
pénzeszkdzoket kamatozd bankszamlakon, lekotott betétekben, befektetési alapokban és forgalomképes értékpapirokban helyezi
el. Emellett operativ szinten a Csoporton beliil mikédd kiilonb6z6 cash-pool rendszerek segitik a likviditasi tobblet és sziikséglet

napi optimalizalasat.

A Csoport kétoldall tartalék hitelkereteket tart fenn. A vératlan likviditasi igények fedezésére 130.000 MFT értékd, tobbdevizas
hitelkeret all rendelkezésre 2028 augusztusaig.

Az alabbi tdblazatok a Csoport pénziigyi kotelezettségeire és szarmazékos instrumentumaira vonatkozd, kamatfizetéseket is
tartalmazo, szerz6dés szerinti varhat6 cash flow-k elemzését mutatjak be, diszkontélas nélkil. Amennyiben a kamatfizetések
valtozé kamatlabhoz kotottek, a cash flow-k a mérlegfordulénapi kamatgorbék alapjan kerlilnek meghatarozasra. A szarmazékos

Uigyletek nettd alapon keriilnek bemutatasra.

Pénziigyi kotelezettségek lejarat 1 éven beliil 1és2év 2és5év 5 éven tal Osszesen Konyv
szerint esedékes ko6zott kozott esedékes szerinti
2025. december 31. esedékes esedékes érték

MFt MFt MFt MFt MFt MFt

Nem szarmazékos
kotelezettségek

Szallitok (54.692) (583) (361) - (55.636)  (55.636)
Hitelek/k&lcsdndk (210) (847) (34) (118) (1.209) (1.209)
Lizingkételezettségek (6.814) (8.065) (2.984) (9.789) (27.652)  (19.936)
Kotvények (1.225) (1.225) (17.553) (57.837) (77.840)  (54.135)
Nem szarmazékos

kotelezettségek dsszesen (62.941) (10.720) (20.932) (67.744) (162.337) (130.916)

Szarmazékos iigyletek
Kamatswap (244) (242) (458) (2.024) (2.968) 2.603

Hatarid6s deviza- és arufedezeti
ligyletek - cash-flow fedezeti
ligyletek - nettd elszamolas 7.122 385 - - 7.507 7.331

Szarmazékos ligyletek dsszesen 6.878 143 (458) (2.024) 4.539 9.934
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Pénziigyi kotelezettségek lejarat 1 éven beliil 1és2év 2és5év 5 éven tul Osszesen Konyv
szerint esedékes kozott kozott esedékes szerinti
2024. december 31. esedékes esedékes érték

MFt MFt MFt MFt MFt MFt

Nem szarmazékos
kotelezettségek

Szallitdk (71.927) (404) - (72.331)  (72.331)
Hitelek/kolcs6nok - - (58) (1.560) (1.618) (1.618)
Lizingkételezettségek (5.590) (6.865) (3.023) (10.273) (25.752)  (20.125)
Kétvények (1.225) (1.225) (17.553) (57.837) (77.840)  (54.135)

Nem szarmazékos
kotelezettségek 6sszesen (78.742) (8.494) (20.634) (69.670) (177.541) (148.209)

Szarmazékos iigyletek

Kamatswap (691) (675) (1.711) (2.602) (5.680) 2.560
Hataridds deviza- és arufedezeti

Uigyletek - cash-flow fedezeti

tigyletek - netté elszamolas* (7.430) (753) - - (8.183) (8.198)

Szarmazékos ligyletek dsszesen (8.121) (1.428) (1.711) (2.602) (13.863) (5.638)

* A Csoport mddositotta bizonyos 6sszehasonlit6 adatok kozzétételét. A modositott kozzététel Gsszhangban all a targyévi bemutatassal.
A Csoport jelentds rovid és hosszu lejaratd hiteleire nem vonatkoznak pénziigyi mutatékon alapulé kételezettségvallalasok.
g) Valds érték hierarchia szerinti bemutatas

A pénziigyi instrumentumok valds értékének meghatdrozasa a valds érték haromszintl hierarchidjanak alkalmazasaval kerdil

bemutatasra, amely a valés érték szamitasdhoz hasznalt értékelési technikdkat helyezi sorrendbe.

A Csoport olyan szabdlyzatokat és eljarasokat alkalmaz, amelyek a rendelkezésre allé legrelevansabb adatok felhasznalasaval
biztositjak az instrumentumok értékelését. Amennyiben egy instrumentum értékelése soran a hierarchia kiilénb6z6 szintjeibe

tartozo tobb adat is felhasznalasra keriil, az instrumentum besorolasa a legkevésbé megfigyelhet6 adat alapjan torténik.
A nyilvanosan forgalmazott adssag- és tékeinstrumentumok a hierarchia 1. szintjére keriilnek besorolésra.

Adevizés hataridds és csereligyletek, valamint a kamatcsere lUgyletek diszkontdlt cash-flow technikaval keriilnek értékelésre. Ezek
az értékelési technikak 1. és 2. szint(i inputokat, példaul devizaarfolyamokat és kamatldbakat tartalmaznak. Ezen piaci adatok a
diszkontélt cash-flow szadmitasnal keriilnek felhaszndldsra, figyelembe véve az instrumentum futamidejét, névértékét,
diszkontratajat, valamint a hitelkockazatot. Mivel az értékeléshez hasznalt lényeges adatok aktiv piacokon megfigyelhetdk, ezek

az instrumentumok a 2. szintbe keriilnek besorolasra.

Az egyéb pénziigyi eszkdzok kozott szerepelnek a jovSbeni jogdijrészesedésekbdl szdrmazé pénziigyi eszkdzok. Mivel értékelésiik
nem piacon megfigyelhetd feltételezéseken alapul, a valds érték hierarchia 3. szintjébe tartoznak. A valés érték meghatarozasa a
vezetés dltal becsiilt jovébeni jogdijrészesedés-bevételeken, az alapul szolgald értékesitési elSrejelzéseken, valamint egy
kockazattal korrigalt diszkontratan alapul. E pénziigyi eszkozok értéke érzékeny a feltételezések esetleges valtozasaira; a becsilt
jogdijrészesedéshez kapcsolédd cash flow-k 10%-os ndvekedése vagy csokkenése a pénzigyi eszkdzok valds értékét
megkdzelit6leg HUF 207 milli6 6sszeggel novelné, illetve csdkkentené.

Az egyéb pénziigyi kotelezettségek kdzott szerepelnek az lizleti kombinécié soran keletkez6 fliggd vételar kotelezettségek. Mivel

ezen pénzligyi kotelezettségek értékelése nem piacon megfigyelhet6 feltételezéseken alapul, azok a hierarchia 3. szintjébe
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kerlilnek besorolésra. A valds érték meghatarozésa a vezetésnek a mérfoldkovek teljesitésének valdszinliségére és a kockézattal
korrigélt diszkontratara vonatkozd becslései alapjan torténik. A fligg6 vételdr kotelezettségek értéke érzékeny a feltételezések
esetleges valtozésaira; a K+F elérehaladadsahoz kapcsolédd, mérfoldké alapl cash flow-k 10%-os névekedése vagy csokkenése
varhatéan 1.898 MFt-tal novelné vagy csokkentené a meghatarozott pénziigyi teljesitménycélokhoz kapcsolédé fiiggé vételar

kotelezettségek valds értékét.

A2025. december 31-ével zarul6 év sordn nem tortént jelentds valtozas a pénziigyi eszkozok és kotelezettségek mérési és értékelési

technikaiban, és nem volt jelentds &tsorolds a hierarchia szintjei kozotti sem.

A Csoport valds értéken értékelt pénziigyi eszkozei és kotelezettségei az alabbi kategdridkba sorolhatbak:

2025. december 31. 2024. december 31.
(mddositott)
MFt MFt
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok 63.508 63.112
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
eszkozok 43.140 77.966
1. szint: Nem médositott aktiv piacokon jegyzett arak 106.648 141.078
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 8.847 8.419
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kitelezettségek (56.288) (60.085)
Szdrmazékos pénziigyi eszk6zok 19.020 15.021
Szarmazékos pénziigyi kitelezettségek (9.086) (20.659)
2: szint: Elérheto és figyelemmel kisérhet6 piaci adatokon alapulé
értékelési eljarasok (37.507) (57.304)
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok 2.074 -
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
eszkozok 1.727 1.913
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
(médositott) (5.052) (6.151)
3. szint: Nem megfigyelhet6 adatokon alapulé értékelési eljarasok (1.251) (4.238)

A Csoport médositotta az eléz6 évi akviziciot, részleteket lasd a 12. mellékletben.

h) Fedezeti ligyletek eredménye

A Csoport célja az egy-az-egyhez fedezeti arany alkalmazasa. A fedezett ligyletek és a fedezeti instrumentumok kozotti gazdasagi
kapcsolat er6sségét folyamatosan elemzi. Hatékonytalan rész akkor meriilhet fel, ha az el6rejelzett tranzakcidk idézitése,
pénzaramai vagy értékei a jovében eltérnek, kivéve, ha a fedezeti instrumentum és a fedezett ligylet [ényeges feltételei szorosan
illeszkednek. Amennyiben relevans, a fedezeti instrumentumok vagy a fedezett ligyletek hitelkockadzatdnak véltozasa varhatéan
nem elsédleges tényez6je a gazdasagi kapcsolatnak.

A Csoport fix kamatozadsi adéssaginstrumentumokba torténé befektetései révén kamatkockazatnak van kitéve. A kockazatot
kamatcsere ligyletekkel kezeli. Annak érdekében, hogy a kiilonboz6 értékelési vagy elszdmoldsi mdédszerekbdl eredd
eredményhatast megsziintesse vagy lényegesen mérsékelje, a fix kamatozasu addssaginstrumentumok valés értéken keriilnek

kimutatasra az eredménnyel szemben.
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A fedezeti kapcsolatokban 1év6 fedezeti eszkdzok névértékei, szerz6déses lejaratai és kamatlabai a f6 kockazati kategdriak vagy a

gazdasagi fedezeti kapcsolat alapjan az alabbiak szerint alakulnak:

2025

Névérték

Konyv szerinti
érték
MFt

Lejarat Fedezett arfolyamok

tartomanya

Cash-flow fedezeti ligylet
Deviza szdrmazékos ligyletek
Gazdasagi fedezeti iigylet
Kamat szdrmazékos ligyletek

314.200.000 USD

37.000.000 EUR
139.000.000.000 HUF

7.331

2.604

2026-2027

2026-2035

US dollar 325-410

BUBOR 6M

FLOAT EURIBOR 6M

2024 Névérték Koényv szerinti Lejarat Fedezett arfolyamok
érték tartomanya
MFt
Cash-flow fedezeti ligylet
Deviza szarmazékos ligyletek 319.250.000 USD (7.950) 2024-2026 US dollar 390-410
Termékar ligyletek 1.910.141 EUR (37) 2024-2025 EUR410-420
Gazdasagi fedezeti iigylet
) p .. 37.000.000 EUR BUBOR 6M
Kamat szdrmazékos igyletek 2.560 2026-2035
139.000.000.000 HUF FLOAT EURIBOR 6M

L 56.600.000 EUR Euro 420 - 430

Deviza szarmazékos ligyletek (211) 2025

21.000.000 USD

US dollar 390-400

2025-ben és 2024-ben a fedezeti hatékonysag értékelését kovetGen nem keriilt elszdmoldsra hatékonytalan rész az

eredménykimutatasban.

A deviza cash-flow fedezeti ligyletek esetében 10.079 MFt nyereség (2024: 13.489 MFt) keriilt elszdmolédsra az egyéb atfogd

eredményben a valés érték valtozasai miatt.

A 2025. december 31-én fenndllé cash-flow fedezeti ligyletek esetében - az év végi kamat- és arfolyamadatok alapjan - varhatéan

6.972 MFt nyereség keriil elszdmoldsra az eredménykimutatdsban a 2026. december 31-én végzédd évben, valamint 359 MFt

nyereség a 2027. december 31-én végz8d6 évben.
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i) Pénziigyi instrumentumok egyeztetése

A Csoport az alabbi pénziigyi eszkdzokkel és kotelezettségekkel rendelkezik. A tablazat nem tartalmazza a valds értékre vonatkozé

informaciét az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzokre és kotelezettségekre, amennyiben azok konyv szerinti

értéke és valds értéke megkozelitdleg megegyezik.

2025 Eredménnyel  Egyéb atfogd Amortizalt Osszesen Forgo- Befektetett
szemben eredménnyel bekeriilési eszkozok eszkozok
valds értéken szemben valés értéken
értékelt értéken nyilvantartott
értékelt eszko6zok és
kotelezettségek
MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Egyéb befektetések és
kolcsonok 74.429 44.867 50.205 169.501 46.345 123.156
Vevék és egyéb kovetelések - - 244.395 244.395 244.395 -
Pénz és pénzeszkoz
egyenértékes - - 211.817 211.817 211.817 -
Fedezeti elszamolasba vont
deviza szarmazékos
lgyletek 7.339 - - 7.339 6.980 359
Gazdasagi fedezésbe vont
deviza és kamat
szarmazékos ligyletek 11.681 - - 11.681 2 11.679
Pénziigyi eszk6zok
Osszesen 93.449 44.867 506.417 644.733 509.539 135.194
Hitelek/kélcsdndk - - (1.209) (1.209) (194) (1.015)
Szallitok - - (55.636) (55.636) (55.636) -
Lizingek - - (19.936) (19.936) (5.808) (14.128)
Kétvények (56.288) - (56.288) (1.225) (55.063)
Fedezeti elszdmolasba vont
deviza szarmazékos
tgyletek (8) - - (8) (8) -
Gazdasagi fedezésbe vont
deviza és kamat
szarmazékos ligyletek (9.078) - - (9.078) - (9.078)
Egyéb pénziigyi
kotelezettségek Osszesen (11.141) - - (11.141) (5.081) (6.060)
Pénziigyi kotelezettségek
osszesen (76.515) - (76.781) (153.296) (67.952) (85.344)
Netto6 pénziigyi eszk6zok/
(kotelezettségek) 6sszesen 16.934 44.867 429.636 491.437 441.587 49.850
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2024 Eredménnyel Egyéb atfogo Amortizalt Osszesen Forgo- Befektetett
szemben eredménnyel bekeriilési értéken eszk6zok eszk6zok
valés értéken szemben valés nyilvantartott
értékelt értéken eszkozok és
értékelt kotelezettségek
(mddositott) (mddositott)
MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Egyéb befektetések és
kolcsonok 71.531 79.879 2.329 153.739 994 152.745
VevGk és egyéb
kovetelések - - 240.327 240.327 240.327 -
Pénz és pénzeszkodz
egyenértékes - - 135.627 135.627 135.627 -
Fedezeti elszamolasba
vont deviza
szarmazékos ligyletek 28 - - 28 9 19
Gazdasagi fedezésbe
vont deviza és kamat
szarmazékos ligyletek 14.993 - - 14.993 - 14.993
Pénziigyi eszk6zok
Osszesen 86.552 79.879 378.283 544.714 376.957 167.757
Hitelek/kélcsondk - - (1.618) (1.618) (365) (1.253)
Szallitok - - (72.331) (72.331) (72.331) -
Lizingek - - (20.125) (20.125) (5.501) (14.624)
Kétvények (54.135) = - (54.135) (1.225) (52.910)
Fedezeti elszamolasba
vont deviza
szarmazékos ligyletek (8.015) - - (8.015) (7.288) (727)
Gazdasagi fedezésbe
vont deviza és kamat
szarmazékos ligyletek (12.644) - - (12.644) (211) (12.433)
Egyéb pénziigyi
kotelezettségek
osszesen (modositott) (16.343) - - (16.343) (8.121) (8.222)
Pénziigyi
kotelezettségek
ésszesen (91.137) - (94.074)  (185.211) (95.042) (90.169)
Netté pénziigyi
eszkozok/
(kotelezettségek)
Osszesen (4.585) 79.879 284.209 359.503 281.915 77.588

A Csoport médositotta az eléz6 évi akviziciot, részleteket lasd a 12. mellékletben.
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9.2 A tokeszerkezet kezelése

A Csoport t6keszerkezete a Sajat t6kébdl (21. melléklet) és a Nettd pénzeszkdzokbdl (10. melléklet) All. A belathat6 jovében az
Igazgatdség olyan tékeszerkezet fenntartasat tervezi, amely tdmogatja a Csoport stratégiai célkitlizéseit a finanszirozasi és

likviditasi kockazatok kezelésén, az akvizicidk finanszirozasan és a részvényesi hozam optimalizalasan keresztiil.

A Csoport célja az évenként kovetkezetes osztalékpolitika alkalmazasa. Az osztalékra vonatkozd dontést a Kézgylilés hozza meg,

figyelembe véve a Csoport nettd cash flow-jat, a teljesitmény alakuldsat és a folyamatban 1év6 akviziciés projekteket.

Az Eves Beszamolé jévahagyasanak idépontjaban osztalékot nem javasoltak, és az Igazgatésag egy késébbi idépontban tesz majd

javaslatot.

10. Nett6 pénzeszkozallomany

Szamviteli politika

A Pénz és pénzeszkdz egyenértékes a kovetkez6 elemekbdl all: készpénz, bankbetétek, pénzeszkdz egyenértékesek. A
gyakorlatban ez utébbiak olyan értékpapirok, melyeket rovid lejarati pénzbeli kotelezettségek teljesitéséhez, és nem befektetési
vagy egyéb célbdl tart a Tarsasag, és amelyek jellemz6en a megvasarlas datumatél szamitott, legfeljebb 3 hdnapon beliili lejarattal

rendelkeznek.

2025. december 31. 2024. december 31.

MFt MFt

Bankbetétek 211.676 135.476
Készpénz 141 151
Osszesen 211.817 135.627

A nett6 készpénzpozicié magaban foglalja a pénzeszkozoket és pénzeszkoz-egyenértékeseket, a lizingkotelezettségeket, valamint

minden addssaghoz kapcsolédé pénziigyi eszkoz és pénziigyi kotelezettség nettd pozicidjat.

Nett6 pénzeszkoz 2025. december 31. 2024. december 31.

MFt MFt
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes 211.817 135.627
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 60.005 58.644
Szarmazékos pénziigyi eszkozok (kamatcsere ligyletek) 9.604 12.918
Tartozasok kotvény kibocsatdsbol, REPO ligyletek (56.288) (54.135)
Szarmazékos pénziigyi kitelezettségek (kamatcsere ligyletek) (9.078) (12.433)
Hitelek/kolcsonok (1.209) (1.618)
Lizingkotelezettségek (19.936) (20.125)
Osszesen 194.915 118.878
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11. Ingatlanok, iizemi berendezések és felszerelések

Szamviteli politika

Ingatlanok, izemi berendezések és felszerelések

Az ingatlanok, lzemi berendezések és felszerelések bekeriilési értéken, a halmozott értékcsokkenéssel és a halmozott
értékvesztéssel csdkkentve keriilnek kimutatdsra. A telkek utan értékcsdkkenés nem keriil elszamolasra. Az egyéb ingatlanok,
lizemi berendezések és felszerelések linearis mddszerrel, a becsiilt maradvanyértékig, a varhaté hasznos élettartamuk alatt
keriilnek leirasra. Az értékek és hasznos élettartamok feliilvizsgalata évente torténik, a becsiilt hasznos élettartamok az aldbbi
tartomanyokba esnek: épliletek 20-100 év; gépek és berendezések 3-20 év; jarmlivek 5-10 év; és szerelvények, felszerelések 3-12
év.

A Csoport a személygépkocsik kivételével, a realizdlhaté maradvanyértéket nem tekinti jelentésnek. A személygépkocsik
maradvanyértéke az eredeti bruttd érték 20%-a.

Hasznalatijog-eszk6z6k

A Csoport a hasznalatijog-eszkozoket olyan lizingmegallapodasok alapjan mutat ki, amelyekben lizingbe vevoként jar el, kivéve a
rovid tava lizingeket (12 hdnap vagy annal rovidebb futamidejl lizingek) és az alacsony érték(i eszkozok lizingjeit. A hasznalatijog-
eszkozok kezdeti értékelése a megfeleld lizingkotelezettség értékén torténik, névelve a lizing kezdete el6tt vagy annak napjan
teljesitett lizingdijakkal, kezdeti kozvetlen koltségekkel, az eszkdz leszerelésével és helyredllitdsaval kapcsolatos
kotelezettségekkel, csokkentve a kapott lizingdsztonz6kkel. Ezt kdvetéen a hasznélatijog-eszkozok bekeriilési értéken, a
halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentve kerililnek kimutatasra. A hasznalatijog-eszkdzok értékcsokkenését

altalaban, az eszkoz hasznos élettartama vagy a lizing futamideje koziil a rovidebb id6 alatt, linedris médszerrel szamoljuk el.

Az ingatlanok, gépek és berendezések minden egyes elemét értékvesztés szempontjabdl teszteljiik, amennyiben felmeriil arra
utalé jel, hogy a kényv szerinti érték esetleg nem tériil meg. Az értékvesztés elszdmoldsa azonnal megtorténik az Uzemi

eredményben.

Targyi eszk6z0k értékvesztése

Az ingatlanok, gépek és berendezések minden egyes elemét értékvesztés szempontjabdl teszteljiik, amennyiben felmeriil az arra
utalé jel, hogy a kdnyv szerinti érték esetleg nem tériil meg. Az értékvesztés elszdmoldsa azonnal megtorténik az Uzemi

eredményben.
2025. december 31. 2024. december 31.
MFt MFt
Ingatlanok, lizemi berendezések, felszerelések 364.498 359.607
Hasznalatijog-eszkdzok 19.169 19.253
Osszesen 383.667 378.860
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11.1 Ingatlanok, iizemi berendezések és felszerelések

Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések beruhazas
MFt MFt MFt MFt
Brutté érték
2023. december 31-én 234,179 382.130 74.372 690.681
Atszamitasi kiilonbozet 1.619 4,138 2.105 7.862
Uj vallalatok bevonasanak hatasa - 353 - 353
Beszerzés - - 52.929 52.929
Uzembe helyezés 33.626 21.684 (55.310) -
Csokkenések és egyéb valtozasok (820) (11.881) (106) (12.807)
2024. december 31-én 268.604 396.424 73.990 739.018
Halmozott értékcsokkenés
2023. december 31-én 82.266 278.798 - 361.064
Atszamitasi kiilonbozet 875 2.825 - 3.700
Uj vallalatok bevonasénak hatésa - 176 - 176
Targyévi értékcsokkenés 6.200 18.641 - 24.841
Arfolyam differencia 16 86 - 102
Csokkenések és egyéb valtozasok (211) (10.261) - (10.472)
2024. december 31-én 89.146 290.265 - 379.411
Nett6 koényv szerinti érték
2023. december 31-én 151.913 103.332 74.372 329.617
2024. december 31-én 179.458 106.159 73.990 359.607
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Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések beruhazas
MFt MFt MFt MFt
Brutto érték
2024. december 31-én 268.604 396.424 73.990 739.018
Atszamitasi kiildnbozet (689) (3.816) (2.327) (6.832)
Beszerzés - - 42.758 42,758
Uzembe helyezés 37.560 50.328 (87.888) -
Csokkenések és egyéb valtozasok (468) (7.822) (3086) (8.596)
Ertékesitésre tartott eszkdzok kozé torténd atsorolds hatasa (1.550) (520) - (2.070)
Leanyvallalat értékesitése (475) (90) - (565)
2025. december 31-én 302.982 434,504 26.227 763.713
Halmozott értékcsokkenés
2024. december 31-én 89.146 290.265 - 379.411
Atszdmitasi kiildnbdzet (739) (2.667) - (3.406)
Targyévi értékcsokkenés 7.394 20.980 - 28.374
Arfolyam differencia (57) (209) - (266)
Csokkenések és egyéb valtozasok 2.136 (6.218) - (4.082)
Ertékesitésre tartott eszkdzok kozé torténd atsorolds hatasa (257) (353) - (610)
Leanyvallalat értékesitése (191) (15) - (206)
2025. december 31-én 97.432 301.783 - 399.215
Nett6 konyv szerinti érték
2024. december 31-én 179.458 106.159 73.990 359.607
2025. december 31-én 205.550 132.721 26.227 364.498

Az ingatlanok, lizemi berendezések és felszerelések jelzdlog- és tehermentesek. Az ingatlanok értéke nem tartalmaz befektetési

céli ingatlant.
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11.2 Hasznalatijog-eszk6zok a Konszolidalt mérlegben

Az alabbiakban a hasznalati jogon alapuld eszkozok konyv szerinti értéke és az év soran bekdvetkezett mozgasok lathatdk:

Ingatlanok Gépek, Osszesen
berendezések
MFt MFt MFt
Brutto érték
2023. december 31-én 18.594 10.583 29.177
Atszamitasi kiilonbozet 932 258 1.190
Uj vallalatok bevonédsanak hatasa 78 78
Uj tigylet kezdeti megjelenitése 1.861 3.518 5.379
Csokkenések és egyéb valtozasok (1.065) (1.107) (2.172)
2024. december 31-én 20.322 13.330 33.652
Halmozott értékcsokkenés
2023. december 31-én 6.587 4.813 11.400
Atszamitasi kiildnbozet 298 92 390
Targyévi értékcsokkenés 2.686 3.102 5.788
Arfolyam differencia 43 18 61
Csokkenések és egyéb valtozasok (1.574) (1.666) (3.240)
2024. december 31-én 8.040 6.359 14.399
Nett6 konyv szerinti érték
2023. december 31-én 12.007 5.770 17.777
2024. december 31-én 12.282 6.971 19.253
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Ingatlanok Gépek, Osszesen
berendezések
MFt MFt MFt
Brutté érték
2024. december 31-én 20.322 13.330 33.652
Atszamitasi kiilonbozet (874) (94) (968)
Uj tigylet kezdeti megjelenitése 933 5.377 6.310
Egyéb novekedés/(csokkenés) (636) (997) (1.633)
Ertékesitésre tartott eszkdzok kozé torténé atsorolas hatasa (359) (17) (376)
Leanyvallalat értékesitése
2025. december 31-én 19.386 17.599 36.985
Halmozott értékcsokkenés
2024. december 31-én 8.040 6.359 14.399
Atszamitasi kiilonbozet (350) 23 (327)
Targyévi értékcsokkenés 2.720 4.068 6.788
Arfolyam differencia (77) (80) (157)
Egyéb novekedés/(csokkenés) (1.105) (1.666) (2.771)
Ertékesitésre tartott eszkdzok kdzé torténd atsorolas hatasa (114) (2) (116)
2025. december 31-én 9.114 8.702 17.816
Nett6 koényv szerinti érték
2024. december 31-én 12.282 6.971 19.253
2025. december 31-én 10.272 8.897 19.169

Az eredménykimutatas tartalmaz rovid lejaratu, kis értékd, valtozé diju lizingekbdl szarmazé raforditasokat. Ezek egyiittes értéke
2.357 MFt (2024-ben: 2.031 MFt).

12. Uzleti vagy cégérték

Szamviteli politika

Az lizleti vagy cégérték a fizetett ellenérték, a nem iranyitd részesedések értéke, valamint a kordbban meglévé tulajdoni részesedés
valos értéke egylittes 6sszegének és a megszerzett lednyvallalat azonosithato nettd eszkdzei valds értékének kiilonbozete. Az lizleti
vagy cégérték hatarozatlan hasznos élettartamuinak mindsiil, és megtériilési értékének vizsgalata legaldbb évente torténik.

Amennyiben a megszerzett véllalkozas eszkozeinek, kotelezettségeinek és fliggd kotelezettségeinek részesedésen alapulé valds
értéke meghaladja a fizetett ellenértéket, a kiilonbozetet a konszolidalt eredménykimutatasban egyéb bevételként egy sszegben

keril elszamolasra.

Az Uzleti vagy cégértéket a megszerzett tarsasag funkcionalis pénznemének megfelelé devizdban tartja nyilvdn a Csoport és
fordulénapi arfolyamon keriilt forintositasra.
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Uzleti vagy cégérték

(mddositott)
MFt

Brutté érték
2024. januar 1-én 31.903
Felvasarlas (mddositott) 13.970
Arfolyamhatas 3.798
Ertékvesztés (2.700)
2024. december 31-én (modositott) 46.971
2025. januar 1-én 46.971
Arfolyamhatés (4.816)
2025. december 31-én 42.155

2025-ben a Csoport feliilvizsgalta a kordbbi idészakban végrehajtott akvizicidhoz kapcsolédé iizleti vagy cégérték konyv szerinti
értékét. Az lizleti vagy cégérték 6sszege 7.762 MF-tal novekedett, amelyhez kapcsoléddan az immateridlis javak, a készletek és a
halasztott ad6kotelezettség konyv szerinti értéke rendre 2.543 MFt, 1.193 MFt és 636 MFt értékben csokkent, valamint a pénziigyi
kotelezettségek 4.662 MFt-tal ndvekedtek. A médositas nem jelentGs a korabbi id6szakok konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban,

tovabba nem volt hatassal a Csoport cash flow-jara és eredményére.

Az értékvesztési teszt szempontjabél az lizleti vagy cégérték a kovetkezd pénztermel egységekhez lett hozzarendelve:

2025. december 31. 2024. december 31.
MFt MFt

Gyodgyszergyartas szegmens
Kina 25.843 29.655
Drovelis és Donesta 12.330 13.120
Egyéb 3.982 4.196
Osszesen 42,155 46.971

A stratégiai jellegli tranzakcidkhoz kapcsolédé lizleti vagy cégérték — amelyek hatdsa a teljes szegmensre kiterjed - az érintett
m(ikddési szegmensekhez keriil allokalasra. Azoknal a termék- vagy piac-orientalt tranzakcidknal, ahol a szinergidk csak
korlatozottan érvényesiilnek a fejlesztett termék- vagy piaci teriileten kivil, az iizleti vagy cégérték a m(ikddési szegmenseken

beliili legkisebb elkiilonithetd eszkdzcsoporthoz keriil hozzarendelésre, ahol a szinergidk érvényesiilnek.

Amegtériil6 érték meghatarozasa a valds érték csokkentve az értékesitési koltségekkel (fair value less costs of disposal) médszerrel
torténik. A valds érték csokkentve az értékesitési koltségekkel Osszeget diszkontdlt cash-flow modell alkalmazaséaval kerdil
meghatérozasra, amely a kockazattal korrigalt, ad6zas utani jovébeni pénzaramok és a végso (terminalis) érték jelenértékét veszi

figyelembe, ad6z4s utani diszkontratéval diszkontalva.

Az értékvesztési vizsgalatok soran alkalmazott addézas utani diszkontratdk és (ahol relevans) termindlis névekedési ratak a

kovetkezbk szerint keriiltek meghatérozasra:

2025. december 31. 2024. december 31.
Diszkont rata % Novekedési rata % Diszkont rata % No6vekedési rata %
Kina 9,4 0 11,0 0
Drovelis és Donesta 10,2 0 12,4 0
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2025-ben Uzleti vagy cégérték értékvesztés nem keriilt elszdmolasra. 2024-ben 2.700 MFt értékvesztést szdmoltunk el a Kina
vonatkozésaban az Egyéb raforditasok terhére.

A 2025. évi értékvesztési teszt azt mutatta, hogy a Kina pénztermeld egység érzékeny az alapfeltevések észszer(ien varhatd
valtozasaira. Az addzas utani diszkontrata 13,9%-ra torténé emelkedése, illetve az arbevételi elérejelzés 10,4%-0s mérséklédése a

rendelkezésre all6 fedezet teljes megszlinését eredményezné.

13. Immaterialis javak

Szamviteli politika

Az immateridlis javak meghatdrozott hasznos élettartammal rendelkeznek, bekeriilési értéken, a halmozott amortizacidval és a

halmozott értékvesztéssel csokkentve keriilnek kimutatasra.

Uj kutatdsi és fejlesztési projektekhez kapcsolédé licencszerz8dések ellenértékei 4ltaldban kezdeti kifizetésekbdl, mérfoldké-
kifizetésekbdl és royalty kifizetésekbdl allnak. Az olyan kifizetések, amelyek jovébeni kutatasi és fejlesztési tevékenységekre
iranyulnak, raforditasként keriilnek elszdmolasra, amennyiben olyan harmadik fél altal végzett kutatasi és fejlesztési
szolgaltatasok ellenértékét jelentik, amelyek nem jarnak szellemi termék atruhazasaval. Ezzel szemben azok a kifizetések, amelyek
olyan azonosithaté szellemi tulajdon atruhazasanak ellenértékét jelentik, amelyet a harmadik fél sajat kockazatara fejlesztett ki,
aktivalasra keriilnek. A kezdeti kifizetések rendszerint megfelelnek az IAS 38 szerinti megjelenitési kritériumoknak és megfelelnek
a kilon ugylet keretében megszerzett immaterialis eszkdz definicidjanak. A fejlesztési és hatdésagi mérfoldké-kifizetések azok

teljestilésekor keriilnek aktivalasra.

A kutatasi raforditasok a felmerilésiik évében keriilnek elszimolasra az eredménykimutatasban. A Csoportnal felmerild fejlesztési
koltségek az eredménykimutatasban keriilnek elszdmolasra, kivéve, ha teljesiilnek a sajat elSallitdsi immaterilis javak
megjelenitésének IAS 38 szerinti kritériumai. A gybgyszerre vonatkozo hatésagi engedély megszerzése el6tt a koltségek a legtobb

esetben az eredménykimutatasban keriilnek elszamolasra.

A licencek, szabadalmak, know-how és marketing jogok a becsiilt hasznos élettartamuk alatt, - ami altaldban nem tobb, mint 25
év -, linearis mddszerrel keriilnek amortizalasra, a termék piacra keriilésének id6pontjatél kezdédGen. A becsiilt hasznos
élettartam meghatérozasakor a Csoport figyelembe veszi a kapcsol6dé szabadalmak lejaratat, (amennyiben relevans) a termékre
jellemzd versenykornyezet varhatd alakuldsat és a hosszd tdvi értékesitési el6rejelzéseket. A gazdasagi hasznos élettartam
meghaladhatja a szabadalmi lejaratot.

Az eszkozok élettartama évente fellilvizsgalatra és sziikség esetén modositasra kerdl.

Immaterialis javak értékvesztése

......

alapul. A fejlesztés alatt all6 termékekhez kapcsolddé immaterialis javak megtériilési értékének vizsgalata évente torténik. Minden

immaterialis j6szag értékvesztési vizsgalat ala keril, ha jelzés utal arra, hogy a konyv szerinti érték esetleg nem tériil meg.

Az értékvesztés vizsgalatok célja annak biztositasa, hogy azimmateridlis javak, beleértve a fejlesztés alatt allokat is, ne keriiljenek
a megtériilé értékiiknél magasabb konyv szerinti értéken kimutatasra. A megtériilé érték becslése a hasznalati érték vagy az

értékesitési koltségekkel csokkentett valds érték koziil a nagyobb alapjan torténik, diszkontalt cash-flow szdmitds alkalmazasaval.

A megtérild érték meghatdrozdsa sordn az adott eszkdz vérhatd sikerességének kockdzatdval korrigdlt varhatd jovébeni
pénzaramok jelenértékre diszkontdlasa egy olyan diszkontrataval torténik, amely tiikrozi a jelenlegi piaci koriilményeket, a
gy6gyszeripart érintd altaldnos kockazatokat, valamint az egyes eszkdzokre jellemz6 sajatos kockazatokat. Ezek a becslések és

megitélések a gazdasagi kdrnyezet valtozésai miatt médosulhatnak, és a tényleges pénzaramok eltérhetnek az el6rejelzésektdl.
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Ha nem lehetséges egyedi eszkdz megtériilé értékének becslése, a Csoport annak a pénztermeld egységnek (CGU) a megtériilé
értékét becsiili meg, amelyhez az eszkdz tartozik. A Csoport Ugy itéli meg, hogy az immateridlis javak egyedi termékekhez
kapcsolédnak, és a termékhez kapcsolédé pénzaramok nagyrészt fliggetlenek mas termékek pénzaramaitél, ezért azimmaterialis

javak CGU-ja termékszinten értelmezhet6.

2025. december 31. 2024. december 31.
MFt MFt
Immaterialis javak 134.676 126.070
Akvizici6 soran keletkeztetett immaterialis javak 158.752 177.435
Osszesen 293.428 303.505
Az értékesitési jogok Osszértéke 255.724 MFt.
13.1 Immaterialis javak
Vagyoni Szellemi Kutatas- Osszesen
értékii jogok termékek fejlesztés
MFt MFt MFt MFt
Brutté érték
2023. december 31-én 357.559 7.743 423 365.725
Atszamitasi kiilonbozet 1.118 183 - 1.301
Uzembe helyezés 10.292 496 - 10.788
Csokkenések és egyéb valtozasok* (60.478) (1) - (60.479)
2024. december 31-én 308.491 8.421 423 317.335
Halmozott értékcsokkenés
2023. december 31-én 179.138 5.508 423 185.069
Atszamitasi kiilonbozet 748 124 - 872
Targyévi értékcsokkenés 10.847 482 - 11.329
Arfolyam differencia () 15 - 13
Ertékvesztés és értékvesztés visszairas 491 48 - 539
Csokkenések és egyéb valtozasok (6.557) - - (6.557)
2024. december 31-én 184.665 6.177 423 191.265
Netto konyv szerinti érték
2023. december 31-én 178.421 2.235 - 180.656
2024. december 31-én 123.826 2.244 - 126.070

* Nagyrészt az akviziciot megel6z6en a felek kozétt fennallé kapesolat rendezése miatt.
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Vagyoni Szellemi Kutatas- Osszesen
értékii jogok termékek fejlesztés
MFt MFt MFt MFt
Brutto érték
2024. december 31-én 308.491 8.421 423 317.335
Atszamitasi kiilonbdzet (1.044) (146) - (1.190)
Uzembe helyezés 20.016 3.810 - 23.825
Csokkenések és egyéb valtozasok (238) 170 - (68)
Ertékesitésre tartott eszkdzok kdzé torténs atsorolas
hatasa (4) (21) - (25)
Leanyvallalat értékesitése - (2) - (2)
2025. december 31-én 327.221 12.232 423 339.875
Halmozott értékcsokkenés
2024. december 31-én 184.665 6.177 423 191.265
Atszamitasi kiilonbdzet (652) (125) - (777)
Targyévi értékcsokkenés 14.251 678 - 14.929
Arfolyam differencia (1) (17) - (18)
Csokkenések és egyéb valtozasok (259) 73 - (186)
Ertékesitésre tartott eszkdzok kdzé torténd atsorolas
hatdsa (3) (10) - (13)
Leanyvallalat értékesitése - (1) - (1)
2025. december 31-én 198.001 6.775 423 205.199
Nett6 konyv szerinti érték
2024. december 31-én 123.826 2.244 - 126.070
2025. december 31-én 129.220 5.457 - 134.676

Az immateridlis javak jelzalog- és tehermentesek.

A Csoport legjelent8sebb vagyoni érték( jogait az aldbbiakban részletezziik:

Koényv szerinti érték 2025. december 31. 2024. december 31.

MFt MFt
EVRA 57.874 61.705
Relugolix 23.788 23.629
Griinenthal 6.519 7.334
Bio-Thera/Ustekinumab 4.514 3.661
Egyéb, egyedileg nem jelentds jogok 17.501 8.454
Ertékesitési jogok 6sszesen 110.196 104.783
Egyéb, egyedileg nem jelentds jogok 19.024 19.043
Osszesen 129.220 123.826

Aszellemi termékek forduldnapi dlloményanak atlagos hatralévé hasznos élettartama meghaladja a 6 évet (2024-ben nem haladta

meg az 5 évet).
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13.2 Akvizicio soran keletkeztetett immaterialis javak

Konyv szerinti érték 2025. december 31. 2024. december 31.
(modositott)

MFt MFt

DROVELIS 43.876 48.488
DONESTA 32.160 34.220
BEMFOLA 32.227 35.382
GISKIT 8.290 9.998
COLIEF 854 1.470
TERIPARATIDE 28.121 33.477
Ertékesitési jogok osszesen 145.528 163.035
Forgalombahozatali engedély és védjegy 9.940 12.070
K+F Immaterialis eszkdz 2.272 2.330
Egyéb egyedileg nem jelentds jogok 1.012 -
Osszesen 158.752 177.435

A Csoport mddositotta bizonyos immaterialis javainak el6z6 év végi konyv szerinti értékét, részleteket lasd a 12. mellékletben.
Az eléz6 évben az akvizici6 soran keletkezett immaterialis javak részleteit lasd a 33. mellékletben.
2025-ben nem kerlt értékvesztés elszamolasra (2024-ben 539 MFt).

Mikbézben az immateridlis javak allomanya altalanossagban jelent8s értékvesztési kockazatnak vannak kitéve a koveté években,
nem kerll sor érzékenységi elemzés bemutatdsara, mivel a Csoport nem azonositott olyan egyedi eszkozt, amely esetében jelentds

értékvesztési kockazat meriilne fel az alapfeltevések észszerlien varhaté valtozasai miatt.

14. Részesedések tarsult- és kozos vezetésu vallalkozasokban
Szamviteli politika

Atarsult- és a kdzos vezetési vallalkozésok ,,t6ke” médszerrel keriilnek konszolidalasra, kezdeti megjelenitésiik bekerilési értéken
torténik. A Csoport tarsult- és a kozos vezetésli vallalkozasokban |évé részesedése tartalmazza a megszerzéskor azonositott lizleti
vagy cégértéket, csokkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport és tarsult- vagy kozos vezetési vallalkozésa kozotti tranzakcidk nem realizalt nyeresége a tarsult- vagy kozos vezetési
véllalkozasban [év6 részesedése mértékéig kiszlirésre keriil. A nem realizalt veszteségek szintén kiszlrésre keriilnek, kivéve, ha a

tranzakciéban megszerzett eszkozzel kapcsolatosan értékvesztés elszamolasa lenne indokolt.

A tarsult- és a kozos vezetésl vallalkozasok szamviteli politikaja sziikség esetén mddositasra keriilt a Csoporton beliili egységes
szamviteli politika biztositasa érdekében. A tarsult- és a kdzos vezetés(i vallalkozdsokban lévé részesedések teljes vagy részleges

értékesitésének nyeresége és vesztesége a Konszolidalt eredménykimutatasban keriil elszdmolasra.
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2025 2024

MFt MFt

Egyenleg januar 1-én 16.378 15.177
Tarsult és k6zos vallalkozas értékesitése - (7)
Részesedések tarsult- és kdzos vezetésli vallalkozasok eredményébdl 2.688 7.018
Netto befektetések - 86
Osztalék (1.508) (1.435)
Fokozatos akvizicié - (4.414)
Arfolyamkiilonbozet (42) (46)
Egyenleg december 31-én 17.516 16.378
ebbdl Részesedés tarsult vallalkozédsokban 16.231 15.151
ebbdl Részesedés kozos vezetési vallalkozasokban 1.285 1.227

2025. és 2024. soran nem keriilt elszdmolasra értékvesztés vagy értékvesztés visszairas.

Az alabbi tablazatok tartalmazzak a tarsult vallalkozasok f6bb pénziigyi adatait, kiemelve a legjelent6sebbet (Hungrapharma Zrt.).

2025 2024
MFt MFt
Netto6 eszkoz érték januar 1-én (Hungaropharma Zrt.) 39.942 36.266
Adoézott eredmény 4.819 4,995
Osztalék (1.466) (1.319)
Netté eszkoz érték december 31-én (Hungaropharma Zrt.) 43.295 39.942
Részesedés mértéke (30,85%) 13.393 12.350
Kozbens6 eredmény kisz(irése (102) (131)
Részesedés egyéb tarsult vallalkozdsokban 2.940 2.932
Konyv szerinti érték december 31-én 16.231 15.151
Hungaropharma Zrt. Egyéb
2025 2024 2025 2024
Cégbejegyzés helye Magyarorszag -
Tevékenység Gyogyszeripari nagykereskedelem -
Befektetett eszk6zok (MFt) 21.714 20.589 7.575 7.615
Forgbeszkdzok (MFt) 124.815 107.145 10.272 11.476
Hosszl lejrat kotelezettségek (MFt) 6.866 6.129 3.073 3.793
Rovid lejarati kotelezettségek (MFt) 93.930 79.823 8.164 8.850
Arbevétel (MFt) 634.886 567.873 16.779 14.983
Eredmény (MFt) 8.207 8.039 2.639 2.232
Tulajdoni hanyad (%) 30,85 30,85 - -
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15. Egyéb atfogo eredménnyel szemben valos értéken értékelt befektetett

pénziigyi eszk6zok

2025. december 31. 2024. december 31.

MFt MFt

Allampapirok 19.051 20.505
T6keinstrumentumok 821 7.301
Befektetések 23.472 52.073
Osszesen 43.344 79.879

A Csoport bizonyos t6keinstrumentumokat az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zokként
jeleniti meg, és ezekre az instrumentumokra a valds értékelési opciét alkalmazza, melyek Tézsdén Kereskedett Alapokban (ETF)
lév6 befektetéseket takarnak. A kapott osztalék ezen tékeinstrumentumokhoz kapcsolédéan 96 MFt volt.

Az allampapirok és a tbékeinstrumentumok portfélidjanak szerkezetében jelent6s valtozasok torténtek targyévben. A
tékeinstrumentumok egyenlege csokkent megkozelit6leg 6.500 MFt-tal, mivel a T6zsdén Kereskedett Alapok (ETF-ek) visszahivasra
keriiltek.

2024-ben a Csoport stratégiai befektet6vé valt a Formycon cégben 9,08%-os tOkerészesedéssel. A részesedés zard valds értéke
15.824 MFt (2024-ben 34.926 MFt) volt. A részvényarfolyam valtozésa miatt 2025-ben az Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénziigyi eszkozok tartalékdval szemben atértékelési veszteséget (19.102 MFt) keriilt elszdmolasra.

A Csoport megerdsitette amerikai termékenységi stratégidjat azaltal, hogy jelent8s részesedést szerzett a Granata Bio vallalatban,
igazgatdsagi tagsagot biztositott maganak, valamint megallapodasokat kotott a Bemfola® kozos fejlesztésére, tovabba a Granata
human menopauzalis gonadotropin (hMG) programjahoz kapcsolédé jovébeni royalty bevételek megszerzésére. A befektetés
valés értéken keriil kimutatasra az egyéb atfogd eredményen keresztiil, mig a jovGbeni jogdijbevételek pénziigyi eszkoznek

mindsilnek, és valds értéken keriilnek értékelésre az eredményen keresztiil.

2025. december 31-én a valds értéken nyilvantartott Themis Medicare Ltd-ben [év6, 9,63%-0s részesedés, valamint és a GranataBio
Corporation-ben [év6 13.23%-0s részesedés konyv szerinti értéke 3.258 MFt és 4.369 MFt, (2024-ben 10.704 MFt és 6.422 MFt). 2025-
ben 7.447 MFt és 1.666 MFt értékelési veszteség kerlilt elszdmoldsra az atfogd eredményben valdsan értékelt pénziigyi eszkdzok
tartalékaval szemben (2024-ben 2.872 MFt és 3.801 MFt értékelési nyereség).
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16. Halasztott ad6 eszkozok és kotelezettségek

Szamviteli politika

Halasztott addkotelezettség vagy kovetelés keriil megjelenitésre, ha egy eszkdz konyv szerinti értékének megtériilése vagy egy
kotelezettség rendezése magasabb (vagy alacsonyabb) ad6fizetést fog eredményezni a jovében, mint ha ennek a megtériilésnek
vagy rendezésnek nem lett volna kovetkezménye. Halasztott addkotelezettség vagy kovetelés keriil elszdmolasra minden olyan

adokovetkezményre, amely keletkezett, de a mérleg forduldnapjaig nem szlint meg, bizonyos kivételektdl eltekintve.

Halasztott adé eszkézok

A nyereségaddnak a kdvetkez6 id6szakokban visszatériil6 6sszegei a kdvetkez6kbdl eredben:

- levonhat6 atmeneti kiilonbozetek,

- fel nem hasznalt negativ ad6alapok tovabbvitele,
- fel nem hasznalt ad6jévairasok tovabbvitele,

- atmeneti kiillonbozetek.

Halasztott adékételezettségek
Azok az addkoteles dtmeneti kiilonbozetek melyek a jovébeli idészakokban fizetendd jovedelemaddk Gsszegei. Az atmeneti

kilonbozetek az eszkodz vagy kotelezettség mérlegben szerepld konyv szerinti értéke és add szerinti értéke kozotti kiilonbségek.

A halasztott addé eszkozok és addkotelezettségek nettdsitasara akkor keril sor, ha jogilag megengedett az ad6kovetelések
adokotelezettségekkel szembeni ellentételezése, és amennyiben a kovetelések és kotelezettségek ugyanazon addhatdsag altal
meghatarozott jovedelemaddhoz kapcsolédnak, és nettd értéken kivanja rendezni addkovetelését és adokotelezettségét.

AVallalatcsoport halasztott adé eszkozeiben és kotelezettségeiben a targyid6szak alatt bekovetkezett fébb valtozasok:

Targyi  Céltarta- Ertékvesztés Adokedvez- Egyéb Nem  Osszesen
Halasztott adé eszko6zok és lék mény atmeneti realizalt
eszkoz immaterialis kiilonbo- nyereség-

javak zetek kisziirés

MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt

2024. januar 1. 704 836 929 13.196 2.091 12.318 29.244
Uj vallalatok
bevonasanak hatasa - - - - 15.952 - 15.952
Eredménykimutatas-
ban elszdmolt 991 (10) 73 (14) (5.837) 4.486 (311)
Atfogd eredménnyel
szemben elszamolt - (48) - - 73 - 25
Arfolyamhatas (45) 28 1 - 84 - 68
Atvezetés (41) (9) 2 - 730 - 682
2024. december 31. 1.609 797 175 13.182 13.093 16.804 45.660
Eredménykimutatas-
ban elszamolt (1.669) 214 84 (3.093) 2.466 (2.900) (4.898)
Atfogd eredménnyel
szemben elszamolt - (44) - - 785 - 741
Arfolyamhatas 18 (22) (1) - (1.196) - (1.201)
Atvezetés 3) 5 (67) (6.771) 6.020 - (816)
2025. december 31. (45) 950 191 3.318 21.168 13.904 39.486
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Targyi  Céltartalék Ertékvesztés Akvizicid soran Egyéb Osszesen
Halasztott ad6 eszkozok és keletkeztetett atmeneti
kotelezettség immaterialis immaterialis javak kiilonbozetek

javak
(modositott)
MFt MFt MFt MFt MFt MFt

2024. januar 1. (225) (18) (13) 3.341 739 3.824
Uj vallalatok bevonasanak
hatasa (modositott) - - - 10.697 583 11.280
Eredménykimutatasban
elszamolt 68 - - (3.969) (12) (3.913)
Atfogb
eredménykimutatasban
elszamolt - - - - 773 773
Arfolyamhatés 1 1 - (10) 22 14
Atvezetés (41) (9) 2 - 730 682
2024. december 31. (197) (26) (11) 10.059 2.835 12.660
Eredménykimutatasban
elszamolt 8 5 (7) 3.308 - 3.314
Atfogé
eredménykimutatasban
elszamolt - - - - (1.166) (1.166)
Arfolyamhatés (8) 3 2 (697) (16) (716)
Atvezetés 261 1 - 603 (1.653) (788)
2025. december 31. 64 (17) (16) 13.273 - 13.304

A Csoport felllvizsgalta az el6z6 évi akvizici6hoz kapcsoléddan elszdmolt halasztott adé értékét. Részletek a 12-es Mellékletben.

2025-ben az atfogd eredménykimutatdsban elszdmolt halasztott add eszkozok és kotelezettségek nettd egyenlege 425 MFt
veszteség (2024-ben 748 MFt), melybdl 2025-ben 12 MFt veszteség (2024-ben 846 MFt) az értékesithetd pénziigyi eszkdzok
értékelési tartalékaval (21. Melléklet) és 437 MFt veszteség (2024-ben 98 MFt nyereség) az eredménytartalékkal szemben kerdilt

elszdmolasra.

A fent bemutatott halasztott adok 6sszegébdl 13.320 MFt (2024-ben 9.836 MFt) kotelezettség és 905 MFt (2024-ben 2.406 MFt)

eszkoz varhatdan tobb, mint 12 hdnap mulva fordul vissza.

A 39.486 MFt-os halasztott add eszkozok kozott keriil kimutatdsra 2.925 MFt az el6z8 években felmeriilt elhatérolt veszteséghez
kapcsolédé halasztott adé. Ennek legnagyobb része Oroszorszaghoz és Columbidhoz kapcsolddik. Megitélésiink szerint valészin(,
hogy a jovObeli addkoteles nyereség elegendd lesz ezen halasztott add eszkdzok realizélasdhoz. A halasztott ad6 eszkdzok nagy

része hatarozatlan ideig felhasznélhaté.

A tarsult- és kozos vezetésli vallalkozdsokban valé részesedésekkel kapcsolatban id6leges kiilonbségek eléfordulhatnak, melyek

azonban nem mindsiilnek [ényegesnek.

197



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Konszolidalt Pénziigyi Beszamoldk

A 2025. december 31-vel végz6do évrdl Adatok MFt-ban

17. Egyéb hosszu lejaratii kovetelések
Szamviteli politika

Az éllami tdmogatasok az eredménykimutatasban keriilnek elszdmolésra, oly mddon, hogy azok 6sszemérésre keriiljenek a
kapcsolédé réaforditasokkal, amelyeket kompenzélni hivatottak. Amennyiben a tdmogatdsokat a kapcsolédd koltségek
felmeriilése el6tt folydsitjak, a kezdeti megjelenitéskor halasztott bevételként keriilnek kimutatasra, majd a kapcsolédé koltségek

felmeriilésekor keriilnek feloldasra és az ,,Egyéb bevétellel” szemben elszdmolasra.

Az olyan éllami tdmogatasok, melyek befektetett eszkdzokkel kapcsolatosak, mint hosszu lejaratd passziv elhatarolasok keriilnek
kimutatasra a mérleg ,,Egyéb hosszl lejaraty kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok” sorén, és az eszkdz varhat6 hasznos

élettartama alatt, linearis médon keriilnek feloldasra az eredménykimutatasban.

A lent felsorolt eszk6zok rovid lejaratu tételei a 20-as Mellékletben keriilnek bemutatasra.

2025. december 31. 2024. december 31.

MFt MFt

Allami tdmogatasok 6.476 7.240
Munkavallaldknak adott kdlcson 723 682
Egyéb hosszU lejaratu kovetelés 322 391
Osszesen 7.521 8.313

18. Készletek
Szamviteli politika

A készleteket a bekeriilési érték és a nettd realizdlhatd érték koziil az alacsonyabb értéken mutatjuk ki. A bekerilési érték
meghatérozdsa altaldban stlyozott beszerzési dron torténik. Az onkoltség tartalmazza a kdzvetlen anyagkoltséget, bérkoltséget és
jarulékait, illetve az ardnyos termelési és egyéb altalanos koltségeket. A nettd realizélhaté érték a becsiilt eladasi ar, csokkentve a

befejezéshez sziikséges becsiilt kdltségekkel, valamint az értékesités és a forgalmazas soran varhatdan felmeriild koltségekkel.
A készletek értékvesztése az iizleti tevékenység szokasos velejardja, és az ,,Egyéb raforditasok” kozétt keriil elszamolasra.

2024. december 31.

2025. december 31. (médositott)

MFt MFt

Alapanyagok, druk (médositott) 103.588 120.532
Befejezetlen termelés 2.994 3.153
Félkész- és késztermékek 107.532 90.466
Osszesen 214.114 214.151

A Csoport fellilvizsgélta az el6zd évi akvizicidhoz kapcsoldédéan a készletek konyv szerinti értékét, a részleteket lasd a 12.
mellékletben.

2025-ben 10.967 MFt Osszegli értékvesztés keriilt elszdmolasra (2024-ben 13.276 MFt). A targyidészakban elszdmolt értékvesztés

leggyakoribb oka bizonyos termékek felhasznalaséra és értékesitésére vonatkozo varakozasok véltozasa volt.

2025. december 31-én azon készletek kdnyv szerinti értéke, amelyeket a csoport netté realizdlhatd értéken mutatott ki 6.426 MFt
(2024. december 31-én ennek értéke 10.665 MFt volt).
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19. Vevok

Szamviteli politika

A kovetelések amortizélt bekeriilési értéken, a varhatd hitelezési veszteségekre képzett értékvesztéssel csokkentve keriilnek
kimutatasra. A vev6kovetelések esetében a Csoport az IFRS 9 egyszer(isitett megkdzelitését alkalmazza, és a teljes élettartamra
vonatkoz6 varhaté hitelezési veszteséget szdmolja el, egy multbéli veszteségi tapasztalaton alapuld, valamint aktudlis és jovébe
mutatd informacidkkal korrigalt értékvesztési matrix segitségével. Azok a kdvetelések, amelyek esetében nem all fenn észszer(

megtériilési varakozas, az értékvesztéssel szemben kivezetésre keriilnek.

2025. december 31. 2024. december 31.

MFt MFt

Vevok (3. feles) 241.387 237.675
Kapcsolt egyéb részesedési viszonyu véllalkozasokkal szembeni

kovetelések 3.008 2.652

Osszesen 244.395 240.327

Avevikovetelésekre képzett értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

2025 2024

MFt MFt

Egyenleg januar 1-én 2.364 2.116

Vevikovetelésekre elszamolt értékvesztés 4.000 806

Vevbkovetelésekre elszamolt értékvesztés visszairasa (793) (532)

Arfolyamkiilonbézet (226) (26)

Atsorolas értékesitésre tartott eszkdzok kozé 35 -

Egyenleg december 31-én 5.380 2.364

Avevlkovetelések értékvesztés-visszairdsanak oka a vevokovetelések pénziigyi rendezése.

Vevbkovetelések értékvesztése (MFt)

2025. december 31. Le nem jart 1-30 nap 31-90nap 91-180 nap 181-360 nap >360 nap Osszesen

Varhat6 veszteség rata 0,88% 4,73% 6,25% 10,04% 27,63% 80,17% 2,15%
Vevallomany 233.340 8.358 2.513 2.151 333 3.080 249.775
Ertékvesztés 2.045 395 157 216 92 2.475 5.380

2024. december 31. Le nem jart 1-30 nap 31-90nap 91-180nap 181-360 nap >360 nap Osszesen

Vérhat6 veszteség rata 0,12% 0,70% 4,00% 9,02% 10,70% 85,50% 0,97%
VevGallomany 221.184 13.535 3.225 2.462 402 1.883 242.691
Ertékvesztés 265 95 129 222 43 1.610 2.364
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Fedezett P
Loid P . Fedezet modja
Régiok vevokdvetelés
2025. december 31. Hitelbiztositas* Bankgarancia Akkreditiv
MFt MFt MFt MFt
FAK 73.652 73.528 124 -
EU 762 - 762 -
Kina 5.171 5.171 - -
Latin-Amerika 109 109 - -
Egyéb 3.218 2.444 687 87
Osszesen 82.912 81.252 1.573 87
Régiok Fedezett vevokovetelés Fedezet médja
2024. december 31. Hitelbiztositas* Bankgarancia Akkreditiv
MFt MFt MFt MFt
FAK 63.474 55.081 8.393 -
EU 312 - 312 -
Kina 157 157 - -
Latin-Amerika 3.239 3.239 - -
Egyéb 1.892 1.797 - 95
Osszesen 69.074 60.274 8.705 95

* Az (exporthitel-) biztositasi program keretében fedezetbe vett vev6kovetelések forduldnapi allomanyat biztositott portfélioként mutatja be a Csoport, fliggetlendil

attél, hogy a kdvetelés mogott allnak-e egyéb nemfizetési kockazatcsokkentd instrumentumok.

20. Egyéb rovid lejarati kovetelések

2025. december 31. 2024. december 31.

MFt MFt

Munkavallaléknak adott kdlcson 283 296
Egyéb kovetelések 16.349 16.722
Visszaigényelhet6 ad6 és vém 7.749 11.267
Adott el6legek 7.511 5.091
Aktiv idébeli elhatarolasok 7.242 6.916
Osszesen 39.134 40.292

ACsoport 1.377 MFt jévahagyott, de pénziigyileg nem rendezett, 1 éven beliil esedékes tdmogatasi 6sszeget mutat ki, amely eszkoz
beszerzéshez és kutatds-fejlesztési tevékenységhez kapcsolédik (2024-ben 438 MFt volt). A szadmviteli politika allami

tdmogatasokra vonatkozd része a 17. mellékletben taldlhaté.
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21. Jegyzett toke és tartalékok

Szamviteli politika
Részvényazsio - Részvények kibocsatasakor a névértéken felll kapott 6sszeg.

Az egyéb tartalékok kozé tartoznak a t6ketartalékok, az tfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok

atértékelési tartaléka és a cash-flow fedezeti tartalék.
Toketartalék - Minden olyan a t6kehozzajarulas, ami nem tartozik a jegyzett t6kébe, illetve az részvényazsidba.

Egyéb atfogd eredményben valdsan értékelt pénziigyi eszkozok tartaléka - Az egyéb atfogd eredménnyel szemben valésan értékelt
pénziigyi instrumentumok értékelési kulonbozetét tartalmazza. Az itt kimutatott érték a jovében nem keriil atvezetésre az

eredménykimutatésba.

A cash-flow fedezeti ligyletek tartaléka a cash-flow fedezeti ligyletnek mindsiil6 arufedezeti swap és devizés hataridds ligyletek

nyeresége vagy vesztesége hatékony részének megjelenitésére szolgal.

A sajat tékében elszamolt, részvényben teljesitendé munkavaéllaléi juttatdsok az eredménytartalék részeként keriilnek
bemutatasra. A tartalék a munkavallaléknak nydjtott, részvényben teljesitendd juttatasok valds értékét tartalmazza, a tdmogatas

napjan meghatarozott értéken.

A meghatdrozott juttatdsi nyugdijtervekre vonatkozé aktuariusi nyereségek és veszteségek - amelyek a tapasztalati
kulonbségekbdl vagy az aktuariusi feltételezések valtozasabol erednek - az eredménytartalékkal szemben keriilnek elszdmolasra

(az Egyéb atfogd eredményben olyan tételként jelennek meg, amely késébb nem keriil dtsorolasra az eredménykimutatasba).

Atértékelési tartalék — A Csoport kiilféldi érdekeltségeinek netté eszkdzeihez kapcsolédé, funkcionalis pénznemiikbél a Csoport
beszdmolasi pénznemére torténd atvaltasabdl eredd arfolyam-kiilonbozeteket kozvetleniil az egyéb atfogd eredményben kell
elszdmolni, és azokat az Atértékelési tartalékban kell felhalmozni. A kordbban az Atértékelési tartalékban felhalmozott

arfolyamkiilonbozetek a kiilfoldi tevékenység teljes-, vagy részleges értékesitésekor, az eredménybe keriilnek atsorolasra.

A részvényesek részére fizetend6 osztalék a Csoport pénziigyi kimutatasaiban kotelezettségként keriil elszdmolasra, és a sajat

tékével (eredménytartalékkal) szemben keriil kdnyvelésre abban az idGszakban, amelyben az osztalékot a részvényesek

jévahagyjak.
2025. december 31. 2024. december 31.
Jegyzett toke darab MFt darab MFt
100 Ft névértékd torzsrészvények 186.374.860 18.638 186.374.860 18.638
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ATarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2025. december 31-én:

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett toke
db % %
Belfoldi tulajdonosok 71.196.501 38,93 38,20
Magyar allam 6sszesen 126 0,00 0,00
ebbdl Onkorményzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektet6k 59.793.428 32,70 32,08
ebb6l Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany 18.637.486 10,19 10,00
ebb6l Mathias Corvinus Collegium
Alapitvany (MCC) 18.637.486 10,19 10,00
ebb6l Nemzeti Egészségligyi
és Orvosképzésért Alapitvany 9.777.658 5,35 5,25
Magénbefektetdk 11.403.073 6,24 6,12
Kiilfoldi tulajdonosok 111.182.269 60,80 59,66
Intézményi Befektet6k 110.631.825 60,50 59,36
ebbdl FMR LLC 9.457.941 5,17 5,07
Maganbefektetok 550.444 0,30 0,30
Sajat részvények és MRP-nek atadott
részvények** 3.986.991 0,26 2,14
Nem nevesitett tulajdonosok 9.099 0,01 0,00
Jegyzett toke 186.374.860 100,00 100,00

*  ATarsasag Alapszabélyanak 13.8 pontja 25 %-ban maximalizalja a kozgy(lésen megjelentek egyediili, vagy mas kapcsolt személyekkel egyiittes szavazati jogat.
A sajat részvényeknek, az MRP szervezet 4ltal tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga.

Atablazat 6sszedllitdsanal a részvénykonyv adatait vettiik alapul és korrigaltuk a KELER Zrt., valamint a letétkezel6k altal megadott
tulajdonosi megfeleltetéssel.
A Csoportnak nincs kdzvetlen (és végso) ellendrzést gyakorld tulajdonosa.

A 2024-es eredmények utan 93.000 MFt osztalék keriilt megallapitasra, amelyet a 2025. aprilis 29-i éves kdzgylilésen hagytak jova,

és az év folyaman rendezésre keriilt.

Egyéb tartalékok

2025. december 31. 2024. december 31.
MFt MFt
Toketartalék 3.475 3.475
Atértékelési tartalék 47.722 72777

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkozok tartaléka (15.488) 11.004
Cash-flow fedezeti Uigyletek tartaléka 3.791 (5.726)
Egyéb tartalékok 39.500 81.530
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Egyéb atfogo eredményben valdsan értékelt pénziigyi eszk6zok tartaléka (IFRS 9 szerint)

Egyéb atfogo eredménnyel szemben valés
értéken értékelt pénziigyi eszk6zok tartaléka

MFt
Egyenleg 2024. januar 1-én 1.999
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
addsséaginstrumentumok 648
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
tékeinstrumentumok 8.536
Ertékesitett ad6ssaginstrumentumok targyévi kivezetéséhez kapcsol6dé
valtozas 417
Ertékesitett tékeinstrumentumok targyévi kivezetéséhez kapcsol6dé
valtozas 250
Halasztott ad6 hatas (846)
Egyenleg 2024. december 31-én 11.004
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valés értéken értékelt
adéssaginstrumentumok 341
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
tékeinstrumentumok (27.418)
Ertékesitett t6keinstrumentumok targyévi kivezetéséhez kapcsol6dé
valtozas 597
Halasztott ad6 hatas (12)
Egyenleg 2025. december 31-an (15.488)

Halasztott ad6t mutat be a Csoport az egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt befektetésekhez kapcsolédd
adokoteles &tmeneti kiilonbozetekre is. (Részletesen lasd a 16. mellékletben.)

Cash-flow fedezeti iigyletek tartaléka

Devizaarfolyam kockazat

MFt
2024. januar 1-én 6.546
A fedezeti instrumentum valos értékének egyéb atfogd eredményben elszamolt valtozasa (13.489)
Egyéb atfogd eredménybdl eredménybe dtsorolt tételek - a fedezett tétel eredményt érintett 1.217
ebbdl: lizleti eredménybe dtsorolt (jogdij bevétel (drbevétel) korrekcid) 684
ebbdl: realizélt pénziigyi eredménybe dtsorolt (1.901)
2024. december 31-én (5.726)
A fedezeti instrumentum valds értékének egyéb atfogd eredményben elszdmolt valtozasa (10.079)
Egyéb atfogd eredménybdl eredménybe atsorolt tételek - a fedezett tétel eredményt érintett 19.596
ebbdl: iizleti eredménybe dtsorolt (jogdij bevétel (Grbevétel) korrekcid) 8.067
ebbdl: realizélt pénziigyi eredménybe dtsorolt 2.012
2025. december 31-én 3.791
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Munkavallaléi juttatasok

2025 2024

MFt MFt

Targyidészaki raforditasok 2.051 3.494

Atadott sajat részvények (22. melléklet) 1.819 3.067
Konszolidalt sajat toke valtozasban kimutatott 6sszes

tartalék valtozasa 232 427

A pénzeszkdzben teljesitett részvényalap kifizetések 6sszege a targyévben 1.964 MFt, 2024-ben 2.221 MFt volt.

22. Sajat részvények
Szamviteli politika

A sajat részvények a Tarsasag altal birtokolt olyan részvények, melyeket részvény-visszavasarlasi program keretében vasarolt
vissza, vagy munkavallaldi részvényjuttatasi programok teljesitése céljabol tart. A sajat részvények a Sajat téke csokkenéseként
keriilnek kimutatasra mindaddig, amig azokat a Tarsasag bevonja, Ujra kibocsatja vagy értékesiti, illetve amikor a részvények
atadasa megtorténik a munkavallaloknak a jogosultsagi feltételek teljesiilésekor.

A részvényalapu kifizetések kozé tartoznak az igazgatok és a munkavallalok részére nyljtott részvényjuttatasok. A
tékeinstrumentumban teljesitett juttatasok valos értéke a megitélés napjan keriil meghatarozasra, és a juttatasra valé jogosultsagi

idGszak alatt raforditasként keriil elszamolasra az eredménykimutatasban.

A Tarsasag vezetGit és alkalmazottait jutalmazasi politikdja keretein belil részvényhez juttatja. A Tarsasag kétféle részvényalapu
juttatasi programot mlkodtet, melyeket az aldabbiakban részleteztiink. A Munkavallaléi értékpapir-juttatasi program megszolgalasi
feltétele, hogy a munkavallalé a letétben 1évé részvények felszabaditdsdnak idépontjaban a Tarsaség alkalmazaséban alljon. A
Tarsasag 2024-ben és 2025-ben is elinditotta a Munkavéllaléi Résztulajdonosi Programot, amely szerint a juttatdshoz a programban
meghatérozott feltételek teljesiilése utan jut a dolgozé.

Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP)

A Tarsasag a vezet6 tisztségviselSi és a vezetd beosztasi munkavallaléi teljesitményének és lojalitdsanak erGsitése érdekében
évente, 2 éves futamid6vel Munkavallaléi Résztulajdonosi Programot (MRP) mUkodtet. A program keretében minden évben, a
program induldsakor a részvények az MRP szervezethez keriilnek. A részvények nem idegenithetéek el, amig a javadalmazasi
programban leirt feltételek nem teljesiilnek. A program végén a Tarsasdg a részvényeket valds értéken vasarolja vissza az MRP

szervezettl. A programot készpénzes részvényalapu kifizetésként keriil elszamolasra.

A Javadalmazasi Politikdhoz kapcsolddo teljes keretdsszeg 2,5 mrdFt volt 2025-ben, és 2,3 mrdFt 2024-ben. Mivel a vezetés lgy
itéli meg, hogy az 6sszeg az éves beszamold egészéhez képest nem lényeges, ezért tovabbi IFRS 2 kozzétételek nem keriilnek

bemutatasra.
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Munkavallaléi értékpapir-juttatasi program

ATérsasag2024. évi Munkavallaléi (elismert) értékpapir-juttatasi programjénak keretében 218.108 db sajat részvényt adott at 4.960
munkavéllaléja részére 2025-ben. A 1.916 MFt értékl részvények 2028. januar 2. napjaig letétbe keriilnek a munkavallalék
értékpapirszamlain. 2024-ben 356.817 darab részvény keriilt &taddsra 4.974 alkalmazott részére, amelyek 2027. januar 2. napjaig

lesznek letétben a munkavallalok értékpapirszamlain.

Igazgatdsagi tagok javadalmazdsa

A Richter Kozgylilésének dontése értelmében a Tarsasdg sajat részvényeib6l 2025-ben 18.000 db (2024-ben 13.976 db)
torzsrészvény keriilt dtadasra az |gazgatdsag tagjai részére.

A Kozgylilés felhatalmazasa alapjan a Tarsasag 2025-ben 205 000 darab sajat részvényt vésarolt, hogy biztositsa a részvényalapu
0szt6nz6 programok fedezetét.

Sajat részvények szama 2025 2024
db db

Januar 1-én 3.993.621 3.601.971
Részvényvasarlas 205.000 742.906
Bdnusz program keretében atadott - (3.150)
Igazgatdségi tagnak atadott (18.000) (13.976)
Elismert programban atadott (218.108) (356.817)
Elismert programban visszavett 24.478 22.687
December 31-én 3.986.991 3.993.621
Konyv szerinti érték 2025 2024
MFt MFt

Januar 1-én 33.852 29.982
Részvényvasarlas 1.988 6.937
Bdénusz program keretében atadott - (26)
Jutalomként atadott (156) (117)
Elismert programban atadott (1.916) (3.148)
Elismert programban visszavett 253 224
December 31-én 34.021 33.852
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23. Nem ellenorzo részesedések

A nem ellen6rzé részesedés szamviteli politikajat részletesebben a 2. melléklet ismerteti.

A nem ellen6rz6 részesedések értéke a mérlegben 2025. december 31-én 2.495 MFt (2024-ben 3.400 MFt), amelybdl 1.631 MFt
(2024-ben 2.006 MFt) a Medimpex West Indies LDT-nél keriilt elszdmolasra, 929 MFt a Richter-Lambron SP 000-nal (2024-ben
1.065 MFt). A tobbi nem ellendrzé részesedéssel rendelkezd leanyvallalat esetében a kiilsé tulajdonosok hatasa nem jelent6s a

Csoportra nézve.

Az eszkdz, kotelezettség, arbevétel, eredmény és a fizetett osztalék csoporton beliili tételek kiszlirését megel6zGen, 100%-os

értékben keriltek kimutatasra.

2025 Medimpex West-Indies Ltd. (12*) Richter-Lambron SP 000 (29*)
MFt MFt
Nem ellendrz6 részesedések targyévi
zar6 értéke (1.631) (929)
Befektetett eszkdzok 892 891
Forgbeszkdzok 3.613 4.072
HosszU lejaratu kotelezettségek - 1.161
Rovid lejaratl kotelezettségek 704 1.989
Arbevétel 4.468 8.297
Eredmény 88 5
Fizetett osztalék 168 -
Pénz és pénzeszkodz egyenértékes
valtozasa (total cash flow) (214) (48)

2024 Medimpex West-Indies Ltd. (12*) Richter-Lambron SP 000 (29*)
MFt MFt
Nem ellendrzd részesedések targyévi
zar6 értéke 2.006 1.065
Befektetett eszkdzok 1.132 37
Forgbeszkdzok 3.941 4.970
HosszU lejaratu kotelezettségek 4 1.242
Rovid lejaratl kotelezettségek 1.318 1.848
Arbevétel 3.809 5.341
Eredmény 92 145
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes
valtozasa (total cash flow) 159 (41)

* A szamok a 23.1-es melléklet sorszamait jelolik

Ajelent6s nem ellendrzé részesedéssel rendelkezd lednyvéllalatok esetében az egyéb atfogd eredményben elszdmolt tételek nem

mindsiilnek jelentésnek (ldsd a Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatdsban), ezért a Csoport ezt kiilon nem mutatja be.

Nem ellendrz6 részesedések a rajuk jutd kockéazatok és hasznok alapjan keriilnek felvételre. Minden egyes akvizicids szerz6dés
részletes vizsgalat targyat képezi. Komplex tranzakcidk esetében (pl. amikor halasztott fligg6 vételaras fizetési konstrukciérél van
sz8) az aldbbi tényezbk is figyelembevételre keriilnek: a jov6beni ligylet drazésa, a jovébeni fizetés elkeriilésének lehetbsége,
valamint az, hogy a felvasarolt cég értékének elmozduldsa hogyan befolydsolja a Csoport és a nem ellenérzé részesedések

kockazatait és hasznait.
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Adatok MFt-ban

23.1 Leanyvallalatok

December 31-én a Vallalatcsoport lednyvallalatainak kiemelt adatai a kdvetkezdk:

Név Cégbejegyzés helye Tulajdoni Szavazati Tevékenység
hanyad arany
% %
2025 2024 2025 2024

1 AO Gedeon Richter - RUS Oroszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparigyartas

2 Gedeon Richter Romania S.A. Romania 99,92 99,92 99,92 99,92 Gydgyszeripari gyartas

3 Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0. Lengyelorszag 99,90 99,86 99,90 99,86 Gybgyszeriparigyartas,
Marketing szolgéltatas

4 Richter Themis Medicare (India) Pvt.  India 55,72 55,72 55,72 55,72 Gybgyszeripari gyartas

Ltd.

5 Gedeon Richter Pharma GmbH. Németorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyégyszeriparitermékek
kereskedelme, Marketing
szolgéltatas

6 Gedeon Richter USA Inc. USA 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydégyszeriparitermékek
kereskedelme

7 RG BefektetéskezelS Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Pénziigyi-szamviteliés
controlling tevékenység

8 Gedeon Richter UATOV @ Ukrajna - 100,00 - 100,00 Gydgyszeripari termékek
kereskedelme

9 Gedeon Richter UK Ltd. Nagy-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme, Marketing
szolgéltatas

10 Gedeon Richter Iberica S.A.U. Spanyolorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

11 Medimpex Jamaica Ltd. Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 Gyodgyszeriparitermékek
kereskedelme

12 Medimpex West-Indies Ltd. Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 Gyodgyszeriparitermékek
kereskedelme

13 Humanco Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Szocialis,jolétiszolgaltatas

14 Pesti Sas Holding Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Vagyonkezelés

15 Richter Szolgaltaté Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Etkeztetés

16 Reflex Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Szallitmanyozas, fuvarozas

17 Chemitechnik Pharma Kft. Magyarorszag 66,67 66,67 66,67 66,67 Mérnokiszolgaltatas

18 GYEL Kft. Magyarorszag 66,00 66,00 66,00 66,00 MinGségellendrzési
szolgaltatas

19 Gedeon Richter France S.A.S. Franciaorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

20 Richter BioLogics GmbH & Co. KG Németorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnoldgiaigyartasés
fejlesztés

21 Richter BioLogics Management Németorszag - 100,00 - 100,00 Vagyonkezelés

GmbH @

22 Medimpex UK Ltd. Nagy-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme

23 Farnham Laboratories Ltd. @ Nagy-Britannia - 100,00 - 100,00 Gybgyszeripari termékek
kereskedelme

24 Gedeon Richter Aptyeka Orményorszag 51,00 51,00 51,00 51,00 Gydgyszeriparitermékek

SP 000 kereskedelme
25 LLC "Gedeon Richter Ukraine" Ukrajna 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
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Név Cégbejegyzés helye Tulajdoni Szavazati Tevékenység
hanyad arany
% %
2025 2024 2025 2024
26 Gedeon Richter Italia S.R.L. Olaszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme, Marketing
szolgéltatas
27 Gedeon Richter Marketing CR s.r.0. Csehorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
28 Gedeon Richter Slovakia s.r.o. Szlovakia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgaltatas
29 Richter-Lambron SP 000 Orményorszag 51,00 51,00 51,00 51,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme
30 Gedeon Richter Austria GmbH Ausztria 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
31 Gedeon Richter (Schweiz) AG Svajc 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
32 Gedeon Richter Portugal S.A. Portugélia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
33 Preglem France S.A.S. Franciaorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Menedzsment szolgaltatas
34 Gedeon Richter, trZenje, d.o.o. Szlovénia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
35 Gedeon Richter Benelux Belgium 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
36 Gedeon Richter Nordics AB Svédorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
37 Gedeon Richter KZ TOO Kazahsztan 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme, Marketing
szolgéltatas
38 GRmed Company Ltd. (Hongkong) Hong-Kong 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas,
disztriblcid
39 Gedeon Richter Pharmaceutical Kina 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
(China) Co. Ltd.
40 Gedeon Richter Colombia S.A.S. Kolumbia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme
41 Gedeon Richter Croatia d.o.o. Horvétorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgaltatas
42 Gedeon Richter Mexico, S.A.P.I. de Mexikéd 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
cv kereskedelme, Marketing
szolgaltatas
43 Gedeon Richter do Brasil Brazilia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
Importadora, Exportadora e kereskedelme, Marketing
Distribuidora S.A. szolgaltatas
44 Gedeon Richter Chile SpA Chile 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme
45 Mediplus (Economic Zone) N.V. Curacao 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme, Marketing
szolgaltatas
46 Gedeon Richter Peru S.A.C. Peru 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme
47 GEDEONRICHTER Ecuador S.A. Ecuador 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeriparitermékek
kereskedelme
48 Gedeon Richter Australia PTY Ltd. Ausztralia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme, Marketing
szolgéltatds
49 Finox AG Svijc 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnoldgiai
szolgéltatds
50 Finox Biotech AG Lichtenstein 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnoldgiai
szolgéltatas
51 Finox Biotech Germany GmbH © Németorszag - 100,00 - 100,00 Marketing szolgéltatas
52 Gedeon Richter Ireland Ltd. {rorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgaltatas
53 Gedeon Richter Bulgaria Ltd. Bulgéria 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgaltatds
54 Gedeon Richter Farma 0.0.0. Oroszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketingszolgaltatas
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Név Cégbejegyzés helye Tulajdoni Szavazati Tevékenység
hanyad arany
% %
2025 2024 2025 2024
55 Forhercare Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kiskereskedelme
56 Gedeon Richter Vietnam Ltd Vietnam 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek
kereskedelme, Marketing
szolgéltatas
57 SHE Healthcare Company Limited Hong-Kong 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyégyszeriparitermékek

kereskedelme, Marketing
szolgéltatas

58 SHE Healthcare (Shanghai) Company Kina 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek

Limited @ kereskedelme, Marketing
szolgaltatas

59 Farmage Dominicana S.R.L. Dominikai Kztarsasag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeriparitermékek

kereskedelme, Marketing
szolgéltatas

60 GiskitB.V. Hollandia 100,00 100,00 100,00 100,00 Orvosieszkdzok
értékesitése
61 Richter BioTec GmbH Németorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnoldgiaitermékek

kereskedelme, Marketing
szolgéltatas

62 Richter BioTec Management GmbH ®  Németorszag - 100,00 - 100,00 Vagyonkezelés

63 Estetra SRL. Belgium 100,00 100,00 100,00 100,00 Gybgyszeriparigyartasés
fejlesztés

64 Neuralis SA.©® Belgium - 100,00 - 100,00 Gyartas és kutatas,
Marketing szolgéltatas

65 Hirundo Pharma SA © Belgium 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnoldgiaigyartas és
fejlesztés

66 Hirundo Pharma SAS © Franciaorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnoldgiaigyartasés

fejlesztés

W A lednyvallalat értékesitésre keriilt 2025-ben

@ 2025-ben beolvadt a Richter BioLogics GmbH-ba

@ Avallalat 2025. soran végelszamolasra kertilt.
@2025-ben beolvadt a Richter BioTec GmbH -ba

9 2025-ben beolvadt a Gedeon Richter Benelux-ba

© A tarsasag nevet véltoztatott (kordbban BCI Pharma)
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24, Eredménnyel szemben valos értéken értékelt hosszu lejaratu

kotelezettségek

Az eredménykimutatasban valos értéken értékelt hosszi lejaratl pénziigyi kotelezettségek szamviteli politikajat részletesebben a

9. melléklet ismerteti.

2025. december 31. 2024. december 31.

MFt MFt

Tartozasok kotvénykibocsatasbol 55.063 52.910
Eredménnyel szemben valésan értékelt egyéb pénziigyi

kotelezettségek 6.060 8.222

Osszesen 61.123 61.132

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

Az Anyavéllalat 2021. junius 2-an sikeres kotvényaukciot tartott mindsitett befekteték részére, melynek soran 70.273 MFt értékben
kerdilt sor forrdsbevonasra. A kibocsétas a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett Novekedési Kotvényprogram (,NKP”) keretein
beliil valésult meg, amelynek célja a monetaris politikai transzmisszié hatékonysagénak ndvelése a hazai véllalatikotvény piac

likviditdsédnak bovitésén keresztiil.
A ,RICHTER 2031 HUF K&tvény” (réviditett név: RICHTER31) a kovetkezd paraméterekkel kerdilt forgalomba:

- Teljes névérték: 70.000 MFt

- Futamidé: 10 év

- TOketorlesztés: a névérték 10-10-10%-a 2028, 2029 és 2030-ban, 70% a futamidd végén 2031-ben
- Fix kamatozas: évi 1,75%

- Kamatfizetés és téketdrlesztés napja: junius 4.

A kotvénykibocsatasbol szarmazé pénziigyi kotelezettség valds értéken keriilt felvételre (63.213 MFt), amely érték a fliggetlen piaci
szerepl6k altal a zartkord aukcion adott ajanlatok alapjan alakult ki. A kibocsatas soran kapott kezdeti prémium értéke (7.060 MFt),
amely az ,,.Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok” kozott keriilt kimutatasra, és a futamidd alatt a

Konszolidalt eredménykimutatdsban a pénziigyi eredményben keriil szisztematikusan elszdmolasra.

2025. december 31-én a kibocsatott kotvénykotelezettség értéke 56.288 MFt, melybdl 1.225 MFt dtsorolasra keriilt Az eredménnyel
szemben valos értéken értékelt rovid lejaratl pénziigyi kotelezettségek kdzé. 2025-ben az Anyavdllalat 1.225 MFt kamatfizetést
teljesitett (2024-ben 1.225 MFt-ot).

A kotvénykibocsatasbol eredd pénziigyi kotelezettség valds értéke, az aktiv piaci hidnyabdl kifolydlag 2. szintl kategéridba keriilt
besorolasra. Az értékelést diszkontalt cash-flow mddszerrel végezte a Csoport, a kamatfizetés és a tOketorlesztés pénzaramainak

diszkontalasaval.
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25, Lizingkotelezettség

Szamviteli politika

Aszerz6dés megkotésekor a Csoport megvizsgalja, hogy a szerz6dés lizingnek mindsil-e, illetve tartalmaz-e lizinget. Egy szerz6dés
akkor mindsil lizingnek vagy tartalmaz lizinget, ha a szerz6dés ellenérték fejében meghatarozott id6tartamra jogot biztosit egy

azonosithatd eszk6z hasznalatanak ellenérzésére.

A lizingdijak diszkontalasara implicit lizingkamatlabbal térténik. Ha ez a kamatlab nehezen meghatarozhato, - amely jellemz6 a
Csoport lizingjei esetében - a lizingbevevd jarulékos (inkrementélis) hitelkamatlaba az irdnyadé. A jarulékos kamatlab az a
kamatlab, amelyet a lizingbevevonek hasonlé gazdasagi kdrnyezetben, hasonlé futamidé és hasonlé biztositék mellett kellene

fizetnie azon forrdsokért, amelyek a hasznalatijog-eszkdzéhez hasonlé értékii eszkdz megszerzéséhez lennének sziikségesek.

A Csoport a jarulékos lizingbevevdi kamatlabat az dsszehasonlité arak mddszerével hatarozza meg. Az adott piacra vonatkozé
nyilvdnos adatokbdl kerlil meghatarozasra az ligylet Gsszegének, pénznemének, futamidejének, a hitelfelvevé gazdasagi
agazaténak és a finanszirozas targyanak figyelembevételével kivalasztott referencia kamatlab.

Alizingkdtelezettség kamata a pénziigyi raforditasok kozott keriil elszamolasra a lizing futamideje alatt.
Kivételek

AszerzGdések tartalmazhatnak lizing és nem lizing 6sszetevéket. A Csoport alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, miszerint a nem
lizing 6sszetevéket nem kiiloniti el a lizing 6sszetevoktdl, hanem minden egyes lizing Gsszetevét és a kapcsolédd nem lizing

Osszetevbket egyetlen lizing 6sszetevéként szamolja el.

A rovid futamideju lizingek, illetve az olyan lizingek, amelyek esetében a mogottes eszkoz kisérték(, az érintett lizingekhez
kapcsolédé lizingdijakat a lizingfutamidd alatt linedris médszerrel raforditasként kell megjeleniteni. A kisérték(i eszkdzok (melyek

Gjkori piaci értéke 1,5 MFt alatti) lizingjei kdzé tartoznak az informatikai és irodai berendezések.

ACsoport2025-ben és 2024-ban kiilonb6z6 éplileteket, gépeket és jarmiiveket bérelt. A bérleti szerz6dések jellemzden 12 hdnaptdl
10 évig terjed6 hatarozott id6tartamra vonatkoznak. A bérleti feltételeket egyedi alapon targyaljak, és a kiilonféle kondicidk széles
skalajat tartalmazzak. A lizingszerz6dések a lizingbeadd altal birtokolt, lizingelt eszk6zokhoz kapcsolddd biztositéki

érdekeltségeken kiviil nem irnak elé semmilyen més kondiciét. A lizingelt eszkdzok hitelfelvételi fedezetként nem alkalmazhaték.

A Csoport ki van téve a valtozé lizingdijak jov6beni esetleges novekedési kockdzatanak, amely valamely indextdl vagy ratatol fiigg,
a novekedés értéke nem szerepel a lizingkotelezettség értékében egészen addig, amig azok elszdmolasra nem keriilnek. A
lizingdijak az indexen vagy kamatlabon alapuld korrekcidja kovetéen a lizingkotelezettség Ujraértékelésre keriil, és a hasznalati

joghoz kapcsolédé eszkoz értékéhez igazodik.

A nem indextdl vagy kamatlabtél fiiggé valtozé lizingdijak nem kerlilnek be a lizingkotelezettségbe. Ezen véltozé lizingdijak az

eredménykimutatasban keriilnek elszdmolasra, abban az idészakban, amelyben az emlitett dijakat kivaltd koriilmény felmerdil.
Bdvitési és megsziintetési lehetéségek
A bdvitési és megsziintetési lehetdséget szdmos ingatlanra és berendezésre vonatkozo lizingszerz6dés tartalmaz.

A konszolidalt eredménykimutatas tartalmaz rovid lejaratd, kis értékd, valtozé diju lizingekbdl szarmazd réforditasokat. Ezek
egylttes értéke 2.357 MFt (2024-ben 2.031 MFt).
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26. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek és passziv idobeli elhatarolasok

2025. december 31. 2024. december 31.

MFt MFt

Allami tdmogatasok - halasztott bevétel 9.150 7.778
Allami tdmogatasok - eléleg 843 1.635
Nemzeti Kétvénykibocsatasi Program prémiuma 2.959 3.712
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3. feles 34 37
Osszesen 12.986 13.162

Az dllami tdmogatasok targyi eszkdzok beszerzéséhez, valamint kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsolédnak. A kapcsolédd

szamviteli politikat lasd a 17. mellékletben.

A kotvénykibocsataskor kapott prémium Osszege a mérlegben az Egyéb hosszi lejaratl kotelezettségek és passziv idébeli
elhatarolasok kozott keriil bemutatasra, majd a kétvény futamideje alatt szisztematikusan az eredményben pénziigyi bevételként

kerul elszamolasra.

27. Céltartalékok

Szamviteli politika
Céltartalékot kell képezni:

- a kornyezetkarositassal kapcsolatos biintetésekre és helyreallitasi kbltségekre, amelyek a Csoport jovGbeni cselekedeteitol
fliggetlentl gazdasagi hasznokat megtestesité eréforrdsok kidramldsahoz vezetnek. A Vallalatcsoport multbeli
miikodésével kapcsolatban, valamint ingatlanvésarlads révén kornyezetvédelmi kotelezettségek meriilhetnek fel,
els6sorban a talaj- és talajviztisztitassal kapcsolatos koltségek tekintetében.

- a le nem zart peres ligyekkel kapcsolatban varhat6 kotelezettségekre, amennyiben valdészinl, hogy a dontés hatdsara a
Csoportnak fizetési kotelezettsége all be;

- a kezesség és garanciavallalasi kotelezettség utan, amennyiben a varhaté kifizetés 6sszege a korabbi gyakorlat alapjan jol
becsiilhetd;

- a munkaviszony megszlinése utani juttatasokra (nyugdijazassal kapcsolatos egydsszegl kifizetések);

- az egyéb hosszi tavi munkavallaléi juttatdsokra (jubileumi jutalom);

- az atszervezéssel kapcsolatos koltségekre, ha teljesiilnek a céltartalék képzésre vonatkoz6 altalanos feltételek.

- a lizingbevev6 becsiilt koltségei a mogottes eszkoz és a helyszin helyredllitdsdval, vagy a mogottes eszkoz
lizingfeltételekben eldirt dllapotdnak helyreallitdsdval kapcsolatban

Ha méar nem valdszind, hogy a kotelem teljesitéséhez gazdasagi er6forrasokra lesz sziikség, a céltartalékot fel kell oldani.

Céltartalékot kell elszdmolni a Csoporttal szembeni jogi vagy egyéb vitédk varhaté koltségeire, amennyiben valészindsithetd, hogy
a kotelezettség fennall, és a varhaté kimenet 6sszege megbizhatéan megbecsiilheté. Amennyiben a kételezettség valdszintisége
nem éri el a ,val6szin(i” szintet, vagy nem all rendelkezésre megbizhaté becslés a kotelezettség 6sszegére vonatkozdan, a Csoport

a vonatkozé tényt kdzzéteszi, azonban céltartalékot nem szamol el.
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2025. december 31. 2024. december 31.

MFt MFt

Rovid lejaratl céltartalékok 10.526 3.408
HosszU lejaratu céltartalékok* 7.422 7.225
Osszesen 17.948 10.633

* Nyugdijazassal és egyéb hosszi tavi juttatassal (jubileumi jutalmak és egyéb hosszi tavi juttatasok) kapcsolatos kotelezettségekre, illetve lizingbe vett eszkoz
helyredllitdsdhoz kapcsolédd kotelezettségekre képzett céltartalékok.

Jogi eljarasok

Rivaroxaban/Kardatuxan - fiiggé kételezettség

A Bayer AG leanyvallalatain keresztiil 2024 aprilisban ideiglenes intézkedésre iranyuld eljarasokat és bitorlasi pereket inditott az
EP1845961 lajstromszamu indikacids szabadalma alapjan a Tarsasaggal szemben a Rivaroxaban hatéanyagtartalmi KARDATUXAN
10mg, 15mg és 20mg generikus készitményének piacra |épése miatt Bulgaridban, Csehorszagban, Esztorszagban,
Lengyelorszagban, Lettorszagban, Magyarorszdgon és Romanidaban. Az eljarasok eredményeképpen a Tarsasdgot egyes

orszagokban eltiltottdk a piacrdl, mig mashol részleges eltiltast rendeltek el, valamint vannak olyan orszagok, ahol teljes

egészében elutasitottak a Bayer AG kérelmét. Az eljarasok folyamatban vannak és joger6sen nem zarultak le.

EXEm Foam - filiggé kovetelés

Hollandidban lednyvallalatunk, a GisKit MD B.V. a GIS-Kit és az EXEm Foam orvostechnikai eszkdz termékeket védé EP2488211
szabadalmat érvényesiti a Medical Swan Italia SAS di Paolo Valenti & C. és a Medical Device SRL olasz vallalatokkal szemben. A
holland birésag 2024. mércius 13-an részben megerGsitette a szabadalombitorlast, és meghatarozott 6sszegli kotbért itélt meg a
GisKit MD B.V. részére. Jelenleg a GisKit MD B.V. a jogsértés teljes korli megallapitasat és magasabb 6sszegli kotbér kiszabasat kéri
a hagai fellebbviteli birdsagtél. A fellebbezési eljaras folyamatban van.

Drovelis - fliggb kotelezettség

Olaszorszagban az Industriale Chimica SRL [IT] (Chemo csoport tagja) két dsztetrol eléallitasi eljarasra vonatkozé szabadalma
(IT201900017414 és 1T201900021879) alapjan a Tarsasag olaszorszagi Drovelis kereskedése miatt ideiglenes intézkedést
kérelmezett. Atorindi birdsdg nem rendelt el eltiltast, azonban elrendelt egy kirendelt fiiggetlen birdsagi szakértd vezetésével folyd
bizonyitasi eljarast. A bizonyitasi eljaras lezarult. A dontéselbkészitd szakasz 2026 februarjaval fog zarulni, igy elséfokd dontés
legkoradbban ezt kvetéen varhato.

Newchem - céltartalék elszdmoldsa megtortént

A NewChem S.p.A. 2025 marciusédban pert inditott Svajcban a 2024-ben felvasarol Estetra SRL-lel, a belga lednyvallalatunkkal
szemben. A felperes a korabbi tulajdonos, Mithra anyavallalattal kotott beszallitoi szerz6dés nem teljesitése miatt inditott eljaras,

a kovetelését 19 milli6 euréban hatérozta meg. Az els6foku eljaras folyamatban van.

Meghatarozott hozzajarulasi nyugdijprogramok

A Csoport munkavallaléi javara kotelezd, szerz6déses, vagy dnkéntes alapon befizet kiilonb6z6 nyilvanos vagy sajat lizemeltetési
nyugdijpénztarakba. A Csoportnak ezen tilmenden egyéb nyugdijfizetési kitelezettsége nincs. Ezek a hozzéjarulasok felmeriilésiik

pillanatdban munkavallaléi juttatdsnak mindsilnek.

Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatds, ha a munkavéllaldé munkaviszonya a rendes

nyugdijkorhatar elérése elétt megsz(inik, illetve, ha a munkavéllalé 6nkéntes felmondast valaszt ezen juttatdsok fejében.
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Hosszu tavd juttatdsok

A meghatdrozott juttatasi programokhoz kapcsoldéddan a Tarsasag és néhany lednyvallalata a munkavallalénak a nyugdijba
vonulaskor egydsszegli kifizetést ad a mindenkor érvényes Kollektiv Szerz6dés szerint. Szintén juttatasi programként, a Tarsasag
pénzjutalom adomanyozasaval ismeri el a hosszabb ideje munkaviszonyban allé munkavallalék tevékenységét. Ennek 0sszege a
fokozat elérését kdvet6 évben kerlil kifizetésre és az egyéb hosszu tavu juttatdsi programok szabalyai szerint az eredményben keriil

elszdmolasra.

A nyugdijazassal kapcsolatos juttatasok koziil az Anyavallalat altal nyugdijba épéskor biztositott juttatdsokat tekintjiik jelentés
mértékiinek, ezért az alabbiakban kizarélag ezt részletezziik. Tekintve, hogy a juttatési programot az Anyavallalat mikodteti,
melynek székhelye Magyarorszag, minden ezzel kapcsolatos kdzzététel magyar forintban keriil bemutatasra.

Meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos juttatasi program az Anyavallalatnal

ATarsasag a meghatdrozott juttatasokat tartalmazo, nyugdijazas utani juttatasi programot miikddtet, amely a Céltartalékok kozott
keriil bemutatdsra. Az IAS 19 elGirdsainak megfeleléen a foglalkoztatast kdvet6 nyugdijprogramokra vonatkozd, juttatdsok
koltségeit a Kivetitett JOvairasi Egység Modszerrel hatarozza meg, az aktuariusi értékelés minden beszamolasi idGszak végén

megtorténik.

A juttatas becsiilt értéke a futamidé végéig minden idészakban azonos 6sszegben, linearis mddszerrel keriil elszdmolasra, és
jelenértékre diszkontalds az aktuériusi diszkontrata alkalmazéséval torténik. A szolgélati koltségek és a kamatrafordités az
eredménykimutatasban keriilnek elszdmolasra. Az aktudriusi nyereségek és veszteségek - amelyek tapasztalati kiilonbségekbél
vagy az aktuariusi feltételezések valtozasabol erednek - az Eredménytartalékkal szemben keriilnek elszdmolasra (az Egyéb atfogd

eredménykimutatasban olyan tételként jelennek meg, amely késGbb nem keriil atsorolasra az eredménykimutatasba.

A kalkulacié valamennyi, a mérlegfordulénapon foglalkoztatott munkavallalét tartalmazza.

2025 2024

MFt MFt

Nyugdijjuttatdsi kotelezettség januar 1-én 4.310 3.873

Kamatkoltség (eredménykimutatasban elszamolva) 220 230

Szolgalat koltsége (eredménykimutatasban elszdmolva) 207 185

Targyévi kilépSknek kifizetett juttatasok (161) (144)
Aktuariusi (nyereség)/veszteség (atfogd eredménykimutatasban

elszdmolva) (201) 166

Nyugdijjuttatasi kotelezettség targyévi zaré értéke 4.375 4.310

A fobb aktuariusi feltételezések az alabbiak

A munkavéllaléi juttatdsokkal kapcsolatos kotelezettségeket a Tarsasdg pénziigyi feltételezések (beleértve a diszkontratakat,
bérnovekedést és inflaciét) és demografiai feltételezések (beleértve a halanddsédgot, fluktudcidt és a nyugdijkorhatért)
figyelmebevételével értékeli. A juttatdsok alapjaul szolgdldé ndvekedés Gsszhangban van a beszdmolési idészak végén érvényes

hosszl tava kockdzatmentes piaci kamatlabakkal.

Diszkontratak

A beszamolasi id6szak végén érvényes magyar allamkotvényhozamok alapjan alkalmazott diszkontratak 6,06% és 7,87% kozott

mozognak, az adott id6horizonthoz igazodva keriilnek alkalmazésra.
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Halando6sagi rata

A halandésagi feltételezések a Kbzponti Statisztikai Hivatal (KSH) altal kozzétett, legfrissebben elérheté népességi halanddsagi
tablakon alapulnak.

Munkavallalék fluktuacidja

A fluktudcids feltételezések a Tarsasag korabbi tapasztalatain alapulnak, figyelembe véve a munkavallalok életkorat és szolgélati

idejét. A szamitasban az alabbi atlagos fluktudacios raték keriilnek alkalmazasra:

Eletkor Alkalmazott éves kilépési rata
2025 2024
0-25 12,6% 12,7%
26-30 11,6% 11,8%
31-35 9,6% 9,5%
36-40 7,8% 8,0%
41-45 7,2% 7,3%
46-50 6,1% 5,9%
51-55 4,8% 4,9%
56-60 4,0% 3,9%
61- 3,8% 3,7%

Szenzitivitasi vizsgalatok
Az alabbi érzékenységvizsgalatok kerliltek elvégzésre a juttatasok kapcsan:

- diszkontgorbe eltolasa -50 bazisponttal (-0,5%)

- diszkontgorbe eltolasa 50 bazisponttal (+0,5%)

- alacsonyabb inflaciés rata 50 bazisponttal (-0,5%)

- magasabb inflacids és index rata 50 bazisponttal (+0,5%)

- a fluktudcids rata éves szintjének csokkenése 25%-kal (-25%)

- a fluktudcids rata éves szintjének ndvekedése 25%-kal (+25%)

- halandéségi ratdk esetén az 50%-os szelekcids faktor elhagydsaval szamitott érték (néphalanddsagi adatok)

Erzékenység Nyugdij kotelezettség  Valtozas (%)

Kotelezettség értéke 4.375

Csokkentett diszkontgdrbe -0,50% 4.589 5%
Emelkedett diszkontgdrbe 0,50% 4.176 -5%
Alacsonyabb inflaciés rata -0,50% 4.174 -5%
Magasabb inflacids és index rata 0,50% 4.612 5%
Lecsokkentett fluktuacios rata 75,00% 5.663 29%
Megemelkedett fluktudcids rata 125,00% 3.510 -20%
Néphalandésagi halalozasi adatok 100,00% 4.133 -6%
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28. Szallitok
Szamviteli politika

A szallitdk bekeruléskor valds értéken keriilnek elszamolasra, ezt kvetéen amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre az
effektiv kamat mddszer felhasznalasaval.

2025. december 31. 2024. december 31.

MFt MFt

Szallitok (3. feles) 55.504 71.851
Kapcsolt és egyéb részesedési viszonyU vallalkozasokkal

szembeni kotelezettségek 132 480

Osszesen 55.636 72.331

29. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek és passziv idobeli elhatarolasok

2025. december 31. 2024. december 31.

MFt MFt

Rovid lejaratl passziv idébeli elhatarolas 29.893 24.021
NKP prémium 753 745
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 13.552 9.148
Fizetend6 osztalék 204 188
Fizetend6 bérkoltség, jovedelemadd 12.494 12.435
Egyéb fizetend6 addk 1.908 3.735
Vevdktol kapott elSlegek 1.558 3.665
Osszesen 60.362 53.937

30. Kotelezettségvallalasok

K+F kotelezettségvallalasok

A Csoport egylittm(ikodési, in licensing és egyéb megallapoddsokat kot. Ezen szerz6dések jovobeni mérfoldké kifizetéseket
tartalmazhatnak a fejlesztések jovobeni alakuldsahoz, hatdsagi engedélyezésekhez vagy meghatarozott arbevételi kiiszobok
eléréséhez kapcsoléddan. Az ilyen kifizetések akkor kerlilnek immateridlis joszagként elszdmolédsra, amikor a vonatkozd

szerz&déses feltétel teljesiil, és a Tarsasagnak fizetési kotelezettsége keletkezik.

Bizonyos megallapodasok megfelelnek a pénziigyi instrumentum definicidjanak, mivel a Csoport ezekben nem szellemi tulajdont,
hanem jovébeni royalty bevételekre vagy arbevételbdl vald részesedésre vonatkozd jogokat szerez. Az ezekhez kapcsolédéd

mérfoldké kifizetések potencidlis jovébeni kotelezettségként keriilnek bemutatdsra.

Az aldbbi tablazat Osszefoglalja a szerz6dések szerinti maximadlisan elérhetd potencidlis kifizetéseket, feltételezve, hogy
valamennyi elGirt mérfoldkd teljesiil. A bemutatott 6sszegek nem tartalmaznak jovébeni értékesitéshez kotott valtozé ellenértéket
(példaul royalty-k), mivel ezek az eredménykimutatdsban akkor keriilnek elszdmoldsra, amikor az alapjaul szolgalé értékesités
megtorténik. A kifizetések id6zitése a Csoport legjobb becslésén alapul a mérfoldkovek varhatd teljesitése alapjan.

A bemutatott jovébeni potencidlis kifizetések nem diszkontélt és kockazattal nem korrigalt értéken szerepelnek. A kdzolt 6sszegek

nem tartalmazzak azokat az dsszegeket, amelyeket 2025. december 31-én a pénziigyi kimutatdsok méar aktivaltak.
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1 éven beliil 1és 5 év kozott 5 éven tul Osszesen
MFt MFt MFt MFt
K+F kotelezettségvallalasok 12.398 72.757 57.840 142.995

Szerz6déses tokekotelezettségek

A Csoport a szokasos Ulzletmenet soran kilonféle szolgéltatdsokra, anyagokra és berendezésekre vonatkozd beszerzési
kotelezettségeket vallalt. Ezek a kotelezettségvallalasok altaldban a piaci aron kotott szerz6dések, és a normal lizleti m(ikodést
tukrozik. 2025. december 31-én a Csoport 7.363 MFt (2024-ben 10.487 MFt) értékben rendelkezett ingatlanok, lizem berendezések
és felszerelések beszerzéséhez kapcsolédé kotelezettségekkel.

Kibocsatott garanciak

A Csoport a szokasos iizletmenet sordn harmadik felek részére garancidkat bocsatott ki, elsésorban adé-, vdam- vagy mas hatéségi
kotelezettségekhez kapcsoléddan.

31. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidok

ATarsasag és lednyvallalatai - amelyek a Tarsasag kapcsolt vallalkozésai - kozotti tranzakcidk és egyenlegek a konszolidaci6 soran
kiszlrésre keriiltek, igy a jelen pontban nem kerililnek bemutatasra. A Csoport és mas kapcsolt felek kozotti tranzakcidk részletei
alabb talalhatdk.

31.1 Kapcsolt felek

A Csoport a fels6vezetés tagjai részére semmilyen kdlcsont nem folyosit.
A kapcsolt vallalkozasok részére nyUjtott kolcsonok pénzneme magyar forint, a kblcson teljes egésze rovid lejaratu.

A ,Kapcsolt felektél szarmazé arbevétel” szinte kizardlag gyogyszeripari termékek értékesitésébdl szarmazik. 2025. december 31-

én meglévd szerz6désekbdl adoddan kapcsolt vallalkozésokkal szemben 14 MFt nyitott rendelés volt.

2025. december 31. 2024. december 31.

MFt MFt

Tarsult vallalkozasok részére nyujtott kdlcsondk 158 158
Tarsult vallalkozasok részére nyujtott kdlcsondk értékvesztése

(mérlegben) (158) (158)

Kapcsolt, tarsult vevék 2.994 2.620

Kapcsolt, tarsult szallitdk (84) (35)

Tarsult vallalkozasoktdl szdrmazé drbevétel 25.511 23.415

Az Osszes, kapcsolt felekkel folytatott tranzakcié a fiiggetlen felek kozti szokésos feltételek szerint zajlott.
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31.2 Igazgatosag és Feliigyelo Bizottsag javadalmazasa

Rovid tavu juttatasok - Tiszteletdij

2025 2024

MFt MFt

Igazgatdsag 211 191

Feliigyeld Bizottsag 61 53

Osszesen 272 244
31.3 Kulcspozicioban lévo vezetok javadalmazasa

2025 2024

MFt MFt

Bérek és egyéb rovid lejaratd munkavallaléi juttatasok 2.886 2.549

Részvény alapu juttatasok 1.060 1.034

Osszes rovid tavi juttatas 3.946 3.583

Nyugdijjarulék 369 327

Osszesen 4.315 3.910

A kimutatas a féosztalyvezetdi poziciétol a vezérigazgatdig terjed6 beosztasban lévékre, azaz a kulcspoziciéban lévé vezetbkre,

Osszesen 61 fére vonatkozik. Sem 2025-ben sem 2024-ben nem tortént végkielégités kifizetés kulcspozicidban lévé vezets szamara.
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32. Ertékesitésre tartott eszkozok és értékesitésre tartott eszkozokkel
kapcsolatos kotelezettségek

Szamviteli politika

A befektetett eszkdzok (vagy eszkdzcsoportok) akkor mindsiilnek értékesitésre tartottnak, ha konyv szerinti értékiik els6sorban
értékesitési tranzakci6 révén téril meg, nem folyamatos hasznélat Gtjan, és az értékesités erésen valdszinl. Az ilyen eszkdzok a
konyv szerinti érték és az értékesitési koltséggel csokkentett valds érték koziil az alacsonyabb értéken keriilnek kimutatésra, kivéve
azokat az eszkézoket - példaul halasztott ad6koveteléseket, munkavallaléi juttatadsokbdl eredd eszkozoket, pénziigyi eszkozoket
és a befektetési céll ingatlanokat -, amelyek eleve valés értéken vannak nyilvantartva.

Ertékvesztés keriil elszdmolasra az eszkdz (vagy eszkdzcsoport) kezdeti vagy késébbi leirdsakor, amikor annak kényv szerinti értéke
meghaladja az értékesités koltségeivel csokkentett valds értéket. Az elszamolt értékvesztés mértékéig visszairds szamolhato el,

,,,,,

eszkozcsoporthoz) kapcsolédd nyereségek és veszteségek a kivezetés napjan keriilnek elszamolasra.

Az értékesitésre tartottként kimutatott befektetett eszkozokre - ideértve az értékesitésre tartott eszkézcsoport részét képezd
eszkozoket is - nem szamolhat6 el értékcsokkenés vagy amortizacié mindaddig, amig ez a besorolas fennall. Az értékesitésre
tartottként besorolt eszkdzcsoporthoz kapcsolédé kotelezettségek kamat- és egyéb raforditasai ugyanakkor tovabbra is

felszamitasra kerilnek.

Az értékesitésre tartottként besorolt befektetett eszkdzok, valamint az értékesitésre tartott eszkdzcsoport eszkozei a konszolidalt
mérlegben a tobbi eszkozt6l elkiilonitve kerlilnek bemutatasra. Az értékesitésre tartott eszkdzcsoport kotelezettségei szintén a

tobbi kotelezettségtdl elkiilonitve elkiilonitetten keriilnek bemutatésra a konszolidalt mérlegben.

A Csoport nem ellen6rzé tulajdonossal rendelkezé 6rmény lednyvallalatainak (Richter-Lambron SP 000 és Gedeon Richter Aptyeka

SP 000) értékesitése folyamatban van. Az 5rmény kisebbségi tulajdonossal folytatott egyeztetések jelenleg is zajlanak.

A tervezett értékesités dsszhangban van a Csoport stratégiai irdnydval, amely a nem alaptevékenységhez tartoz6 nagy- és
kiskereskedelmi lizletagbdl vald kilépést célozza, ennek ellenére nem mindsiil megsziing tevékenységnek, mert nem teljesiilnek

az ifrs5-ben megfogalmazott kritériumok.

Ezen ledanyvallalatok eszkozei és kotelezettségei ,értékesitésre tartott eszkozként”, illetve ,,az értékesitésre tartott eszkozokkel
kozvetlenll kapcsolatos kotelezettségként” kerliltek besoroldsra. A befektetett eszkozok nagyrészt targyi eszkozoket

tartalmaznak.

2025. december 31.

MFt

Befektetett eszk6zok 1.762

Forgbeszkdzok 3.799

Ertékesitésre tartott eszkozok 5.561

HosszU lejaratu kotelezettségek 212

Rovid lejaratl kotelezettségek 1.602
Ertékesitésre tartott eszkozokkel

kapcsolatos kotelezettségek 1.814

Az értékesitésre tartott eszk6zok kdzott tovabbi eszk6zok keriilnek kimutatasra 45 MFt értékben.
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33. Leanyvallalat akvizicidja és értékesitése

33.1 Leanyvallalat értékesitése

2025. december 16-an a Csoport értékesitette 100%-os leanyvallalatat, a Gedeon Richter UA TOV-ot, mely az elmdlt években

nagyrészt inaktiv volt és tevékenysége egy Kijev kdzelében talalhat6 gybgyszeripari ingatlan bérbeadasara korlatozédott.

2025. december 31.

MFt
Kapott ellenérték 1.095
Eladott netté eszkdzok konyv szerinti értéke (456)
Ertékesités nyeresége az ad6zas és a deviza atértékelési tartalék atsorolasa elétt 640
Deviza atértékelési tartalék atsorolasa (2.097)
Nem ellendrzé részesedés elszamolasa 42
Ertékesitéshdl szarmazé veszteség (1.414)

33.2 Akviziciok

2025-ben nem volt tizleti kombinacid, 2024-ben a kovetkezd akvizicidk torténtek:

Richter BioTec GmbH&Co KG.

2024. majusaban a Tarsasag megvasarolta a Richter BioTec GmbH&Co KG. fenmarad6 50%-os tulajdoni hanyadat a kiilsé
tulajdonostél (HELM AG) a vasarlaskor megfizetett 85,6 MEUR-0s és 13,8 MEUR halasztott vételaron. Az akvizici6 az elvégzett
koncentracios teszt alapjan eszkdzvasarlasnak mindsiil. Az eszkozfelvasarlas soran azonositott Teriparatide vagyoni értéki jog
értéke 86,7 MEUR volt.

Estetra SRL and Neuralis SA

2024. juniusaban a Richter megvasarolt bizonyos eszkozoket a Mithra Pharamaceuticals SA-tél és a lednyvallalatatél a Mithra
Recherche et Développement SA-t6l. A teljes vételdr és az akvizicid soran atvallalt kotelezettség egylittes 6sszege 94,2 MEUR volt.
Atranzakci6 része volt az Estetra SRL és Neuralis SA feletti 100%-os tulajdon, valamint bizonyos eszkdzok és licencek megszerzése
a Mithra R&D SA-tdl. Az akvizicié altal megszerzett legfontosabb eszkdzok a Drovelis®-hez (119,2 MEUR) és a Donesta®-hoz (83.5
MEUR) kapcsolédé vagyoni értéki jogok voltak.

BCl Pharma
2024. juniusdban a Richter megvésarolta a BCl Pharma SA (,,BCl Belgium”), valamint annak 100%-os tulajdonaban 4llé
lednyvallalata, a BCI Pharma SAS (,,BCI France”) 100%-os tulajdonrészét, 2,6 MEUR-os fizetett vételaron és 3,2 MEUR fliggd

vételdron. Az akvizicié altal megszerzett legfontosabb eszkdz egy kutatasi fazisban [évd (K+F immateridlis eszkoz) eszkdz 5,9 MEUR
értékben.

Nem ellenérzé tulajdonos kivasarlasa

2024. majusaban a Tarsasag megvasarolta a Richter BioLogics GmbH & Co. KG (tovabbiakban Richter BioLogics) 30%-0s nem
ellen6rzé részesedését 40,6 MEUR fizetett vételaron. Jelenleg a Csoport 100%-os tulajdonosa a Richter BioLogics-nak.
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34, Mérlegforduldonap utani jelentos események

2026. februdr 18-an a Richter bejelentette, hogy stratégiai kutatasi egyiittm(ikddési és opcids licencmegallapodast irt ala a svajci
FimmCyte AG biotechnoldgiai vallalattal. Az egyilittmiikddés célja a FimmCyte Gttdrének szamitd, ,FMC2” jell antitestjének kdzos
fejlesztése az endometridzis kezelésére. A megéllapodas értelmében a felek kézos kutatas-fejlesztési tevékenységet folytatnak,
amelyek célja az FMC2 antitestének klinikai fejlesztési fazisba torténd juttatdsa. A felek teljeskorlien megtargyaltak és
véglegesitettek egy kizardlagos és globalis licencmegéllapodast, mely az antitest jov6beni fejlesztésére és forgalombahozatalara
iranyul. A licencmegéllapodés automatikusan hatalyba [ép, amennyiben a Richter a human klinikai vizsgalatok megkezdését
megel6z6en barmely idépontban él kizarélagos opcids jogaval. A Fimmcyte a megéllapodas alapjan fejlesztési és kereskedelmi

mérfoldké kifizetésekre, és a nettd arbevétel utan jard, savos jogdijbevételekre lehet jogosult.

2026. marcius 3-an a bejelentette a Celmatix Inc. négydgyaszati korai fazisu kutatasi portfolidjanak megvasarlasat. A Celmatix egy,
az Egyesiilt Allamokban m(ikédé, attéré négybgyaszati biotechnolégiai véllalat, amely a néi bioldgia teriiletén elért tudomanyos
eredményeket Uj terdpidkka alakitja. Az eszkdzvasarlasi megallapodas értelmében a Celmatix egy azonnali kifizetést kap majd, és

jogosult lesz tovabbi mérfoldkd kifizetésekre, ahogy a gyogyszerfejlesztés a klinikai és regisztracios fazisokba lép.

A Tarsasag vezetésének nincs tudoméasa egyéb, a mérlegforduldnap utan bekovetkezett és az iizletmenet szempontjabél fontos

eseményrél.

35. Pénziigyi beszamolok elfogadasa

Jelen Konszolidalt pénzligyi beszamolét az Igazgatdsag 2026. marcius 11-én elfogadta és jovahagyta.

A Tarsasag lgazgatdsaga (Igazgatdsag) jovahagyta a Tarsasag jelen Konszolidalt Beszamoldjanak kibocsatasat, de a tulajdonosok

éves Rendes Kozgylilése, amely a beszdmolé elfogadasara jogosult, az elfogadas elétt kérhet médositasokat. Rendkiviil kicsi annak

avalészinlisége, hogy a Kozgy(ilés médositési igényt tdmaszt.
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