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2025 eredmeényei - eros évzaras, varakozasok feletti cEBIT

3 2025 CER arbevétel novekedés
(CER*) kozel 2,3 MrdEUR +8,3% éves szinten (2,31 MrdEUR-ra)

Gyogyszeripari bevételek

>> 2025 CER Tisztitott EBIT 14%-kal nétt

9 14’0 Mrd Ft 306’2 Mrd Ft 292'9 Mrd Ft 1 EBIT: M(ikodési eredmény
(2,30 MI‘dEUR) (770 MEUR) (737 MEUR) 2 Tisztitott EBIT (cEBIT)**: Bruttd

nyereség minusz m(ikédési koltségek
i (S&M, G&A, K+F) minusz
Gyogyszerétékesités Tisztitott EBIT? EBIT! clawback, minusz készletek és

kdvetelések ertékvesztése és
leirdsa/visszairasa plusz mérfoldkd

+8,2% +14,8% +12,1% bevétel. cEBIT az alaptevékenység
jovedelmezdségét tliikrozi, egyszeri
tételek nélkdl.

3 Szabad Cash Flow: miikodési cash
flow a netté mikod6étéke valtozasai

249,7 Ml‘d Ft HUF 1 _27 1 16,60/0 utan, plusz kapott kamatok, minusz

Capex (PP&E).

2025
guidance

Szabad Cash-flow? EPS Sajat téke megtériilése*

Sajat toke megtériilése: Az
elmult 4 negyedév kumulalt netté

+5,6 MrdFt 0 -2,8% o -1,8 %pt nyeresége osztva az aktudlis

negyedév sajat tokéjével.

2 * CER (allando arfolyam) szamitas a 2024. évi tényleges devizaarfolyamon alapul (HUFEUR = 395,5) RICHTER GEDEON
** A készletek és kovetelések értékvesztése és leirdsa/visszairdsa 2025 januarjatdl a tisztitott EBIT része (Gjraszamitott 2024 cEBIT: 266 MrdFt; 674 MEUR) T



Pénziigyi és mikodeési eredmények

* A gyodgyszergyartas arbevétele 12,5%-0s névekedéssel elérte a 245,2 MrdFt-ot 2025 Q4-ben, ami 914 MrdFt-os
gyogyszergyartasi arbevételt eredményezett 2025-ben (+8,2% év/év).

* A CER (arfolyamszirt) bevétel névekedése 8,3% volt 2025-ben, kismértékben a mddositott guidance felett. Az
arfolyamhatas egyre inkabb visszafogta az elszamolt bevételeket Q4-ben(a gyenge USD és az erés HUF miatt).

* A WHC fenntartotta er@s, kétszamjegyl névekedését, a Vraylar® éves szinten 11% korili novekedést ért el 2025-ben és
a jelentGs, Q4-es BIO bevételek ellensulyoztak a korabbi gyengeséget. A GenMed alulteljesitett 2025-ben annak ellenére,
hogy Q4-ben mar lathatd volt némi javulas.

* A brutté fedezet (gydgyszergyartds) éves szinten 8%-kal, 635 MrdFt-ra nott 2025-ben; a brutté fedezeti hanyad
kismértékben 69,5%-ra né6tt (+0,2 %pt).

* A tisztitott EBIT (gydgyszergyartas) éves szinten 37%-kal, 92 MrdFt-ra ndvekedett Q4-ben, elérve a 305 MrdFt tisztitott
EBIT-et 2025-ben, ami 14%-0s novekedés. A CER tisztitott EBIT 14%-kal n6tt éves szinten, meghaladva az éves
guidance-t.

* A szabad cash flow (M&A el6tti) 250 MrdFt volt 2025-ben, 2%-0s novekedés éves szinten. A magasabb mukoddési
eredményesség és az alacsonyabb beruhazasi raforditdasok hatasat részben ellensilyozta a miikodési toke nagyobb
mértékd felépilése, valamint bizonyos realizalt arfolyamveszteségek. 2025-ben csak kisebb volumen(i M&A tranzakcidkra
kerillt sor, ami a nettd készpénzallomany ndovekedését eredményezte.

* 2026-0s guidance: magas, egyszamjegyld ndovekedés arbevétel és tisztitott EBIT szinten (arfolyamsz(irten)

Uzleti tényezdk és fobb lizleti események (2025 Q4)

* Az FDA tovabbi 6 hénap piaci kizarélagossagot biztositott az AbbVie és a Vraylar® szamara az USA-ban, amely 2030.
marcius 17-én jar le.

* A Richter pozitiv CHMP szakvéleményt kapott a Fylrevy® (Estetrol tabletta) hormonpétld terapias készitményre, amely a
posztmenopauzalis ndk 6sztrogénhianyos tliineteinek kezelésére szolgal.

* Richter és a Fuji tovabb erdsitik régéta fennalld stratégiai egylttm(ikodésiiket, amelynek célja az innovacié felgyorsitasa és
fejlett terapias megoldasok biztositéasa a n6gydgyaszat teriletén vilagszerte.

* A Richter kutatasi egyuttm(kodési és opcids megallapodast kotétt a FimmCyte-tal, annak Uttéronek szamité, ,,FMC2” jell
antitestjének kozos fejlesztésére az endometridzis kezelésére.
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Jelentdsen csokkend UHG kibocsatas 2025-ben

Richter csoportszintii karbonlabnyom (kt CO,eq/év)

Il Scope 1-2-3

321 337 324

293

2021 2022 2023 2024 2025

Richter csoportszintii Scope 1-2 cél (kt CO,eq/év)

165 (-13,9%
156
137
118
\ 4
////
2021 2022 2023 2024 2025 2030

4 UHG: Giveghdaz-hatasu gaz

FO ESG lizenetek

Csoportszinten csokkent az UHG-kibocsatas 2025-ben

> Csoportszinten kdzel 10%-kal csokkent a teljes liveghdzhatasugaz-kibocsatas
(Scope 1-2-3) az el6z6 évhez képest

> A csokkenés els6sorban a gyarto telephelyeinken megvaldsitott technoldgiai
korszerUsitéseknek és energiahatékonysagi intézkedéseknek készonhetd

> A teljes energiafelhasznalas 6%-kal, mig a fosszilis energiafelhasznalas 13%-kal
csokkent

Scope 1 és Scope 2 kibocsatascsokkentési célkitiizés 2030-ig

> Célunk a Scope 1 és Scope 2 liveghazhatdsugaz-kibocsatds 40%-o0s csokkentése
2030-ig a 2021-es bazis évhez képest

> A célkitlizést a Science Based Targets initiative (SBTi) mddszertani elveivel
0sszhangban hataroztuk meg

> A Scope 3 kibocsatasok felmérése folyamatban van a f6 kibocsatasi forrasok és
csOkkentési lehetGségek azonositasa érdekében
Nemzetkozi elismerés a megujulé villamos energia beszerzéséért
> Kilon elismerés a Treasury4Good Awards 2026 (TMI) dijon fenntarthato
finanszirozasi projekt kategodriaban

> Az elismerést a 2025 juliusaban aldirt megujuld villamosenergia-vasarlasi
megallapodasunkhoz (PPA) kapcsoldddan kaptuk

> A megallapodéas 2026-tdl évi 24 GWh megujuld villamosenergia

biztositasat teszi lehetové, amely a magyarorszagi villamosenergia- tm
felhasznaldsunk mintegy 50%-at fedezi
AWARDS | 2026

FOR INNOVATION & EXCELLENCE

RICHTER GEDEON
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A gyogyszergyartas arbeveétele (CER) 8,3%-kal nott 2025-ben

Gyogyszergyartas arbevétele, kumulativ (MrdFt)

Gyogyszergyartas arbevétele régionként (MrdFt)

+8,2% +8,3%
I_ ! ; ! ; Nyugat-Eurdpa 120 2179 0
914,0 914,8
844,8 i K6zép-Eurdpa 174,3
Pharma egyéb P P 176,4
GM Kelet-Eurdpa 1721'5?5,8
I Il BIO , _ 255 3
Eszak-Amerika
M wHC 276,4
I CNS Azsia & Csendes-dcedn 4%467
! M Fy 2024
Latin-Amerika 3302',76 M FY 2025
FY 2024 FY 2025 FY 2025 ' . 6,7
CER Egyéb orszagok 0

Gyogyszergyartas arbevétele (MrdFt) Az arfolyamvaltozas hatasa a bevételekre (MrdFt)

+12,5% M usp 1,61,10 47 FEEIGEIPE
I * Il rRUB
237,5 245,2 I EUR
217,9 220,1 — 211.2 Other 1,5/ 2,2/0,5% Q2 2025
— E—
- . -4,8 -1,3 Q3 2025
-8,8 -2,7 Q4 2025
| -0,8 -2,8 9,5 FY2025 :

Q4 2024

Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

Q4 2025 I

o o o o o o e e e e e e o]

6 Minden adat MrdFt-ban
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WHC, BIO (és Vraylar®) két szamjegyu novekedést ért el 2025-ben,
GM elmaradt a varakozasoktol

WHC bevételek CNS ex-Vraylar® bevételek

* A Vraylar® AbbVie altal elért globalis netté arbevétele

+14,8% ' +14,8% l +7,2% l +6,5% l 3,6 MrdUSD-t tett ki 2025-ben (+11% éves szinten), mig
a Richter royalty bevételei 9%-kal, 250 MrdFt-ra nottek.
328,6 328,5 13 8 o

286,2 * A CNS (ex-Vraylar®) bevételei meredeken emelkedtek
Q4-ben (+33% éves szinten), ellensulyozva a gyengébb
Q3-at, ami néhany partnernél a Reagila® szallitasi
Utemezésének ingadozasat tikrozi. A 2025. évi teljes
arbevétel ndévekedés 6,5% volt (CER).

* A WHC értékesités ndvekedése Q4-ben tovabb gyorsult
EY 2024 EY 2025 EY 2025 EY 2024 EY 2025 EY 2025 (+22% éves szinten), amit a szallitasi Utemezés
CER CER (APAC-régidban) és az alacsony bazis (EEU) is

tamogatott. Az éves arbevétel-névekedés figyelemre
méltd, 15% volt (CER), amit a vezetd termékek
BIO bevételek GM bevételek (Drovelis®, Ryeqo®, Lenzetto®, Bemfola®) folyamatos
lendilete hajtott. A hagyomanyos portfdlid is enyhe
novekedést ért el éves szinten.

+18,8% +19,0% -0,5% _1,7%
; * A BIO bevételei megugrottak Q4-ben, amit a
250 7 249 5 246,5 CDMO-bevételek konyvelésének idozitése és az (j
54,0
emelte (CER).
* A GenMaed bevételek Q4-ben helyrealltak, azonban a

teljes évet jelent6sen befolyasolta a gyengébb Q3,
amelyet tébb - jellemz6en nem megismétlddo - negativ

termékek értékesitése is tdmogatott. Ez a 2025-0s
arbevétel-ndvekedést figyelemre méltd, 19%-os szintre
FY 2024 FY 2025 FY 2025 FY 2024 FY 2025 FY 2025 tényez6 okozott. A teljes éves novekedés enyhén negativ
CER CER volt.

7 Minden adat MrdFt-ban RICHTER GEDEON



Az Opex trendek szigoru ktg.kontrollt, az egyszeri tételek
elmaradasat, és az alacsonyabb K+F raforditasokat tiikrozik

Operating costs as a % of Pharma revenues (%) Miikodési koltségek (gyogyszergyartas) (MrdFt) ,
I Ert&Mark ktg.
40 1 36 Il K+F ktg.
35 ~ 33 .
30 31 30 30 31 31 30 30 30 Il 1g&Egyéb ktg.
30 - 28 83,1
76,9
251 20 21 50 73,8 70,8 73,9
20 19 19 19 18 13,3
20 - 18 17 - 18 6 12,5 13,5 12,6
15 12 25,1
10 10/*10/11 = = 7 = = 9 2 22,7 22 19,5 22,9
6~ 7 6 e 6 © 6 I & & —o——
5 —
0 41,0 43,7
Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 ' 37,8
Ertékesitési koltség == K+F ktg.
— Ert&Mark ktg. — Ig&Egyéb ktg. Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025

Miikodési koltségek a gyogyszergyartas bevételének %-ban (%)
+ Az értékesités koltsége Q4-ben visszatért a normalizalt szintre (30%) és 2025-ben az

35 33 32 31 31 31 arbevétel 31%-at tette ki; a bruttd fedezet kismértékben emelkedett (2025-ben 69,5%-ra).
30 - « A m(ikodési ktg-ek jelentésen csokkentek Q4-ben (-18%) egy magas (rendkivili) bazisrdl,

55 mivel valamennyi ktg.tétel alacsonyabb volt. A 2025-0s teljes éves mikodési ktg-ek

21 21 19 19 19 Ertékesitési koltség 0sszességében kismértékben elmaradtak az el6z6 évi szinttdl.
20 ~ - , . , . P
= Ert&Mark ktg. « A K+F ktg-ek 8%-kal cstkkentek 2025-ben éves szinten (és 20%-kal Q4-ben), ami els8sorban

15 712 11 10 12 10 = K+Fktg. a BIO K+F csdkkenését tiukrozi; A K+F raforditdsok az arbevétel 10%-at tette ki 2025-ben.
101, . 6 7 6 = Ig&Egyéb ktg. . Az Ert&Mark. ktg-ek visszafogott, 2%-0s mértékben emelkedtek 2025-ben éves szinten,

5 els6sorban a GenMed-nél alkalmazott szigord ktg.kontroll (Ko6zép- és Kelet-Eurépaban) miatt.
0 - Az Ig&Egyéb ktg-ek 1%-kal voltak alacsonyabbak 2025-ben, éves szinten (és 23%-kal Q4-
FY 2021 FY 2022 FY 2023 FY 2024 FY 2025

ben), a tébbéves hatékonysagjavitd programok, a kedvezébb arfolyamok és amiatt, hogy nem
jeletkeztek M&A-hez koétddod egyszeri kiadasok

8 Minden adat MrdFt-ban RICHTER GEDEON



A nagyon eros Q4 14%-ra emelte az éves tisztitott EBIT (FX nélkiili)

novekedést

Gyogyszergyartas tisztitott EBIT*, kumulativ (MrdFt, MEUR)

I- +14,3% r +14,2% ﬁ

I cns

266,5 330;67 3044
35,6 53 1
- Pharma egyéb
Il BIO
GM
M wHC

-3,0 -3,2
FY 2024 FY 2025 FY 2025
CER

Gyogyszergyartas tisztitott EBIT (MrdFt)*

+36,9% *
91,5
78,7 10,6 0,5

65,8
' 5 I BIO
GM
M wWHC
I CcNs

=(0), ) p—
Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

Minden adat MrdFt-ban.

9 x A készletek és kdvetelések értékvesztése és leirdsa/visszairasa 2025 januarjatdl a tisztitott EBIT része. A 2024-es adatok ennek megfeleléen mddositasra

kerultek.

Pharma egyéb

A tisztitott EBIT (gydgyszergyartas) 2025 Q4-ben éves szinten 37%-
kal emelkedett (egy viszonylag alacsony bazishoz képest), és elérte a
92 MrdFt-ot, amivel a 2025. teljes évi tisztitott EBIT 305 MrdFt-ra
nott, ami 14,3%-0s éves emelkedésnek felel meg.

+ 2025 Q4-ben gyakorlatilag nem kertlt elszamolasra mérfoldkd bevétel
(0,3 MrdFt) szemben az egy évvel korabbi, mintegy 15 MrdFt-tal,
amely akkor érdemben témogatta a tisztitott EBIT-et.

Az év vége felé az arfolyamhatas egyre inkabb negativ iranyba hatott
(gyenge USD, er0s Ft), azonban a kumuldlt arf.hatas éves szinten
lényegében semleges volt; Az arfolyamsz(rt (CER) tisztitott EBIT
novekedés 2025-ben szintén 14% volt, felllmulva a guidance-t.

« Valamennyi szegmens éves szinten jelent0sen javitotta az
eredményességet, kivéve a CNS-t, amelyet a bazisban egy jelentds
0sszegl mérfoldké bevétel (13,6 MrdFt) tdmogatott. A CNS maradt
tovabbra is Q4-ben (és az évet tekintve is) az eredményesség 6
hajtoereje, a Vraylar® folyamatosan erds teljesitményének
koszénhetben.

« A WHC tisztitott EBIT 14,7 MrdFt-ot ért el 2025 Q4-ben szemben az
egy évvel korabbi kisebb veszteséggel; ez utébbit elsésorban
egyszeri, M&A-hez kapcsolédd tételek okoztak.

« A GenMed tisztitott EBIT-je éves és negyedéves 6sszevetésben is
javult a szigoru ktg.kontrollnak, valamint a Q3-as mélypontrol ismét
javuld arbevételnek koszonhetben.

« A BIO tisztitott EBIT-je pozitivba fordult 2025 Q4-ben, ami elsésorban
az év végi jelentés CDMO-bevételnek koszonhetd (szemben az el6z6
negyedévekben realizalt alacsonyabb arbevétellel)

RICHTER GEDEON



Az lizemi eredmény alatt: arfolyamveszteség és néhany egyszeri
adotétel

Nettdé nyereség 2025-ben, a tisztitott EBIT tételek alatt (MrdFt)

Tartalmazza a globalis
minimumadodval 6sszhangban
kiszamitott addkat, egyes halasztott
adoraforditasokat (5 MrdFt),
adojellegl céltartalékokat (3 MrdFt),
valamint a magasabb addkulcsu
orszagok hozzajarulasat.

306,2

232,3
Ebbdl:
- 9,9 MrdFt arfolyamnyereség Q1-ben,
- 15,7 MrdFt arfolyamveszteség Q2-ben,
- 18,9 MrdFt arfolyamveszteség Q3-ban és
- 0,6 MrdFt arfolyamveszteség Q4-ben
Tisztitott Uzemi Egyéb bev./raf, Uzleti Arfolyam Netté kamat Egyéb pu- Tarsult- és Adok Kisebbségi Adozott
eredmény egyedi tételek  tevékenység nyereség/veszteség i bev/raf kozos vezetés(i részesedés eredmény*

eredménye vall. eredm.

FoO lizenetek

« A nettd pénzlgyi raforditas 10,8 MrdFt-ot tett ki 2025-ben - beleértve a 25,3 MrdFt-os arfolyamveszteséget is —, szemben az egy évvel korabbi
12,9 MrdFt-os pénzligyi eredménnyel. A Q4 minddssze marginalisan novelte a nettd raforditast (1,3 MrdFt). Az arfolyamveszteségek elsGsorban a

gyengulé USD-re és az er0s6dd Ft-ra vezethetdk vissza. A nettd kamatbevétel 6,7 MrdFt volt 2025-ben, mig az egyéb pénzlgyi tételek 7.8 MrdFt-
tal pozitivak voltak (féként derivativak).

« Az adok elszamoldsa a globalis minimumaddnak (15%) megfelel6en torténik; néhany halasztott addkiadas (+2 %pt), céltartalék-képzés (+1 %pt)
valamint a 15%-nal magasabb tarsasagi adokulccsal rendelkezd orszagok addhatdsa a 2025-0s effektiv adokulcs névekedéséhez vezetett.

+ A nettd nyereség 232,3 MrdFt volt 2025-ben, ami 3%-kal alacsonyabb éves szinten, mivel a Iényegesen magasabb Uzleti eredményt (+12%) tébb
mint ellensulyoztak az arfolyamveszteségek és a magasabb tényleges addkulcs.

Minden adat MrdFt-ban; o ! e
10 Anyavallalat tulajdonosaira juté eredmény. RICHTER GEDEON



Tartosan eros készpénztermelés 2025-ben

Free Cash Flow 2025-ben (MrdFt)

A netté m(ikodo téke (NWC) 17 MrdFt- [

tal névekedett Q4-ben, korrigalva a Q3
........ visszaesést az aktivitasi szint
3086 normalizalédasaval parhuzamosan

m 276,4 m

Cash Flow felhasznalas ] « A szabad Cash Flow 2025-ben 250 MrdFt

volt, ami enyhe, 2%-0s n6vekedést jelent
éves szinten. A magasabb lzemi
2497 eredményesség és az alacsonyabb

23,8 beruhazasi raforditasok hatasat részben

ellensulyozta a m(kddo toke nagyobb
meérték( novekedése, valamint bizonyos
realizalt arfolyamveszteségek.

« A nettd m(ikodotéke 32 MrdFt-tal nott
2025-ben, amelybdl 17 MrdFt Q4-ben
realizalodott, amikor az aktivitasi szint a
Q3-as gyengélkedés (alacsonyabb

—— - n— - - — arbevétel) utan jelentésen

MUkddo toke Nettd Mlkodeési Kapott Capex Szabad Immat. Egyeéb Osztalek Sajat

valt. el6tti m(ikddd cash-flow kamatok (PP&E) cash-flow javak akviziciok részvény megemelkedett.

m(kodeési  téke (NWC beszerzése* vasarlasa Lo s £t
cash-flow (e + A netto mukddesi ciklus/napok a korabbi

id6szakokhoz képest javultak.
+ 2025-ben csak kisebb M&A tranzakcidok

alacsonyabb
éves szinten

20%-kal ’

Netté miikodési ciklus| napok

313 315 327 322 203 torténtek, igy a FCF mintegy fele a netto

készpénzallomany ndvekedését
eredményezte, annak ellenére, hogy az év
soran rekorddsszeg(i, 93 MrdFt-os osztalék
kerult kifizetésre (Q2-ben).

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

11 Minden adat MrdFt-ben; . i L A
* Az immateridlis javak beszerzése tlUlnyomorészt termékek vagy termékportféliok jogainak vagy licenceinek megvasarlasat foglalja magaba. @ RICHTER GEDEON



2026-0s elorejelzés és kilatasok

A jelenlegi arfolyamok negativ hatasa a riportalt

Gyogyszergyartasi Magas egyszamjegy( arbevételndvekedésre korulbelll 5 %-pont lenne

arbevétel (CER**) novekedés = Az R&D arany 2026-ban kériilbeliil 11% lehet
» Mddositott "Tisztitott EBIT" mddszertan*

Lo o » 2026-30-ra 6sszesen kb. 100 MEUR transzformacids koltség

M_‘_—jgas eg,yszamJegyu varhatd a stratégia végrehajtasahoz kapcsoldddan

novekedes (tobbségiik az ERP és a felhGalapl IT rendszerek fejlesztése
miatt)

VL4

2026
elorejelzes

Neuropszichiatria

CNS = Az AbbVie 2026-ban koérilbelll 4,0 MrdUSD nettdé Vraylar® arbevételt var, az erds kereslet miatt.

« 7 s

=  Fylrevy®: europa| Jovahagyas megszerzése; forgalmazasi engedélykérelem benyujtasa tovabbi kiemelt piacokon; atfogd
bevezetési kampany el6készitése; és sikeres piacra lépés az EU pilot piacokon
Biotechnoldgia

Nogyogyaszat
@ . Jelentés (kb 30% -0s) névekedés a fékusztermékeknél Ryeqo® Drovelis® Lenzetto® és Bemfola® tovébb erésitve a

BIO = Bioszimilaris célok: Uj termékek bevezetése bevételndvekedés érdekében; 2025-ben indult a denosumab; usztekinumab 2026
elején indul; valamint a tocilizumab forgalmazasi engedélye és bevezetése 2026-ra varhato.

&)

O General Medicines
= A NOAC-ok (Uj szajon at szedhet6 antikoagulansok - Rivaroxaban, Apixaban, Edoxaban) és Uj kategoridk bovitése a
frissességi indexének novelése érdekében

= Sajat erdforrasokkal és er6s partnerségekkel késziilve a szabadalmi lejaratokra

tisztitott Izar bizonyos jelentos, nem visszatero teteleket az uzemi eredmenybol, mint peldaul az immaterialis javak es targyl eszkoz ertekcsokkenesi dijakat, atszervezesi
koltségeket, lizleti 6sszevonasi dijakat és egyéb nem visszatérd tételeket; . : ’ PR 1o
12 s A CER (alland6 arfolyam) szamitasa a 2025-0s tényleges devizaarfolyamon alapul (HUFEUR = 397,65); @ RICHTER GEDEON

A7 AbhVie 2026 febriidar 4-én konferenciahivacan kozdlte 2026-0< VVraviar értékecitéci elbreiel7écédt



CNS nélkiili nyereségesség (céEBIT hanyad) novelése kiemelt
prioritas

Tisztitott EBIT margin 2023-2035E kozott (%)

40 -
=== cEBIT margin (ex-CNS)

B eI N - = CEBIT margin

30{ 7 .

25 A .

20 A -

15 ~

11.3%
10 | 9.5% 8.9%/

5 -

0
2023 2024 2025 2031E 2035E

Fobb pontok

« 2025-ben a CNS nélkdli tisztitott EBIT hanyad 2,4 %pt-tal nott 11,3%-ra, ami az els6 1épés a 2030-31-es 20%-o0s cél eléréséhez, ahogy azt
hosszU tavu stratégiankban is kitlztik

« Mindharom (nem CNS) (zleti szegmens javitotta a nyereségességet az erds arbevételi novekedés (WHC, BIO), valamint a koltségfegyelem
és hatékonysagjavitas kombinaciojaval

13 RICHTER GEDEON



Kutatas és fejlesztés
K+F



K+F pipeline - valtozasok 2025. IV. negyedévében

Preklinikai fazis
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K+F - legfobb valtozasok 2025. IV. negyedévében

WHC

N6gogyaszat

CNS

Jelenleg 2 projekt van a preklinikai fazis kozépsd és késdi szakaszaban, és egyes vegylletek IND vizsgalatokba vald
tovabbitasat tervezik. A CSF-1R vegyiilet két indikacidra, ndi onkoldgiai indikaciokra és endometridzis kezelésére iranyul.

A Richter pozitiv CHMP szakvéleményt kapott a Fylrevy® (Estetrol tabletta; Donesta® néven fejlesztett) hormonpétlé terdpids

készitményre. Az Eurdpai Bizottsag (,EC"”) hozza meg a végs6 dontést a forgalomba hozatali engedély iranti kérelemrdl a
CHMP ajanlasanak attekintése utan.

Neuropszichiatria

BIO

Decemberben a Vraylar engedélyt kapott gyermekgydgyaszati betegek szamara a bipolaris I zavarhoz kapcsolédd heveny
manias vagy kevert epizddok kezelésére, valamint a skizofrénia kezelésére. Emellett Uj, alacsony dézisu
készitményvaltozatok is elérhetdvé valtak mind a gyermekgydgyaszati indikacidk (0,5 mg), mind pedig azon betegek
szamara (0,5 mg és 0,75 mg), akik er6s vagy kdzepes er6sségl CYP3A4-gatldt szednek, és gydgyszer-gyogyszer
interakciék miatt dézismddositasra szorulnak.

RGH-932: két, AbbVie-vel k6zdsen futd, Fazis II klinikai vizsgalat zajlik bipolaris depresszié és altalanos szorongdsos zavar
indikaciékban; a bipolaris depresszid vizsgalat eredménye 2026 kézepén varhatd, a GAD vizsgalaté 2027 eleje.

Pipeline felllvizsgalat kdvetkeztében, 3 korai fazisu, preklinikai projekt lezarult.

Biotechnoldgia

GM

Denosumab bioszimilaris - Junod® and Yaxwer® 2025. végén bevezetésre keriiltek Eurdpaban; USA bevezetés 2026. elején.

Tocilizumab bioszimilaris (RGB-19) forgalomba hozatali engedélye felllvizsgalat alatt az EMA-nal és a PMDA-nal is,
dontéshozatal 2026. I. félévében varhato.

Usztekinumab (RGB-26, Bio-Thera licence alapjan) piaci bevezetés 2026 Q1-ben varhato.

Tovabbi, korai fazisu bioszimilaris fejlesztések a tervek szerint haladnak, és folyamatos a licencbeadasi lehet6ségek

felllvizsgalata annak érdekében, hogy 2030. utan is béviljon a kereskedelmi termékportfdlié az autoimmun terileten
(ktléndsen a reumatoldgia és az oszteopordzis teriiletén)

General Medicines

16

Egy egyeduildlld, kardioldgiai kombinacids készitmény fejlesztése befejez6dott.

RICHTER GEDEON



Neuropszichiatria
CNS




A CNS bevételei 2025-ben 9%-kal nottek a gyenge USD ellenére

CNS | millié HUF Q4 2024 Q42025 VAlt. %-a FY 2024 FY 2025 VAlt. %-a Arbevétel (MrdFt)
Arbevétel 68305 73235 7 242749 264 701 9
Ertékesitési koltség -290 -505 74  -1392 -1656 19

+7 2% ﬁ
Brutt6 fedezet 68 015 72730 7 241 357 263 045 9 I

Brutto fedezeti hanyad % 99,6 99,3 99,4 99,4

Ertékesitési és marketing koltségek -1434 -1168 -19 -4849 -4814 -1
Ig&Egyéb ktg. -298 -275 -8 -1003 -1032 3
K+F ktg. -8 126 -4 550 -44  -33 117 -29424 -11
Clawback -292 -294 1 -1140 -1 200 5
Milestone bevétel 13 552 9 n.a. 13 602 4 593 n.a.
Inventory and receivable impairment -594 114 -119 -2 114 -113 -95
Tisztitott Uzemi eredmény 70 823 66 566 -6 212736 231 055 9
Tisztitott Uzleti eredmény hanyad 103,7 90,9 87,6 87,3

% Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

Tisztitott EBIT (MrdFt)*

+9,0% l

264,7
242,7

FY 2024 FY 2025

* A CNS bevételei 7%-kal n6ttek Q4-ben, és 9%-kal 2025-ben. Az erOs

alapvetObb receptkereslet névekedését részben ellensulyozta a meredeken [ -6,0% _*

leértékelé USD negativ hatasa.

* A tisztitott EBIT 9%-kal nott 6sszhangban az idei bevetelnGvekedessel 231 , ,
millidrdra, ami er0s, 87%-os tisztitott EBIT hanyadot jelent. Q4-ben a 48,5
tisztitott EBIT alacsonyabb volt az el6z6 évhez képest, mivel 2025-ben nem
voltak mérféldko bevételek, szemben a 2024 Q4-es 13,6 MrdFt-tal.
* A K+F-koltségek Q4-ben csokkentek, els6sorban egylttmiikodési koltségek
visszatéritése miatt. A K+F kiadasok 2025-ben 11%-kal csdkkentek a sajat

projektek kereskedelmi okokbdl torténé megsziintetése miatt. Kés6bb az

AbbVie-vel k6zos fejlesztéseinek elérehaladdsa miatt magasabb K+F Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

kiadasok varhatdak a kdovetkez6 években.

Minden adat MrdFt-ban.
18 * A készletek és kovetelések értékvesztése és leirdsa/visszairdsa 2025 janudrjatél a tisztitott EBIT része. A 2024-es adatok ennek megfeleléen
modositasra kertltek.

+8,6% l

231,1
212,7

FY 2024 FY 2025

RICHTER GEDEON



Vraylar®: tovabbra is eros novekedés a receptfelirasban

raylare

* A Vraylar®jogdijbevétele 2025 Q4-ben megkdzelitette a

o )
I +5,9% & I- +9,2% 1 69 MrdFt-ot, ami kozel 6%-0s novekedés éves szinten;
689 2499 mig 2025-ben a jogdijbevételek 9%-kal, 250 MrdFt-ra
65,1 60.7 64,1 ! 229,0 d néttek
56,2 .

194,6

* Az AbbVie globalis Vraylar® netté bevételei 10%-o0s
novekedés utan, meghaladtdk az 1 MrdUSD-t Q4-ben, és
2025-ben elérték a 3,6 MrdUSD-t (+11% 2024-hez
képest)

* Az AbbVie sikeresen teljesitette az FDA kdvetelményét a
gyermekgyogyaszati irasbeli megkeresésre (PWR);

Q4 2024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 FY 2023 FY 2024 FY 2025 ennek eredményeként az Egyesllt Allamokban tovabbi 6

honapos piaci kizardélagossagi idészakot biztositottak a

Vraylar ® szamara, amely igy 2030. marcius 17-én jar le

Reagila®

‘ +33,1% ¥ I- +7,2% 1 * A Reagila® bevételei (sajat és partneri teriiletekrdl)

er0s, kétszamjegyl novekedést mutattak (+33%) Q4-

43 14,8 ben a kiszallitdsok Utemezése miatt

3,9 13,8

3,2 * 2025-ben a Reagila® bevételei 7,2%-kal n6ttek
* 5 nyugat-eurdpai orszag (UK, BE, DK, NO, NL)
licencjogait 2025 decemberében visszaadtak a
Richternek; A RG 2026-tél sajat értékesitési halozattal
folytatja a terjesztést ezekben az orszagokban
Q4 2024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 FY 2023 FY 2024 FY 2025

19 Minden adat a HUFbn-ben .
* Forras: AbbVie 2025. negyedéves konferenciahivas és eldadas (2025. oktdber 31.) RICHTER GEDEON



Nogyogyaszat
WHC




Eros, kétszamjegyu arbeveétel novekedés, javulo eredményhanyadok

WHC | millié HUF Q4 2024 Q4 2025 Valt. %-a FY 2024  FY 2025 Valt. %-a
Arbevétel 69 092 84 264 22 286218 328573 15
Ertékesitési koltség -23 242  -28 801 24 -92889 -109 773 18
Brutto fedezet 45 850 55 463 21 193 329 218 800 13
Brutto fedezeti hanyad % 66,4 65,8 67,5 66,6
Ertékesitési és marketing kéltségek -26 171 -23 975 -8 -95 579 -101 739 6
Ig&Egyéb ktg. -7 463 -5 979 -20 -26 558  -27 228 3
K+F ktg. -9 562 -8 175 -15 -23 272  -25067 8
Clawback -2 933 -2 484 -15 -7 826 -8 484 8
Milestone bevétel 212 263 24 4 244 343 -92
Készlet és vevl értékvesztés -1192 -369 -69 -4 128 -3 566 -14
Tisztitott Uzemi eredmény -1 259 14 744 -1271 40 210 53 059 32
Tisztitott Uzleti eredmény -1,8 17,5 14,0 16,1

hanyad %

« A WHC arbevétel ndévekedése Q4-ben felgyorsult (+22% éves szinten), amit az
alacsonyabb bazis (EEU) és egyes szallitasi itemezések (APAC) is tamogattak. A
2025-0s teljes arbevétel névekedés CER alapon nagyon erds, 15% volt.

+ A ndvekedést a négy fokusztermék — a Ryeqo®, a Lenzetto®, a Drovelis® és az
Evra®- kiemelkedo teljesitménye hajtotta. A bévilés Nyugat-Eurdpaban, Kelet-

Eurdépaban és az APAC-régidban is rendliviil er6s volt.

« A brutté fedezeti hanyad éves 0sszevetésben enyhén mérséklodott, elsdsorban az

arbevétel 6sszetétel valtozasa miatt.

A tisztitott EBIT 15 MrdFt volt Q4-ben, ami a magasabb arbevételnek koszénhetden
negyedéves 0sszevetésben javult, és jelentdsen jobb lett az egy évvel korabbinal is
(mivel a 2024 Q4-et egyszeri tételek terhelték). A 2025. évi tisztitott EBIT 32%-kal
ndtt, az EBIT hanyad pedig 16,1%-ra emelkedett, mivel valamennyi m(ikodési

koltségtétel emelkedése mérsékelt volt.

Minden adat MrdFt-ban.

Arbevétel (MrdFt)

+14,8%
+22,0% *
89,9 328,6

78,8 75 & 286,2
] I I l
Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 FY 2024  FY 2025

Tisztitott EBIT (MrdFt)*

+32,0%
1

14,0 13,8 14,7 53,
I I 10,6 l 40,2

-1,3 FY 2024 FY 2025
Q4 2024 Q12025 Q22025 Q32025 Q4 2025

21 * A készletek és kdvetelések értékvesztése és leirdsa/visszairdsa 2025 januarjatdl a tisztitott EBIT része. A 2024-es adatok ennek megfeleléen mddositasra RICHTER GEDEON

kerultek.



Fokusz teriiletek eros novekedést értek el; a fogamzasgatiok

aranya mar 60% alatti

Teljes WHC arbevétel terapias teriiletek szerint (negyedévente, MrdFt) *

+22,0% 1
89,9 84,3
7.6 75,5 25

69,1 56, 8,6 |

6,4 8,8 6,8 9,0

10,7

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025
Egyéb WHC Méhmidéma és endometridzis
Bl Meddbség kezelés M Fogamzasgatlas

Mannnaiiza

WHC arbevétel terapias teriiletek szerint (MrdFt; % 2025-ben)

Méhmidéma és endometridzis MeddoOség kezeles

(o)
13,4% (I Menopauza

9,8%

8,4% Egyéb WHC

Fogamzasgatlas

25 Minden adat MrdFt-ban

kerlltek 2024-2025 évre vonatkozoan

* Egyes nOgydgyaszati termékek belsd terapias teriletes (TT) besoroldsaban bekodvetkezett valtozasai miatt, a négyodgyaszati TT-adatok Ujradefinidlasra

A gyorsan ndvekvo fokuszteriletek teljesitménye 6sszhangban volt a
varakozasokkal 2025-ben. A méhmidéma (UF)/endometridzis (EM) és
a menopauza teriletek még a stratégiai terveket is felllteljesitették.
Mindkét terapias terllet kiemelt érdekld6dési kérbe tartozik mind a
betegek, mind az egészségligyi szakemberek szamara.

Fogamzasgatlas

Az értékesités novekedését els6sorban a legljabb kombinalt oralis
fogamzasgatld, a Drovelis®, valamint az Evra® stabil teljesitménye
hajtotta. A negyedévek kozotti volatilitast a stirgésségi
fogamzasgatlok készletszintjeinek valtozasa okozta Kinaban és az
Egyesilt Allamokan, valamint a Mexikora jellemz0, szokasos
tenderiddzitési eltérések.

Meddoség kezelése

A Bemfola® pozicidjanak visszanyeréshez tébb idOre és tobb
erOfeszitésre van sziikség.

A Cyclogest® és az EXEm Foam a portfélié névekedésének motorija.

Méhmioma és endometriozis

Az endometridzis folyamatosan kiemelt téma a kdézvéleményben és a
k6zosségi médiaban tobb EU-orszagban. A Ryeqo® tovabbra is erds
novekedést mutat minden piacon, amit az egyéb els6 vonalbeli
kezelési lehet6ségek egyre nagyobb elterjedése is tdmogat.

Menopauza

A portfoliot a betegek oldalardl érkezé kereslet hajtja Eurdopaban. A
Lenzetto® tovabbra is a vezetd termék, tartds, erteljes
novekedéssel. (+67% év/év).

RICHTER GEDEON



Ty | Ryeqo® and Lenzetto® - 2025. év kiemelkedo

teljesitményt nyajto termeékei

+76,1%

9,6
8,7
7,4
6,5
5,5

Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025

+90,5% 1

32,3
16,9
6,6 -
FY 2023 FY 2024 FY 2025

+ Ryeqo®: kiemelkedd névekedés mind az Uterine Fibroids (UF) mind az
Endometriosis (EM) indikaciéban az 6sszes EU-s piacon

« Megsziletett a végleges tdmogatasi dontés az endometridzis tlineti
kezelésére vonatkozd tamogatast valamennyi nagyobb unids orszagban

« Franciaorszag és Spanyolorszag a varakozasokat meghaladdan teljesit; az
Egyesiilt Kiralysag és Németorszag pedig évek 6ta tartd ndvekedési
palyan maradt, jelezve a tartds potencialt.

23 Minden adat MrdFt-ban

+75,2%

v

6,1
5,6
4,4
3,5 3,7 I

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

+66,7% 1

19,8
11,9
7,5 -
FY 2023 FY 2024 FY 2025

- Lenzetto® a IV. negyedévben is fellilmulta a varakozasokat az Uj
termékbevezetések kedvezd hatasanak koszonhetden

« Erdteljes novekedés az Egyeslilt Kiralysagban, a Benelux-
allamokban és a skandinav régidban, amelyet a latin-amerikai
térség (Kolumbia, Mexikd és Chile) er0s teljesitménye kdvet.

« Az Uj bevezetések Brazilidban és Oroszorszagban a tervek felett
teljesitenek

RICHTER GEDEON



| Drovelis® tovabb béviil; Bemfola® helyreall; EVRA®
stabil palyan

+17,0%
v

+4,7% +8,8% *
10,1 I 7,8 5,3
%6 7,0 4,9 > 1
8,2 81 6,5 6.2 6,6 ! 4,3
7,7 / , ,
l I l I I l I 316
Q4 2024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q4 2024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025
+8,2%
[y ey o g
33,3 36,0 22,0
30,1 / 27,7 17,9 18,8
18,9
11,9 .
FY 2023 FY 2024 FY 2025 FY 2023  FY 2024  FY 2025 FY 2023 FY 2024 FY 2025
« Evra® alacsonyabb Q4-es eredménye a mexikai
tenderpiac szezonalis hatdsanak tudhaté be « Drovelis®: a mérsékelt Q4-es ndvekedést egy « Bemfola®: az erésebb IV. negyedév
(rendkivil er6s Q2 és Q3) erdsebb Q3 elézte meg, amit az amerikai és a japan ellensulyozta a Latin-amerikai ellatasi lanc
) , e, s artneri Gzletag a Stel ; . kihivasait az el6z6 negyedévben
« Az Osszesitett ertékesitesi teljesitmény(sajat halozat) P letag arbevetel ingadozasa okozott gy
2025-ben a varakozasoknak megfeleld alakult. « Erds, varakozasokat feltilmulé arbevétel « A Termékenységi lizletag tovabbra is
- , , , s Lengyelorszagban : : egyenletes novekedést mutatott (10%
« A partneri Uzletag a varakozasokat felilmulo 9y ag » Spanyolorszagban es -9yen . (
S 2. e o , Franciaorszagban eves dsszevetesben), amelyet a Cyclogest
teljesitmenyt nyujtott (ktildnésen Kanadaban, . . SO
. , , L . L . . L s es az ExemFoam stabil teljesitméenye
Argentinaban és Dél-Afrikaban) * Enyhe lassulas Romaniaban es a FAK-régioban. tamoaatott

24  Minden adat MrdFt-ban RICHTER GEDEON



Biotechnologia
BIO




Eros IV. negyedév; novekvo arbeveétel és javulo jovedelmezoség

2025-ben

BIO | milli6 HUF Q4 2024 Q4 2025 Valt. %-a FY 2024 FY 2025 Valt. %-a

Arbevétel 13 290 20963 58 54014 64 157 19
Ertékesitési koltség -8916 -9 022 1 -33357 -38435 15
Brutto fedezet 4 374 11941 173 20657 25722 25
Brutté fedezeti hanyad % 32,9 57,0 38,2 40,1

Ertékesitési és marketing koltségek -1761 -502 -71  -6764 -5580 -18
Ig&Egyéb ktg. -1324 -1513 14 -4631 -4863 5
K+F ktg. -6 827 -6 596 -3 -29868 -24 378 -18
Clawback -396 -248 -37 -936 -666 -29
Milestone bevétel 1188 19 n.a. 3710 399 -89
Inventory and receivable impairment -358 -2 645 639 -1257 -3909 211
Tisztitott Uzemi eredmény -5 104 456 -109 -19 089 -13 275 -30
Tisztitott Uzleti eredmény hdnyad % -38,4 2,2 -35,3 -20,7

FO lizenetek

* Az arbevétel jelentésen novekedett a IV. negyedévben éves szinten, amit

elsésorban a Richter Biologics (CDMO) teljesitménye hajtott,

negyedévben konyvelték le a az év soran elvégzett Ugyfélprojektekhez
negyedév rendszerint a tevékenységek

kapcsolédd bevételeket. A 1V.

mivel

a

lezarasat és igy a szamlazast is magaba foglalja. A Q4-es arbevételt tovabb

erOsitette a teraparatide kiszallitdsok novekedése, valamint a Richter

denoszumab-termékeinek bevezetése 2025. IV. negyedévének legvégén.

* A brutté fedezeti hanyadot elsGsorban az arbevétel ndévekedés javitotta, mig
a tisztitott EBIT emelkedését a K+F raforditdasok cstkkenése is tamogatta,
amelyek egész évben mérséklodo trendet mutattak.

* A 2025. évi arbevétel jelentdsen, kbdzel 20%-kal haladta meg a 2024-es

szintet, ami hozzajarult a fedezetek javuldsahoz és az éves EBIT-veszteség

meérséklodéséhez.

Minden adat MrdFt-ban.

Arbevétel (MrdFt)

+57,7% 3 +18,8%
21,0 64,2
16,4 54,0
13,3 13,1 I 13,8
Q4 2024 Q12025 Q22025 Q32025 Q4 2025 FY 2024 FY 2025
Tisztitott EBIT (MrdFt)*
0,5
N
-2,9
-13,3
-5,1 -5,2
-5,6
Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 -19,1
FY 2024  FY 2025

26 * A készletek és kdvetelések értékvesztése és leirdsa/visszairdsa 2025 januarjatdl a tisztitott EBIT része. A 2024-es adatok ennek megfeleléen mddositasra

kerultek.

RICHTER GEDEON



Tartos teriparatide novekedés, kivételes CDMO bevételek Q4-ben

Teriparatide

* A bioszimilaris Teriparatide (beleértve a

+17,9%

+11,7%

| v I- E Terrosa®-t) arbevételei éves szinten kozel
8,5 ., 8,4 e 30,7 20%-kal nottek 2025. IV. negyedévében, és
7,1 d ’ 2025 egészében is 12%-0s bOvilést mutattak, a
6,1 IV. negyedévi nagy volumend kiszallitasok,
valamint tébb Richter-lednyvallalat és egyes
kereskedelmi partnerek eros in-market

teljesitményének készonhetben.
* A CDMO bevételei szokatlanul magas aktivitast
Q4 2024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 FY 2023 FY 2024 FY 2025 mutattak 2025. IV. negyedévében, amit az év

soran teljesitett (gyfél munkacsomagokhoz

kapcsolddd, negyedév végén lezart és kifizetett
tételek sorozata hajtott. A CDMO-tevékenységek
mogottes novekedése 2025-ben szintén erfs
+81,3% (! |- +20,5% -* maradt, az O6sszbevétel 21%-kal n6tt 2024-hez

képest, dontben a 2025-ben izembe helyezett Uj
7,9
6,9
6,1 I I 6,1

gyartdosor kapacitasanak feltdltése révén. A
Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 FY 2023 FY 2024 FY 2025

11,1 31,9

26,5 piacon tovabbra is bizonyos fok( bizonytalansag
tapasztalhato, amely a ,slot-fill” ingadozasan és
a bevételi forrasok valtozékonysagan keresztil
érvényesll. Ennek kovetkeztében a CDMO
bevételei a kovetkezO évben éves szinten
stagnalhatnak.
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General Medicines
GM




Nehéz év, noha a IV. negyedév részleges helyreallast hozott

GM | millié HUF Q4 2024 Q42025 VAlt. %-a  FY 2024  FY 2025 Valt. %-a Arbevétel (MrdFt)

Arbevétel 64519 65143 1 250712 249534 (]

Ertékesitési koltség -33236 -32 758 -1 -120525 -120526 0 +1.09% @
(o]

Brutto fedezet 31283 32385 4 130187 129 008 -1 | ! v

Brutté fedezeti hanyad % 48,5 49,7 51,9 51,7 64,5 65,5 65,3 65,1 250,7 249,5

Ertékesitési és marketing -15948 -12 866 -19 -53 357 -51 765 -3

koltségek 53,6

Ig&Egyéb ktg. -6 932 -4743 -32  -21882  -20781 -5

K+F ktg. -4487  -3536 -21  -12993  -12 316 -5

Clawback -247 -346 40 -1985 -1 545 -22

Inventory and receivable

impairment -1 264 -257 n.a. -4 396 -5 579 27

Tisztitott Uzemi eredmény 2405 10637 342 35574 37 022 4

Tisztitott Uzleti eredmény 3,7 16,3 14,2 14,8

hanyad %

Fo lizenetek

* Az arbevétel a Q3-as mélypontrdol ugyan mérsékelten helyredllt, de éves
O0sszevetésben minddssze 1%-kal nétt elérve a 65MrdFt-ot 2025 Q4-ben,
mivel néhany probléma még nem olddédott meg teljesen (pl.
Mydeton/Mydocalm ellatas novemberben indult Ujra).

+342,3% _*
* A 2025. évi arbevétel 250 MrdFt-ot tett ki, lényegében stagnalt éves 12,0
O0sszevetésben, elmaradva a tervszinttdl a kedvezd arfolyamhatas (RUB) és 9,9 10,6
a mérsékelt aremelési hatas ellenére. A 2025-6s arbevétel novekedést
visszafogta a Q3-ban jelentkezett arbevétel kiesés, valamint egyes piacok és
termékek gyengébb szereplése, ugyanakkor a legtobb piacon és termék
esetében az in-market trendek tovabbra is kedvezden alakultak.

Tisztitott EBIT (MrdFt)*

Q4 2024 Q12025 Q22025 Q32025 Q4 2025 FY 2024  FY 2025
35,6 37,0
2,4
* Bar az arbevétel nem no6tt, a mikodési koltségek szigoru kontrolljanak j
koszénhetben (valamennyi f6 koltségtétel éves szinten csdkkent) a bruttd
fedezet |ényegében stagnalt, valamint kis mértékben nétt a tisztitott EBIT Q4 2024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 FY 2024 FY 2025
(4%-kal 37 MrdFt-ra 2025-ben), és a tisztitott EBIT hanyad (14,8%-ra).

Minden adat MrdFt-ban. .
29 * A készletek és kovetelések értékvesztése és leirdsa/visszairdsa 2025 januarjatdl a tisztitott EBIT része. A 2024-es adatok ennek megfelel6en RICHTER GEDEON
modositasra keriiltek.



A kardiologia teljesitménye helyre allt, OTC-termékek forgalma tovabbra is
eros, Fajdalomcsillapitas és neurologia fokozatosan magahoz tér

Teljes GenMed arbevétel terapias teriiletek szerint (negyedévente, MrdFt)

I +1,0% *
64,5 65,5 65,3 65,1

[ 3 | 8

", “70 “° Tsg 9 536 T 49
13,2 13,2 11,5 Tl 15,7
oo 11,4

18,3 19,4 : 19,2
16,2 '

M 22’3 16,0 19,4

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

Il Vvéralvaddsgatldk és anyagcserebetegségek
nem stratégiai terapiak
Vény nélkili készitmények

Kardioldgia
Bl Fijdalomcsillapitds és neuroldgia

GenMed arbevétel terapias teriiletek szerint (MrdFt; % 2025-ben)

nem stratégiai terapiak Véralvadasgatlok és anyagcserebetegségek

9,6%
Vény nélkili készitmények

20,7% L )
Fajdalomcsillapitas és neuroldgia

30,3%

Kardioldgia

30 Minden adat MrdFt-ban

N4

* Vér és metabolikus készitmények kategdridjaban

vegyes trendek voltak megfigyelhetok: egyrészt a
forgalomnovekedés kedvez0 alakuldasa tamogatta a NOAC-
portfolid teljesitményét, amelyben a dabigatran-markak a
kulcspiacokon (Magyarorszagon, Lengyelorszagban és
Romanidban) a generikus termékek élmez6nyébe
kerlltek, emellett a diabétesz termékek bevezetései is
jelent6s novekedést mutattak Magyarorszagon és
Oroszorszagban. Ugyanakkor mindezt ellensulyozta a
gyartasi problémadkkal érintett, injekcios kiszerelési
hagyomanyos készitmények gyengébb teljesitménye.

A kardié kategoria teljesitménye stabil volt, az éves
O0sszevetésben kozepes egyszamjegyl nettd arbevétel-
novekedéssel. A Q3-as mélypontot teljes mértékben
sikerlilt ledolgozni, az értékesités a piaci trendekkel
6sszhangban alakult.

Fajdalomcsillapitas és neurologia kategoria csak
részben tudott kilabalni a Q3-ban tapasztalt jelentOs
visszaesésbol, mivel az oktéber-novemberi értékesitést
tovabbra is kedvezodtlenil érintette a Mydocalm/Mydeton
készlethiany.

Vény nélkiil kaphaté fajdalomcsillapitok/termékek
jo szezonalis nodvekedésbdl profitaltak, és az Uj
rekldmkampanyoknak, valamint célzott befektetéseknek
koszonhetben piaci részesedést nyertek.

RICHTER GEDEON



Fliggelék
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Arfolyamveszteség rontotta a nettd pénziigyi eredményt 2025-ben

Q4 2024 Q4 2025 Diff Q4 FY 2024 FY 2025 Diff FY 2025

m Nem realizalt (arfolyamvesztesége)/arfolyamnyeresége $

‘ Realizalt (arfolyamvesztesége)/arfolyamnyeresége m m m

@ @ HataridGs és fedezeti ligyletek eredm. (realizalt & nem realizélt)$ @ m
@ m Kamatbevételek és raforditasok m m @
m m Egyéb pénzlgyi tételek m m m

HEE%HE

m‘ Pénzigyi miveletek nyeresége (vesztesége)

« A nettd pénzligyi raforditdsok 10,8 MrdFt-ot tettek ki 2025-ben, szemben az egy évvel korabbi 12,9 MrdFt-os nettd pénzigyi eredménnyel.
A IV. negyedév 6nmagaban csak csekély mértékben ndvelte a nettd pénzigyi raforditdsokat (-1,3 MrdFt).

« A devizaarfolyamok tovabbra is jelentds volatilitast okoznak az lizemi eredménysor alatti tételekben, féként a mikddotoke tételeken
kimutatott nem realizalt nyereségen/veszteségen keresztiil. 2025-ben az arfolyamveszteség 25,3 MrdFt volt (az egy évvel ezeldtti 12,9
MrdFt arfolyamnyereséggel szemben) foként a gyengébb USD és az er6sebb HUF-nak készénhetben.

« A netté kamatbevétel 6,7 MrdFt-ot tett ki 2025-ben, kissé alacsonyabb éves 6sszehasonlitasban.

« A Richter tovabbra is alkalmaz fedezeti ligyleteket a funkcionalis deviza (vagy aruk) volatilitdsabdl ered6 kockazatok egy részének
mérséklésére, és ezek a tranzakciok pozitiv hatassal (nettd nyereséggel) voltak a nettd pénzigyi eredményekre 2025-ben.
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Uzletdgak eredménykimutatasa 2025-ben

o Pharma Pharma - Csoport
FY 2025 Dwre @evs ([ Doro @ om Prarme IITETINI
Arbevétel 328,6 264,7 64,2 249,5 7,0 914,0 25,6 -10,6 929,0
Ertékesitési koltség -109,8 -1,7 -38,4 -120,5 -8,7 -279,1 20,4 11,4 -288,1
Brutto fedezet 218,8 263,0 25,7 129,0 -1,7 634,9 5,2 0,8 640,9
Ertekesitesi es marketing -101,7 4,8 5,6 51,8 0,1 -164,0 2,1 0,0 -166,1
koltsegek | ,
Igazgatasi es egyeb 27,2 -1,0 -4,9 -20,8 -0,6 -54,5 2,2 0,0 -56,7
koltsegek
Kutatasi és fejlesztési -25,1 -29,4 -24,4 -12,3 0,0 -91,2 0,0 0,0 -91,2
Clawback -8,5 -1,2 -0,7 -1,5 0,0 -11,9 0,0 0,0 -11,9
Milestone bevétel 0,3 4,6 0,4 0,0 0,0 5,3 0,0 0,0 5,3
Keszlet es vevo 3,6 0,1 3,9 5,6 0,8 -14,0 -0,3 0,0 14,2
értékvesztées
:'rsezcltr':‘g:v”zem' 53,1 231,1 13,3 37,0 -3,2 304,7 0,6 0,8 306,2

Megjegyzés: A Gyogyszergyartdsi szegmens eredménykimutatdsanak tételei termékcsoportonként kerilnek felosztasra azon lzletdgakhoz, ahol

Richter Csoport a multbeli adatokon és a vezet6i szamviteli becsléseken alapuld allokacids kulcsokat hasznal.

33 Minden adat MrdFt-ban

van kodzvetlen felmerulés. A tobbi tételhez a
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Az lizletagak stratégiai helye és jovokepiik

Gyogyszergyartas | Gyogyszergyartasi szegmens

Uzletagak elnevezése

Rovid definicio

FO stratégiai cél

Terapias teriiletek

CNS Neuropszichiatria

A kozponti idegrendszeri terdpids terlileten meglévo
korai fazisu vilagszinvonald K+F képességeinkre
alapozva, tovabb épitjuk, féként a neuropszichiatria
terdletén, a kismolekulas gydgyszerkutatasi
portfélionkat.

A cariprazine-ban rejl6 értékesitési lehetéségek
maximalizélasa mellett az originalis K+F projektek sajat
és partnerekkel torténd fejlesztése biztositja az
arbevétel és a jovedelmezdség novekedését 2030 utan.

Neuropszichiatria®

Vildgszerte gondoskodunk a ndék egészségérél a noi
termékenység, a méhmioma/endometridzis, a ndi
fogamzasgatlas, a hlivelyi fert6zések, a menopauza és a
ndi egészség teriletein.

A No6gydgyaszat vezetd szereplGjeként lefedetlen orvosi
igényekre adunk valaszt innovativ megoldasainkkal
mind a hagyomanyos terapids terlleteinken, mind Uj
terltleteken (hagyuti fert6zések, PCOS, néi onkoldgia).

NOgyogyaszat

BIO Biotechnologia

@ WHC Nogyodgyaszat

Biotechnoldgiai platformunk kihasznalasa bioszimilaris
termékfejlesztésre és -gyartasra globalis piacok
szamara.

Az Uj termékek bevezetésével a immunoldgia és csont
és iziuleti terdpias terlleteken relevans bioszimilaris
szereplOvé valunk, valamint biotechnolégiai tudasunk és
eszkdzeink  révén harmadik feleknek  nyujtunk
bérgyartasi és -fejlesztési szolgaltatadsokat.

Immunoldgia,
Csontritkulas

GM General Medicines

Kulonbozd  terapias terlleteket magaba foglald
generikus gyogyszerportfolio, erés kozép- és kelet-
europai foldrajzi fokusszal.

Széles korl hozzaférést biztositunk a magas min6ségli
és megfizetheté gydgyszereinkhez, mely tevékenység
megbizhatd forrasa marad a jovGbeli bevétel-
novekedésnek és jovedelmeziségnek.

Sziv- és érrendszer,
Vér és metabolikus,
Fajdalomcsillapitas és
neurolégia?

Egyéb | Egyéb szegmens
Nem gyogyszergyartasi tevékenység

34 1Cariprazine és innovativ neuoropszichiatriai fejlesztés alatt alld6 termékek, 2Szabadalommal nem védett origindlis CNS és generikus termékek
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Konszolidalt eredménykimutatas

Konszolidalt eredménykimutatas

sszes arbevétel

amelybdl royalty
Ertékesités koltségei

Ertékesitési és marketing koltségek

[gazgatasi és egyéb m(ikodési koltségek
Kutatas-fejlesztés koltségei

Egyéb miikodési bevételek és raforditasok
amelybél clawback

amelybbl mérféldké bevétel

Pénziigyi és szerzddéses eszkdzOk értékvesztése

Pénzligyi tevékenység bevétele

Pénzligyi tevékenység raforditasa
Pénziigyi tevékenység eredménye
Részesedés tarsult- és kdzos vezetésli vallalkozasok eredményébdl
Adozas el6tti eredmény

arsasagi és halasztott adé

Helyi iparlizési add és innovacios jarulék
dozott eredmény

Ebbdl:

Anyavallalt tulajdonosaira jutoé
Nem ellendrzott részesedésekre jutd
Egy részvényre juté eredmény (EPS)

928 962
259 719

(166 128)
(56 663)
(91 185)
(30 871)
(11 895)

5335

(79 000)
(10 792)
2 688
284 747
(46 561)
(5 958)
232 228

232 335

857 545
236 591

(163 808)
(57 183)
(99 250)

(9 069)
(11 887)
21 556

(65 495)
12 902
7 018
281 077
(35 513)
(6 040)
239 524
239 244

280
HUF

1307
1307

Valtozas

-2,9%
-138,2%

-2,8%
-2,8%
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Konszolidalt mérleg - ESZKOZOK

2025. dec. 31. 2024. dec.31. Valtozas
Konszolidalt Mérleg
MFt MFt
Eszkoz6k 1 681 258 1 602 991 4,9%
Befektetett eszk6z6k 909 103 961 934 -5,5%
Ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések 383 667 378 860 1,3%
L U VA QI 42155 ... 38777 8,7%..
Egyéb immateridlis javak 293 428 306 189 -4,2%
Részesedések tarsult- és kdzos vezetésl vallalkozédsokban
evvesressessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessessessessess | 17516 . 16378 . 6,9%.
Amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott befektetett
pénzigyi eszk6zok 6 156 1335 n.a.
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett
e PONZUGYT SZKOZOK s DB O88LL 71530 3,0%.
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
befektetett pénzligyi eszk6zok 43 344 79 879 -45,7%
Derivativ pénzlgyi instrumentumok 12 038 15 012 -19,8%
Halasztott add eszkozdk 29 622 45 660 -35,1%
Hosszu lejaratu kévetelés 7 521 8313 -9,5%
Forgbeszk6zok 772 155 641 057 20,5%
B ETHREK oo 214114 215411 -0,6%.
BI-idc S 244395 . 240327 1,7%..
Szerz8déses eszkdzok 7 822 6 721 16,4%
Egyéb rovid lejarati kovetelések 39 134 40 292 -2,9%
Amortizalt bekerulési értéken nyilvantartott révid lejaratd
pénzlgyi eszkozok 44 049 994 n.a.
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
eszkozok 773 - n.a.

Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 211 817 135 627 56,2%
Ertékesitésre tartott eszkézok 5 606 - h.a.

36

RICHTER GEDEON



Konszolidalt mérleg - FORRASOK

2025. dec. 31. Valtozas
Konszolidalt Mérleg
FORRASOK 1 681 258 1 602 991 4,9%
Sajdt téke 1 400 889 1303 862 7,4%

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt

Penzgyi eszk6z0k LArtaleka | e (33 A88) 11004 0.,
Cash-flow fedezeti tigyletek tartaléka 3 791 (5726) . na.
L Eredmenytartalek 1359063 . 1218932 . .. 11,5%.
Nem ellen6rzd részesedések 2 495 3 400 -26.6%

Egyéb hossz( lejaratl kotelezettségek és passziv idGbeli

B0l 0K e e 12986 .....13162 .. ..-13%.
o Al OK e 7422 7225 2.7%..
[Rovid lejaratu kotelezettségek 171177 . .....175242 . ... -2,3%.
L oL OO oo 194 365 -46,8%..

Szallitok 55 636 72 331 -23,1%

Egyéb révid lejaratl kotelezettségek és passziv id6beli
B O 60.362.. ... 53.937. 11,9%..

Ertékesitésre tartott eszkézokkel kapcsolatos kételezettségek

37
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Konszolidalt Cash Flow kimutatas

2025.dec. 31. 2024. dec. 31. Valtozas

Konszolidalt cash flow

Uzleti tevékenység
Adozhe alott -

Pénzmozgassal nem jard tételek

Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 276 403 279 369 -1,1%
Befektetési tevékenység
Ingatlanok, tizemi berendezések és felszerelések beszerzése (42 579) (52 927) -19,6%

Befektetési tevékenységre felhasznalt netté cash flow (91 901) (68 825) 33,5%
Pénziigyi tevékenység

(SaJat részvenyek VASAIASA | s eessssnnnens: [ N (1988) ..l (6937) .. 71,3%
Fizetett osztalék torzsrészvenyekre (G2 07%) — (79079) ... 17,74
..Irizingtbrlesztés (7 694) (4655)  653%

Pénziigyi tevékenységbdl felhasznalt netté cash flow

Arfolyamvaltozas hatdsa a Pénz és pénzeszkdz-egyenértékeseken (5 352) (255) n.a
Pénz és pénzeszk6z egyenértékes idészak végén 211817 135 627 56,2%)
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Kapcsolat
Cég neve:
Agazat:

Cim:

Telefon:

Richter Gedeon Nyrt.
Gyobgyszeripar
1103 Budapest, Gyomré6i Ut 19-21., Magyarorszag

+36 1431 5764

Befektetoi kapcsolattarto osztaly vezetdje

Réthy Rébert , CFA 436 20 342 2555

investor.relations@gedeonrichter.com

@ https://www.gedeonrichter.com/hu/

m https://www.linkedin.com/company/richter-gedeon-hungary/

Tarsasagi eseménynaptar

2026.
2026.
2026.
2026.
2026.

februar 27. - 2025. I-1V. negyedéves eredmények
aprilis 29. - Eves rendes kozgy(ilés

majus 12. - 2026 I. negyedéves eredmények
augusztus 7. — 2026. 1. féléves eredmények

november 10. - 2026. I-III. negyedéves eredmények
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Felel6sség korlatozasa

Ez a bemutatd tartalmazhat jévOre vonatkozd kijelentéseket, amelyek tébbek kozott a tékére, beruhdzasra, pénzforgalomra, keresletre, bevételre,
hatékonysagra, termelésre, nyereségre vonatkozd kijelentéseket tartalmazhatnak. Ezek a jovére vonatkozé kijelentések kockazatoknak, bizonytalansagoknak
és egyéb tényezéknek vannak kitéve, amelyek miatt a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek a jovére vonatkozd kijelentésekben kifejezett vagy
feltételezett eredményektdl.

Ezek a kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényez6k tobbek kozott a kormanyzati szabalyozas alakulasat, a devizaarfolyamokat, a politikai stabilitast, a
gazdasagi novekedést és a folyamatban |évd tranzakciok befejezését foglaljak magukban.

E tényezbok kozll sok olyan tényez6 van, amelyet a vallalat nem tud ellendrizni vagy el6re jelezni. Tekintettel ezekre és mas bizonytalansagi tényezdkre,
figyelmeztetjik Ont, hogy ne hagyatkozzon indokolatlanul az itt vagy mas mddon szerepld, jovére vonatkozo kijelentésekre. A vallalat nem tudja garantalni a
teljesitményt, és nem vallal kotelezettséget arra, hogy nyilvanossagra hozza ezen el6retekintd kijelentések barmilyen médositasat, hogy azok tikrozzék a
jelen dokumentum datuma utani eseményeket vagy kortilményeket, vagy nem vart események bekdvetkezését, kivéve, ha azt a vonatkozd jogszabdlyok
el6irjak.

A jelen prezentacioban, valamint a kapcsoldodd diakon és megbeszéléseken szerepld, a Richter idei és jovébeli teljesitményére vonatkozd kijelentések és
adatok terveket, célokat vagy elGrejelzéseket jelentenek. A prezentacié nem mindsul eladasi vagy kibocsatasi ajanlatnak, illetve vételi vagy jegyzési ajanlatra
vald felhivasnak. Az ebben a prezentaciéban szereplé adatok a vallalat nyilvdnosan elérhetd informacidin alapulnak, és barki szdamara elérhetbéek a vallalat
honlapjan. Befektet6k (gedeonrichter.com)
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