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PREAMBULUM

Jelen Irdnyelv célja a Tarsasag vezetd és ellendrzd testiletei tagjainak fliggetlenségére, valamint e
testillletek 0sszetételére vonatkozd szabdlyok egységes szerkezetbe foglaldsa annak érdekében, hogy
a Tarsasag altal jeldlni kivant tagokra vonatkozo hazai és unids jogszabalyi el6irdsok mellett, a Tarsasag
Alapszabdlyan tulmen6en a Tarsasag — céljai, stratégidja, iparagi jellege miatt - elvart
tobbletkdvetelmények is megjelenitésre keriiljenek.

HATALY

A Tarsasag lgazgatdsaga és a Tarsasagiranyitasi és Jel6l6bizottsdag a mindenkor hatalyos Polgari
Torvénykonyv, az Alapszabdly és jelen Iranyelv szabalyait egylttesen és Osszességében tekinti
irdanyadonak a flggetlenség megallapitdsdnal. Az Iranyelvnek nem célja a jogszabaly és Alapszabaly
rendelkezéseinek megismétlése, és nem irja fellil, hanem kiegésziti azokat.

Az |Igazgatdsag és a Tarsasagirdnyitdsi és Jelol6bizottsag minden jel6léskor és évente is vizsgalja jelen
Irdnyelvben foglalt kritériumok megfelelGségét a jogszabdlyokon és az Alapszabalyon tulmenden,
személyi és testliileti szinten is. A felligyelSbizottsagi és igazgatdsdagi tagok személyérél valé dontés, a
tagok megvalasztasa kizarélagos kozgydilési hataskorbe tartozik.

A jelen Irdnyelvben meghatarozott 6sszeférhetetlenségi és fliggetlenségi szempontok az Igazgatdsag
és Felligyel6bizottsag nem operativ tagjaira alkalmazanddak.

Operativ tagnak mindsil az a személy, aki a Tarsasaggal, vagy a Richter Csoport korébe tartozd
lednyvallalatdnak minésil6é tarsasdggal munkaviszonyban all. A tovabbiakban az Igazgatdsag és a
Felligyel6bizottsagi nem operativ tagjai egyilittesen ,nem-operativ tagok” megnevezéssel szerepelnek.
A szakmai diverzifikaciora és a nemek aranydra vonatkozo iranymutatasok (testiileti dsszetétel) a
Tdrsasag Igazgatdsdgara és a FelligyelSbizottsag teljes [étszamara keriltek elGirasra.

ALAPELVEK — OSSZETETEL

Az Igazgatdsag és FelligyelGbizottsag 6sszetételének kialakitasakor a cél a megfeleld szakmai szinvonal,
a fliggetlen tagok megfelel6 tobbségl aranyanak biztositasa és a koltségek szintjének optimalizalasa.
Az aranyos létszamnak a Tarsasag iparvallalati jellegéhez, szervezeti méretéhez, illetve a hataskérébe
tartozo feladatok jellegéhez, volumenéhez, sulyahoz kell igazodnia.

A nem operativ tagok szamat ugy kell megallapitani, hogy biztositva legyen, hogy véleményiik,
dontésiik Iényegesen befolydsolhassa a Tarsasag mikodését ill. ellenbrzését.

Az Osszetétel biztositani hivatott a testlleti tagok kollektiv alkalmassagat, melynek szerves része a tag
egyéni, elvart kompetencidja. A testiilet felépitésénél, az 6sszetétellel 6sszefliggésben altalanosan és
egyben els6édlegesen kovetett elvek és szempontok kozé tartozik a fliggetlenség, a kompetens
dontéshozatal, a szakmaisdag, a részvényesi érdek szem el6tt tartdsa.
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FUGGETLENSEG

A Tarsasag lgazgatésagaban és Fellgyel6bizottsagaban kilon-kulon is testiileti szinten tobbségi
aranyban kell lennie a fliggetlen nem operativ tagoknak. A FelligyelGbizottsagban a fliggetlenség
megdllapitasandl a munkavallaléi kildotteket figyelmen kivil kell hagyni.

A nem-operativ tag - a nyilvdnosan m(kodé részvénytdrsasagban vald részvényszerzés kivételével -
nem szerezhet tarsasagi részesedést a Tarsasagéval azonos f6tevékenységet, valamint a Tarsasag
szempontjabél meghatdrozé tevékenységet (ideértve, de nem kizarélag gyogyszer-
nagykereskedelmet, gydgyszeripari kutatas-fejlesztést, gyogyszeralapanyag-gyartast) akar f6-, akar
egyéb tevékenységként folytatd mas gazdalkodd szervezetben.

A nem-operativ tag nem lehet vezetG tisztségviseld, felligyel6bizottsdgi tag a Tarsasdgéval azonos
fétevékenységet, valamint a Tarsasag szempontjabdl meghatarozo tevékenységet (ideértve, de nem
kizdrélag gydgyszer-nagykereskedelmet, gydgyszeripari kutatas-fejlesztést, gyodgyszeralapanyag-
gyartast) akar f6-, akar egyéb tevékenységként is végzé mas gazdalkodo szervezetben.
Osszeférhetetlenséget (érdekiitkdzést) eredményez tovabba, minden olyan helyzet vagy kériilmény,
amelynek felmeriilése esetén a nem operativ tag vagy azok kozeli hozzatartozdjanak személyes vagy
lzleti érdeke Utkozik vagy Utkdzhet a Tarsasdg, vagy a Richter Csoport érdekeivel.

A Tarsasag elvdrja az lgazgatdésag tagjaitdl és a Fellgyel6bizottsdg tagjaitdl, hogy politikailag
semlegesek legyenek, a tagok nem tolthetnek be vezet6 pozicidt kormdnyzati feladatot ellatd
szervezetnél, illetve politikai partnal, politikai szerepvallalast nem végezhetnek a jel6lés idGpontjaban
és tisztségik fennallasanak teljes id6tartama alatt, illetve ilyen poziciét betolté személy a pozicidjanak
megsz(inésétdl szamitott 6 hdnap elteltéig nem jeldlhets az Igazgatdsagill. Felligyel6bizottsag tagjanak
(,,cooling period”).

A nem operativ igazgatdsagi és felligyelGbizottsagi tag két izben és (a korabbi ilyen megbizatdsokkal
egyutt) legfeljebb 12 évre valaszthaté Gjra, anélkil, hogy fliggetlensége sériilne. Kett6 alkalmat
meghaladd Ujravélasztas esetén az érintett nem operativ tag az érintett testiletben a nem flggetlen
tagok ardnyat noveli. Az igazgatdosagban és a felligyelGbizottsagban betoltott megbizatasok idejét ill.
megvalasztasok szdmat 6ssze kell szamitani.

A FUGGETLENSEG FENNALLASANAK ES AZ OSSZEFERHETELENSEG ELKERULESENEK BIZTOSITASA

A Tarsasag a fliggetlenséget és dsszeférhetetlenséget a jeldléskor, valamint legaldbb évente egyszer az
nem operativ tagok nyilatkoztatdsa alapjan vizsgdlja. Emellett a nem operativ tagok koételesek a
Tarsasagot haladéktalanul, de legkés6bb tizenét (15) napon belll irdsban értesiteni a fliggetlenséget
vagy Osszeférhetetlenséget érint6 barmely koériilmény valtozasa esetén.

SZAKMAI DIVERZIFIKACIO

A nem operativ tagok jel6lése soran hangsulyosan tekintettel kell lenni a déntéshozatal sokiranyu
megalapozottsagdara, ezért kilonlegesen fontos a kiemelked6en magas szintl nemzetkozi és hazai
szakmai ismeretek aranyos jelenléte. A gyodgyszerkutatds, kutatas-fejlesztés, a ndégydgyaszat, az
egészségligy, a pénziigyi- és tGkepiaci, valamint az altalanos menedzseri ismeretek aranyos
képviseletét kell megvaldsitani.

A Fellgyel6bizottsag nem operativ tagjai esetén elvart a Tarsasag tevékenysége szerinti agazattal
kapcsolatos szaktudas megléte testiileti szinten. Az Audit Bizottsag legalabb egy tagjanak szamuviteli
vagy konyvvizsgaléi szakképzettséggel kell rendelkeznie.

A Tarsasag kiemelt figyelemmel van a jel6lés/kivalasztas folyamata sordn a nem operativ jelolt személy
jo Gizleti hirnevére, valamint arra, hogy a jelolt milyen mértékben rendelkezik a tisztséghez kapcsolédd
feladatok ellatasahoz elvarhatd, illetve szikséges megfelel6 (szak)tuddssal, készségekkel és
tapasztalattal. Ennek keretében értékelésre keril az Uzleti etika és a Tarsasdg a jo erkolcs elveit
elsédlegesen szem el6tt tartva mérlegeli az alkalmassdg korébe tartozéan az adott személy



tisztességét, befolyastdl valé mentességét és onallésdgat, valamint azt is, hogy a jelolt tisztséggel
egyutt jard feladatai ellatasara (figyelembe véve a jeloléskor mas szervezetek és személyek
vonatkozasaban fennalld tisztségeinek ellatdsahoz sziikséges aktivitas mértékét is) képes-e aktivan és
elegend6 mennyiségl id6t forditani.

ALULREPREZENTALT NEM ARANYA, NEMI OSSZETETEL

A Tarsasdg a nemzetkozi jelenléte miatt ugyanakkor a testiileti tagok kinevezése soran figyelemmel
van a nemek kozotti egyensuly javitdsardl és a kapcsolddd intézkedésekrdl sz616, 2022. november 23-
i (EU) 2022/2381 eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelvben foglalt elvekre és célkitlizésekre is.

ELJARAS ES JELOLES, TRANSZPARENCIA

Az igazgatdsdgba és a felligyel6bizottsdagba a tagok jelolése az lgazgatdsag Tarsasdgiranyitasi és
JelolSbizottsaganak feladata, a személyek jelolését az Igazgatdsag hagyja jova és terjeszti a kozgylilés
elé. Az Igazgatdsag és a Tarsasagiranyitasi és JelolGbizottsag minden esetben a jogszabalyokon és az
Alapszabdlyon tulmenden vizsgalja jelen Irdnyelvben foglalt kritériumoknak valé megfelelést , személyi
és testiileti szinten is. A felligyelGbizottsagi és igazgatdsdagi tagok személyérdl valé dontés, a tagok
megvdlasztasa azonban kizdrdlagos kozgy(ilési hataskorbe tartozik.

Az Igazgatdsag a nem operativ igazgatdsagi és felligyelSbizottsagi tagok fliggetlensége Tarsasag altali
megitélésének eredményét feltlinteti a Tarsasag honlapjan.

Tovabba a Tarsasag kozzéteszi az igazgatdsagi és felligyelSbizottsagi tagjainak szakmai 6néletrajzat,
kiemelten a nem operativ tagokra vonatkozdan jelen Irdnyelvben foglalt fliggetlenséget érint6 egyéb
tagsagokat, valamint a nem operativ tagok és veliik szoros kapcsolatban 3ll6 személyek? &ltal a Richter
Gedeon Nyrt. részvények, egyéb értékpapirok, valamint a Richter Gedeon Nyrt. altal kibocsatott
értékpapirra vonatkozé tgyletek dllomdanyat adott forduldnapra vonatkozéan a nem operativ tagok
nyilatkozata alapjan.

A nyilatkozat fordulénapja a jogviszonyban all6 nem operativ tagok esetén minden év december 31.
napja, Uj jelolt esetén pedig olyan id6pont, amely szerint a Kozgyl(lés id6pontjat megel6z6
tdjékoztatdsra vonatkozo szabdlyok alapjan a kdzzététel a fliggetlenség vonatkozasaban lehetévé valik,
ezt kovetéen minden év december 31. napja.

A Tdrsasdag évente egyszer szamot ad az Irdnyelvben foglaltaknak valé megfelelésrdl, és ezt a Tarsasag
honlapjan is kdzzé is teszi.

Az igazgatdsagi és felligyel6bizottsagi tagsdgnak tovabbra is legf6képpen az alkalmassagon, a szakmai
megfelel§ségen és érdemeken kell alapulnia.

Az Irdnyelv 2025. januar 15. napjatdl alkalmazandé.

1 az Eurdpai Parlament és a Tanacs 596/2014/EU(2014. aprilis 16.) piaci visszaélésekrél sz616 rendelete (a
tovabbiakban: MAR) 3. cikk 26. pont szerint meghatarozott fogalom.



