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1. BEVEZETES

A Richter Gedeon Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) a hosszi tavu részvényesi szerepvallalds
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli mddositdsardl sz6lé 2019. évi LXVII. torvény

177

21.§-ban elGirt rendelkezés szerint ezUton teszi kozzé a Tarsasag 2022. évre vonatkozd Javadalmazasi

Al

jelentését! (a tovabbiakban: "jelentés" vagy "Javadalmazasi jelentés").?

A jelentés célja, hogy atfogd attekintést adjon az eredendéen a Tarsasag lgazgatdsaga altal a 102/2020
(IV.10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§ alapjan kozgy(ilési hataskorben eljarva meghozott 13/2020.04.28.
szamu hatdrozattal elfogadott, és a 2022. évi éves rendes kozgy(ilés altal a 9/2022.04.12. szamu
kozgydlési hatarozat keretében mddositott Javadalmazasi politikanak (a tovabbiakban: "Javadalmazasi
politika") megfelel6en a Javadalmazasi politika személyi hatalya ala tartozé személyek részére 2022.
Uzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard és a Tarsasag altal kifizetett javadalmazasrol.
A Tarsasag Javadalmazasi politikaja elérhet6 a Tarsasag honlapjan.

sr s

A Tarsasag Javadalmazasi jelentésének szamszer(sitett adatait a jelentés 3-6. fejezetei és azokban
taldlhatd tablazatok tartalmazzak. A jelentésben kozolt forintban meghatarozott értékek bruttd
Osszegek, kivéve ahol a jelentés egyéb jelzést tartalmaz.

Azon lIgazgatok esetében, akiknek a Javadalmazasi jelentés szempontjabdl mérvadd jogviszonya
(megbizatdsa, ill. testilileti tagsaga) nem terjedt ki 2022. év egészére?, a jelentés a megbizatdshoz
igazodd id6aranyos tiszteletdijat és juttatasokat ismerteti.

A Tarsasdg altal az Igazgatdk szamara a Javadalmazasi politika alapjan 2022. évben kifizetett
javadalmazdas hozzdjarult ugyan a Javadalmazasi politikdban meghatarozott célok eléréséhez, de
elmaradt a tdbbi hazai blue chip vallalatétdl, illetve a versenytars eurdpai midpharma cégek iparagi
atlagatél.

L A Polgari Térvénykonyvrél szold 2013. évi V. térvény /Ptk./ 3:268. § (3) bekezdése szerint: Nyilvdnosan miik6dé részvénytdrsasdg esetén
az eléz4 lizleti évre vonatkozo javadalmazadsi jelentést véleménynyilvanité szavazds céljabol a kdzgydilés napirendjére kell tiizni.

2 Bar a 2019. évi LXVII. térvény 19.§ (2) bekezdés b) pontja el8irja, hogy a jelentésnek tartalmaznia kell a kévetkezd informacidkat is:
»legaldbb a legutobbi 6t lzleti évben a javadalmazds éves vdltozdsdt, a tdrsasdg teljesitményének és a tdrsasdg nem igazgatd
munkavdllaléi atlagos javadalmazdsdanak ezen iddszak alatti fejlédését - teljes munkaidds egyenértékben kifejezve, és az 6sszehasonlitdst
lehetbveé tévé modon bemutatva, legaldbb a legutobbi 6t lizleti évben a javadalmazds éves vdltozdsdt, a tdrsasdg teljesitményének és a
tarsasdg nem igazgaté munkavdllaldi atlagos javadalmazdsdnak ezen iddszak alatti fejlédését - teljes munkaidGs egyenértékben kifejezve,
és az dsszehasonlitdst lehetévé tévé modon bemutatva,” de ugyanezen toérvény 29.§ (4) bekezdése azt az atmeneti rendelkezést
tartalmazza, miszerint ,,A 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kételezettségének a nyilvanosan miik6dé részvénytdrsasdg az e térvény
alapjdn elfogadott javadalmazdsi politika alkalmazdsdnak elsé 6t lizleti évében ugy tesz eleget, hogy csak a mdr az e térvény alapjdn
elfogadott javadalmazdsi politikdkra vonatkozdan alkalmazza a rendelkezést.” Ennek alapjan a 2022. évre vonatkoz6 Javadalmazasi
jelentés 6sszehasonlitd informacidkat a 2021. Gzleti évrél készilt Javadalmazasi jelentésben megadott adatokhoz viszonyitva tartalmaz.
3 A Javadalmazasi jelentés személyi hatdlya ald tartozd lgazgatok korét és szamat illetéen kizarélag a Tarsasig Igazgatosaga
vonatkozasaban tortént valtozas 2022 évben. A 2022. évi éves rendes kozgy(ilés id6pontjaban lejart dr. Bagdy Gyorgy LaszI6 és dr. Gulacsi
Gabor igazgatdsagi tagok megbizatasa. A Tarsasag éves rendes kozgylilése 2022. aprilis 12. napjan egyrészt jovahagyta Hamecz Istvan ur
és David llona asszony megvalasztasat az Igazgatdsag tagjava a 2025. évi rendes kozgyllésig terjedd harom éves idétartamra, tovabba
szintén a 2025. évi rendes kozgylilésig terjedé harom éves id6tartamra jovahagyta Lantos Lajos Csaba Ujravalasztasat az lgazgatdsag
tagjava. Ugyanakkor a miniszteri kinevezése kovetkeztében elGallo torvényi sszeférhetetlenség miatt Lantos Lajos Csaba 2022. november
30. napi hatallyal lemondott a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdsagaban betoltott tisztségérdl.
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A javadalmazas Osszetev@inek a jelen szerkezetben megjelenitett kategorizalasa és felsorolasa az
Eurdpai Bizottsag altal a javadalmazasi jelentések standardizalt prezentalasa targyaban kiadott nem
kotelezé érvény( ajanlasokon alapul (Lasd: COMMUNICATION FROM THE COMMISSION Guidelines
on the standardised presentation of the remuneration report under Directive 2007/36/EC, as amended
by Directive (EU) 2017/828, as regards the encouragement of long-term shareholder engagement).

A 2022 évi éves rendes kozgyllésre el6terjesztett modositott Javadalmazasi politika alacsony szavazati
arannyal tortént elfogaddsat kovetGen a befektet6ktél 6sszegyljtott irasbeli visszajelzések a Tarsasag
szamara ramutattak arra, hogy a vezérigazgatod javadalmazasa vonatkozasaban nem adott szamot az
ESG (Environmental, Social és Governance) jelleg(i, mint nem pénziigyi targyu teljesitmény kiirasokrdol,
és a Tdrsasag jelentése nem nyujtott megfelel6en atfogd képet a Tarsasag Igazgatdi részére nyujtott
részvényalapu javadalmazasi rendszer keretében kit(izott célokrdl, teljesitmény kritériumokradl.

Erre figyelemmel a Tarsasag a 2022. évrdl késziilt Javadalmazasi jelentés tartalmat szamos 0j tartalmi
elemmel (igy kilondsen: bonusz juttatas %-os mértékének és kifizethetGsége maximalis mértéknek,
tovabba a bdnusz teljesités szazalékos mértékének bemutatdsa; a részvény alapu javadalmazas és
feltételeinek részletes bemutatasa; a munkaviszonyban allé igazgatdk teljesitmény kritériumainak
részletes ismertetése; a javadalmazas- és a Tarsasag teljesitmény valtozasanak tablazatos
0sszehasonlitasa; az lizleti teljesitmény ismertetése) vonatkozé informacidkkal) bévitette.

A vezérigazgatd vonatkozasdban az ESG targyd nem pénzligyi kritériumok a 2023. évi bdnusz és 2023.

évi MRP kiirasban keriltek rogzitésre, melyek részletes tartalmardl a 2023. évrdél késziilé Javadalmazasi
jelentés keretében fog szdmot adni a Tarsasag.
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2. UZLETI TELESITMENY ES AZ IGAZGATOK JAVADALMAZASA

A Richter csoport 2022-ben szdmottevs el6rehaladast ért el specialty stratégidja végrehajtdsdban,
sikeresen alkalmazkodott a hektikusan alakulé piaci kornyezethez és — az arfolyam valtozasok kedvez§
hatdsanak koszonhet6en is — 802.755 M Ft arbevétellel (27,3% novekedés 2021-hez képest) tovabba
153.555 M Ft Uzemi eredménnyel (13% novekedés 2021-hez képest)s rekordszintl pénzigyi
teljesitményeket ért el.

A Tarsasdg Specialty stratégidjanak lényege, hogy eredményhdnyadat Osszetett (izleti modell
alkalmazasaval kivanja biztositani, eredeti kutatasi tevékenységére tamaszkodva, magas hozzdadott
érték(i termékekkel a kozponti idegrendszeri és négydgyaszati indikaciokban, tovabba
biotechnoldgiaban.

2022-ben minden kiils6 nehézség mellett is Uj termékbevezetések, partneri megallapodasok,
licenszszerz6dések és kutatas-fejlesztési mérfoldkovek sorardl adhattunk szamot, ami arrél tanuskodik,
hogy toretleniil haladtunk el6re a magunk szamara kijelolt Uton, hogy az eurdpai gyogyszergyartok
élvonalaba keriljank.

Fontos kiemelni, hogy arfolyamhatas nélkiil is kiegyensulyozott ndvekedést tudtunk elérni mind
foldrajzi régiok, mind a termékportfélié tekintetében, melyben kiemelt szerepe volt specializalt
termékkorunk piaci sikerének.

Tovdabbra is meghatarozo szerepet jatszott eredményeinkben a cariprazine, amelynek forgalma tébb
mint 37 szazalékkal volt magasabb az el6z6 évihez képest. N&gydgyadszati portfélionk is erds
teljesitményt tudott felmutatni kdzel 40 szazalékos névekedéssel, amelyhez az oralis fogamzasgatldk
mellett az Evra tapasz, valamint a nemrég piacra bevezetett, innovativ fogamzasgdatld tabletta, a
Drovelis is nagymértékben hozzdajarult. Bioszimilaris készitményilnk, a Terrosa éves forgalma pedig —
partnereken keresztiil térténé értékesitéssel egyutt — meghaladta a 100 millié eurdt, és a termék
kozvetlen értékesitésébdl szarmazod arbevételiink kdzel 60 szazalékkal nétt.

E kedvezd eredmények mellett egyes egyszeri tételek rontottak eredményeinket. Ezek kdzé tartoznak
a kutatas-fejlesztéshez kapcsolédd értékvesztés elszamolasok, tovabba a tavalyi év legvégén
bejelentett gydgyszeripari kiilonadé. Mivel a killonadd bevezetésének egyik indoka a devizaarfolyam-
valtozasokon keletkezett nyereség, bizunk benne, hogy idészakos marad.

Az Igazgatdk javadalmazdsa, amely Osztonzi a vallalati stratégia hatékony megvaldsitasat, igazodik a
Tdarsasag hosszu tavu fenntarthatéd fejl6déséhez, és nagymértékben tdmogatja a hosszd tavu
értékteremtést a Tdarsasag részvényesei szamara. A Javadalmazasi jelentés atlathatd, konkrét
informdacidkat nyujt a 2022. évi kompenzaciorol.

4 A 2022. december 23-3an kihirdetett, az extraprofit adokrdl sz6l6 197/2022. (VI. 4.) Kormanyrendelet mddositasardl rendelkezd
582/2022. (XII. 23.) Kormdnyrendelet alapjan a gydgyszergyartd vallalatok kilénadé megallapitasara, bevallaséra és megfizetésére
kotelezettek, nettd arbevételiik alapjan, 2022. és 2023. addévre vonatkozoan. E kilénadd hatasa nélkil 2022-ben 181.415 M Ft Uzleti
eredményt ért el a Vallalat, amely 33.5 %-kal haladja meg az el§z6 évit.
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3. A TARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN NEM ALLO IGAZGATOK JAVADALMAZASA

3.1.A7 IGAZGATOSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

Az Igazgatdsag tagjai e minGséglkben kizardlag rogzitett 6sszegl havi tiszteletdijban részesiltek.

A 2022. zleti évben jaro tiszteletdij 6sszegérdl a Tarsasag 2022. aprilis 12-én megtartott kdzgy(lése
hozott hatarozatot: az Igazgatdsag elndke 792.000,- Ft/ho, az igazgatdsagi tagok 662.000,- Ft/ hd/ tag
dijazasban részesiiltek 2022-ben. Ugyancsak a kdzgy(ilés hatarozott arrél, hogy az Igazgatdsag elnoke
és tagjai a Tarsasag 2021. évi kiemelked6 eredményeire tekintettel a 2021. évre megallapitott egyhavi
tiszteletdijnak megfelel6 0Osszegl jutalomban részesiljenek (lgazgatosdg elndke: 730.000,- Ft;
lgazgatdsag tagjai: 610.000,- Ft/tag).

Az Igazgatdsagnak a Tarsasaggal munkaviszonyban nem allo tagjai részére 2022. évben el6bbiek szerint
az alabbi kifizetések torténtek®:

1. as rogzitett 6 2. as valtozo Gsszetevai 5. Javadalmazas
, Leany- Onkéntes Javadalmazas . Javadalmazas | 3. Rend: . valtozé
Béren ) , ) L Egy Hosszu- . . - 4. Teljes " e
Alap- | _. L Lo vallalattdl Nyugdij- , rogzitett , e , valtozé kivali |, . osszetevGinek
) Tiszteletdij kivali , , o Egyéb | . .. | évre | tavi (t6bb | Egyéb| . . javadalmazas . N
bér . , szarmazd pénztari Osszetevéi i ) OsszetevGi |tételek aranya a Teljes
. o . juttatasok | . R . 52016 | évre sz616) . . <
Eves bruttd Ft értékek Ev javadalmazés | hozzdjarulas osszesen odsszesen avadalmazéashoz
Az ag tagjai
2022.
Dr. Acs Néndor P&l - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
Igazgat6sagi tag 2021.
4880000 | - 4880000 | - 4 880 000 0%
Dr. Bagdy Gyorgy Laszlé 2022.
|gazgatosigi tag 2022. - 3258000 | - 3258000 | - 3258000 0%
aprilis 12-ig 2021
8499900 | - 8499900 | - 8499 900 0%
2022.
Dr. Cserhéti Péter - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
Igazgatdsagi tag 2021.
8499900 | - 8499900 | - 8499 900 0%
David llona
Igazgat6sagi tag 2022.
aprilis 12-t6l 20221 - 5296000 | - 5296000 | - 5296 000 0%
2022.
Dr. Pintérné dr. Hardy llona| - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
Igazgat6sdgi tag 2021.
8499900 | - 8499900 | - 8499 900 0%
Lantos Lajos Csaba 2022.
N - 7892000 | - 7892000 | - 7 892 000 0%
Igazgatdsagi ta’g. 2022. 2021
november 30-ig 8499900 | - 8499900 | - 8499900 0%
2022.
Dr. Pandurics Anett - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
Igazgatosagi tag 2021.
8499900 | - 8499900 | - 8499 900 0%
2022.
Dr. Szab6 Laszlé - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
Igazgatésagi tag 2021.
4880000 | - 4880000 | - 4 880 000 0%
2022.
Szécsényi Balint - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
Igazgat6sagi tag 2021.
8499900 | - 8499900 | - 8499 900 0%
2022.
Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
Igazgat6sdgi tag 2021.
8499900 | - 8499900 | - 8499 900 0%

5 Az aldbbi tdbldzatban nem részletezett javadalmazasi 6sszetevék a jelentés 4. fejezetében keriilnek ismertetésre.
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Az Igazgatdsag tagjai a javadalmazas rogzitett 6sszetevdi kozil kizardlag tiszteletdijban részesiiltek.

Valtozd 6sszetevSkbdl allg, teljesitmény alapu dijazasban, tovabba részvényjuttatasban az igazgatdsagi
tagok e tisztséglikkel Osszefliggésben nem részesiiltek (igy a Tarsasag jovGbeli hossza tava
teljesitménye nem volt javadalmazasukra kihatdssal és a valtozé javadalmazas visszakovetelése sem
volt értelmezhet6 az esetiikben).

A Tarsasag multbeli eredményes mikodése az Igazgatdsag tagjainak javadalmazdsdra oly médon volt
kihatdssal, hogy a Tarsasag 2021. évi kiemelked eredményeire figyelemmel itélt meg a 2022. évi éves
rendes kozgy(ilés az Igazgatdsag tagjai részére egyhavi tiszteletdijnak megfelel§ 6sszegli jutalmat.

Az Igazgatdsag azon tagjainak dijazasat, akik a Tarsasagnal betdltdétt mas pozicidjukra tekintettel a

Tarsasaggal parhuzamosan munkaviszonyban allnak?, a jelentés 4. fejezete tartalmazza.

3.2.A FELUGYELS BIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

A Felligyel6 Bizottsag tagjai e minGséglikben kizardlag rogzitett 6sszegl havi tiszteletdijban részesiltek.
A 2022. (izleti évben jard tiszteletdij 6sszegérél a Tarsasag 2022. aprilis 12-én megtartott kozgydilése
hozott hatarozatot: a Felugyel6 Bizottsag elndke 662.000,- Ft/hd, a felligyel§ bizottsagi tagok 477.400,-
Ft/ho/ tag dijazasban részestilhettek 2022-ben.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai részére 2022. évben az el6bbiek szerint az aldbbi kifizetések torténtek:

1. jal as rogzitett sszetevdi 2. fal as valtozé 6 6i 5. Javadalmazas
, Leany- Onkéntes Javadalmaza , Javadalmazas|3.Rend{ 4.Teljes valtozé
Béren . " . - Egy | Hosszu- s P s
Alap-|_. . Lo vallalattol Nyugdij- , s rogzitett | | Lo , valtozé kivili |javadalmaza| 6sszetevdinek
. |Tiszteletdij kivali , J v .. |Egyéb| L. | évre [tavu (tobb |Egyéb| e N N
bér . ) szarmazo pénztari oOsszetevéi e L. Osszetevdi |tételek s aranya a Teljes
, R . juttatasok | . . R . 52616 |évre 52616) L . .
Eves brutté Ft értékek Ev javadalmazds | hozzajérulds osszesen osszesen javadalmazashoz
A Feliigyeld Bizottsag tagjai
] ] 2022.
Dr. Chikén Attila - 7944000 | - - - - 7944000 |- - - - - 7944 000 0%
Feliigyeld Bizottsag elnéke 2021.
7320000 | - - - - 7320000 |- - - - - 7320 000 0%
2022.
Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert - 5728800 | - - - - 5728800 |- - - - - 5728800 0%
Felligyeld Bizottsagi tag 2021.
5280000 | - - - - 5280000 |- - - - - 5280 000 0%
2022.
Dr. Matos Zoltan - 5728800 - - - - 5728800 |- - - - - 5728800 0%
Feliigyeld Bizottsagi tag 2021.
3520000 | - - - - 3520000 |- - - - - 3520 000 0%
. 2022.
Dr. Pavlik Livia - 5728800 | - - - - 5728800 |- - - - - 5728 800 0%
Felligyeld Bizottsagi tag 2021.
- 3520000 | - - - - 3520000 |- - - - - 3520 000 0%
Gal Krisztina dr. 2022.
o I < L2l al - 5728800 - - - - 5728 800 - - - 5728800 0%
Feliigyeld Bizottsag / allal 6i 2021
kiildo6tt (2021. aprilis 15-t6l) |- 3520000 | - - - - 3520 000 - - - 3520000 0%
Milller Péter 2022.
o % o £ Lo 211l 47 - 5728800 | - - - - 5728 800 - - - 5728 800 0%
Feliigyeld Bizottsag / allaléi 7021
kiildott (2021. dprilis 15-t51) |- 3520000 | - - - - 3520000 - - - 3520000 0%

6 Orbén Gabor vezérigazgatd, Bogsch Erik (2022. november 14-ig kereskedelemért, nemzetkézi és kormanyzati kapcsolatokért felel8s
fGigazgatd, 2022. november 15-t6l tandcsadd), dr. Gulacsi Gabor (2022. aprilis 30-ig gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, 2022. majus 1-t6l
gazdasagi szaktandcsadd) valamint Hamecz Istvan (2022. majus 1-t6l gazdasagi vezérigazgato-helyettes).
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Dr. Gal Krisztina és Miller Péter munkavallaléi kildott felligyel6bizottsagi tagoknak a Tarsasaggal
fenndllé munkaviszonyukbdl szarmazé javadalmazasa a fenti tablazatban nem kerilt ismertetésre,
figyelemmel arra, hogy a felligyel6bizottsagi tagsaguk miatt minGsilnek a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl sz6lé 2019. évi
LXVII. torvény elGirdsai miatt Igazgatdnak.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai a javadalmazads rogzitett OsszetevSi kozll kizardlag tiszteletdijban
részesiltek.

Valtozd 6sszetevSkbdl allo, teljesitmény alapu dijazdsban, tovabba részvényjuttatasban a Fellgyel6
Bizottsdg tagjai e tisztségiikkel 6sszefliggésben nem részesiltek (igy a Tarsasag multbeli mikodési
eredménye vagy jov6beli hosszu tavu teljesitménye nem volt javadalmazasukra kihatassal és a valtozé
javadalmazas visszakovetelése sem volt értelmezhetd az esetiikben).

4. A TARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN ALLO IGAZGATOK JAVADALMAZASA

A Tdarsasagban KornFerry kategdriakon alapuld bels6 besorolasi rendszer mikodik. Ezek a belsé szintek
képezik a javadalmazasi rendszer alapjat. A munkakor-értékelés alapja a nemzetk6zi KornFerry
maodszertan. A munkakorok KornFerry kategdridjat és besoroldsat képzett HR specialistak hatdrozzak
meg. A munkakor-értékelés sordn harom dimenzid keriil értékelésre: tudds, problémamegoldas és
felelGsségvallalds. Minden besorolasi kategdridhoz egy iranyado 0sszjovedelem sav tartozik. A bérsavok
az egyes munkakordkre vonatkoztatva kerlilnek meghatarozdsra és rendszeres felllvizsgdlatra, mely
alapjan keril megallapitasra az alapbér.

A vezérigazgatd, a gazdasagi vezérigazgato-helyettes és a fGigazgatd munkaszerz6dés alapjan latjak el
a tevékenységiiket. A vezérigazgato javadalmazasarol a dontést (beleértve az alapbér meghatdrozasa
mellett az éves bdnusz és MRP kiiras teljesitése esetén a vezérigazgatdt megilletd egyéb juttatasokat)
az lgazgatdsag Javadalmazasi Albizottsaganak javaslatat figyelembe véve az Igazgatdsag hozza meg. A
gazdasagi vezérigazgato-helyettes és a fGigazgatd javadalmazasardl vald dontés meghozatala
(beleértve a javadalmazas rogzitett és valtozd OsszetevGinek meghatarozasat) a vezérigazgatd
hataskorébe tartozd kérdés.

A munkaviszonyon alapulé javadalmazds az aldbbi rogzitett, valtozd és egyéb elemekbdl tevédhet
Ossze:

Javadalmazas rogzitett 6sszetevdi (azaz teljesitménytdl nem fiiggd elemek):
e Alapbér
o Tiszteletdij
e Béren kivili juttatasok
0 Munkavallaléi Cafeteria juttatas
O Vallalati gépjarm( és Gzemanyagkartya juttatas
0 Elet- és balesetbiztositas
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O Egészségbiztositas és komplex egészségligyi szlir6vizsgalatok
O Egyéb béren kivili juttatasok
e Leanyvallalattdl szarmazé javadalmazas
e Onkéntes Nyugdijpénztari hozzajarulas
e FEgyéb
Javadalmazas valtozé 6sszetevéi (azaz teljesitménytdl fliggd elemek):
e Egyéves:
O Bodnusz
0 Rendkivili jutalom (csak munkavallaléi kildottek esetén)
O Egyéb jutalom
e Hosszutavu (tobb éves):
0 Munkavallaléi Résztulajdonosi Programon (MRP) keresztili juttatas
e FEgyéb

A Tarsasaggal munkaviszonyban alld Igazgatdk javadalmazasa:
A 2022. évi kifizetések a fentiek alapjan2°:

1. as rogzitett & 6i 2. as valtozé 6 i 5. Javadalmazds
. . . Onkéntes Javadalmazas L, Javadalmazas | 3.Rend- " L valtozf
, . ... | Ledny-véllalattol . L Hosszatavu i P 4. Teljes dsszetevdinek
. . .| Béren kivili . . Nyugdij- . rogzitett . e . , valtozé kiviili . . . N
Alapbér Tiszteletdij . . szarmazo L Egyéb " .. |Egy évreszolo| (tobb évre Egyéb N . . javadalmazas | aranya a Teljes
juttatdsok . . pénztari oOsszetevéi L osszetevdi tételek N .
javadalmazas cic s N 52616) N javadalmazashoz
. . . hozzéjérulas dsszesen Osszesen .
Eves brutt Ft értékek Ev képest
A Tarsasaggal i allé 6
Orban Gabor
Vezérigazgato 2022. | 57825006 8554 000 6542 961 3537090 1200000 | 350000 78009 057 | 52042500 132700322 | - 184 742 822 262751 878 70%
Igazgatosagi tag
2021. 53 280 000 8499 900 7286 672 3229650 1004 400 | - 73 300 622 53 280 000 130705937 | - 183985937 | - 257 286 559 72%
Dr. Guldcsi Gébor
Vezérigazgat6-helyettes 2022. aprilis
30-ig 2022. | 15700564 3258000 823 671 1000 226 400000 | 116 667 21299 127 3523427 3350000 | 200000 7073427 28 372 555 25%
Gazdasagi szaktanacsad6 2022. majus
1-t61
Igazgatosagi tag 2022. aprilis 12-ig
2021. 46 218 774 8 499 900 3046 221 3866 040 1079600 | - 62 710 535 23109 385 30000000 | - 53109385 | 871400 116 691 320 46%
Hamecz Istvén
Vezérigazgat6-helyettes 2022. majus 1
t6l
Igazgatdsagi tag 2022. aprilis 12-t81 2022, | 31244313 | 5296000 | 2317203 2277 601 938358 | 253543 | 42327018| 12897531 | 14307087 | - 27 204617 69 531 636 39%
Bogsch Erik
Igazgatosag elndke
ked ért, ozi és 2022. | 44738561 10234 000 7388188 3679280 1200000 | 350000 67590029 | 21709288 30000000 | - 51709 288 119 299 316 43%
kormanyzati kapcsolatokért felelés
féigazgaté 2022. november 14-ig
Tandcsadd 2022. november 15-t61
2021. 45 649 024 10177 950 6226911 3343 280 1004400 | - 66 401 565 22814513 30000000 | - 52814513 | 854488 120 070 566 44%

7 A lednyvallalatoktdl szadrmazé javadalmazas Ft-ban, éves atlagarfolyamon keriilt feltiintetésre.

8 A 2022-ben megszolgalt hosszu tava javadalmazas (ezaltal a Teljes javadalmazas) még fliggé komponenst is tartalmaz (a 2022-2023-as
atlagos arbevétel mértékére vonatkozdan). A feltételesen megszolgalt 2022. évi részvény javadalmazas Ft értékét 2022. dec. 30-i zard
arfolyamon atszamitva kerilt kimutatasra.

9 Azon Igazgatdk esetében, akiknek a Javadalmazasi jelentés szempontjdbdl mérvadd jogviszonya (megbizatasa, ill. testiileti tagsdga) nem
terjedt ki 2022. év egészére, a jelentés az éves juttatasok és a tiszteletdij megbizatdshoz igazodé idGaranyos részét ismerteti.
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4.1. JAVADALMAZAS ROGZITETT OSSZETEVOINEK BEMUTATASA

o Alapbér: Rogzitett javadalmazas, amely f6ként a szervezetben betdltott munkakort, beosztast,
felel6sséget és szakértelmet tikrozi, biztositva, hogy a munkaer6épiacon potencialisan
versenytars vallalatok daltal kindlt dijazast figyelembe véve a Tarsasag a legjobb szakembereket
tudja vonzani és megtartani. A vezérigazgatd alapbérének éves fejlesztésér6l a Tarsasag
Igazgatdsaga dontott'e, a tovabbi, Tarsasaggal munkaviszonyban allé egyéb Igazgatdk 2022. évi
bérfejlesztése a reprezentativ Erdekképviselettel valé megallapodas szabalyai alapjan valésult
meg. Az alapbér kifizetése havi rendszerességgel tortént.

o Tiszteletdij: Rogzitett javadalmazas, amely az Igazgatdsag és a Felligyel§ Bizottsag tagjai szamara
keril havi rendszerességgel kifizetésre, a 3.1. és 3.2. fejezetben ismertetett 6sszegben.

e Béren kivuli juttatasok:

0 Munkavallaléi Cafeteria juttatas: A Tdrsasag 2022. évre hatalyos Cafeteria szabdlyzata
alapjan az lIgazgatok minden munkavallaléval azonos elvek és szabalyok mentén
részesilhetnek a Cafeteria juttatdsban, melynek éves 6sszege 2022-ben 402.000,- Ft
volt. Ennek megfelelGen torténtek a kifizetések, az Igazgatok Cafeteria csomag valasztasi
nyilatkozatai alapjan.

0 Vdllalati gépjarmd és Uzemanyagkdrtya juttatds: A gépjarmi és ahhoz tartozd
lizemanyagkartya juttatast a Tarsasag Gépjarmd-hasznalati és juttatasi szabalyzata
szerint biztositotta az Igazgatok részére.

0 Elet- és balesetbiztositds: Az lIgazgatdk minden munkavéllaléval azonos elvek és
szabalyok szerint részesiilhettek széleskor(i élet- és balesetbiztositasban 2022.
folyamdan, melyben a tarsasdg munkavallaloi egylittesen, csoportként biztositottak és
kedvezményezettek. A személyre sz6l6 0sszegeket a Tarsasag teljes koltségtomegének
egy fére (éves atlaglétszamot figyelembe véve) esd részével kalkuldlta a Tarsasag.

O Egészségbiztositds és komplex egészségligyi szlrévizsgalatok: Az Igazgaték minden
munkavallaldval azonos elvek és szabalyok szerint vehették igénybe a Tdarsasaggal
szerz6déses jogviszonyban all6 egészségligyi szolgdltatd partner altal biztositott magdn
egészségligyi szolgdltatasokat, és vehettek részt a Tdrsasag dltal a munkatdrsak
egészségének meglrzése, egészségtudatuk erGsitése, illetve a betegségek korai
felismerése céljaval biztositott komplex egészségligyi szlir6vizsgalatokban. A Tarsasag az
egészségligyi szolgaltatd partnernek az 6sszes munkavallald utani ataldnydijat fizet, a
szerz8dés nem az egyes Igazgatdk javara szél. A személyre sz6l6é 6sszegeket a Tarsasag
teljes koltségtomegének egy fére (éves atlaglétszamot figyelembe véve) es6 részével
kalkulalta a Tarsasag.

O Egyéb béren kivili juttatdsok: A Tarsasag széleskor( béren kivili juttatdsi rendszerében
(pl. karacsonyi csomag, iskolakezdési tdmogatas) az Igazgatdk is a mindenkor érvényes
szabalyozasok alapjan részesilhettek. Ezen bérelemek Osszege Osszességében nem
haladhatja meg az éves alapbér 5%-at.

10 Tekintettel arra, hogy a vezérigazgato f6lott a munkaltatdi jogokat a Tarsasdg Igazgatdsaga gyakorolja.
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e Leanyvallalattdl szdrmazé javadalmazas: Rogzitett javadalmazds, a Tarsasag lednyvallalatainal
betoltott igazgatdsagtandcsi és/vagy felligyeld bizottsagi tagsagért jard dijazas. Amennyiben az
Igazgatd a Tarsasdg lednyvallalatandl ligyvezetdi vagy testileti tagi feladatokat lat el, legfeljebb
harom lednyvallalati testlleti'* tagsag utdn lehet jogosult meghatdrozott fix 0Osszegl
tiszteletdijra. Ennek megfelel6en torténtek a kifizetések 2022-ben.

e Onkéntes Nyugdijpénztari hozzdjarulds: Az Igazgatok az Onkéntes Nyugdijpénztari
hozzajarulasban (tagdij-kiegészitésben) minden munkavallaléval azonos elvek és szabalyok
szerint részesiilhettek. A juttatds tényét és mértékét a reprezentativ Erdekképviselettel
megkotott éves Bérfejlesztési megallapodas 2022. sordn a szerz6dés szerinti brutté alapbér 6%-
aban rogzitette. A munkaltatéi befizetés személyre sz616 havi 6sszege a mindenkori orszagos
kotelez6 minimalbér 50 %-at nem haladhatja meg (2022. januar 1-jét6l 100.000,- Ft/f6/ho).
Ennek megfelelen torténtek a kifizetések 2022-ben.

o Egyéb: A rogzitett elemek kdzott fentiekben fel nem sorolt bérelemek (pl. Torzsgarda jutalom),
amely(ek) 6sszege O0sszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 5%-at.

4.2. JAVADALMAZAS VALTOZO OSSZETEVOINEK BEMUTATASA

e Egyévre szélé:

0 Bonusz: Mivel a munkaviszonyban all6 Igazgatok a Tarsasag eredményének alakuldsara
érdemi hatast gyakorld, kiemelt fontossagu feladatokat ellatd személyek, a Tarsasag
érdekeltté kivanja tenni az érintetteket az eredményesség novelésében, valamint
munkaviszonyuk hosszabb tavon torténé fenntartasaban. Erre tekintettel a Tarsasag a
kiemelkedd jelent6ségd, illetve eredményességli munkavégzést készpénzben teljesitett
bonusz vagy jutalom formajaban honoralhatja. Az alapbér (rogzitett javadalmazas)
szdzalékaban meghatarozott bonusz mérték meghatarozasa a mindenkori bérpiaci
benchmark adatok alapjan torténik, a Tdarsasdg egyedi besoroldsi rendszerét is
figyelembe véve.

A bodnusz juttatds részletes feltételeit a Tarsasag mindenkor hatalyos, nem publikus
Bonusz szabdlyzata hatdrozza meg. 2022-ben a bénusz juttatds 70-100% kozotti része
(munkakortél figgb %) egyéni célok, 0-30% kozotti része (munkakortél fliggé %) vallalati
célok teljesitésétdl fliggott. A vallalati célok 2022-ben a Tarsasdg eredményességéhez és
a felelds koltséggazdalkodashoz kdtédtek, és 100%-ban teljesiltek.

A vezérigazgatd bonuszdanak — mind annak az alapbér szazalékaban meghatdrozott
mértékének, mind a bdénuszcéloknak — meghatarozdsa a fentiekt6l eltér6 maddon, a
Tarsasag Igazgatdsdganak dontése alapjan tortént2,

A bénusz mint rovid tavu 6szténz6 mértékének alapja a Tarsasaggal munkaviszonyban
allo igazgatdk esetében az éves alapbér meghatdrozott szazaléka, melyet a munkakor
bels6 KornFerry szintje hatdroz meg. A kifizetés végs6 mértéke a Tarsasaggal
munkaviszonyban all6 igazgatok teljesitmény értékelése alapjan keril meghatdrozasra.

11 igazgatdsagi, igazgatdtanacsi, feligyelSbizottsagi tagsag stb.
12 Tekintettel arra, hogy a vezérigazgaté fol6tt a munkaltatdi jogokat a Tarsasag Igazgatdsaga gyakorolja.

10
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Tisztség Eves bénusz %-0s mértéke
Vezérigazgato 100%

FGigazgato 50%
Vezérigazgato-helyettes 50%

A bonusz maximalis kifizetési mértéke 100%.

A fenti, a Tdrsasdggal munkaviszonyban allé Igazgatdok javadalmazasat bemutatd
tablazatban az egy évre sz6l6 valtozo javadalmazas a bonusz 6sszeget jelenti, amely
mogott a kovetkezd szdzalékos mértékl bonusz teljesitések dallnak®: az éves bdnusz
célok Orban Gabor esetében Osszesitve 90%-ra, mig a tobbi munkaviszonyban allé
Igazgatd esetében 100%-ra teljesiltek.

O Egyéb jutalom: A Tarsasag mindenkori jutalmazasi szabalyzataiban rogzitett feltételek
mentén kifizetett, fentiekben nem részletezett jutalom. Az Igazgatdk részére egyéb

kifizetés nem tortént 2022-ben.

e Hosszutavu (tobb évre sz4610) részvényalapu javadalmazas:

0 Munkavallaléi Résztulajdonosi Programon (MRP) keresztiili részvényalapu javadalmazas:

A Tarsasdg 2018. év 6ta mikodtet javadalmazasi céld munkavallaléi résztulajdonosi
programot (a tovabbiakban: MRP program), egyes vezet6 tisztségviselSinek és vezet6
beosztasu munkavallaldinak javadalmazasa céljabdl. A tarsasag minden évben Uj,
kétéves megszolgaldsi id6szakd MRP Javadalmazdsi Politikat, és ezzel egy-egy Uj
programot indit. A 2022 évre a 2021-2022. évekre sz619, IV. MRP Javadalmazasi Politika
(2023. els6 negyedévében keril kifizetésre), és a 2022-2023. évekre szo6lo, V.
Javadalmazasi Politika (2024. elsé negyedévében keril kifizetésre) (mindkét éves
értékének 50%-aval) vonatkozott.
Az MRP mint hosszu tavu 0sztonzé mértékének alapjat a Tarsasaggal munkaviszonyban
all6é igazgatdk esetében a munkakor belsé KornFerry szintje hataroz meg. A kifizetés
végsd mértéke a Tarsasdggal munkaviszonyban 3all6 igazgatdk teljesitmény értékelése
alapjan keril meghatarozasra.

13 Annak az Igazgatdk Javadalmazasi jelentés szempontjabdl mérvadé jogviszonydhoz igazodd id6aranyos részét bemutatva.
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Részvényalapu javadalmazas a munkaviszonyban allé igazgatok részére 2022-ben*:

A részvényalap juttatds f6 feltételei A beszadmoldsi évre (2022.) vonatkozé informéciok
Nyitd Ev kozben Z4ré egyenleg
egyenleg
MRP Teljesit- MRP MRP Indulé Ev kézben Megszolgalt Teljesit- Felkinalt, de
Javadal- | mény mérési | Javadalmazasi | Javadalmazasi részvény felkindlt részvények mény fliggé nem
mazasi (megszolga- politika politika darabszam® | részvények szama részvények megszolgalt
politika lasi) idGszak elfogaddasa- lezarasanak szdma szama részvények
sorsza- nak id6pontja idépontja szdma
mals
Orban Gabor V. 2021-2022 2021. januar 2023. 10000 - 9500 10000 -
Vezérigazgatd 29. marcius
lgazgatdsagi tag V. 2022-2023 2022. januar 2024. 7500 - 7125 7500 -
31. marcius
Bogsch Erik V. 2021-2022 2021. januar 2023. 2017 - 2017 2017
Igazgatdsag elndke 29. marcius
2022. november 14-ig
Kereskedelemért,
nemzetkozi és
korményzati V. 2022-2023 2022. januar 2024. 1723 - 1723 1723 -
kapcsolatokért felel&s 31 marcius
f&igazgato
2022. november 15-t6l
Tanécsadd
Dr. Gulacsi Gabor V. 2021-2022 2021. januar 2023. 2017 - 673 2017 1344
2022. aprilis 12-ig 29. marcius
Igazgatdsagi tag
2022, aprilis 30-ig
Vezérigazgats- V. 2022-2023 | 2022.januér 2024. - - - - -
helyettes . 31. marcius
2022. mdjus  1-t6l
Gazdasagi
szaktanacsadd
Hamecz Istvan V. 2021-2022 2021. januar 2023. - 426 426
2022, aprilis 12-t6l 29. marcius
lgazgatdsagi tag
2022. majus  1-t6l V. 2022-2023 2022. januar 2024. 1149 1149
Vezérigazgato- 31. marcius
helyettes

A Tarsasadg az lgazgatdsag altal elfogadott MRP Javadalmazasi Politikak keretében
megszerezhet6 pénzigyi eszkozok kezelése és a juttatdsok kifizetése érdekében
|étrehozta a Richter Gedeon Nyrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezetet (a
tovabbiakban: MRP Szervezet). Mivel az MRP Szervezet legf6bb szervi jogait nem a
Tarsasag gyakorolja, az MRP Torvény?” rendelkezései értelmében a Tarsasagtol
fliggetlennek mindsil, tovabba a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. térvény rendelkezései
szerint az MRP Szervezet nem mindsul a Tarsasag leanyvallalatanak.

Az MRP programok Javadalmazasi Politikdja minden esetben tartalmaz a Tarsasag
eredményességére vonatkozd vallalati teljesitménymutatot mint javadalmazasi feltételt.
A Tarsasag az MRP program inditasakor az egyes résztvevGkre meghatarozott szamu

14 A megszolgélt részvények Ft értéke az egyéni javadalmazdsok dsszesitésekor a kdvetkez8 részvény arfolyamon keriilt kimutatasra: 2021-
2022-es MRP esetén a 2021. januar 15-ét megel6z6 20 tézsdei kereskedési nap napi atlagaranak sulyozatlan szamtani atlaga (7439,1106
Ft), @ 2022-2023-as MRP esetén a 2022. januar 14-ét megel6z6 20 t6zsdei kereskedési nap napi atlagaranak sulyozatlan szamtani atlaga
(8705,7924 Ft). Az MRP javadalmazasok teljesitéséig a felek részvényarfolyam valtozasi kockazatot is viselnek.

15 Az V. MRP Javadalmazasi Politika végrehajtasa még fliggé komponenst is tartalmaz (Id. a széveges magyarazatot).

16 Az egyes Javadalmazasi politikdkban felkinalt részvények 2022-re jutd része. Az Igazgatra mint MRP résztvevére tekintettel az MRP
Szervezet szamara atadott részvényszam az MRP Javadalmazasi politika elfogadasakor.

171992 évi XLIV. térvény a Munkavallaldi Részvénytulajdonosi Programrol
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részvényt bocsat az MRP Szervezet rendelkezésére Az egyes Javadalmazasi politikak
lezardsakor, a javadalmazasi feltétel teljesiilése esetén az MRP Szervezet Gigyvezetése a
kezelt részvényeket az MRP Alapszabalyban meghatarozott mdédon pénzre valtja at,
bevonja a résztvevGket megillet6 tagi részesedéseket, és az MRP Alapszabdlyanak
rendelkezései szerint elszdmol a programban RésztvevGkkel. A Tarsasag Richter
részvényeket ad 4t az MRP Szervezet részére, de az Igazgatdk nem részvényben, hanem
készpénzben (banki dtutaldssal) kaphatjak meg az egyéni kifizetéseket. Ezaltal biztositott
a kétéves tartasi id6szakon bellll az Igazgatdk érdekeltsége a Richter-részvények
arfolyamdanak novekedésében, az MRP programok egyéb (lgazgaténak nem mindsil6)
résztvevlivel azonos modon. Tehat az MRP egy részvényalapu, de a megszolgalasi
id6szak végén készpénzben teljesitett juttatas.

A Javadalmazasi politikakban meghatarozott véllalati teljesitmény feltételek teljesitése
esetén az egyéni juttatasi értékek 50%-a kifizetésre keriil, a masik 50%-a egyéni
teljesitmény-értékelésektsl figgs. A vallalati és egyéni teljesitmény feltételeket az
alabbi tablazatban kozoljik.

Jelen Javadalmazasi jelentés keretében az MRP javadalmazasként feltlintetett tétel az
MRP V. Javadalmazasi Politika keretében 2022-ben teljesen megszolgalt és az V.
Javadalmazasi Politika keretében 2022-ben részlegesen megszolgalt javadalmazdasok
Osszege. Az MRP Javadalmazasi Politikdk a résztvev6k javadalmazasat az egyéni
teljesitmény célok teljesitése mellett minden résztvevére érvényes vallalati teljesitmény
feltétel teljesitésétdl is fliggévé teszik. Az V. MRP Javadalmazasi Politikdnak 2022-ben
csak az egyéni teljesitmény céljai teljesiiltek, a vallalati teljesitmény feltétel ugyanis a
2022-es arbevétel mellett magaban foglalja a 2023-as éves arbevétel alakuldsat is,
amelyrél csak 2024-ben, a 2023. |-IV. negyedéves t6zsdei jelentés kdzzétételét kdvetben
lehet nyilatkozni. Ezért az MRP javadalmazas feltlintetett 6sszegének 50%-a nem
teljesen megszolgalt, még fliggé komponenst is tartalmazo tétel.
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A munkaviszonyban allé igazgatok teljesitmény kritériumai a részvényalapu javadalmazasi
rendszerben (MRP) 2022-ben:

A teljesitmény kritérium A Elérendd teljesitménycél (treshold)
targya teljesitmény
kritérium
relativ stlya
IV. Javadalmazasi A 2021-2022-es konszolidalt 25% A 2021-2022-es arbevétel atlaga - arfolyamhatast
politika minden MRP arbevétel és vallalati kor valtozasat kiszlrve - haladja meg a
résztvevlre vonatkozo 2020. évi arbevételt.
vallalati
teljesitményfeltétele
V. Javadalmazasi A 2022-2023-as konszolidalt 25% A 2022-2023-as arbevétel atlaga- arfolyamhatast
politika minden MRP arbevétel és vallalati kor valtozasat kiszlirve — haladja meg
résztvevGre vonatkozo a 2021. évi arbevételt
vallalati
teljesitményfeltételeis
Orban Gabor Uzemi eredmény 1. fokozat 10% Cariprazine pillér nélkili Gzleti eredményre
Vezérigazgaté Uzemi eredmény 2. fokozat 10% meghatdrozott két treshold tullépése
Igazgatosagi tag NGgydgyaszati 10% 5 kiemelt n6gydgyaszati termék értékesitésében
termékbevezetési célok meghatarozott tobbletbevétel elérése
Biotechnoldgiai 10% 3 kiemelt biotechnoldgiai fejlesztési program
termékfejlesztési célok 2022-re kijelolt mérfoldkoveinek elérése
MUkodés fejlesztését célzo 10% El6re meghatarozott tartds koltségmegtakaritas
BPR projektekkel elért elérése
koltségmegtakaritasi cél
Bogsch Erik Uzemi eredmény 1. fokozat 10% Cariprazine pillér nélkili Gzleti eredményre
Igazgatosag elnoke meghatarozott két treshold tullépése
2022. novemilaer 14-ig Uzemi eredmény 2. fokozat 10%
Kereskedelemért,
nemzetkozi és
kormanyzati S/M ratio 20% A marketing koltség/sales arany
kapcsolatokért  felel8s meghatazozott szint alatt tartdsa
féigazgato — - — -
2022. november 15-t6| Akviralt WH termék 10% Akvirdlt WH termék transzfer 2022-es
Tanscsadé transzfere hataridGinek teljesitése
Dr. Gulacsi Gabor Uzemi eredmény 1. fokozat 10% Cariprazine pillér nélkiili Gzleti eredményre
2022. aprilis 12-ig Uzemi eredmény 2. fokozat 10% meghatdrozott két treshold tullépése
IZg;ZZZg?:'\zi?Ii ;E(‘fig Koltségmegtakaritas 20% FIc’jre meghatércl)zott.féves megltakarl'tésok ,
Vezérigazgaté-helyettes |fjoar:alnygs e-le-re-se -kC{zE)ontosnott beszerzéssel
2022. majus 1-t61 és szamviteli digitalizalassal
Gazdasagi Handover 10% CFO handover feladat lista teljesitése
szaktanacsadé
Hamecz Istvan Uzemi eredmény 1. fokozat 10% Cariprazine pillér nélkiili Gzleti eredményre
2022.  aprilis  12-t6l | (jzemi eredmény 2. fokozat 10% meghatdrozott két treshold tullépése
Izgglzzi:altosa::;;jsg 1-t81 Koltségmegtakaritas 20% FIc’jre meghatércl)zott.féves megltakarl'tésok ,
Vezérigazgato-helyettes id6aranyos elérése kozpontositott beszerzéssel
és szamviteli digitalizalassal
ERP rendszer 10% Uj ERP rendszer bevezetésre megvaldsithatésagi

terv készitése

18 Az V. MRP Javadalmazasi Politika végrehajtdsa még fligg6 komponenst is tartalmaz (Id. a széveges magyarazatot).
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e Egyéb: A munkavallaléi értékpapir juttatasi program a személyi jovedelemadérdl sz6lé 1995. évi
CXVIIl. térvény 77/C.§. szerint lehet6vé tett juttatasi forma. A juttatas kereteit, alapvetd
feltételeit a vonatkozd hivatkozott jogszabaly hatarozza meg. A Tarsasag Igazgatdsaga 2022-ben
a program elfogadasdra és végrehajtasdra vonatkozé hatarozat meghozatala utan kilon
szabadlyzatot fogadott el a programban vald részesiilés feltételeirdl és részletes szabdlyairdl,
melyben a beszamolo készitésért felel8s felsd vezet6k nem vehettek részt. Az Igazgatdk kozil
ezért kizarélag dr. Gulacsi Gabor részesiilhetett ebben a juttatdsban, mert a juttatds
id&szakaban, 2022. novemberben mar nem volt vezérigazgatd-helyettes és igazgatdsagi tags.
Mivel dr. Gulacsi Gabor Javadalmazasi jelentés szempontjabdl mérvadd jogviszonya
(megbizatdsa, ill. testileti tagsaga) nem terjedt ki 2022. év egészére, ezért a jelentés a juttatds
megbizatashoz igazodd id6aranyos részét ismerteti.

4.3.JAVADALMAZAS VALTOZO OSSZETEVOINEK OSSZEFOGLALASA

Az Igazgatok részére egyéb kifizetés nem tortént 2022-ben.

A Javadalmazasi politikdban rogzitésre kerilt célértékként, hogy az Igazgatdk javadalmazasa valtozo
(azaz teljesitménytdl fligg6) OsszetevGinek teljes Osszege az Osszes javadalmazdsuk Osszegének
legfeljebb 0-80%-a lehet. A 2022. évi Javadalmazasi jelentésben rogzitett egyénenkénti ardny 0-70%,
igy a Javadalmazasi politikanak megfeleld.

A fentiekben részletezett juttatasok kifizetésének feltétele, hogy a munkavallalé a kritériumok
teljestilésének vizsgalatakor a Tarsasag munkavallaldja legyen.

A teljesilt kritériumok alapjan, jogszer(en kifizetett jutalom (vdltozd javadalmazas) nem kovetelhet6
vissza. 2022. soran sem munkaltatéi, sem munkavallaléi oldalrél nem jelentkezett ilyen kovetelés.

A javadalmazas valtozd, azaz teljesitménytdl fliggé osszetevBinek kifizetésére vonatkozo kritériumokat
a Tarsasag kovetkezetesen a Tdarsasag érdekeit figyelembe véve alkalmazta. A mérhetd kritériumok
teljeslilésének mérésekor a Tarsasag a teljesiilés szazalékos aranyat vette figyelembe. Nem mérhet6
kritériumok teljesitésének a Tarsasag azt tekintette, ha az adott kritérium maradéktalanul teljesitésre
kerdlt.

19 Dr. Gulacsi Gabor (2022. aprilis 30-ig gazdasagi vezérigazgaté-helyettes, 2022. majus 1-t8l gazdasagi szaktanacsadd).
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5. JUTTATOTT VAGY FELKINALT RESZVENYEK ES RESZVENYOPCIOK

A Munkavallaléi Résztulajdonosi Programon (MRP) keresztiili részvényalapu juttatasok, de a juttatas
kifizetése készpénzben torténik, igy az MRP programon keresztiil nem torténik részvényatadas. Az
egyes MRP Javadalmazasi politikak kétéves megszolgaldsi id6szaka miatt az egyes lizleti évekre egymast
atlapolva két MRP Javadalmazasi politika fél-fél szakasza vonatkozik A 2021. lzleti évre a lll.
Javadalmazasi politika mdsodik szakasza és a IV. Javadalmazasi politika els6 szakasza, mig a 2022. Uzleti
évre a IV. Javadalmazdsi politika masodik szakasza és az V. Javadalmazdsi politika elsé szakasza
vonatkozott.

2022. sordn az Igazgatok részére a Tarsasag nem kinalt fel részvényopcidkat.

6. OSSZEHASONLITO INFORMACIOK A JAVADALMAZAS ES A TARSASAG TELIESITMENYENEK
VALTOZASAROL

A Richter csoport 2022-ben el6re haladt specialty stratégidja végrehajtdsdban, sikeresen
alkalmazkodott a hektikusan alakulé piaci kornyezethez és — az arfolyam valtozasok kedvez6 hatasanak
kdészonhetGen is 802.755 M Ft arbevétellel (27,3% novekedés 2021-hez képest) tovabba 153.555 M Ft
Uzemi eredménnyel (13% ndvekedés 2021-hez képest) 2° rekordszintl pénziigyi teljesitményeket ért el.

A javadalmazas- és a Tarsasag / Richter csoport teljesitmény valtozasanak o6sszehasonlitasa a
Javadalmazasi politika elfogadasat kovetden:

| 2022 | 2021 | Valtozas
A Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé Igazgatdsagi tagok egy f6ére (FTE-re) juté éves javadalmazasa
Igazgatosagi tagok | 8559 701 Ft | 7 695 478 Ft | 111%
A Feliigyel bizottsag tagjainak éves javadalmazasa
Felligyeld bizottsag elnoke 7 944 000 Ft 7 320 000 Ft 109%
Felligyel6 bizottsag tagjainak egy 5728 800 Ft 5200273 Ft 110%

fére (FTE) jutd éves
javadalmazasa

A Tarsasaggal munkaviszonyban all6 Igazgatdsagi tagok éves javadalmazasa

Orbén Gabor 262 751 878 Ft 257 286 559 Ft 102%
Bogsch Erik 119 294 678 Ft 120 070 566 Ft 99%%!
Dr. Gulacsi Gabor 28372 555 Ft 116 691 320 Ft 24%22

20 A 2022. december 23-an kihirdetett, az extraprofit adokrél sz6l6 197/2022. (VI. 4.) Kormanyrendelet mddositasardl rendelkezé
582/2022. (XII. 23.) Kormdnyrendelet alapjan a gydgyszergyartd vallalatok kilénadd megallapitasara, bevallaséra és megfizetésére
kotelezettek, nettd arbevételiik alapjan, 2022. és 2023. addévre vonatkozoan. E kilénadd hatasa nélkil 2022-ben 181.415 M Ft Uzleti
eredményt ért el a Vallalat, amely 33.5 %-kal haladja meg az el6z6 évit.

2L A csokkenés oka az Igazgatd tisztségének évkoézi valtozdsa: 2022. november 14-ig Kereskedelemért, nemzetkdzi és kormanyzati
kapcsolatokeért felel8s f6igazgatd; 2022. november 15-t6l Tanacsado.

22 A csdkkenés oka az lgazgatd tisztségének évkozi valtozasa: 2022. aprilis 30-ig Vezérigazgatd-helyettes, 2022. majus 1-t8l Gazdasagi
szaktanacsado.
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A Tarsasag kiemelt éves teljesitmény mutatoi

Gydgyszergyartas arbevétele 656.343 MFt 505.019 MFt 130%
Konszolidalt tzleti eredmény 153.555 MFt 135.832 MFt 113%
Kiemelt specializalt termékek 61,4% 57,4% + 4 szazalékpont

részaranya a gyogyszergyartas
arbevételében

A munkavallalék éves javadalmazasanak (személyi jellegti raforditas) atlaga

Richter Gedeon Nyrt. 14 165 834 Ft 12 781 438 Ft 111%
munkavallaldk
Richter csoport munkavallaléi 14 002 280Ft 11437 760 Ft 122%

A Richter csoport javadalmazasi rendszere jol szolgalta a kiemelkedd teljesitmények elérését, azonban
a 2022-es évet kovet6en 2023-ban tovdbb emelkedd inflacié varhatdan javadalmazasi fesziiltségekkel
terheli a 2023-as Uzleti évet.

A 2021. évre vonatkozd Javadalmazasi jelentést a Tarsasdg a kozgyllési elGterjesztések részeként
kozzétette és a 2022. aprilis 12-én megtartott éves rendes kozgyllés elé véleménynyilvanitd szavazas
végett beterjesztette. Az éves rendes kozgyllés a Tarsasag 2021. évr6l készitett Javadalmazasi
jelentését megtargyalta és 60,23%-o0s szavazati arannyal elfogadta. A Javadalmazasi jelentés
elfogadasat nem tamogatd részvényesektdl a Tarsasag visszajelzést kért és a beérkezett észrevételeket
figyelembe véve a 2022. évrdl készitett Javadalmazasi jelentés soran a jelentést tartalmaban
szamottevden kibdvitette.

A Tarsasag az Amerikai Egyesilt Allamok béli részvényesek informdcids igényeinek teljesitése céljabdl
az alabbiakban az un. CEO pay ratio-t is kozzéteszi.

2022 ‘ 2021

Csoportszint(i kalkulalt median
személyi raforditas (Ft)

12129289Ft | 9056129 Ft
CEO pay ratio:2s
21,66 | 28,41

23 Vezérigazgatoi éves javadalmazésa / Richter csoport vezérigazgatd nélkiili 6sszes munkavallaldjanak median éves javadalmazasa.

2022. 2021.
Richter Gedeon Nyrt. 6sszbér dtlaga (Ft) 9630714f 8486000
Richter Gedeon Nyrt. 6sszbér medidnja (Ft) 8342478 6719000
Richter Gedeon Nyrt. medidn ardnya az dtlaghoz képest (%) 86,6%! 79,2%)
Csoportszintli személyi jellegli raforditasok CEO nélkil (e Ft) 165 664 270 143 240 852
Csoportszint( atlaglétszam (f6) 11 850 12 546
Csoportszint(i dtlag személyi jellegi raforditds (Ft) 14 002 280 11 437 760
Csoportszint(i kalkuldlt medidn személyi raforditas (Ft) 12129289 9056 129
CEO javadalmazasa (Ft) 262 751 878| 257 286 559]
Kalkulci6: [CEO pay ratio 21,66| 28,41
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7. OSSZEFOGLALAS

A 2022. lzleti évben a Tarsasagnal a Javadalmazasi politika végrehajtasa teljes mértékben az 2021. évtdl
kezd6d6en alkalmazandd elfogadott Javadalmazasi politika elGirdsaival 6sszhangban tortént. A
Tarsasag a Javadalmazdsi politikatol eltérést nem alkalmazott, és valtozéd javadalmazas
visszakOvetelésére vonatkozé lehetGség alkalmazdsa nem meriilt fel.

A Javadalmazasi politika azon célja, hogy a Tarsasag legf6bb szint(i vezetSinek teljesitményét
Osztonozze a Tarsasag altal kitlzott célok elérése, valamint a Tdarsasag eredményes mikodése
érdekében, a Tarsasdg megitélése szerint a 2022. évben megvaldsult.

Kelt: Budapest, 2023. marcius 9.

8. ZARADEK

A jelentés a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatosdagdnak 2023. mdrcius 9. napjdn tartott (llésén kerdilt
megtdrgyaldsra és az Igazgatdsdg a 47/2023. szamu hatdrozattal hagyta jovad a jelentés kézgylilés elé
terjesztését - a Ptk. 3:268. § (3) bekezdése szerint - véleménynyilvdnité szavazds céljabal.

>k %k %k >k ok 3k 3k 3k 5k 5k 5k 3%k %k %k %k %k %k %k %k >k >k >k >k >k 5k 3k 5k 5k 5k 5%k %k %k %k %k %k %k %k >k >k >k >k >k 5k 5k 5k 5k 5k 3%k 5%k %k %k %k %k %k %k >k >k >k >k >k 5k 3k 5k 5k 5% 3% 3%k %k %k %k %k %k %k >k >k >k >k %k %k %k %k *k *

10/2023. 04. 25. sz. kozgyiilési hatarozat

Az éves rendes Kozgylilés véleménynyilvanito jelleggel jovahagyta a Tarsasag Igazgatdsaga altal a
hosszt tavll részvényesi szerepvallalas Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizéacios célu
modositasarol szol6 2019. évi LXVII. térvény alapjan a 2022. évrdl készitett és az eldterjesztés részét
képezd javadalmazasi jelentést.

Hatérozattervezet mellett szavazott: 66.996.542
Az “igen” szavazatok aranya a leadott szavazatokhoz viszonyitva: 69,36%

>k %k %k >k ok 3k 3k 3k 5k 5k 5k 3%k %k %k %k %k %k %k %k >k >k >k >k >k %k 3k 5k 5k 3%k 5%k %k %k %k %k %k %k %k >k >k >k >k >k 5k 5k 5k 5k 5%k 3%k 5%k %k %k %k %k %k %k >k >k >k >k >k 3k 3k 5k 5k 5% 5% 3%k %k %k *k %k %k %k >k >k >k >k %k %k %k %k *k *
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