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A Javadalmazasi Bizottsag elnokének éves beszamoldja

Bevezeto nyilatkozat:
A Javadalmazdsi Bizottsdg elkotelezett amellett, hogy olyan dtfogé és dtlathato tdajékoztatdst nydjtson, amely

bemutatja az év sordn hozott fontosabb dontéseket, valamint ezek illeszkedését a Richter Gedeon Nyrt. és a
részvényesek stratégiai prioritdsaihoz.

Tisztelt Részvényesek!

A Richter Gedeon Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaga elndkeként megtiszteltetés szdmomra, hogy a bizottsag nevében bemutathatom a 2024. december 31-én zarult évre vonatkozd,
az |lgazgatok javadalmazasérdl szol6 jelentésiinket.

B 2024. EVI KOZGYULES

A bizottsdg 6rommel nyugtazta, hogy a 2024. évi kozgy(ilésen a részvényesek jovahagytdk a 2021-2024-es és a 2025-2028-as évekre alkalmazand6 Javadalmazasi politikat, valamint
a 2023-as évre vonatkoz6 Javadalmazasi jelentést. A bizottsag megjegyzi azonban, hogy a részvényesek egy része a hatarozatok ellen szavazott. Ezért a kdzgylilés eredményét és a
részvényesek visszajelzéseit megfontolva a bizottsag alaposan mérlegelte, hogy a jov6ben hogyan kezelhet6k a felmeriilt aggalyok.

A javadalmazasrél sz616 hatarozatok ellen szavazé részvényesek gy nyilatkoztak, hogy tobb informéaciéra van sziikségiik annak érdekében, hogy értelmezni tudjak az egyes
évekre vonatkoz6 javadalmazdsok megallapitdsdnak modjat. A bizottsag tisztdban van azzal, hogy a részvényesek és a szavazdssal meghatalmazott ligynokségek elvarjak bizonyos
bevalt gyakorlatok kdvetését, azonban a testiilet szdmdara egyértelm(, hogy olyan javadalmazasi struktirat kell biztositania, amely tdmogatja az lizleti stratégiat, valamint
a megfelelé szakemberek toborzasat, megtartasat és 0sztonzését a Tarsasag vezetése és a részvényesi hozam maximalizalasa érdekében. A bizottsag tovabba vildgosan latja, hogy egyes
részvényesek, illetve a meghatalmazott ligynokségek nem értették javadalmazasi politikank bizonyos szempontjait, a részletes magyarazatot kovetéen azonban mar tdmogatasukrél
biztositottak.

A bizottsdg meggy6z6dott réla, hogy 6sszességében a részvényesek mind a 2021-2024-es, mind a 2025-2028-as Javadalmazasi politikat tdmogattak, ettdl fliggetleniil
a2025-2028-as idGszakra vonatkozé dokumentum szévege kiegészitésre kerlilt annak érdekében, hogy egyértelm(ivé tegyiik a részvényesek szdmara a politika egyes fizetési komponenseit
(ahol a megfogalmazas nem volt kozérthetd, vagy ha a részvényesek tovabbi informacidkat kértek).

A 2023. évi javadalmazasi tajékoztatassal kapcsolatos részvényesi aggalyok eloszlatasa érdekében feliilvizsgaltuk és jelentésen médositottuk a Javadalmazasi jelentéssel kapcsolatos
megkozelitésiinket, hogy részvényeseink szamara vilagos és atlathaté jelentést nydjtsunk a 2024-ben kifizetett javadalmazasokrél, beleértve az év soran hozott fontosabb dontéseket,
valamint azt, hogy a javadalmazas hogyan illeszkedik a Richter Gedeon Nyrt. és részvényesei stratégiai prioritdsaihoz. A bizottsdg a kdvetkez6 évekre nézve tovabb folytatja a megkdzelités
felllvizsgalatat és tovabbfejlesztését.
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UZLETI TELJESITMENY

2024 eseménydus év volt. Jelentds lépéseket tettiink hosszi tavu céljaink felé, kulcsfontossagi A blZOttsag Ira nyltasa
mérfoldkoveket értiink el, és valamennyi szegmensiinkben sikereket konyvelhettiink el.

A bizottsag a kovetkez6 3 fliggetlen taghdl (nem-operativ Igazgatébdl) All:

Lendiiletliink az elmult évben is toretlen maradt, szdmos Uj partnerséget, felvasarlast és

termékbevezetést jelentettiink be. A neuropszichiatria teriiletén az AbbVie-vel folytatott K+F Dr. Pandurics Anett (a bizottsag elndke)
egylittm(ikddés, valamint az 0j belgiumi négydgyészati kutatékdzpont révén folytatni tudjuk a Dr. Acs Nandor Pal

lefedetlen terapias igények innovativ megoldasokkal torténd kezelését. Harom bioszimilaris termék Dr. Cserhati Péter

kifejlesztésében jelentds el6relépéseket értlink el, és tobb orszagban sikeresen bevezettiink 0j

oralis véralvadasgatlokat, ezaltal vildgszerte tobb beteg szamara valhatnak elérhetévé megfizethetd Az év soran a bizottsag harom alkalommal tilésezett.
gyogyszerek.

2024-ben valamennyi lzletdgunk kétszdmjegyl novekedést ért el. A neuropszichiatriai
(CNS) iizletag bevételei tovabbra is kiemelked6 itemben novekedtek, a Vraylar és a Reagila
teljesitményének koszonhet6en. Négyogyaszati lizletagunk szintén tovabb novekedett, bar
a negyedik negyedévben a szallitdsok Uitemezése miatt a ndvekedés liteme kissé mérséklédott.
Tovabbra is Nyugat- és Kozép-Eurdpa a legjobban teljesits régid, ami jol mutatja vezetd markdink erejét.

Biotechnolégiai lizletagunk szintén j6 arbevételi teljesitményt nydjtott, mind a teriparatid, mind a CDMO bérgyartasi szolgaltatasaink kétszamjegy( novekedést értek el.
A General Medicines szintén hozta a vart eredményeket, amit a sikeres termékbevezetések és a kedvez6 arfolyamhatasok tdmogattak.

A Térsasag 844,8 millidrd forint drbevételt ért el a gydgyszeripari szegmensben (13%-os ndvekedés a 2023. évi 747,4 millidrd forinthoz képest), 261,2 millidrd forint konszolidalt Gizemi
eredmény (EBIT) mellett (37,9%-0s ndvekedés a 2023. évi 189,3 milliard forinthoz képest).
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B A 2024. EVRE VONATKOZOAN FIZETENDO JAVADALMAZAS

A Tarsasaggal munkaviszonyban allé (operativ) Igazgatok javadalmazasa

Alapbér

A Tarsasaggal munkaviszonyban all6 (operativ) Igazgatdk alapbére az aldbbi mértékben novekedett:

+ 0% a vezérigazgaté tekintetében, és

« 7,1% bérfejlesztés a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes tekintetében 2024. 03. 01-t6l. Ehhez képest az atlagos vallalati alapbérfejlesztés 10,3% volt.
A Javadalmazasi politikdban részletezettek szerint az operativ Igazgaték havi 1 000 000 Ft tiszteletdijat is kapnak.

2024. évi készpénzes bonusz

Az operativ Igazgatbk 2024. évre vonatkozé bénusza hat kritérium alapjan keriilt megallapitasra, amelyek az év soran nyUjtott éves miikddési, lizleti és egyéni teljesitményt értékelték.
A2024-es évre a vezérigazgatd szamara maximalisan kifizethet6 bonusz a bér 110%-a, a gazdasagi vezérigazgat6-helyettes szaméara a bér 55%-a volt. A bdnusz maximalis kifizetési mértéke
110%, a cél 100%-at meghaladé kifizetés csak a vallalati célok tullépése esetén lehetséges.

Az év soran elért teljesitmény alapjan az eredmény a vezérigazgatd esetében a cél 85,25%-a, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes esetében 110%-a volt. A 2024. évi bédnuszra
vonatkoz6 teljesitményértékelés részletes leirdsa a 16-19. oldalon taldlhaté. A bizottsdg megvizsgalta az eredmény megfeleléségét az év soran elért teljesitményhez képest,
és gy itélte meg, hogy a kifizetés minden esetben megfeleld volt, a képlet szerinti eredmény kiigazitdsa nem sziikséges.

2024. évi részvényjuttatas és azt kiegészito készpénzjuttatas

2024-t6l kezd6d6en az operativ Igazgatdk éves részvényjuttatdsban részesiilnek. Az éves készpénzes bonusz juttatast kiegészité program keretében operativ Igazgatéink éves
0sztonz6 javadalmazasuk egy részét részvényekben kapjak, ezaltal érdekeltek a hosszabb tavi eredmény és a részvényesek érdekeinek biztositasaban. A juttatds maximalisan
1500 részvényt jelent, a tényleges jogosultsdg 0sszegét a bevételi és az lizemi eredmény célok hatdrozzak meg, és a részvényekre kétéves tartasi idészak vonatkozik.
A részvényjuttatast kiegésziti tovabba a juttatott részvényekkel kapcsolatban fizetend6 addk és jarulékok bruttd 6sszegének megfeleld készpénzjuttatas, amely lehetdvé teszi az 6sszes
részvény megtartsat (ahelyett, hogy a fizetend6 addk fedezésére a részvények egy részét értékesiteni kellene). Mind a részvényjuttatds, mind a készpénzjuttatas kifizetése az adott
pénziigyi évet lezard éves kozgylilést kdvet6 30 napon beliil torténik.

A 2024. évi részvényjuttatasra vonatkozo teljesitményértékelés részletes leirdsa a 23. oldalon talalhaté.
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MRP juttatas

A Tarsasag minden évben j MRP Javadalmazasi Programot indit, amelynek teljesitési és megszolgéalasi id6szaka két év. A VI. Javadalmazési Program a 2023-2024-es évekre
vonatkozik (2025. elsé negyedévében keril kifizetésre), a VII. Javadalmazasi politika pedig a 2024-2025-6s évekre vonatkozik (2026. elsé negyedévében keril kifizetésre).
Az egyes juttatdsok 50%-at a két év alatt mért vallalati teljesitménycélok, 50%-4at pedig az egyéni stratégiai teljesitménycélok hatarozzak meg. Bar az MRP kétéves teljesitési id6szaka
nem illeszkedik a jellemz6en haroméves piaci gyakorlathoz, a bizottsag azonban gy véli, hogy helyénvalé az lizleti stratégidhoz igazodas.

Jelen Javadalmazasi jelentés keretében az MRP javadalmazasként feltiintetett tétel a VI. MRP Javadalmazési program keretében 2024-ben teljesen megszolgalt javadalmazasok 0sszege.
AVIl. MRP Javadalmazasi Program teljesitési id6szakanak és egyéni célkitlizéseinek egy része 2024-ben teljesiilt ugyan, a jutalom azonban csak 2025 végén valik teljes mértékben
megszolgaltta, amikor a vallalati teljesitményre vonatkozé komponens meghatarozasra kerdiil. A kifizetésre 2026. elsé negyedévében keriil sor.

Az MRP keretében a maximum juttatdsi érték a vezérigazgatd esetében a cél 120%-a, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes esetében a cél 100%-a volt. A kifizethetd juttatas mértéke
a vezérigazgatd esetében a bér 200%-a, a gazdasagi vezérigazgato-helyettes esetében pedig a bér 73%-a. A Javadalmazasi politikaval 6sszhangban az MRP részvényalapd,
de a megszolgalasi id6szak végén készpénzben teljesitett juttatas.

A teljesitési id6szak alatt elért teljesitmény alapjan a vezérigazgatd esetében az eredmény a cél 108%-a, a gazdasagi vezérigazgato-helyettes esetében 100%-a volt.
Az MRP teljesitményértékelésének részletes leirdsa a 19-22. oldalon talalhaté.

A bizottsdg megvizsgélta az eredmény megfelelGségét az év sordn elért teljesitményhez képest, és Ggy itélte meg, hogy a képlet szerinti eredmény kiigazitasa nem sziikséges.
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A Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé (nem operativ) Igazgatok
Valtozasok az Igazgatésag nem operativ tagjai részére fizetett javadalmazasok tekintetében 2023-hoz képest:

- Az lgazgatésag Orokos Tiszteletbeli Elndke az aldbbi juttatidsokra jogosult. Az Igazgatdsdg 2024. februdr 26-i dontésével Bogsch Erik Grnak a Tarsasag iranti elkotelezettsége
és annak eredményeihez valé kimagaslé hozzajaruldsa elismeréseként a ,Richter Gedeon Nyrt. Orékés Tiszteletbeli Elnéke” cimet adomanyozta és a targyi déntéssel
Osszefliggésben a Javadalmazasi Bizottsag irasbeli elGterjesztése alapjan - figyelembe véve azt a kivételes és a Tarsasag hosszu tava érdekét szolgéld korilményt, hogy:
Bogsch Erik Grnak eléviilhetetlen érdemei vannak abban, hogy a Tarsasag a rendszervaltast tulélve fliggetlen magyar gazdasagi tarsasagként a nemzetkozi gydgyszeripar
egyik megkeriilhetetlen piaci szerepl8jévé valt; 54 éven keresztiil szolgalta a Tarsasdg hosszl tavi piaci érdekeit; és 6t évtizedes munkédssaga példaértéki és inspirativ a
Tarsasdg minden munkavallaldja és tisztségvisel&je szdmara - a Tarsasag hatalyos, a 9/2023.04.25. sz. kozgyllési hatérozattal jovahagyott Javadalmazasi politikaja
9.1-9.2. pontjanak figyelembevétele mellett az Igazgatdsag akként hatdrozott, hogy Bogsch Erik Grnak a Tarsasag érdekében végzett tevékenysége elismeréseként

- az Orokos Tiszteletbeli EInok tisztséghez kapcsoléddan - kiildn juttatasokat biztosit:

o életmlidijként egyszeri netté 6sszegli forintban meghatéarozott pénzbeli juttatds. E juttatds Bogsch Erik urat nem a nem-operativ Igazgatoként jaré javadalmazasként,
hanem életpélydja, hosszl szolgalati ideje és vezérigazgatoként nyujtott kiemelkedd teljesitménye elismeréseként illeti meg az id6szak lezaruldsdval;

o megfeleld, a Tarsasag székhelyén a Tarsasag altal biztositott és fenntartott iroda, titkdrsag, Tarsasag altal biztositott gépkocsivezets és a Tarsasdg altal biztositott
gépkocsi hasznalata;

o  szakmai utak koltségtéritése;

o igazgatdsagi tagsdganak ideje alatt az Igazgatésdg mindenkori elnokének jard havi tiszteletdij és részvényjuttatds mértékével megegyezé havi tiszteletdij
és részvényjuttatas.

Az Igazgatdsag nem operativ tagjai részvényjuttatdsdnak mértéke a cél 100%-a volt.

2024-ben a Feliigyelo Bizottsag tagjainak fizetett javadalmazasban nem tortént strukturalis valtozas 2023-hoz képest.
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A 2025. EVRE VONATKOZOAN FIZETENDO JAVADALMAZAS

A 2024-es kozgy(ilésen jovahagyottak szerint a bizottsag 2025-t6l a 2025-28. évekre vonatkozé Javadalmazasi politikat fogja alkalmazni, amelynek részletei a 8-12. oldalon talalhatoék.
Ajavadalmazdsok mértékérdl a 2025. évi Javadalmazasi jelentés fog teljeskord tdjékoztatdst tartalmazni.

Kovetkeztetés

A Javadalmazasi Bizottsag tovabbra is varja a részvényesek visszajelzéseit. Kérem, hogy a tarsasagi titkaron keresztiil keressenek meg, ha a 2025. évi kozgy(ilés el6tt barmit

meg kivannak targyalni.
A bizottsag 2024 folyaman keményen dolgozott azon, hogy jelent6sen tovabbfejlessze a javadalmazési beszdmolast, és egyértelmliséget biztositson a 2025-2028. évekre vonatkozé

Javadalmazasi politikdnk és a 2024-re vonatkozéan kifizetett javadalmazasok tekintetében. E megkozelitésiinket a 2025-2028-as idGszak soran tovabb fogjuk fejleszteni. A bizottsag
nevében koszondm, hogy elolvastak jelentésiinket, és remélem, szamithatunk a tdmogatdsukra a 2025. aprilis 29-i kozgylilésen a javadalmazassal 6sszefiiggésben beterjesztett

hatarozatok kapcsan.

@/- ol /? |

Dr. Pandurics Anett
A Javadalmazasi Bizottsag elnoke
2025. mdrcius 12.
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A Tarsasaggal munkaviszonyban all6 operativ Igazgatok javadalmazasanak rovid attekintése

A 2024. évi javadalmazasok attekintése

Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
lgazgatosagi tag Igazgatosagi tag
Orban Gabor Hamecz Istvan
Alapbér 65639997 Ft 53400 003 Ft
Tiszteletdij 12 000 000 Ft 12 000 000 Ft

Az operativ Igazgatok 6regségi és kiegészité nyugdijra vagy rokkantsagi elldtasra a mindenkor hatalyos jogszabalyokban meghatarozott feltételek szerint jogosultak.

Emellett az operativ Igazgatok az 6nkéntes nyugdijpénztari hozzajarulasban (tagdij-kiegészitésben) is részesiilhettek, minden munkavallaléval azonos elvek és szabalyok szerint. A juttatas tényét és mértékét
s . , a repreentativ Erdekképviselettel megkotott éves Bérfejlesztési megéllapodés 2024. sordn a brutté alapbér 6%-4ban rogzitette. A munkaltatdi befizetés személyre sz616 havi 6sszege a mindenkori orszagos kotelezd

Nyl‘gdu eSJuttatasok miniméalbér 50 %-at nem haladhatja meg (2023. december 1-jétdl 133 400,- Ft/f6/h0). A kifizetések ennek megfeleléen torténtek 2024-ben.

Az operativ Igazgatok szdmos juttatasra jogosultak, beleértve a munkavallaléi cafeteriat, a gépkocsi- és lizemanyag-juttatdst, az élet- és balesetbiztositast, az egészségbiztositast és egészségiigyi szolgaltatasokat,

valamint egyéb béren kivili juttatasokat.

Készpénzes bonusz

Max: a bér 110%-a
Cél: a bér 100%-a
2024. évi eredmény: 55 958 ezer Ft

Max: a bér 55%-a
Cél: a bér 50%-a
2024. évi eredmény: 29 370 ezer Ft

Teljesitési feltételek: Uzemi eredmény (20%), x termék regisztracidjanak benydjtasa és
befogadésa (20%), WHC cél (15%), GenMed cél (15%), fejlesztési cél (15%), ESG célok (15%)
Struktira: A bonusz kifizetése a vezérigazgatd szamara évente torténik.

Teljesitési feltételek: Uzemi eredmény (20%), CAPEX menedzsment (20%), Energiavasarlasi megéllapodas (18%),
Beszerzés szervezeti koncepcid (16%), S4 Value Capture (10%), Negyedéves jelentés atalakitasa (8%), M&A folyamat
és keretrendszer (8%)

Struktira: A bénusz kifizetése a gazdasagi vezérigazgato-helyettes szamara félévente (két részletben) torténik.

Eves részvényjuttatas

1500 darab részvény, amelyre vonatkozd jogosultsag az éves bevételi és lizemi eredménycélok teljesitésétdl fiigg, és amelyre kétéves tartasi idészak vonatkozik.
A részvényjuttatast kiegésziti a juttatott részvényekkel kapcsolatban fizetend6 addk és jarulékok bruttd 6sszegének megfeleld készpénzjuttatas.

MRP

Max: a bér 240%-a
Cél: a bér200%-a
2024. évi eredmény: 141 508 ezer Ft

Max: a bér 73%-a
Cél: a bér 73%-a
2024. évi eredmény: 39 077 ezer Ft

Teljesitési feltételek: Vallalati arbevétel névekedése (50%), Uzemi eredmény (20%), x termék

cél (5%), ESG célok (10%)
Struktura: 2 éves teljesitési idGszak.

Teljesitési feltételek: Vallalati drbevétel ndvekedése (50%) Uzemi eredmény (10%), CAPEX menedzsment (10%),
Energiavasarlasi megallapodas (9%), Beszerzés szervezeti koncepcié (8%), S4 Value Capture (5%), Negyedéves
jelentés atalakitasa (4%), M&A folyamat és keretrendszer (4%)

Struktira: 2 éves teljesitési id6szak.
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I A 2025-2028. évekre vonatkozé, részvényesek altal jovahagyott Javadalmazasi politika 6sszefoglaléja

A részvényesek a 2024-es kozgy(ilésen hagytak jova a Javadalmazasi politikat, amely varhatéan négy évre vonatkozik, beleértve a 2025-2028. naptari éveket. A politika teljes szovege
megtaladlhaté a Richter Gedeon Nyrt. honlapjan:

A politika 6sszefoglalasa az aldbbiakban olvashaté. Megjegyzendd, hogy bar a részvényesek altal jovahagyott 2025-2028. évekre vonatkozé Javadalmazasi politikdban nem tortént
valtozds, az aldbbi 6sszefoglald tovabbi részletekkel egésziilt ki annak érdekében, hogy valaszt adjunk a részvényesek és a szavazassal meghatalmazott ligynokségek altal a 2024-es
kozgy(ilés elbtt felvetett kérdésekre.

Javadalmazasi elem Kire vonatkozik Részletek

A fix 0sszegli javadalmazas elemei

« Rogzitett javadalmazas, amely féként a szervezetben betoltott munkakort, beosztast, felelésséget és szakértelmet tiikrozi, biztositva, hogy a munkaerépiacon potencialisan versenytars
vallalatok altal kindlt dijazast figyelembe véve a Tarsasag legjobb szakembereket tudja vonzani és megtartani.
+ Avezérigazgatd alapbérérdl és annak éves fejlesztésérél a Tarsasag Igazgatésaga dont, tekintettel arra, hogy a vezérigazgatd feletti munkaltatéi jogokat a Tarsasag Igazgatosaga

Alapbér Operativ Igazgatok gyakorolja. A Tarsasdggal munkaviszonyban 3ll6 tovabbi Igazgaték 2024. évi bérfejlesztése a reprezentativ Erdekképviselettel valé megéllapodas szabélyai alapjan valésult meg.
+ Megjegyzendd, hogy a szabalyzatban szereplé maximalis bérszintek nem értelmezhetdk kivant vagy tényleges bérszintként, hanem abszolit maximumot jelentenek, amelyhez képest
az Igazgatdsag rugalmasan allapithatja meg a bért a megfeleld, maximum alatti szinten. A 2024-ben kifizetett tényleges bérszintekre vonatkozd informéacidk a 14-15. oldalon talalhat6k.
Operativ Igazgaték « Rogzitett javadalmazas, amely az Igazgatdsag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjai szamara keriil havi rendszerességgel kifizetésre.
. - Nem operativ + Azigazgatésagi tagokat megilletd tiszteletdij 6sszegére vonatkozé hatdrozati javaslatokat az Igazgatdsag a Javadalmazasi Bizottsag javaslatdnak megismerését és Igazgatosag éltali
Tiszteletdij e g B R P ) . .
Igazgat6sagi tagok megtargyalasat kovetden terjeszti a Tarsasag kozgytilése elé. A tiszteletdij elismeri az Igazgatok készségeit, feladatait, szakértelmét és id6beli elkotelezettségét.
Feliigyeld Bizottsag « Azlgazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag elndke havi tiszteletdijanak 6sszege meghaladja a tobbi testiileti tag havi tiszteletdijanak 6sszegét.

Nem operativ Igazgatdsagi tagok /

Bizottsagi tagok « Azlgazgatdsag altal |étrehozott bizottsdgok tagjait a részvételiikkel lebonyolitott bizottsagi lilésenként azonos mérték(i dijazas illeti meg.
Ulésd |’j AFeliigyel6 Bizottsag elndke + AFeliigyeld Bizottsag elnokét a részvételével lebonyolitott igazgatdsagi tilésenként tovabbi dijazés illeti meg.
Feliigyeld Bizottsag « AFeliigyel Bizottsag azon tagjait, akik egyben az Audit Bizottsag tagjai is, a részvételiikkel lebonyolitott audit bizottsagi tilésenként azonos mértéki tovabbi dijazas illeti meg.

/ Audit Bizottsag tagjai
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Javadalmazasi elem Kire vonatkozik Részletek

+ Munkavallal6i Cafeteria juttatds: A Tarsasag Cafeteria szabalyzata alapjan, 2024-ben 450 000 Ft/f6 éves értékben.
« Vallalati gépjarmii és lizemanyagkartya juttatas: a Tarsasag gépjarmiihasznalati szabalyzatanak megfelelGen.
« Elet- és balesetbiztositas: Az operativ Igazgat6k 2024-ben minden munkavallaléval azonos elvek és szabalyok szerint részesiilhettek széleskorii élet- és balesetbiztositasban.
Béren kiviili juttatésok Operativ Igazgat6k « Vallalati egészségbiztositas és komplex egészségligyi sziir6vizsgalatok: Az operativ Igazgatok minden munkavallaléval azonos elvek és szabalyok szerint vehették igénybe a Tarsasag
egészségligyi szolgaltatd partnere altal biztositott magan egészségligyi szolgaltatasokat.
« Készpénzes juttatas: Az éves részvényjuttatas-jogosultsaggal kapcsolatban fennallé addk és jarulékok bruttd 6sszege.
« Egyéb béren kiviili juttatdsok (amelyek egyiittes 6sszege nem haladja meg az éves alapbér 5%-4t).

Leany’valla Ia,ttOl . . « Amennyiben az érintett a Tarsasag lednyvallalatanal ligyvezetdi vagy testiileti tagi feladatokat lat el, legfeljebb harom leanyvallalati ligyvezetd vagy testiileti tagsag utan lehet jogosult
szarmazé Operativ Igazgat6k . ,
. . javadalmazasra.
javadalmazas
« Azoperativ Igazgatok Gregségi és kiegészité nyugdijra vagy rokkantsagi ellatasra a mindenkor hatélyos jogszabalyokban meghatérozott feltételek szerint jogosultak.
Nyugdfj Operativ Igazgatk » EzentGlmenden az érintettek az dnkéntes nyugdijpénztari hozzajaruldsban minden munkavallaléval azonos elvek és szabalyok szerint részesiilhetnek. A juttatas ténye és 6sszege
minden évben a reprezentativ érdekképviseletekkel torténd targyalasok alapjan keriil meghatarozasra.

Egyéb riigzitett ; B « Ajavadalmazas egyéb, a teljesitménytél fliggetlen elemek koz6tt a fentiekben fel nem sorolt elemei (pl. taldlmanyi jogdij, torzsgéarda jutalom) idérél idére biztosithatok.

. z Operativ Igazgatok — N . - . . P .

javadalmazas « Ellenértéke vagy 6sszege 0sszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 10%-at.
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Javadalmazasi elem

Kire vonatkozik

Részletek

A javadalmazas valtozo 6sszetevai

Eves készpénzes
bénusz

Operativ Igazgaték

Mivel a Tarsasaggal munkaviszonyban all6 Igazgatok a Tarsasag eredményének alakuldsara érdemi hatast gyakorld, kiemelt fontossagt feladatokat ellaté személyek, a Tarsasag
érdekeltté kivanja tenni 6ket a vallalati teljesitmény és a részvényesi hozam novelésében. Erre tekintettel a Tarsasag a kiemelkedd jelent6ségy, illetve eredményességli munkavégzést
bénusz formajaban honoralja, tovabba ezzel biztositja a munkaviszonyuk hosszabb tavon torténd fenntartasat, az alabbiak szerint:

A bdénusz maximalis kifizetési mértéke a cél 110%-a.

100%-on felli kifizethetéség a vallalati célok tulteljesitése esetén lehetséges. A Tarsasag vallalati céljainak talteljesitése esetén a Tarsasag szeretné még jobban elismerni a
munkavallalok elkotelezett munkajat és szakértelmét, amellyel hozzéjarulnak a Richter kiemelkedd eredményeihez, ezért az operativ Igazgatdknak a tobbi bénuszos munkavallaléval
egyez6 mddon plusz bénuszt fizet, a kovetkez6k szerint:

1%-os vallalati cél talteljesités 1% ndvekményt jelent a teljes éves elért bonuszosszegre szamolva, 1%-onként (egész szamra lefelé kerekitve), maximum 10% novekményig.

A bdnusz juttatds 70-100% kozétti része (munkakortél fliggd %) egyéni célok, 0-30% kozotti része vallalati célok teljesitésétdl fligg. A vallalati célok a Tarsasag eredményességéhez és
a felelds koltséggazdalkodashoz kétédnek. Az EBIT novekedéséhez kapcsolddé célkitlizés nem tartalmazza a Cariprazine forgalmabdl adédé eredményeket annak érdekében, hogy a
Tarsasag altal ténylegesen befolyasolhatd eredményesség keriiljon 6sztonzésre.

A célok egy pénziigyi évre vonatkoznak.

Abdnusz kifizetése a vezérigazgatonak évente, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettesnek pedig félévente (két részletben) torténik, készpénzben.

Eves részvényjuttatas

Igazgatdsag

Az éves részvényjuttatas két komponensU, mértéke tagonként 1500 db részvény. A juttatas 50%-a a Gydgyszergyartas eurdban kifejezett rbevételének éves ndvekedésétdl, tovabbi
50%-a pedig a Gyogyszergyartas specialis tételek el6tti Uizleti eredményének (Gydgyszergyartas OPBSI) eurdban kifejezett éves ndvekedésétdl fiigg.

Mindkét javadalmazasi komponens esetében akkor jar a maximalis 750-750 db részvény juttatas, ha az éves névekedési mutatd 5%-ot eléré vagy meghaladé.

Az 5%-0s novekedési céltdl valé minden 1 szazalékpontos elmaradés az adott komponensben 150 db-bal csékkenti a tagoknak jard részvénymennyiséget

(igy, ha egyik teljesitménycélt tekintve sem ér el a Tarsasag legalabb 1 %-os éves ndvekedést, akkor nem jar részvényjuttatas).

_n

Hosszutavua 6sztonzok
MRP

Operativ Igazgaték

A Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) célja, hogy a Richter részvényeire vonatkozé teljesitményaranyos részvényjuttatason keresztiil hosszl tavon érdekeltté tegye
az érintetteket a vallalati teljesitményben és a részvényesek érdekei irant, a teljesitmény kétéves teljesitési id6szak alatti értékelése alapjan.

A program végén, amennyiben a teljesitési feltételek teljesiilnek, az operativ Igazgatok készpénzben kapjak meg a jutalmat.

Ez a struktdra biztositja, hogy az igazgatok érdekeltek legyenek a Richter részvények arfolyamanak novelésében a kétéves teljesitési idészak alatt.

A kifizetés tényleges szintjét 50%-ban a vallalati teljesitménykritériumok, 50%-ban pedig az egyéni teljesitményértékelés hatarozza meg.

A vezérigazgatd esetében a kifizetési cél a bér 200%-a, az MRP szerinti maximalis kifizetés pedig a cél 120%-a (a bér 240%-a), mig a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes esetében
a kifizetési cél a bér 73%-a, a maximalis kifizetés pedig a cél 100%-a (a bér 73%-a).

Avallalati teljesitménykritériumoknak valé megfelelés a konszolidalt forint drbevétel ndvekedésén alapul.

Avallalati teljesitménykritériumokon tilmendéen az Igazgat6k szamara egyéb pénziigyi és nem pénziigyi célokat is meg lehet hatarozni (hatékonysagi, beruhéazasi, koltségekkel
kapcsolatos mutatdk, ESG - kérnyezetvédelmi, tarsadalmi és iranyitasi - célok).

Javadalmazasi jelentés 2024
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Javadalmazasi elem ‘ Kire vonatkozik ‘ Részletek

Egyéb valtozé ; i « Egyéb, avaltozd, azaz teljesitménytdl fiiggd elemek kozott fentiekben fel nem sorolt és meg nem hatarozott - jévébeni piaci gyakorlaton vagy szokdson alapulé - jutalom,
. z Operativ Igazgatok . . - . . . .
javadalmazas « amely(ek) 6sszege 6sszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 20%-at.
Rendkiviili . , ) B P - B . . . ) . PP
tételek Operativ Igazgaték « Afentiekben el6re nem rogzitett javadalmazasi 6sszetevék, amelyek 6sszege 6sszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 20%-ét.
etele

A fenti 6sszefoglalén tdlmenden tovabbi informéacidkat kozliink a Richter javadalmazasi megkozelitésének egyéb szempontjairdl:
- A munkaerofelvétellel kapcsolatos megkozelités

o A Javadalmazasi politika hatalya ald tartozé poziciéba felvett személyek javadalmazadsa minden koriilmények kozott eleget tesz a Javadalmazasi politikdban foglalt
struktdranak és korlatoknak.

- Avégkielégitésekkel kapcsolatos megkozelités

o Azigazgatdsagitagok (nem operativ Igazgatok) tisztségiiket megbizasi jogviszony keretében latjak el. Az igazgatdsagi tagoknak a Tarsasaggal fennalld jogviszonya az
igazgatdsagi tag megvalasztasara vonatkozé kozgyllési hatdrozatban rogzitett hatarozott idStartamra sz6l. Az igazgatdsagi tagsagi jogviszony a kinevezés elfogaddsaval
jon létre. A jogviszony megsziinésére - beleértve kiilondsen a jogviszony megsziinésének eseteit és feltételeit - a Polgari Torvénykdnyv (2013. évi V. torvény, Harmadik
Konyv Harmadik rész) rendelkezései az irdnyaddk. Az igazgat6sagi tagsagi jogviszony megsziinését kovetéen — a megbizatas utolsé hdnapjéra, vagy tort hdnap esetén
a hénap idéaranyos részére jaré fix 6sszegl tiszteletdijon, a bizottsagi tagsaggal 6sszefliggésben kiilon elszdmolas alapjan utdlag kifizetendd iilésdijon, valamint az
adott naptari évre meghatéarozott mértéki részvényjuttatds idéaranyos részén kiviil - az igazgatdsagi tagsagi jogviszonnyal 6sszefiiggésben a volt igazgatésagi tagok
semmilyen egyéb kiilon kifizetésre nem jogosultak. Az igazgat6sagi tagi tisztség elldtdsa Snmagéban - a jogviszony jellegére tekintettel - a TArsasag vagy lednyvallalatai
altal folydsitott nyugdijra, kiegészité nyugdijra, korengedményes nyugdijra nem jogosit.

o Afeliigyel6 bizottsagi tagok tisztségliket megbizési jogviszony keretében latjak el. A felligyeld bizottsagi tagok Tarsasaggal fennall6 jogviszonya a tag kinevezésére
vonatkoz6 kozgy(ilési hatdrozatban rogzitett hatarozott id6tartamra szél. A felligyeld bizottsagi tagi jogviszony a tisztség elfogadasdval jon létre. A jogviszony
megsziinésére - beleértve kiilonosen a jogviszony megszlinésének eseteit és feltételeit - a Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. torvény, Harmadik Konyv Harmadik
rész) rendelkezései az irdnyadok. A felligyelS bizottsagi tagsagi jogviszony megszlinését kdvetden - a megbizatas utolsé hdnapjara, vagy tort hdnap esetén
a hénap idGardnyos részére jard fix 6sszegli tiszteletdijon, valamint a Felligyel6 Bizottsdg elnokét és az auditbizottsagi tagokat kiilon elszamolds alapjan megilleté
tUlésdijon kiviil - adott jogviszonnyal 0sszefliggésben a volt felligyel6 bizottsagi (audit bizottsagi) tagok semmilyen egyéb kiilon kifizetésre nem jogosultak.
Afeliigyel6 bizottsagi tagi tisztség elladtdsa 6nmagdaban - a jogviszony jellegére tekintettel - Tarsasag vagy lednyvallalatai dltal folydsitott nyugdijra, kiegészité nyugdijra,
korengedményes nyugdijra nem jogosit.
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- Eltérés a Javadalmazasi politikatol

o A vdllalat fenntartja a jogot, hogy eltérjen a Javadalmazasi politikatél, ez azonban csak kivételes koriilmények kozott és ideiglenes jelleggel lehetséges.
Az Igazgatdsag dontése alapjan kivételes esetnek csak azok az esetek mindsiilnek, amikor a Javadalmazasi politikatdl vald eltérés a Tarsasag és az érdekelt felek hosszu
tdva érdekeinek céljabol sziikséges.

o llyen lehet kiilondsen, de nem kizérélag a piaci, jogszabalyi vagy ad6zasi kdrnyezet szdmottevd, a Tarsasag miikodEképességére, versenyképességére és/vagy
eredményességére szignifikdnsan kihato valtozasa.

o AlJavadalmazasi politikatél vald eltérésrdl az Igazgatdsag csak mindsitett tobbséggel (2/3-os ardnnyal) jogosult hatarozni. Az Igazgatésag a Javadalmazasi politikatél
valé eltérésrél kizarélag a Javadalmazasi Bizottsag irasbeli elSterjesztése alapjan, és csak a 9.1. pontban meghatarozott esetekben hatarozhat.

o Amennyiben az Igazgatdsag indokoltnak talalja a Javadalmazasi politikatél valé eltérést, a testiilet biztositani kivanja, hogy a javadalmazas varhaté sszértéke ne
novekedjen.

o Amennyiben az Igazgatdsag sziikségesnek tartja az eltérést, a Javadalmazasi Bizottsag teljes kor(i magyarazatot ny(jt az eltérésre és az azt eredményez6 megkdzelités
indoklasara. A jelenlegi tervekben nem szerepel, hogy a Javadalmazasi politika id6tartama alatt élnének az eltérés lehet6ségével.
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I Eves Javadalmazisi jelentés

ARichter Gedeon Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) a hosszu tavi részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli médositasarél sz616 2019. évi LXVII.
torvény 21.§-ban elbirt rendelkezés szerint ezUton teszi kdzzé a Tarsasag 2024. évre vonatkozé Javadalmazasi jelentését (a tovabbiakban: "jelentés" vagy "Javadalmazasi jelentés").

Ajelentés célja, hogy atfogo attekintést adjon az eredendéen a Tarsasag Igazgatdsaga altal a 102/2020 (1V.10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§ alapjan kozgy(lési hataskorben eljarva
meghozott 13/2020.04.28. szdmu hatarozattal elfogadott, a 9/2022.04.12., 9/2023. 04. 25. és 9/2024.04.25. szdamU kozgylési hatarozatok keretében véleménynyilvanité szavazésokkal
jévahagyott médositott, 2021. évt6l alkalmazandé Javadalmazasi politikdnak (a tovabbiakban: ,,Javadalmazasi politika”) megfeleléen a Javadalmazasi politika személyi hatdlya ald
tartoz6 személyek (lasd a tovabbiakban egylittesen: Igazgatok) részére 2024. iizleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard és a Tarsasag altal kifizetett javadalmazasrél.

A Tarsasag Javadalmazasi jelentésének szamszer(sitett adatait e jelentés tartalmazza. A jelentésben kozolt forintban meghatarozott értékek bruttd 6sszegek, kivéve ahol a jelentés
egyéb jelzést tartalmaz.

Azon Igazgatdk esetében, akiknek a Javadalmazasi jelentés szempontjabol mérvadé jogviszonya (megbizatasa, ill. testiileti tagsaga) nem terjedt ki 2024. év egészére, a jelentés a
megbizatashoz igazodé id6aranyos tiszteletdijat és juttatasokat ismerteti.

A javadalmazas 6sszetevGinek a jelen szerkezetben megjelenitett kategorizéldsa és felsoroldsa az Eurdpai Bizottsag altal a javadalmazasi jelentések standardizalt prezentalasa
targyaban kiadott, nem kételezd érvényli ajanladsokon alapul (Ldsd: COMMUNICATION FROM THE COMMISSION Guidelines on the standardised presentation of the remuneration
report under Directive 2007/36/EC, as amended by Directive (EU) 2017/828), tekintettel a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésére, tovabba a piaci gyakorlatra
és a befektetdk és a szavazéssal meghatalmazott ligynokségek elvarasaira.
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B 1. Operativigazgaték javadalmazdsa

Teljes javadalmazas
Ez a tdblazat tartalmazza az Operativ Igazgaték 2022-re, 2023-ra és 2024-re vonatkozé 0sszes javadalmazasat.

Rogzitett javadalmazas Valtozo javadalmazas

Teljes
- . . NEVELEIEY £ iR R,éSZ- Javadalmazas IEVELELS A teljes
) Juttatasok Egyéb! | rogzitett 6sszetevoi : vény- valtoz6 dsszetevoi javadalmazas
osszesen juttatés osszesen Valtoz6 része

2024 | 65639 | 12000 | 9868 1600 3423 92532 55958 | 141508 | 13612 211079 303612 70%

Z;';i: 2023 64464 | 9630 6379 1392 3545 85412 64465 | 137160 201625 287037 70%
2022 | 57825 | 8554 6542 1200 3887 78009 52042 | 132700 184742 262751 70%

2024 | 53400 | 12000 | 10742 | 1676 3042 80 861 29370 | 39077 | 13612 82059 162921 50%

":::;:z 2023 | 49400 | 9480 7057 1392 3165 70 494 24700 | 34000 58700 129194 45%
2022 | 31244 | 529 2317 938 2531 42327 12897 | 14307 27204 69 531 39%

1A javadalmazas egyéb, nem teljesitményhez kotott elemei, példaul: lednyvallalatoktél szarmazé javadalmazas, taldlmanydijak.

Avezérigazgatd javadalmazdsa 2024 A gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes javadalmazdsa 2024

. Régzitett javadalmazds | . Valtozé javadalmazads

. Régzitett javadalmazds | . Valtozé javadalmazads
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Bérezés és tiszteletdij
Az Operativ Igazgat6k (Orban Gabor, Hamecz Istvan) alapbére az aldbbi mértékben emelkedett:

o 0% a vezérigazgat6 tekintetében, és
o T7,1% Hamecz Istvan gazdasagi vezérigazgat6-helyettes tekintetében, 2024. 03. 01-i hatallyal. Ehhez képest az atlagos vallalati alapbérfejlesztés 10,3% volt.

Az Operativ Igazgatok emellett havi 1 000 000 Ft tiszteletdijban részesiiltek, ami 26%-os ndvekedést jelent a 2023. évi 790 000 Ft/h6 Osszeghez képest. Az emelésre a tiszteletdijak jelenlegi
piaci szintjének felmérését kdvetben kerlilt sor; megjegyezve, hogy az emelt dsszeg a piaci szint alatt marad.

Juttatasok és nyugdij
Az operativ Igazgatok szdmos juttatdsra jogosultak, beleértve a munkavallaléi cafeteriat, a gépkocsi- és lizemanyag-juttatdst, az élet- és balesetbiztositast, az egészségbiztositast és
egészségligyi szolgdltatasokat, valamint egyéb béren kiviili juttatasokat.

Emellett az Operativ Igazgat6k az 6nkéntes nyugdijpénztéri hozzajaruldsban (tagdij-kiegészitésben) is részesiilhetnek, minden munkavallaléval azonos elvek és szabalyok szerint. A
tagdij-kiegészités a brutté alapbér 6%-a volt, azonban nem haladhatta meg a mindenkori orszagos kételez6 minimalbér 50%-at. A kifizetések ennek megfeleléen torténtek 2024-ben.

2024. évi bonuszeredmény
A 2024. évi bonuszcélok és az ezekhez képest elért eredmények a kovetkez6k voltak:
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Orban Gabor vezérigazgat6 2024. évi bonuszeredménye:

Tulteljesités

B6nusz mérészam Elért eredmény | Acél%-oselérése

acélbénusz

a cél 50%-a a cél75%-a 100%-a kifizethet6

acél110%-a

Vallalati eredmény:

50% kifizethetd a kovetkezdk szerint: Vallalati eredmény cél
I fokozat: ha a gydgyszerszegmens specialis tételektdl és az

. . . N . . 157% volt az elért
arfolyamhatasoktdl megtisztitott izemi eredménye (cEBIT?) o,

. iz . L teljesitmény.
csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri az els6 kiiszobot.

A cEBIT 1%-o0s .
. P “ s ) A P Abbnusz 20%-a
75% kifizethet6 a kovetkez6k szerint: Vallalati eredmény cél tilteljesitése a 2024- L
, L g B L, fizetend6 ezért a KPI-

II. fokozat: ha a gy6gyszerszegmens speciélis tételektd| és az ben elért teljes éves ért (a cé1 100%.a)
< . . e . . N . b-a),
arfolyamhatésoktél megtisztitott lizemi eredménye (cEBIT) bénusz 6sszegére

B o L. e e 20% 10% 15% 20% . 20%
csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri a masodik kiiszobat. kalkulalt 1%-os

L és 110%-0s
emelést jelent, 1%-o0s

kifizethetdsé
100% kifizethet a kdvetkez6k szerint: Vallalati eredmény cél épéskozonként, L, s X
, o, P . K a tulteljesités miatt

I1I. fokozat: ha a gydgyszerszegmens specialis tételektél és az legfeljebb 10%-ig. , L,
2 . . - .. . . az elért teljes éves
arfolyamhatdsoktdl megtisztitott lizemi eredménye (cEBIT) . .

. ol L. I bénuszosszegre
csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri a harmadik kiiszobot. <sAmitva

Z (18

100% és 110% kozotti kifizetés minden egyes tovébbi 1% cEBIT
noévekedés esetén, egészen 110%-ig. Afelett nincs tovabbi
kifizetés.
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Tulteljesités

Bénusz mérészam Elért eredmény | Acél%-oselérése
q 5 a célbénusz .
a cél 50%-a a cél 75%-a 100%-a kifizethetd acél110%-a
X készitmények torzskonyvi sikeres beadas és befogadas. 20% 20% 20% 100%
WHC: az innovativ endometridzis készitmény (Ryeqo) globdlis
z innovativ Y (Ryeqo) ¢ 15% 15% 15% 100%
forgalma eléri azx M EUR-t.
enMed: (ij termék portfélié? arbevétele eléri a teljes GenMed
GenMed: dj termék portfol v rateld 15% 15% 0% 0%
arbevétel x%-4t 2024-ben.
932 Fazis 2. koncepcid kialakitasa 15% 15% 15% 100%
ESG: Akcibterv készitése minden termel6 telephelyen a karbon-
. " ‘2 phey 7,5% 7,5% 7,5% 100%
ldbnyom csokkentésére.
ESG: Az anyavallalat GHG kibocsatasanak csokkentése legalabb
4 ocsata s 7,5% 7,5% 0% 0%
2%-kal 2024-ben 2023-hoz viszonyitva

1 cEBIT: Arbevétel - Ertékesités kdzvetlen 6nkoltsége - Ertékesitési és Marketing koltségek - Kutatas és Fejlesztés koltsége - Igazgatasi koltségek - Clawback koltségek + Mérfoldkd
bevételek- Amennyiben az igy szdmolt cEBIT nem éri el az els6 kiiszobot: akkor minden egyes realizdlt x mEUR érték(i elmaradas 2 szdzalékponttal csdkkenti az ebben
a komponensben kifizethet§ bonuszt: de minddsszesen legfeljebb 20 szazalékponttal-

2 Uj terméknek az elmdlt 5 évben bevezetett termékek mindsiilnek-
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Hamecz Istvan gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2024. évi bonuszeredménye:

Tulteljesités

Bonusz mérészam Elért eredmény A cél %-os elérése

acélbénusz

100%-a kifizethetd D

a cél 50%-a

157% volt az elért

Vallalati eredmény: s
teljesitmény.

50% kifizethetd a kovetkezdk szerint: Vallalati eredmény cél I. fokozat:

. [ 4o . . Abbnusz 20%-a fizetend6
ha a gydgyszerszegmens specialis tételektdl és az arfolyamhatéasoktél

ezért a KPI-ért (a cél
100%-a),

és

110%-os kifizethetdség

a tulteljesités miatt

az elért teljes éves
bénuszésszegre szamitva

megtisztitott lizemi eredménye (cEBIT?) csokkentve a Vraylar royalty
értékével eléri az els6 kiisz6bot. 20% 10% 20% 20%
100% kifizethetd a kovetkezdk szerint: Vallalati eredmény cél Il. fokozat:
ha a gyégyszerszegmens specialis tételektdl és az arfolyamhatasoktél
megtisztitott lizemi eredménye (cEBIT) csokkentve a Vraylar royalty
értékével eléri a masodik kiiszobat.

A cEBIT 1%-o0s
tilteljesitése a 2024-

. ) N ben elért teljes éves
Véllalati KPI: Keretgazdélkodasi fegyelem: a kéltséghely éves p—- 10% bénusz sszegére 10% Lo0%

koltségkeretének tartasa. kalkulalt 1%-os

emelést jelent, 1%-os
|épéskozonként,

A CAPEX menedzsment rendszer Gjratervezése 18% 18% 18% 100%
legfeljebb 10%-ig.

Energiavasarlasi megallapodas (PPA) struktirajanak kidolgozasa 16% 16% 16% 100%

A beszerzés szervezeti koncepcidjanak megujitasa 14% 14% 14% 100%

Az S4 Value Capture projekt sikeres végrehajtasa 8% 8% 8% 100%

Negyedéves jelentés atalakitdsa és CSRD jelentés elkészitése 7% 7% 7% 100%

M&A folyamat és szabalyozasi keret kialakitasa 7% 7% 7% 100%

1 CEBIT: Arbevétel - Ertékesités kdzvetlen dnkoltsége - Ertékesitési és Marketing koltségek - Kutatas és Fejlesztés koltsége - Igazgatasi kdltségek - Clawback koltségek
+ Mérfoldkd bevételek-
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A targyévi teljesitmény alapjan az Igazgatok részére fizetendd 0sszegeket az aldbbiakban részletezziik.

Bénuszeredmény 6sszesen

Operativ Igazgato
a cél %-aban a bér %-aban
Orbén Gabor vezérigazgatd 85,25% 85,25%
Hamecz Istvan gazdasagi vezérigazgat6-helyettes 110% 55%

Munkavallaléi Résztulajdonosi Program 2023-2024
Az aldbbi tdblazat a VI. MRP Javadalmazasi program keretében meghatarozott teljesitménycélokat és az elért teljesitményt mutatja (a juttatds kifizetésére 2025 elsé negyedévében keriil sor).
Nem torténik kifizetés, ha ez a vallalati KPI nem teljesiil.

Az MRP keretében a maximalis kifizetés a vezérigazgatd esetében a cél 120%-a, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes esetében pedig a cél 100%-a. A juttatas mértéke a vezérigazgatd
esetében a bér 200%-a, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes esetében pedig a bér 73%-a.
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Orban Gabor vezérigazgaté6 MRP eredménye:

Tilteljesités
MRP mérészam

acélMRP 100%-a

Lifizethetd acél120%-a

a cél 50%-a a cél 75%-a

Vallalati KPI: A 2023-2024. évi konszolidalt Ft arbevétel atlagénak (a devizas
arbevételeket valtozatlan 2022. évi atlagarfolyamon atszamitva és a
konszolidaciéba bevont vallalatok kérének valtozasabdl szarmazé hatast kisz(irve)

50% 50%

meg kell haladnia a 2022. évi konszolidalt arbevételt. ’ ’

Egyaltaldn NINCS MRP-n keresztiili javadalmazas, ha a vallalati KPI nem teljesdil. 100 %-os
kifizethetéség
esetén az
MRP juttatas
mértéke 15 ezer

Vallalati eredmény d,b refzv'erjy, 3
tllteljesités esetén

50% kifizethetd a kdvetkezSk szerint: Vallalati eredmény cél I. fokozat: ha a E:X'T]ahian )

gybgyszerszegmens specialis tételektd| és az arfolyamhatasoktol megtisztitott tizemi ifizet e:; 120%

eredménye (CEBIT?) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri az elsé kiiszobot. (1,8 ez’er

75% kifizethetd a kovetkezdk szerint: Vallalati eredmény cél Il fokozat: ha a 20% 10% 15% 20% részvény).

gyobgyszerszegmens specialis tételektd| és az arfolyamhatasoktol megtisztitott tizemi
eredménye (cEBIT) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri a masodik kiiszobot.
100% kifizethetd a kdvetkezbk szerint: Vallalati eredmény cél Ill. fokozat: ha a
gybgyszerszegmens specialis tételektd| és az arfolyamhatasoktol megtisztitott tizemi
eredménye (cEBIT) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri a harmadik kiiszobot.

Elért eredmény

50%

A cél %-os
elérése

100%

20%

157% volt az elért
teljesitmény.

Az MRP 20%-a
fizetend6 ezért

a KPI-ért (a cél
100%-a),

és

120%-0s
kifizethetéség a
talteljesités miatt
az elért teljes éves
MRP %-ra szamitva
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Tlteljesités

A cél %-os

MRP mérészam T Elért eredmény e
elérése
a cél 50%-a a cél 75%-a ace}(%f;;&%%-a acél120%-a

X készitmények torzskonyvi sikeres beadas és befogadas. 5% 5% 5% 100%
WHC: az innovativ endometri6zis készitmény (Ryeqo) globalis forgalma eléri azx M
FURt y(Ryeqo)g E 5% 5% 5% 100%
GenMed: (j termék portfdlié? arbevétele eléri a teljes GenMed arbevétel x%-at 2024-ben. 5% 5% 0% 0%
932 Fazis 2. koncepcid kialakitasa 5% 5% 5% 100%
ESG: Akcidterv készitése minden termel6 telephelyen a karbon-labnyom csokkentésére. 5% 5% 5% 100%
ESG: Az anyavallalat GHG kibocsatasanak csokkentése legalabb 2%-kal 2024-ben 2023-

i . 5% 5% 0% 0%
hoz viszonyitva

1 CEBIT: Arbevétel - Ertékesités kozvetlen 6nkdltsége - Ertékesitési és Marketing koltségek - Kutatés és Fejlesztés koltsége - Igazgatasi koltségek - Clawback koltségek + Mérfoldkd bevételek:
2 Jj terméknek az elmult 5 évben bevezetett termékek mindsiilnek-

Az MRP céljuttatds mértéke 15 ezer db részvény, tllteljesités esetén maximalisan kifizethet6 120% (18 ezer db részvény).
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Hamecz Istvan gazdasagi vezérigazgato-helyettes MRP eredménye:

MRP méroszam

Vallalati KPI: A 2023-2024. évi konszolidalt Ft arbevétel atlaganak (a devizas arbevételeket valtozatlan 2022. évi atlagarfolyamon atszamitva

és a konszolidaciéba bevont vallalatok kérének valtozasabol szarmazé hatést kiszlirve) meg kell haladnia a 2022. évi konszolidalt arbevételt.

Elért eredmény

acél MRP 100%-a
kifizetheté

A cél%-os elérése

50% 50% 50% 100%
Egyaltalan NINCS MRP-n keresztiili javadalmazas, ha a vallalati KPI nem teljesiil.
A CAPEX menedzsment rendszer Ujratervezése 12,5% 12,5% 12,5% 100%
Energiavasarlasi megallapodas (PPA) strukturajéanak kidolgozasa 11,5% 11,5% 11,5% 100%
Abeszerzés szervezeti koncepcidjanak megujitdsa 10% 10% 10% 100%
Az S4 Value Capture projekt sikeres végrehajtasa 6% 6% 6% 100%
Negyedéves jelentés atalakitasa és CSRD jelentés elkészitése 5% 5% 5% 100%
M&A folyamat és szabalyozasi keret kialakitasa 5% 5% 5% 100%

Az MRP céljuttatas mértéke 4446 db részvény, amibdl legfeljebb 100% fizethetd ki a gazdasagi vezérigazgatd-helyettesnek.

AtargyidGszaki teljesitmény alapjan az Igazgatdk részére fizetendd 0sszegeket az aldbbiakban részletezziik. Az MRP keretében juttatott részvényeket a megszolgalaskor készpénzre valtjuk.

Operativ Igazgato Juttatott részvények szama

Orban Gabor 15000

Az MRP oOsszesitett eredménye,
2023-2024

a cél megszolgalt %-os aranya

108%

Erték a megszolgalaskor (részvények szdma)

16 200

Hamecz Istvan 4446

100%

4446
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Munkavallaldi Résztulajdonosi Program 2024-2025

A2024-2025. évekre vonatkozd, VIl. MRP Javadalmazasi Politika (2026. elsé negyedévében keriil kifizetésre) juttatdsdra 2024-ben kerdilt sor. A juttatds 50%-4at a két év alatt mért véllalati arbevételi
teljesitménycélok, 50%-4t pedig az egyéni stratégiai teljesitménycélok hatdrozzak meg. Nem torténik kifizetés, ha ez a KPl nem teljesiil. A célok és az azokhoz viszonyitott teljesitmény teljes kor(
ismertetését a 2025. évi Javadalmazasi jelentés tartalmazza.

Részvényjuttatas - Az Operativ Igazgatdk az Igazgatdsag tagjaiként Richter torzsrészvény juttatast kapnak a Tarsasag pénziigyi teljesitményétdl fliggben. A juttatds két 6sszetevobol All,
és igazgatdnként 1500 db részvényt tesz ki. A teljesitményfeltételeket és a kapcsolddd eredményeket az aldbbiakban ismertet;jiik.

Mérészam Elért eredmény A cél %-os elérése

a fizetendo részvények 100%-a

A Gyobgyszergyartas euréban kifejezett
arbevételének 5%-os vagy ennél nagyobb éves 50% 50% 50%
noévekedése

100%
750 juttatott részvény

A Gyobgyszergyartas specialis tételek el6tti
tizemi eredményének (OPBSI) 5%-o0s vagy 50% 50% 50%
ennél nagyobb éves névekedése eurdban

100%
750 juttatott részvény

100%

Osszesen 100% ) L
1500 juttatott részvény

Mindkét javadalmazasi 6sszetevd esetében a maximalis juttatds 750-750 részvény, ha az éves ndvekedési rata legaldbb 5%-0s. Az 5%-0s ndvekedési céltdl valé minden 1 szézalékpontos elmaradés
az adott komponensben 150 db-bal csokkenti a tagoknak jaré részvénymennyiséget (igy, ha egyik teljesitménycélt tekintve sem ér el a Tarsasag legaldbb 1%-os éves novekedést, akkor nem jar
részvényjuttatas).

Készpénzjuttatas - Az Operativ Igazgatok az Igazgatdsag tagjaiként pénzbeli juttatasban részesiilnek a juttatott részvények utan fizetendé adé és tarsadalombiztositasi jarulék fedezésére. A
részvényjuttatashoz kapcsoldédd készpénzjuttatas utblag, az adott lizleti évet lezard éves rendes kdzgylést kévetd 30 napon beliil keril kifizetésre.
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B 2. Azlgazgatésdg nem operativ tagjainak javadalmazésa

Az Igazgatosag nem operativ tagjai:

Tagok Pozicio

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter Az |Igazgatdsag tagja 2024. februdr 29-ig / Az Igazgat6sag elndke 2024. mércius 1-tSl

Bogsch Erik Az Igazgatdsag elndke és Operativ Igazgat 2024. februér 29-ig / Az Igazgatésag Orokos Tiszteletbeli Elnoke és nem operativ Igazgatd 2024. marcius 1-t8l
Dr. Pintérné Dr. Hardy llona Az |gazgatbsag tagja 2024. februar 29-ig / Az Igazgatdsag elndkhelyettese 2024. marcius 1-t6l
Dr. Acs Nandor Pal Az |gazgatbsag tagja

Balogh Gabriella Az |gazgatbsag tagja

Dr. Cserhati Péter Az |gazgatbsag tagja

Németh Laszloné Az |gazgatbsag tagja

Dr. Pandurics Anett Az Igazgatdsag tagja

Szepesi Balazs Az Igazgatdsag tagja

Szécsényi Balint Az Igazgatdsag tagja

“ Rogzitett javadalmazas Valtoz6 javadalmazas

Javadalmazas Javadal- Teljes

Ateljes

Tiszteletdij + Készpénz- rogzitett Részvény- mazas valtozé | javadalmazas j:aylatg:énsz:::
iilésdij juttatasok osszetevoi juttatas osszetevoi
osszesen osszesen
| w | w | w | e | e | w | w | v

2024 27600 2402 30002 13612 13612 43614 31%
Prf’f‘ Dr. Vizi E. 2023 10 380 6154 16534 12217 12217 28751 42%
Szilveszter

2022 8554 8554 8554 0%

2024 30000 2402 402 736 435138 13612 1531 15143 450282 3%
Bogsch Erik 2023 11340 34286 45626 38478 38478 84104 46%

2022 10234 57356 67590 51709 51709 119299 43%
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Rogzitett javadalmazas Valtoz6 javadalmazas

Ateljes
. . Javadalmazas . . Javadalmazas iesi 4 H 4
Tiszteletdij + iilésdij Keszpenz- rogzitett 6sszetevéi Reszveny- Egyéb? valtozo osszetevdi (SUEsIRiadaimasss layadal’m?las
/] /] juttatésok g ) juttatas gY 2 valtozo része
Osszesen Osszesen
I T N T N T N I

2024 22 600 2402 25002 13612 13612 38614 35%
Dr. Pintérne Dr. 2023 10380 6154 16534 12217 12217 28751 42%
Hardy llona

2022 8554 8554 8554 0%

2024 12450 6857 19307 13612 13612 32919 41%
DI”. Acs , 2023 10080 6154 16234 12217 12217 28451 43%
Nandor Pal

2022 8554 8554 8554 0%

2024 12 450 6857 19 307 13612 13612 32919 41%
Balogh Gabriella

2023 6320 6154 12474 12217 12217 24691 49%

2024 12 600 6857 19 457 13612 13612 33069 41%
Dr. Cserhati Péter 2023 10380 6154 16534 12217 12217 28751 42%

2022 8554 8554 8554 0%

2024 12450 2402 14 852 13612 13612 28464 48%
Németh Laszloné

2023 6320 6154 12474 12217 12217 24691 49%

2024 12 450 6857 19 307 13612 13612 32919 41%
Dr. Pandurics 2023 10080 6154 16 234 12217 12217 28451 43%
Anett

2022 8554 8554 8554 0%

2024 12 450 6 857 19 307 13612 13612 32919 41%
Szepesi Balazs

2023 6320 6154 12474 12217 12217 24691 49%

2024 12450 6857 19 307 13612 13612 32919 41%
Szécsényi Balint 2023 9630 6154 15784 12217 12217 28001 44%

2022 8554 8554 8554 0%

1 A nem operativ Igazgaték nem kaphatnak semmilyen "Egyéb" kifizetést a fix fizetés kdrében. Bogsch Erik 2024-ben kiilonleges helyzetben volt: 2024. februar 29-ig az Igazgatéséag elndke
és operativ Igazgat6, majd marcius 1-t8l az Igazgat6sag Orokos Tiszteletbeli Elndke és nem operativ Igazgatd volt. Az Igazgatdsag 2024. februér 26-i déntésével az Igazgatdsag Bogsch Erik Grnak
a Tarsasag iranti elkdtelezettsége és annak eredményeihez valé kimagaslé hozzéjaruldsa elismeréseként a ,Richter Gedeon Nyrt. Orokds Tiszteletbeli Elnéke” cimet adoményozta és a targyi
dontéssel osszefiiggésben a Javadalmazasi Bizottsag irasbeli elGterjesztése alapjan - figyelembe véve azt a kivételes és a Tarsasag hosszl tava érdekét szolgald koriilményt, hogy: Bogsch Erik Urnak
eléviilhetetlen érdemei vannak abban, hogy a Tarsasag a rendszervaltast tulélve fliggetlen magyar gazdasagi tarsasagként a nemzetkozi gydgyszeripar egyik megkeriilhetetlen piaci szerepléjévé
valt; 54 éven keresztiil szolgalta a Tarsasdg hosszl tdvu piaci érdekeit; és 6t évtizedes munkassaga példaértéki és inspirativ a Tarsasdg minden munkavallaléja és tisztségviselGje szamara
a Tarsasag hatalyos, a 9/2023.04.25. sz. kozgy(ilési hatérozattal jovahagyott Javadalmazasi politikdja 9.1-9.2. pontjanak figyelembevétele mellett az Igazgat6sag akként hatarozott, hogy Bogsch Erik tirnak a Tarsasag
érdekében végzett tevékenysége elismeréseként - az Orokos Tiszteletbeli Elnok tisztséghez kapcsolédéan - kiilén juttatésokat biztosit:
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. életml(idijként egyszeri nett6 6sszegl forintban meghatérozott pénzbeli juttatds, amely a fenti "Egyéb" oszlopban szerepel

- megfeleld, a Tarsasag székhelyén a Tarsasag altal biztositott és fenntartott iroda, titkdrsag, Tarsasag altal biztositott gépkocsivezets és a Tarsasag altal biztositott gépkocsi hasznélata;
« szakmai utak koltségtéritése,

. igazgat6sagi tagsaganak ideje alatt az Igazgatésag mindenkori elnckének jard havi tiszteletdij és részvényjuttatds mértékével megegyez6 havi tiszteletdij és részvényjuttatas

+ Azel6z8,2022-es és 2023-as évekre vonatkozd minden, operativ Igazgatoként kapott rogzitett javadalmazasi Gsszetevét (alapbér, juttatasok, onkéntes nyugdijpénztér) az "Egyéb" oszlop tartalmaz.

2 A nem operativ Igazgatok nem kaphatnak semmilyen "Egyéb" kifizetést a valtozé fizetés korében. Bogsch Erik 2024-ben kiilonleges helyzetben volt: 2024. februar 29-ig az Igazgatosag
elndke és operativ Igazgatd, majd marcius 1-t6l az Igazgatdsag 6rokas tiszteletbeli elndke és nem operativ Igazgaté volt. A 2024. évi idéaranyos bonusza az "Egyéb valtozd" oszlopban
szerepel.

Az el6z6, 2022-es és 2023-as évekre vonatkozd, operativ Igazgatoként kapott valtozd javadalmazasi sszeteviket (részvényjuttatas és bénusz) az "Egyéb valtozd" oszlop tartalmazza.

Havi tiszteletdij - Az Igazgatdsag tagjai a kozgylilés altal adott naptari évre vonatkozban rogzitett, havi fix 6sszegben meghatarozott mértékd tiszteletdijban részesiilnek.
A tiszteletdij havonta utélag ker(l kifizetésre:

- lgazgat6sag elnoke esetében: 2 500 000 Ft / ho

- lgazgatésag Orokos Tiszteletbeli Elnoke esetében: 2 500 000 Ft / hé

- Igazgat6sag elndkhelyettese esetében: 2 000 000 Ft / hd

- lgazgat6sagi tagok esetében: 1 000 000 Ft / hé.

Ulésdij - Az Igazgat6ség altal [étrehozott bizottsdgok tagjait a részvételiikkel lebonyolitott bizottsagi tilésenként 150 000 Ft 6sszeg(i dijazas illeti meg.
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Részvényjuttatas - Az Igazgatdsag tagjai Richter torzsrészvény juttatast kapnak a Tarsasag pénziigyi teljesitményétdl fliggben. A részvényjuttatas két 6sszetevébol all, mértéke tagonként 1500
db részvény. A teljesitményfeltételeket és a kapcsol6dd eredményeket az aldbbiakban ismertetjiik.

Méroszam 1] Elért eredmény A cél %-os elérése

a fizetendo részvények 100%-a

A Gyobgyszergyartas euréban kifejezett
arbevételének 5%-os vagy ennél nagyobb éves 50% 50% 50%
novekedése

100%
750 juttatott részvény

A Gyobgyszergyartas specialis tételek el6tti
tizemi eredményének (OPBSI) 5%-0s vagy 50% 50% 50%
ennél nagyobb éves névekedése eurdban

100%
750 juttatott részvény

100%

. 0,
Osszesen 100% 1500 juttatott részvény

Mindkét javadalmazasi komponens esetében akkor jar a maximalis 750-750 db részvény juttatds, ha az éves ndvekedési mutatd 5%-ot eléré vagy meghaladé. Az 5%-os novekedési céltél vald
minden 1 szazalékpontos elmaradds az adott komponensben 150 db-bal csokkenti a tagoknak jard részvénymennyiséget (igy, ha egyik teljesitménycélt tekintve sem ér el a Tarsasag legalabb 1
%-0s éves novekedést, akkor nem jar részvényjuttatas).

Készpénzjuttatas - Az Igazgatdsag tagjai pénzbeli juttatasban részesiilnek a juttatott részvények utan fizetendd adé és tarsadalombiztositasi jarulék fedezésére. A részvényjuttatashoz kapcsolddé
készpénzjuttatas utélag, az adott lizleti évet lezard éves rendes kozgylést kovetd 30 napon beliil kerdil kifizetésre.
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B 3. AFeliigyeld Bizottsdg nem operativ igazgaté tagjainak javadalmazdsa

A Feliigyelo Bizottsag nem operativ igazgato tagjai:

Tagok Pozicio

Dr. Pavlik Livia

A Feliigyeld Bizottsag tagja 2024. aprilis 25-ig.
AFelligyeld Bizottsag elnoke 2024. majus 15-t6l.

Dr. Chikan Attila

A Feliigyeld Bizottsag elnke 2024. aprilis 25-ig.

Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert

A Felligyeld Bizottsag tagja

Dale André Martin

A Felligyel6 Bizottsag tagja 2024. aprilis 25-t6l.

Dr. Matos Zoltan

A Felligyeld Bizottsag tagja 2024. aprilis 25-ig.

dr. Gal Krisztina

A Felligyeld Bizottsag tagja, munkavallaléi kiildott

Sallai Ferenc

A Felligyeld Bizottsag tagja, munkavallaléi kiildott

Tisate,letgl'j o Teljes . Ateljes

iilésdij javadalmazas javadalmazis

valtozo része
2024 13650 13650 0%
Dr. Pavlik Livia 2023 7290 7290 0%
2022 5728 5728 0%
2024 5050 5050 0%
Dr. Chikan Attila 2023 12930 12930 0%
2022 7944 7944 0%
2024 9450 9450 0%
Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert 2023 6840 6840 0%
2022 5728 5728 0%
Dale André Martin 2024 6650 6650 0%
2024 2950 2950 0%
Dr. Matos Zoltan 2023 7290 7290 0%
2022 5728 5728 0%
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Tns;.tle,le‘;gu+ _ 1:1{95 . Ateljes
ulésdij Javadalmazas | .,\adalmazas

valtozo része

2024 8400 8400 0%
Dr. Gal Krisztina 2023 6 840 6840 0%
2022 5728 5728 0%
2024 8400 8400 0%
Sallai Ferenc
2023 4560 4560 0%

Havi tiszteletdij - A Felligyeld Bizottsag tagjai a kozgytilés altal adott naptéri évre vonatkozdan rogzitett, havi fix 6sszegben meghatarozott mértékd tiszteletdijban részesiilnek. A tiszteletdij
havonta utélag kerdil kifizetésre a Felligyel6 Bizottsag tagjai részére. Ennek 0sszege 2024-ben: A Feliigyel Bizottsag elndke esetében: 1000 000 Ft / ho, a Feliigyel Bizottsag tagjai esetében pedig:
700000 Ft/ hé.

A Feliigyelo Bizottsag elnokét megilletd iilésdij - A FelligyelS Bizottsag elnokét a részvételével lebonyolitott Igazgatdsagi tlésenként tovabbi dijazés illeti meg, amelynek mértéke 300 000
Ft minden egyes Igazgat6sagi lilés utdn, amelyen részt vesz. A targyévben fizetend® Ulésdijak 6sszege az Igazgat6sag titkdra altal a targyévrdl készitett statisztika (Igazgat6sagi llések szama,
tilésenként megjelent tagok neve) alapjan keriil kiszdmitdsra, és kifizetésére a targyévet kdvetd év januar hénap 31. napjéig egy dsszegben kerdil sor.

Audit Bizottsag tagjait megilletd iilésdij - A Feliigyeld Bizottsag azon tagjait, akik egyben az Audit Bizottsag tagjai is, a részvételiikkel lebonyolitott Audit Bizottsagi lilésenként azonos mérték
tovabbi dijazas illeti meg, amelynek mértéke minden egyes Audit Bizottsagi tilés utan 150 000 Ft. A targyévben fizetend6 lilésdijak Osszege az Igazgatdsag titkara altal a targyévrol készitett
statisztika (Audit Bizottsagi Ulések szama, Ulésenként megjelent tagok neve) alapjan kerdil kiszdmitasra, és kifizetésére a targyévet kovet6 év janudr hdnap 31. napjaig egy 6sszegben kerdil sor.

Dr. Gal Krisztina és Sallai Ferenc munkavallaléi kiild6tt feliigyelSbizottsagi tagoknak a Tarsasaggal fenndllé munkaviszonyukbdl szarmazé javadalmazasa a fenti tdblazatban nem keriilt ismertetésre,
figyelemmel arra, hogy a feliigyelSbizottsagi tagsaguk miatt mindsiilnek a hossz( tavi részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérél és egyes torvények jogharmonizacids céli médositasardl szolo

2019. évi LXVII. torvény elSirdsai miatt Igazgatonak.

Valtozé 6sszetevokbdl Allo, teljesitmény alapl dijazasban, tovabba részvényjuttatasban a Felligyeld Bizottsag tagjai e tisztségiikkel 6sszefliiggésben nem részesiiltek.
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B 4. Egyéb beszdmoldsi kévetelmények

Igazgatoi részvényjuttatasok 2024-ben

Fébb feltételek A 2024-es év soran Zaréegyenleg 2024.12.31 -én
Nyitéegyenleg -
Juttatott részvények
az év elején Juttatott és meg nem
. o . Megszolgalas (2024.01.01.) ., Megszolgalt Teljesitmény- szolgalt részvények
Igazgaté é anj itélt részvé Juttatas id6pontja SR Juttatott részvények
R b ] PR o A B e e (s idépontja v részvények feltételektol fiiggo (kizardlag szolgalati
id6tol fiiggoek)
2024 Részvényjuttatés 2024 2025 1500 1500
Orban Gébor, 2024 MRP 2024 2026 18 000 18 000
vezérigazgato 2023 MRP 2023 2025 18000 18000
2022 MRP 2022 2024 15000 14625
, 2024 Részvényjuttatas 2024 2025 1500 1500
Hamecz Istvan,
gazdaségi 2024 MRP 2024 2026 4500 4500
vezérigazgato- 2023 MRP 2023 2025 4446 4446
helyettes 2022 MRP 2022 2024 3446 3446
Prof. Dr. Vizi E. 2024 Részvényjuttatas 2024 2025 1500 1500
Szilveszter 2023 Részvényjuttatas 2023 2024 1500
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F6bb feltételek A 2024-es év soran Zaréegyenleg 2024.12.31 -én

Nyitéegyenleg -
Juttatott részvények
az év elején Juttatott és meg nem
) Y an ) Megszolgalas (2024.01.01.) . . Megszolgalt Teljesitmény- szolgalt részvények
Igazgato é an ji itélt részvé Juttatas idopontja S Juttatott részvények
gazg Sz S oraniubatotijoda el ineszyeny ek [T idépontja M részvények feltételektol fiiggd (kizarélag szolgalati
id6tél fiiggbek)
2024 Részvényjuttatas 2024 2025 1500 1500
2024 MRP 2024 2026 3500 3500
Bogsch Erik
2023 MRP 2023 2025 3510 3510
2022 MRP 2022 2024 3446 3446
Dr. Pintérné Dr. 2024 Részvényjuttatas 2024 2025 1500 1500
Hardy llona 2023 Részvényjuttatas 2023 2024 1500
2024 Részvényjuttatds 2024 2025 1500 1500
Dr. Acs Nandor Pal
2023 Részvényjuttatas 2023 2024 1500
2024 Részvényjuttatas 2024 2025 1500 1500
Balogh Gabriella
2023 Részvényjuttatas 2023 2024 1500
2024 Részvényjuttatas 2024 2025 1500 1500
Dr. Cserhati Péter
2023 Részvényjuttatés 2023 2024 1500
2024 Részvényjuttatas 2024 2025 1500 1500
Németh Laszloné
2023 Részvényjuttatés 2023 2024 1500
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F6bb feltételek A 2024-es év soran Zaréegyenleg 2024.12.31 -én

Nyitéegyenleg -
Juttatott részvények
az év elején Juttatott és meg nem
) Y an ) Megszolgalas (2024.01.01.) . . Megszolgalt Teljesitmény- szolgalt részvények
Igazgato é an j itélt részvé Juttatas idopontja S Juttatott részvények
gazg Sz S oraniubatotijoda el ineszyeny ek [T idépontja M részvények feltételektol fiiggd (kizarélag szolgalati
id6tél fiiggbek)
Dr. Pandurics 2024 Részvényjuttatas 2024 2025 1500 1500
Anett 2023 Részvényjuttatas 2023 2024 1500
2024 Részvényjuttatas 2024 2025 1500 1500
Szepesi Balazs
2023 Részvényjuttatas 2023 2024 1500
2024 Részvényjuttatas 2024 2025 1500 1500
Szécsényi Balint
2023 Részvényjuttatas 2023 2024 1500
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Az Igazgatok és munkavallalok javadalmazasanak éves szazalékos valtozasa

Az aldbbi tablazat az alapbér, a juttatdsok értéke és az éves bénusz szazalékos valtozasat mutatja be az 6sszes Igazgatd esetében, 6sszehasonlitva a munkavallaléi értékek atlagos szazalékos
valtozaséval. A tervek szerint a tdblazat a késébbiekben kiegészitésre keriil, hogy 6téves idGszakot fedjen le.

Teljes javadalmazas
(%-os valtozas) az A névekedés [ csokkenés indoklasa
el6zo évhez képest

Teljes javadalmazas
(GU3)

Igazgaték

Operativ Igazgatok

Avezérigazgaté alapbéremelése 0% volt, mig a Richter Gedeon Nyrt. 4tlagos véllalati alapbéremelése 10,3% volt. Teljes javadalmazésa 5,8%-

2024 303612455 5,8% 4 R P P . P . s et 2 a7t o .
kal nétt, mivel a részvényjuttatas kiterjesztésre keriilt az Operativ Igazgatokra, tovabbd a cEBIT-célkit(izés tilteljesitése miatt.
Avezérigazgatd 2023. évi alapbéremelése 12%-os mértékii volt, amely lényegesen alacsonyabb, mint az atlagos vallalati 21%-os
Orban Gabor, FE X GE46E Q90 alapbérfejlesztés a Richter Gedeon Nyrt-nél. Teljes javadalmazasa 9%-ot emelkedett (mert a hosszitavl javadalmazésanak target értéke
,2%

vezérigazgat6 valtozatlan részvény-darabszammal keriilt megallapitasra, am tulteljesitésre keriilt), amely szintén |ényegesen alacsonyabb, mint a Richter
Gedeon Nyrt. munkavallaldinak atlagos éves javadalmazasanak névekedése.

2022 262751878 2,1%
2021 257 286 559
2024 160 251 046 26.1% A gazdasagi vezérigazgato-helyettes alapbéremelése 7,1%, mig a Richter Gedeon Nyrt. 4tlagos véllalati alapbéremelése 10,3% volt. Teljes
7 javadalmazésa 26,1%-kal nétt, aminek f6 oka a részvényjuttatas kiterjesztése az operativ igazgatokra és a cEBIT-célkitiizés talteljesitése.
Hamecz Istvan,
gazdasagi N e R N
vezéri ga zgaté-h elyettes 2023 129 194 968 85,8% Andvekedés oka, hogy a gazdasagi vezérigazgaté-helyettes pozicidja 2022. majus 1-jén kezd6dott, 2023 viszont mar egy teljes éves id6szak volt.
69531636

Nem operativ igazgatok (Igazgatésag)

2024 43614706 51,7% Az Igazgatosag elndke 2024. marcius 1-t6l, és a kozgytilés elfogadta az Igazgatdsag elnokét megilletd tiszteletdij 165%-0s emelését.
izi A kozgy(ilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését; részvényjuttatas és készpénzjuttatas mint (j javadalmazasi
Prof: Dr. Vizi E. 2023 28752 180 236,1% gy g gazg; gl tag ] 0 )| penz 1)
Szilveszter elemek bevezetése.
2022 8554 000 0,6%
2021 8499 900

Javadalmazasi jelentés 2024 33



Igazgatok

Teljes javadalmazas
(HUF)

Teljes javadalmazas
(%-os valtozas) az

el6z6 évhez képest

A novekedés | csokkenés indoklasa

Egyszeri nett6 Osszeg kifizetése készpénzben, életmiidijként, az Igazgatdsag 2024. februdr 26-i hatarozata értelmében, Bogsch Erik rnak a Tarsasag eredményeihez

2024 450 282 437 435,4% L P fs s . PR
° val6 kiemelkedd hozzéjaruldsa elismeréseként.

Bogsch Erik 2023 84105 257 -29,5% A csokkenés indoklasa: 2022. november 15-ig a Kereskedelemért, nemzetkézi és kormanyzati kapcsolatokért felelSs féigazgatd, majd onnantél tanacsadé volt.
2022 119299 316 -0,06%
2021 120070 566
2024 38614706 34,3% Az Igazgatdsag elndkhelyettese 2024. marcius 1-t6l, és ezen pozicié tiszteletdija 153%-kal magasabb, mint az el6z6 pozicidja (Igazgatosagi tag) utan jard tiszteletdij.

Dr. Pintérné 2023 28 752 180 236,1% Akozgyilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését; részvényjuttatas és készpénzjuttatas mint (j javadalmazasi elemek bevezetése.

Dr. Hardy llona 2022 8554 000 0,6%
2021 8499900
2024 32919925 15,7% A kozgy(ilés elfogadta az Igazgatosagi tagok tiszteletdijanak 27%-os emelését.
2023 28452 180 232,6% Akozgylilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijdnak 19%-os emelését; részvényjuttatas és készpénzjuttatds mint Uj javadalmazasi elemek bevezetése.
Dr. Acs Nandor Pal
2022 8554000 75,3% Andvekedés oka, hogy az Igazgatdsagi tagi megbizatasa 2021. dprilis 15-én kezd6dott, 2022 viszont mar egy teljes éves id6szak volt.
2021 4880000
2024 32919925 33,3% Akozgy(ilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijdnak 27%-os emelését. 2023. aprilisatol az Igazgatdsag tagja, 2024 viszont mar egy teljes éves id6szak volt.
Balogh Gabriella
2023 24692 180
2024 33069925 15,0% Akozgy(ilés elfogadta az Igazgatosagi tagok tiszteletdijanak 27%-os emelését.
2023 28752 180 236,1% Akozgyiilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését; részvényjuttatas és készpénzjuttatas mint Uj javadalmazasi elemek bevezetése.
Dr. Cserhati Péter
2022 8554000 0,6%
2021 8499900
2024 28464 706 15,3% A kozgy(ilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 27%-os emelését.
Németh Laszléné

2023 24692180
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Teljes javadalmazas

Igazgatok Teljes ]?:;dFa)lmazas (%-os valtozas) az A novekedés [ csokkenés indoklasa
el6z6 évhez képest
2024 32919925 15,7% Akozgy(ilés elfogadta az Igazgatosagi tagok tiszteletdijanak 27%-os emelését.
2023 28452 180 232,6% Akozgylilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését; részvényjuttatas és készpénzjuttatas mint Uj javadalmazasi elemek bevezetése.
Dr. Pandurics Anett
2022 8554000 0,6%
2021 8499900
2024 32919925 33,3% Akozgylilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 27%-os emelését. 2023. 4prilisatol az Igazgatdsag tagja, 2024 viszont mar egy teljes éves idészak volt.
Szepesi Balazs
2023 24692180
2024 32919925 17,6% Akozgylilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 27%-os emelését.
2023 28002 180 227,4% Akozgyilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését; részvényjuttatas és készpénzjuttatas mint (j javadalmazasi elemek bevezetése.
Szécsényi Balint
2022 8554000 0,6%
2021 8499900
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Teljes javadalmazas

Igazgatok Teljes j?:;dFa)lmazas (%-os valtozas) az A novekedés [ csokkenés indoklasa
el6z6 évhez képest
Feliigyeld Bizottsag
AFeliigyeld Bizottsag elndke 2024. majus 15-t6l, és ezen pozicio tiszteletdija 75%-kal magasabb, mint az el6z6 pozicidja (Feliigyeld Bizottsag tagja) utan jard
2024 13650000 87,2% . L.
tiszteletdi].
Dr. Pavlik Livia 2023 7290000 27,3% Akdzgy(ilés elfogadta a Feliigyeld Bizottsagi tagok tiszteletdijanak 19%-o0s emelését, és emelkedett az iilésdij.

2022 5728800 62,8% 2021. aprilis 15-t6l a Feliigyeld Bizottsag tagja, 2022 viszont mar egy teljes éves id6szak volt.
2021 3520000
2024 5050000 -60,9% Acsokkenés oka a Feliigyeld Bizottsagi tagsaganak 2024. 4prilis 25-i megsz(inése volt.
2023 12 930 000 62,8% Akozgylilés elfogadta a FelligyelS Bizottsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését, és bevezetésre keriilt a Felligyeld Bizottsag elnokének tilésdija.

Dr. Chikan Attila
2022 7944 000 8,5%
2021 7320000
2024 9450 000 38,2% Akozgy(ilés elfogadta a Felligyeld Bizottsagi tagok tiszteletdijanak 23%-os emelését.

o S SR o . o "
Prof. Dr. Bedros 2023 6840 000 19,4% Akozgylilés elfogadta a Felligyeld Bizottsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését.
Jonathan Rébert 2022 5728 800 8,5%
2021 5280000
Dale André Martin 2024 6 650 000

2024 2950000 -59,5% A csokkenés oka a Feliigyel6 Bizottsagi tagsaganak 2024. aprilis 25-i megsziinése volt.
2023 7290000 27,3% Akozgy(ilés elfogadta a Feliigyeld Bizottsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését, valamint az tilésdij.

Dr. Matos Zoltan
2022 5728800 62,8% 2021. aprilis 15-t6l a Feliigyeld Bizottsag tagja, 2022 viszont méar egy teljes éves idszak volt.
2021 3520000
2024 8400000 22,8% Akozgylilés elfogadta a Felligyeld Bizottsagi tagok tiszteletdijanak 23%-os emelését.
2023 6840 000 19,4% Akozgy(ilés elfogadta a Felligyeld Bizottsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését.

Dr. Gal Krisztina
2022 5728800 62,8% 2021. aprilis 15-t6l a Felligyeld Bizottsag tagja és munkavallaléi kiildétt, 2022 viszont mar egy teljes éves idészak volt.
2021 3520000
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Teljes javadalmazas

Igazgaték RSS2 ad 2 imasas (%-os valtozas) az A novekedés [ csokkenés indoklasa
(HUF) e 2 ,
elozo évhez képest
2023. aprilis 25-t8l a Felligyeld Bizottsag tagja és munkavallaléi kiildott, 2024 viszont mar egy teljes éves idészak volt. A kozgytilés elfogadta
2024 8400000 84,2% a tiszteletdij 19%-o0s emelését
Sallai Ferenc i 19% 5
2023 4560 000
Minden munkavallalé
2024 15004 651 15%
CSOPOftSZiI‘Itﬁ 2023 13068 375 8%
kalkulalt median °
személyi raforditas 2022 12129289 34%
(Ft)
2021 9056 129
Pénziigyi mutaték
Ve Ve Ve illid 0
Gyogyszergyartas 2024 844,8 milliard Ft 13%
arbevétele 2023 747,4 milliard Ft
. Ve .. . illid 0
Konszolidalt iizleti 2024 261,2 millidrd Ft 38%
eredmény (EBIT) 2023 189,3 milliard Ft
2024 244,1 millidrd Ft 181%
Szabad pénzaramlas
2023 86,6 milliard Ft
2024 79,1 milliard Ft 8,5%
Kifizetett osztalék
2023 72,9 milliard Ft
2024 4,7 millidrd EUR 9,3%
Piaci kapitalizacié
2023 4,3 millidrd EUR

Javadalmazasi jelentés 2024 37



A vezérigazgatd alapbérének 2024. évi emelése 0%, mig a Richter Gedeon Nyrt. tlagos vallalati alapbérfejlesztése 10,3% volt. Teljes javadalmazasa 5,8%-kal nétt, mivel a részvényjuttatas

kiterjesztésre keriilt az Operativ Igazgat6kra, tovabba a cEBIT-célkitlizés tllteljesitése miatt.

ATérsasag az in. CEO Pay Ratio-t! az aldbbiakban teszi kozzé.

2024 ‘ 2023

Csoportszintii kalkulalt median személyi raforditas (Ft)

15004 651 Ft ‘ 13068 375 Ft

CEO pay ratio®:

21,96

20,23

1Vezérigazgatoi éves javadalmazasa / Richter csoport vezérigazgato nélkiili 6sszes munkavallaléjanak median éves javadalmazasa. Szamitas:

2024. 2023.
Richter Gedeon Nyrt. sszbér atlaga (Ft) 12 603 303 11259 441
Richter Gedeon Nyrt. 6sszbér medianja (Ft) 10911787 9 725 856
Richter Gedeon Nyrt. median ardnya az atlaghoz képest (%) 86,6% 86,4%
Csoportszint(i személyi jellegli raforditasok CEO nélkiil (e Ft) 203 920 552 179 763 342
Csoportszintt atlaglétszam (f6) 11784 11901
Csoportszint(i atlag személyi jellegii raforditas (Ft) 17330632 15129013
Csoportszintii kalkulalt median személyi raforditas (Ft) 15004 651 13 068 375
CEO javadalmazasa (Ft) 303 612 455 287 037 493
CEO pay ratio 20,23 21,96

Javadalmazasi jelentés 2024



Kitekintés 2025: Vezérigazgatoi bonusz- és MRP célok

Orban Gabor vezérigazgat6 bonuszcéljai 2025-re:

Tulteljesités

Bonusz mérészam

a cél 50%-a a célbonusz 100%-a kifizetheté acél110%-a
Vallalati eredmény:
50% kifizethet a kovetkez6k szerint: Vallalati eredmény cél I. fokozat: ha a gydgyszerszegmens specialis tételektdl és az
arfolyamhatdsoktol megtisztitott lizemi eredménye (cEBIT?) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri az elsd kiiszobot. 20% 20% 40%
100% kifizethet6 a kovetkezdk szerint: Vallalati eredmény cél 1. fokozat: ha a gybgyszerszegmens specialis tételektd| és az ° ° °
arfolyamhatéasoktél megtisztitott lizemi eredménye (CEBITY) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri a masodik kiiszobot.
Kifizetés 100% (a mésodik kiiszob 100%-ot jelent) és 110% kozott minden 1%-os cEBIT-névekmény esetén, legfeljebb 110%-
ig. Afelett nincs tovabbi kifizetés.
A CEBIT 1%-os tulteljesitése
GenMed: (j termék portfélid? arbevétele eléri a teljes GenMed arbevétel x%-at 2025-ben. 10% 10% a2025-ben elért teljes éves
bénusz 6sszegére kalkulalt
Késaitmény trzskinvvi sik s és bef | . ) 1%-0s emelést jelent, 1%-0s
WHC: X készitmény torzskdnyvi sikeres beadds és befogadas. 10% 10% 6péskizonkeént, legfeljebb
10%-ig.
Biotechnoldgiai cél I.: X készitmény bevezetése, ideértve a sikeres FDA auditot 10% 10%
Biotechnoldgiai cél I1.: X készitmény torzskonyvi sikeres beadas és befogadas. 10% 10%
CNS: X projekt kémiai kiinduldpontjénak azonositésa. 10% 10%
ESG: Az anyavallalat GHG kibocsatasanak csokkentése legalabb 2%-kal 2025-ben 2024-hez viszonyitva. 10% 10%

1¢cEBIT: Brutté fedezet minusz mikédési koltségek (Ertékesitési és marketing kéltségek, Igazgatasi és egyéb miikédési kdltségek, Kutatas-fejlesztés kdltségei) minusz clawback minusz vevsi értékvesztések és visszairdsok
minusz készlet értékvesztések / visszairasok és selejtezés plusz mérfoldkd bevétel
2 (Jj terméknek az elmdilt 5 évben bevezetett termékek mindsiilnek.
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Orban Gabor vezérigazgaté MRP céljai 2025-re:

Tiilteljesités

MRP mérészam

a cél 50%-a a cél MRP 100%-a kifizetheté acél120%-a

Véllalati KPI: A 2025-2026. évi konszolidalt Ft arbevétel atlaganak (a devizés arbevételeket valtozatlan 2024. évi
atlagarfolyamon atszamitva és a konszolidacidba bevont véllalatok korének valtozasdbdl szirmazé hatast kiszlirve) meg
kell haladnia a 2024. évi konszolidalt drbevételt. 50% 50%

Egyaltalan NINCS MRP-n keresztiili javadalmazas, ha a vallalati KPI nem teljesiil.

Vallalati eredmény

50% kifizethetd a kovetkezdk szerint: Vallalati eredmény cél I. fokozat: ha a gyogyszerszegmens specialis tételektdl és az
arfolyamhatdsoktél megtisztitott izemi eredménye (cEBIT1) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri az elsé kiiszobot.

20% 10% 20% PP

100% kifizethetd a kovetkez6k szerint: Véllalati eredmény cél Il. fokozat: ha a gydgyszerszegmens speciélis tételektSl és ° ° ° ACEBIT 1%-os tulteljesitése

az arfolyamhatasoktdl megtisztitott izemi eredménye (cEBIT1) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri a masodik a2025-ben elért teljes éves

Kiisz6bot. MRP Osszegére kalkulalt
1%-os emelést jelent, 1%-os
|épéskozonként, legfeljebb
20%-ig.

GenMed: (j termék portfélid? arbevétele eléri a teljes GenMed arbevétel x%-at 2025-ben. 5% 5%

WHC: X készitmény torzskdnyvi sikeres beadds és befogadas. 5% 5%

Biotechnoldgiai cél I.: X készitmény bevezetése, ideértve a sikeres FDA auditot 5% 5%

Biotechnoldgiai cél II.: X készitmény torzskonyvi sikeres beadds és befogadas. 5% 5%

CNS: X projekt kémiai kiindulépontjanak azonositasa. 5% 5%

ESG: Az anyavallalat GHG kibocsatasanak csokkentése legalabb 2%-kal 2025-ben 2024-hez viszonyitva. 5% 5%

1cEBIT: Brutt6 fedezet minusz miikodési kéltségek (Ertékesitési és marketing koltségek, Igazgatasi és egyéb miikddési kdltségek, Kutatas-fejlesztés koltségei) minusz clawback minusz vevéi értékvesztések és visszairasok
minusz készlet értékvesztések / visszairasok és selejtezés plusz mérfoldkd bevétel
2 (Jj terméknek az elmlt 5 évben bevezetett termékek mindsiilnek.
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Részvényesi szavazas a javadalmazasrol

A 2024. 4prilis 25-én tartott 2024. évi rendes kozgyllésen a részvényesek véleménynyilvanitd szavazast kovetSen jévahagytak a tdrsasdg 2023. évi Javadalmazasi jelentését és a 2025-2028. évi
Javadalmazasi politikdjat. A szavazas eredménye a kdvetkezéképpen alakult:

Tamogato szavazatok %-a (szama)

Ellenszavazatok %-a (szama)

Tartézkodasok szama

Javadalmazasi jelentés a 2024. évi kozgytilésen
(véleménynyilvanitd)

64,54% (72 846 115)

35,13% (39 645 675)

0,33% (373 859)

2021-2024. évi Javadalmazasi politika a 2024. évi
kozgylilésen (véleménynyilvanito)

65,29% (73 686 360)

34,38% (38 808 764)

0,33% (372 912)

2025-2028. évi Javadalmazasi politika a 2024. évi
kozgy(ilésen (véleménynyilvanitd)

64.50% (72 798 466)

35,17% (39 694 295)

0,33% (374 669)

A szavazasi eredmények kiszdmitasa soran nem vettiik figyelembe a tartézkodasokat.

A Javadalmazasi jelentést az Igazgatdsag jovahagyta, és képviselSje alairasaval latta el.

@/- :‘%MJ«»« /? = 7

Dr. Pandurics Anett - a Javadalmazasi Bizottsag elnoke

2025. marcius 12.
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