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CEGNEV: RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR NYILVANOSAN MUKODO RT.

TULAJDONOSOK: APV ZRT. 25%
BELFOLDI TULAJDONOSOK 12%

KULFOLDI TULAJDONOSOK 63%

TELEPHELYEK MAGYARORSZAGON: BUDAPEST, DOROG
LETSZAM: 6 194 FO (MAGYARORSZAGON 4 830 FO)
FO TERMEKCSOPORTOK: NOGYOGYASZATI TERMEKEK

SZIV- ES ERRENDSZERRE HATO TERMEKEK
KOZPONTI IDEGRENDSZERRE HATO TERMEKEK

FEKELYELLENES TERMEKEK

IZOMLAZITOK
OSSZES ARBEVETEL: 171 216 MFT
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE: 34 794 MFT
ADOZOTT EREDMENY: 35 514 MFT

EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS): 1906 FT

EGY TORZSRESZVENYRE JUTO OSZTALEK: 450 FT

Az adatok a 2007. évre vonatkoznak. Gazdasagi teljesitmeénylnkrél részletesen beszamolunk a Gazdasagi eredményeink

cim fejezetben.

A Richter Gedeon a kozép-kelet-eurdpai régio legnagyobb gydgyszercége, emellett az egyetlen szakmai befektetd
nélkal mdkddd magyarorszagi kdzpontd, regionalis, multinacionalis vallalat. Termékeinket sajat, 8t kontinensre kiterjedd
piachalézatunkon keresztil a vildg kdzel szaz orszaga lakosainak juttatjuk el. Tarsasagunk olyan vallalati innovacios bazis,

mely nemcsak a hazai, de a régidbeli cégek kozil is a legtobbet kolt kutatas-fejlesztésre.

Kiemelt felel6sséggel kezeljik:
— kutatasi és fejlesztési tevékenységlink és létesitményeink folyamatos meguijitasat,
— tarsadalmi szerepvallaldsunkat az oktatas €s az egészségugy terlletén,

— a tevékenységuinkhoz kapcsolédo kornyezetvédelmi, munkabiztonségi és foglalkozas-egészségugyi feladatokat

A 2005-2007. évre vonatkozoé Fenntarthatdsagi jelentéstink csak a magyarorszagi telephelyek teljesitményérél szamol be.
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A VEZERIGAZGATO KOSZONTOJE

TISZTELT PARTNERUNK, MUNKATARSUNK!
KEDVES OLVASO!

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan M(ikodd Rt. Kozép-Kelet-
Eurépa legnagyobb gyogyszercége.

Tevékenysége vertikalisan integralt: a gyogyszergyartas mellett kutatas-
fejlesztéssel, kereskedelemmel, promdcidval és marketinggel is foglalkozik.
Az anyavallalat mellett négy orszagban mikodo termeld leanyvallalataival

a régio gyogyszergyartdinak meghatarozé képviseldje. Termeékeit sajat
piachalozatan keresztll a vildg mintegy szaz orszaganak lakosaihoz juttatja el.

A Richter Gedeon 6tvozi az évszazados magyar gyogyszergyartasi tradiciot a

modern technoldgiai csicsmindéséggel. Célja, hogy korszerl és elérhetd aru
készitményekkel alljon a lakossag gydgyitasanak szolgalatdban, €s tevékenységével
hozzéjaruljon a magyar gazdasdg fejlédéséhez, az orszag versenyképességének

javitdsahoz.

G202

gazdasagi, kornyezeti és a tarsadalmi elvarasok figyelembevételével alakitja ki, ezzel
teremtve biztonsagot befektetdi, kornyezete és munkavallaléi szamara.

A Tarsasag fontosnak tartja, hogy a fenntarthaté fejlédésért tett eréfeszitéseit minél
szélesebb korben megismerjék. Ezért a Tarsasag Fenntarthatdsagi jelentése bemutatja
a Richter kornyezetvédelemben elért eredményeit, gazdasagi sikereit, széles kord

tarsadalmi szerepvallalasat.

Bizunk benne, hogy a Richter Gedeon Fenntarthatdsagi jelentése megvildgitja azt
a célkitlizést, amelyet a Tarsasag nemcsak készitményei révén, de kdrnyezettudatos

mukodésével is el kivan érni: az emberi életminéség javitasat.

Lp?n./\. e
Bogsch Erik

vezérigazgatd
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TISZTELT OLVASO!

Fenntarthatésagi jelentéstinkben bemutatjuk, hogy

a Richter Gedeon mUkadésében milyen médon
kapcsolodik egymashoz a fenntarthatd fejlédés hdrom
dimenzidja: a gazdasagi fejlédés, a kornyezetvédelem és

a tarsadalmi szerepvallalas.

A jelentésben szerepl® adatokat a KIR (Kornyezetkdzpontu
Irdnyitasi Rendszer), a MEBIR (Munkahelyi Egészség-
védelmi és Biztonsagi Iranyitasi Rendszer), termelési
adatbazisaink, illetve az egyes terlletekért felelds

vezetSkkel készitett interjuk szolgaltattak.

A gazdasagi eredményeinkrol sz6l6 informaciokat
a Szamviteli Torvény alapjan allitottuk 6ssze. Adataink
a Richter Gedeon magyarorszagi tevékenységére,

budapesti és dorogi telephelyeire vonatkoznak.

A Vvéltozé és idénként nehéz koriimények ellenére
a Richter Gedeonra a 2005—2007-es idészakban is

a lenduletes fejlédés volt jellemzo.

BEVEZETO

A 2005-6s év mérfoldké volt a Tarsasag oroszorszagi
tevékenységének torténetében: Oroszorszag és a FAK
tobbi tagorszdga egylttesen a legnagyobb forgalmu
értékesitési régionkka valt, meghaladva a Magyarorszagon
elért drbevételt. Az Eurépai Unid orszagai, beleértve az

Uj tagallamokat, szintén jelentésen hozzdjarultak az elért
eredményhez. Nyugat-Eurépaban Uj termékbevezetések,
Kozép- és Kelet-Europdban pedig értékesitési haldzatunk
hatékony munkdja segitette Tarsasagunk eredményes
tevékenységét. Az erés verseny és a tdmogatasi rendszer
korali bizonytalansag ellenére Magyarorszagon is

sikeres évet zartunk, amelyrél a Céglink és a Gazdasagi
eredményeink cim( fejezetben taldlhatnak bévebb

informaciot.

A jovd eredményeiért mar a jelenben is fontos dontéseket
kell hoznunk. llyenek tobbek kozott a gyartasi kapacitdsok
folyamatos bovitése vagy a kutatas-fejlesztés irdnyanak
meghatarozasa. A Tarsasag K+F tevékenységének
eredményességét szolgalja tobbek kdzott a 2005
novemberében atadott — Magyarorszagon egyedulalld

— biotechnoldgiai laboratérium, és az a 2006-ban
elkezdett és tavaly felavatott 12 Mrd forintos beruhdzas,
amelynek eredménye egy csucstechnolodgidval Gizemeld
technoldgiai kisérleti nagylaboratérium és egy kdzponti
kutato épulet. A kutatds-fejlesztés sikeréhez nagyban

hozzéjarulnak a hazai és nemzetkdzi egylttmukodések is.



Utdbbira kiemelendd példa az amerikai egyesult

allamokbeli Forest Laboratorieszal kotott egytttmkodési
megallapodas. K+F tevékenységlnkrél a Kutatas és

fejlesztés cimUi fejezetben tajékozddhatnak részletesen.

Sikereink forrasa: jol képzett, elkotelezett és
lelkiismeretes munkatérsaink. Hisszik, hogy egy vallalat
nagysaga munkatarsainak dsszefogd erejében rejlik.
Ertékrendiinkrél, juttatasi és képzési rendszeriinkrdl,
valamint diszkriminaciéval kapcsolatos elveinkrdl

tajékoztat a Munkatarsaink cim fejezet.

A gyogyszerhatdanyag-gyartas vegyipari tevékenység,

és mint ilyen, komoly hatdssal van a kornyezetre.

A kornyezetre gyakorolt hatdsok csokkentése érdekében
a 2001 éta ISO 14001 szabvany szerint tanusftott
Kornyezetkdzpontu Irdnyitasi Rendszertinkben
hatdrozzuk meg jelentds kornyezeti tényezdinket és
dolgozunk ki célokat és programokat. A gydgyszergyartas
kornyezeti hatasairdl altaldnosan, majd konkrét

adatokkal aldtamasztva a Richter teljesitményérdl, a

Kornyezetvédelem cimU fejezetben szamolunk be.

Tarsasagunk szamara kiemelten fontos munkatarsaink
egészsége és biztonsaga. Ehhez keretet a 2001-t4|
kiépftett és 2006-ban, az OHSAS 18001 szabvany

szerint tanusitott Munkahelyi Egészségvédelmi és
Biztonsagi Iranyitasi Rendszertink ad. A munkahelyi
egészségvédelem iranti elkdtelezettséglinket jol példazza
az a komplex egészségugyi sz(révizsgalat-sorozat, amely
a Tarsasag tdmogatasaval 2006-ban indult és azoéta

folyamatosan mukodik.

Az Egészség és biztonsag cimd fejezetbdl megtudhatjak,
hogy a gydgyszergyartasban — a fejlesztés, a gyartas

és a klinikai tesztek soran — alkalmazott nemzetkdzi
el6irasok betartasa miképpen biztositja folyamatosan
készitményeink magas minéségét, szolgalva ezzel a

lakossag egészségét.

A tarsadalmi felel6sségvallalds részeként folyamatos
parbeszédet folytatunk befektetdinkkel, a hatésagokkal
és a civil tarsadalom képviseldivel. Figyelemmel kisérjik
tevékenységunk tarsadalmi hatdsait, az igy szerzett
tapasztalatokat beépitjik kommunikacionkba. Errél és a
tarsadalmi szerepvallaldsrél a Parbeszéd az érintettekkel

cimd fejezetben olvashatnak.

Jelentéstink kdnnyebb megértését szolgalja az a
kiadvanyunk végén talalhaté széjegyzet, amely az egyes
szakkifejezések magyarazatat tartalmazza szakszerd, de

koéznapi nyelven.

Fontosnak tartjuk, hogy valamennyi, kornyezete

irant érdekl6dé megismerje a Richter Gedeon
erdfeszitéseit, amelyeket a fenntarthato fejlédésért, azaz
a gazdasagért, a kornyezetvédelemért és a tarsadalmi

felel6sségvallalasért tesz.

Ezért ajanljuk figyelmukbe Fenntarthatésagi

jelentéstinket, amelyhez hasznos idétoltést kivanunk!

L,LAbDOI éliink, amit kapunk,
de az éltet minket, amit adunk”

(Winston Churchill)



,EGESZSEGES FEJLODES A JOVO
NEMZEDEKEERT”

Tarsasagunk sikerének titka tobbek kézott az évszazadok
alatt felhalmozott tapasztalatokban, az értékes
szaktudésban rejlik.

Az 1901-ben alapitott Richter Gedeon Nyrt. az egyetlen
olyan hazai, méra Kozép-Kelet-Eurdpa legnagyobb
gyogyszercége, amely meg tudta érizni fliggetlenségét:
kulfoldi szakmai befektetd nélkdl, magyar irdnyitassal
mUkodik. Ennek megfelelen a véllalatvezetés a dontések
sordn figyelembe veszi a magyar nemzetgazdasdg
érdekeit. A Tarsasag hazankban kozel 6tezer embernek
ad munkahelyet, Magyarorszagon folytat kutatasi
tevékenységet, valosit meg beruhazasokat, fizet adot.
Legfontosabb feladatunknak a hazai lakossag ellatasat
tartjuk, a terdpidban korszerd, ugyanakkor elérheté aru

készitményekkel.

A Richter mérkanév vildgszerte ismert. A Tarsasdg tobb
mint szézféle gydgyszert gyart, tobb mint 170 kiszerelési
formdban. Termékeink kozott originalis, generikus és
licenckészitmények egyarant megtaldlhatok, amelyek
szinte valamennyi terdpids tertleten kindlnak hatékony,
korszer( és elérhetd aru gydogymaodot. Kivételes figyelmet
forditunk a kdzponti idegrendszerre hato, tovabba a

sziv- és érrendszeri, az emésztérendszeri készitmények

és az ordlis fogamzasgatlok fejlesztésére és gyartasara.
Termékpalettankat, Uj készitmények bevezetésével,

folyamatosan bévitjik.

A Richter Gedeon a kdzép-kelet-eurdpai cégek kozdl
egyedulallo, ot vilagrészre kiterjedd piachélézattal

rendelkezik, termékeink igy a vildg csaknem szaz

_—

orszagaba eljutnak. 30 orszagban vagyunk jelen 6sszesen
ot gyartohellyel, 30 képviseleti irodaval, valamint 14
kereskedelmi lednyvallalattal és nagykereskedelmi
vallalattal. A magyar cégek kozil egyedtlallo érdekeltségi
piachalézatunk feldleli az Eurdpai Unid szamos orszagat,
az Amerikai Egyesult Allamokat, a FAK orszagait és
Japant, valamint a keleti térséget. Kiterjedt marketing és
disztribucios halézatot mikodtetink Magyarorszagon,

a Figgetlen Allamok Kézossége orszagaiban és Kelet-

Eurépdban.



Az innovacio kiemelt szerepet tolt be stratégiankban.

Az origindlis kutatas mellett generikus
készitményfejlesztéssel, illetve kémiai eljarasfejlesztéssel
foglalkozunk. Nyolcszaz f6bol &ll6, elismert kutatdgardank
kizarolag a kdzponti idegrendszerre hato — elsésorban

a kronikus fajdalom, a fajdalmas izomspazmus és a
szkizofrénia, a szorongas és az Alzheimer-kor kezelésére
szolgalo — szerek kutatdsara 6sszpontosit. Szamos kutatasi
terlleten partnercégekkel mikodink egydtt.

A magyarorszagi gyartok kozdl, illetve a kozép-kelet-

europai régioban is a Richter kolt a legtébbet

kutatds-fejlesztésre: atlagosan arbevétele 8-10 szazalékat,
2005-ben 12,2 milliard, 2006-ban 13,8 millidrd, 2007-ben 17,1
millidrd forintot.

Kiemelkedd innovacios tevékenységunk elismeréseként 1996-
ban a Szellemi Tulajdon Vildagszervezete (WIPO) a Richtert,
mint a legaktivabb szabadalmi bejelentdt, aranyéremmel
tUintette ki; mig a Magyar Innovacios Szévetség hatéanyagok
kifejlesztéséért 1995-ben, 1996-ban, 1997-ben, 2001-ben és
2005-ben innovacios dijban részesitettea céget, 2003-ban és
2006-ban pedig elnyertik az Innovacios Nagydijat. A Tarsasag
vérnyomascsokkentd készftménye 2007-ben elnyerte

Az Bv Gydgyszere — 2006" dijat.

Az elsé tiz gyogyszergydrtd Magyarorszdgon piaci részesedés szerint (2007)
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TERMEKEINK

Tarsasagunk mintegy szazféle gydgyszert gyart, tobb mint 170 kiszerelési formaban. Specializalt kémiai szaktudasunkra,

valamint az eljaras-fejlesztés terén szerzett tapasztalatainkra alapozva eréforrasainkat n6gyodgyaszati készitmények

fejlesztésére, eredeti kutatasi tevékenységtinket pedig a kdzponti idegrendszeri betegségek kezelésére szolgald

termékekre koncentraljuk.

A termékportfolié megoszldsa szarmazas szerint az elmult évtizedben viszonylag allandé képet mutatott. 2005-ben

és 2006-ban is a teljes értékesités 17%-at, 2007-ben 14%-ot adtak a sajat kutatas-fejlesztési tevékenységhbdl szarmazo

origindlis készitmények. A reprodukcids és generikus termékek aranya 2005-ben 70%, 2006-ban 72%, 2007-ben 74%,

mig a fennmarado 13% illetve 11% és 12% a vezetd nemzetkdzi gyodgyszeripari vallalatokkal kotott licenc megéllapodéasok

révén realizalt arbevétel. A termékosszetétel korszerlsitése az idészak soran a kovetkezd Uj készitmények forgalomba

hozatalaval folytatédott:

2005-ben Magyarorszdgon bevezetett Uj termékek

Termék Hatdanyag

SEDRON alendronate

TAMSOL tamsulosine

MILLIGEST gestodene + ethinyl estradiol
FEMSEVEN COMBI * estradiol + levonorgestrel
ATORVOX * atorvastatin

2006-ban Magyarorszdgon bevezetett Uj termékek

Termék Hatdanyag

FORTOFAN * formoterol

HUNPERDAL * risperidon

TULITA norethisterone + estradiol
CALCISEDRON alendronate, kalcium, D-vitamin

2007-ban Magyarorszdgon bevezetett Uj termékek

Termék Hatdanyag
GLINDIA * glimepiride
PORTIRON losartan

* licenckészitmények

Terdpias terdlet

csontritkulds

jéindulatu prosztata megnagyobbodas
négyodgydszat, oralis fogamzasgatlas
négyodgyaszat, hormonpotlas
koleszterinszint csokkentd

Terapias terlet

hosszu hatasu horgdétagito

kozponti idegrendszer, antipszichotikum
négydgyaszat, hormonpdtlas

csontritkulas

Terapias terdlet
antidiabetikum

sziv- és érrendszeri, vérnyomascsokkentd
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70 %

72 %

74 %

Termékek megoszldsa szdrmazds szerint 2005

N 17%

13 %

. Reprodukcios és generikus készitmények
[ Originalis készitmények

' Licenc termékek

Termékek megoszldsa szdrmazds szerint 2006

B 17 9%

11 %

. Reprodukcios és generikus készitmények
[ Originalis készitmények

' Licenc termékek

Termékek megoszldsa szdrmazds szerint 2007

N 149

12%

- Reprodukcios és generikus készitmények
[ Originalis készitmények

a Licenc termékek

24 %

23%

22%

Termékek terdpids tertiletenként 2005
22% 7% a9

17 %

26 %

. Koézponti idegrendszer [ Egyéb
. Négydgyészat ‘ Fekélyellenes
I Sziv- és érrendszer . Izomlazitd

Termékek terdpids tertiletenként 2006
20% 7% 49

16 %

30 %
. Kézponti idegrendszer . Egyéb
. Négydgyészat ‘ Fekélyellenes
I Sziv-és érrendszer ‘ Izomlazité

Termékek terdpids tertiletenként 2007
20 % 6% 49

14%

34 %

. Kozponti idegrendszer Egyéb

@ \dgysgyaszat Fekélyellenes

..’r‘l

e" Sziv- és érrendszer |zomlazité



VEZETO TERMEKEK

Orélis fogamzasgatlok
EDNYT / LISOPRESS
CAVINTON

QUAMATEL
VEROSPIRON

MYDETON / MYDOCALM
NORMODIPINE

AVONEX

TERBISIL

MYCOSYST

hormonok
enalapril / lisinopril
vinpocetine
famotidine
spironolactone
tolperisone
amlodipine
interferon-béta-1a
terbinafine
fluconazole

négydgyaszat

sziv- és érrendszeri, vérnyomascsokkentd
kdzponti idegrendszer
gasztrointesztindlis, fekélyellenes

sziv- és érrendszeri, diuretikum
izomlazitd

sziv- és érrendszeri, vérnyomascsokkentd
sclerosis multiplex

gombdsodas elleni

gombadsodas elleni




TOZSDEI JELENLET

Tarsasagunk 1990-ben — a privatizacios folyamat elsé [épéseként — alakult &t részvénytarsasagga. A Richter névre sz616

tdrzsrészvényeit 1994. november 9-én vezették be a Budapesti Ertéktézsdére. Ugyanebben az évben, a kelet-kézép-

eurdpai régio torténetében elséként vezette be céglink papirjait a londoni SEAQ-ra.

Egy torzsrészvényre jutd osztalék (Ft)
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ATdrsasag tézsdei értéke 2005 és 2006 soran jelentésen névekedett, majd 2007-ben kismértékben csokkent, 2007 év

végeére 773 Mrd Ft volt a Budapesti Ertéktézsde és 4 308 MUSS a londoni értéktézsde (SEAQ) 2007 utolsd kereskedési

napjan érvényes arfolyaman szamitva.

A Tdrsasdg tézsdei értéke (Mrd Ft)
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TULAJDONOSI SZERKEZET

Térsasagunk tulajdonosi szerkezetében jelentds valtozas nem kovetkezett be a 2005-2007-es idészakban. Az Allami

Privatizacios és Vagyonkezeld Rt. (APV Rt) tulajdonéban véltozatlanul a részvények 25%-a van, a belfoldi befektetok

ardnya 12%, mikdzben a kilfoldi befektetdk ardnya 63%.

A Richter Gedeon tulajdonosi szerkezete

2005. december 31.

Részvények
osszesen (db)

6155621
4659373

Belfoldi tulajdonosok
APV Rt.
Onkormanyzatok
Jogi személyek
Maganszemélyek

Kiilfoldi tulajdonosok
Jogi személyek

Ebbdl Bank of New York
Maganszemélyek
Sajat részvények
Jegyzett téke

Tulajdonosi szerkezet 2005

8 %

APV Zrt.

Belfoldi befektetok

00

Kulfoldi befekteték

1077 331

12 479 360

12472 011
3760 404

18 637 486

Jegyzett t6ke
(%)

33,03
25,00
0,24
5,78
2,01
66,96
66,92
20,18
0,04
0,01
100,00

11 %

2006. december 31.

Részvények
osszesen (db)
6619460
4667713
60 501
1429551
461 695
11995 236
11991 883
2 533 481
3353
22790
18 637 486

Tulajdonosi szerkezet 20006

RICHTER

2007. december 31.

Jegyzetttbke  Részvények Jegyzett téke
(%) osszesen (db) (%)
35,51 6 856 848 36,80
25,04 4 680 898 25,12
032 100 0,00
7,67 1660 270 891
248 515580 2,77
64,37 11724135 62,90
64,35 11719502 62,88
13,59 2226 044 12,16
0,02 4633 0,02
0,12 54548 0,29
100,00 18 637 486 100,00

Tulajdonosi szerkezet 20007

12 %

GEDEON

Vegyészeti Gydr Et.
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CEGTORTENET: A SAS PATIKATOL A
GYOMROI UTIG

Magyarorszag egyik legjelentésebb gydgyszergyaranak
alapjait tobb mint 100 éve, 1901-ben fektette le Richter
Gedeon gyodgyszerész, a ma is — a Tarsasag tulajdondban —
mUkodo Sas Patika megvasarlasaval. A gydgyszertar
laboratériumaban kezdte el — elsésorban allati szervekbdl,
majd azok kivonatabol készitett — organoterdpias

készitményeinek eléallitasat.

Elsé készitménye a mellékvesébdl eldallitott,
vérnyomasemel6 hatasu adrenalin volt, amely Tonogen
Suprarenale Richter® néven kerilt forgalomba és

megalapozta a cég hirnevét.

A forgalom rohamosan ndvekedett, a Sas Patika
rovidesen szliknek bizonyult, ezért Richter Gedeon az
ipari méret( termelés mellett dontott és Kébanyan
korszer(i gyogyszergyarat Iétesitett. Itt épult hazank elsé
gyogyszergyartd Uzeme, amely kordnak kiemelkedd
mUszaki teljesitménye volt, és az idékdzben tortént

célirdnyos atalakitasokkal ma is mukodik.

Az Uj gyarban ugrasszerlien megnovekedett a termelési
kapacitas és egyre tobb
allati szerv feldolgozasaval
bévilt az organoterapia
gyogyszereinek valasztéka.
1912-ben megjelent az
elsé novényi eredet(
Richter készitmény, az
Adigan®, s forgalomba

kerultek az elsé szintetikus

termékek. Ezek kozUl
rekord teljesitményt ért el az 1912-ben forgalomba hozott
Kalmopyrin®, amely még napjainkban is a cég egyik

kozkedvelt terméke.

Bel- és kulféldi viszonylatban egyardnt sikeres termék volt

a Hyperol® tabletta néven forgalmazott fertétlenitészer,

amelynek jelentds szerepe volt az . vildghaboruban,
miutan konnyen kezelhetd szilard fertétlenitészerként

rendszeresitették a honvédség kelléktaraban.

1923-ban a csaladi vallalkozas részvénytarsasagga alakult.
Az invencidzus kutatas sikerét a kontinensen 1926-ban
negyedikként forgalomba hozott inzulin mellett az is
jelzi, hogy Richter a,pluriglandularis” (tébb szerv kevert
felhasznalasan alapulo) terapias elmélet alkalmazaséval,
a,Hormogland” mérkanév bevezetésével, a
legkllonbozébb allati szervek kivonatanak kombinécidjat
allitotta eld. A huszas évek végén a Richter mar kdzel 100,
a hagyomanyos organoterapia céljait szolgalo, és mintegy

60 Hormogland készitményt forgalmazott.

A harmincas évek mésodik felében a gyarban is felgyorsult
a szintetikus gyégyszerek fejlesztése. Tehetséges kutatoink
szamos szintetikus gydgyszer gazdasagos gyartasi
eljarasat dolgoztak ki, Uj tzemek létesultek a hatdéanyagok
gyartasara, és megszUletett a vallalat elsd originalis

szintetikus gyogyszere, a vizelethajté hatasu Dilurgen®.



Richter Gedeon mindig nagy sulyt helyezett nemzetkozi

kapcsolatainak fejlesztésére. A Tarsasag mar a harmincas
évek elején az 6t vildgrészt atfogod képviseleti haldzattal
rendelkezett. A legeredményesebb képviseletek termeld
lednyvallalatokka fejlédtek, igy a harmincas években a
tarsasagnak mar tiz kulfoldi leanyvallalata mdkodott és a

masodik legnagyobb hazai exportdr lett.

A ll. vildghaboru utén az 1948-ban allamositott

véllalat elveszitette piacait. A tervgazdalkodas soran
nagymeértékben korlatoztak a vallalat dnrendelkezési
jogkorét, majd dontést hoztak megsziintetésére. A tulélés
egyetlen esélye a vallalat életképességének bizonyitédsa
volt, a kiemelkedé teljesitmények révén. Ennek érdekében
példas Osszefogds, sikeres innovativ kezdeményezések

sora jellemezte a korszakot. Uj, tehetséges kutatogardat

sikertlt szervezni, amelynek eredményes munkdassagat
az Otvenes években forgalomba kerllt négy originalis
gyogyszer fémjelzi, koztik egy izomrelaxans, amely
napjainkban is a vallalat egyik legeredményesebb

készitménye.

A, bizonyitasi kisérletek” sordban meghatarozo volt

a B, vitamin gazdasagos gyartasanak megoldasa,
amelyre a Richter kutatdi a vildgon egyeduiléllé anaerob
fermentacios gyartasi eljarast dolgoztak ki. A gyar
kutatégarddja a vildgon masodikként oldotta meg
anyarozs alkaloidok fermentacioval torténd eléallitasat.
Magas szinvonaluva valt a peptidek kutatdsa a gyarban,
amely sordn a Gyogyszerkutatd Intézettel és az E6tvos
Lordnd Tudomanyegyetemmel egytittmUkddve a vildagon
elséként oldottdk meg kutatéink a 39 aminosavbdl allo
huméan ACTH (adrenokortikotrop hormon) totélszintézisét,
mely eredményért Allami dijban részestiltek. A szteroid
kémiai kutatéds versenyképes nemzetkdzi szintre fejlédott,
a kutatok két originalis gydgyszert fejlesztettek ki: egy
szteroid gyulladadscsokkentét és egy izomlazitd hatdsu
készitményt. Az origindlis kutatds fejlesztése keretében
korszer( farmakoldgiai kutatas épult ki a gyarban.

Ennek meghatarozo szerepe volt az agyi keringésserkenté
Cavinton® kifejlesztésében, amely a mai napig a vallalat
legeredményesebb originlis készitménye. Az originalis
mellett szinvonalas generikus kutatast folytattak a kutatok:
szamos korszer( gydgyszer gyartasanak honositasara

szabadalommal védett, fiiggetlen eljarast dolgoztak ki.
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A Richterben nemzetkdzi viszonylatban is kiemelked®
szintlre fejl6dott a gyartasfejlesztési kutatas, amely a
technolégiai eljarasok optimalizaldsa révén biztositotta
a termékek versenyképességét a vildgpiacon.

A sikereket erésitették a human gydgyszerek mellett az
allatgyogyaszati termékek, a névényvédo szerek és a

kozmetikumok teriiletén elért eredmények is.

A hatvanas években felgyorsult a gyar rekonstrukcidja,
amely egész terlletének latvanyos béviilésével szamos
korszer( kutatdegység, tizemcsarnok és kiszolgald éptilet
felépitését tette lehetévé. Ekkor vette 4t a Tarsasdg a

15 hektdros Dorogi Szénfeldolgozé Vegyipari Vallalatot,
amely azéta tobb mint 60 hektarra gyarapodott és a régid
legkorszer(ibb gydgyszerhatéanyag-gyartd egységéve

fejlédatt.

A gyar exporttevékenysége évrél-évre ltvanyosan
fejl6dott, a nyolcvanas években mar a Richter lett a
Szovjetunio legnagyobb gyogyszerszallitdja, negyed

millidrd rubelt meghalado arbevétellel.

A nyugati piacokra irdnyuld export fokozasa érdekében
Tarsasagunk kovetkezetesen torekedett a nemzetkozi
kapcsolatok fejlesztésére. A nyolcvanas évek elején

a gyar megkapta a nemzetkozi kapcsolatok 6nalld
Ugyintézésének jogat, ami lehetévé tette a nemzetkdzi
egyuttmukodések korének kiszélesitését a kutatds, a
termelés és a kereskedelem vonatkozasaban egyarant.
Részvénytérsasagga 1990-ben alakult Ujra, részvényeit

1994-ben vezették be a Budapesti Ertékt6zsdére.

Az 1994-es, 1995-0s és 1997-es privatizacids program
az dllami tulajdonrész fokozatos csdkkenését hozta.

A 2004-ben lezajlott nemzetkdzi kotvénykibocsatasi
tranzakcio a vallalati stratégia folytatdsat eredményezte
az allam részvényesi joganak kdzéptavon torténd

fenntartasa mellett.



INNOVACIOS NAGYDIJ: KETSZER IS

A Magyar Innovaciés Alapitvany altal adomanyozott
Innovaciés Nagydij torténetében ez ideig a Richter
az egyetlen cég, amely két alkalommal is elnyerte a

kitintetést.

,Paroxetin — a Rexetin® Gj magyar antidepresszdns

készitmény hatdanyaga”

Magas szinvonalu kutatasi és fejlesztési tevékenységének
eredményeként Tarsasagunk elnyerte a 2002. évi
Innovaciés Nagydijat. Az Uj, szabadalmilag fiiggetlen,
korszer( paroxetin hatdanyag-gyartasi eljaras
kidolgozasdaval a Richter Gedeon 1993-ban kezdett
foglalkozni. A kutatémunka eredményeit tobb
szabadalom tartalmazza, és szamos kutatdcsoport
felhasznalta munkadjaban a Richter kutatoi altal a témaban
elséként alkalmazott védécsoportot, illetve annak

elényeit.

A depresszi6 az egyik leggyakrabban
eléforduld mentalis megbetegedés,
nemzetkozi felmérések szerint
annak valoszinlisége, hogy ez a
megbetegedés az élet folyaman
jelentkezik a néknél 25%, mig a
férfiaknal 10%. Mas megkozelitések
szerint a felnétt lakossag 20%-a
legaldbb egyszer életében atesik

sulyos depresszion és az ismétlédéd

depresszidk aranya is kozeliti a 10%-ot.

Mivel a betegség kialakuldséanak tobbféle elmélete is

van, a kezelésre tobbféle hatasu gyogyszert alkalmaznak.
Az Ujabb antidepresszansok legsikeresebb csoportjat a
“szelektiv szerotonin reuptake inhibitorok” (SSRI) képezik
kedvezé mellékhatas-profiljuknak és j6 hatékonysaguknak

koszonhetden. llyen SSRI hatéanyag a paroxetin.

A nagydijat Mad| Ferenc koztarsasagi elnok adta at
Bogsch Eriknek, a Richter vezérigazgatdjanak 2003.

marcius 27-én, a Parlamentben tartott innepségen.

,Lisonorm® kombindilt hatéanyag-tartalmd tabletta — Uj

magyar gyogyszerkészitmény és eljdrds ennek elédllitdsdra”

A 2005. évi Innovacios Nagydij jelképezi azt az innovativ
tudast, melynek koszonhetéen a Richter a gydgyszer-
technologiai ismeretek és a marketingtapasztalatok
kombinalasaval létrehozott egy olyan készitményt,

amely a két leggyakrabban hasznalt kilonbozé
hatdasmechanizmusu vérnyomascsokkentd

még hatékonyabb kombinacidja. A Tarsasag a
hatdanyaggyartasra is rendelkezik 6nallé szabadalommal,

amely szintetikus kémiai tudasat is fémjelzi.

A készitmény az Ugynevezett fix dozisu kombinacios
készitmények Uj tipusat jelenti, hiszen egyesiti a
harmadik generaciés kalcium antagonista amlodipin
kivalé hatékonysagat és a hosszu hatasu, egyedi

kinetikaju lisinopril szervvédd hatasat. Ezen eredeti
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vérnyomascsokkentd hidnypotld készitmény, hiszen

a hazai gyakorlatban — csakugy, mint Eurépédban —
megjelenéséig nem volt elérhetd harmadik generacios
dihidropirin tfpusu kalcium antagonista + ACE-gatlo fix

kombinacié.

A sziv- és érrendszeri megbetegedések csokkenése
révén a tb kiadasai mérséklédnek, a lakossag esélyei
az egészségmegdrzésre javulnak. Az innovacio
megvaldsulasaval az OEP kiaddsa 2005-ben 52,5
millié forinttal, a betegek kiadasai 30,2 millié forinttal

csokkentek.

Richter Bedean Vegyészeti Gydr Rt

ltal kifejlosztett 65 gyartott

Lisonorm’, kombinélt hatdanyag-tartalmi
vérnyomés-cskkentd gydgyszerkészitmény”

myerte a 2005, &vi Mogyar Innovécits Nagydijat
(L8 mdircius 3
i
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A Richter Gedeon ,Lisonorm® kombinalt hatéanyag-

tartalmu tabletta — Uj magyar gydgyszerkészitmény és
eljaras ennek eldéllitdsara” cim palyazataval elnyert
Innovaciés Nagydijat Sélyom Lészlé koztarsasagi elnok
adta at Bogsch Eriknek, a Richter vezérigazgatdjanak,

2006. marcius 31-én a Parlamentben.



A VALLALAT MUKODESE

Villalatunk az etikus lizleti magatartas kovetelményeinek megfelel6en, a jogszabalyi és hatosagi elirdsokat

betartva, a Budapesti Ertéktézsde Vallalatiranyitasi Ajanlasait koveti.

MUkodéslnket alapvetéen az Alapszabaly és a Szervezeti Miikodési Szabalyzat hatdrozzék meg. Ezek mellett a f&
dokumentumok mellett tovabbi irdsos rendelkezések jelennek meg, ezek az igazgatdsagi és kozgydilési hatarozatok,
szabalyzatok (egy-egy folyamatra vonatkozdan), vezérigazgatoi, vezérigazgatod-helyettesi és igazgatdi utasitasok, valamint

korlevelek.

Legfelsé dontéshozo szerviink a Kozgydilés, amely a részvényesek 0sszességébdl éll. Az éves rendes kozgylés
hatdskorébe tartozik tdbbek kozott az éves pénzigyi beszamoldk elfogadasara és az adézott eredmény felhasznaldsara
vonatkozo dontés, az Igazgatdsdg és a Fellgyeld Bizottsdg tagjainak megvélasztasa, illetve visszahivésa, a konyvvizsgald
kinevezése, az Alapszabdly médositasa, minden olyan dontés, amely a Tarsasag alaptdkéjére materidlis hatdssal van és

minden egyéb, az Alapszabalyban a hataskdrébe rendelt kérdés.

Az lgazgatdsag Tarsasagunk végsé dontéshozatali testllete, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek kozvetlenll a
részvénytulajdonosok dontési jogkorébe tartoznak. Igazgatdsdgunk tevékenységét a Tarsasag Alapszabalya, a Kozgydilés

hatdrozatai és a mindenkor hatélyos jogszabalyok szerint végzi.

Az lgazgatosag feladata tébbek kozott:

B Tarsasagunk jovoképének és stratégiai iranyelveinek jovahagyasa;

B Tarsasagunk stratégiai programjainak, valamint Gzleti tervének attekintése és jévahagyasa;

B 3 szokdsos Uzletmeneten tulmutatd tranzakciok attekintése és jovahagyasa;

B Tarsasagunk teljesitményének nyomon kdvetése és rendszeres értékelése, az igyvezetdség tevékenységének
értékelése;

B 3 vezérigazgato kivalasztasa, szerzédtetése, teljesitményének értékelése, javadalmazasdnak meghatarozasa,
gondoskodas az utoddlasrdl, tovabba az Ugyvezetdségbe tartozok javadalmazasanak ellenérzése;

B 3 jogszabdlyok és az etikai kodexbe foglalt normak betartdsédnak biztositésa;

B negyedévente beszamolo készitése a Felligyeld Bizottsag részére, éves beszamold benyujtasa a Kozgylés részére;

B oz lgazgatosdgi feladatok hatékony teljesitésének értékelése.
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Az lgazgatosag tagjait a Kozgydlés vélasztja meg, esetenként legfeljebb ot évre. A jeldltek kivalasztasanak alapelvei kozé

tartozik, hogy a tagok legalabb 2/3-a kiilsé (fliggetlen) tag legyen (jelenleg 2 f6 az Ugyvezetéségnek is

tagja), szakmai képzettséguk és tapasztalatuk feleljen meg a Tarsasagunk stratégiai feladataibol
szarmazo igényeknek, és kell6 munkat tudjanak dldozni a Tarsasagunk irdnyitasaban
valo részvételre. Allaspontunk szerint a kiilsé tagok semmilyen gazdasagi vagy egyéb
anyagi természet( kapcsolatban nem dllhatnak a Tarsasdggal, és feladatuk az, hogy

az Ugyvezetdségtdl fliggetlen véleményt nyilvanitsanak a testilet tanacskozasain és
elfogulatlanul itéljék meg annak dontéseit. Az Igazgatdsag elnokét a Kozgylés a kilsé

tagok kozul vélasztja.

lgazgatdsagunk havonta Ulésezik, meghatarozott munkaterv alapjan tekinti at Uzleti tevékenységlinket. A munka
hatékonyséaga érdekében az Igazgatdsdg az elézetesen megkuldott felkészitd anyagokat dtolvasva és az egyes
terUletekért felel6s meghivott vezetéket meghallgatva targyalja meg a napirenden 1évé kérdéseket. Rendkivili esetben

az elnok soron kivdli, telefonkonferencidval bonyolftott igazgatdsagi Ulést és faxon torténd szavazast is elrendelhet.

Az lgazgatosagon belll két albizottsdg mUkodik, legaldbb harom taggal, akik a kilsé (fliggetlen) igazgatdsagi tagok kozdl
kertlhetnek ki. A Vallalatirdnyitasi Albizottsag az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatdsag részére annak
célszer(i létszamara és feladatara vonatkozéan. Tovabbi feladatai kozé tartozik: az igazgatdsagi tagga valas feltételeinek
megallapitasa, a lehetséges jeloltek felmérése, tdjékozodas azok végzettségérdl, illetve szakmai elééletérdl, tovabba a
vallalatiranyitasi alapelvek nyomon kévetése és javaslattétel a szlkséges valtoztatésokra. A Javadalmazasi Albizottsag
javaslatot tesz a megvalasztott tisztségviseldk éves, illetve hosszu tavu célfeladatainak megallapitasara. Tovabbi feladatai
kozé tartoznak a pénzbeli javadalmazas, illetve részvényjuttatas altal megvaldsulo vallalati 8sztonzési rendszerek

lgazgatdsag részére torténd véleményezése, illetve a vezérigazgatd kompenzaciojara tett javaslatanak elékészitése.

ATarsasag muikodésének ellenérzését a Felligyeld Bizottsag végzi. A testilet a jogszabalyok eléirdsainak megfeleléen
havonta Ulésezik, tovabba minden olyan alkalommal, amikor ezt a Tarsasag operativ tevékenysége megkivanja.

A testUlet javaslatot terjeszt az Igazgatdsag elé, megtargyalja a Tarsasag stratégiajat, pénzigyi eredményeit, beruhdzasi
politikdjat, illetve belsé vizsgalati és ellendrzési rendszerét. Felligyeld Bizottsagunk tagjait szintén a Kozgydlés vélasztja
meg, esetenként legfeljebb harom évre. A Gazdasagi tarsasagokrél szolé torvény eléirdsai szerint a tagok 1/3-4t a Tarsasag

munkavallaléi delegaljék, a tobbi tag kilsé, fliggetlen tag.



Evente egy alkalommal az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag egyiittes Glést tart, amelyen értékelik Tarsasagunk

teljesitményét és vallalatiranyftasunkat.

IGAZGATOSAG FELUGYELO BIZOTTSAG
William de Gelsey, elndk Dr. Chikan Attila

Bogsch Erik, vezérigazgatd Erés Jozsef

Dr. Biro Gyorgy Fodor Jend (2006-)

Bojar Gabor Janokiné Dr. Balogh Maria
Dr. Koltay Jené Sedlak Vencelné

Dr. Kovécs Laszlo Dr. Simon Kis Gabor
Christopher William Long Sugér S. Andras

Dr. Mészaros Tamas (2006- ) Téth Gabor

Dr. Perjés Gébor Téth Zoltan (—-2005)

Somkuti Istvan

Az Ugyvezetéség feladata tarsasagunk operativ tevékenységének irdnyitasa. A testiilet elndki teenddit a vezérigazgatd

l&tja el. Annak érdekében, hogy a testllet a stratégiai célkitlizések megvaldsitasara dsszpontositson, kizérolag az

Ugyvezetbség tagjai vesznek részt a munkaban. A fenntarthato fejlédés alapelveinek figyelembe vétele elsésorban a

vezérigazgatd, de az irdnyitasa ald tartozo teruletet illetéen minden felsé- és kdzépvezetd feladata.

Tarsasagunknal az alabbi testtletek tGléseznek:

Ugyvezetdségi értekezlet: hetente egyszer Ulésezik az aktudlis témakrol.

Nemzetkozi értekezlet: kéthetente Ulésezik a Tarsasagot érinté aktudlis nemzetkdzi vonatkozésu témakrol.

Termelési értekezlet: kéthetenként tart értekezletet a termeléssel és értékesitéssel kapcsolatos kérdésekrol.

K+F értekezlet: kéthetente tart megbeszélést az aktualis fejlesztési témakrol.

Vezérigazgatdi tajékoztatod: a Tarsasdg aktualis gazdalkodasi helyzetérdl tdjékoztatd jelleggel tartott megbeszélés,
alkalmanként.

Kutatdsi tandcs: stratégiai jelleg fejlesztési kérdésekben a vezérigazgatd tandcsadd testllete. Negyedévenként tartott
Ulésein felkért kiilsé szakérték vesznek részt.

MUszerbizottsag: esetenként Ulésezik mUszerstratégiai, -fejlesztési, -potlasi kérdésekben.

Min&ségi tanacs: félévente Ulésezik mindségbiztositasi kérdésekben.

UGYVEZETOSEG

Bogsch Erik Vezérigazgatd

Kovéts Sandor (2006-) Kereskedelmi igazgatd

Dr. Gulacsi Gabor Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Kovacs Lajos MUszaki igazgatod

Dr. Kovécs Laszlé (-2006) Kereskedelmi vezérigazgato-helyettes

Radd Andras Termelési és logisztikai igazgato, vezérigazgato-helyettes
Dr. Szombathelyi Zsolt Kutatasi igazgatd

Dr. Thaler Gyorgy Fejlesztési igazgatd

i
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[RANYITASI RENDSZEREK, ETIKAI ALAPELVEK

A gyogyszeripar tevékenységébdl eredden szigortian szabalyozott keretek kozott mikodik. Kutatdsi és termelési
tevékenységiinket a mindenkori aktudlis GXP elvek betartasaval — GLP (Good Laboratory Practice — helyes laboratoriumi
gyakorlat), gyartasi tevékenységlinket a GMP (Good Manufacturing Practice — szabdlyos gydgyszergyartasi irdnyelvek),
klinikai vizsgalatainkat a GCP (Good Clinical Practice — gyogyszervizsgalatok helyes klinikai gyakorlata) — végezzik. Ezekrd|

részletesebben beszamolunk a Fogyasztéink egészsége és biztonsaga cimd fejezetben.

Kornyezetvédelmi tevékenységlinket a 2001-ben tanusitott ISO 14 001 szabvany szerinti Kornyezetkdzpontu Iranyftasi
Rendszer szerint végezzik, munka- és egészségvédelmi tevékenységlinket pedig a 2006. év elején tanusitott
ISO 28 001 szabvanynak megfelelé Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonsagi Iranyitasi Rendszer szerint.

E két rendszer részletesebb bemutatasa a vonatkozd kdrnyezetvédelmi és munkavédelmi fejezetekben taldlhato.

Nagy gondot fordftunk arra, hogy mikodéstink ne csak a jogszabalyi- és hatdsagi el6irdsoknak, hanem az etikus Uzleti
magatartas kovetelményeinek is megfeleljen. Ennek érdekében Igazgatdsagunk elfogadta a Tarsasag Etikai kodexét,

amelyet minden munkavallalonknak be kell tartania.



71 EV A RICHTER SZOLGALATABAN
PILLICH LAJOS (1913-20006)

Pillich Lajos rubindiplomas vegyészmérnaok, a Richter 6rokos tiszteletbeli elndke hosszu és kiizdelmes palyafutas utan 94

éves koraban, 2006. november 22-én hunyt el.

Halalaval a haboru elétti mérndkgeneracio
egyik legnagyobb alakja, a hazai gydgyszeripar
és a Richter legendas doyenje szallt sirba.
Elévilhetetlen, személyes érdeme, hogy a 20.
szézad emberprébald, kényszerpalyakkal terhes
torténelmi viharaiban a vallalatot tdbbszor is
megovta a végveszélytél. A habord elétti,régi
Richter” megmaradt, reményteli 6rokségét
nemcsak atmentette a jovének, hanem céltudatos,
energikus és innovativ torekvéseivel sziintelendil
gyarapitani-fejleszteni is igyekezett. Ennek
érdekében méltan tdmaszkodhatott rendkivili
tehetségére, faradhatatlan munkabirasara,

kivalo szervezékészségére, hidegvérrel parosuld

leleményességére, varazslatos egyéniségének erejére, a Tarsasag jovéjébe vetett téretlen hitére és odaadasara, valamint

munkatdrsai egylttmukodésére, akiknek kdvetkezetesen dtadta szakmai elgondoldsait, munkastilusat és életszemléletét,

rendkivili mértékben inspiralva éket.

Egyedulallo személyisége, példamutatésa leny(igozé volt. Pélyafutdsa sordn mérndkgeneraciok sorat nevelte ki.

Munkéssdga a hazai gydgyszeripar miszaki és vallalati kultUrdja szempontjabdl is meghatéarozo jelentéségu. Olyan ember

volt, aki sosem nyugodott, folyton az elérelépés tényleges lehetéségeit kereste.

EletmUve és emléke elétt mély tisztelettel adozik a Richter Gedeon vezetésége és valamennyi dolgozdja.
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Az innovacid a Richter 1901-es alapitasatol fogva kulcsszerepet tolt be a vallalat stratégiajaban. Mara a vallalat
kozel 850 fos kutato-fejleszt6 bazissal és évi 90 millié dollart meghaladé K+F koltségvetéssel a kozép-kelet-
eurdpai térség legjelentésebb gyogyszerkutatasi bazisa. A kutatas és fejlesztés terén elért sikereit szamos

innovacios dij is bizonyitja.

A magas szakmai szinvonalu laboratériumok az eredményes kutatds fontos feltételei. A
hagyomanyosan alkalmazott ipari biotechnoldgiai eljarasok mellett az utobbi években
jelent6s beruhazasokat valésitottunk meg a biotechnoldgia legkorszerlibb mddszereinek
bevezetésére. Ennek eredménye, hogy 2005-ben megépilt egy, a korszerl molekularis
biologiai és géntechnoldgiai modszerek széles skalajat alkalmazo kutaté-fejleszté egység,
egy nagy ateresztéképességu, Ugynevezett HTS laboratdrium, és egy rekombinans

fehérjéket nagy mennyiségben, fermentacios uton eldallitani képes laboratérium. Utébbi

— Magyarorszagon szinte egyedlallé laboratérium — alkalmas a rekombindans fehérjék
eléallitasat célzd kutatdsok és fejlesztések megvaldsitasara valamint azok gyartasara a
nemzetkdzi gyogyszeripari kdvetelményrendszereknek megfeleléen. A Richternél miikodé biotechnoldgiai kutato-
fejleszté egységek és laboratoriumok Iétrehozésa fontos [épés a hazai innovacié szempontjabdl, mely a tarsasag
versenyképességének egyik legmeghatarozobb eleme.

Az origindlis kutatas tekintetében a Richter az innovacio, a technoldgiai szinvonal és a gyorsasag harmasara helyezi a
hangsulyt. Ennek érdekében az elmult évek soran jelentds eréforrasokat 6sszpontositott laboratériumai megujitasara

és az infrastruktlra modernizaciojara. 2006-ban kezdte meg mukodését a Technoldgiai Kisérleti Nagylaboratérium,
amelynek feladata a magas minéségu, klinikai vizsgalatok céljara is alkalmas hatéanyagok kilogrammos léptékd
eléallitasa. 2007 elsé negyedév végére elkészilt a legmagasabb mUszaki és mindségi kdvetelményeket kielégitd kémiai-
analitikai kutatasi kdzpont és a hozza csatlakozo irodakomplexum.

2007-ben folytattuk a szamos terapias tertletet érinté generikus termékfejlesztési munkankat. A Tarsasag célja tovabbra
is az, hogy minél tobb Uj generikus készitményt hozzunk forgalomba tradiciondlis piacainkon: Magyarorszagon, Kelet-
Kozép-Europaban és a FAK orszagaiban. Szamos hatdanyag és késztermék fejlesztését és bioekvivalencia vizsgalatat

végeztik el, amelyek tovabbi termékbevezetések lehetdségét teremtik meg az EU orszagaiban €s egyeb piacainkon.



EREDETI GYOGYSZERKUTATAS

Eredeti gyogyszerkutatasunk kizarélag a kozponti idegrendszer betegségeinek
kezelésében hatékony gydgyszerek felfedezésére és kifejlesztésére irdnyul. Ezen
belll elsésorban a kronikus fajdalom, a szkizofrénia és a szorongas kezelésére
alkalmas készitményekre 6sszpontositunk. A mintegy 20 folyamatban levé projekt
kozul egy klinikai fazis II. szakaszban, harom klinikai fazis I. szakaszban, a tobbi
pedig pre-klinikai szakaszban tart (a klinikai fazisokrél részletesebben beszamolunk

a Fogyasztdink egészsége és biztonsaga fejezetben).

Egy Uj gyogyszermolekula megalkotdsa 10-12 évig tarto, bonyolult, tdbblépcsés
folyamat. Els¢ 1épésként meg kell hatdrozni, hogy milyen tdmadésponttal, a
beteg szervezet mely folyamataira hatva fejtse ki hatdsat a gydgyszer. Mivel a
kozponti idegrendszeri betegségek kialakuldsdnak mechanizmusai még tavolrol
sincsenek teljes korlien tudomanyosan feltarva, az Uj vegyulet tdmadéaspontjanak
meghatarozasa széles korl és elmélyllt tudomdanyos ismereteket kovetel, és még

igy sem elhanyagolhaté kockézattal jar. A gyodgyszeripari statisztikak szerint 10 000

Uj molekula kozul tlagosan egybdl lesz gydgyszer.

A megcélzott hatdésmechanizmussal rendelkezé molekuldk eléallitasa tobbféle megkozelités alapjan lehetséges.

1) A gydgyszermolekula és a tdmadaspontot jelentd fehérjemolekula kézotti kdlcsonhatdsok tanulmanyozasa révén.
Ebben a megkdzelitésben szamitdgépes modellezés segitségével vizsgaljak az adott fehérjéhez vald kapcsolddas
természetét, Osszevetik a kapcsolédd molekuldk szerkezetét, keresve kozottiik a kdzos pontokat, amelyek a hatasért
felelések lehetnek. Ezutan meg kell vizsgalni valds kdrilmények kdzott, hogy az ennek alapjan kivélasztott Uj molekula

valéban a kivant hatékonysaggal kapcsolddik-e az adott fehérjéhez.

2) Robotizélt molekulaszdrés révén. Ez az un. HTS (High Throughput Screening
— nagy ateresztéképességu szlirés) melynek soran néhany nap alatt tobb szézezer
molekula kapcsolodasat tudjak megvizsgalni az adott fehérjéhez, és ki tudjak

vélasztani a legmegfelelébb molekulat.

3) Mar ismert, hasonld hatdsmechanizmusy molekuldk kémiai mdédositasaval.

Amikor sikertlt megtalalni azt a molekuldt, amely megfeleléen kotédik a kivant
fehérjéhez, a kovetkezd lépésben orvosi kémikusok elvégzik ennek az tgynevezett

vezérmolekuldnak az optimalizalasat (lead-optimalizalas). Ennek a folyamatnak tobbek

kozott az a célja, hogy ndveljék a vegyllet hatékonysagat, csokkentsék a nemkivanatos
mellékhatasokat, valamint biztositsdk mindazokat a tulajdonsdgokat a molekuldaban, amelyeket minden gyogyszertdl
elvérunk: jol szivodjon fel, ne legyen bomlékony, jusson el a hatés helyére, majd a hatas kifejtése utdn megfeleld idén
belll Gruljon ki a szervezetbdl. Az emlitett kovetelmeények (hatékonysag, mellékhatas-mentesség, gydgyszer-jelleg)

6sszehangoldsa egy molekuldban nagyjabol 3—-4 éves kutatasi tevékenység eredménye.
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Az optimalizalas soran a molekulak biolégiai tulajdonsagainak mérésére, illetve ennek alapjan a vegylletek sz(irésére egy

piramisszerUen felépulé teszt-rendszert alkalmaznak. A piramis elsé néhany szintjén nagyszamu molekula vizsgalatara
alkalmas in vitro modszerek (sejtprepardtumok, sejttenyészetek) talalhatok. Ezek a modszerek elsésorban a vegyiletek
molekularis és sejtszintl hatdsairdl szolgéltatnak informaciot. A késébbi fazisokban szikségessé valik a vegydlet é16
szervezetben vald hatdsanak a tanulmanyozasa; ezt llatkisérletek segitségével végzik el. Egyfeldl felmérik, hogy mennyire
hatékony a vegytlet az adott betegség modelljében, vannak-e, és ha igen, milyen nemkivanatos mellékhatasai. Masfeld
azt is megvizsgaljak, hogy a molekula milyen sorsra jut az é16 szervezetben: hogy szivodik fel, mennyire bomlik le a

majban, hogyan Urdl stb.

Amennyiben az allatkisérletekben is a kivant moédon miikddik a kivélasztott vegylilet, akkor ki kell probalni embereken is,
ehhez viszont meg kell gyézédni arrdl, hogy karos hatdst nem okoz. Ennek bizonyftasara hatésagilag eléirt toxikoldgiai
vizsgalatokat kell elvégezni, hogy megfeleld informaciokat kapjunk a szer drtalmatlansagardl. Csak a megfeleléen
artalmatlan — és elézetesen in vivo hatékonynak bizonyult — molekuldval lehet megkezdeni a klinikai vizsgélatokat.

Ez utdbbiak idétartama 6-8 év.

ALLATKISERLETEK

Mint lathato, az allatkisérletek ma még sem tudomanyos, sem engedélyezési szempontbdl nem nélkilozhetdk a
gyogyszerek kutatasaban és fejlesztésében. A Richter meggy6zddése, hogy az emberi szenvedés enyhitését szolgalé Uj
gyogyszerek felfedezése érdekében, megfeleléen szabalyozott korilmények kozott folytatott allatkisérletek tarsadalmi
hasznossaga és erkolcsi alapja egyarant megkérdéjelezhetetlen. Tudataban vagyunk ugyanakkor annak, hogy a
tarsadalom egy része fenntartasokkal viseltetik az allatok kisérleti célra
7 :_:"_ . torténd felhasznalasat illetéen. Szikségesnek érezzik ezért, hogy bévebb

- tajékoztatast adjunk a gyogyszerkutatas ezen teriletérdl.

Az llatkisérletek végzését Magyarorszagon az Allatvédelmi Torvény
és az allatkisérletek végzésérd| szolo kormanyrendelet szabalyozza.
Ezen jogszabalyoknak megfeleléen a Tarsasagnal allatkisérlet csak az

allategészségligyi hatdsag engedélye alapjan végezhetd. Az engedély

meghatarozott személyi és targyi feltételekhez kotott, amelyeket a
hatésag rendszeresen ellendriz. Tarsasagunk mindenkor a hatalyos allatvédelmi jogszabalyok szelleme és betdje alapjan

jar el, mind a kisérleti allatok tartésat, mind a kisérleteket illetéen.

A Richter felel6sséget érez az éltala tartott és a kisérletekben feldldozott dllatok irdnt, és elkotelezett, hogy
szamukra — a szakmai kdvetelmények meghatérozta lehetéségeken belll — fajdalom- és szenvedésmentes létet

biztositson, illetve hogy minden maodon kertlje a sziikségtelen fajdalom és szenvedés okozast!

Részlet a Tdrsasdg Allatkisérleti Etikai Kédexébd|
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A kisérleti dllatok tartasi feltételeit (kornyezeti tényezdk, gondozas, allatorvosi feligyelet és ell4tés) illetéen az

Europai Unid 86/609/EGK Irdnyelve II. fliggelékének Utmutatasait tartjuk mérvadonak. 2001-ben ennek megfeleléen

korszer(sitettUk llathdzunkat, amely megfelel a GLP (Good Laboratory Practice) dltal megkovetelt standardnak is.

A kutatasban felhasznalt dllatok 99%-4t ragcsalofélék teszik ki.

A kisérleti dllatok faj szerinti megoszldsa

Kutya 0,1%

Nyl 4%,-\

Egér 36% Patkany 60%

Tengeri malac 0,1%

Az éllatokon folytatott kutatasokban érvényesitjik a nemzetkézi irodalomban,3R” (replacement, reduction, refinement)

kovetelményeként szamon tartott elveket.

Az éllatkisérletek helyettesitése (replacement): olyan Ugynevezett alternativ modszerek alkalmazasat értjik ezalatt,
amelyek nem igényelnek élé éllatot: szamitdgépes modellezés, szévettenyészetek, HTS tesztelés. Tarsasagunk évrél
évre novekvé szamban alkalmazza ezeket a modszereket. Ma mar egy Uj gyogyszer kifejlesztéséhez sziikséges bioldgiai

vizsgalatok mintegy 90%-a in vitro eljaras.

Az alternativ modszereknek azonban megvannak a maguk korlatai. A szamftégépes modellek azon adatok alapjan
mUkodnek, amelyeket betaplalnak nekik, igy az é16 rendszerek mUikodésére vonatkozo Uj ismereteket, 6sszefliggéseket
nem lehet feltarni veltk. A sejtek, szovetek, szervek in vitro tanulmanyozasa nagyon sok hasznos ismeretet ad bizonyos
alapmechanizmusok megértéséhez, de mivel a szervezet egészébdl kiszakitottak dket, mikodésiiknek csak korldtozott
szamu elemét lehet igy megismerni, sok fontos dsszefliggés rejtve marad. Igy elvi gatja van az allatkisérletek alternativ
maodszerekkel valé kivaltasanak minden olyan esetben, amikor teljes szervrendszerek mikodését vizsgaljak, pl. az
agymUkodeést, keringést, vagy a szervezet mint egész mikodeését kutatjak, igy akar az 6sszetett viselkedéseket vagy egy
gyogyszer anyagcseréjét. Ide tartozik a hatosagilag eléirt legtébb drtalmatlansagi vizsgalat is, ahol a potencialis gyogyszer

mellékhatasainak felderitése a fontos.
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A kisérleti allatok szamanak csdkkentése (reduction): Az alternativ modszerek alkalmazésa Gnmagaban is jelentésen

mérsékli a felhasznalt llatok szamat. A bioldgiai mérési technikak fejlédése tovabbi allatszam csokkentést tesz lehetévé;
ezen felll, de egyaltaldan nem mellékesen a farmakoldgiai sz(iré rendszerek jol megvalasztott felépitésével is lehet az él6
allatot igényld vizsgalatok szamat mérsékelni, amint ezt az,Eredeti gydgyszerkutatas” cimU részben bemutattuk. Az elmult
tizennégy évben a Richterben felhasznalt kisérleti dllatok szama annak ellenére csokkent, hogy kdzben a K+F raforditas

dinamikusan nétt.

K+F rdforditds és a kisérletekben felhaszndlt dllatok szamdnak alakuldsa
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A kisérleti modszerek finomitasa (refinement) azt jelenti, hogy a kisérleti modszert Ugy kell megvalasztani és kivitelezni,
hogy az az allatnak a lehetséges legkevesebb fajdalmat, szenvedést, vagy kdrosodast okozza. Ennek érdekében kisérleti
maodszereinket folyamatosan fejlesztjuk (pl. mUtéti technikak, altatasi modszerek korszerUsitése, kiiszob modszerek és
humaénus végpontok alkalmazasa). A, refinement”elv érvényesulésének egyik leghatdsosabb garanciajat a szakmailag jol
felkészult, hozzaérté kutatd illetve asszisztens jelenti. A Richter ezért fontosnak tartja, hogy a kutatok és a kisegité
személyzet megfeleléen képzett legyen él6 éllatokon végzett beavatkozdsokban, és nagy sulyt helyez a kutatok,

munkatarsak folyamatos szakmai és allatvédelmi tovabbképzésére.
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A RICHTER GEDEON ALTAL ELNYERT INNOVACIOS DIJAK

1995

1996

1997

2001

2002

2005

2006

B mddosulati Famotidin hatdéanyagot tartalmazé Quamatel nevil gydgykészitmény — Az Ipari és Kereskedelmi

Minisztérium Innovaciés Kulondija

Cink-hyaluronat, a Curiosin nevi gyégyszer origindlis hatéanyaga — Az Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi

Minisztérium Innovaciés Kulondija

Dezogesztrel, a Regulon és Novynette Uj, magyar fogamzasgatld filmtablettdk hatéanyaga — A Budapesti

Kereskedelmi és Iparkamara Innovacios dija

A Flukonazol: a Mycosyst, Mycosyst Gyno Uj magyar szisztémas gombaellenes készitmények hatdanyaga — Az Ipar

MUszaki Fejlesztéséért Alapitvany Innovacios Dija

Paroxetin, a Rexetin Uj magyar antidepresszans készitmény hatdanyaga — A Magyar Innovaciés Szovetség

Innovacios Nagydija

Terbisil gombaellenes készitmény-csalad — A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal Innovaciés Dija

Lisonorm kombinalt hatéanyag-tartalmu tabletta — A Magyar Innovacios Szévetség Innovacios Nagydija
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EREDMENYEINK

bkt

Magyarorszagon kivil 30 orszagban vagyunk jelen, ot kilfoldi gyartéhellyel, valamint 30 képviseleti irodaval, egy tucat
kereskedelmi lednyvallalattal és nagykereskedelmi vallalattal rendelkeztink. Termékeinket megkdzelitéen szaz orszag

piacan értékesitjuk.

TELJESITMENYUNK

A Richter Gedeon a legnagyobb magyar gyogyszergyarto. Emellett Tarsasagunk évtizedek 6ta el¢keld helyet foglal el a
FAK-orszagok és Kézép-Kelet-Eurdpa piacain, az Amerikai Egyestilt Allamokban és az Europai Unidban pedig tekintélyes

nemzetkozi partnervallalatokkal kotott stratégiai megallapodasokat, illetve hosszu tavu szallitasi szerzédéseket.

Az drbevétel alakuldsa az egyes régickban (MFt)

2005 2006 2007
Magyarorszag 40803 36 183 31124
Export 100 126 134912 140 092
FAK 43 095 62 558 65 295
EU 29129 36 969 45754 *
USA 13952 18 582 19 232
Egyéb orszagok 13950 16 803 9811
Osszesen 140 929 171095 171216

* A 2007. janudr 1-én csatlakozott orszégok arbevételével kibéviilve

Az drbevétel 2005-ben 140 929 MFt volt, ami 15,9 szazalékos névekedést jelent a 2004-es évhez képest. A FAK régioban
elért szamottevé forgalomndvekedés, valamint az EU tagéllamaiban és a hazai piacon nyujtott jo teljesitmény
ellensulyozta az EgyesUlt Allamokba iranyul6 széllitasok csdkkenését.

Hasonld eredményességgel zartuk a 2006. és 2007. évet. Mikozben valamennyi export piacunkon kiemelkedd
teljesitmeényt értlink el, Magyarorszagon egyre nehezebben kezelhetd piaci feltételekkel kellett szembenézniink. 2006-
ban 171 095 MFt drbevételt realizéltunk, ami 21,4 szazalékos ndvekedést jelent 2005-hoz képest; 2007-es forgalmunk

ezzel gyakorlatilag azonos szintd volt 171 216 MFt-os arbevétellel.



Kiemelt pénziigyi adatok (nem konszoliddlt)

Osszes arbevétel (MFt)

Uzleti tevékenység eredménye (MFt)
Adozott eredmény (MFt)

Egy részvényre jutd eredmény (EPS, Ft)

2005

140 929
37 364
43623

2341

2006 2007
171 095 171216
47187 34794
49 606 35514

2662 1906

2004. januar 1-jétdl Tarsasagunk beruhazasi programja és a foglalkoztatottak szamanak novelése eredményeképpen a

kovetkezé években (legkésdbb 201 1-ig) 100%-0s adokedvezményt (tarsasagi ado) élvez.
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Tarsasagunk Magyarorszagon folytat kutatas-fejlesztési tevékenységet és a hazai gyartok kozul a legtobbet kolti

kutatas-fejlesztésre. A vallalat jelentés ado és th-jarulék fizetd és nagy volumen( beruhazasokkal is hozzajarul

a magyar nemzetgazdasag gyarapodasédhoz. A Richter emellett tobb mint dtezer embernek ad munkahelyet.

Eképpen Tarsasdgunk nemzetgazdasagi hozzdjaruldsa igen jelentds, 2005-ben 53,6 millidrd, 2006-ban 57,3 milliard,

2007-ben 55,9 milliard Forint volt.

A Richter Gedeon nemzetgazdasdgi hozzdjdruldsa (adatok millidrd Ft-ban)

2003 2004
K+F 94 10,4
Beruhazas 20,1 243
Adok, jarulékok 15,3 14,1
Osszes 44,8 48,8

A Richter Gedeon nemzetgazdasdgi hozzdjdruldsa (millidrd Ft)
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2005 2006

12,2 13,8

258 26,3

15,7 17,2

53,7 57,3
@8 K+F
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Adok, jarulékok

2007
17,1
17,8
21,0
559
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PIACAINK

Vallalati stratégiank célja, hogy a piaci rések kihasznaldsaval noveljik gazdasagi eredményeinket. Terdpids teriileten ennek

megfelel6en a négydgyaszati termékekre, foldrajzilag pedig Kézép-Kelet-Eurdpara és a FAK orszagaira 6sszpontositunk.

Elsédleges piacunk Magyarorszag, ahol a 2005-0s év véltozé piaci koriimeényei ellenére is jo eredményt és egyenletes
novekedést tudtunk felmutatni. 2006 és 2007 sordn a gyodgyszerpiaci kdrnyezetben bekdvetkezett valtozasok, a
kormanyzati megszorité intézkedések negativan hatottak az értékesitésre: a Tarsasag arbevétele 11,3%-kal, majd 14%-kal
maradt el az el6z6 évitdl. Stratégiai célkitlizéseinknek megfeleléen a 2005-2007-es id6északban dsszesen 11 Uj termék
hazai bevezetésére kerllt sor. Tovabb nétt az Uj készitmények drbevételen bellli ardnya, a belféldon elért forgalom
70%-at az 1990-es évek kdzepe ota piacra kerdlt termékek adtak. Piacelemzék 2007-es adatai szerint a Richter jelenleg

a negyedik szereplé a hazai piacon, 6,1 szazalékos részesedéssel.

Stabil piaci jelenlétlinknek kdszonhetéen a vallalat kivald helyzetben volt ahhoz, hogy Oroszorszagban kihasznélja a
kormany altal 2005-ben létrehozott Uj tdmogatasi programban valo részvétel lehetdségét. Mindez, valamint a kedvezd
makrogazdasagi kornyezet és a tartésan magas olajarak egyuttesen Utemvaltast eredmeényeztek az orosz gyogyszerpiac
novekedésében. Bar 2006 novemberében szamos készitménylnk lekerdlt a DLO tdmogatasi listardl, figyelemre méltd
arbevételrél szamolhatunk be: 2006-ban és 2007-ben is jelentds, az el6z6 évhez mérten 38,6% ill. 15%-0s ndvekedést

realizaltunk.

Az Eurdpai Uniod régi valamint 2004-ben és 2007-ben csatlakozott Uj tagallamaiban is jo teljesitményt konyvelhettink el,
a térség a Richter masodik legjelentésebb gydgyszerpiaca. 2007-ben a Tarsasdg szamara hagyomanyos piacnak

szamito, jol kiépitett értékesitési haldzattal rendelkezé kdzép-kelet-eurdpai orszagok adtak unios bevétellink tdbb mint
kétharmadat. A Richter kiemelt célkitlizésként kezeli termékportfolidja dllandd megujitasat és kiszélesitését, ennek
megfeleléen a vizsgalt idészakban széamos Uj terméket vezetett be az érintett tagorszagokban. A kordbbi 15 tagallam
gyogyszerpiacain Tarsasagunk mindenekel6tt a négyogyaszati Uzletdg felfuttatasara és a generikus termékek eladdsanak

folyamatos ndvelésére dsszpontosit.

Az elmult évek soran az Egyesiilt Allamok cégiink egyik fontos piacava valt, elsésorban a négyogyaszati piaci rések
kihasznaldsanak koszonhetéen. A generikus készitmények versenyének erésddése kedvezétlendl érintette vallalatunkat
2005 soran, a valtozd piaci kortlmények hatdsara a vartnal nagyobb mértékben csokkent a hatdanyag szallitdsok
mennyisége. Az dtmeneti visszaesést kdvetden 2006-ban és 2007-ben ismét arbevétel-bévilést sikerdlt elérni, elsésorban

néhany szteroid ill. generikus hatéanyag névekvd eladdsainak kdszonhetéen.

Az eddig nem emlitett orszagok kozul jelentds forgalmat bonyolitottunk le példaul Vietnamban és Japanban.

Az drbevétel megoszldsa régidnként 2005 Az drbevétel megoszldsa régionként 2006 Az drbevétel megoszldsa régidnként 2007
10% 10% 1% 10% 1% 6%
21 % - ] 21% 27 % . i
30 % 37 % 38 %
29 % 21 % 18 %
® e "
. Magyarorszag e Egyéb orszagok

e



MAGYAR GAZDASAGERT DIj

Magyar Gazdasagért Dijat vett 4t Bogsch Erik, a Richter Gedeon vezérigazgatdja 2005. oktéber 19-én. A miniszteri

kitintetést Koka Janos, a gazdasagi és kdzlekedési tarca vezetdje adta at az oktober 23-i nemzeti Unnep alkalmabdl.

Az elismerés a magyar gazdasag érdekében végzett példamutatd teveékenység, illetve életmd elismeréséért
adomanyozhato. Bogsch Erik igy nyilatkozott: ,A kitlintetés a Richter Gedeon minden dolgozdéjanak szél. Azt jelzi,

hogy elismerik és értékelik, amit a magyar gazdasag érdekében tesziink. Az 1901-ben alapitott csaladi vallalkozas

mara kdzép-kelet-eurdpai multinacionalis véllalatta nétt, mikdzben a Richter Gedeon az egyetlen, maig szakmai
befektetd nélkul miikodé magyar gydgyszercég. A dontések Magyarorszagon, a magyar nemzetgazdasag érdekében
szlletnek, itt termellink, itt folytatunk kutatasokat és fejlesztéseket, valésitunk meg beruhazasokat. Céglink a GDP-hez
valé hozzajarulas mértékének tekintetében kilencedik legnagyobb a hazankban mikodé vallalatok sordban. Hazénk
versenyképességét alapvetéen meghatarozza az innovacio. Sokatmondo az a tény, hogy az Eurdpai Unidban mkods,
K+F-re legtobbet dldozo vallalatok 500-as listajan a Richter Gedeon az elsd a kozép-kelet-eurdpai régioban, és 231. helyen

all az 6sszes eurdpai cég kozott!
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FOGYASZTOINK EGE§;§M'STE1'XWQNSAGA ‘

A gyoégyszergyartasra vonatkozo eljarasi, technologiai és mindségligyi szabalyozasok betartasaval biztositjuk,
hogy termékeink felhasznalasa soran fogyasztéink egészségét és biztonsagat megorizziik. Ezt az elkotelezet-

séget fels6vezetéink Minéségpolitikai nyilatkozatban is kozétették.

GYOGYSZERFEJLESZTES

A gyogyszerfejlesztés un. pre-klinikai fazisairol a Kutatas és fejlesztés fejezetben részletesen beszamoltunk. Amikor egy
gyogyszerkészitmeény sikeresen tuljutott a pre-klinikai szakaszon, megkezdédnek a klinikai vizsgalatok, amelyek célja,
hogy igazoljak: az adott hatdanyag hasznalata embereken is megfelelé eredményt hoz. A klinikai vizsgalatokat egyedileg

kiadott engedélyek alapjan kell elvégezni.

A klinikai kutatdsok 4 f6 részbdl alinak. Az I. fazis kis
szamu egészséges onkéntes részvételével zajlik, célja,
hogy a szer artalmatlansagat bizonyitsa. Ennek két része
van: az elsé részben egyszeri dozist kapnak a résztvevok,
de annak mennyiségét névelik, a masodikban ismételt
adagolds mellett vizsgaljdk a kutatasban résztvevék
egészségi dllapotanak elére meghatarozott paramétereit.
A ll. fazis soran korldtozott létszamu betegen, relative
rovid idészakon keresztll vizsgaljak a szer hatékonysagat.
Ezt kdvetden a lll. fazisban mar tobb kutatasi
centrumban, hosszabb id&szak alatt, akar tobb ezer
beteg részvételével, pontositjak a szer hatékonysagardl,

tolerdlhatésagarol, mellékhatdsairdl addig szerzett

ismereteket. Amikor az adott szer sikeresen tuljutott
az elsé harom szakaszon, megkezdddik a torzskdnyvezési eljaras, amelyet az Orszégos Gyogyszerészeti Intézet biral el.
A sikeres torzskdnyvezés sem jelenti azonban azt, hogy tovabbi vizsgalatok mar nincsenek. A klinikai kutatasok IV. un.
az alkalmazéssal kapcsolatos tapasztalataikat, az esetlegesen felmerdilt, eddig ismeretlen mellékhatdsokat és egyéb
megfigyeléseiket. A klinikai vizsgalatok elvégzését és dokumentaldsat a GCP (Good Clinical Practice) eléfrasainak

megfelel6en végezzik.



GYOGYSZERGYARTAS

Egy adott gyogyszer illetve készitmény torzskonyve részletekbe mend alapossaggal tartalmazza az eléallitas

ugyanolyan kortlmények kozott, azonos alapanyagok felhasznélasaval, azonos minéségben késziljon el. Ennek
megvaldsitasaban jelentds szerep harul a mindségbiztositasra a folyamat teljes ideje alatt, azaz nemcsak a kész termékek
min6ségi megfelelése a cél, hanem ide tartozik a munkavégzés, a gyartd berendezések és a munkakorilmények
figyelése, valamint a min&ség megtervezése, ellenérzése és javitasa is, Tarsasagunk minden olyan tevékenységi tertletén,

amely befolydsolhatja a termék min&ségét, hatdsossagét vagy biztonsdgossagat.

A munka kockézatmentes és hibatlan elvégzésének elengedhetetlen feltétele, hogy munkavallaloink fegyelmezetten,
egészségesen és jo fizikai dllapotban végezzék feladataikat, ismerjék az adott tevékenységre vonatkozé szabalyokat,
azokat betartsak, és munkajukat fokozott figyelemmel végezzék. Ennek érdekében a kornyezetvédelmi és munkavédelmi
oktatasok mellett rendszeres minéségiigyi, valamint a személyes higiénia szabalyait magukban foglalé oktatdsokon is

részt vesznek.

Tarsasagunk a készgyogyszereket és hatdanyagokat nemcsak Magyarorszagon,
hanem mas orszagokban is forgalmazza. Minden orszag vagy orszagcsoport
allamigazgatasi eljaras keretében irja el6 azokat a kdrtilményeket, amelyek kozott
az ott forgalmazott rut gyartani kell, és azt a mindséget, amit a készitményeknek
képviselnie kell. Magyarorszagon a torzskdnyvezést végzé hatdsdg az Orszagos
Gyodgyszerészeti Intézet (OGYI), amely egyben a gydgyszergyartok feligyeleti szerve |
is. Az Eurdpai K6zosség tagorszagainak gydgyszergyartasra vonatkozd eldirsait
direktiva szabalyozza, amelynek betartdsa minden tagorszagnak kotelezé. Az
Amerikai Egyesdilt Allamok szabalyozé hatdsaga a Food and Drug Administration
— Elelmiszer- és gydgyszerfelligyelet (FDA). A gydgyszerek gyartasanak személyi

és targyi feltételeit az amerikai hatdsag térvényben szabdlyozta (21 CFR Part 210
és Part 211), amelynek betartdsa nem csak az amerikai gyartokra nézve kotelezd,
hanem az USA piacra exportalo kulfoldi gyartoknak is. Ez a gyakorlatban azt jelenti,
hogy az OGY| évenkénti ellendrzései mellett, a kulféldi hatosagok és a kilfoldi

partner cégek is ellenérzik a helyszinen a termelés korilményeit és a munkahelyek

megfeleléségét.

A fogyasztok biztonsagat szolgaéljak a kiszerelésre vonatkozo eléirdsok is. Ezek szabdlyozzak, hogy az egyes készitmények
milyen csomagolédsban jelennek meg, a csomagolason milyen informéaciokat kell feltiintetni (pl. a hatdéanyag neve,
adott termék hatéanyagtartalma, lejarati ideje, stb.), tovabba hogy a fogyasztoi tajékoztatéban milyen adatoknak és

informacioknak kell szerepelnitk a termék biztonsagos felhasznaldsa érdekében.

A tovabbiakban réviden bemutatjuk a munkdnkat szabalyozé fontosabb nemzetkdzi gyakorlati el¢irdsokat, melyek

jogszabalyok formajaban jelennek meg Magyarorszagon.
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A kémiai, bioldgiai kutatélaboratériumokra és azokra, ahol
allatokon vizsgaljak a gyogyszerek hatasat és biztonsagat
a GLP (Good Laboratory Practice — helyes laboratoriumi

gyakorlat) szabalyozasa vonatkozik.

A gyartdas kortlményeit, valamint az ezzel 6sszefliggd
tevékenységeket szabalyozza a GMP (Good Manufacturing
Practice — szabalyos gydgyszergyartas iranyelvei), akar

alapanyaggyartdsrol, akar késztermékrél van szo.

A GCP (Good Clinical Practice — gyogyszervizsgalatok
helyes klinikai gyakorlata) vonatkozik a gydgyszerek
embereken valé vizsgalatdnak folyamataira, beleértve
az ellenérzést is. Olyan intézményekre is kiterjed,
melyek szervezetileg nem tartoznak Tarsasdgunkhoz, de amelyek idevonatkozo tevékenységéért Tarsasagunk felelés

(pl. koérhézak, klinikak).

Mindezek mellett az EU el6irja az un. Qualified Person (meghatalmazott személy) intézményét, aki egy személyben felel

az adott gyogyszer vagy készitmény mindéségéért, és & az, aki a terméket piaci forgalomba engedi.

FOGYASZTOI REKLAMACIOK

Fogyasztoi reklamaciok, panaszok jellemzéen a patikakon, nagykereskedékon és a hatdsagokon keresztil jutnak el
hozzénk, illetve nagyon ritkan kozvetlentl a betegektdl is. Minden beérkezé panaszt, fliggetlendl annak tartalmatol,
kivizsgalunk. A Min&ségbiztositasi féosztaly feladata, hogy a kivizsgélast koordindlja, a panaszokat megvalaszolja az
érintettek felé, valamint a hibak ismételt el6forduldsat megakadalyozé megeléz6 intézkedések bevezetését ellendrizze.
A reklaméciokkal kapcsolatos tevékenységeket dokumentaljuk, az eseteket Gsszesitjik és negyedévenként jelentjik a
feligyel6 hatésagnak (OGYI). A reklamaciokrol értesitjuk Orvostudomanyi féosztalyunkat, hogy ezéltal is informaciét

szolgaltassunk termékeinkrdl.

Mind a kifogasok megvalaszoldsa, mind a nyilvantartasba vétel soran teljes mértékben figyelembe vesszik a személyi

adatok védelmére vonatkozd rendelkezéseket.

BESZALLITOK

Beszallitdinkat nagy korlltekintéssel vélasztjuk ki. Elengedhetetlen feltétel, hogy olyan minéségben és mennyiségben
tudjék széllitani az alap- ill. segédanyagokat, csomagoldanyagokat, ahogy azt a gyogyszertorzskonyvek eléirjak.

A torzskonyvi értéktdl valod legkisebb eltérés esetén sem tudjuk az adott szallitmanyt atvenni. Beszallitéink jelentds
része ISO mindsitéssel rendelkezik. Tobbségliknek természetesen a fentebb bemutatott nemzetkdzi gyakorlati

szabdlyozasoknak is meg kell felelnitik.



MIKULAS NAPJAN NYILT MEG A DEMETER HAZ

A csontvel6-atiltetésen dtesett gyermekek honapokat toltenek korhazban, steril szobdban, elzarva a kulvilagtél. Nagyon
fontos, hogy a gyogyulas hetei alatt a gyerekek egydtt lehessenek a szileikkel, ne szakadjanak el a csaladtél. Pontosan

ezt teszi lehetéveé a 2006. december 6-an a budapesti Szent Laszlo Kérhazban atadott Déméter Haz, amelynek kiemelt

tdmogatdja a Richter.

Az Unnepélyes megnyitén a vendégeket Tébias Timea, a Déméter Program
vezetdje kdszontotte. A tdmogatodk kozul kiemelte tébbek kdzott a Richtert,
amely a 2006. julius 5-i alapkéletételt kdvetden elinditott akcid soran
,0rokbe fogadott” egy apartmant, azaz kialakitasanak teljes koltségét magara
vallalta. Ezt kdvetéen dr. Krivan Gergely, a Csontvel6-transzplantacios

osztaly osztalyvezetd féorvosa szolalt fel: hangsulyozta, hogy a hatlakdsos
apartmanhaz szerepe nem pusztan annyi, hogy az elgyotort, faradt szilék

valahol meg tudjanak pihenni, tudjanak tisztalkodni, ebédet f6zni, hanem

elsésorban az, hogy a csaladok egyutt kiizdhessenek, és a kezelések alatt jelen
lehessen az édesapa és a testvérek is. A féorvost kdvetden a haz févédnoke, dr. Szili Katalin kapott szét, majd elvagta a

nemzeti szinl szalagot, és ezzel jelképesen megnyitotta a Déméter Hazat.

RANGOS ELISMERES ES PENZJUTALOM KEMIATANAROKNAK
A MAGYAR KEMIA OKTATASERT-DI]J

2007. oktober 9-én ot kémiatanar vehette at kiemelkedé munkajaért,A Magyar Kémia Oktatasért”-dijat. A rangos
elismerést és a 200-250 ezer forintos dijakat a Richter Gedeon Alapitvény a Magyar Kémia Oktatasért 3 tagu kuratériuma
évente ftéli oda olyan altalanos iskolai és kdzépiskolai kémiatanaroknak, akik dldozatos
munkajukkal hozzajarulnak a magas szinvonalu képzéshez. A dij dtadasara az

MTA Akadémiai Klubjéanak termében Unnepélyes keretek kdzott immar kilencedik

alkalommal kerUlt sor.

Dijazottak
Baranyi llona Tancsics Mihaly Gimndzium és Szakkdzépiskola, Dabas

Pénzes Ferenc TUrr Istvan Gimnazium, Papa

D6mok Eva Svetozar Markovic Gimnazium, Szabadka (Szerbia)
Dr. Zsuga Miklosné Erdey-Gruz Tibor Vegyipari és Kornyezetvédelmi Szakkdzépiskola, Debrecen

Kasza Istvanné II. Rékodczi Ferenc Altaldnos Iskola és Szakiskola, Eméd

A Richter Gedeon Alapitvany a Magyar Kémia Oktatasért 1999-ben a Richter Gedeon gyogyszercég kezdeményezésével
jott létre azzal a szandékkal, hogy a Tarsasag a magyarorszagi kémiaoktatésban és az azzal kapcsolatos
ismeretterjesztésben kdzvetlenll véllalhasson tdmogato szerepet. Az alapitvany feladatai kdzé tartozik tobbek kozott a
kémidban kiemelkedd eredményeket eléré tanarok felkarolasa, elismerése és dijazasa.

Az alapitvény A Magyar Kémia Oktatasért” - dijjal évente kdzép- és altaldnos iskolai kémiatanadrok kiemelked® munkajat

jutalmazza.
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KORNYEZETVEDELEM

A Richter Gedeon kiemelt felel6sséggel kezeli a tevékenységéhez szorosan kapcsolodo kornyezetvédelmi

feladatokat. A Tarsasag gazdasagi dontéseinek elvalaszthatatlan része a kornyezetvédelmi szempontok

figyelembevétele, a f6 hangsulyt mindig a megel6zésre helyezi. Szazéves hagyomanyait, gydgyszergyartasi és

széleskori természettudomanyos ismereteit 6tvozi a mai, korszer(i elvarasokkal.

A gydgyszergyartas szamos kockézattal jar, ezért kiemelt felelésséggel kezeljik a tevékenységiinkhéz kapcsolodd

kornyezetvédelmi feladatokat, beruhdzasainknal, fejlesztéseinknél igyeksziink a legjobb elérhetd technikat alkalmazni

és kornyezeti hatasainkat folyamatosan csokkenteni. Mindkét magyarorszagi telephelytnk rendelkezik Egységes

Kornyezethasznalati Engedéllyel (IPPC: integralt szennyezésmegel&zés és ellendrzés). Tarsasagunk gazdasagi dontéseinek

elvalaszthatatlan része a kornyezetvédelmi szempontok figyelembevétele, a {6 hangsulyt mindig a megel6zésre

helyezzik. Ebben jelentds szerep harul az irdnyitésra, a kutatds-fejlesztés, valamint a gyar- és létesitmény-fejlesztés

terlleteire.

GYOGYSZERGYARTAS ES KORNYEZETVEDELEM

Ahhoz, hogy kornyezeti teljesitményiinket, gondjainkat, feladatainkat, céljainkat és sikereinket kdzérthetd formaban

mutathassuk be, réviden, leegyszerdsitve vazoljuk a gydgyszergyartas folyamatat.
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A gyogyszergyartas alapvetden két f6 részbdl all:

a hatéanyaggyartasbol és a készitménygyartasbol.

A készitménygyartas soran készllnek a tablettak,
injekciok, kenécsok, sth,, illetve térténik a csomagolas,
kiszerelés.

A kiszereléshez mlanyagot, papirt, veget stb. hasznalunk
fel. A kornyezetvédelmi szempontbdl jelentésebb
hatdsokkal jaré hatdanyaggyartas alapvetd folyamatait

és a kapcsolodd kornyezeti tényezéket az eléz6 oldalon

kozolt dbrdn mutatjuk be.

Minden folyamat kézéppontjdban a reaktorok, azaz

a reakciotartalyok és kiegészité berendezéseik allnak.
Ezek a tartalyok a folyamathoz és az eléallitando

anyag mennyiségéhez igazodva kilonbdzé méretliek
lehetnek, a technolégidnak megfeleléen altalaban
flthetdk, hiithetdk és keverheték. Leegyszer(sitve azt
mondhatjuk, hogy ebbe a tartalyba kertilnek a vegyszerek
(nyersanyagok és a reakcio kozegét jelentd olddszer)

és a megfeleld kortlmények biztositasat kovetden, a
reakcioidd lejartaval a kivant reakciotermék (intermedier),
fizikai, kémiai és fiziko-kémiai mdveletek segitségével
elvalaszthatd lesz a reakcidmaradékoktol, olddszerektdl.
Az intermedier, megfeleld tisztitds és minéség-ellendrzés
utan egy kovetkezd reakcidtartalyba kerdl, ahol Ujabb
Valtozédson” megy at. Ahdny kémiai [épésbdl all egy

adott hatéanyag eléallitasa, legtdbbszor annyiszor
ismétlédik a leirt részfolyamat. A reakcié-kozegként,

vagy a tisztitasi [épésekben felhasznalt olddszert annak
min&ségétdl figgden kdzvetlendl, vagy elékezelést
kovetden (beparlas stb.) visszaforgatjuk a gyartasba, illetve
amennyiben erre nincs lehetéség, veszélyes hulladékként
artalmatlanittatjuk. A gyartasok sordn illékony szerves
vegylletek (VOC) okozta Iégszennyezéssel, veszélyes
hulladékok és szennyvizek keletkezésével kell szamolni.

A légszennyezés csokkentésére specidlis artalmatlanitd
berendezések szolgalnak. A szennyvizek Budapesten
szennyviz-el6kezelé mUitargysoron keresztil haladva

a kdzcsatornaba keriilnek. Dorogon a szennyvizeket
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bioldgiai szennyvizkezeld artalmatlanitja, ezt kdvetden vezetjik a tisztitott vizet ellenérzott koriimények kdzott a Duna

sodorvonaldba. A veszélyes hulladékokat engedéllyel rendelkezé cégek artalmatlanitjak.

ATdrsasag valamennyi tevékenységének energiaellatdsat dltalanos és specidlis gydgyszeripari feladatok céljara alkalmas
infrastruktura biztositja. A killonb6zé energiafélék egy részét magunk allitjuk eld, nagyobb részét vasaroljuk. A vegyipari
mUveletekhez megfelelé fit6kozeget (g&z), kilonbdzd héfoku hiitékdzegeket (mélyhités is), inertizaéld nitrogént,
nagynyomasu levegdt, villamos energidt kell biztositani. A hatéanyagok végfeldolgozasédhoz a gydgyszerkészitmények

gyartasahoz szikséges tiszta terek” elldtasahoz klimatizalt, szlrt levegd szikséges. Kilonbozé tisztasagi kritériumoknak

megfeleld vizet haszndlunk (ivé és ipari viz, nagytisztasagu injekcios viz stb.)

Kornyezeti hatdsainkat és tényezdinket a tovabbiakban részletesen, kornyezeti elemenként mutatjuk be.

KORNYEZETVEDELMI IRANYITAS

Céglnk hosszu torténete soran mindig igyekeztlink néhany |épéssel az,események”el6tt jarni, igy mar 1997-ben

megkezdtik az ISO 14001 szabvany szerinti Kornyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszer kiépitését, megeldzve ezzel a

magyarorszagi iparagi versenytarsainkat. A kiépités egyik elsd [épése volt kdrnyezeti teljesitménytink értékelése, majd

ennek alapjan a kornyezeti tényezék meghatarozasa. Az azonositott tényezék alapjan létrehozott értékeld rendszer

objektiv képet ad a tényleges kdrnyezeti hatasokrdl, alkalmas a jelentés kornyezeti tényezdk kiemelésére és nyomon

koveti mind a tényezékben, mind a tényleges hatasokban bekovetkezett valtozasokat. A feladat bonyolultsdgat jellemzi,
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hogy a jelentds kornyezeti tényezék meghatarozasara
négy kornyezetvédelmi eljarast és tobb szamitdgepes
nyilvantarto és értékeld rendszert alkalmazunk
egyidejlleg. Az értékelési rendszer eredmeényei

alapjan megfogalmaztuk azokat a kdrnyezetvédelmi
célokat, elSiranyzatokat és programokat, amelyek
lehetdve teszik kornyezeti politikdnk megvalositasat. A
Kornyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszer (KIR) teljes kord
mUkodtetése a Tarsasag magyarorszagi telephelyein
2000. januar 1-jén kezd6dott meg. Rendszerlinket
folyamatosan fejlesztjuk, és igazitjuk a valtozo jogszabalyi
kortlményekhez és termelési feladatokhoz. A rendszer
szabvanynak vald megfeleléségét a BVQI Magyarorszag
Kft. el¢szor 2001-ben tanusitotta. A tanUsitas 3 évre szolt,
melyet 2004-ben, majd 2007-ben ismét megujitottunk.
A 3 éves ciklus alatt az évente megtartott fellgyeleti
auditokon ellendrzik és tanusftvannyal igazoljak a
szabvanynak valo folyamatos megfelelést. A 2005-t6|

a megszerzett tanusitvanyok mar az ISO 14001:2004

szabvanynak vald megfeleléséget igazoljak.



KORNYEZETVEDELMI CELOK, PROGRAMOK

Kornyezetvédelmi tevékenységlink folyamatos javitésa érdekében, mikodésiink jelentés kornyezeti tényezéit figyelembe

véve az alabbi célokat és eldiranyzatokat fogalmaztuk meg a 2005-2010-ig terjed idészakra.

Célok

1. Az Egységes Kornyezethaszndlati
Engedélyben meghatdrozottak végrehajtasa

2. Kérnyezetvédelmi szempontbol
meghatdrozé hatdanyaggyartasok kornyezeti
hatdsanak javitasa

3. A kornyezeti kockazatok csokkentése
érdekében a Tarsasag vészhelyzeti
felkésziltségének folyamatos javitasa

4. A kornyezetvédelmi kommunikacios
tevékenység hatékonysagénak fokozasa

5. A telepek esztétikai hatdsanak javitasa

6. A levegétisztasag-védelmi kibocsatasi
hatarértékek betartasa és felkészilés a
varhatdan szigorodo hatarértékek elérésére

7. Az Uj gyartasok karosanyag kibocsatasanak
minimalisra csokkentése a BAT-NEEC
technolégidk alkalmazasaval

8. Kellemetlen szaghatdsu anyagok
kibocséatasanak csokkentése

9. A szennyvizre vonatkozoé hatérértékek
betartdsa, a szennyezéanyag kibocsatas
csokkentése

10. A kdrnyezeti zajkibocsatés folyamatos
csokkentése

11. Veszélyes anyagok tarolasa és szallitasa altal
meglévé koérnyezeti kockazat csokkentése

12. A talajviz-minéség valtozasainak rendszeres
ellenérzése a monitoring halézat
segitségével

13. A talajvizszennyezés csokkentése a
szennyezett talajviz kiemelésével és a
kozponti szennyviztisztitd telepen térténd
tisztitasaval

14. Hulladékgazdalkodas tovabbi korszerUsitése

El&irdnyzatok

2.1 Egyes gyartasi tevékenységek (Kémia lIl, BIO II) attelepitése azok
korszer(sitésével a dorogi telephelyre, ahol biolégiai szennyviztisztitd muikodik

2.2. Meglévo termékek gyartasi feltételeinek korszerUsitése a dorogi SZINT | és SZINT
Il tzemekben

3.1. Vésztarozasi lehet6ség kialakitasa, belizemelése a budapesti telephelyen
3.2.Vizminségi karelharitasi tervek aktualizdlasa
3.3. A Dorogi Fioktelep csapadékviz elvezetésének modositasa, vésztarozo kiépitése

3.4.Tlziviz halozat rekonstrukcidja, tlziviz tarozdo medencék létesitése Budapesten

5.1. Gépkocsi parkoldk kialakitasa

5.2. Telephelyek tovabbi parkositésa, a zoldfeltletek novelése
6.1. Toxikus olddszerek kivaltasara intézkedési terv kidolgozasa
6.2. A klérozott szénhidrogének kibocsatasanak csokkentése
6.3. Centrifuga, szlir6-szarité program folytatasa

6.4. Szarit6 berendezések korszerUsitésének folytatsa

6.5. Szedétartalyok cseréje korszerd, duplafalu késziilékekre

7.1.Uj, korszer(i gyartokapacitasok létesitése a dorogi telephely SZINT II. izemében

8.1. A szennyviztisztitd telep szaghatdsainak csokkentése a dorogi telephelyen

9.1. A kibocsatott szennyvizek KOl tartalméanak tovabbi csokkentése, figyelembe
véve a szigorodo hatarértéket

9.2. A kibocsatott szennyvizek AOX tartalmanak csokkentése az Uj technoldgiai
hatarérték elérése érdekében

9.3. Szennyvizkezelés korszerUsitése a budapesti telephelyen
9.4. A dorogi telephely foszfor kibocsatasanak csokkentése
9.5. A kiemelten kezelendd veszélyes anyagok kibocsatasanak fokozatos csokkentés

9.6. A dorogi telephelyen a bioldgiai tisztitas szempontjabdl kritikus anyaltgok
el6kezelése

9.7. A szennyviztisztitas intenzifikdlésa a dorogi telephelyen
9.8. A szennyviz monitoring halézat bévitése Budapesten

9.9. Egyes technologidk esetében a diklor-metan kevésbé veszélyes anyagra térténd
cserélése

10.1. A zajterhelés tovabbi csokkentése a Cserkesz utca vonalaban

10.2. Az Uj létesitményeknél el6zetes akusztikai szakvélemény alapjan kiemelt
zajcsillapitasu berendezések beszerzése

11.1. A budapesti tartalypark-korszerUsitési program befejezése és megfeleld
gongyodlegtaroldk kialakitdsa a kutatéd-fejlesztéd egységek részére is

11.2. Dorogon fedett, kdrmentével ellatott tarolohelyek kiépitése

13.1. Talaj- és talajviz szennyezés feltarasa és csokkentése Dorogon

13.2. A Kémia |. izem kornyékén feltart talajszennyezés kezelése

14.1. Gongydlegmoso korszer(sitése a Dorogi Fidktelepen
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ENERGIAFELHASZNALAS

A felhasznalt energia 30%-at a gyartasi és kutatasi tevékenységek soran hasznaljuk fel, de lényegesen nagyobb részét
(70%) a fités, hités, és a, tiszta-terek”klimatizalasa emészti fel, igy a teljes energiafelhasznalasra jelentds hatéssal van

az évi atlag kozéphémérséklet. A héenergia egy részét sajat gaztizemu kazanjainkban allitjuk el6, masik részét tavhé
formajaban vasaroljuk. Kérnyezetvédelmi szempontbol kiemelendd, hogy a vasarolt gézt 2005-t6l a Kébanyaho Kft.-

nél Ujonnan Uzembe helyezett Un. kogeneracios erdmu biztositja hosszu tavu szerzédés alapjan. A kapcsolt Gzemben
eléallitott hé- és villamos energia megkozelitéleg 30%-kal kevesebb légszennyezd anyag kibocsatast jelent az elkilonitett

hé- és aramtermeléshez képest.

Dorogon 2004-ben, egyes gyartérészlegeket jelentés mértékben atalakitottunk, feldjitottunk, ezek termelésbdl térténd
kivétele miatt csokkent az energiafelhasznalds, majd 2005-ben az Uj és atalakitott gyartérészlegek Uzembe helyezésével
egyidejlileg tobblet villamos energia- és héfelhasznalas jelentkezett. Az Osszes energia felhasznaldsa a 2004-es ndvekedés
Ota 6sszességében nem vaéltozott, bar Osszetételében a villamos energia, foldgaz és ipari viz felhasznaldsaban a gyartasi
technoldgidk valtozasa miatt ndvekedés allt be. Hulladékhé hasznosité rendszertinket tovabbra is tzemeltetjiik

g6zmegtakaritas céljabol.

Egyéb energiahordozo felhasznalas alatt Osszesitettik a vallalati gépkocsipark éltal felhasznalt benzin és gazolaj éves

mennyiségét.
Energiafelhaszndlds — Budapest Energiafelhaszndlds — Dorog
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VIZFELHASZNALAS

A gyogyszeriparban felhasznalt vizek min6sége az egyes elldtandd feladatoktdl figgden kuldnbdzé. Mind ivévizet,

mind ipari célra hasznalhato,nyers”ipari vizet hasznalunk. Ivovizet elsésorban a hatdéanyaggyartas tertletén hasznalunk
technologiai célokra (@ kommundlis felhasznalas mellett). Ivovizbél kiindulva allitjuk elé a készitménygyartas tertletén
szUkséges, rendszerint nagyobb tisztasagi kdvetelményeknek megfeleléen el6kezelt (sétalanitds, desztillalas,
csiramentesités stb.) vizeket technoldgiai célu felhasznalasra. Az ipari viz legnagyobb része el6kezelést (szUrés) kdvetden
hitési célokra kertl felhasznaldsra. Az arra alkalmas hasznalt vizek jelentds részét hiitétornyokon keresztll visszaforgatjuk

a rendszerbe.

Az elmult években Budapesten a vizfelhasznalds nem valtozott jelentésen. A Kozponti Gazkazdnhazban felhasznalt
nyers iparivizet tovabbra is kivaltjuk a Kdzponti Sotalanitéban kb. 10 m3/éra mennyiségben keletkezé hulladékvizzel.

A megtakaritas, az el6z6 évekhez hasonldan, éves szinten kb. 40-60 ezer m3-re becsulheté. Dorogon a gyartorészlegek
atalakitasa miatt 2004-ben csokkent a vizfelhasznalds, majd 2005-ben ezek visszaléptek a termelésbe, illetve az tizemek
folyamatos munkarendre tértek at, gy a vizfelhasznalds ismét novekedett. A vizfogyasztas szerkezetét sikerllt az ipariviz
felhasznalas irdnyaba elvinni, és ennek eredményeként az ivoviz felhasznalas mintegy 10%-0s mértékben csokkent.

A recirkuldltatott viz a hiitétornyokon keresztil cirkuldltatott vizet jelenti, melynek 2004-es névekedése Dorogon

a hltérendszer bévitésének volt kdszonhetd.

A vizellatas tertletén 2005-2006-ban is jelentds felujitasi és beruhazasi munkékat végeztiink. Budapesten az év folyaman
megkezdédott a rendkivil elavult ivo- és ipariviz haldzat teljes csécserével jard
felUjitdsa, parhuzamosan az uj, fliggetlen tziviz haldzat kiépitésével. Dorogon az ivo-

és ipariviz ellatds korszerUsitése és az energiatakarékosabb, gazdasagosabb tizemvitel kialakitasa tovabb folytatodott.

Vizfelhaszndlds — Budapest Vizfelhaszndlds — Dorog
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NYERSANYAGFELHASZNALAS

Vegyi anyag és olddszer felhasznaldsunk mértéke egyenes aranyban van a termelési volumen mértékével. A felhasznalt
olddszer tobb mint felét Ujrafelhaszndljuk, azaz kezelés nélkil vagy tisztitast kovetéen visszaforgatjuk a reakciokba.
A nitrogént elsésorban inertizaldsra hasznaljuk a robbanasveszély megelézésére. Esetenként a cseppfolyds nitrogén

parolgashéjét hasznositjuk levegbtisztasag-védelmi célu berendezésekben.

Ozonkarositd anyagokat hiitékdzegként kizardlag Budapesten hasznalunk, kivéltasa a jelenlegi gépészeti rendszer teljes
lecserélésével lehetséges csak. Egyetlen termék eléallitdsanal haszndlunk fel 6zonkdrositd anyagot, ami azonban a gyartas

sordn a termék molekuldjaba kémiailag beépul, igy nem jut ki a kornyezetbe.

Anyagfelhaszndlds — Budapest Anyagfelhaszndlds — Dorog
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LEVEGOSZENNYEZES

Amint az a technolégia révid bemutatasabdl is 1atszik, Iégszennyezés szempontjabdl legjelentdsebb az illékony

szerves vegyUletek (VOCQ), elsésorban olddszerek diffuz forrdsokon torténd kibocsatésa. Ennek oka, hogy a szakaszos
Uzemelésl berendezésekbdl a tulnyomas kialakulasdnak megakadalyozasara kialakitott légzékon, illetve a reagensek
adagoldsakor, mintavételkor tomitetlenségbdl adéddan stb. oldoszer gézok tavoznak. Ezek egyedi drtalmatlanitasa a

sok szaz kibocsatasi ponton nem lehetséges. A szennyezett [égaramok dsszevezetésére és artalmatlanitasara kilonbozd
technikakat alkalmazunk. A technologidk és a mUszaki feltételek korszerUsitésének koszonhetéen a termelés ndvekedése

ellenére kibocsatasaink mind abszolut értékben, mind szazalékos értékben folyamatosan csokkennek.

A gbztermelésre hasznalt budapesti tlizel6berendezések kornyezetvédelmi mindsitéssel rendelkeznek a teljes terhelési
tartomanyban, valamennyi korlatosan el8irt kibocsatasi jellemzére. A mért értékek a megengedett hatarokat nem érik el.

A kazénok kibocsatési adatai a fliggelékben taldlhatok.

VOC veszteség — Budapest VOC veszteség — Dorog
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A Richter évek 6ta kilsé szakemberekkel méreti évi 1 (esetenként 2) alkalommal a kdrnyezetében észlelheté
szénhidrogén koncentraciét (immisszio), mind Budapesten, mind Dorogon. Az el6re kijeldlt mintavételi helyeken
kétoras, aktivszén adszorbensre vett mintakat (6sszesen 12 orat atfedd idészak) a legkorszertibb mUszerrel elemzik

a Richter tevékenységére legjellemzébb olddszer-koncentraciok meghatérozasara. A vizsgalt terdlet jellemzésére az
illékony szénhidrogének 6sszegének 12 6rds atlagkoncentraciodjat hasznéljuk. A ténylegesen mért szamszerU értékeket
befolyasoljak az aktudlis meteoroldgiai viszonyok. A 2005. évi dorogi emelkedés a szennyviztelep intenzifikdlasi
munkalatainak tudhato be. A munkék végeztével a szennyviztisztitot lefedtik, a pontforrason kidramlo szennyezett

levegd tisztitdsara drtalmatlanité berendezést (aktivszenes adszorber és katalitikus oxidalo) telepitettink.
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SZENNYVIZKIBOCSATAS

Szennyvizkibocsatasunk minéségének legjellemzébb mérdszama az oxidalhatod szervesanyagok mennyiségével

aranyos kémiai oxigén igény, azaz a KOI. Budapesten a hatarérték 2005-t8l 1000 mg/| volt, igy bar pontszerten eléfordul
hatédrérték-tullépés, jellemzden és a kordbbi eréfeszitések eredményeként kibocsatdsunk joval a hatarérték alatt marad.
Dorogon a jelenleg érvényes hatarérték 200 mg/I. Tekintettel a technoldgidk egy részének Budapestrél Dorogra torténd,
mar folyamatban 1évé transzferdldsara, megvalositottuk a szennyviztisztitasi technoldgia intenzifikalasat. Budapesten a
technoldgiai szennyvizeinket a pH (kémhatas) beallitasat és Ulepitést kovetéen engedijik a kdzcsatorndba. A pH bedllitésa
Budapesten a Gyomréi Ut paratlan oldaldn a 2006-ban illetve 2007-ben felujitott szennyvizkezel6ben, a paros oldalon

az Ujonnan kiépitett szennyviz-el6kezelében teljesen automata rendszerben torténik. A szennyviz okozta vészhelyzetek
megelbzése érdekében 2005-ben befejezdddtt a vésztarozd medencék és a kiszolgald csdéhaldzat kigpitése. Uzembe

helyezésik 2006-ban megtortént.

A dorogi szennyvizkezel6 intenzifikdldsa 2006-ban megtortént. Ennek sordn elsédleges feladatként kialakitottuk az un.
propagator medencét, amelyben a szelektalt mikroorganizmusok felszaporitasa torténik. Elkészultek a bioldgiai I. fokozat
terUletét érinté mUszaki feldjitasok, a csévezetékek, dtemeld akndk, szabdlyozastechnikai berendezéseknek helyet ado

éplletek. Az intenzifikdlashoz kapcsoléddan kiépilt a membran-bioreaktoros technoldgia teljes rendszere.

A nitrogén-kibocsatas tekintetében meg kell emliteni, hogy Dorogon a kordbbi 100 mg/Il-es ammonia kibocsatasi
hatdrérték 2005-t6l 20 mg/I-re szigorodott, és bevezetésre kerllt az 8sszes nitrogén kibocsatdsra 55 mg/l-es el8iras.

A probléma megoldasdra az intenzifikdlas soran denitrifikacios lépéssel egészilt ki a tisztito.

2005-t6l kotelezd a szennyvizek adszorbedlhatod szerves kétést halogén (AOX) tartalméanak mérése. Az eléirt technolégiai
hatarértékek (Budapesten 8 m/I, Dorogon 1 m/I) 2006. janudr 1-jétd| 1éptek életbe. A grafikon az dnkontroll rendszerben
eléirt mérések eredményét mutatja be. Kornyezetvédelmi célt és eldirdnyzatot (9.2) hataroztunk meg a tullépés

megel&zésére.

Kibocsdtott szennyvizek AOX tartalma Amménia kibocsdtds — Dorog
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HULLADEK

A gyogyszergyartasban keletkezd szinte minden hulladék veszélyes hulladéknak minésul. Ezek jelentds része

a SARPI DOROG Kornyezetvédelmi Kft-nél kerll drtalmatlanitasra (égetés), mig a hulladékok egy kisebb része megfeleld
engedéllyel rendelkezd vallalkozok kdzremUkodésével rekultivaciora kerdl (pl. kiextrahalt névényi maradék). A mas

maodon nem artalmatlanithato veszélyes hulladék végleges lerakéba kertl. Kommunalis hulladékainkat tomaoritve

szallittatjuk el.

Keletkezett hulladékok — Budapest
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hulladékot adunk at kiilonbozd vallalkozéknak tovabbhasznositasra.

Ertékesitett hulladékok — Budapest
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TELEPHELYEINK ALLAPOTA (FELSZINI ES FELSZIN ALATTI VIZEK VEDELME)

Telephelyeinken kdzel 100 éve folyik vegyipari tevékenység. A kordbban keletkezett talaj- vagy talajviz szennyezédés
aktualis allapotat az 1990-es években telepitett monitoring kutak segitségével ellendrizzik. A vizsgalatok eredményei

alapjan elmondhato, hogy a tertletekrdl szennyezett talajviz nem jutott ki.

Budapesti telephelylinkon teljes talajféldtani auditra kerUlt sor, a feltart oldészer eredetli szennyezédések a hatésagi
el6¢irasoknak megfeleléen lehatdrolasra kertltek, mentesitéstikre talajviz kitermeld kutakat és artalmatlanitokat

telepitetttink, mdkodésik folyamatos.

Dorogon 6nkéntesen telepitettiink egy — féként a szennyezés terjedését megakadalyozé — termeld kutat, melynek vizét
a szennyviztisztito fogadja. A talajvizszennyezés mértékének és kiterjedésének részletes feltardsara, a tényfeltarasi terv és

tényfeltarasi zarodokumentacio benyujtasara 2005-ben adtak ki hatdsagi kdtelezést.

Tarsasagunk 2001-ben vette birtokba a volt Magnezitipari Rt. telephelyét, ahol jelentés mértékd kdrmentesitést
hajtottunk végre. Jelenleg a terlileten hatésagi el6irds szerint utd-monitorozast folytatunk. A rehabilitélt telephelyen Uj

kutatdsi kdzpont és egy technologiai kisérleti nagylabor épilt.

KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

Kornyezetvédelmi birsdgok — Richter Gedeon (eft)

2005 2006 2007

Szennyviz Budapest 49 43 27,8*
Dorog 0 0 0
Légszennyezés Budapest 0 0 0
Dorog 0 0 0
Hulladék Budapest 0 0 0
Dorog 0 0 0
Z3j Budapest 0 0 0
Dorog 0 0 0
Osszesen 49 43 27,8

* BecsUlt adat



Kornyezetvédelmi beruhdzdsok és folyo kbrnyezetvédelmi rdforditdsok (MFt)

Kornyezetvédelmi raforditasok 2005
Budapest Dorog
Ebbdl kérnyezetvédelmi rész
(kozvetlen + integralt 943,7 1596,5
koérnyezetvédelmi része)

Kozvetlen kérnyezetvédelmi beruhazasok 3204 8738
Légszennyezés 30,3 54,6
Vizszennyezés 255,5 726,5
Talaj, talajviz 11,0 55,6
Veszélyes hulladékok 0 0
Egyéb 23,6 37,1

Integralt kdrnyezetvédelmi beruhdzésok 6635,0 6756,0
ebbdl kornyezetvédelmi rész 623,3 7227

A tabldzatokbol Idthatd, hogy évrél-évre jelentds 6sszegeket forditunk kozvetlen és integralt kornyezetvédelmi

2006 2007

Budapest Dorog Budapest Dorog
2967,4 2647,1 2 265,8 1270,6
624,9 1539,1 439,0 698,4
2253 1243,1 2299 547,0
0,7 2833 2,8 37,2
219,2 6644 102,3 500,3
03 2614 0 81

0 12,4 0 0
5,1 21,6 124,8 14
27421 1 404,0 20359 723,6
3996 296,0 209,1 1514

beruhdzasokra. Az elmult években a legjelentésebb beruhazasok a szennyviztisztitassal, vésztarozassal, levegdtisztasag

védelemmel, raktarozassal kapcsolatban jelentek meg.

Kornyezetvédelmi lizemeltetési koltségek (eft)

2005 2006 2007
Budapest Dorog Budapest Dorog Budapest Dorog
A kornyezetvédelmi szolgaltatast végzo vallalkozasnak fizetett 6sszegek
Szilard, nem veszélyes hulladék 24199 6215 21370 2362 47 090 8113
elszéllitasa, artalmatlanitasa
Veszélyes hulladék artalmatlanitasa 708 144 599 305 791 461 716797 789728 915 162
Szennyviz csatornahalézaton keresztul 514 567 8388 598 766 6126 458476 5554
torténé elszdllitasa
Gazdasagi szervezeten beliili folyé kornyezetvédelmi raforditasok
Levegétisztasag védelme 6700 3400 11 940 5000 12 250 9950
Szennyvizkezelés 71200 224126 76 184 437 000 79993 229270
Szilard, nem veszélyes hulladék kezelése 11 686 - 15480 - 16 237 -
Veszélyes hulladék kezelése 94823 - 97 051 - 92 491 -
Talaj és felszin alatti vizek védelme 19702 5000 25938 16 425 24 382 3670
Zaj és rezgés elleni védelem 160 = 1716 = 4978 =
Kornyezetvédelmi kutatas és fejlesztés 13 000 4000 13315 5000 2670 4050
Laborok mikodtetése 8 006 4592 9280 6 925 11 093 7782
Koérnyezeti irdnyitasi rendszer 2338 = 1391 = 2396 =
mUkodtetése
Egyéb 7018 - 8942 - 6122 -
Osszesen 1481543 855026 1672834 1195635 1547906 1183551
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ALKIMISTA TABOR ES EMLEKVERSENY

A varpalotai Vegyészeti Mlzeum évrél-évre megrendezi Alkimista taborat,

a kémia irdnt érdeklédé 13-18 évesek szamara. A tabor zaré programja a
Richter dorogi ficktelepén tett latogatas. 2007-ben az Uj Minéségellenérzé
laboratérium és a Szennyviztisztitd Uzem megtekintése utan az Alkimista
totét fejthették meg a tabor résztvevoi. Az elsé harom helyezett targyjutalmait
Szildgyi Gabriella, a fidktelep fémérndke adta at. A helyezettek ezen kivul

részt vehettek a Richter, a Graphisoft Zrt. és az Ericsson Magyarorszag Kft. altal

alapitott Ratz Tanar Ur Eletm(idij atadasi innepélyein is.

A Curie kornyezetvédelmi- és kémiaverseny tertleti dontéjének évek éta az
esztergomi Vitéz Janos Romai Katolikus Tanitoképzd Féiskola Gyakorld Altalanos Iskolja ad otthont. A Richter Gedeon
évrél évre figyelemmel kiséri a versenyt, tobbek kozott segit a programok szervezésében. A helyezést elért csapatok dfjait
2007-ben is a Richter ajanlotta fel. A versenyfelhivasra hazankban é16 és hataron tuli magyar didkok is jelentkezhettek,
immaron tizenhatodik alkalommal. A verseny célja az volt, hogy a tanuldk jatékos formaban adjanak szamot az iskoldban
tanultakrol a kdrnyezetvédelem fontos kérdéseiben. Az elméleti feladatokon kivil a kisérlettel megoldhaté feladatok a

kémia és a kornyezetvédelem kapcsolatara mutattak ra. A Richter évek 6ta dijak felajanlaséval tdmogatja a versenyt.

ORSZAGHATAROKON ATIVELO MEROHALOZAT

A szlovakiai Parkanyban 2005. majus 26-an adtdk at azt az immisszios méréhaldzatot, amely kéltséghatékonysaga

mellett lehetévé teszi a kornyezetszennyezés on-line figyelését. A térségben meghatarozo jelentéségl Richter Gedeon
Dorogi Fioktelepe és a Kappa Rt. felismerve felel¢sségiket a kdrnyezet mindségének alakitasaban, kezdeményezték a
levegémindség allapotanak térségi ellendrzését célzd immisszids méréhalozat

kialakitasat.

A kitlizott cél az volt, hogy a Dorog—Esztergom-Labatlan-Nyergesujfalu—
Parkany interregionalis térségben olyan immisszios méréhaldzat mikodjon,
amely méri és rogziti a mikodd iparvallalatok jellemzé légszennyezd
komponenseit, valamint a hattérszennyezés, kdzlekedés, flités hatasait.

A varosok elektronikus kijelzéin a gydri adatkdzpontban ellenérzott, aktudlis
on-line adatok jelennek meg, amelyek a lakossag szamara interneten is
hozzaférheték. Az avatdlinnepségen Szildgyi Gabriella, a dorogi fidktelep

vezetdje és Kovacs Lajos, mUszaki igazgatd képviselték a Richtert.
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Y EGESZ BIZTO

Tarsasagunk munkahelyeinek jelentds részén veszélyes vegyi anyagokkal, olddszerekkel, hatéanyagokkal
dolgoznak munkatarsaink, szembesiilve a gydgyszergyartas jellemz6 veszélyforrasaival. Ezeken a
munkahelyeken a biztonsagos munkavégzés megszervezése kiilonosen felelésségteljes magatartast kivan.

Ezen is tul, az egészséges munkahelyi koriilmények Tarsasagunk minden munkavallaléja szamara adottak.

MUNKAEGESZSEG ES -BIZTONSAG, IRANYITAS

2001-ben kezdtik el kiépiteni az MSZ 28001 szabvanynak megfelelé Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonsagi
Irdnyftasi Rendszert, révidebb nevén a MEBIR-t, tovabbfejlesztve a mar meglévd szervezetet és szabdlyozasi rendszert.
Rendszerlink sikeres tanusitasa 2006. év elején tortént meg. Tarsasagunk igy elséként szerezte meg ezt a tanusitast a
magyarorszagi gyogyszeripari cégek kozott. A rendszer felépitésében hasonld a rokon mindségbiztositasi (ISO 9001) és a
kornyezetvédelmi (ISO 14001) rendszerekhez, de azoktdl fuggetlentl, dnalldéan mikodik.

A biztonsagot alapvetéen két tényezd, a mUszaki dllapot és az emberi magatartas hatarozzak meg. Egyszertbb, mert
konnyebben tettenérheté a mUszaki dllapot: rengeteg jogszabaly, hatésagi kdtelezettség, szabvany irja le azt, hogy
miképpen kell egy beruhazast szervezni, hogy a majdan Uzembe helyezett berendezés biztonsagos legyen, vagy a
mUkodtetés sordn a gépek, munkaeszkézok milyen paramétereire kell odafigyelni hasonld cél érdekében. JOI irdnyzott

beruhazéssal ugrasszer( valtozésokat lehet elérni a biztonsag tekintetében.

Nehezebben kezelheté azonban az emberi magatartas. Ez munkabiztonsagi
vonatkozdsban minden munkatérsnal mast és mast jelent. Mas tartalma van

a felel6s magatartasnak a felsé vezeték korében, valamint az egység-vezetdk,

a munkat irdnyftok, vagy a miveletet végzék korében. Az emberi magatartas
nehezen befolydsolhato, sokszor a kisebb ellenallds irdnyaba mutat és ez
tébbnyire nem azonos a biztonsdgosabb munkavégzés iranyaval. A felsé
vezetés legfontosabb ismérve tehdt a munkabiztonsag melletti elkdtelezettség,

ahogyan ezt a MEBIR dokumentacios rendszerének legfelsd szintjén allo MEB

politika (Id. a mellékletben) frasban is kinyilvanitja. A munkahelyi vezeték
feladata, hogy ismerjék az adott munkahely jellemzé kockazatait, és annak megfeleléen szervezzék, ellendrizzék
a munkafolyamatokat. A mdveletvégzdknek pedig joga és kotelessége megkovetelni és betartani a biztonsdgos

munkavégzés feltételeit és szabalyait.

53



54

Munkavédelmi kérdésekben a dolgozok képviseletét a vélasztott munkavédelmi képviseldk I&tjak el, akik tagjai a

Munkavédelmi Bizottsagnak. Az egészségre és biztonsagra vonatkozoé valamennyi munkaltatéi intézkedés a képviseldk
bevonasaval torténik. Osszmunkaltatéi szinten Paritasos Munkavédelmi Testilet mikadik, melynek célja a rendszeres és
hatékony parbeszéd megteremtése a munkaltatd és a munkavallalok kdzott, valamint a dontések elékészitése. A Testulet

rendes tagjainak létszama 8 f6, 4 fét a munkavallaldi, 4 f6t a munkaltatoi oldal delegal.

GYAKORLATI MEGVALOSITAS

Kiemelt figyelemmel kezeljik a veszélyes és rakkelté anyagokkal kapcsolatos feladatokat. Arra térekszink, hogy minimalisra
kevésbé veszélyessel kivéltani. A kollektiv védelem, azaz a technoldgia zartta tétele — ahol ez lehetséges — egyike alapvetd
torekvéseinknek. Amennyiben ez nem lehetséges, akkor megfelel egyéni védéeszkdzoket alkalmazunk.

Az egészségkarosodasok megelézésére dolgozdink rendszeres orvosi vizsgalatokon vesznek részt, amelyeket a 2006. évben

elinditott, minden munkavallaléra kiterjedd komplex szirévizsgalattal, az un.,Egészségprogram’-mal egészitettik ki.

Mindamellett, hogy csokkentjik a dolgozokat éré vegyi anyagok mennyiségét, tdjékoztatasi kotelezettséglink is van feléjik.
Minden felhasznélt veszélyes anyag rendelkezik biztonsagi adatlappal, amelyek egy részét az adott anyag gyartojatdl,
forgalmazéjatol szerezzik be, egy résziiket azonban nekiink kell elkésziteni, hiszen a hatéanyaggyartasban keletkez6
intermediereknek mi vagyunk a,gyartoi”. A biztonsagi adatlapok, amelyek tartalmazzak az adott anyag veszélyeit, az

el6irt véddeszkozoket és az elsésegéllyel kapcsolatos informaciokat, minden dolgozoé szaméra hozzaférhetéek. Nagy
figyelmet forditunk az oktatésra is. Minden Uj belépdnk oktatasban részestl, és vizsgat kell tennie leendé munkahelyének
munkabiztonsagi kdvetelményeibdl. Munkatérsainkat idészakosan oktatjuk, amelynek stirliségét az adott munkahely
jellemzéi hatarozzak meg. Rendkiviili oktatasokat is szerveziink jogszabélyok médositasét, illetve munkahelyi balesetek
kivizsgalasat kovetden, a balesetek megelézése érdekében. Az oktatasokat az adott szervezeti egység munkavédelmi

megbizottja végzi 10-20 f6s csoportokban, a MEBIR szerint egyeztetett tematika alapjan.



Balesetbél eredd tdppénzes napok (nap) Munkabaleseti mutatdk (nap) Munkabaleseti mutatdk (nap)

Budapest, Vecsés Dorog
2000 600 600
450 450
1500
300 D/El 300
1000
150 150
500
50 m 50
0 E 0
2005 2006 2007 2006 2007 2006 2007
== Budapest [ 3 napot meghaladé munkaképtelenség
=l Dorog = = 1 balesetre jutd tdppénzes nap (sulyossagi mutato)

~[l- 1000 fére esé munkabaleset (gyakorisagi mutatd)
[J 1000 fére esé tappénzes nap

Munkabalesetek tipusonként Budapest [ 2005 &% 2006 &% 2007 Munkabalesetek tipusonként Dorog I 2005 &= 2006 & 2007

Esés, elcstiszas Esés, elcsliszas

Viagas, szuras Vigas, szuras

Maras, mérgezés Maras, mérgezés
Egés, forrazas Egés, forrézas

Szemsérulés Szemsérilés

Utés, beszorulés, becsipsdés Utés, beszorulas, becsipddés

Egyéb (iztleti hiizodas, randulas) Egyéb (iztleti hiizodas, randulas)
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A munkabalesetek széma Budapesten névekedett, Dorogon valamivel csokkent az elmult évben. A tdppénzes napok
szamabdl és a munkabaleseti mutatokbodl azonban latszik, hogy a balesetek sulyossaga csokkent (Budapest) ill.
stagnalt (Dorog), tovabbd az, hogy a komplex, gyakorisdgot és sulyossagot is magaban foglalé mutato értékei Dorog

vonatkozdsaban jelentésen javultak, Budapest vonatkozasaban némi ndvekedés tapasztalhatd
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MUNKAVEDELMI CELOK, PROGRAMOK (KIVONAT)

BUDAPESTEN

Célok

A szakaszos hatdanyaggyartd technoldgidk zartsdganak fokozésa

ATEX el6irdsoknak torténé megfelelés biztositasa
Informatikai fejlesztés
Vészhelyzeti felkésziltség javitasa

Kozlekedési feltételek javitasa

Munkabiztonsag fejlesztése

Munkahelyi zajexpozicié csokkentése

Munkakornyezeti feltételek javitasa

Tlzvédelmi fejlesztés

Veszélyes vegyi anyag expozicié kockazatanak csokkentése

Egészségvédelem

DOROGON

Célok

A szakaszos hatéanyaggyarté technoldgidk
zartsdganak fokozasa

Kollektiv véddeszkozok telepitése, korszer(sitése

Munkabiztonsag fejlesztése

Tlzvédelmi fejlesztés

Veszélyes vegyi anyag expozicié kockdzatanak csokkentése

Programok

Centrifuga inertizald rendszer dtalakitasa

Nyomastartd berendezések nyomdasesés mérése a veszélyes
technoldgidkban, a szikséges javitasok elvégzése

Poradagolok felszerelése

Zart mintavevok kialakitasa

Robbanasvédelmi dokumentécio elkészitése

MEBIR belsé audit modul

Vészzuhanyok, folydvizes szemaoblitok cseréje
Balesetveszélyes Utszakaszok javitdsa
Fémszerkezetek bekdtése EPH héldzatba

Fill-lock, rugds fedélnyitok kialakitasa

Langzérak, detondcids zarak cseréje, korszer(sitése
Keverétengelyek burkoldsa

Hidraulikus hajtasok cseréje elektromos rendszertre
Szellézérendszer felujitdsa

Megvilagitas korszerUsitése

Klimatizalas

Tlzgétld ajtok szabvanyosségi felllvizsgélata, cseréje, mikodtetése

Hormonok, citosztatikumok bemérése, mintaeldkészités
elktlonitett laboratoriumban

Kozponti mosogatohelyiségben hatékony helyi elszivas kialakitasa

Diklérmetant hasznalé készilékek felmérése helyi elszivas
(Plymo-Vent Multi Smart Arm) kialakitadsa céljabol

Automata Ujraélesztd készllék beszerzése
Az Egészségligyi komplex szlirévizsgélat folytatasa, bovitése

Egési sériilések ellatésara alkalmas elsésegélynyujté eszkdzok beszerzése az
elsésegély dobozokba

Programok

Zart rendszer(i anyagbeadasok kialakitasa
Légz6h(ité, gazinga, adszorber telepitése
Manipuldtor boksz beszerzése

Szell6zés korszer(sitése, helyi elszivok telepitése
Vegyiftilkék korszerdsitése

Kavicsos langzarak cseréje

Flexibilis tomlék gyorscsatlakozoinak cseréje
Tlztalca és tlzoltd készilék szimuldtor

Tlzjelz6 halozat fejlesztése

Eszk6zmoso helyiség kialakitasa



TUZVEDELEM

Tlizvédelmi filozofiank stratégiai célja a megeldzés. Tlizvédelmi szakembereink minden beruhazasi projekt terv-zsrijén
részt vesznek, biztosftjak a hatésagi és tarsasagi eléirasok érvényesulését. Magas szintd technikai felszereltség all
rendelkezésre nagyobb kiterjedés( t(z keletkezésének megakadalyozésara. Budapesti telephelyinkon tébb mint 11000,
Dorogon 1700 érzékeld (fist -, ldng- vagy hésebesség-érzékeld, kézi tizjelzé) taldlhatd, amelyekrél a jelzés a létesitményi
tlzoltdsdg allandd feligyelettel elldtott kdzpontjaba érkezik. Itt egy bevetésiranyitd rendszer segiti a beavatkozas
gyorsasagat: az érzékeld pontos elhelyezkedésérdl térképet nyomtat, illetve az adott terlletre vonatkozd szikséges
informaciokat adatlapon jeleniti meg, szlikség szerint inditja az automatikus oltérendszereket. Az Ugyeletet délel6ttds
mUszakban a tlizvédelmi szervezet munkatérsai latjak el, délutan és éjjel pedig — Budapesten 2, Dorogon 4 fével — a

létesitményi tdzoltdk. Munkasziineti napokon 4 f6 (Bp.) ill. 5 6 (Dorog) |at el szolgalatot.

Létesitményi tlzoltésagunk Budapesten 37, Dorogon 53 fébdl all. Az Ggyeletes létesitményi tlizoltokon tul mindkét
telephelyen riaszthatok a miszakban dolgozé létesitményi tlizoltok is. Riasztas esetén a tlizoltok feladatat segitik a
megfelel6éen malhazott tlzoltd-gépjarmivek és a (kiépitett) tlzi-vizhaldzat. A létesitményi tlzoltdsag szamara minden
hénapban (hetente) szerveziink elméleti vagy (és) gyakorlati oktatast. Felkészultséguket és gyakorlati tuddsukat mi sem
bizonyitja jobban, mint hogy 2005-ben képviselhették hazankat a Horvéatorszagban megrendezett Tlizolté Olimpian. A
2006. évi Hagyomanyos Orszagos Tlzoltdversenyen a sajat kategdridban elsé helyezés, a legjobb tlizoltérajként pedig

elhozték a,Domsik Janos” vandordijat.

57



53

Emberi er6forrasunk képezi folyamatos lizleti sikereink, tudomanyos, kereskedelmi és pénziigyi értékekben

rejlé novekedési lehetéségeink alapjat. Mind az alapfizetés, mind a valtozoé bér, akarcsak a részvényjuttatasok,
az egyéb juttatasi formak, a szakmai tovabbfejlodés feltételeinek biztositasa, valamint az oktatasra vonatkozo
tervek egyarant hozzajarulnak a kulcsemberek megtartasahoz, a magas szintu teljesitmény és a kittizott célok

eléréséhez.

Az emberi eréforras legféképpen tékét, befektetést és menedzselést igényel. Tarsasdgunk elkodtelezett az irdnyban, hogy
olyan jeldlteket kutasson fel és alkalmazzon, akiknek széles korl szakmai tapasztalata, atfogd szakismerete és jovébeli

elképzelései a leheté legnagyobb mértékben segitik el6 a Richter sikereit.

ERTEKREND

Tarsasagunk nagy hangsulyt fektet irott és fratlan értékeinek gondozasara, illetve megérzésére. Ertéknek tekintjik a
hosszu tavu gondolkodast, mely nemcsak a vallalat szakmai/stratégiai tevékenységére jellemzé, hanem a munkatarsakkal
valé egylttmukodésre is. Nem véletlen, hogy a lojalitds, a cég irdnti hosszu tavu elkotelezettség kiemelt fontossagu.

Ertéknek tekintjlik az dtgondoltsagot, a megfontolt déntéshozatalt és a stabilitésra térekvést.

Blszkék vagyunk arra a biztonsagra, amelyet a Richter Gedeon stabilitdsa révén nyudjt munkavallaldinak. A magas szint
szakmai felkészlltség biztositasa érdekében kiemelt szerepet kap a szakmai fejlédés tdmogatdasa (oktatas, képzés).

ATérsasag lehetdség szerint belllrél épitkezik, sajat munkavallaléi korébdl biztositja, neveli ki az utdnpotlast.

ATérsasagnal a kozos célok elérésének egyik fontos eszkdze az Osszehangolt csoportmunka, amely jé szakmai és
emberi kapcsolatokon alapul. Ennek pozitiv kovetkezménye a kdzosséghez tartozas érzése, a Richter-tudat”. A szocialis
érzékenység mind a tarsadalmi szerepvallaldsban, mind a munkavallaloknak nyujtott killonbozé tdamogatasokban

megnyilvanul.



LETSZAM

Munkavdllalok létszdma
A piachdldzat és a kutatas-fejlesztés bévitésének eredményeként az elmult

két évben tovabb nétt munkavallaldink [étszama. 2007. év végén 6194 7000

alkalmazottunk volt, ebbdl kilféldi iroddinkban 1364-en dolgoztak. A 6000

fels6foku végzettséggel rendelkezék ardnya a Magyarorszagon dolgozo 5000 ll II

szellemi foglalkozasuak 67%-a. 4000 | | | |
3000

A fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatban alkalmazott munkavallaléink létszama 000

213 f6 gazdasagi terlleten, 124 f6 a kornyezetvédelem és a munkabiztonséag o000

tertletén, 71 f6 az emberi eréforrds gazdalkodas (HR) és 10 f6 a kilsé .

2005 2006 2007
§ 9 Magyarorszag @B Kulfeld

kapcsolatok tertletén (PR).

ERDEKKEPVISELET

Tarsasagunk dolgozoinak érdekképviseletét a Vegyipari Dolgozdk Szakszervezete latja el. Budapesti dolgozéink kozul
1474-en, Dorogon 444-en tagjai. A szakszervezet és a vezet6ség kozotti egylittmUikodés nagy multra tekint vissza,
gyakoriak az egyeztetések a Kollektiv Szerz6dés médositasakor, bérfejlesztéskor és mas, a dolgozdk nagyobb csoportjat

érinté dontések elott.

DOLGOZOI KEPVISELET

Tarsasagunknal 13 f6s Uzemi Tanacs mikodik, melynek feladata, hogy a munkatigyi kapcsolatok keretében a

munkavallalok részvételi jogat gyakorolja.

DISZKRIMINACIO ) ) ,
N6k—térfiak ardnya a vezetésben

A diszkriminaciéval kapcsolatos elveinket Etikai Kédextink tartalmazza, mely
100%

egyben mutatja az esélyegyenléség melletti elkdtelezetséglinket. Elkotelezettjei .

0

vagyunk a Magyar Koztérsasag Alkotmanyaban megfogalmazott barmely 80%

megkulonboztetés, nevezetesen a faj, szin, nem, nyelv, vallas, politikai vagy A%

60%

mas vélemény, nemzeti vagy tarsadalmi szarmazas, vagyoni, szlletési vagy 50%

egyéb helyzet szerinti kiilonbségtétel tilalmanak. Nem tartjuk hatranyos 40%

Rl . . o . o~y . . 30%

megkulonboztetésnek a munka jellegébdl vagy természetébdl egyértelmien o0t

0

kovetkezé megkulonboztetést (pl. meghatarozott munkakoroket csak felnéttek 10%
vagy férfiak télthetnek be). Munkatarsainkat a foglalkoztatas minden elemében Vo e (o

ugy kezeljuk, hogy kizarélag a munka kévetelményeinek megfeleld képességeik
3 No Bl refi
érvényesulienek. Ennek is bizonyitéka, hogy felsé vezetéink csaknem 31%-a né,

kozépvezetdink kozott ez az ardny még nagyobb, tobb mint 42%.

)
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JOLETI ES KULTURALIS JUTTATASOK

Joléti programjaink alkalmazottaink egészségi (mind fizikai, mind szellemi) allapotanak
javitasara hivatottak, valamint annak elésegitésére, hogy minél hatékonyabban tudjanak

megfelelni kihivasokkal teli munkajuknak és egyéb napi elfoglaltsagaiknak.

Juttatasi rendszertinkén belll 5 fé csoportot
kulonboztetlink meg. A személyes
biztonsag novelését szolgdlja az dnkéntes
nyugdijpénztari tagdij kiegészités, az

egészségpénztari tdmogatas, az élet-,

baleset- és utazasi biztositasok. Pénziigyi
tdmogatasok keretében kedvezmeényes és kamatmentes vallalati hiteleket,
utazasi hozzajarulast, fiatal palyakezddk részére lakhatasi lehetéséget

biztosftunk, atvallaljuk a szakmai szervezetekben résztvevék tagdijat.

Munkatarsaink életét megkdnnyitd és megszépitd juttatasaink a véllalati dvoda fenntartdsa, valamint a sport és
szabadidds tevékenységek (dilés, pihenés tAmogatasa. Egészségmegdrzés keretén belll szlrdakciokat tdmogatunk.
Kulcsmunkakérben dolgozé munkavallaldink szamara gépkocsi hasznélatot is biztositunk. Az eddigieken felll tovabbi

juttatdsaink kozil az étkezési utalvanyt, részvényjuttatasokat, ajandékutalvanyokat, térzsgarda jutalmat emlithetjuk.

KEPZES

Fontosnak tartjuk, hogy vezetéink mindannyian megértsék, milyen 6szténzésre van szikség ahhoz, hogy céljainkat
elérjik. 2007-ben is folytatddott a kozép- és felsé vezetdk részére szervezett menedzsment-tréning program, melyen
belll vezetdi készségek, illetve bizonyos témakorokben mélyebb szakmai ismeretek sajatithatoak el. Az elmult években
kinevezett vezeték szamdra pedig kilon programot szerveztiink, amely elésegitette, hogy felismerjik a legratermettebb
kollégékat, és felkészitstik Gket a rajuk varé feladatokra, ily modon is biztositva a véllalat Uzleti sikereit. A palyakezdd

munkatarsak a beilleszkedési program soran megismerkedhetnek a Richter tevékenységével és a vallalati kulttraval.

Tovébbra is tamogatjuk az idegen nyelvet
tanulokat, a dolgozok tudomanyos irdnyu
tovabbképzését, valamint nagy jelentéséget
tulajdonitunk az informatikai ismeretek széles
kord bévitésének. A hagyomanyos képzési formak
mellett 2007-ben az elektronikus oktatas
(e-learning) mar bevalt gyakorlatként mdkodott.
Iskola rendszer( képzésben 2007-ben

351 munkatarsunk vett részt, kdztluk 92-en

egyetemen, 123-an pedig féiskolan tanultak elsé

diplomajuk megszerzéséért, illetve vettek részt



posztgradualis programokban. Tovabbi 119 munkatarsunk tanult azért, hogy valamilyen szakképzettséget szerezzen,

tobb mint 980-an fejlesztették informatikai ismereteiket, 462-en tanultak nyelveket, 283-an vettek részt jogszabalyokkal

kapcsolatos képzéseken és 223 vezeténk vett részt vezetéképzésen.

Biztonsagi szolgalatunk létszama Budapesten és Dorogon 120 f6. Alkalmazasuk feltétele a személy és vagyonéri vizsga.
Folyamatos képzésként évi 6 f6 végez el egy 240 6ras (féléves) Biztonsdgszervezd |. OKJ-s szaktanfolyamot, mely
munkavédelmi, szakismereti targyakbol all, elméleti és gyakorlati vizsgaval zérul. Ennek részeként oktatasban részesilnek

a mikodéssel 6sszefliggé emberi jogokrol.

E-LEARNING

ATérsasag 2004-ben hatérozott arrél, hogy bevezeti az e-learning képzési format. A Tarsasdg megvasarolta az
SAP e-learning keretprogramjat és 2004-ben 50 munkatars tesztelt kétféle, informatikai és biztonsagtechnikai tananyagot.
Elséként az informatikai, az ECDL 7 modulbdl allé tananyagot vasaroltuk meg, amit 2005. januérja 6ta hasznéalnak

munkatarsaink.
El6nyei ennek a képzési formanak

B Koltség- és idéhatékony

B Nagyszamu hallgatésag egy idében torténd, kontrollalt képzése
B Fgységesen magas szinvonalu oktatéds

B Az oktatasi tartalom helytdl és id6tél figgetlentl rendelkezésre all
B Folyamatosan bévithetd, korszerUsithetd tartalom

B A tanuldsi folyamat nyomon kovethetd, szamon kérheté

B |nteraktiv

B Minden tanuld sajat Gtemében tanulhat

B Szervesen illeszkedik az SAP HR-moduljdhoz
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A gydgyszergyartas, a veszélyes anyagok felhasznélasa és a gyartasi folyamat soran keletkezé hulladékok
kezelése miatt, magas kockazatu tevékenység. Ezért Tarsasagunk szamara elengedhetetlen, hogy jé kapcsolatot
épitsiink ki a korulottiink élékkel. Tarsadalmi felel6sségvallalasunk részeként folyamatos parbeszédet
folytatunk nemcsak befektetdinkkel és a hatosagokkal, hanem a civil tarsadalom kiilonb6z6 képvisel6ivel is
azért, hogy felmérjik a veliink szemben tamasztott igényeket, tevékenységlink tarsadalmi hatasait és pontos

tajékoztatast adjunk tarsadalmi szerepvallalasunkrol.

TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS ES PARBESZED

Tarsasagunk elkotelezettsége szlikebb kornyezetéért és a tagabb tarsadalomért sokrétl. Egyrészt termékeinkkel
gyogyitunk, kutatasi tevékenységiinkkel hozzajarulunk az eddig kevéssé kutatott terapias tertletek eredményeihez.
Tamogatasi politikdnknak alapja az a meggyézédés, hogy azokon a terilleteken kell szerepet vallalnunk, amelyek
tevékenységi koréhez kapcsolodunk. Ezért tdmogatjuk az egészséglgy és az oktatas, ezen beldl is a vegyész-, a
gyogyszerész- és orvosképzést. Tevékenységiink kdzéppontjaban a kreativ ember &ll. Eppen ezért sokat tesziink azért,

hogy eléseqitsik az innovacios készségek és képességek fejlesztését akar sajat intézménylnkben, akar kdrnyezetiinkben.

Az érintettjeinkkel folytatott parbeszéd tarsadalmi felelésségvallalasunknak szintén fontos eleme. Szamunkra ez egy
olyan nyilt és folyamatos dialogust jelent, amelyet a cég kezdeményez és tart fenn azokkal az Uzleti szereplékkel, egyéb
szervezetekkel és kdzosségekkel, amelyeket valamilyen médon érint a vallalat tevékenysége. Célja, hogy az igy felmért
igények beépuljenek stratégidankba, tovabba, hogy lehetévé tegye vallalatunk szamara kockdzataink felmérését és

elharitasat.

ERDEKELT FELEK

Tarsasagunk tobb érintetti csoporttal és sokféle médon kommunikal, igy példaul befektetdinkkel, munkavallaldinkkal, civil
szervezetekkel, hatosdgokkal és intézményekkel. A hatékony kommunikécio feltétele azonban, hogy elézéleg pontosan
meghatdrozzuk érintettjeink korét. A kdvetkez6 tablazat 6sszefoglalja az altalunk feltart fébb érintetti csoportokat és azok

jelentdségét vallalatunk mikodésében.



Erintettek

1. Részvényesek, befekteték

2. Munkavallalok

3. Orvosok, gyogyszerészek

4. Gyégyszerhasznaldk

5. Beszéllitok

6. Helyi kozosségek (6nkormanyzatok, lakossag,
civil szervezetek)

7. Intézmények (hatdsagok, oktatasi)

8. Ipardgi képvisel6k

Szerepik

Dontésekben vald részvételiikkel befolydsoljak
a vallalat Uzleti stratégidjat, jovobeli
iranyvonalait, tézsdei eredményeit

Munkavallaléink képzettsége, elégedettsége,
valamint a zavartalan munkavégzés feltétele
az altalunk el&éllitott termékek véltozatlan
minéségének

Dontenek termékeink alkalmazasardl

Kozvetlen kapcsolatban allnak termékeink
felhasznaldival

Termékeink végso felhasznaldi, ezért
termeléstinket igyekszink igényeiknek
megfeleléen kialakitani

A gyogyszergyartashoz felhasznalt
nyersanyagok megfelelé mindségét a szigoru
ellendrzés és a beszallitokkal fenntartott j6
kapcsolat garantélja

Tevékenységeinknek a lakossdg altal érzékelt és
jelzett kellemetlen mellékhatasait a korulottink
élok igényeihez igazodva csokkentjik, kezeljik

A hatésagok ellendrzik a szabalyoknak
megfelelé mikddést és kikérik véleménylnket
Ujabb ipardgi szabalyozés kialakitasanal

Az oktatasi intézmények képezik a kutatok és

Egydttes erével hatékonyabban tudjuk
képviselni a gyogyszeripar érdekeit, valamint
nagyobb mértékben tdmogatjuk ipardgunk
fejlédését

Parbeszéd jellege

Kozgy(lésen vald részvétel és més szervezeti
egységekkel torténd konzultacio

Negyedéves kotelezé jelentés, roadshowkon
tartott értékelések, éves jelentés

Egyéb beszamolok és jelentések (pl. kornyezeti
jelentés, fenntarthatésagi jelentés)

Szakmai konferencidk, tzleti taldlkozok,
konferenciahivasok

Elemzok dltal készitett anyagok

Elsésorban belsd, kiépitett csatornakon
keresztul torténik a kommunikécio (belsd Ujsag,
Intranet, falidjsag, stb.)

Rendezvények (pl. csaladi nap)

Orvos- és patikalatogatoi haldzatunk,
termékmenedzsereink tajékoztatast nyujtanak
termékeinkré|

Szakkidllitéasaink, szimpoziumaink, szakmai
rendezvényeink révén

Kozvetetten az orvosok és gyogyszerészek
hiteles tajékoztatdsa utjan

Kozvetlenll jelentéseinkkel, rendezvényeinkkel,
kiadvanyainkkal, illetve referenciapatikak
fenntartésaval

Szigord minéségbiztositasi kovetelményeknek
valé megfelelés, ennek ellenérzése

Nyilt férumokon tartott beszélgetések,
konferenciak

Dorog:,zold" civil szervezetekkel fenntartott
folyamatos kapcsolat

Szabalyokhoz valé szigoru alkalmazkodas

Hatosdgok kezdeményezésére
véleménynyilvanitas

Oktatési intézmények tdmogatasa
alapitvanyokon keresztul és versenyek
rendezésével

Szervezetek keretein belll, illetve kozos
kezdeményezések megvalositasaval
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BEFEKTETOI KAPCSOLATTARTAS

A részvényesekkel és befektetékkel vald kapcsolattartas egyrészt torvényi kdtelezettségiink, masrészt érdekink is.
Befektetdink jogaikat (pénzlgyi beszémoldk elfogaddasa, addzott eredmény felhasznaldsa, az Igazgatdsag és a Fellgyeld
Bizottsag megvalasztasa és visszahivasa, konyvvizsgald valasztasa, Alapszabaly médositasa, illetve mas, a Tarsasagunk
Uzletpolitikajat és mUkodését is érinté kérdések) elsésorban a torvények altal eldirt és a részvényesek 6sszességebdl
allé kotelezd éves rendes kdzgydlésen gyakorolhatjak. Kozgydléstinket Budapesten tartjuk, amelyrél legkevesebb

négy héttel a kitlzott idépont el&tt részvényeseinket kozleményben értesitjik. Szamunkra ez az alkalom szintén jo
kommunikacios lehetéség, hiszen a Tarsasag vezérigazgatoja Uzleti beszamolot tart, és valamennyi igazgato jelen van,

hogy a KézgyUlésen felmerdlé kérdéseket megvalaszolja.

Ezenkivll szintén a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen negyedévente tajékoztatjuk befektetdinket eredményeinkrdl,
Uzleti dontéseinkrél a nem auditélt szamokat tartalmazoé tézsdei gyorsjelentésen keresztil. A kapcsolédd nemzetkdzi
roadshowk keretében Budapesten kivil mas vildgvarosokban, New Yorkban, Bostonban, Londonban, Edinburghban és
Frankfurtban is beszamolunk a gazdasagi pozicionkrol és az Gzleti mikddésinket befolydsold tényezékrél. A roadshow
megfelel® alkalom a befektetdi észrevételek felvetésére, amelyeket igyekszink a kovetkezé évek stratégidjaban

figyelembe venni. Az év folyamdn a negyedéves gyorsjelentések megjelentetése utan konferenciahivasokra kerul sor.

Jogszabaly frja el az auditalt szamokat tartalmazo Eves jelentésiink publikalasat, amely az éves kdzgy(ilés idépontja
elétt jelenik meg angol és magyar nyelven. A részvényarfolyamot befolydsold informacidkat honlapunkon a hivatalos

megjelenéssel egyidében folyamatosan kdzzétesszik.

Vallalatunk mikodését segitik és szamitasaink, statisztikdink hitelességét igazoljak tzleti tevékenységiinket rendszeresen

figyelemmel kiséré elemzink. 2005-2007-ben veltink elemzéként mikodtek egyutt:

Vallalat Elemzé Véllalat Elemz6

ABN Amro Kevin Sharpe ING Kerekes Robert

CA IB, Unicredit Dani Katalin JP Morgan Alex Corner, Martin van Tol,
Gulsen Ayaz

Cashline Sarkadi Szabd Kornél KBC Securities Tordai Péter, Janosi Barbara

CIB Bank Dobar Péter Credit Suisse Ravi Mehrotra

Citigroup Robert Bonte-Friedheim Merrill Lynch Andreas Schmidt

Concorde Vago Attila Nomura Frances Cloud

CSFB Andrew Sinclair Raiffeisen Bernd Maurer, Herczenik Akos

Deutsche Bank Varkonyi Gergely UBS Warburg Andrzej Kasperek, Olah Gyorgy

Erste Vladimira Urbankova Wood Bram Buring

ATarsasag vezetdsége, elsésorban a vezérigazgato és a befektetési kapcsolatokért felelés munkatérsak a jogszabalyokban
el6irtakon kivil is rendszeresen tajékoztatjak intézményi befektetdinket a Tarsasag terveirél és célkitlizéseirél szakmai

konferencidk, Uzleti taldlkozok és konferenciahivasok keretében (Nemzetkdzi Pénztigyi Csoport).

Két szervezetlink kulon is foglalkozik befektetdink érdekeivel: a Nemzetkdzi Pénziigyi Csoport intézmeényi befektetdkkel

és az elemzékkel tart kapcsolatot, mig a Részvényiroda az egyéni kisbefektetsi kapcsolatok dpolasdra hivatott.



MUNKATARSAK

Munkavallaléink legfontosabb érintettjeink kdzé tartoznak. Alkalmazottaink elkdtelezettségét jol szemlélteti, hogy

a vallalatnal dtlagosan eltoltott évek széma tizenegy és fél év. Az alkalmazottak hiisége egyben tikrézi a munkahely
min&ségét is. Ugy gondoljuk, hogy tdmogatd politikdnknak, a motivéacio fenntartasanak, a megfelel munkakérilmények
biztositasanak, valamint a karrierlehetéségeknek nagy szerepe van a munkavallaloi elkotelezettség kialakitasaban. Tesszik
mindezt azért, mert az elvégzett munka és az elkészilé termékek dllandod minéségének elengedhetetlen feltétele a

képzett, motivalt munkaerd és a szamukra biztositott megfelelé munkakornyezet.

Munkavallaldinkkal elsésorban belsé kommunikacids csatornakon keresztil érintkezink. 1998 6ta mikodd, 2004-ben
tovabbfejlesztett intranet haldzatunk, amelynek mar tobb mint 2500 felhasznéldja van, szamos irodai alkalmazas mellett
kilenc szervezeti egység aktudlis informacioit tartalmazza. Itt — és nyomtatott formaban is — olvashaté Ujsagunk, a Richter
Hirek. Rendezvényeink, falitjsagunk, valamint az évente megtartott vezérigazgatoi tajékoztatd szintén arra szolgdl, hogy
alkalmazottaink is értesilienek cégiink eredményeirél és célkitlizéseirdl. Csalddi napunk célja példaul hogy munkatarsaink

és csalddjaik a kozosen eltdltott, programokkal teli nap soran kdzelebb kertljenek egymashoz, Richter-tudatuk” erésodjék.

ORVOSOK ES GYOGYSZERESZEK

Az orvosok és gyodgyszerészek termékeink elsé szamu ,fogyasztdi’, hiszen elsésorban ¢k dontik el, hogy azokat
mennyiben és milyen esetekben ajanljak betegeiknek. Eppen ezért fontos szamunkra, hogy pontos informaciéval
rendelkezzenek régi és Uj termékeink felhasznalasi lehetéségeirdl, hatékonysagardl, drtalmatlansagardl, illetve esetleges
mellékhatasairdl. Orvos- és patikalatogatd haldzatunk szigory, Uzleti etikai elvek mentén mkodik: elutasitjuk a korrupciés
modszereket, ldtogatdink — image kutatdsunk altal is bizonyitottan — korrektek, naprakészek, nem agresszivak. Hosszu

tavu gondolkodasunk célja a termékeinkbe vetett bizalom megdrzése.

GYOGYSZERHASZNALOK

Termékeinket igyeksziink a betegek igényeit is figyelembe véve fejleszteni és elérhetd dron rendelkezésikre bocsatani.
Az orvosok és gydgyszerészek képzésén és tajékoztatasan kivil a betegekkel szembeni felelésségvallaldsunkat a
min&ségbiztositasi eléirasok és egyéb szabalyok szigorl betartasaval és az egészségugyi rendszer tdmogatasan
keresztiil (alapitvanyok, szakrendel®k és rehabilitacios centrumok létrehozasa, segélyezés) teljesitjiik. lgy példaul
2002-ben alapitottuk meg a,Richter Gedeon a Magyar Egészségtigyért” Alapitvanyt, amely az egészségmegdrzés,
betegségmegeldzés, a gydgyito- és egészséglgyi rehabilitacios tevékenység, a tudomanyos tevékenység és kutatas,

valamint az oktatas, képességfejlesztés és ismeretterjesztés teriletét tdmogatja.

BESZALLITOK
A hatéanyag- és gyogyszergyartashoz sziikséges nyersanyagokat sok esetben kilsé beszallitoktol vasaroljuk, igy az

anyagok szolgaltatdi is érintettjeink kozé tartoznak. A beszallitokra vonatkozd szabalyokrél részletesebben a Fogyasztdink

egészsége és biztonsaga cimd fejezetben szamolunk be.

HELYI KOZOSSEGEK: ONKORMANYZATOK, LAKOSSAG, CIVIL SZERVEZETEK
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A helyi kozdsségekkel dpolt kapcsolatunk hosszu évekre nyulik vissza és ma mar sikeresnek mondhaté. Mint korabban

az mar emlitésre kerdlt, a hatéanyag- és gydgyszergyartas folyamata kockazatokkal jar, réaddsul egyes kémiai reakciok
soran termelédd melléktermékek idénként kellemetlen szaghatéssal jarnak. Bar a szabalyokat szigortian betartjuk

és eljarasainkat, valamint az elééllitott anyagokat és termékeket folyamatosan ellendrizzik, vagyis minden eszkdzzel
igyeksziink a mellékhatdsokat minimalizalni, néha eléfordul, hogy a kortlottink éléket zavarja az dltalunk végzett
tevékenyséq. llyen esetekben nyilt parbeszéden keresztll felmérjik a lakossdg igényeit és megprobalunk egyuttesen

kompromisszumokat talalni.

Toreksztnk arra is, hogy a felmerdilé problémakon kivil is folyamatos kapcsolatot tartsunk fenn a lakossaggal. Erre
nemcsak a civilek szamara is nyitott konferencidk alkalmasak, hanem kozvetetten az &nkormdnyzatokkal kozos

programok, az altaldnos iskoldsoknak rendezett versenyeink, valamint a médidval valé szoros kapcsolatunkis.

Dorogon a lakossaggal valo kapcsolattartasban kiemelked6 szerep hérul a civil szervezetekre. Tarsasagunk fontosnak
tartja a vallalatok kezdeményez6 szerepét a non-profit szervezetekkel folytatott parbeszédben, hiszen Magyarorszagon
a civil szféra még fejletlen és tdmogatésra szorul. EgylttmUkodéstink hozzéjarulhat egy felel6sebb tarsadalmi kultura
kialakuldsahoz, amely a véllalatok mUkodését és versenyképességének ndvelését is elésegitheti. A tarsadalmi, kornyezeti,

gazdasagi értékek irant fogékonyabb kozeg a vallalatok szamara is atldthatobb viszonyokat, elvardsokat teremt.

OKTATASI INTEZMENYEK ES HATOSAGOK

Az oktatasi intézmények tdmogatasa tarsadalmi felelésségvallalasunk egyik alappillére. Stratégidnkban meghatarozé a
folyamatos kutatds-fejlesztési tevékenység fenntartasa, amelyhez elengedhetetlennek tartjuk a jové szakembereinek
megfeleld képzését, az utdnpotlds-nevelés tdmogatdsat. A Richter Gedeon azonban nemcsak a vegyész és gydgyszerész
szakembereket karolja fel, hanem jelen van a mUszaki, az orvosi, a kézgazdasagtudomanyi egyetemek tdmogatoi kozott is.
Tarsasagunk kutatok, orvosok tudomanyos munkajat, tovabbképzését, az egészségmegdrzésre, betegségmegel&zésre

irdnyulo tevékenységét is tamogatja.

Innovacios tudasunk alapja a tervezés, igy gyakorlati lehetéségekkel és mas juttatadsokkal tdmogatjuk az oktatasi
intézményeket. Céglink elsésorban palydzatokon és alapitvanyokon keresztll segiti a fiatal kutatok, vegyészmeérnokok,
gyogyszerészhallgatok tovabbképzését éppugy, mint a kémiadban kiemelkedd tehetségU kdzépiskolasokat, valamint az

oktatdsban kimagaslé szerepet betdlté tanarokat.



Tamogatasi forma Leirdsa Részvétel

1. Szakmai gyakorlat Tanlaboratériumainkban, tantzeminkben, termelé  2005-ben 489 6
Uzemeinkben, kutatolaboratériumainkban és egyéb  2006-ban 352 f6
szakterlleteken fogadunk kdzépiskolai tanuldkat, 2007-ben 243 f6
féiskolas és egyetemi hallgatokat

2. Diplomamunkak, szakdol- Egyéni elbiralas alapjan esetenként a helyben 2005-ben 21 f6

gozatok, doktori dolgozatok torténd kutatast, vagy kilsé konzulenst biztosit 2006-ben 36 f6
elkészitésének tdmogatasa 2007-ben 57 16

3. Kooperativ képzés A Budapesti Mdszaki Féiskola kulonbdzd karai Evente 2-3 f&
szamara nyujtunk gyakorlati helyet

4. Gyérlatogatasok Szakképzd iskoldk, egyetemek, féiskolas, hataron tuli - 2005-ben 40 fét fogadtunk
magyar egyetemek, illetve Magyarorszagon tanulé ~ 2006-ban 69 fét fogadtunk
kulfoldi didkok széamara szervezzik, igény szerint 2007-ben 91 f&t fogadtunk

Egyéb tdmogatdsainkat alapitvdnyi formdban nydjtjuk:

Alapitvanyok Tamogatasi forma

1. Kutato Didkokért Alapitvany Kozépiskoldsok részére biztosit kutatasi lehetéséget

2. Egyetemi alapitvanyok TDK konferenciak helyezettjei és a kivald diplomamunkak
dijazésa

Fiatal kutatoknak és Ph.D. hallgatéknak nyujtott tdmogatas
3. Richter alapftvanyok:

a) Richter Gedeon Centendriumi Alapitvany Fiatal kutatok, egyetemi hallgaték kutatdséanak, konferencian valod
részvételének tdmogatasa
b) Alapftvany a Magyar Kémia Oktatasaért Altaldnos és kdzépiskolai kémiatanarok oktatémunkajanak
dijazasa
¢) Richter Alapftvany a Finomkémiai Miveletek A Veszprémi Egyetem mérnoki kardn tanulé hallgatok
Fejlesztéséért kutatémunkajanak, illetve oktatdinak tamogatasa
d) Alapitvany a Magyar Természettudomanyos A matematika, fizika és kémiaoktatdsban kiemelkedéen
Oktatasért eredményes pedagégusokat dijazza

Az oktatas specialis tertletén, a kornyezeti nevelésben 1999 6ta Dorogon, Esztergomban és Parkdnyban évente
megrendezésre kerlld interregionalis kdrnyezet- és természetvédelmi tanulmanyi versennyel veszink részt. Az altalanos
iskola hetedik osztalyaban tanuldk a hdrom fordulés versenyben kildnbdzé témakkal ismerkednek meg, megtanulnak
palyamunkat osszedllitani és megismerkedhetnek Tarsasagunkkal is. A sikeres palyamunkak a helyi konyvtar anyagat

gazdagitjak.

Mivel a torvények szigorl szabalyok kozé szoritjak a gydgyszeripar mlikodését, ezért az eléirdsok betartasat ellenérzé
hatésagokkal vald kapcsolatunk eredményességlink szempontjabol meghatarozé. Mkodésink szabalyossagat
elsésorban az Egészségugyi Minisztérium, araink meghatarozasat a Pénztigyminisztérium és az Orszagos
Egészségbiztositasi Pénztar, piacra jutasunk kordlményeit pedig az Orszagos Gyodgyszerészeti Intézet ellendrzi.
ATarsasagunkkal kapcsolatban levé szakagspecifikus hatdsagok: a Kérnyezetvédelmi Feltigyeléség, az APV Rt. mint
tulajdonos, valamint az Eurépai Integracios Ugyek Képviselete. A hatdsagok, a rendszeres ellendrzésen kiviil, gyakran
kérnek télink szakmai véleményt az iparagat érintd jogszabalytervezetekkel kapcsolatban. llyen médon az 1998 6ta

hatalyban levé Allatvédelmi térvény megalkotasaban is részt vettiink.
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SZERVEZETI TAGSAG ES IPARAGI KEPVISELOK

Erdekeink képviseletének kiilondsen fontos maodja a kiilénbdzé magyar és nemzetkdzi szervezetekben valé szerepvéllalés.
Kiemelkedd jelentéségl a Magyarorszagi Gydgyszergyartok Orszagos Szévetségében (MAGYOSZ), illetve az Agazati
Parbeszéd Bizottsagban betdltott szereplnk. Az 1990-ben létesult iparagi képviseld tomoriti a gydgyszerszektorban
mUkodd cégeket, képviseli és koordindlja kozos érdekeinket, elvégzi a tagok kozotti egyeztetést, valamint figyelemmel
kiséri a hazai és kiilfoldi kutatési-fejlesztési trendeket és a gazdasagi helyzetet. [gy mi is kdnnyebben érvényesitjik
befolydsunkat a szabdlyozas terlletén és hozzuk meg dontéseinket a piaci stratégia 6sszedllitdsakor.

A MAGYOSZ elnoki posztjat jelenleg Bogsch Erik, a Richter Gedeon vezérigazgatdja tolti be.

A kovetkez6 szervezeteknek vagyunk a MAGYOSZ-on kiviil a tagjai:

m AIPPI Magyar Csoport

B Akadémiai Klub Egyesulet

B Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara

B EAN Magyarorszag Kht.

B FAQ Eurdpai Mindségligyi Szervezet Magyar Nemzeti Bizottsag
B Generacio Mecénas Klub Kht.

B Hungarnet Egyesulet

B Kornyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyesulet

B Kornyezetvédelmi Informéacios Klub Nonprofit Egyesulet

B Kornyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyartok Szovetsége

B Magyar Biotechnoldgiai Szovetség

B Magyar Egészségligyi Tarsasag

B Magyar Hidrologia Tarsasag

B Magyar Hypertonia Tarsasag

B Magyar Innovaciés Szovetség

B Magyar Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi Egyesulet

B Magyar Kémikusok Egyesulete

B Magyar Kisérletek és Klinikai Farmakoldgiai Tarsasag

B Magyar Klinikai Onkologiai Tarsasag

B Magyar Kbzgazdasagi Tarsasag

B Magyar Min6éség Tarsasag

B Magyar Versenyjogi Egyestilet

B Magyar Védjegy Egyesulet

B Méréstechnikai, Informatikai és Automatizalasi Tudomanyos Egyesulet
B Neumann Janos Szamitégéptudomanyi Tarsasag

B QOrszagos Humanpolitikai Egyestlet

B SALDO Pénzigyi Tandcsado és Informatikai Rt.

B TERC Keresk. és Szolg.Kft. KING Epit&ip. Vallalkozd Programrendszer Klubtagsagi

B Transparency International Magyarorszagi Tagozat Egyesulet Kht.



Egyre bévild hazai piaci jelenlétiinket mutatja 1994 6ta fejl6d6 referenciapatika-halézatunk is, amely egyrészt felméri a

betegek igényeit, masrészt tdjékoztatd anyagokkal latja el vasarldinkat, amelyekbdl bévebb informaciokat kaphatnak az
altalunk gyartott készitményekrél. Referenciapatikdinkban dolgozd gydgyszerészeink szakmai képzésben részesilnek,
illetve egyéb 6sszejoveteleken és tapasztalatcserék révén gazdagithatjak tudasukat. Patikdinkat foldrajzi elhelyezkedésiik

és forgalmuk szerint valasztjuk ki a févarosban, a megyeszékhelyeken, illetve a nagyobb vidéki varosokban.

ETIKA, MEDIA ES SZABADALOM

Gazdasagi eredményeink, tarsadalmi szerepvallaldsunk és etikus Uzleti magatartasunk szoros kapcsolatban allnak
egymassal. Ezért mind Uzleti kapcsolatainkban, mind a betegek irdnyaban az etikus magatartas szabalyait kdvetjik.
Ugyanakkor dolgozoinktdl is elvarjuk, hogy betartsak erkolcsi-etikai elveinket, melyekre elsésorban a MAGYOSZ és az
Innovativ Gyogyszergyartok Egyesulete altal kdzosen kidolgozott Gyogyszer-kommunikacio Etikai Kodexét, illetve a
koédex alapjan feldllitott etikai bizottsag dontéseit tartjuk iranyadonak. Ezekhez a szabalyokhoz alkalmazkodik sajét etikai
kédextink is, amely részletezi munkatarsaink kotelezettségeit, tarsasagunkkal szemben tanudsitandd magatartasat, a
diszkriminacio tilalmat, a gazdasagi verseny etikdjat, a vesztegetés, az ajandékok elfogadasanak tilalmat és a vendéglatas,

valamint a szallitékkal, vallalkozokkal, vevékkel és a médiaval vald kapcsolattartas részletes szabalyait.

Az etikai normdk mellett szigoru torvényi szabdlyozas irja elé vénykoteles termékeink rekldmtilalmat, ezen kivil a reklam-

és befolydsgyakorlasra vonatkozé egyéb normdk is keretek kozé szoritjak a vallalatot.

TAMOGATASI POLITIKA ES AZ ALAPITVANYOK

A Richter csoport gazdasagi jelentésége mellett kiemelkedd szerepl6je a tarsadalmi életnek is a kelet-kozép-eurdpai régid
orszagaiban. Kotelességének érzi, hogy lehetéségeihez mérten tarsadalmi programijaival tdmogassa a kozosségi célokat.
Tarsasagunk a tamogatasokat alapitvanyokon keresztil nyujtja, amelyek — tevékenységlinkhoz kapcsoloddan — két f6
terlleten mikodnek: egészségligy és oktatas. Jelenleg négy sajat alapitvanyt mikodtetiink, és nyolc tarsalapitvanyban,

valamint szamos mas alapitvanyban veszink részt.

Richter ltal létrehozott alapitvanyok Egyéb alapitvany
Richter Gedeon a Magyar Egészségugyért Alapitvany Richter Munkavallaloi Joléti Alapftvany
Richter Gedeon Centenariumi Alapitvany Alapitvany a Magyar Természettudomanyos Oktatasért

Richter Alapitvany a Finomkémiai MUveletek Fejlesztéséért Varga Jozsef Alapftvany
Alapitvany a Magyar Kémiai Oktatasért Semmelweis Egyetem Alapitvany
Aesculap Alapitvany
Kereskedelmi és Vallalkozasi Alapitvany
Kisfaludy Lajos Alapitvany
Bugat-Richter Természettudomanyi Alapitvany
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Tarsasagunk szamara a tdmogatasok odaitélésénél kiemelt szempont, hogy a nyujtott tdmogatas:

B konkrét, vildgosan definidlt célra forditodjon;

B adott kdzosségek helyzetének, életvitelének javitasat szolgalja;

B kérhazi infrastruktura fejlesztési célok megvaldsuldsat segitse eld;

B amennyiben a tdmogatast adott terdpids terlletekhez kapcsolddo alapitvanyok kérik, ebben az esetben a Tarsasdg a
kardiovaszkularis, kozponti idegrendszeri, illetve mozgasszervi terlleteket részesiti elényben, illetve a szamara fontos

terdpids tertleteken miikodé betegszervezetek igényeit veszi figyelembe.

DIJAK, ELISMERESEK

Az elmult években a Richter j6 véllalati polgarként tevékenykedett,
amelyet tobb dijjal is elismertek. A kapott dijak és egyéb oklevelek
sora, amelyek kdzul szamos elismerést tarsadalmi felel¢sségvalla-
lasunkért kaptunk, bizonyitja eredményességtinket a korilottink
élékkel valo kapcsolatfelvételben és a jo kapcsolatok kiépitésében.
2001-ben tarsadalmi felelésségtudatunkért, 2006-ban a kutatas-fej-
lesztés iranti elkotelezettségiinkért vehettik 4t a Figyeld top 200

Dijat. 2004-ben Mecénds Oklevelet kaptunk a rendszervaltas ota

folytatott mecénas tevékenységuinkért, 2000-ben és 2005-ben
pedig Karmén Todor dijban részesiltliink a magyarorszagi oktatas, képzés, felnéttoktatds, tudomanyos kutatas érdekében

végzett kiemelkedd tevékenységuinkért.

A DOROGI CIVIL PARBESZED

Parbeszédiink a dorogi lakosséaggal 1967-ben kezdédatt. Ekkor sziint meg a szén kémiai feldolgozasaval foglalkozd
vallalat és fuzio utjan a Kébanyai Gyogyszerarugyar Dorogi Gyaregysége lett. A varos kedvezétlen foldrajzi helyzete miatt a
lakéépuletekkel korbezart gyaregység mikodésébdl adodo kellemetlen szagok zavartak az ott éléket. Tarsasagunknak az

elmult években-évtizedekben tett eréfeszitéseinek eredménye, hogy mara gyakorlatilag megszlintek a lakossagi panaszok.

Tarsasagunk 1986-ban két masik céggel, a Chinoinnal és az Egisszel kbzosen felépitette a Dorogi Hulladékégetdt
veszélyes hulladékainak artalmatlanitasara. A szandék a helyi lakossag részérél nagy ellenallasba Gtkozott, amire a média
is felfigyelt. Az ebben az évben alakult Dorogi Kérnyezetvédelmi Egyesdlet élére &llt a tiltakozésnak. Dorog varosa — a civil
szervezetek véleményét is figyelembe véve — feltételeket hatdrozott meg az égetdém |étesitésével kapcsolatban, amely
céglink szamara is feladatokat jellt meg. Ezek teljesitése, valamint az évek sordn végrehajtott fejlesztések (példaul zart
technolégia alkalmazasa, szennyvizmedence lefedése stb.) jelentés mértékben hozzajarultak a varos levegémindségének

javulasahoz.

Tarsasagunk szamara fontos a lakossdggal, a civil szervezetekkel folytatott parbeszéd. 2000 6ta megjelentetett
Kornyezetvédelmi jelentéstink is a parbeszéd egyik formaja. A Dorogi Kornyezetvédelmi Egyesilet szakértéjével

rendszeres taldlkozokat szerveziink, és évente fogadjuk az egyesulet tagjait is a fioktelepen.
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MINOSEGPOLITIKA

Mi, a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. felsé vezetése elkdtelezziik magunkat a folyamatos minéségjavitas mellett.
Minéségugyi programunk célja biztositani termékeink kivald minéségét, biztonsagossagat és hatdsossagat. Tarsasdgunk

szigorUan betartja a szakmai szabalyozasokat €s iranyelveket (pl. a mindenkor érvényben lévé GMP, GLP és GCP elveket).

ATarsasag valamennyi munkavallaléjanak bevonasa a minéségbiztositasi tevékenységbe biztositja, hogy mindenki
tudatdban legyen a vele szemben tdmasztott kdvetelményekkel, és a rd vonatkozé feladatokkal annak érdekében, hogy

minden terlleten érvényesiljon a hatdsagi szabalyozésoknak vald megfelelés.

A minéségorientalt gondolkodas terjesztéséhez megalkottuk a,Richter alapelveket’, amely kozérthetéen fogalmazza meg

a Tarsasag minden alkalmazottja részére a feladatokat, elvarasokat:

endszeres oktatas: A napi munkahoz sziikséges szakmai, minéségbiztositasi és biztonsagtechnikai
ismeretek elsajatitdsa és szintentartdsa mindenkinek kotelezo.

nformaciéaramlas: A feladatok hibatlan és megfelel6 idében torténd elvégzéséhez elengedhetetlen a

munkatdrsak folyamatos tajékoztatdsa és a sziikséges informaciokkal vald ellatasa.

GXP: Minden olyan tevékenységet, amely a termékek mindségét befolydsolja, a mindenkor aktualis GXP
(GMP, GLP, GCP stb.) elvek betartasaval kell végezni.

igiénia: A higiénés rendelkezéseket minden munkavallalénak el kell sajatitani

és be kell tartani.

Eljarasi Utasitasnak megfeleléen kell végezni.

Technolc’)giai fegyelem: Minden tevékenységet az érvényben lévé Miveleti Utasitasnak illetve az
E redményesség: \Vevsink elégedettségét csak termeékeink egyenletesen kimagaslé mindségével

érhetjuk el, amely biztositja a Tarsasag Uzleti sikereit.

R endezett dokumentacid: A termékek nyomonkovethetdségét és az esetleges hibdk

visszakereshetéségét egyértelmU és pontosan vezetett dokumentacioval kell lehetévé tenni.

Stratégiank, hogy Kézép-Kelet-Eurdpa legjelentésebb gydgyszergyara kivanunk lenni, kiterjesztve kereskedelmi
kapcsolatainkat hagyomanyos piacainkon kiviil az Eurdpai Unid orszagaira és az Amerikai Egyesdilt Allamokra is. Tudjuk,
hogy céljaink megvaldsitasanak feltétele a vonatkozé térvények és szabalyozasok folyamatos betartasa. Ebben rendszeres
oktatassal, megfeleld tajékoztatassal és a kovetelményeknek megfelelé munkakorilmények biztositasaval lesziink

dolgozdink segitségére.

Budapest, 1999. februar 1.

fl - K_cu.aqﬂ./\ -'"/:“
Pillich Lajos Bogsch Erik
elnok vezérigazgato
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KORNYEZETVEDELMI POLITIKA

Mi a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. vezetd tisztségviseldi:

B ismerjiik és értjiik a kornyezet védelmének fontossagat

B elkotelezettek vagyunk az Rt. kornyezeti teljesitményének folyamatos javitasara, a jogi és egyéb kdvetelményeknek
valo megfelelés elérése érdekében,

B vallaljuk, hogy a cég kozel szézéves hagyomanyait, gydgyszergyartasi és széleskorl természettudomanyos ismereteit
OtvozzUk a mai vildg korszerl kdrnyezetvédelmi elvarasaival.

A kornyezetvédelmi szempontok figyelembe vétele gazdasagi dontéseink elvalaszthatatlan részét képezi. A & hangsulyt,
ahol csak lehetséges, a megelézésre helyezzik. Ebben jelentds szerep hérul a stratégiai fontossagu kutatas-fejlesztésre,
valamint a gyar és |étesitmény-fejlesztés terileteire.

Az eléttink &ll6 feladatok kozul kiemelt figyelmet forditunk:

B 3 tevékenységlnkkel jard kornyezeti hatdsok és potencialis veszélyek azonositasara, értékelésére és csokkentésére,
B 3 levegdmindséq javitasara, vizbazisaink védelmére,

B kornyezeti zajterhelésiink csokkentésére,

B 3 keletkezd hulladékok eléiras szerinti artalmatlanitasara.

A gyogyszergyartas legjelentésebb kdrnyezeti hatdsai és kockazatai a hatdéanyaggyartashoz kapcsolédnak. Ezen
folyamatra jellemzd a kulonbodzé szerves olddszerek felhasznalasa. Az elkdvetkezd idészak meghatérozo feladatanak
tekintjuk az olddszerveszteségek, ezen belll féként a levegdbe és szennyvizbe torténd kibocsatasok csokkentését. Ennek
érdekében:

B 3 tevékenységlnkkel jard kornyezeti terhelés csokkentése céljabdl a gyartasok egy részét fokozatosan a jobb
kornyezeti infrastrukturaju Dorogi fidktelepre telepitjik at,

B folyamatosan fejlesztjiik gyartod- és kiszolgald berendezéseink muiszaki szinvonalat.

A talaj és talajvizszennyezések kockdzatanak csokkentése érdekében korszer(sitjik a vegyi anyag tarolas és ellatas

infrastrukturajat.

Oszinte, nyilt kapcsolatra téreksziink a hatdsagokkal és a lakossaggal, fontosnak tartjuk a kdzvélemény tajékoztatasat.
Készek vagyunk telepeink 6nkormanyzataival szorosan egytittmkodve részt véllalni a telepulések kornyezetvédelmi
problémainak megoldasaban.

ATdrsasag minden munkatarsatol és kilsé munkavallalojatol elvarjuk és megkdveteljik a sajat tertletén a kornyezet-
védelmi kovetelmények betartasat és a kornyezettudatos magatartast. Ezt rendszeres oktatassal, megfeleld tajékoz-
tatdssal, 6sztonzé megoldasok bevezetésével, biztonsagos, egészséges munkakortlmények biztositasaval kivanjuk elérni.

Elképzeléseink megvalositasat Kornyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszertink tdmogatja. Hisszik, hogy ezzel is tovabb

)

bizalmat.

Budapest, 2000. oktober 9.

William de Gelsey Bogsch Erik
elnok vezérigazgato
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MUNKAHELYI EGESZSEGVEDELMI ES BIZTONSAGI POLITIKA

Mi, a Richter Gedeon Rt. vezetd tisztségviseldi

B ismerjiik és értjiik a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag fontossagat.

B elkotelezettek vagyunk a tarsasag MEB teljesitményének folyamatos javitdsara, a jogi és egyéb kovetelményeknek
valo megfelelés elérésére, sériilések és egészségkarosodasok megeldzésére.

B vallaljuk, hogy a cég szazéves hagyomanyait, gydgyszergyartasi és széleskor( természettudomanyos ismereteit

OtvozzUk a mai vildg korszer mdszaki, egészségvédelmi és biztonsagi elvarasaival.

A munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi szempontok figyelembe vétele gazdasagi dontéseink elvalaszthatatlan
részét képezi. A f6 hangsulyt, ahol csak lehetséges, a megelézésre helyezziik. Ebben jelentds szerep harul a stratégiai

fontossagu kutatas-fejlesztésre, valamint a gyar és létesitmény-fejlesztés terlleteire.
Az el6ttlink all6 feladatok kozdl kiemelt figyelmet forditunk

B 3 tevékenységlnk veszélyeinek és kockazatainak azonositasara, értékelésére és csokkentésére — mindezen
tevékenységek munkavallaloink irdnydba torténd tudatositasa és kommunikacioja kiséretében.

a veszélyes vegyi anyag expozicié kockdzatanak csokkentésére.

a szakaszos alapanyaggyarto technoldgidk zartsaganak fokozésara, biztonsagossaganak novelésére.

a rakkelté anyagok — lehetéségek szerinti — helyettesitésére.

a munkaeszkdzok kockazatértékelése soran feltart kockazatok kezelésére.

az EU Uj vegyi anyagok politikdja (REACH) altal tdmasztott kdvetelmények teljesitésére.

a sulyos ipari balesetek megel6zésére, alsé kiiszobértékl veszélyes lizem kategoridban, a budapesti telep és a dorogi
fioktelep vonatkozasaban egyarant.
B 3 veszélyes vegyi anyagok mennyiségének, felhasznalasi, tarolasi helyeinek optimalizaldsara.

Oszinte, nyilt kapcsolatra tdreksziink a hatdsagokkal és a lakossaggal, fontosnak tartjuk a kozvélemény tajékoztatasat.

A térsasag minden munkatarsatél és kilsé munkavallaléjatél elvarjuk és megkoveteljik sajat tertletén az
egészségvédelmi és biztonsagi kdvetelmények betartdsat. Ezt rendszeres oktatassal, megfeleld tdjékoztatassal, 6sztonzd

megoldasok bevezetésével, biztonsdgos, egészséges munkakorilmények biztositasaval kivanjuk elérni.

Elképzeléseink megvalositasat Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonsagi Irdnyitasi Rendszertink tdmogatja.

Budapest, 2008. januér 30.

%b@ﬂ “DW“”-‘

Gelsey Vilmos Bogsch Erik

elnok vezérigazgato



KULFOLDI GYARTOHELYEK, KEPVISELETI IRODAK, KERESKEDELMI
LEANYVALLALATOK, NAGYKERESKEDELMI VALLALATOK

KULFOLDI GYARTOHELYEK Gruzia Thiliszi
Oroszorszag ZAO Gedeon Richter RUS Ormen.yors,zag JBTEE
Romania Gedeon Richter Romania S.A. Azerbajd%san Eely .
Lengyelorszag GZF Polfa Sp. zo. o. K.aze.ah.szte?n A.ImaU
Ukrajna Gedeon Richter UA }flrgms.ztar,w il
India Richter Themis Ltd. Udocgfisatin e et
Turkmenisztan Asgabat
; _ Tadzsikisztan Dusanbe
KEPVISELETI IRODAK .
Belarusz Minszk
Csehorszag Praga
Lengyelorszag varsé KERESKEDELMI LEANYVALLALATOK ES
Szlovékia POZSOHy ERDEKELTSEGEK
Szerbia Belgrad ' ) _
Litvénia Vilnius Franciaorszag Medimpex France S.AR.L
. , : Németorszag Gedeon Richter Pharma GmbH
Esztorszag Tallin o _
Lettorszég Riga Egyesult Klrallysag Medfmp.ex UK Ltd.
Romania Bukarest Spanyolérszag - Med|ber|a.5. A.
Vietnam Ho Chi Minh City Amerikai Egyesult Allamok Gedeon Richter USA, Inc.
y . Moldavia Richpangalfarma S.R.L.
Kina Peking
. . Jamaica Medimpex Jamaica
Ukrajna Kijev
L . Azerbajdzsan Vita-Richter 0.0.0.

Bulgaria Szofia -
Moldavia Kisinyov (::ru2|a PRI,

, Ormeényorszag Richter-Lambron O.0.0.
Oroszorszag Moszkva

, o Kazahsztan Medservice-Richter T.O.0.
Oroszorszag Szentpétervar

, Ukrajna Gedeon Richter Ukrfarm
Oroszorszag Kazany

) ) Oroszorszag Pharmarichter 0.0.0.
Oroszorszag Volgograd
Oroszorszag Krasznodar - )
Oroszorszag Jekatyerinburg EGYEB ERDEKELTSEG
Oroszorszag Irkutszk Thaifold MATHAI Ltd.
Oroszorszag Novoszibirszk
Oroszorszag Habarovszk

Richter Gedeon a vildgban

@ Termel6 lednyvéllalatok

@ Kereskedelmi érdekeltségek

m Képviseleti iroddk és egyéb érdekeltségek
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GAZDASAGI ADATOK

Nem konszoliddlt mérleg
a december 31-i dllapot szerint 2005 2006 2007
MFt MFt MFt

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zok 142 539 164 812 186 036
Ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelések 101 220 110315 111035
Immateridlis javak 2177 3005 2704
Befektetett pénzlgyi eszkdzok 35012 39831 48 620
Halasztott add eszkozok 498 633 644
Adott kdlcsonok 3632 11028 23033

Forgdeszkozok 122 682 144 216 140 230
Készletek 40 462 43379 40 985
Vevok 29979 37679 45139
Egyéb rovid lejaratu kdvetelések 7 682 11429 5134
Adokovetelés 1 151 208
Ertékpapirok 16972 7363 4700
Készpénz és pénz egyenértékl eszkdzok 27 586 44215 42784
Ertékesitésre tartott eszkdzok - - 1100

Eszk6zok 6sszesen 265 221 309 028 326 266

FORRASOK

Sajat téke 246 239 285914 305953
Jegyzett toke 18 638 18 638 18 638
Részvény &zsio 15 207 15 209 15212
Toketartalék 3475 3475 3475
Sajat részvények (100) (493) (1673)
Valos értékelési tartalék 164 43 23
IFRS 2 tartalék = 1753 -
Eredménytartalék 208 855 247 289 270278

Hosszu lejaratu kotelezettségek - - -
Hitel / kdlcson - - -

Rovid lejaratu kotelezettségek 18 982 23114 20313
Hitel / kdlcson 4 - -
Szallitok 12132 14413 10723
Egyéb kotelezettségek 6675 8630 9317
Céltartalék 171 71 273

Forrasok 6sszesen 265 221 309 028 326 266
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KORNYEZETVEDELMI ADATOK

Vizen kiviili 6sszes anyag felhasznalasa, fajtara bontva
Vegyi anyagok
Vasérolt oldoszerek
Visszaforgatott olddszerek
Nitrogén
Kozvetlen energia felhasznalas
Foldgaz
Kozvetett energia felhasznalas
Tavhé
Egyéb
Villamos energia
Osszes vizfelhasznalas
Ivoviz
Ipariviz
Recirkulltatott viz
VOC kibocsatas
VOC veszteség vizbe
VOC veszteség levegdbe
VOC veszteség vizbe
VOC veszteség levegdbe
Szénhidrogén immisszié
Ozonkarosité anyagok felhaszn.
Légszennyez6 anyagok kibocsatas
Gyomréi ut P27
NOx
co
Gyomrdi ut P28
NOx
co
Gyomréi ut P30
NOx
co
Di6sgyéri Gt Ovoda P1
NOx
co
Didsgy6ri ut Uszoda P2
NOx
co
Noszlopy ut P1
NOx
co
Noszlopy ut P2
NOx
Cco
Noszlopy ut P3
NOx
co
Osszes hulladékmennyiség.
veszélyes
mésziszap
kommunalis
értékesitett olddszer
egyéb értékesitett
Szennyvizmin6ség és kibocsatasok.
KOl
AOX
Ammonia

GJ

GJ
GJ
MWh

em?’
em?
Mm?

%
%
t
t
pg/m’
kg

mg/m?
mg/m?

mg/m?
mg/m?

mg/m?
mg/m?

mg/m?
mag/m?

mg/m?
mg/m?

mg/m?
mg/m?

mg/m?
mg/m?

mg/m?
mg/m?

m3
t

mg/dm?

Hg/l
mg/I

2005 2006 2007
Budapest Dorog Budapest Dorog Budapest Dorog
9313 6315 9756 5835 8885 6973
6284 4409 6738 4327 6275 5558
7192 8393 6 040 8223 2527 1071
2286 2128 2553 2190 2707 2455
307 552 3804 334789 1408 378536 2410
511518 345569 495850 322780 478061 318 641
19036 1176 19285 1200 21718 1200
67 591 23321 69 480 23234 73 043 27330
1178 190 1003 147 1032 147
2089 158 2177 218 2071 308
44 123 17,5 12,5 352 124
284 0,14 1,27 0,08 1,41 0,09
2,68 2,01 3,18 135 3,85 1,60
383 18 162 10 159 12,0
361 257 406 157 434 220
285 95 148 18,2 93,8 96,2
638 0 960 0 645 0
megszlint
149 200 -
2 0 -
megsziint
192 217 -
1 0 -
uj
= = 180
- - 0
65 56,2 36
02 43 63
71 54,8 60
63 61,7 44
77 80,1 72
0 0 0
73 753 74
0 0 0
81 78 75
5 0 0
9063 14392 11647 14173 9272 17 594
328 - 211 - 225 -
2515 2715 2550 1453 2624 347
179 871 92 572 87 766
558 432 662 304 987 190
377 237 381 126 400 185
18105 298 3500 652 343 545,8
nj 21,8 nj 2,56 nj 10,55
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TARSADALMI ADATOK

2005 2006 2007
_-______
A munkaer6 létszama 5867 5971 6194
Magyarorszagon fo 4873 4856 4830
Kalfoldi irodak f6 994 1115 1364
Diplomasok Magyarorszagon f6 1434 1491 1544
Szakszervezeti tagok 1600 447 1533 455 1474 444
Munkahelyi balesetek db 38 13 30 18 48 14
1000 fére jutd munkabaleset db 9,7 11,9 79 17,6 12 12,1
Nem ledolgozott napok nap 1327 213 934 627 1206 505
1 balesetre juté tdppénzes nap nap 349 16,4 31,1 348 25,1 36
1000 fére esé tappénzes nap nap 340,3 1943 2448 616 301,3 435
Képzés f6 1986 2181 3088
Egyetemi képzés f6 126 118 127
Foiskolai képzés f6 135 123 123
Akreditalt felséfoku szakképzés f6 22 15
Kozépfoku képzés f6 83 78 86
OKJ-s szakképzés f6 74 65 72
Egyéb szakképzés f6 23 47 47
Jogszabalyi megfeleléshez kapcs. f6 182 165 283
Tanfolyamok (informatika, egyéb) 6 823 1062 1650
Nyelvi képzések fé 270 304 462

Vezet6képzés f6 207 197 223




SZOJEGYZET

Aminosav
Anaerob folyamat

BAT-NEEC

Expozicio

Erintett (érdekelt)
FAK

Fenntarthato fejlodés

Generikus termék

GCP

GLP

GMP

GRI

HTS laboratérium

Immisszio
Indikator
Intermedier

In vitro teszt

A fehérjék alkotéelemei.
Levegé6tdl elzartan végbemend biokémiai folyamatok elnevezése.

Best Available Technology Not Entailing Excessive Costs - legjobb elérhetd technika, amely
nem igényel kilonlegesen magas befektetést.

Kitettség, jellemzdi az adott anyag koncentracidja és az az idészak, amely alatt az anyag a
dolgozot éri.

Barki, aki az adott vallalat mikodésében kozvetlenil vagy kdzvetve érdekelt vagy érintett.
Figgetlen Allamok Kézossége, a volt Szovjetunid tagéllamai.

Olyan fejlédés, melynek sordn a jelen generaciok igényeit Ugy elégitjuk ki, hogy ne
karositsuk az eljovendé generaciok lehetdségeit sajat igényeik kielégitésére.

A referencia-gydgyszerrel a hatdanyagok tekintetében azonos minéségi és mennyiségi
Osszetétel, illetve azonos formaju gyogyszer, amelynek a referencia-gyogyszerrel vald
bioegyenértéklségét megfeleld biohasznosulasi vizsgalatokkal igazoltak.

Good Clinical Practice — helyes klinikai gyakorlat.

Az embereken végzett klinikai vizsgalatok tervezésének, kivitelezésének,
dokumentalasanak és jelentésének nemzetkdzi etikai és tudomanyos minéségi
kovetelményrendszere, amely garancia arra, hogy a vizsgalatokba bevont személyek jogai,
biztonsaga és joléte nem sérll, és a vizsgalat megbizhatd adatokat szolgéltat.

Good Laboratory Practice — helyes laboratériumi gyakorlat. Olyan minéségigyi rendszer,
amely a nem-klinikai egészséguigyi és kornyezeti biztonsagi vizsgalatok szervezésével és
lefolytatasaval foglalkozik, magaban foglalja azok tervezését, végrehajtasat, ellenbrzését,
dokumentélasat, archivalasat és zarojelentés kibocsatasat.

Good Manufacturing Practice - helyes gydgyszergyartasi gyakorlat. Minéségbiztositasi
eléirasok 6sszessége, melyek betartdsa biztositja, hogy a termékek minésége éllandd
legyen, és a forgalomba hozatali engedély kévetelményeinek eleget tegyen.

Global Reporting Initiative — Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés. Nemzetkozi szervezet
melynek célja, hogy egységesitse a vallalatok éltal kiadott fenntarthatésagi jelentések
tartalmat, és segitséget nyujtson a jelentések elkészitéséhez.

High Throughput Screening — nagy ateresztéképesséqgu vizsgalat. Leendd
gyogyszermolekulak reakcidinak vizsgélatara szolgalé modern technologia.

Levegémindség, a légszennyezé anyagok koncentracidja kdrnyezetlink levegdéjében.
Mérészam, valamilyen hatas vagy allapot (kdrnyezeti, gazdasagi, tarsadalmi) lefrasara.
Koztes termék.

EI6 szervezet felhasznalasa nélkil, pl. sejtkulturakon elvégzett vizsgélat.
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Kapcsolt h6- és villamos
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A kapcsolt hé- és villamos energia kifejezést a hé- és a villamos energia egyttes
termelésének megjelolésére hasznaljak.

Kornyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszer. A teljes irdnyitasi rendszernek az a része,

amely feldleli a kdrnyezeti politika kialakitdsdhoz, bevezetéséhez, véghezviteléhez,
atvizsgalasdhoz és fenntartdsahoz szikséges szervezeti felépitést, tervezési tevékenységet,
felel¢sségeket, gyakorlatot, eljarasokat, folyamatokat és eréforrasokat. (MSZ EN ISO 14001)

A vizsgadlati készitmeény hatdsossaganak és relativ drtalmatlansaganak bizonyitasa céljabdl
— az illetékes kutatasetikai bizottsdg jovahagyasa alapjan — a készitményt torzskonyvezd
hatésag altal engedélyezett vizsgalat.

Egy véllalaton beldl, sajat munkakorén tul, munkaidében tlizoltd Ugyeletet ellato, erre
megfeleld képzettséggel rendelkezé munkatars.

Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsdg Iranyitasi Rendszer. Alapelvei és felépitése
azonos a kornyezetkdzpontu irdnyitasi rendszerével. Célja a véllalat munkaegészségugyi és
biztonsagi teljesitményének és a munkakornyezet dllapotanak folyamatos javitasa.

Szennyviz-tisztitasi eljaras.

Valamely EGT (Europai Gazdaséagi Térség) tagéllam &ltal mar forgalomba hozatalra
engedélyezett gydgyszer.

Egy terllet eredeti dllapotanak helyreallitasa, szennyezés-mentesités.

A gyogyszerfejlesztésnek a klinikai, azaz embereken torténd vizsgalatokat megeléz6
szakasza, mely a leend® gydgyszermolekulak tervezését, eléallitasat, in vitro és
allatkisérletes vizsgalatait foglalja magaba.

A negyedéves tézsdei jelentések bemutatdsét szolgald kommunikacios eszkdz.
A gyogyszer hatdanyagénak szintetikus kémiai eljarassal torténd eldéllitasa.
Specidlis kémiai szerkezetl anyagok csoportja.

A kdztudatos vallalat programja: érdekeltek bevonaséan és parbeszéden alapuld, Gzleti
érdekbdl torténd, tarsadalmi értékeket képvisel® és megvaldsitd, hiteles(itett) tevékenység.

Kozhitell hatésagi nyilvantartas, amely a gydgyszerkészitmény elnevezését és
jogszabalyban meghatarozott adatait tartalmazza.
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