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Vezérigazgatoi koszonto

Tisztelt Partneriink, tisztelt Munkatarsunk! Kedves Olvaso!

Pandémia, deglobalizacié, klimavészhelyzet, energiavalsag,
recesszi6. Az elmalt évek globalis probléméai mindannyiunk
szamara sokkolé formaban mutattak meg, hogy életviteliink
nemcsak a Fold er6forrasaira és a minket koriilvevs bioszférara
van kozvetlen hatassal, hanem rank is. Szembe kell nézniink a
ténnyel, hogy az emberi tevékenységek kovetkezményei nem
egy megfoghatatlan tavoli jov6ben fejtik ki negativ hatasaikat,
hanem azokkal itt és most kell megkiizdentink. Ennek megfe-
lelGen a t6kepiacok szereplGinek is a korabbinal nagyobb
figyelmet kell szentelniiik a fenntarthatésagi szempontoknak.

A Richter Gedeon Nyrt. gydgyszeripari vallalatként kutatasi-
fejlesztési tevékenységével és innovativ termékeivel
folyamatosan azon dolgozik, hogy az emberi életminGséget
javitsa. Emellett rendszeresen feliilvizsgaljuk folyamatainkat
annak érdekében, hogy kdrnyezeti terhelésiinket minima-
lizéljuk. A még célzottabb kornyezetvédelmi intézkedések
kialakitdsa érdekében 2021-ben elsé alkalommal végeztiink
karbonlabnyom felmérést magyarorszagi telephelyeinken. Az
Eurépai Unio Fit for 55 klimavédelmi csomagjanak megfelelve
pedig ezzel parhuzamosan elkezdtiik kidolgozni a kévetkez8

szerepet kap a megijulé energia.

A tavalyi év soran Gjabb lépéseket tettiink legfontosabb
terapidas terileteinken. Folytattuk originalis kutatasi
projektjeinket a neuropszichiatriai betegségek teriiletén,
amelyekkel varakozasaink szerint Gjabb terapiakkal tudjuk
segiteni a betegeket az elkdvetkezendd években. Originélis
antipszichotikumunk, a cariprazine esetében sikeresen
befejez6d6tt a masodik fazis |1l klinikai vizsgalat, ezzel
lehet6vé valhat, hogy kiegészit kezelést biztositsunk a
major depresszidban szenvedd, antidepresszanssal kezelt
betegek szaméra. N6gydgyészati portfélionk olyan Gj, magas
hozzdadott értékii termékekkel valé kiegészitése, mint egy
természetes eredetli 6sztrogént tartalmaz6 fogamzasgatlo és

a méhmidma kezelésére szolgalé tabletta, tovabbi terapias
lehet&ségeket kinal a néknek vildgszerte. Biotechnoldgiai
lizletdgunk djabb megallapodasai pedig lehetGséget adnak
arra, hogy a betegek szélesebb kore szamara tehessiik

elérhet6vé a mar forgalomban [év( és a még fejlesztési
szakaszban jar6 bioszimilaris készitményeinket.

Biiszkék vagyunk ra, hogy munkaltatoként is visszaigazolast
nyertek vallalati értékeink, amellyel a meglévé és a potencialis
jovenddbeli kollégaink is szivesen kdzdsséget vallalnak. Ezt
mutatja, hogy 2021-ben a PwC Magyarorszag altal végzett
kutatas eredménye szerint ismét a Richter Gedeon Nyrt. volt a

legvonzdbb gyogyszeripari munkaltato.

Tarsadalmi szerepvallalasi tevékenységiink és fenntarthat6sagi
torekvéseink hatékony 6sszehangolasa érdekében a Richter
Igazgatdsaga haromfds ESG Albizottsagot allitott fel 2021
decemberében. Az Albizottsag feladata, hogy folyamatosan
figyelemmel kisérje a hazai és nemzetkozi t6kepiacok altal
meghatarozott ESG kovetelményeket, tovabba javaslatokat
tegyen az Igazgat6sag részére a Richter ezen kovetelmé-
nyeknek valé megfelelése érdekében.

Avillalat minden |épésében tetten érhet8 hosszi tavi
gondolkodast, a gyégyitas szolgalatat, az innovaciét vagy

a tehetségek tdmogatasat még maga alapitonk honositotta
meg alapelvként cégiink életében. Ezek az értékek a mai
napig athatjak a 2021-ben éppen 120 éves Richter életét.
Célkitlizésiink, hogy a kivetkez6 120 évben is Ggy érjiik el
iizleti sikereinket, hogy szem el6tt tartjuk a fiatal generaciok
sziikségleteit, hiszen jelenlegi er6forrasainkat t6liik csak
kolcson kaptuk.

Orban Gabor
vezérigazgato
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1. Bevezeteés

1.1 Eredményeink

Uzleti teljesitmény

A Richter Csoport 2021-ben is sikeresen vette a COVID-19
vilagjarvany okozta akadalyokat, amelyek éreztették

hatasukat mind a miikodés terén, mind a munkavallalok

szintjén. A piaci koriilmények ellenére rekord novekedést
ért el a vallalat, amely tovabbra is tamaszkodhat a sikeres
kutatas-fejlesztésre és széles kor(i termékportfoliora.

alll

630,6 milliard

11,3% novekedés
2020-hoz képest

Tovabbi szabadalmak
benydjtasan dolgozunk

1200 fo

Kozép-Kelet-Eurépa legnagyobb
gyogyszeripari K+F kozpontja

1

Fazis | és Il klinikai szakaszos
eredményekkel

ESG teljesitmény

A Richter Csoport kiemelt célja, hogy gyogyszeripari
tevékenységét a lehetG legkisebb kdrnyezeti terhelés
mellett végezze, mikdzben minél pozitivabb tarsadalmi
hatast ér el. Ennek érdekében kdrnyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi szempontokat figyelembe véve hozunk
dontéseket a beruhazasok és kutatas-fejlesztés teriiletén,
illetve az altalanos vallalati m(ikodési folyamatokban.

(@)
) =
5,82 millio 46,4% 1,9+ milliard forint

juttatunk el a raszorulékhoz Teljes esélyegyenlGségre Szakmai és anyagi segitséget nydjtunk
toreksziink az egészségiigy és az oktatasi
intézmények szamara

O

f

26,2k GJ 2021

Csokkentettiik a fosszilis energiaforrasok Avallalat fenntarthatésagi céliainak
hasznalatat és a kibocsatasunkat elérése érdekében ESG iranyitotestiiletet
hoztunk létre
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1.2 A Richter Csoport bemutatasa

ARichter Csoport egy globélis piacon versenyzd, vertikalisan
integralt gyogyszercég, amelynek Budapesten van a kzpontja. A Richter Csoport tagvallalatai alapvetden az alabbi hat 1. abra: A Richter Gedeon Nyrt. t6zsdén jegyzett vallalat,
Avéllalat f tevékenysége az innovéci6ra épiilé gy6gyszeripari vallalattipusba sorolhatéak: tulajdonosi szerkezete az alabbiak szerint alakult 2021.
termékek el6allitasa és értékesitése, amelyet szamos termeld december 31-én:

és kereskedelmi ledanyvallalat, képviseleti iroda, valamint
kozos vezetés( tarsulds tamogat. A vertikalisan integralt
m(ikodés a kutatas-fejlesztés, a gydgyszergyartas, a nagy-
és kiskereskedelem, valamint a marketingtevékenység
dsszehangolasaban rejlik.

Richter magyarorszagi kdzpont: a Richter Csoport
anyavallalata (ideértve a budapesti, dorogi és
debreceni telephelyeket): kutatas és fejlesztés,
gyartas, beszerzés, logisztika és a Richter Csoport
értékesitéseinek koordinalasa.

A Richter Csoport a vilag 100 orszagaba szallitja termékeit, . Termel6 leany- és kozos vallalatok: a Richter
és tobb mint 6tven orszagban tagvallalattal is rendelkezik. Csoport termeld egységekkel rendelkezik

A Csoport 8sszesen 66 entitasb6l all, amelyek koziil 46 Lengyelorszagban, Romaniaban, Oroszorszagban,
tagvallalat profilja a gyogyszergyartas és értékesités, amely a Indidban és Németorszagban. Az itt késziil6
meghataroz6 vagy ,,core” lizleti szegmensnek tekinthetd, és a gybgyszereket a cég vilagszerte értékesiti. A
Csoport arbevételének kdzel 80%-at adja. A Richter 6sszesen lengyelorszagi és romaniai telephelyeken K+F
tobb mint 12 ooo munkavallalét foglalkoztat. tevékenység is zajlik.

3. Kereskedelmi leanyvallalatok és irodak: értékesitési
. és marketing feladatok ellatasa és tamogatasa helyi

Ay, = piacokon a Richter anyavallalat ill. egyéb Richter
Csoport tagok nevében.

4. Nagy- és kiskereskedelmi vallalatok: nagy- és - Nemzetkézi befekteték
2 ';E%\,Q kiskereskedelmi tevékenységet ellaté vallalatok, @ Belfoldi befektetsk
E][’]Q melyek a Richter anyavallalattél ill. kereskedelmi

leanyoktél kapnak marketing tamogatast.

Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany
L o . o . Mathias Corvinus Collegium Alapitvany
5. Szolgaltato cégek: a kutatas-fejlesztési, a gyartasi,
a logisztikai, az adminisztracios és az egyéb zleti
folyamatok tamogatasara felallitott cégek.

- Nemzeti Egészségiigyi és Orvosképzésért Alapitvany

6. Egyéb egységek: alvo vallalatok, valamint nem a
Richter Csoport f6 tevékenységéhez kot6d6 cégek.
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Vallalatunk miikbdése

Kutatas és fejlesztés

A Richter Csoport Kozép-Kelet-Eurépa
egyik legnagyobb kutatas-fejlesztési
kdzpontja, 1 200 szakemberrel.

Tovabbra is célunk, hogy a lakossag
részére a legmodernebb készitményeket
biztositsuk. Folyamatosan azon
dolgozunk, hogy kutatasaink
eredményei elGsegitsék az emberi élet
minGségének javitasat.

%
oY

Termék el6allitas

Célunk, hogy az innovativ technolégiak
alkalmazasa és a koltséghatékony
gyartasi folyamatok mellett a Richter
Csoportban kiemelked§ szerepet
kapjon a fenntarthatésag.

A Richter magyarorszagi telephelyei
mellett Lengyelorszégban, Romaniaban,
Németorszagban, Oroszorszagbhan

és Indiaban is rendelkezik gyartasi
kapacitassal.

D

Ertékesités és marketing

A Richter altal gyartott termékek a vilag
hat kontinensére eljutnak, a vallalat
széles, 6tven orszagban kdzvetlen
jelenlévd értékesitési halozatanak,
valamint partneri megallapodasoknak

kdszonhetden.

Arbevétel-aranyosan a Csoport
legjelent&sebb piacai az eurdpai
orszagok, az USA és a FAK régio.
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2. dbra: A Richter konszolidalt drbevétele régidkra osztva, 2021 (MFt) 1.2.1Szervezeti tagsag és iparagi képviselok

A Richter Csoport mind a hazai, mind a nemzetkdzi

iparagi szervezetek munkajaban részt vesz. A szévetségek
17 602 szabalyozasi és tudomanyos tgyekkel foglalkoznak,
valamint az iparpolitika és a vallalati politikak
31244 | 44377 harmonizalasaval. Az aktiv részvétel segit képviselni a
vallalat érdekeit a gyogyszeripar jovéjének formalasaban.
Magyarorszagon a legfontosabb ilyen szervezet a MAGYOSZ
(Magyarorszagi Gyégyszergyartok Orszagos Szovetsége),

Magyarorsza
g:y & amelynek vallalatunk is tagja, nemzetkozi szinten pedig
Europa tobbek kozott a Medicines for Europe szovetséghez
FAK csatlakozott a Richter Csoport.
122 991
630595 I
Kina
Latin-Amerika Gyogyszeripari és egyéb szakmai szervezetek,
Egyéb amelyeknek tagja a Richter Csoport (GRI 102-13):
135 346 _
I
EOQ Eurépai MinGségiigyi Medicines for Europe
Szervezet Magyar Nemzeti
Bizottsag I
KOVET Egyesiilet a Fenntarthaté  Polski Zwigzek Pracodawcéw
Gazdalkodasért Przemystu Farmaceutycznego

1. tablazat: Richter anyavallalat altal megtermelt és felosztott kozvetlen gazdasagi érték (GRI 201-1) (MFt)

Magyar Innovacios Szovetség I I

Megtermelt gazdasagi érték Anyavaéllalat arbevétel 454 244 Magyar Kémikusok Egyestlete Asociatia Producitorilor de
Miikodési koltség 177 805 Magyar Vegyipari Szovetség Medicamente Generice din
Romania
Alkalmazotti bérek és juttatasok 73 405 Magyarorszagi
Kifizetések t6kebefektet6knek 42595 Gyégysz?rgyérték Orszagos Patrona}tu.l Produca.torllor .
Felosztott gazdasagi érték Szovetsége (MAGYOSZ) Industriali de Medicamente din
Befizetések az allamkasszaba 5783 . Romania
Kozisséei befektetések 1 Magyarorszagi Uzleti Tanacs
626sségi befektetése 94 a Fenntarthatd Fejlédésért -

Osszes felosztott gazdasagi érték 300 882 (BCSDH)
Visszatartott gazdasagi érték Visszatartott nyereség 132 207

Accoumauma Poccuimckmx
thapmalleBTUYECKUX
npov3BoAnTENEN
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1.2.2 Vallalatunk torténete

1929

Nemzetkozi elismerés és terjeszkedés

A Hormogland termékcsalad a barcelonai vilagkiallitason elnyeri
a nagydijat. Erre az idGszakra esik az egész vilagot behal6z6
kereskedelmi- és képviseleti lancolat létrejotte, mely kozel szaz
orszagban biztositja a vallalat készitményeinek forgalmazasat.

Termelés Eurépan tal Egyediilallo magyar gyogyszer

Indidban létrejon a Richter-Themis Medicare, mint A cariprazine tartalmu originalis antipszichotikum
intermedier- és hatdanyaggyart6 kozos vallalat. forgalomba keriil, elsGként az Egyesiilt Allamokban.

Sas Patika
megvasarlasa

Richter Gedeon megkezdi
sajat gyogyszereinek .
fejlesztését, majd késébb Avallalat 1948-as allamositasat kovetSen a kutatas-fejlesztést Akviziciok, aj kihivasok
a forgalmazasat. megsziintették. A kutatas djrainditasat kévetéen béviil a Avallalat n8gy6gyaszati akviziciGkat kivetéen
termékportfdlio, ami tovabbi nemzetkozi sikereket ér el. tovabb ersiti nemzetkézi értékesitési
halézatat, és belép a biotechnoldgia
teriiletére.

A kutatas-fejlesztés a prioritas
Uj utakon

Piacra keriil a Richter elsg sajat
fejlesztés(i bioszimilaris terapiaja, mely
késbbb Innovaciés Nagydijat kap.

Ipari termelés Gyartas kiilfoldon

Készitményeinek népszerliségére és a A stabil kereskeddi hal6zat 1.2.3 Dijak és elismerések
dinamikusan névekvd keresletre reagalva kiépitését kovetGen harom
Richter Gedeon gyarat alapit. eurbpai termeld leanyvallalattal
béviilt a Csoport (GR Romania,
GR Polska és GR RUS). £, Szerethet6 Munkahelyek Dij Magyar Innovacios Nagydij
S1*E - Dreamjobs LY — Magyar Innovaciés Szovetség

o p
A kozonség altal keriilt megva- . Uj bioszimilaris magyar
lasztasra a Richter Gedeon Nyrt. gyogyszerért (Terrosa)

Legvonzdobb Munkahely Dij Az Ev CSR Projektje Dij — Eurazsiai Pharma
- PwC Magyarorszag Dijazas (Kazahsztan)

A munkaerépiaci felmérés szerint, Vérnyomas és lipoprotein szint monitoring
a gyogyszeripar kategdriaban beteg compliance programért
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2. ESG megkozelitésiink

Tevékenységiink lényege az emberi élet
mindségének javitdsa egy egészségesebb
vilag megteremtése céljabal, figyelembe
véve a mlikodés kornyezetre és tarsadalom-
ra gyakorolt hatasait, és beépitve ezeket a

szempontokat vallalatiranyitasunkba. Ennek
megfelel6en folyamatosan tamaszkodunk
vallalatunk innovacids képességeire,

hogy hossz( tavon tartés, tarsadalmilag
hasznos hatast érjiink el gyogyszeripari
tevékenységiinkkel.

2.1 ARichter ESG céljai és ezek SDG
relevanciai

ARichter Csoport elkotelezett az ENSZ Fenntarthat6 Fejlé-

dési Céljai (SDG) mellett. Valljuk, hogy a Richter Csoport
alaptevékenysége, vagyis a gyogyszerkészitmények el8allitasa,
amely betegségek gyogyitasat és betegek életmin&ségének
javitasat teszi lehetGvé, alapvet&en hasznos és hozzajarul a
globélis fenntarthat6sagi célokhoz. Az ENSZ fenntarthatésagi
céljai kozil ezért a Richter szamara a legfontosabb cél az
,,egészség és jOllét”, ezért jelentésiink erre a témaéra fokuszal.

A Richter Csoport kiemelt fenntarthatésagi hatasa:
SDG 3. Egészség és jollét

ARichter buiszke 120 éves torténetére,
amelybdl épitkezve ma meghatarozé eurdpai
nagyvallalatként tehet egy egészségesebb
vilagért. ,Az egészség a kiildetésiink” vallalati
misszidnkkal 6sszhangban, célunk tovabbra

3 %ﬁlﬂélﬁﬁ

e

is helytallni a gyégyszeripar globalis piacan, és innovativ
készitményekkel segiteni a betegek jollétét vilagszerte.

Az ut6bbi évek eredményei kiziil kiemelendd, hogy a

vallalat drbevételének egy jelentGs és ndvekvé része egy,

a mentalis betegségek kezelését elGsegitd készitményb4l
szarmazik. A Richter cariprazine hatéanyag originalis
antipszichotikuma, mely a skizofréniaval, illetve bipolaris
zavarral él6k életminGséget javitja, napjainkra mar a vilag
szamos orszagdban elérhetd, koziiliik 29-ben artamogatassal.

Az Egyesiilt Allamokban a piaci bevezetés 6ta tébb mint

650 000 pacienst kezeltek vele. Ezen feliil a vallalat a vilag
tobb orszagaban is szemléletformalé kampanyokat folytat

a skizofrénia tarsadalmi elfogadasaval és kezelésével
kapcsolatban, amely hozzajarul az SDG 3.4. alpont céljahoz."

A mentalis betegségek kezelését szolgald terapias
megoldasokon til a Richter drbevételének szdmottevs része
nGgybgyaszati készitmények értékesitésébdl szarmazik. A
vallalat jelentGs edukacids tevékenységet is végez a nk
érdekében, ezzel is tamogatva az SDG 3.7. alpont céljat.?
Emellett a vallalat kedvezd ari generikus és bioszimilaris
készitményei révén képes novelni a terapiahoz valé
hozzaférést, az SDG 3.8. alpont céljat tamogatva.’

A Richter Csoport miik6désével érintett tovabbi
SDG célok:

A Richter Csoport nemcsak készitményei altal, hanem
miikodésén keresztiil is hatdssal van kérnyezetére, azaz a 3.
Egészség és jollét téman kiviil tobb SDG teriilet van, amelyek
gyogyszeripari tevékenységiinkkel kapcsolatban relevansak.
Ezeket is figyelembe vessziik vallalati m(ik6désiink sorén

— ideértve a vallalatiranyitast —, eredményeinket pedig
szerepeltetjlik a fenntarthat6sagi jelentésben.

grmiar [l 12 Rt
v el

TISITESSEGES
MUNKA ES GAZDASAGI
IOVEKEDES

Nem fert6z6 betegségekbdl szarmazo id§ elbtti elhalalozas egyharmadaval torténd csokkentése megelGzéssel és kezeléssel, valamint a mentalis egészség és jollét elGsegitése.
Szexuélis és reprodukcids egészségiigyi szolgaltatasokhoz térténd egyetemes hozzaférés biztositasa, beleértve a csaladtervezést, a tajékoztatast és az oktatast, valamint a reprodukcios egészség iigyének a nemzeti stratégiakba és programokba

torténd integralasat.

Egyetemes hozzaférés biztositasa az egészségiigyi ellatashoz, beleértve a pénziigyi kockazatokkal szembeni védelmet, a min&ségi alapvet§ egészségiigyi szolgaltatasokhoz torténd hozzaférést, valamint a hozzaférést a biztonsagos, megfeleld

hatdsd és minGségl, megfizethet( ard alapvet6 gyogyszerekhez és vakcinakhoz.
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2.2 Lényegességi matrix

2021-ben a korabbi [ényegességi elemzések frissitését és
aktualizalasat a PwC Magyarorszag végezte el. A lényegességi
elemzés soran figyelembe vettiik a gyégyszeriparban
fellelhetd legjobb gyakorlatokat és trendeket, illetve az ESG
mingsitésekért felelds elemzdk elvarasait. Mindezek mellett
avallalat kdrnyezetében |évs tovabbi érdekelt felek, a vallalat
stratégiaja és miikodésének sajatossagai hatarozzak meg a
legfontosabb témakat a Richter szempontjabél.

3. abra: Richter Csoport lényegességi matrix

A korabbi és a 2021-es lényegességi elemzéseket 6ssze-
hasonlitva kijelenthet, hogy bar van valtozas, igazan jelentbs
moédositas nem tortént. A gyogyszerkészitmények elérése
témakort kiemelt teriiletként kezeljiik. Ezzel egyidében

a felel8s beszallitdi lanc, a munkatarsak biztonsaga és
munkahelyi egészsége, valamint a tarsadalmi programok
alacsonyabb besorolast kaptak. Ugyanakkor az alabbi
matrixban szereplG valamennyi teriilet fontos a Richter
Csoportnak és hangsilyosan szerepelnek a jelentésben.
Azonban a GRI elvarasai szerint a lényeges teriiletek esetén
sziikséges tartalmat csak a ‘kiemelten |ényeges’ és ‘lényeges’
teriiletek esetén kozoljik.

Fontossag az érintettek szamara

TermékfelelGsség és fogyasztok biztonsaga
Uzleti etika, antikorrupcid és felel6s marketing
Termékfejlesztés

Gyogyszerkészitmények elérése

Klimavaltozas és kornyezetvédelem
Munkatarsak és munkaltat6i marka,

stabil foglalkoztatas és
esélyegyenlGség

\

Hatasa a Richter Csoportra
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2.3 Ajelentésrol

ARichter Csoport 2021-ben mar masodszor készitette el
éves gyakorisaggal az adott naptari év fenntarthatésagi
eredményeirdl sz616 fenntarthat6sagi jelentését. A korabbi
jelentések kétéves gyakorisaggal késziiltek, 6sszességében
ez mar a kilencedik Richter Csoport altal publikalt
fenntarthatosagi jelentés.

A mér 6t éve alkalmazott GRI Sztenderd alapjan késziilt el a
2021-es jelentés, Gjdonsag azonban, hogy idén kiegészitettiik
a SASB (Sustainable Accounting Standards Board) sztenderd
egyes elemeivel. Megitélésiink szerint a jelentés a GRI ‘core’
szintnek felel meg. A jelentés nincs kiilsé fél dltal tandsitva.

Tovabbra is elvarasunk, hogy minden évben noveljiik az
adatok csoportszint(i lefedettségét. A Richter Csoport igyekszik
minél tobb tagvallalatat bevonni az adatszolgaltatasi korbe.

Ez a munka folyamatosan zajlik, idén a jelentés jellemzGen a
termel§ vallalatok (magyar, roman, orosz, lengyel, német és
indiai telephelyek) adatait mutatja be. Ezzel a fenntarthat6sagi
adatok arbevétel ardnyosan a Richter Csoport 67%-at,
létszamadatok tekintetében kb. 70%-at fedik le jelenleg. (Az
ett6l a tagvallalati kortl vald esetleges eltéréseket a szoveg-
ben kiilon jelezziik.) Fontos azonban megjegyezni, hogy a

nem termel tagvéllalatok fenntarthat6séagi hatasa elenyészg,
tehat a jelentésben bemutatott fenntarthat6sagi teljesitmény a
Csoport miikodésének nagyobb szeletét fedi le.

Az indikatorok hatékore jellemzGen a vallalat sajat miiko-
déséhez kapcsolddo hatasokra korlatozédik. Az értéklancra
azokban az esetekben terjed ki, amikor relevans, tehat
lényeges hatas ép fel ott, ilyen példaul a beszallitok
biztonsaga vagy a beszallitéi minGségbiztositas. Ezeket
minden esetben kiilon indikatorok jelzik.

A szamszer(i adatokat a jelentésben jellemz6en harom évre
visszamendleg kozoljiik. Azokban az esetekben, amikor a
fenntarthat6sagi teljesitmény megértése miatt indokolt, a
2021-es adatokat részletes (teriileti vagy egyéb) bontasban is
kodzoljuk.

Ajelentésben szerepl§ 2019-es és 2020-as adatok egyes
esetekben eltérnek a kordbbi jelentésekben kozolt értékektdl.
Ennek oka jellemz8en az, hogy a Richter Csoport folyamatosan
torekszik a fenntarthat6sagi teljesitmény csoportszintdi
kiterjesztésére, ezért tobb esetben is (j lednyvallalatokat
vontunk be az adatszolgaltatéi korbe. Egyes esetekben az
eltérés oka lehet, hogy az adatok mérésében vagy gylijtésében
véltozas allt be — azonban ez kevésbé jellemz6. Az ilyen
valtozasokat, Gjrakozléseket a jelentésben az adott helyen
mindig egyértelm(en jelezziik, ugyanakkor a valtozasokat
kilon nem soroljuk fel.

4. abra: Erintetti térkép

2.4 Erintettek

Azokat az érdekcsoportokat tekintjiik érintetteknek, amelyekre
a Richter Csoport kézvetleniil hatassal van, illetve akik hatassal
vannak a vallalatra. Ezeket a csoportokat befolyasolja legjobban
a cég tevékenysége, miikodése. Ezen feliil azokat az érintetteket
is figyelembe vessziik, akikre kozvetve vagyunk hatassal.
Valamennyi érintett bevonasa fontos szamunkra, az egymasra
gyakorolt hatasok tanulmanyozéasaval tudunk felelGs vallalati
miikodésre torekedni.

Avallalatcsoport érintettjeire vonatkoz6 részletes felmérés
eredményét tartalmazza az aldbbi abra — a kérok mérete az
egyes érintettek Richter irdnti érdekl6désének szintjét mutatja.

A
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A Richter Csoport tobb kommunikaciés csatornat alkalmazva
nydjt feliiletet a vallalat és az érintettek kozotti parbeszédre.
A Richter az érintettek besoroldsa alapjan valtozatos bevonasi

2. tablazat: Az érintetti kommunikacio eszkozei

formakat alkalmaz — a leggyakoribbak a pénziigyi jelentések,
a céges brosirak és egyéb kiadvanyok, a formélis talalkozok
és prezentaciok, valamint a PR és marketing tevékenységek.
A kétiranyd kommunikaci6 biztositja a lehetGséget arra, hogy
megismerjiik az érintetti csoportok igényeit és elvarasait, Erintettek
majd azok beagyazasat vallalati stratégiankba. Szeretnénk
minél tobb érintettet bevonni a kommunikaciéba, hogy atfogo
képet kaphassunk tevékenységeink hatasarol. Elsédleges
célunk a transzparens tajékoztatassal és parbeszéddel, hogy

noveljiik azt a bizalmat, amelyet betegeink szavaznak nekiink i r— -

készitményeink alkalmazasaval. S > o D
Kérddivek (pl. elégedettségi felmérés), forumok, panelek -
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2.5 Legfontosabb fenntarthatésagi adatok

Az alabb kozolt adatok az anyavallalatra + termel8 leanyvallalatra és/vagy targyévre, ezért kérjiik a vonatkoz6
tagvallatokra vonatkoznak, amennyiben csak az anyavallalatra fejezetben talalhaté részletes tablazat megtekintését a pontos
terjed a lefedettség, (igy azokat csillaggal (*) jeleztiik. Bizonyos  tajékoztatas érdekében.

esetekben az adat lefedettség nem vonatkozik az 6sszes gyarté

3. tablazat: Legfontosabb fenntarthatosagi adatokrol késziilt 6sszefoglalo tabla

Indikator Mértékegység 2019 2020 2021 GRI kéd SASB kod Megjegyzés

ESG témakor: Kornyezet

Vasarolt vegyi anyagok mennyisége t 13375 18713 13735 301-1 -

. A tavalyi évhez képest valtozott a szamitasi modszertan, a Scope 1és 2 kibocsatas nem
* - - -
el W Lboeesial e e ) t =i e B azonos a kozvetlen és kozvetett kibocsatas mértékével a 2020 évi jelentésben.
: A tavalyi évhez képest valtozott a szamitasi modszertan, a Scope 1és 2 kibocsatas nem
* - - -
Kozvetett HG kibocsatas (Scope 2) t GIB0E0 052 e azonos a kozvetlen és kozvetett kibocsatas mértékével a 2020 évi jelentésben.

Termékek és szolgaltatasokhoz kapcsolédéan kozvetett UHG kibocsatés (Scope 3) * t 117 574 103 800 305-3 = =
t 392 366 395 3057 : -
NOx levegébe t 8 10 11 305-7 - -
t 1 1 1 3057 : :

vetlen és inte kornyezetvédelmi beruha MFt 1306 753 2028 305, 306, 307 - -
Kornyezetvédelmi birsagok osszege Ft 493900 0 0 307-1 - -

K+F [étszam fluktuacid * % 8 6 10 4011 HC-BP-330a.2 -

Halalos munkabalesetek szama esetszam 0 0 0 403-9 = =

Munkabalesetek sz eSelozam 81 7 77 403-9 ) Uj entitas keriilt bevonasrf a mutato‘bar!,‘llletve a n‘!utatoban foglalt adatok kére
béviilt a korabbi évekhez képest

Munkabalesetek gyako a eset/1000 f6 10 8 8 403-9 ® o
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Fokozott expozicids esetek szama esetszam 0 1 0 403-9 - =
f6 5705 5576 6276 4042 HCBP330a1 :
f6 4186 4200 4088 4051 HCBP-330a.1 -
f6 4196 424 4022 4051 HCBP-330a.1 -
Mt 1903 2010 192 4131 :

Besza auditok szama darab 73 19 37 102-9 HC-BP-430a.1 -

E a fé 3336 5811 3507 205-2 HC-BP-510a.2 -

T k darab 4 4 5 - HC-BP-250a.3
j darab 12 000 14500 14 500 = HC-BP-250a.3
MFt 48 860 53977 61005

*  Kizardlag a magyar anyavallalatra vonatkoz6 indikator.
**  Teljes Csoport
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3. Betegeink jollétéért

Az egészség meglrzése és a betegségek gydgyitasa a fenntarthato fejl6dés
kiemelt prioritasai mind globéalisan, mind helyileg azokban az orszagokban,
ahol a Richter Csoport m(ikdik. A Richter Csoport legfontosabb pozitiv
fenntarthatésagi hatasa a termékekkel ellatott és ezaltal gydgyulasukban
segitett betegek szamaban mérhetd. A véllalat elkotelezett, hogy ezt

a pozitiv hatast maximalizélja a termékek fejlesztése, el6allitasa és
értékesitése altal. Ehhez a Richternek azokra a teriiletekre kell fékuszalni
erGforrasait, amelyen specialis tudasa van: a kézponti idegrendszer
teriiletére az originalis kutatasban, a n6gydgyaszatra és a bioszimilaris
termékfejlesztésre.

Legfontosabb eredmények

o

darab siirg6sségi
fogamzasgatlo
termékelérési
programokban 2021-ben

féle gyogyszer
tobb mint 400 féle
kiszerelésben

f6t meghalad6
K+F bazis

Legfontosabb célok
2022-ben

o3

<

A mingségbiztositast
tamogato és a
laboratériumi informacio
management rendszer
modulonkénti kiterjesztése
a mingségiranyitasi
folyamatokra, mindezek
leanyvallalati bevezetése

@

A farmakovigilancia
halézaton beliili globalis
informaciomegosztas
tovabbfejlesztése
a biztonsagos
gyogyszeralkalmazas
és a betegek jollétének
elésegitése érdekében

v

2021-es célkitlizések megvaldosulasa

Magyarorszagon forgalmazott gyogyszerek promdcidjaval
kapcsolatos szabalyozas frissitése

Teljesiilt, ahol sziikséges volt, modositasokat,
kiegészitéseket hajtottunk végre a jogi, a compliance és az
etikai megfelel6ség biztositasa érdekében.

Digitalis kompetenciank novelésével csokken a papir alapi
folyamatok szdma a mingségbiztositasban és mérhetd
maédon visszaszorul a papirfelhasznalas

Nem teljesiilt. A digitalis fejlesztések soran a megvalésitasi
fazisban valik majd mérhetévé a papirfogyasztas
csokkenése.

GMP akadémia folyamatos kiterjesztése, dj tudasanyagok
beépitése a GMP ernyébe

Teljesult, valamennyi munkavallalénkat bevonjuk a
minGségiigyi tevékenységekbe, a tervezésbe, valamint a
GMP iranymutatés alkalmazéaséaba és ellenGrzésébe.

Globalis farmakovigilancia iizleti miikodési hatékonysag
fenntartasa és a folyamatos miikodési kivalésag
megteremtése

Teljesiilt, a vallalatcsoport minden tagjara kiterjedd
min@ségbiztositott farmakovigilancia rendszert
mUkodtetiink.
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3.1 Termékpaletta és innovacio

ARichter Csoport a termékek koré épiilG iizleti stratégiajat
hat stratégiai pillérre épitette. A Vallalatcsoport tobb mint
200 féle gydgyszert gyart, amelyek szinte valamennyi

” o

terapias teriileten kinalnak hatékony, korszerti és elérhetd

ard gyégymaodot. A Richter 2021-ben elért forgalmanak 57,3

szazaléka magas hozzaadott érték(, ,specialty” készitmények

Originalis kutatas

Az (j eredeti vegyiletek kutatasa

a sarokkove. Kutat6ink tovabbra
is a kozponti idegrendszerrel
kapcsolatos rendellenességekre
0sszpontositanak. A cél,

hogy a vallalat Gj molekulat
juttasson el az engedélyezésig,
koltséghatékony médon.

Nogyogyaszat

A Richter innovativ és magas
hozzaadott érték(i termékekkel
igyekszik piaci réseket kihasznalni
e teriileten, cél a féldrajzi Euré-
pa piacvezetd helyének meg-
szerzése. A Richter tudatos
fejlesztések révén lgy alakitotta
gyartélizemeit, hogy képes legyen
elvégezni a kivalé minGség(i
n6gyogyaszati készitmények el6-
allitdsahoz sziikséges komplex és
hosszadalmas eljarasokat.

Biotechnolégia

Célunk a legkorszer(ibb tera-
piakhoz val6 hozzaférés javitasa
koltséghatékonyabb bioszimilaris
készitményekkel. Kézpontja

a németorszagi mikrobialis
fermentacio alapi fejleszté és
gyarto tizem, illetve magyarorszagi
biotechnolégiai telephelyiink,
amely emlGssejt alapi fermen-
tacios technoldgiakra épil.

Branded generikus termékek

A branded generikus portf6lio
forgalma tobb mint negyedét
teszi ki a gyogyszergyartasi
szegmensbdl szarmazé arbevé-
telnek. Célunk az, hogy a

jol bevezetett vallalati és
termékmarka ismeretségtinkre
alapozva fenntartsuk pozicionkat
hagyomanyos piacainkon.

(cariprazine, n6gyogyaszati és bioszimilaris termékek)
arbevételébdl, fennmarad6 része pedig branded generikus és
hagyomanyos készitmények értékesitésébdl szarmazott.

A termékek jellegiik és életciklusuk alapjan az aldbbi médon

Cariprazine

A Richter originalis antipszi-
chotikuma esetében a stratégia
kozéppontjaban a piaci potencial
kiaknazasa all dj kiszerelési
formak fejlesztése, a terapias
teriiletek bévitése és a foldrajzi
lefedettség novelése altal.

Hagyomanyos termékek

A hagyomanyos termékek a
gyogyszergyartasi szegmens
bevételének 13%-t teszik ki. A
branded generikus termékekhez
hasonléan, a termékcsoport ese-
tében is a hagyomanyos piacokon
val6 pozicié megtartasa a cél.

Minden pillér hozzajarulasa egyarant fontos a stratégia sikeréhez és kiildetésiink szolgalatahoz, hogy vilagszerte magas

” 2

minGségl gydgyszereket biztositunk, elérhetd aron.
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A Richter Csoport arbevételének 77%-at az alabbi harom
terapias teriilet adta 2021-ben:

Nogyégyaszat

NGi fertilitas, méhmiéma, nGi fogamzasgatlas,
nbgybgyaszati fertézések és hormonpétlas

Kozponti idegrendszer

Antipszichotikum, nootropikum, antidepresszans,
epilepsziaellenes készitmény, valamint migrénroham
old6 és neuropatias fajdalom csillapitasara szolgald
gyogyszer

Sziv- és érrendszer

Vizelethajto, koleszterin- és vérnyomascsokkentdk,
szivgydgyaszat, szivritmuszavar kezelése

5. abra: A Richter Csoport Top 10 termékének forgalma (arbevétel, MrdFt)

Cariprazine
Bipolaris betegségek, illet-
ve a skizofrénia kezelésére

Oralis fogamzasgatlok
NGi fogamzasgatlas

Bemfola
NGi fertilitas serkentése

Mydeton
Izomlazito

Cavinton
Agyi keringésserkentd

Verospiron
Vizelethajtasra

Panangin
Szivbetegség és szivritmus-
zavarok kezelésére

Evra
Fogamzasgatl6 tapasz

Terrosa
Csontritkulas kezelésére

Aflamin
Fajdalomcsillapito és
gyulladasgatlé gyogyszer

106,6
90,8

103,4
107,7

19,6

16,7

18,

16,9
13,2

13,5

13
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o
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Innovacié

ARichter célja, hogy folyamatosan korszer(i készitményekkel
alljon a lakossag gyogyitasanak szolgalataban és
tevékenységével hozzajaruljon az emberi élet minGségének
javitasahoz. Az eredeti gydgyszermolekuldk kutatasa

és az innovacié a Richter 1901-es megalapitasatol fogva

Ezerkétszaz f6t meghaladd kutatd-fejleszt6 bazisaval (melyb6l

csaknem 800 fé Magyarorszagon dolgozik) a cég a kelet-k6zép-

eurdpai térség legjelentGsebb gydgyszeripari K+F kozpontja.
A gyobgyszerkutatas és fejlesztés négy stratégiai iranyt élel
fel: rekombinans biotechnoldgia tevékenység, eredeti
kismolekulas gydgyszerjeldltek kutatasa és fejlesztése, késGi

fejlesztési fazisban lév nGgydgyaszati projektek, valamint
generikus gyogyszerek fejlesztése.

A Richter Csoport K+F tevékenységének eddigi
talan legnagyobb eredménye a Cariprazine
hatéanyag kifejlesztése. Az ebben rejlé potencial
kiaknazasa stratégiank egyik sarokkove.

2016 marciusi USA piaci bevezetés 6ta
tobb mint

650 000 beteget

kezeltek a hat6anyaggal.

Az antipszichotikum mar

48 orszagban

elérhet6 vilagszerte, koziiliik 29-ben
artamogatassal.

P

A cariprazine mellett 10 folyamatban |év0 eredeti kutatasi
projektiink volt, amelyek koziil egy fazis Il, mig egy fazis |
klinikai szakaszban van, nyolc pedig preklinikai kutatasi és
fejlesztési szakaszokban.

A Richter 2019-ben a kismolekulas originalis K+F stratégia
alkotasanak keretében jelentGs djrafdkuszalast hajtott végre a
megcélzott terapias indikacidkat illetéen. Az elmdlt idGszakban
az erGforrasainkat tovabb koncentréltuk a pszichiatria

negativ és pozitiv (pszichotikus) tiineti doménjaihoz tartozé
betegségek tiineti kezelésének, valamint a kognitiv zavarok
kezelésének kutatasara.

A 2021-es év soran tobb tudomanyos elGrelépést sikeriilt
megvalbésitanunk a preklinikai szakaszban, alapkutatasi
tevékenységiink szamos elemét rangos nemzetkozi
folydiratokban publikaltuk. Kutatasi témaink kozé olyan

(j potencidlis gy6gyszercélpontokat vontunk be, amelyek
nagy kihivast, am egydttal jelentGs innovacios értéket

is képviselnek, és megfelelnek a lehetséges késGbbi
multinacionalis partnerek igényeinek. Kutatas-fejlesztési
tevékenységet a Richter Csoport nem csak énalléan, de mas
hazai és kiilféldi szakmai partnerekkel egyiittm(ikodésben is
végez. Ennek oka nem csak a szakmai tudaskincs névelése, de
a gybgyszerkutatasi projektekre jellemzd magas kockédzatok
megosztasa is.

6. abra: A Richter Csoport kutatas-fejlesztési tevékenysége
stlyanak valtozasa
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Allatkisérletek

Allatkisérletek végzése a gydgyszeripar sziikséges velejardja.
Egyfel6l a gyogyszerkészitmények engedélyeztetésével
kapcsolatos hatdsagi elvarasok miatt kotelez§ allatkisérletek-
keligazolni a hat6anyagok biztonsagossagat és hatékonysagat.
Masfeldl a Richter elkdtelezett azirant, hogy (j, pszichiatriai
betegségek kezelésére alkalmas gyogyszereket fejlesszen.
Jelenlegi ismeretek szerint ez csak allatkisérletek segitségével
lehetséges, az él6 és m(ikod§ allati agyat egyelSre nem lehet
teljes egészében helyettesiteni mas, nem élG rendszerekkel.

Alapelvként tehat elmondhat6, hogy a Richter Csoport minden
allatkisérletet azért kezd el, mert az elengedhetetlen része
egy Uj gyogyszer fejlesztési folyamatanak. A cég ugyanakkor
elkotelezett amellett, hogy az elvégzett allatkisérletek szamat
a sziikséges minimalis szinten tartsa, illetve még tovabb
cs6kkentse, amennyiben az lehetséges. Cégiink belsé sza-
balyzata és gyakorlata szerint allatkisérletek kizarélag
projektek keretén beliil végezhetdk, csak olyan esetekben,
amikor az allatok hasznélata semmilyen egyéb médon nem
helyettesithet6.

Az allatkisérletek végzésével kapcsolatos jogi megfelelésért
felelds személy a Kutatasi és Fejlesztési Igazgaté a Richterben. A
Farmakolégia vezetdje felelds a NEBIH (Nemzeti Elelmiszerlanc-
biztonsagi Hivatal) projektengedélyének érvényesitéséért. A
NEBIH-nek benydjtott projekt engedélyezési kérelmeket az ATET
(Allatkisérleti Tudomanyos Etikai Tanacs) biralja el, ezt kdvetden

indulhat allatkisérletet igényl6 munka a cégnél.

A kisérleti allatok hatésagi és tarsadalmi elvarasoknak meg-
feleld tartasanak és felhasznalasanak biztositéka a Richter
Gedeon Nyrt. Allatkisérleti szabalyzata (AKSZ), amely gon-
doskodik az allatkisérletekr6l sz616 jogszabalyoknak valé
megfelelésrél.

A Richter megbizott allatj6léti felel6sének a feladata a cégnél
talalhat6 allatok jollétének és gondozasanak felligyelete. A
Richter keretein beliil m{ikod& Munkahelyi Allatj6léti Bizottsag
(MAB) felel8s a belsé allatkisérleti szabalyzat elkészitéséért,
emellett ellendrzi annak végrehajtasat. A bizottsag jogosult az
allategészségiigyi hat6sag egyidejli értesitése mellett barmely
allatkisérlet leallitasara, amennyiben ezt az allatok jolléte

indokolja. A MAB munkajat kijelslt allatorvos segiti.
Az allatokkal dolgozé munkatarsak a jogszabalyi kitelezett-

ségnek eleget téve rendelkeznek az él6allatokkal valé munkara
jogosito kulon képzettséggel.

Az allatok tartasi koriilményeit és az allatkisérletes munka
jogszabaly szerinti végzését a magyar allami szervek (NEBIH)
haromévente ellenGrzik. A Richter csak ISO mingsitéssel
rendelkezG beszallit6tol szerez be allatokat. A Richter Csoport
véleménye szerint ezek az eszkdzok képesek hatékonyan
biztositani a legszigoribb allatj6léti szabalyozasok
érvényesitését — erre vonatkozé elvarasait a vallalat
szerzGdéses partnerei felé is kiterjeszti.

A Richter torekszik az allatkisérletek szamanak csdkkentésére,

a ,,3R” (Replacement, Reduction and Refinement) elvének tudo-

manyos célokkal 6sszhangban torténd alkalmazasa éltal. A 3R
céljainak megval6sulasa érdekében helyi etikai szabalyozast
alkalmazunk — statisztikai elemzésekkel allapitjuk meg az
allatok minimalisan sziikséges szamat egy adott kisérlethez.

Ezen elvek évtizedes alkalmazasanak eredményeként a cég
sikeresen csdkkentette a kisérletekben felhasznalt allatok
szamat: az éves allatfelhasznalas a Richterben 2021-ben a
2010-es allatszam minddssze 30%-a volt.

Az allatkisérletek csdokkentését lehetévé tevé modszerek kdzé
tartozik az ,,Intellicage” technika, amikor az allatokon sajat
lakoketreciikben végeznek dént6en nem-invaziv vizsgalatokat.
Ilyen tovabba az indukalt pluripotens Gssejt technolégia,
amely petricsészében képes létrehozni a pszichiatriai kuta-
tasok szamara relevans sejtmodelleket. A gyogyszerjelolt
molekuldk tervezését Mesterséges Intelligencia platformok
felhasznalasaval tamogatjuk, igy hozzajarulva az allatkisérleti
id6 optimélis kihasznéldsahoz.

Hissziik, hogy a modern technolégiai megoldasok egyre novek-
vG alkalmazasaval képesek vagyunk tovabb csékkenteni a fel-
hasznalt allatok szamat a jovGben. Elkdtelezettek vagyunk egy
olyan tudomanyos-elméleti hattér megteremtése irant, mely az
allatkisérleti eredmények minél jobb human hatékonysagara
vald leforditasat teszi lehet6vé. Ebbdl a célbol tanulmanyozzuk
a 3D agymodellek és az érintGképernyGs viselkedési technikak
alkalmazasanak lehetGségeit is, mivel ezek (j utakat nyithatnak
meg a gyogyszerjelolt molekulak tesztelésében.

7. abra: A Richter Csoport allatfelhasznalasanak valtozasa 2010-2021 kozott (allatok szama)
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Klinikai vizsgalatok

A klinikai vizsgélatok a gydgyszerfejlesztés alapvetd
fontossagl részét képezik. Minden évben tobb szaz ember
vesz részt a Richter Csoport termékeivel végzett klinikai
vizsgalatokban.

A klinikai vizsgalatok lefolytatdsa soran cégiink nagy figyel-
met fordit az etikus magatartasra és a min&ségre. Minden
vizsgélatot vezetG kollégatdl és szerzGdéses partnert6l
minimum elvaras, hogy a Helsinki Deklaracié etikai iranyel-
veinek, a Helyes Klinikai Gyakorlatnak (GCP) és a helyi
jogszabalyoknak megfelel6en vegyen részt a vizsgalatban. A
klinikai vizsgalatok csak a vizsgalohely vezetdje altal is alairt
vizsgalati protokollok és a klinikai vizsgalat futtatdsahoz
szitkséges dokumentumok helyi/kézponti etikai bizottsagok
altali jovahagyasat kovetGen indulhatnak el. A helyi
szabéalyoknak megfelelGen a j6vahagyol etikai bizottsag

a vizsgalat folyamatarél és statuszarél, valamint minden
lényeges eseményrGl informaciét kap. Az etikai bizottsagok
pontos jogkore orszagonként eltérhet, de a bizottsag adott
esetben akar a vizsgalat leallitasat is kezdeményezheti.

A klinikai fejlesztés teljes folyamataban (tervezés és lefuttatas)
a fejlesztéssel és a vizsgalattal kapcsolatos kockazatok
felmérésre keriilnek, és ezen kockazatok kezelésére akcidterv
késziil. A klinikai vizsgalatban résztvev6k szamara (szponzor
és szerz6dott partner oldalarél is) a munkakoriikhdz sziikséges

minden iranyelv és szabalyozott munkafolyamattal kapcsolatos

e o

tréning elGirasra, elvégzésiik dokumentalasra kerdil. A klinikai
vizsgélatokban résztvevl Richter alkalmazottak relevans
végzettséggel, szakmai tudassal rendelkeznek. Minden klinikai
vizsgéalattal foglalkoz6 alkalmazott részletes betanulasi
programon vesz részt, aminek része a cég szabvanymliveleti
eljarasainak dokumentalt oktatasa, valamint a GCP ismeretek
alapvetd elsajatitasa is.

A klinikai vizsgalatok tervezésekor szempont, hogy a
vizsgalatban résztvevdk sokszinlisége biztositott legyen,
avizsgalat garantélja a reprezentativitast a készitményt

kapé betegcsoportra nézve. Cégiink teriiletileg jellemzGen
Eurépaban, Kanadaban, Mexikéban, Oroszorszagban és
Kindban folytat klinikai vizsgalatokat, vagyis a klinikai
vizsgalatok jelentds atfedésben vannak a vallalat legfontosabb
piacaival. Ezaltal a klinikai vizsgélatban résztvevék
sokszin(isége is biztositott.

A monitorozas, a folyamatos minGségbiztositas alapvetd
feltétele a klinikai fejlesztéseknek. A Richter Csoport minden
klinikai vizsgalatnal biztositja a vizsgaléhelyen t6rténd
klinikai monitorozast, illetve a vizsgaléhelyeken és a klinikai
vizsgalatok lefuttatasaban részt vevé mas szerzGdéses

partnereknél rendszeres auditokat végez a véllalat.

Nagy figyelmet forditunk a klinikai vizsgalatok tervezése

és kivitelezése soran az etikus magatartasra. Ennek egyik
lényeges eleme, hogy csak a minimalisan sziikséges szamu
résztvevGt és csak a minimalisan sziikséges szinten terheliink
barmilyen beavatkozassal. Tovdbba a vizsgalatban résztvevik
minden vizsgalattal kapcsolatos beavatkozas el6tt részletes
és kozérthetd tajékoztatast kapnak a jogaikrdl és a vizsgalat
céljairdl, elényeirdl és az esetleges kockazatokrél. Miutan
minden kérdésiik megvalaszolasra kertlt, onkéntes, frasos
beleegyez6 nyilatkozatot adnak, amelyet barmikor, indokléas
nélkil visszavonhatnak.

A Richter Csoport a klinikai vizsgalati adatokat a megfelel§
hatéségi feliileteken a jogszabélyoknak megfelelGen
folyamatosan publikalja. Emellett rendszeresen publikal
klinikai eredményeket nemzetkdzi szaklapokban, 2021-ben 12
ilyen cikkiink jelent meg.
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3.2 Felel6s marketing

A Richter Csoport a termékei értékesitésekor mindig térekszik
mind a betegek, mind az egészségiigyi dolgoz6k megfelels
tajékoztatasara. Ez magaban foglalja a marketing anyagok
tartalmanak dsszeallitasat, valamint az érintettekkel valé
kommunikécié szabalyozasat és magas etikai sztenderdek
szerinti bonyolitasat is.

A Richter munkavallaléi mindenkor szigordan kételesek
betartani a gydgyszeripari marketingkommunikaciot
szabalyozé jogszabalyokat és a vonatkozé nemzetkozi, helyi és
csoportszint(i Etikai Kédexeket. Egészségiigyi szakemberekkel
fennallé kapcsolatai soran a cég térekszik arra, hogy a
feddhetetlenség, valamint az alkalmazandé jogszabalyok és
szabélyzatok legszigoribb elirdsainak is minden tekintetben
eleget tegyen. A proméciés anyagok és kommunikaciok nem
lehetnek megtéveszt&ek, azoknak mindenkor pontosnak és a
vonatkozd egészségiigyi és jogi elGirdsoknak megfelel6nek kell
lenniiik, ideértve a bizonyitasra, a tudomanyos alapossagra és
a tisztességes egyensilyra vonatkoz6 el8irasokat.

A Richter Csoport munkavallaléinak minden olyan szabalyozast
be kell tartani, amelyek az altaluk végzett tevékenységekre
vonatkozhatnak. E tekintetben az Eurépai Uni6 iranyelvei:
2001/83/EK iranyelve (2001. november 6.), 2005/29/EK
iranyelve (2005. majus 11.), 2006/114/EK iranyelve (2006.
december 12.) alapvet§ fontossaglak. A jogszabalyokon tdl
is mérvadé a Medicines for Europe Magatartasi kddexe az
egészségligyi kozosséggel vald kapcsolattartasrol, illetve
Magyarorszagon a négy magyarorszagi gyogyszeripari
szbvetség altal megalkotott Gydgyszer-kommunikacio Etikai
Kédexe.

Szintén része a Richter Megfelel§ségi Kézikdnyvnek az Uzleti
Magatartas és Transzparencia Szabalyzat, ami az egészségiigyi
szakemberekkel, betegszervezetekkel térténd kapcsolattartast,
a gyogyszerjogi, illetve a transzparencia szabalyokat gy(ijti
0ssze és rendszerezi.

A Richter hat alapelvet hatarozott meg, amelyeket az
Egészségiigyi Szakembereknek vagy fogyasztoknak szolo
minden promdcios kommunikaciéra alkalmazni kell:

. Tilos azoknak a gydgyszereknek az ismertetése,

reklamozasa, amelyekre az adott teriiletre
vonatkoz6an nem adtak ki forgalomba hozatali
engedélyt.

. Az ismertetés soran atadott anyagokban és a

reklamanyagokban szerepl6 minden informaciénak
dsszhangban kell lennie a gydgyszer alkalmazasi
elGirdsaban szerepld informéacidkkal. Tilos az
engedélyezett indikacion kivali reklam.

. Areklamanyagban szerepl6 informéaciok vagy

allitdasok semmilyen vonatkozasban nem lehetnek
tévesek vagy megtévesztdk, kiilonGsen a valosag
torzitdsa, nem megfelel6 hangsilyozas vagy
elhallgatas révén.

. A promdciés anyagoknak egyértelmiinek, tudoma-

nyosan naprakésznek, kiegyensilyozottnak és
kell6en teljes korlinek kell lenniiik ahhoz, hogy az
olvasé sajat véleményt formalhasson. A promécios
anyagoknak a gyogyszer ésszer(i felhasznalasat kell
elésegiteniiik.

kell alatdamasztani; azaz jovahagyott alkalmazasi
el6irasra vagy tovabbi, klinikailag relevans tudoma-
nyos bizonyitékra hivatkozva. A hivatkozas forrasat
is fel kell tiintetni.

. A kozzététel vagy terjesztés el6tt minden reklam-

anyagot el6zetesen jova kell hagyatni az orvos-
tudomanyi szolgélat, illetve egyéb felelGs szervezeti
egységek altal. Ezen alapelv teljesitésének elG-
feltétele, hogy minden Kapcsolt Vallalkozas szamara
kotelez6 egy orvostudomanyi szolgalat miikodtetése,
amely az altala forgalmazott gydgyszerekkel
kapcsolatos informacidkkal foglalkozik.

2021 folyaman feliilvizsgaltuk a Magyarorszagon forgalmazott
sziikséges volt, modositasokat, kiegészitéseket hajtottunk
végre a jogi, a compliance és az etikai megfelelGség biztositasa
érdekében. Egységesitettiik az ismertetési tevékenységekkel
és a hozzajuk kapcsolddé aktivitasokkal, az egészségligyi
szakembereknek sz6l6 rendezvényekkel és az egészségligyi
sz(irGvizsgélatokkal kapcsolatos eljarasrendiinket, dtdolgoztuk
az ezekre vonatkozé szabdlyzatokat. Létrehoztunk egy

Gj rendszert a prom6cids anyagok jovahagyasara. Az
adoméanyozasi tevékenységgel kapcsolatos szabalyozas
frissitése pedig 2022-ben valésul meg.

Marketingtevékenységiinkben kulcsszerepet jatszanak az
orvos- és patikalatogatdk, valamint teriileti vezetdk. Az ilyen
feladatkdrben dolgozé kollégak komplex orvos-szakmai és
készségfejleszt6 képzéseken vesznek részt rendszeresen.

Az egészségiigyi dolgozdkkal valé kommunikacio6

kizar6lag ismertetési tevékenységre, illetve promociéra
korlatozddhat, melyet az el6z6 pontban emlitett, Egészségiigyi
Szakembereknek vagy fogyasztoknak sz6l6 promécids
kommunikaciéra vonatkoz6 hat alapelv lefed. Emellett a Richter
Uzleti magatartas és transzparencia szabalyzatanak Il. fejezete
sz6l az Egészségiigyi szakemberekkel valé kapcsolattartasrol,
kiemelten az ajandékok, a rendezvények és oktatasok
tamogatasa, a vendéglatas, a szponzoracié és az adomanyok,
mintak és a megbizasi szerz6dések kapcséan.

A Richter Csoport az egészségligyi dolgozdkkal tobb teriileten
is egyiittmiikodik. Az egyik ilyen az orvosok és egészségiigyi
dolgozdk képzése, mely sajat er6forrasbol és harmadik felek
altal szervezett eseményeken is torténik. Uzleti magatartas
és transzparencia szabalyzatunknak megfelelGen a Richter
olyan képzést tamogat, ami ,olyan terapias teriileteket

érint, amelyeken az Egészségligyi Szakemberek ténylegesen
praktizalnak, és az kdzvetleniil kapcsolédik a Richter terapias
teriileteihez”. A masik, Egészségiigyi Szakemberekkel vald
egyiittm{ikodésre vonatkoz6 alapelv a termékek klinikai
vizsgélataban valo egyiittm(ikodésre vonatkozik, melyrél
b6vebben a Klinikai vizsgélatok fejezetben frunk. A Richter
Globélis MegfelelGségi Programja biztositja, hogy ezek az
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egyiittm(ikodések minden koriilmények kdzott a szabalyossag
és etikussag keretein beliil maradjanak. Barmely résztvevének
lehet8sége van az esetleg felmeriilt kérdések vagy problémak
esetén valaszt kérni a bejelentd rendszeriinkon keresztiil. Err6l
b8vebb informécié az Uzleti etika fejezetben talalhatd.

A Richter 198 nemzetkdzi tréninget szervezett a Csoport mun-
katarsai szamara 2019-2021 kozott, ezeken 6sszesen 8 279

f6 vett részt (a tobb képzésben résztvevs dolgozok tébbszor
jelennek meg ebben a szamban). Emellett minden leany-
véllalatnal megszervezésre keriilnek sajat, az orszagra kiterjed6
belsd képzések is. Magyarorszagon 2021-ben 42 tréningre keriilt
sor, amin az 6sszesitett résztvevGszam 2 151 volt.

2019-2021 kdzott

8 198

nemzetkozi
tréning

8 279

résztvevo

Magyarorszagon 2021-ben

42

tréning

2 151

résztvevo

Ajelentéstételi idGszakban marketingkommunikaciéval
kapcsolatban 2021-ben egy biintetése volt a Richter Csoport-
nak, Magyarorszagon, ahol az illetékes hatésag, az Orszagos
Gyogyszerészeti és Elelmezés-egészségiigyi Intézet (OGYEI)
34 millié forintos birsagot szabott ki a Richterre.

3.3 Fogyasztok egészsége és biztonsaga

Gydgyszergyartasi és fejlesztési tevékenységiink minden
fazisaban, termékeink teljes életciklusa alatt elsGdleges
célunk, hogy fogyasztink egészségét és biztonsagat
megGrizziik. Ezt az elkotelezettséget felsGvezetdink
Mingségpolitikai nyilatkozatban is kizzétették és kiterjedt
minGségiranyitasi rendszert m(ikodtetiink ennek betartdsa
érdekében.

A Richter Csoport szamara a hazai és nemzetkozi gyogy-
szeripari szabalyozasi kornyezet szerinti miikodés alapvetd
fontossagl. Magunkra nézve kotelezd érvénylinek tekintjiik a
kozintézmények, hatésagok, igy példaul az Eurépai Bizottsag,
az Eurépai Gydgyszeriigynokség (EMA) vagy az USA Elelmiszer
és Gybogyszeriigyi Hivatala (FDA) altal kiadott dontéseket,
irinymutatasokat is.

Gyogyszerfejlesztéseink soran nagy hangsulyt fektetiink

arra, hogy miiszerekkel val6 felszereltségiink, médszereink

és kollégaink felkésziiltsége megfeleljen a legmagasabb
elvarasoknak. Miiszerparkunkat folyamatosan frissitjik, mert
fontosnak tartjuk, hogy lépést tartsunk a technika fejl6désével.

Mindségiiggyel foglalkozé kollégaink
szama - csoportszinten - eléri az

N A 500f6t

Gyartas soran is fokozott figyelmet forditunk az érvényes
technoldgiai és mingségiigyi szabélyozasok, a hazai, eurépai és
mas nemzetkozi jogszabéalyok és elirdsok betartdsara. Gyartasi
tevékenységiinket és minGségiigyi rendszeriinket anyavalla-
latunknal és termel§ leanyvallalatainknal egyarant rendszeresen

ellenGrzik szerz6déses partnereink és a hatésagok.

2

A helyi hatdsagokon kiviil az elmlt id§szakban — kereskedelmi
kapcsolatainknak megfelel6en — a roman, lengyel, orosz,
belorusz, jemeni, kinai, tiirkmén, perui, dél-koreai, szaldi
hatésdgok tartottak ellen8rzést, és vizsgaltak a gyartas és

a mingségiranyitasi rendszer megfelelését Richter Csoport-
szinten. MinGségiigyi rendszeriink megfelel6ségét elismerik
mind az eurépai hatésagok, mind az FDA. Nagyon biiszkék
vagyunk arra, hogy ezek az ellendrzések évek 6ta kritikus
észrevételek nélkiil zarulnak. A regulatory, azaz hatésagi
inspekcioknak 2021-ben is 100%-a végz&dott kritikus probléma
azonositasa nélkdl.

4. tablazat: Gyégyszeripari gyartasi gyakorlat auditok szama
csoportszinten (db)

GxP (Good Practice) auditok szama 14 10 19
Hatésagi ellen6rzések szama 10 2 3
Hatdsagi ellendrzéseken kritikus

, a , 0 0 0
észrevétel szama

ARichter Csoport teljes krd minGségiranyitasi rendszert
m(ikodtet, mely az aktuélis Good Manufacturing Practice
(Helyes Gyogyszergyartasi Gyakorlat, GMP) kovetelményeire
épil, és magaban foglalja mindazon termékek, eszkozok,
folyamatok tervezésének, fejlesztésének és szabalyozasanak
kockazatkezelését, amelyek veszélyforrast jelenthetnek

akar a beteg, akar a Richter szempontjabél. Folyamatosan
torténik a minGségiigyi rendszer hatékonysaganak fejlesztése
és harmonizalasa a teljes cégcsoport vonatkozasaban, igy
leanyvallalataink miikodését is folyamatosan monitorozzuk
és toreksziink a minél egységesebb szemlélet és eljarasrend
kialakitasara.

Termékeink mindségének alakuldsat napi szinten nyomon
kovetjiik és évente értékeljiik. A napi szintli nyomon kévetés
lehet&séget biztosit az azonnali beavatkozasra mar nagyon kis
eltérés esetén is.

2018-ban megfogalmaztuk a mingségiranyitas 6téves digitalis
vizi6jat, amely értelmében célunk a mingségiranyitas
fejlesztése automatizalt, papirmentes folyamatok mentén,
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értékteremtd tevékenységet végz§ kollégakkal. Ez a folyamatos
digitalis fejlesztési folyamat feldleli a minGségbiztositdson

tdl az analitikai mérések automatizalt megvaldsulasat is és
kiterjed a min6ségi bizonylatok digitalizalasara is.

Stratégiai céljaink elérése érdekében valamennyi munkavalla-

[6nkat bevonjuk a mingségiigyi tevékenységekbe, a tervezésbe,

valamint a GMP iranymutatas alkalmazasaba és ellenbrzésébe,
ezzel elGsegitve a fejlett minGségszemlélet fenntartasat

a cég minden dolgoz6jaban. Ezt biztositja dolgozbink
rendszeres, egész évre kiterjedGen folytatott oktatasa,
megfelel tajékoztatasa és a kovetelményeknek eleget tev
munkakériilmények.

A gyartasban felhasznalt és vasarolt anyagok gyartéinak
értékelése mingségbiztositasi rendszeriink fontos eleme.

A partnerek kivalasztdsanal kiemelt szempont a megfelel§
minGségli termék gyartasa mellett a jol m(ikod6 minGség-
biztositasi rendszer is. Az ellendrzések sordn azt vizsgaltuk,
hogy partnereink teljesitik-e a szabélyozas altal és a szerz6-
déseink alapjan elvart kovetelményeket, folyamatokat.

5. tablazat: Beszallitéi auditok szama csoportszinten
(GRI1102-9) (db)

Helyszini audit 69 9 12

Papiralapd audit 1 5 15

Tavoli audit 0 2 5

Harmadik fél altal
végzett audit

Beszallitoi auditok szama

Bt 6sszesen (Richter altal) 7 E -

7”e

A GMP el8irasoknak megfelel§en a disztribitorokkal egyeztetve

a vasarolt anyagok gyartdit pontosan ismerjiik, és lehet§ség
szerint kdzvetleniil a gyartoktél vasarolunk.

Az engedélyezési elSirasoknak valé megfelelés érdekében
szigor( valtoztataskdvets rendszert miikddtetiink. Ennek célja,
hogy eljarasainkba csak olyan véltoztatasok keriilhessenek
bevezetésre, amelyeket bevezetés el6tt szakértGink teljes
mélységiikben atgondoltak és termékeink minGségét nem
vagy pozitivan befolyasoljak. Ezek a valtoztatasok érinthetik

a gyartasi technolégiat, beszallitékat, ccomagoléanyagokat,
szabalyozasokat sth.

MinGségligyi rendszeriink része a termékek értékesitése

is. Ennek fontos eleme, hogy kizarélag érvényes gyartasi,
illetve nagykereskedelmi engedéllyel rendelkezG partnereken
keresztiil értékesitjiik termékeinket. Ugyancsak prioritas

a Richter és partnerei szdmara annak megel6zése, hogy
hamisitvanyok keriiljenek kereskedelmi forgalomba, amelyek
akar a betegek életét, egészségét is veszélyeztethetik.

A cél érdekében specialis csomagolastechnikat, dézsmazarat
és egyedi azonositot alkalmazunk készitményeinken. Bizton-
sagi el6irasokkal szabalyozzuk a selejt készitmények és
csomagoldanyagok megsemmisitését. Fokozottan figyeljiik

és vizsgaljuk ki azokat a minGségi bejelentéseket, ahol

sz6ba johet a hamisitas és pontosan, a belsé és kiils6 szaba-
lyozasnak megfelelGen kezeljiik az ellatasi lanchol érkezd
ezzel kapcsolatos figyelmeztetéseket is. A betegek biztonsaga
elsdleges prioritas, a beérkezett reklamaciok feldolgozasara
kiilon mingségiranyitasi rendszert miikodtetiink.

6. tablazat: Készitmény reklamaciok és termékvisszahivasok
szama csoportszinten (db)

Termékekkel kapcsolatos reklamaciok szama

Jogos reklamaciok 507 547 688
Nem jogos reklamaciok 779 977 983
rK;EiéT:]ggi?gli(folyamatban lévg 0 0 108
Termékvisszahivasok szama 4 4 5
Sarzsszam 6 1 17

A termékvisszahivasok 2021-ben két orszagot, 2020-ban harom
orszagot, 2019-ben négy orszagot érintettek, minden esetben
orszagspecifikus problémara mutattak ra.

A fogyasztok egészsége és biztonsaga nem csak gydgyszerek,
hanem az orvostechnikai eszkdzok, illetve gydgyszer-
orvostechnikai eszk6z kombinacios termékek tekintetében
is kiemelt vallalati cél, egész életciklusukon keresztiil.
MinGségiranyitasi rendszeriink az orvostechnikai eszkzok
kutatasara, fejlesztésére, gyartasara, forgalmazasara és a
forgalmazast kdvet6 feliigyeleti tevékenységekre is kiterjed,
biztositva a szabalyozasi kdrnyezetnek és a vonatkoz6
szabvanyoknak valé megfelelést is. Ez iranti tevékenységiink
minden évben vizsgazik a feliigyeleti tevékenységet ellatd,
bejelentett szervezetek minGségiranyitasi auditjan. A
eszkozokre is adaptaljuk, biztositva a folyamatos, rend-
szerszerli, adat alapd minGségiranyitasi folyamatokat és
dontéseket.
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3.4 Gyogyszerbiztonsag

A farmakovigilancia lényege a gydgyszerek haszon-kockazat
aranyanak folyamatos figyelemmel kovetése (monitorozasa)
és értékelése, ennek alapjan a helyes és biztonsagos gyogy-
szeralkalmazas biztositasa. Erre azért van sziikség, mert a
betegek eltéren reagédlhatnak az egyes gyogyszerekre, melyek
hasznalata soran nem kivant mellékhatasok léphetnek fel.

A cél, hogy csak olyan készitmények keriiljenek forgalomba,
melyek hasznossaga egyéni és dssztarsadalmi szinten is
jelentds, ugyanakkor alkalmazasuk kockazata elfogadhat6.

A farmakovigilancia atszovi a Richter minden egységének
m(ikodését, a kutato-fejleszté/termékfejlesztési tevékeny-
ségektbl kezdve a klinikai-orvosi vonatkozasi feladatokon

at a torzskonyvezési, marketing ill. mingségiranyitasi
tevékenységekig. Nincs a cég miikddésének olyan aspektusa,
mely direkt vagy indirekt m6don ne kapcsolédna valamilyen
szinten a farmakovigilanciahoz. Ebben az 6rkodé tevékeny-
ségben a teljes Richter vallalatcsoport részt vesz, és hasonlé
gondossagot varunk el kereskedelmi partnereinkt6l is.

Ennek érdekében a vallalatcsoport minden tagjara kiterjed§
min8ségbiztositott farmakovigilancia rendszert miikadtet,
amely figyelemmel kisér minden véltozast a gyogyszerek elGny-
rizik6 egyensilydban azok teljes életciklusan keresztiil, és err6l
tajékoztatja a hatésagokat, az egészségiigyi dolgozdkat és a
betegeket.

Az informéaci6 gyljtésének, tovabbitasanak és elemzésének
tdmogatasara immaron tobb mint 10 éve a Richter a nemzetk&zi
sztenderdeknek megfeleld informatikai rendszert izemeltet.
Segitségével a gyogyszerbiztonsagi szakemberek a beérkezg
adatokat képesek folyamatosan elemezni. Ezen tevékenység
az Eurdpai Uni6 gybégyszerhatdsagaival sszhangban,

az informéacidkat kdlcséndsen megosztva, térvényi
kotelezettségeinknek megfelelGen torténik.

7. tablazat: Gyogyszerbiztonsagi bejelentések szama évente,
csoportszinten (db)

Bejelentések szama 12000 14500* 14500

* (jrakozolt adat, a 2020-as jelentésben 13 500 darabos érték szerepelt

Az adatgy(ijtés és -elemzés célja a gy6gyszerek biztonsdgossagi
profiljanak minél pontosabb feltérképezése annak érdekében,
hogy a készitmények alkalmazasa mind az indikaciét, mind

a célpopulaciét tekintve még pontosabban torténjen —
els@sorban az alkalmazasi elGirasok és betegtajékoztatok
tokéletesitése révén. A rendszer feladata az is, hogy

riasszon és beavatkozzon, ha a termék biztonsagossaganak
megvaltozasat észleli vagy olyan kériilményt tud elGjelezni,

mely a tarsadalmat elGre nem latott kockazatnak teheti ki.

Mivel mellékhatasoktél mentes gydgyszer nincs, hissziik,
hogy tevékenységiink, mely gy6gyszereink haszon-kockazat
aranyanak lehetG legpontosabb megismerését célozza, védi
a betegeket és egydttal termékeinket is. Vallalatcsoportunk
a farmakovigilanciara szolgalatként tekint, melyet
Gyobgyszerbiztonsagi Politikajaban is megfogalmazott.
Tevékenységiinket minGségbiztositottan, a Helyes
Gyogyszerbiztonsagi Gyakorlat (Good Pharmacovigilance
Practice) nemzetkdzi elvei szerint végezziik. A jogszabalyi
elvarasoknak megfelelGen a Richter farmakovigilancidért
felel6s munkatarsat alkalmaz (Qualified Person for
Pharmacovigilance), aki a gyogyszerbiztonsag rendszer
mikodését feliigyeli és a rendszer megfelelGségének személyi
felel6sségét hordozza.

Globalis farmakovigilancia rendszeriinkben az eurépai régiéra
vonatkozodan fontos mérfoldkoveket értiink el egy egységes
lizleti modell megvalésitdsaval, melynek készénhetden
koltséghatékonyan m(ikod6 minGségbiztositott rendszert
implementaltunk, tovabb er§sitve m(ikgdési kivalosagunkat.
Ezen tdlmenden tovabbfejlesztettiik a szignal- és kockazat-
kezelési tevékenységeink tizleti folyamatat.

Farmakovigilancia rendszeriink folyamatosan ellendrzétt belsd
és kiils6 (partneri) auditok, illetve hat6sagi inspekcidk altal.
Globalis szinten az elmalt harom évben kdzel 40 auditon,
tovabba tobb mint 10 hatsagi vizsgalatban vett részt a
rendszerlink, mikdzben cégiink 25 kereskedelmi partneriink
farmakovigilancia miikodését ellendrizte.

” o2

8. tablazat: A Richter Csoportnal elvégzett kiils6 és bels6
farmakovigilancia auditok szama (db)

Kuls.o partnerek altal végzett PV 8 8 10
auditok

Altalunk tartott belsé PV auditok 7 6 7
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3.5 Termékelérés

A termékek elérésének biztositasa olyan fogyasztéi csoportok
szamara, akik egyébként foldrajzi, gazdasagi vagy barmilyen
egyéb tényezG miatt nehezen férnek hozza a készitményekhez,
a gyogyszeripar tarsadalmi felelsségvallalaséanak elemi
része. A gydgyszerelérési programok fontos célteriiletét
jelentik az alacsonyabb jovedelemmel rendelkez§ orszagok,
de a magasabb jovedelm(i orszagok is célteriiletek lehetnek,
ha a helyi szabalyozasok miatt nehezen vagy magas aron
hozzaférhetdk a termékek az adott piacon. Mivel a gyogy-
szergyarto vallalatok termékpalettaja és foldrajzi lefedettsége
eltérd, ezért a gyogyszerelérési programok is minden esetben
az adott vallalat lehet6ségeitdl fiiggenek.

Altalanos jelleggel elmondhaté, hogy a Richter Csoport
originalis termékei mellett szamos generikus és bioszimilaris
termékkel is rendelkezik, amit az originalis termékekhez
képest kedvezGbb aron biztosit, igy névelve az adott hatd-
anyaghoz val6 hozzaférhetGséget tobb kiemelt csoport
szdmara is. Az arkiilonbség mértéke szamos tényez6tél fligg,
ilyenek példaul az adott orszag szabalyozasa, a hatéanyag
tdmogatasi helyzete, a terapias teriilet, a versenytarsak szama.
ARichter Csoport piacain jellemz8en orszdgos szinten hozott
dontésekkel tamogatjuk a hatranyos helyzetben lévGket.

Avallalat célzott termékelérési programjainak kézéppontjaban
n6gydgyaszati portfélié all. Ezek jellegzetesen olyan termékek,
amelyek a fogyasztok specialis élethelyzetében sziikségesek és
a célcsoportok szamara gyakran nehezen hozzaférheték.

A Richter Csoport termékelérési térekvéseinek alapvetSen
harom tipusa van.

Az egyik ilyen, hogy kérhazaknak/szocialis intézményeknek
adott gyégyszeradomanyokkal, kedvezményes gydgyszerekkel,
egyes orszagokban pedig a csaladtervezési programok/
kdzpontok tamogatasaval segit a vallalat. Moldovaban

példaul a 2018-2022 kozotti idGszakra elsé alkalommal
hagytak jova a szexudlis és reproduktiv egészséggel és
jogokkal kapcsolatos nemzeti programot. E program célja a

fogamzasgatlo gyogyszerek kézpontositott beszerzése az
Egészségiigyi Kozbeszerzési Kozpont altal, valamint azok
szétosztasa a csaladtervezési kozpontok és az (n. ifjisag-
barat kozpontok kdzott. Moldovaban 40 ilyen kézpont van,
amelyek fogamzasgatld szerekkel latjak el a reproduktiv kord,
szocialisan érzékeny csoportokat. A Richter oralis fogamzas-
gatlokkal jarul hozza a programhoz. A masik hasonl6 példa
Uzbegisztan, ahol 2020-ban a Richter szallitott fogamzasgatl6
tablettakat egy nemzeti csaladtervezési programhoz.

A tdmogatasok masik nagy csoportjat a segélyszervezeteknek
kedvezményes aron adott termékek jelentik. Tébb segélyszer-
vezettel miikédiink egyiitt, akiknek igen kedvez§ aron adjuk

at siirg6sségi fogamzasgatlo termékiinket, és akik azt fejlédd
orszagokban él§ raszorulokhoz juttatjdk el. Ezen kiviil vannak
olyan fejl6d& orszagok (Jemen, Kenya, India) ahol kereskedelmi
tarsasagoknak, de szintén jelent6s kedvezménnyel adjuk a
termékeket. A termékelérés keretében atadott mennyiségeket,
illetve azt, hogy ez az 6sszes eladott siirgGsségi fogamzasgatlo
hany szazalékat jelenti, az alabbi tablazat mutatja be. Fontos
megjegyezni, hogy mivel a termék esetében egy tabletta egy
kezelést jelent, ezért a lenti tablazat egyben a termékkel elért
raszorul6k szamat is mutatja.

9. tablazat: Siirg6sségi fogamzasgatlo termékek termékelérési
programokban értékesitett mennyisége

Segélyszervezeteknek kedvezményes aron

adott mennyiség (millié darab) e

2,13

Kedvezményes aron, fejl6d6 orszagokban

2,64 3,69

eladott mennyiség (millié darab)
Termékelérési program keretében
adott mennyiség az 6sszes értékesitett 28 27
mennyiség %-aban (%)

A termékelérési torekvések harmadik teriilete annak segitése,
hogy a paciensek a megfelel terapiat a megfeleld idGben
kapjak meg, és azt a szilkséges ideig hasznaljak is. Ennek
érdekében egyes terapias teriileteken betegtamogaté
programokkal gondoskodunk a paciensek szamara fontos
informacidk eljuttatasarél. Szamos esetben példaul egyedi
csomagolasi (unique dose) gydgyszert biztositunk, ami
lehetdvé teszi, hogy az adott beteg biztonsagosan a megfeleld
tipus( és mennyiségli gydgyszerhez jusson. Mas esetekben

a csomagoléason, bliszteren olyan piktogramokat hasznalunk,
ami szintén segiti a megfelelG termékelérést (melyik nap,
milyen napszakban kell bevenni). Az utolsé és legaktivabb
részvételt igényld segitség, amikor a gydgyszer bevételéhez
sziikséges eszkdz hasznalata nehézséget okoz. A csontritkulds
kezelésére szolgald bioszimilaris készitményiink hasznalatara
- betegtdamogat6 programunk keretében — egészségiigyi
szakemberek (ndvér, asszisztens) tanitjak a betegeket.
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4. Munkatarsainkeért

ARichter Csoport hisz az emberek életmindségének javitasaért végzett
vilagszinvonalid csapatmunkaban, épit a cég hagyomanyos értékeire

és m(ikodését athatjak globalis ambicidi. A Richter szdmara innovativ

és tuddsintenziv gy6gyszeripari vallalatként kiemelkedGen fontos a
munkavallal6k tudasa. Célunk ezért, hogy egyre jobb munkahellyé valjunk,
amely vonzza a tehetségeket, és elkotelezetté teszi a kulcsembereket a
magas szint(i teljesitmény és a kit(izott célok elérésén keresztiil.

Nekiink a folyamatos fejlédés ad stabilitast, és ennek alapjat munkatarsaink
hosszi tavi fejlesztése és megtartasa, a biztos pénziigyi hattér, a
folyamatos innovacié és a hazai kdozpontd iranyitas adjak. Kilon figyelmet
forditunk a kiemelkedg teljesitmény(i munkavallalok értékelésére és
dijazésara. A munka-magénélet megfelel§ egyensdilya és a munkatarsak
mentalis j6léte érdekében stresszkezelési és szabadid@s programokat,
személyes tanacsadast kinalunk munkatarsaink szamara. Foglalkoztatasi
kultdrankban éppugy figyelmet forditunk a palyakezdé fiatalok
megszo6litasara, mint a humanus generaciovaltas megvalésitasara.

Legfontosabb eredmények

)

NGi munkavallalok ardnya
a gyartoegységekben

Iskolarendszer(i vagy azon
kivili képzésben részt vevs
munkavallalok aranya 2021-ben

2022-es célok

o3

)

A stratégiat tamogato kultiira
kialakitasa erGsségeink
tovabbfejlesztésével, az értékek
beépitése mindennapjainkba

-éE.

Tovabbfejlesztett HR-élmény
folyamataink digitalizalasaval,
Employee Central bevezetése

B

Nemzetkozi HR keretrendszer
kidolgozasa, HR tevékenység
kiterjesztése leanyvallalatokra is

2021-es célkitlizések megvaldsulasa

Szemléletvaltas projekt

Folyamatban. A projekt a terveknek megfelelGen
elindult. 4 ooo f6 megkérdezésével, reprezentativ
kutatassal felmértiik a jelenlegi vallalati kultdrat,

és meghataroztuk az elérendd kultdrat, a fejlédési
pontokat. Meghataroztuk a Richter négy f6 értékét is —
felel6sség, emberkdzpontisag, innovacio és kivalosag.

Vezetdfejlesztés

Teljesiilt. Az eddiginél szélesebb és sokszin(ibb
vezetdfejlesztési portfoliot vezettiink be, kiemelten
valtozas, hatékonysag és innovacié témakban,
6sszhangban a vallalati stratégia megvaldsitasahoz
sziikséges képességek fejlesztésével.

Egyensiily Program bevezetése
Teljesult. A programot elinditottuk munkatarsaink
fizikai, mentalis egészségéért és a jo kornyezet

2 22

fenntartasaért.

Dualis képzés

Folyamatban. A vegyipari szakképzési agazati dualis
képz6kozpont iizleti terve elkésziilt, az egyiittmiikodés
keretrendszerének koncepcidja kialakitasra keriilt a
hosszi tava kozépfokd vegyipari gyarté utanpoétlas

2 22

biztositasaért.



4.1 Foglalkoztatas

ARichter Csoport teljes |étszama 12 262 6 volt 2021 végén. Az
osszes foglalkoztatott mintegy fele Magyarorszagon, 69%-a
pedig a termel8iizemeknek is helyt ad6 orszagokban dolgozik.

8. abra: A Richter Csoport munkavallaldi zaré létszamanak
alakulasa régionként, 2021-ben (GRI 102-8)

272

Latin-Amerika

(0 Egyéb

- Magyarorszag

-y
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A foglalkoztatés tipusa szerint dontG tobbségben vannak a
teljes munkaidGben (létszamaranyosan 96%), illetve a hataro-
zatlan idej(i szerz6déssel foglalkoztatottak — Magyarorszagon,
az anyavallalatnal példaul 5 465 hatarozatlan mellett
mindossze 154 hatédrozott idejli szerz6déssel rendelkezd
munkavallal6 dolgozik a vallalatnal.

Fluktuacié tekintetében elmondhatd, hogy a termel8iizemnek
is helyt ad6 orszagokban az 6sszes kilép6 és az atlaglétszam
aranya 2021-ben 12% volt, amely a magyarorszagi 15%-0s
benchmark értékhez képest pozitiveredmény.
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4.2 Tehetségek vonzasa és megtartasa

A Richter Csoport szdmara a tobbi piaci szerepl6h6z hasonldéan
—mind a gydégyszeriparban, mind azon kiviil — tovabbra is
kihivést jelent az egyre mobilisabb munkaeré megtartasa. Az
utébbi években kialakult hianyszakmakban dolgozokért, illetve
a kozépfoki végzettség(i munkavallalokért tovabb fokozédott a
bérverseny a munkaltatok kozott. A vallalat tovabbra is nyitott a
kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatasa iranyaban, ami nemcsak
a munkaer8 megtalalasat konnyiti, hanem igy a nemzetkozi
tudas behozatala is lehetségessé valik.

Nagy hangsdalyt fektetiink a megfelel§ utanpo6tlas biztositasara,
hiszen ennek sikere egyértelm(i versenyelényt jelenthet a mai
foglalkoztatasi piacon. Tovabbra is érzékelhet§ a tendencia,
hogy né a tavolsag az iskolarendszerek altal biztositott tudas
és a foglalkoztatdi oldal elvarasai kozott.

A Richter Csoport ennek lekiizdésére szamos akcidt inditott az
elmalt években. Aktiv, orszagos szintli jelenléttel az allas-
borzéken, szakmai rendezvényeken, workshopokon bizto-
sitjuk, hogy a kdvetkez6 generacié szamara is ismert és vonzé
munkaltatoi kép alakuljon ki a Richterr6l. Nyari szakmai
gyakorlat helyeket biztositunk az érdekl6d6 fiatal szakem-
bereknek, illetve 2 éves gyakornoki programot is miikodtetiink
kezdG gyodgyszerészeknek és miiszaki diplomasoknak.

A magas képzettséget igényld, kiilondsen a K+F teriileten
megnyil6 allasok betoltése a Richter Csoport szamara 2021-
ben nem okozott problémét, ami a vallalat kiemelked® elis-
mertségének koszonhetd a diakok kérében. A pozitiv képet
ugyanakkor proaktivan is alakitjuk, példaul egyiittmiikédiink
hazai és nemzetkozi oktatasi intézményekkel.

Magyarorszagon jelenleg 21 kiilonb6z6 egyetemi karral vagy
intézettel van keretszerz6dése a vallalatnak. Kiemelendd

ezek koziil a Pannon Egyetem, amellyel dudlis képzést is
folytatunk, illetve a Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomanyi
Egyetem, ahol kooperativ képzés elinditasat tamogattuk.
2020-t6l a hagyomanyosan nagy létszami gyogyszerész,
vegyész- és biomérnok képzések mellett Gj eleme felsGoktatasi
egyiittm(ikodéseinknek a kooperativ iizemmérnoki
képzésekben valé aktiv részvétel.

Folyamatban van egy egyediilall6 gydgyszeripari agazati
képz6 kdzpont kialakitdsa mas piaci szerepl6kkel annak
érdekében, hogy mar kozépiskolai szinten folyamatosan
biztositani lehessen a felkésziilt vegyésztechnikus kollégak
képzését - ennek érdekében dudlis vegyésztechnikus képzést
is inditottunk. Az egyiittm(ikodések nem korlatozédnak
Magyarorszagra, Lengyelorszagban 11, mig Oroszorszagban
harom oktatasi intézménnyel all a vallalat partneri kapcso-
latban. Romaniaban és Indidban harom egyetemi egyiitt-
miikddés keretében érkeztek gyakornokok a Richter helyi
tagvallalataihoz.

A Richter K+F tevékenysége javarészt Magyarorszagon zajlik

— a 742 f6s K+F atlaglétszam mellett 50 (j belépd és 73 kilép8
(f6ként junior poziciékbdl) volt a teriileten 2021-ben. Ez 10%-
os teljes és 7%-o0s onkéntes K+F fluktuaciét jelent, amely

a jelenlegi gyorsan valtoz6 kornyezetben a Richter Csoport
értékelése szerint a 15%-os teljes fluktuaciora vonatkoz6 piaci
benchmark értékhez és a 11%-o0s onkéntes fluktuaciés piaci
benchmark értékhez képest igen j6 eredmény.

Nemcsak munkatarsaink megtalalasa, hanem megtartasuk

és tudasuk lehet6 legjobb hasznositasa is fontos szamunkra.
Ennek fontos eleme teljesitményértékelési rendszeriink (TER),
amely egyben lehet§séget nydijt a Richter el6tt all6 célok,
feladatok szélesebb kor(i kommunikélasahoz. A TER-beszél-
getéseken van lehet§ség munkatarsaink egyéni jov6beli
elképzeléseivel, karrierterveivel is foglalkozni. A teljesitmény-
kollégdk 98,1%-a esetében megtortént a formalis értékelés, ez
az érték a korabbi években 90% koril volt.



4.3 Sokszinliség és esélyegyenloség

A Richter Csoport nemre és korra tekintet nélkiil biztositja

az elGrelépést, a szakmai fejlédési lehetGségeket és vezetGi
kinevezéseket. Egyenléen elérhetd képzési/fejlesztési
feltételek allnak rendelkezésre minden munkavallaléi és
vezet8i réteg szamara. A gyégyszeripar sajatossaga, hogy nagy
a magasan képzett munkatarsak aranya.

A ndk aranya a gyartdegységeken beliil 50%, ahogy az ESG
adattabla mutatja a 2. Fejezetben. A nGi munkavallalok aranyan
beliil kiemelten figyelendd6k a vezetdi csoportok — a nék
aranyéat az anyavéllalaton beliil, vezetGi szinteken az alabbi
tablazat mutatja be. A vallalat kozépvezetésében megfelelének
tartjuk a n6k aranyat, de a felsGvezetésben és iigyvezetésben
célunk ezt az aranyt novelni a jovében.

10. tablazat: A Richter anyavallalat n6i munkavallaléinak
aranya a vallalati vezetdi csoportokban (GRI 405-1) (%)

2019 | 2020 m

Igazgatosag 27 18 17
Feliigyel6bizottsag 40 40 33
Felsdvezetés 24 24 29
Kozépvezetés 45 44 40

A nemek kozti egyenlGséget javadalmazasi szempontbél is
fontosnak tartjuk és folyamatosan monitorozzuk — az atlagos
alapbér beallasok ardnya a nGi és férfi kollégaink bérezését
tekintve 97% a beosztott munkavéllalk, 99% a vezetSk
tekintetében.
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A Richter Csoport formalis Sokszin(iségi és Bevonasi stra-
tégiaval még nem rendelkezik, ennek elkészitése azonban
szerepel a 2022-es célkitlizések kdzott. A sokszin(iség ettdl
fuggetleniil nemcsak a nemi kiilonbségek kezelésében
jelenik meg a vallalatnal, hanem a didkok és nyugdijasok
foglalkoztatasi lehetdségeiben is — szovetkezeti formaban,
f6allasi lehetGségként vagy részmunkaidben.

A munkaerd sokszin(iségének tamogatasara 2021-ben
magyarorszagi tagvéllalatainknal ,rejtett elGitéletek”
tematikajd tréninget is bevezettiink. A képzés segiti a vezetGket
annak elérésében, hogy csapatukban a kiilonb6zG8ség erény,
avita (j lehetGségek forrasa legyen. 2021-ben 40 f6 vett részt
az oktatason, a jovG6 évre vonatkozdan pedig — a stratégiai

célkitlizéssel 6sszhangban — tervezziik ezt a szamot névelni.

A Richternél kiemelten fontosnak tartjuk, hogy minden
munkatarsunk etikus munkakodrnyezetben dolgozhasson.
Munkatarsaink védelme, a szbbeli és fizikai zaklatastol mentes
munkakodrnyezet fenntartasa a sokszinliség fenntartasa

miatt is fontos. Ennek tdmogatasara hoztuk létre 2016-ban

a Megfelel§ségi Forrodrétot, ahol kollégdink anonim médon
tehetnek bejelentést a tudomasukra juté, fentieknek ellent-
mondd cselekedetekrdl. Err8l részletesebb informacié az Uzleti
etika fejezetben talalhaté.
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4.4 Munkavallalok elkotelezettsége és jolléte

A Richter Gedeon Nyrt. 2021 folyaméan inditotta el szemlélet-
formalé projektjét, amelynek célja egyrészt, hogy a vallalat
kultdraja maximalisan tudja tdmogatni kozéptava iizleti
stratégiai céljainkat, masrészt pedig, hogy egy olyan 21. sza-
zadi munkakornyezet jojjon létre, amely vonz6 és megtart6
erGvel bir jelenlegi és leend§ munkavallaldink szdmara.

A szemléletformalas és elkotelezettség-fejlesztés tobb szinten
indult el és valésul meg folyamatosan.

Avallalat jelenlegi kultrajat — azaz a kiindulépontot — a
Human Synergistics eszkdzzel mértiik fel és ugyancsak ezzel
hataroztuk meg a Richterben a kultdraval kapcsolatos vagyott
allapotot is. Kijel6lésre keriilt négy vallalati érték (Felel6sség,
Emberkdzpontisag, Kivalésag és Innovacic), amelyek
meghatarozzéak a Richter mindennapi életét és befolyasoljak
kollégaink mindennapi viselkedését, munkavégzését. A négy
véllalati érték kommunikaciéjanak része, hogy kiilénb6z6 szint(i
vezetdi és munkavéllal6i forumokon foglalkozunk a téméval.
Ez a féorum sorozat a 2021-es év 6szén indult és 2022-ben
folytatodik.

Mélyebb elemzést igénylG dolgozdi elégedettség-vizsgalatokat
a szervezeti egységek vezetGivel egyeztetve, illetve olyan
esetekben kezdeményeziink, amikor a fluktuécié folyamatos
monitorozasa soran kapott eredmények alapjan ezt indokolt-
nak latjuk. A termel6 vallalatok kdzil Oroszorszagban és
Romaniaban végeztek 2021-ben munkavallal6i elégedettség
felmérést. Ezen feltil Romanidban dn. pulse check-et vezettek
be a kollégak mindennapi jollétének monitorozasara. A Richter
Csoport tervezi a jov6ben az elégedettség felmérés bevezetését
szélesebb korben, meghatéarozott gyakorisaggal.

Szakmai Fejlédési Rendszeriinket 2021-ben is mkodtettiik,
amelynek célja a munkavallalok hossza tava elkotelez6désének
novelése kiilonb6z6 juttatdsok segitségével. A program
elérhet6 mind a diplomas, mind a kézépfoki szellemi és a
fizikai munkakorben dolgozok szamara.

AvezetGi utanpo6tlast szolgéld ,,karrierprogram” és az ehhez
kapcsolddo fejlesztési program célja a résztvevGk megtartasa,
motivélasa és felkészitése egy lehetséges vezetdi karrieritra.

Szintén 2021-ben indult el az ,,Egyensdly” program, amelynek
célja a munkatarsak testi-lelki jollétének tdmogatasa, illetve
az egészséges, komfortos és szerethet§ munkakdrnyezet
érzetének erGsitése. A program harom pillérre épiil: fizikai,
mentalis és munkakornyezeti ag. A program keretében indult
el az Egyensdlyz6 webinarium-sorozat, amely els§ el6ada-
sainak témai a COVID-19 pandémia és a mentalis egészség
voltak — kdzismert el6ad6k és Richteres szakért6k el6adasait
hallgathattak meg munkatarsaink. Emellett az év soran tobb
kozosségformald eseményt is szervezett a vallalat, ilyen

volt példaul a balatoni kerékpartdra és jogahétvége, vagy a

Romaniaban kialakitott Virtual Coffee ,,storytelling hour”, amely

hasonlé keretek kozott zajlott, mint a hazai webinariumok.

A munka-maganélet egyensily témakorben az utébbi években
kiemelt téma lett a rugalmas és az otthoni munkavégzés. A
pandémia felerGsitette az otthoni munkavégzéssel kapcsolatos
munkavallaléi elvarasokat, ennek eredményeként bizonyos
feladatkorokben nagyobb rugalmassagot biztositunk a munka-
vallalok szamara az otthoni munkavégzésre. 2021-ben a ma-
gyarorszagi munkavallalok esetében a teljes allomany 45%-a,
mig a szellemi munkat végzd kollégaink 82%-a élt legalabb
egyszer az otthoni munkavégzés lehetGségével.

Roméniaban 130 munkavallalonak van szerz6dés szerint
lehetGsége otthoni munkavégzésre, amely a pandémiat
kovetden is fennmaradt és havi hat home office alkalmat jelent.
Lengyelorszagi leanyvallalatunk kiilon képzést is szervezett

a rugalmas munkarendben dolgoz6 munkavallalék szamara
»JOllét és személyes hatékonysdg tdavoli munkavégzés sordn”
cimmel.

Mindezek mellett tovabbi szolgaltatasokkal is igyekszik a
Richter a dolgoz6k jollétét javitani. Az anyavallalat munka-
tarsainak kikapcsolodasat, feltélt6dését, egészségét szamos
értékes szolgaltatassal és sajat fenntartasi létesitménnyel
tamogatja. A Richter hazai munkavallaléi és csaladtagjaik
rendelkezésére allnak sajat tulajdond tdiilink, sportpalyaink,
uszodank, 6vodaink, orvosi rendelGink, illetve kétévente
komplex egészségiigyi szlir6vizsgalatot biztositunk szamukra.
Budapesten sajat tulajdoni uszodat és edztermet, valamint
sportpalyat lizemeltetiink a munkavallalék és csaladtagjaik
részére. A munkavallalék gyermekeinek 6vodat tartunk fenn
Budapesten és Dorogon.



4.5 Képzés-fejlesztés

A Richter tudaskozpontd tizleti modelljében és szervezeti
kultdrajaban kiemelt jelent§sége van munkatérsaink szakmai
fejlédésének és tovabbképzésének. Véllalatunknak fontos,
hogy uzleti céljaink teljesiilése mellett munkavallaléink
szakmai ambiciéihoz is hozzajarulhassunk. A képzések
egyarant jelentenek iskolarendszer(i és azon kiviili lehetGsé-
geket attdl fiiggéen, hogy a tudas megszerzésének mi a
leghatékonyabb médja.

Munkatarsaink szakmai fejlédésének elsd |épése az Gj belépdk
képzése. Az (ij belépGket tamogatd Buddy rendszeriink és a
RahanGold beillesztési programunk 2021-ben is mikodott.

A pandémias helyzet kihivasaira reagalva a kordbban szemé-
lyesen megtartott RahanGol6 tréningiinket online formara
liltettiik at, ami ilyen formaban 2020 §sze 6ta segiti az (]
kollégak ismerkedését a gydgyszeriparral és a Richterrel,
valamint lehetGséget biztosit a kapcsolatépitésre dj kollégadink
kozott.

A Richter Csoportban dolgozé szakemberek képzése esetén

a fokusz a tudomanyos és szakmai tudas fejlesztésén van,

a cég hagyomanyosan komoly hangsilyt fektet munkatarsai
tudomanyos fejlédésére, a nemzetkdzi szakmai trendek
kovethetGségének biztositdsara. Képzéseink egy része iskolai
rendszer(i oktatds. Oroszorszagi miikddésiinkben példaul a
dolgoz6k szamara az iskolarendszer(i képzések koltségének
50%-at tériti a vallalat. Ugyanakkor a képzések jelentGs részét
igyeksziink a céghez kihelyezett formaban megszervezni, az
adott szakteriilet elismert nemzetkézi és hazai szakértGinek
bevonésaval. Ezéltal lehet8séget biztositunk arra, hogy a
tanfolyamok tartalma minél inkabb illeszkedjen a Richter
fejlesztési igényeihez, stratégiai céljaihoz.
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A szakmai tudas mellett a készségek fejlesztése is lényeges,
2021-ben 259 f6 vett részt készségfejleszt tréningeken
Magyarorszagon. Megdjult munkatarsi tréningportfélionkkal,
valtozatos készségfejleszt§ tréningeken keresztiil, a Richter
ot altalanos kompetenciaja mentén kinalunk tanuldsi
lehet§séget.

11. tablazat: Képzésben részesiilt munkavallalok szama

csoportszinten (termeld vallalatokra) (GRI 404-2) (f6)

Iskolarendszer(i képzésben

187 330 182

résztvevok

Is’kol;j\rendsz’eren kl\ll,ull 5518 5246 6006
képzésben résztvevok

Osszes részt vevé munkavallalé 5705 5576 6276*

* Az 6sszesit6 adat tartalmazza a Richter-Helm munkavéllalokra
vonatkoz6 adatot (88 f6), esetiikben kateg6ridk szerinti bontas nem
allt rendelkezésre.

A képzések egyik, lizleti és fenntarthat6sagi szempontb6l
kiemelt jelent8ségli teriilete a vezetGképzés. A 2021-es

évben folytatddott vezetésfejlesztési programunk. Minden
tréninget online formaban hirdettiink meg és 6sszesen 501
résztvevdvel egy rendkiviil sikeres évet tudhatunk magunk
mogott. Kollégaink visszajelzése alapjan bar a személyes
kapcsolédasok és kapcsolatépitési lehetGségek az online
tréningek folyamén hianyoztak, a képzések magas minGségliek
voltak. Magyarorszagon kiviili mikodésiinkben is kiemelt
téma a vezet6képzés. Lengyelorszagban példaul kétnapos
vezet6képzés (Leader Academy) program keretében fejlesztik a
vezet6 munkatarsakat.

A szakmai képzés-fejlesztéshen egyre nagyobb szerepet
kapnak a digitélis megoldasok, amelyek (fliggetleniil a
pandémia személyes jelenlétet csbkkentd hatdsaitol)

javitjak a tudas atadasat és a résztvevik elérését. 2020 6ta
példaul elérhetd kollégaink szaméra a LinkedIn Learning
online kurzusokat tartalmazé platform. 2021-ben Articulate
360 e-learning szerkeszt§ szoftvert vezettiink be, online
tananyagok minGségének fejlesztéséhez. Ugyancsak 2021-
ben vezettiik be a Be-novative digitalis, innovaciét tamogat6
platform hasznalatat, amellyel tamogatjuk, hogy az innovaci6
szakteriilettdl fiiggetleniil a vallalat mindennapjainak része
legyen. A platform a design thinking médszertant alapul véve
0sztonzi a csapatok teljes innovaciés ciklusat és folyamatait az
Otletgeneralastdl kezdve, az értékelés-priorizalas-kivalasztas
folyamatan keresztil a prototipus alkotés, validaci6 és



4.6 Munkahelyi egészség és biztonsag

A Richter Csoport munkavallal6i és a kiilsGs szolgaltatok
egészsége és biztonsdganak megGrzése szerves részét képezi
a m(ikodési stratégianak. Az (izleti célok elérése semmilyen
médon nem veszélyeztetheti a munkavallalok biztonsagat,
amely vallalatcsoport szinten is elmondhaté.

Az egészség és biztonsag fenntartasa érdekében létfontossagu
a munkavégzési szabalyok betartasa. A balesetek megel6-
zésének érdekében biztositjuk kollégainknak a sziikséges
képzéseket és oktatasokat. Elkotelezetten tamogatjuk az
egymas iranti felel6sségvallalast, mert hissziik, hogy a

kozos biztonsag fenntartdsa mindannyiunk érdeke és fele-
[6ssége. A Richter Csoport valamennyi vezetGje ezaltal
garantalja, hogy kiemelt figyelmet fordit a meglévé biztonsagi
szabalyozasok érvényesitésére, ezen keresztiil a munkahelyi
kockazatok csokkentésére. Biztonsagi szabalyaink napra-
készek, megfelelnek az aktudlis hazai és eurépai uniés
kovetelményeknek.

Szervezeti felépités, HS (munkahelyi egészség és
biztonsag) tevékenység

A szervezeti egységek tevékenysége alapjan, az egyes
munkahelyek kockazati profiljai eltéréek, ezaltal a HS
tevékenység és biztonsagi szabalyok is kiilénb6zhetnek

a szervezeten beliil. Vegyipari m(iveletekkel, hatéanyagot
allit el6 a budapesti, dorogi és az indiai RTML telephely,
mig Budapest és a fennmaradé kiilféldi lednyvallalatok
gyogyszerkészitményeket gyartanak. Debrecen telephelyen
biotechnolégiaval tortén hatdanyag gyartas és készitmény
eldallitas is folyik.

A Richter Csoport egyes telephelyein 6nallé HS szervezetek
latjak el a biztonsagtechnikai feladatokat. A budapesti
telephelyen a munkabiztonsagi szakemberek mellett kémiai
biztonsagi szakemberek is dolgoznak a REACH és a kémiai
biztonsagi megfelel6ség biztositasara (veszélyes vegyi
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anyagok kémiai biztonsagi értékelése, osztalyba sorolasa,
regisztracidja, biztonsagi adatlapok és veszélycimkék
rendelkezésre allasanak biztositasa, veszélyesaru szallitas
kovetelményeinek valé megfelelés sth.). Azokon a telep-
helyeken, ahol iparbiztonsagi szakemberek alkalmazasa
sziikségszerd, ott a kapcsol6dé folyamatok a SEVESO
irdnyelvek mentén keriilnek elvégzésre.

A korabbi laboratériumok atcsoportositasaval 2021-ben
létrejott a Mlszaki laboratériumi szolgéltatd szervezet,

amely expoziciomérésekkel tdmasztja ald a mennyiségi HS
kockazatértékeléseket. A foglalkozas-egészségiigyi ellatast
kiils6 szolgaltato nydjtja munkavallalink részére a telephelyek
orvosi rendelGiben.

Megfeleloség értékelés

Az 1SO 45001:2018 szerint m(ikodtetett és tandsitott munka-
helyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi rendszert
(MEBIR) alkalmazzuk a magyarorszagi, illetve roman
telephelyeken. Csoportszinten mas kockazatkezelési
folyamatok is miikodnek. Az irdnyitasi rendszer fontos eleme a
megfelelGség értékelés, amit belsd auditok és kiils6, fiiggetlen
audit altal biztositunk. A Richter Csoport ISO 45001 szerint
tandsitott teriiletein a HS teljesitmény az iranyitasi rendszer
vezet(ségi atvizsgalasan is értékelésre keriil.

Az ISO 45001 tandsitassal nem rendelkez6 telephelyek is
szabalyozzak dokumentaltan a munkabiztonsagi folyamataikat.
Az indiai és orosz telephelyeken a részlegvezet6k, illetve a
biztonsagért felelds bizottsag gondoskodnak a HS el8irasok
betartasardl, valamint a sziikséges biztonsagtechnikai
intézkedések elvégzésérdl. Sajat munkavallaléink mellett a
Richter Csoport ellatasi lancaban részt vevé kiils6 személyek
biztonsaga is fontos szamunkra — gyakori auditokkal és
helyszini szemlékkel ellenGrizziik szerz6déses partnereink
munkavégzésének koriilményeit telephelyeinken.




Sdlyos ipari balesetek elleni védekezés (SEVESO
iranyelv alkalmazasa)

A silyos ipari balesetek megelG6zésének érdekében a SEVESO
iranyelveket alkalmazzuk. A cégcsoporton beliil a SEVESO
szabalyozas hatalya ala tartozik a vecsési, budapesti, illetve
dorogi telephelyiink. Debreceni, valamint kiilfoldi gyartéinkra
nem vonatkoznak a SEVESO el&irdsok. A jogszabalyoknak
megfelelve, kockazatértékeléssel és védelmi tervek
kidolgozédsaval el6zziik meg a baleseteket. Az iparbiztonsagi
hat6sagokkal egyiittm(ikodve a védelmi halézatunkat
naprakészen tartjuk és jovahagyast kovetGen a hatokorbe
tartozé lakossagot tajékoztatjuk. Az utébbi 6t évben nem volt
sllyos ipari baleset eseményiink.

Kockazati profil

A cég tevékenységébbl adéddan, a Richter Csoport telephelyein
munkahelyi kockazatokkal kell szamolni. Jellemz8ek a
pszichoszocialis kockézat, az irodai munkavégzésbdl eredd
ergondmiai és képernyds munkavégzés kockazata, valamint

a kozlekedésnél fennéllé veszélyek. A termel6 vallalatoknal

a legnagyobb kockéazatot a veszélyes vegyi anyag expozicio,
valamint a t(iz- és robbanas-veszély jelenti. A munkavallalok
ezen kiviil veszélyes munkaeszkozok és technolégiak, nyomas
alatti folyadékok/gazok, kézi anyagmozgatas kockazatainak
és zajexpozicionak lehetnek kitéve. Kisebb |étszamot érint a
magasban végzett munka, a vagas/szlras, fulladasveszély és
égési sériilés kockazata.

A biztonsagos munkavégzés érdekében a Richter kockazatérté-
kelést végez, amit (sziikség szerint) kockazatkezelési intézke-
dések kovetnek. A kockazatértékelést a magyar telephelyeken
informatikai eszkézdk tamogatjak (MEB IT modulok), amelyek
a Richter igényei szerint késziiltek, még a 2000-es évek elején.
Ezek az eszk6zok a gyorsan valtoz6 informatikai technolégiak
miatt elavultak, értékiiket a felhalmozott adatmennyiség

és abban megtestesiilé know-how jelenti. Az IT modulok
korszer(isitése és tovabbfejlesztése van folyamatban, elsGként
a kémiai biztonsag szakért6i munkafolyamatait tamogaté. A
tovabbfejlesztés SAP alapokon torténik, hozzajarulva a vezetGi
dontés-elkészitéshez és a HS nyilvantartasok integraldasahoz
a vallalat iranyitasi rendszerébe. Hasonl6képpen lesz
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korszer(isitve az eseménykezelés (event and near-miss
reporting), a foglalkozas-egészségiigyi kockazatértékelés,
valamint a munkaeszkdz és munkahely kockazatértékelés.

A kockazatok kezelésekor a Richter Csoportnal a kollektiv
mUszaki védelem a prioritas. Tobbek koz6tt a zart technoldgiak,
biztonsagi berendezések és burkolatok, szell6ztetd rend-
szerek, helyi elszivasok mérséklik tizemeinkben és labora-
tériumainkban a kockazatokat. Kollektiv m(iszaki védelem hijan
egyéni védbeszkoz juttatassal, intézkedésekkel csokkentjiik

a kockazatokat elfogadhaté szintre. A kockazatértékelés

jarul hozza az optimalis intézkedések meghozatalahoz
(kockazatkezelés).

Folyamatosan dolgozunk biztonsagtechnikai fejlesztéseken.
A magyar telephelyeken nagy figyelmet kapott a veszélyes
vegyi anyag expozicié kockazatanak csokkentése, tébbek
kozott a hatéanyaggyarté technologiak fejlesztésével, a
berendezések zartsaganak magasabb fok( elérésével. Mar
kutatasi fazisban bevonasra keriil a HS szakember, azzal a
céllal, hogy a lehetG legkevéshé veszélyes anyag, miivelet
keriiljon a gyartélizemekhez. A berendezések megvalasztasa,
zart mikodtetése a vegyi anyag veszélyességének mértékében
torténik. Alkalmazzuk az Occupational Exposure Band (OEB)
médszertant, a beruhazasi folyamatok dontéshozatali
mechanizmusaban is.

A leanyvallalatok kéziil Romaniaban laboratériumi beren-
dezések és mliszerek beszerzése, elszivé vezetékek

cseréje, kozponti elszivo rendszerek telepitése tortént,

mig Oroszorszagban gazalarcok beszerzésével és HPLC-k
jelentette expozici6 csokkentéssel novelték a biztonsagot. Az
indiai gyart6 vallalatnal a folyékony és t(izveszélyes anyagok
kezelésére fejlesztettek zart rendszereket, valamint novelték
a centrifugak zartsagat. A német leanyvallalat froccse-
nésvédd felszerelést installalt a forré kozeg okozta égési
sériilések megelGzésére. A magyar és a roman gyartéiizemek
az ergondmiai kockazatok és a munkahelyi zajexpozicié
csokkentése érdekében is végrehajtottak beruhazasokat
2021-ben, mig az utébbi kockazat kezelésére a német telephely
hangtompitékat alkalmazott a magas nyomas( technolégiai
tartalyoknal.

Tlizvédelmi beruhdzasok is tébb orszagban térténtek, a
magyar, roman és orosz teriileteken keriilt tlizjelz8- és riasz-
térendszer kialakitasra, bdvitésre, valamint m{iszaki védelmi
berendezések lettek kiépitve.

Foglalkozas-egészségiigyi monitoring

A munkavallalok belépésiikkor, majd id6szakosan a foglal-
kozas-egészségiigyi kockazati profiljuknak megfelel6 munka-
alkalmassagi vizsgalaton vesznek részt. Ezek gyakorisagat a
kockazati profil donti el — ez féléves vagy éves gyakorisagot
jelent.

Egészségmegorz6 program

A munkavallalok egészségmegGrzésének érdekében a mun-
kaalkalmassagi vizsgalatokon tilmenden a cég a Richter
J6léti Alapitvannyal kozdsen kétévente komplex sz(irési
programot szervez, amely barmely munkavéllalé szamara
elérhetd Magyarorszagon. Ennek protokolljat — az alapitvany
megbizasaboél — a foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatd

és a Richtert képviselG orvos allitja 6ssze orvosszakmai
megfontolasok alapjan.

A magyarorszagi telephelyeken a foglalkozas-egészségiigyi
szolgéltatd végzi a komplex sz(irést is, a telephelyi
rendel&kben.

Altalanos és specifikus HS képzési programok,
munkavallaléi kommunikacio

Az orvosi vizsgalatok mellett az egészségiigyi és biztonsagi
képzés is munkakor-specifikus, a kockazattol fiiggben.

A beléptetést kovetden a munkavallalok a munkakdrnek
megfelel alapképzést kapjak, ami éves tematika alapjan
végrehajtott biztonsagtechnikai oktatasokkal egésziil ki a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelGen. Vallalatunk minden
munkavallalé szamara biztositja a kozvetlen konzultaciét a
biztonsagtechnikai szervezettel valamennyi biztonsagi kérdés
megvalaszolasanak érdekében.



Magyarorszagon e-learning tananyagfejlesztéssel és
oktatofilmekkel képezziitk a munkavallalékat a biztonsagos
munkavégzésre, azon tdl, hogy a kockazatértékelések széles
kor( tajékoztatast nydjtanak a munkahelyi kockazatok
jelenlétére és kivédésére.

Munkahelyi balesetek, események

Munkahelyi balesetek sajnos a biztonsagtechnikai intéz-
kedések, oktatasok és 6vintézkedések ellenére is eléfor-
dulhatnak. A Richter Csoport valamennyi vallalata mindent
megtesz, hogy a balesetek gyakorisagat és stlyossagat a
kordbban emlitett biztonsagtechnikai fejlesztésekkel és atfogd
monitoring rendszerekkel mérsékelje.

Orommel jelentjiik, hogy 2021-ben sem volt siilyos- és halalos
baleset, valamint tomeges expozicié sem. A szabalyozas
hatalya ala tartozé telephelyeken iparbiztonsagi karesemény
(SEVESO) nem volt.

A magyarorszagi telephelyeken altalanossaghan elmondhaté,
hogy a balesetek gyakorisagat sikeriilt 2021-ben csokkenteni.
Tobb mint 30 incidenssel csdkkent a munkabalesetek szama
a 2020-as adatokhoz képest. A roméan tagvallalat tovabbra is
balesetmentesen végzi gyartd tevékenységét, mig az orosz
telephelyen 2021-ben nullara csdkkent a balesetek szama.

A balesetek jellege kategorizalasra keriil a trendek elem-
zésének érdekében, ezaltal tdmogatva a munkankat a
baleseti forrasok felderitésében és a jarulékos kockazatok
kezelésében. A magyar telephelyeken az iités targytol,
nekiiitGdés, beszorulas volt a leggyakoribb baleset, amelybél
0sszesen 48 incidens tortént, tobbségében a budapesti
gyartdegységben, amelyet az elesés és elcsilszas (30), illetve
a ficam és iziileti hizddas (29) kovetett gyakori balesetként.
A gyartasi folyamatokbdl ered égési sériiléseknél 50%-os,
vagasoknal és szlrasoknal 19%-o0s, valamint aramiitéseknél
100%-0s mértékben csokkenés volt tapasztalhat6, pozitiv
biztonsagtechnikai tendenciat mutatva.
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12. tablazat: A Richter Csoport munkabaleseti adatai 2021-ben (GRI 403-9)

Munkabalesetek szama
(darab) = e 4

Munkaképtelen napok

szama (darab) A n2 L

1000 fére es6
munkabaleset 10 6 12
(gyakorisagi mutato)

1000 fére es6
munkaképtelen nap 212 106 269
(darab)

1 balesetre esd
munkaképtelen nap 21 19 23
(sdlyossagi mutatd)

Létszam (f6) 4 439

1055 338

A kiilfoldi telephelyeken aranyosan a legtobb vagasi baleset
Indiaban tortént (11). A masodik leggyakoribb baleset az iziileti
hiz6das, randulas, ficam — ezek Németorszagban torténtek.
Eléfordult égési, illetve mechanikai jelleg(i sériilés két-két
regisztralt esettel Indidban és Lengyelorszagban. Az utébbi
vallalatnal volt a leghosszabb munkaképtelenség (6sszesen
27 nap), mechanikai jellegdi balesetek okan.

0 0 3 15 4 77
0 0 28 72 22 1268
0 0 4 40 14 8
0 0 36 191 77 150
0 0 9 5 6 16
615 550 771 376 287 8 431

A standard eseménykezelésen feliil a német tagvallalat
esetében célzott programot hirdettiink a balesetek
elkeriilésére (,Honap Témaja” kampany). Fontos
szamunkra, hogy a kommunikacidnk minden esetben
Gszinte és transzparens legyen, és ezt az értékrendet a
biztonsagtechnikai kommunikaciéban is fenntartjuk. A
munkabalesetekbdl szarmaz6 informacidkat, feliilvizsgalati
eredményeket valamennyi érintettel kozoljiik. Az err6l sz616
riportok a magyarorszagi telephelyeken online is elérhetGk.
Meggy6zGdésiink, hogy mindennek lényeges szerepe van a
biztonsagtudat novelésében.
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5. Kozosségeinkéert — tarsadalmi programok

A Richter Csoport tdmogataspolitikdjanak fontos kedvezmé-
nyezett személyei a betegek, munkavallaldink, valamint az
oktatashan részt vevé didkok és tanarok. A cég tarsadalmi 5.1 Tarsadalmi szerepvé[[a[és szamokban
szerepvallalasa nem korlatozédik csak Magyarorszagra, szinte
valamennyi orszagban tamogat tarsadalmi célokat, ahol

taevallalattal rendelkezik Tagvallalataink és alapitvanyaink munkajanak hala egészségtudatossag novelése a kiildetésiinkhoz tartozik,
agvalialatiat rendefkezik. jelentGs szakmai és anyagi segitséget tudunk nydjtani a természettudomanyos oktatas segitésével pedig a
az egészségiigy, illetve az oktatas intézményeinek és munkavallaléi utanpétlast is célunk biztositani.

szereplGinek.

A fentieken tdl altalanosabb tarsadalmi kezdeménye-
Az egészségiigy és oktatas az a két teriilet, amelyekhez zéseket is tamogat a Richter, ilyen példaul a jelenlegi
tarsadalmi felel6sségvallalasi politikankkal 6sszhangban, és a mar nyugdijas munkavallaléink tamogatasa, vagy a
a szakértelmiinkb6l ad6d6an hozza tudunk jarulni — ezek németorszagi arviz karosultjainak megsegitése a Richter
avallalat alaptevékenységéhez, a gyogyszergyartashoz is helyi leanyvallalatan keresztiil.
szervesen kapcsolédnak. Az egészségiigy tamogatasa, az

Legfontosabb eredmények

IZ@@@

13. tablazat: Tarsadalmi szerepvallalas koltések 2019-2021 9. abra: Magyarorszagi alapitvanyi tamogatasok témankénti
(GRI 413-1) (MFt) megoszlasa

forint egészségligyi céld orszagban nydujt
tarsadalmi céld adomanyok aranya tamogatast a
tamogatas a hazai alapitvanyi vallalat
2021-ben tamogatasokban

Egyéb

Anyavallalat 1184 1410 1294

Egészségiigy
o " Szocialis
Richter Csoport anyavallalat 719 600 632

nélkiil*

Richter Csoport 6sszesen 1903 2010 1926

* A szamok nem csak a termelévallalatok adatait, hanem 41 orszagbél
gylijtott adatokat tartalmaznak.

Oktatas



5.2 Az egészségiigy tamogatasa

Atarsadalmi felelsségvallalds tekintetében a Richter szamara
kiemelked8en fontos teriilet az egészség: kezdeményezéseink
2021-ben is az életminGség javitasat céloztak. Az egészségiigyi
intézményeknek nydjtott jelentds anyagi timogatasok mellett
tobb egészségtudatossagra nevel§ edukaciés programmal
jarultunk hozza kézosséglink j6létéhez az év folyaman.

Avallalat hazai tarsadalmi szerepvallalasanak zaszléshajéja a
mar 2009 6ta szervezett Richter Egészségvaros program, amely
a pandémiatol fliggetleniil 2021-ben is sikeresen zajlott. Az
orszag tobb pontjan szerveztiink kozosségi adomanygylijtést
kérhazak és rendel8intézetek szamara, illetve egészségiigyi
szlirGvizsgalatokkal, tanacsadassal, el6adasokkal, tornaval
kiegészitett csaladi programokat. A tavalyi év hét allomasan
0sszesen tobb mint 43 milli6 forint adoméanyt adott at a Richter

a helyi egészségiigyi intézményeknek.

Atéméaban kiemelt jelentGségli szervezetiink a Richter

Gedeon Nyrt. a Magyar Egészségligyért Alapitvany. Tobbek
kozott tamogatast nydjt tudomanyos és gyogyitd intézmények
munkéajahoz, egészségiigyben dolgozdk szakmai tovabb-
képzéséhez, valamint fiatalok képzéséhez, emellett hozzajarul
tudoméanyos konferenciak és rendezvények szervezéséhez

és szamos mas tevékenységet végez. Az alapitvany 2021-

ben 6sszesen 10 palyazatot irt ki gydgyszerészeti, urolégiai,
n6gybgyaszati, szakorvosi, kozponti idegrendszeri, alapella-
tasi, kardiologiai és gasztroenterolégiai tertileteken, melyeken
a sikeres palyazéknak 6sszesen 367,8 milli6 forintot folysitott.

Szélesebb korli tarsadalmi programokat valdsit meg a Richter
magyarorszagi munkavallaléira fokuszalé Richter Munkavallal6i
Joléti Alapitvany. A korlatozasokra valé tekintettel az alapitvany
tavaly nagyobb hangsilyt fektetett az egészségmegGrzést
tdmogatoé raforditasokra. 2021-ben a munkavallalék szakorvosi
és haziorvosi ellatasara 25 millié forintot, a csaladtamo-
gatasokra, egészségmegGrzésre és rehabilitacira valamit
ambulans laborvizsgalatok elvégzésére mintegy 8,5 millié
forintot, az egyéb szocialis tevékenységre és az idGskordak
gondozasara tobb mint 56 milli6 forintot nydjtott.
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Leanyvallalataink szintén aktivak az egészségiigyet tamogatd
kezdeményezések terén, melyre vonatkoz6an az alabbiakban
mutatunk be néhany példat.

Mint minden évben, a Gedeon Richter Romania 2021-ben

is tobb tanacsadasi és szlir6program megtartasaban vett
részt. A Marosvasarhelyen megrendezett Vasarhelyi Forgatag
keretében egészségiigyi szakemberektSl kaphattak személyre
szabott orvosi és étrendi tandcsadast a résztvevGk. Emellett
b8rgybgyaszati szlirésre és fényvédelemre vonatkoz6
tajékoztatasra, az Osteopharm szakembereivel egyiitt-
m(ikodésben pedig labdeformitasok vizsgalatéara és ezzel
kapcsolatos tanacsadasra keriilt sor.

A roman leanyvallalat negyedéves, ingyenes egészségliigyi
kiadvanya, a RichterVita magazin célja, hogy megbizhat6
informaciét szolgaltasson bizonyos betegségekre vonatkozéan,
illetve tanacsokat nydjtson az egészséges életmodhoz. A
kiadvény tartalmat kizarélag a kiilonbz4 teriileteken jartas
szakemberek készitik, a visszajelzések szerint az olvasék hasz-
nos informacioéforrasnak tartjak. 2021-ben 6sszesen 40 000
darab romén és 10 000 darab magyar nyelv(i kiadvany keriilt a
gyogyszertarakba, illetve haziorvosi rendelGkbe.

A Richter oroszorszagi leanyvallalata minden év szeptember
29-én, a Sziv Vilagnapjan igyekszik felhivni a nagykézénség
figyelmét a sziv- és érrendszer gondozasa és betegségei
megelGzésének fontossagara. Elismert orvosok és dietetikusok
adnak tajékoztatast az egészséges taplalkozasrol, illetve
kivalé sportoldk osztjak meg a sziv erfsitését szolgalo reggeli
torna titkait. A 2021-es rendezvény f§ témai a COVID-19-hez
kapcsolodé szivbetegségek voltak. A szivbetegségben szen-
veddk silyosabb szév8dményeknek vannak kitéve, illetve a
virus szivproblémakat okozhat azoknal, akik korabban nem
szenvedtek ilyen panaszokt6l. A Gedeon Richter Farma altal
szervezett sajtotajékoztaton két szakorvos ismertette a témat
a megjelent Gjsagirokkal, hogy azt a szélesebb kdzonséggel
is megoszthassak. Ezenkiviil flashmobot szerveztiink, hogy

a fert6zés szivvel kapcsolatos szév6dményeire felhivjuk a
figyelmet.

-




5.3 Az oktatas tamogatasa

fejlesztés, gy hosszi tavi céljaink elérése érdekében
elkdtelezetten tdmogatjuk a jov6 szakembereinek képzését,
valamint a tudomanyos értékek fenntartasat.

Kiilon alapitvanyokat hoztunk létre és miikodtetiink a kémia,
illetve a természettudomanyos képzés teriiletén kiemelked8
tanarok munkéjanak elismerésére. A fiatalokkal valé kapcso-
latépitésben igyeksziink folyamatosan megdjulni olyan
modszereken, eszkdzokon keresztiil, amelyek interaktivak
és vonzova teszik vallalatunkat és a szektort, amelyben
dolgozunk.

A Richter 2004 6ta rendezi meg az orvos- és gyogyszerész-
hallgatok kérében nagy érdeklédésnek drvend6 Richter
Tudds Klub sorozatat. Az el6adasok célja, hogy az adott
terliletek elismert szakemberei megismertessék a tudomany

aktualitasait a részt vevl egyetemi hallgatékkal, a rezidenskép-

zéshen résztvevGkkel, valamint a fiatal gyakorl6 orvosokkal,
csaladorvosokkal és gydgyszerészekkel. 2021-ben a tehetség
és szorgalom jelent§ségérbl osztottak meg nézeteiket a
tudomanyos élet kiilonb6z4 teriileteir6l érkezd szakértdk.

A Richter Gedeon Alapitvany a Magyar Kémiaoktatasért égisze
alatt, a Magyar Kémiaoktatasért dij keretében évente tobb
alkalommal rendezi meg a cég a kutat6i életpalyat bemutatéd
Gn. rendhagy6 kémia 6rat. Az esemény a tanarok és diakok
szemléletét, ismereteit, jov6képét hivatott forméalni. 2021-ben
kozel 60 didkot fogadtunk a program keretében.

2021-ben kezdeményezésiinkre és anyagi tamogatasunkkal,

az ,,A Természettudomanyos Oktatasért Szab6 Szabolcs
Emlékére Kozhaszni Alapitvany” (SZ2A) kdzrem(ikodésével és
a Dobrentey Ildiko és Levente Péter alkotoparos védnokségével
el@szor hirdettiik meg a Te és a természettudomanyok — mesés
torténetek (TETT) cimii mese- és novellaird palyazatot. A pélya-
zat célja, hogy a tanulék bemutathassak, szamukra mit jelent

a természettudomany, milyen hasznosithaté tudast és élményt
ny(jt a teriilet felfedezése, mindezt mesés formaban. A pa-
lydzat minden varakozast feliilmlé sikert aratott: tobb mint

” o

500 palyamd( érkezett.
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A Richter Gedeon Talentum Alapitvany a partner intézmények-
nél folyé kutatasi és oktatasi tevékenységet 2021-ben is
tdmogatta, jelenleg mar hat természettudomanyos és orvosi
egyetemmel kotottiink egyiittm(ikodési megallapodast. A
tanulmanyok tamogatasara a felsGfokd oktatdsi intézmények
0sszesen 29 200 000 forint tamogatasban részesiiltek, az
6sztondij programban részt vevd hallgatok kutatas-fejlesztési
tevékenységének biztositasara. A 2020/2021-es tanévben 110
Ph.D. hallgaté, illetve 14 f§ kozépiskolas diak részesiilhetett
6sztondijban, 6sszesen 152 310 000 forint kerdilt felosztasra.
A kozépiskolas diakok szama a 2021/2022-es tanévre tovabb
béviilt — 20 fére —, igy a természettudomany egyre nagyobb
figyelmet kaphat a palyavalasztas id6szakaban a mér a
kozépiskoldban is érdeklddé tehetségek korében.

A Richter Gedeon Centenariumi Alapitvany kiilonboz6
magyarorszagi egyetemeken gyogyszerkutatast végz6 fiatal
kutaték kutatasi és publikacids tevékenységének elGsegitése
érdekében 12 848 208 forint tamogatast nydjtott a tavalyi
évben.

A didkok és az intézmények mellett a pedagdgusok is
részesliltek elismerésben, hiszen rendkiviil fontos szerepiik
van a magas szinvonal( oktatas biztositdasaban — a tanarok
méltatasa céljabol miikddtetjiik a Magyar Kémiaoktatasért
Alapitvanyt és (két masik céggel kozosen) a Ratz Tanar Ur
Eletm{idijat.

A kulfoldi tagvallalatok hasonlé programjai koziil kiemelkedik a
Gedeon Richter Romania , Stiintescu Mures” oktatast tamogato
programja. A Stiintescu Mures a Maros megyei legnagyobb
STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics)
finanszirozasi program, amelyet a Maros Kozosségi Alapitvany
szervez. A program segitségével olyan oktatasi projektek
valésulnak meg, amelyek célja, hogy segitsék a 6-19 év kozotti
diakoknak felfedezni a természettudomanyok szépségét.




5.4 Noi fokusz

Vallalatcsoportunk egyediilallé, tobb évtizedre visszanylo
tapasztalattal biiszkélkedhet a n6gydgyaszati terapia
teriiletén. A nGgybgyaszati készitmények globalis piacan a
Richter rendelkezik az egyik legszélesebb termékvalasztékkal,
korszer(i n6gydgyaszati készitményeink gondoskodnak a n6k
egészségérll — tinédzser kortdl a valtozdkorig.

Az edukacio mellett fontosnak tartjuk, hogy noveljiik a n6k
elismertségét, tegyiink lelki, tarsadalmi jolétiikért tarsadalmi
szerepvallalasunk részeként. Magyarorszagon ezért inditottuk
el a Richter a n6kért programot. A Richter a n6kért program
részeként 2018-ban megalapitottuk a Richter Fnix Kozdsséget
nehéz helyzetbe keriilt n6k szdméara. A Fénix Koz6sség
személyes sikersztorik bemutatdsaval, szerepl6i batorsaganak
elismerésével kivan inspiraciét adni az Gjrakezdéshez.

Masik kiemelt hazai programunk a Richter Anna Dij, amelynek
célja, hogy felhivja a figyelmet az egészségtudatossag, a
tarsadalmi jolét fontossagara. Inspiralja az egészségiigy,
oktatas, kutatas, gyogyszerészet teriiletein dolgozé szak-
embereket, segitse djszerli 6tleteik megvaldsitasat és
megmutassa azokat a nagykdzonségnek. Az oktatast,
egészségligyet és gyogyszerészetet fejleszteni vagyd orvosok,
egészségligyi szakdolgozok, kutatdk, tanarok, gyégyszerészek
lelkes, maximum 6tfGs csapatai négy kategdridban méretnek
meg egymassal. A Richter Anna Dijat elnyert palyazatok
egyenként 4 millid forint dijazasban részesiilnek a projekt
megvaldsitasara. A Dij a 2021-es negyedik évaddal mar 20
projekt megval6sulasahoz jarult hozza.
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A Richter altal 2016-ban inditott edukaciés programot, a
Ragaszkodj hozza! internetes feliiletet tovabbra is tize-
meltetjiik. Cél a fogantatds, a medd@ség és az egészség-
meg6rzés témakorokben (j ismeretekkel, egészségmagatartsi
tippekkel ellatni a program kévet6it. Az oldalra latogatdk
valaszt kaphatnak a megfelel§ fogamzasgatlasi médszer
kivélasztasaval vagy éppen a csalddtervezéssel 6sszefiiggd
kérdéseikre. Hasonlé célt szolgal szexualis felvilagositd

web portalunk, az Intimzéna, ahol online n6gyégyészati
tanacsadasra is lehetGség van.

A ndi fokusz kiilfoldi tagvallalataink tarsadalmi szerepvallalasi
programjainak is a kozéppontjaban all. A fertilitas terapias
tertiletén figyelemre mélt6 spanyolorszagi tagvallalatunk, a
Gedeon Richter Ibérica két projektje. 2021-ben egyrészt jogi
tanacsadasi szolgaltatast nyljtottak a Spanyol Termékenységi
Tarsasag tagjainak az asszisztalt reprodukciés folyamattal
kapcsolatban felmeriil§ tigyekben, masfel6l specialis, time-
lapse technolégiat alkalmazo felszerelésekkel segitették a
kérhazak termékenységi programjait. A programok finan-
szirozasara felhasznalt tamogatasi 6sszeg 122 millié forint volt.

A masik kiemelend6 példa a Richter olaszorszagi leany-
véllalata, ahol a nGi egészséget kozéppontba helyezve teljes
korli fenntarthatdsagi programot inditottak 2021-ben. A
GRITness4ALL fokuszaban a ndk felhatalmazésa, illetve a nGi
termékenységgel, egészséggel kapcsolatos edukacio all.
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6. Felelos vallalatiranyitas

ARichter Gedeon Nyrt. az elmalt évtizedekben globalis haldzattal rendelkez8

nemzetkozi vallalatcsoportta valt. A Richter Csoport kialakulasa maga utan . L ) )
vonta a lednyvallalati irdnyitasi és ellendrzési rendszer kialakitdsat és 2022-es célok 2021-es célkituzések megvalosulasa
fejlesztését.

A csoportszintli koordinaci6 a fenntarthat6sagi teljesitmény szempontjabél Az unids jog megsértését bejelentd személyek védelmérdl szo16
is kulcsfontossagi. A compliance folyamatok mar most is csoportszinten 2019/1937 szami EU iranyelvnek megfelelé miikodés biztositasa
koordinaltak és a Richter elkotelezett amellett, hogy a vallalatiranyitasi N az erre alkalmas IT rendszer bevezetésével (Virtual Compliance

teljesitményét a jov6ben ESG szempontokat is figyelembe véve fejlessze. Officer, tovabbiakban VCO).
Teljesilt, a VCO-t a Richter Csoport implementalta HQ és EU-s

— csoportszinten 2021 év végével, betartva az Iranyelv hatalyba
> Felelds Tarsasagiranyitasi |épését.
Legfontosab b eredm enyek Kodex Igazgatosag altali
elfogadasa Osszeférhetetlenségi szabalyzat (Global Conflict of Interest
Policy) bevezetése csoportszinten.
O Teljesiilt, az Osszeférhetetlenségi Szabalyzat publikaldsra keriilt a

leanyvallalatok felé 2021. majus 10-én.

g

Az Etikai Kédex 1. szami mellékletét képezé ,,Megfeleldségi
Forrodrot Bejelentések Kezelésének Szabalyzata”
ESG Bizottsag feliilvizsgalata.
iigyrendjének elkészitése Teljesiilt, a Whistleblow-iranyelv és VCO implementalasa miatt
indokolt feliilvizsgalat a 2021-es év végén elvégzésre keriilt.

felallitasa az compliance beszallité partneren
Igazgatosag altal bejelentés keresztiil évi
2021-ben 300 milliard forint

érték(i beszerzés ! i
lebonyolitasa funkcionalitasa a rendszernek.

@72 A Szallité Mindsitd rendszer vallalatcsoport szintii bemutatasa
Folyamatban, még nem keriilt hasznalatba minden

A magyar joghoz kapcsol6dé tarsasagi jogi elGirasokra és kovetelményekre figyelemmel a Richter Gedeon Nyrt.
elsddlegesen és kotelezl jelleggel kizardlag a Richter Gedeon Nyrt.-re jogosult és koteles felel8s tarsasagiranyitasi
rendszert kialakitani. Ennek részletes bemutatasa (Kozgy(ilés szabalyai, részvényesi jogok, Ugyvezet§ség,
Igazgatdsag, FeliigyelS Bizottsag, albizottsdgok felel§ssége és feladatmegosztdsa, 6sszeférhetetlenség,
javadalmazasi és sokszin(iségi politika, bels8 kontroll és kockazatkezelési rendszer stb.) elérhet a Richter
vallalati weboldalan, a Befektet6k/Kozgylilés almeniiben talalhat6 ,,Jelentés a felelGs tarsasagiranyitasrol” cim(i
dokumentumban. A fejezet tovabbi részében ennek megfelelGen a csoportszint(i tarsasagiranyitasrol esik szé.



6.1 Csoportszintii tarsasagiranyitas

A Richter Csoport 6sszetétele

A Richter Gedeon Nyrt. teljes komplexitas( gydgyszergyartd és
értékesitd vallalat, amely a Richter Csoport anyavallalataként
ellatja a csoportiranyitasi funkciokat is. A Richter Csoportba
tartozé tarsasagokat, tizleti érdekeltségeket az anyavallalat
harom alapvet§ iizleti szegmensbe sorolja: Gyogyszergyartas
és értékesités, Gydgyszer nagy- és kiskereskedelem és Egyéb
(lasd Melléklet).

A harom Uzleti szegmens koziil a Gyégyszergyartas és
értékesités a Richter Csoport f§ iizletaga, igy ezzel 6ssz-
hangban az azonos funkciét betsltd tagvallalatok iranyitasa
van a kozpontban. Ezen lizletdgban egyhangl az iranyitasi
tevékenység — a t6keallokacio, fejlesztéspolitika, gyartasi
koordinacié és a marketing is 6sszehangolt médon kerdil
kivitelezésre. A gydgyszergyartassal és értékesitéssel
foglalkoz6 tagvallalatok gazdasagi tevékenységében — a
harmonizalt tizleti stratégidbdl eredGen — az anyavallalattal
kotott tigyletek meghatéroz6 szerepet toltenek be.

A Richter Csoport iranyitasi modellje

A Richter Csoport Ggynevezett ,,torzshazi konszern”,

amely olyan tipusd véllalatcsoportosulast foglal magaba,
ahol az anyavallalat az egységes, de 6nall6 tagvallalatok
irdnyitasa mellett tovabbi termékfejlesztési, gyartasi és
szolgéltatasi szerepeket is ellat. Természetéb4l fogva a
tagok kozott 6sszehangolt a piaci felmérés, a fejlesztési
forrasok felhasznéalasa, a t6keallokacio, valamint a termék-,
szolgaltatas-, és technolégiapolitika. Az anyavallalat rendel-
tetése ugyanakkor meghaladja az egyszerti tulajdonosi
irdnyitas szintjét, mivel parhuzamosan két funkciét is betolt.
Egyrészt a csoport legnagyobb mérték({ kutatas-fejlesztési,
gyart6- és marketing tevékenységet végzG6 egysége, masrészt
biztositja a jogilag 6nall6 lednyvallalatok stratégiai és pénziigyi
iranyitasat.
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Az egységes iranyitas mellett az anyavallalat gazdasagi
szerepvallaldsa is dominans a Richter Csoporton belill,

mivel a Csoport arbevételének tobb mint felét (52,5%) az
anyavallalat adja, tovabba egyes gydgyszeripari funkcidkat
(originalis kutatas, szteroid termékek gyartasa stb.) kizarélag
az anyavallalat végez.

A kereskedelmi funkcién beliili anyavallalati irdnyitasi
struktira mar kezdetektdl fogva igen erGsen regionalis
tagolas(. A tagvallalatok iranyitasa elsGdlegesen funkcionalis
tagolasl szakmai iranyitas: kutatasi, fejlesztési, regulatory,
kereskedelmi és marketing, termelési és logisztikai, mlszaki,
gazdasagi igazgatosagok képezik az elsGdleges struktirat, de
a cégen beliil a Biotech Business Unit l[étrehozasaval megjelent
az lizletagi tagozodas is.

A kisszamd tobbfunkcids termeld vallalat esetében a
funkcionalis iranyitas tobbcsatornas, mig a tagvallalatok
nagy tobbségét ad6é marketing alapfunkciéji leanyvallalatok
esetében egycsatornas. A marketing leanyvallalatok és
képviseletek szakmai iranyitasat az anyavallalat kereskedelmi
terlilete latja el, amelyhez pénziigyi-szamviteli kontroll és
tarsasagi jogi, munkajogi, valamint compliance tamogatas
tarsul.

A Gyobgyszergyartas és értékesités szegmensbe nem tartozo,
Gn. Egyéb szegmensbe sorolt kisszam szolgaltato tagvallalat
iranyitasat az anyavallalat szolgaltatasi szerz6déseken
keresztill, illetve tulajdonosi eszkdztarral végzi. A Gydgyszer
nagy- és kiskereskedelem szegmensbe tartozé vallalatok
iranyitdsanak az anyavallalatnal nincs dedikalt irdnyitasi
szervezete, ezeket a Richter Gedeon Nyrt. alapvet&en
tulajdonosi eszkoztarral és pénziigyi beszamoltatassal
iranyitja.




A tulajdonosi iranyitas és a tarsasagi jogi tamogatas
szerepe a kapcsolt vallalatok iranyitasaban

Az anyavallalat iranyitasi feladatkorét ellatva kozvetit6 szerepet
is vallal a kapcsolt vallalatok tekintetében. Tulajdonosi
eszkozeit felhasznalva tamogatast ny(djt tobbek kozott a
tarsasagijogi, munkajogi és compliance teriileteken egyarant.

A tulajdonosi szerepkorh6z kot6do alapveto dontések a
kévetkezgk:

kapcsolt vallalatok |étesits okiratdnak (Alapszabaly/
tarsasagi szerz4dés stb.) elfogadasa, mddositasa,

dontés a kapcsolt vallalatok vezet§ testiileteinek
(tagvallalatok igazgatésaganak, feliigyelGbizottsdganak)
Osszetételér6l, a tagvallalatok tigyvezetGinek személyérdl,

éves beszamolo elfogadasa, osztalék kivételi dontések,
illetve

barmely egyéb olyan kérdés, melyet a helyi tarsasagi
jogszabalyi kérnyezet tulajdonosi dontés hataskorébe utal.

A kapcsolt vallalatok tulajdonosi eszkézokkel torténd
vallalatiranyitasi rendszere haromszintii:

1. legfébb szerv (kbzgy(ilés/taggy(ilés),
2. menedzsment (igazgatdsag) és
3. ligyvezetd igazgatd (Country Manager).

A legfGbb szerv kizardlagos (nem elvonhatd) jogkdrét mindig
a helyi tarsasagi jog hatarozza meg. A |étesitd okirat (alap-
szabély/tarsasagi szerzGdés) elfogaddsa és modositasa,
dontés az eredmény elfogadasarél és az osztalékfizetésrél
minden tarsasag esetén a legfGbb szerv hataskorébe tartozik.

Az igazgat6sag minden leanyvallalatnal az anyavallalat

altal delegalt pénziigyi, jogi, kereskedelmi és sok esetben

HR teriileten dolgoz6 kollégakbal all. Az igazgatosag f6bb
feladatai kozé tartozik az ligyvezetd igazgaté tevékenységének
fellgyelete, tamogatasa, a stratégiai dontésekben valo
allasfoglalas, az éves beszamolo elGkészitése és elfogadasra
ajanlasa, a menedzseri szintli javadalmazasi kérdésekben vald
doéntéshozatal, de akar napi szint(i, egyszer(ibb kérdésekbe is
bevonhatja az igazgatésagot az ligyvezetd igazgato.

4 2022.06. 01-jét6l az elnevezése: Jogi és szellemitulajdon-védelmi fGosztaly
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Az ligyvezet( igazgat6t a helyben irdnyadd tarsasagi jogi
szabalyok alapjan vagy az igazgatdsag, vagy — az igazgatdsag
javaslata alapjan — a legfGbb szerv jeldli ki és hivja vissza.
Javadalmazasat szintén vagy az igazgat6sag, vagy — az
igazgatdsag javaslata alapjan — a legf6bb szerv hagyja jova.

Az ligyvezetG igazgatd hataskore a napi operativ tevékenység
soran széles kor(, jogszabalyi keretek k6z6tt barmilyen
kérdésben eljarhat, ami az tizletmenet biztositasahoz

sziikséges, kivéve, hogy alairasi joga a legtobb esetben egy
bizonyos &sszeghatarig terjed.

A kuilfoldi leanyvallalatok tarsasagi jogi megfelel6ségét

az anyavallalat a kévetkez6 mddokon biztositja: minden
tagvallalat Igazgatdsagaba delegélasra keriil egy senior jogész,
ami er@s kontrollt jelent arra nézve, hogy a legfGbb szervi
iilések (taggylilések/kozgylilések) szabalyszer(ien keriilnek
Osszehivasra, levezetésre és jegyzGkonyvezésre. Masfel6l, a
Jogi és nemzetkdzi halézatmenedzsment fGosztalyon* beliil
minden kiilfoldi lednyvallalatnak van egy felel6se, aki napi
szinten tamogatja az érintett leanyvallalat tarsasagi jogi/
munkajogi/compliance megfelelGségét. Az ligyvezets igazgatok
és a menedzserek kdzvetlen munkakapcsolatban allnak az
adott tagvallalat tekintetében felel8s jogédsz kollégaval.

A kiilfoldi leanyvallalatok tekintetében a Jogi és nemzetkozi
halézatmenedzsment f6osztaly feladata a tarsasagi jogi
megfelelGség biztositasa.

A kiilfoldi kereskedelmi képviseleteket vezet6 képviselet-
igazgatoknak (Country Manager) elsddleges jelentési
kotelezettségiik a szakmai/funkcionalis/pénziigyi feligyeletet
gyakorl6 Kereskedelmi Igazgatosag felé all fenn. A tobb-
funkcids, alapvetden késztermékgyartasi tevékenységet végzG
leanyvallalatok elsGszam vezetGire vonatkoz6 személyi
dontések a Richter vezérigazgatéjanak jovahagyasat igénylik,
mig a marketing lednyvéllalatokra és képviseletvezet6kre
vonatkoz6 dontéseket a Richter kereskedelmi teriilete

késziti el6 és a Kereskedelemért, nemzetkdzi és kormanyzati
kapcsolatokért felelGs f8igazgatd hagyja jova. A lednyvéllalatok
jogi compliance tamogatéasa folyamatos.

A leanyvallalatok és képviseletek iranyitasanak
ellendrzési elemei

A Richter Csoporton beliili ellendrzési rendszer f6 alkotéelemei:

folyamatba épitett pénziigyi ellendrzés (koltség
elszamolasok ellenGrzése),

az anyavallalat funkciondlis egységei altal végzett
lednyvallalati, vagy képviseleti helyszini belsé ellenGrzés,

csoportszint(i compliance rendszer miikddtetése, mely
kereteken beliil félévente beszamolnak a lednyvallalatok.

Kiilfoldi helyszini bels6 ellenGrzések elGre egyeztetett
feladatlista alapjan a meglévé bels6 szabélyzatokat, az
anyavallalat altal kibocsatott csoportszint( szabalyzatok
alkalmazasat, a beszamolas és a tervezés modszertanat
ellendrzik, sziikség esetén kibdvitve egyedi, vallalatspecifikus
témakkal.

A képviseletek helyszini ellenrzésére Gtévente keriil sor. 2021-
ben a COVID-19 vilagjarvany miatt képviseleteinken helyszini
ellenGrzéseket nem tartottunk.

Belsd auditor talalhatd tébbek kdz6tt a GR Romania, GR
Polska, Mediplus tagvallalatoknal. A nagyobb méret(i eurépai
leanyvallalatokban (példaul: Spanyolorszag — GR Ibérica,
Lengyelorszag — GR Polska Sp.zo.0. és Olaszorszag — GR Italia
srl.) mar compliance officer tisztséget ellaté munkatars kertil
alkalmazasra. Kiils6 ellen6rzésként tovabba felsorolhaté a
konyvvizsgaldk audit tevékenysége, amely szigord kontrollként
havi koltségelszamolas feliilvizsgalat alapjan is torténik.

Globalis megfelel6ségi program

A Richter Csoport globalis megfelel§ségi programjardla 6.3
Uzleti etika fejezetben részletesen értekeziink.

Kiils6 kontroll, a kényvvizsgalok altal végzett
auditok

FGszabalyként, minden lednyvallalatnal az éves beszamolot
a helyi kbvetelmények szerint kiilsG auditor auditalja.
Megkiilonboztetett jelent6sége van a Richter Csoport allandé
kdnyvvizsgaldja (Deloitte) altal lefolytatott auditoknak.
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6.2 Fenntarthatosagi teljesitmény iranyitasa

Az ESG kovetelményeknek a hazai és nemzetkozi t6kepiacokon
az utébbi néhany évben tapasztalhaté er6s6désére
figyelemmel az Igazgatésag ESG Albizottsagot allitott fel

2021 decemberében. Az ESG Albizottsag feladata, hogy
folyamatosan nyomon kdvesse a hazai és nemzetkozi
t6kepiacok altal meghatarozott ESG kévetelményeket, azok
valtozasait, tovabba, hogy a Richter iparagi és szervezeti
sajatossagait szem elGtt tartva javaslatokat tegyen az
Igazgatosag részére a cég ESG kovetelményeknek vald
megfelelése érdekében.

Az ESG Albizottsag az Igazgatdsag két fliggetlen és

egy nem fiiggetlen tagjabol all. Az ESG Albizottsag és

a Tarsasagiranyitasi és Jel6l6 Albizottsdg munkajanak
0sszehangolasat el§segiti, hogy az ESG Albizottsag elndke
egyben a Tarsasagiranyitasi és Jelold Bizottsag tagja is. Az ESG
Albizottsag rendszeresen felhivja az Igazgatdsag figyelmét

az ESG targyban felmeriil§ Gj elvarasokra, irdnyvonalakra,
el6mozditja az ESG kapcsolddasi témakorok Igazgatdsag altal
torténd megvitatasat.

ARichter Csoport igyekszik az ESG szempontokat a vezet&k
OsztonzGrendszerébe is beépiteni. Az Igazgatdsag tagjai

e mingségiikben rogzitett sszegl havi tiszteletdijban
részesiilnek, melynek mértékét a kozgylilés hatarozza meg.
Valtoz6 dsszetevEkb6l allg, vagy teljesitmény alapi dijazdsban
az igazgatosagi tagok tisztségiikkel 6sszefliggésben nem
részesiilnek, igy kozvetlen jelleggel nincs méd a tiszteletdij
fenntarthat6sagi célokhoz kotésére.

Ugyanakkor a Richter napi operativ m(ikodéséért felelds
Ugyvezetdség tagjai, azon beliil els6dlegesen a vezérigazgat6,
a gazdasdagi vezérigazgaté-helyettes, valamint a fGigazgato
javadalmazasanak kialakitasa soran a teljesitményt6l

fiiggd javadalmazasi elemek (bénusz és Munkavallal6i
Résztulajdonosi Program (MRP) juttatas) tartalmanak
meghatarozasa soran szerepe van a fenntarthat6sagi céloknak
is. Az Igazgatdsag, illetve annak Javadalmazasi Albizottsaga
figyelemmel van arra, hogy a vezérigazgaté javadalmazasanak
kialakitasa soran a fix 6sszegl dijazas mellett a bonusz
feladatok, valamint az MRP teljesitmény kritériumok megha-
tarozasa soran — igazodva a Richter Csoport el6tt all6 aktualis
kihivasokhoz — lehet8ség szerint ESG szempontd célok is
beemelésre keriiljenek.

A fenntarthatdsdg témakore a vallalat belsé kontroll és
kockazatkezelési rendszerében is nagyobb szerephez jutott
2021-ben. Az alabbi kockazatok keriiltek Gjonnan azonositasra:

W Energiaellatas kiesésének kockazata, globalis
energiaellatasi kockazatok.

®  Anyag- és alkatrészellatas biztonsaganak kockazata,
globalis ellatasi lanc kockazatok.

®  Klimavaltozashoz, fenntarthatésaghoz,
kornyezettudatossaghoz kapcsolédé kockazat.

Ugyanakkor a COVID-19 jarvany munkavallal6i egészségiigyi
kockazatai és véllalati m(ikodésre, illetve az ellatési lancra
vonatkoz6 negativ hatasai csdkkentek a Richter megitélése
szerint.




6.3 Uzleti etika

Tovabbra is kiemelt fontossaggal tigyeliink arra, hogy

a Richter Csoport munkavallaléi etikus médon jarjanak

el izleti tevékenységeik lebonyolitdsaban, beleértve a
kutatas-fejlesztést, gyartast, marketinget, értékesitést és
promécios tevékenységeket. Az iizleti etikai szabalyozasért

a Richter Gedeon Nyrt. Globalis MegfelelGségi Programja
felel, amely az anyavallalat altal készitett Etikai K6dex
irdnymutatasaval egylittesen biztositja csoportszinten
munkatarsaink helyes magatartasat. Minden dj munkavallal6
a belépésével egyidejlileg részesiil oktatasban az Etikai K6dex
alkalmazasarél, tovabba az eurépai lednyvallalatok 2021-ben
részesliltek aktualizalt oktatasi anyagban.

Cégiinknél az iizleti etika a Jogi és nemzetkdzi hal6zat-
menedzsment f6osztaly hataskorébe tartozik, azon beliil

a Compliance csapat 6rkddik az etikus miikodés felett. Az
anyavéllalaton beliil m{ikdd6 Compliance csapat foglalkozik a
compliance bejelentési csatorndkra érkez6 bejelentésekkel,
amelyek az Etikai Kédex, vagy a Globalis Megfelel§ségi
Programhoz kapcsol6dé kézikonyvek rendelkezéseibe

litk6z6 magatartashoz kapcsolédnak. A Compliance csapat

a bejelentés vizsgalata soran sziikség esetén bevonja

a Munkajogi csoportot és a HR-t is a munkatiigyet érinté
bejelentések megfeleld kezelése érdekében, tovabba esetrdl
esetre torténd megitélés alapjan az érintett szervezeti egység
vagy leanyvéllalat vezetdjét. Végss soron az Igazgatosag
elndke és a vezérigazgat6 részesiil tajékoztatasban az etikara
vonatkoz6 eseményekr6l egy éves jelentés formajaban.
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A Globalis Megfelel6ségi Program részét képezd, tiz
szabélyzatbol all6 MegfelelGségi Kézikonyv azt a célt
szolgalja, hogy a Richter kifejezze elkotelez6dését a
jogszerl és felelGsségteljes mindennapi miikodés mellett.
Ezért a cég a Richter Csoport minden munkavallaléjatal,
tanacsadoéjatol, képviselbjétdl, beszallitojatol és egyéb
lizleti partnerétbl elvarja a MegfelelGségi Kézikonyv, illetve
az annak részét képez6 Etikai Kodex el8irasainak mindenkori
figyelembevételét, betartasat és betartatasat a piaci
szerepl6kkel — ideértve az egészségiigyi szakembereket,
betegeket, egészségligyi szervezeteket, tizleti partnereket,
szallitékat és forgalmazokat — valé kapcsolattartas soran.
Ennek betartdsa érdekében valamennyi kiilsg partnerrel valé
megéllapodasnal a Korrupcibellenes Kézikényv a szerz6dés

részét képezi, amely a jovGben az Etikai Kddexszel béviilhet.

Annak érdekében, hogy iizleti tevékenységiink naprakészen
megfeleljen a jogszabalyoknak — kiilonosen a gydgyszeriparra
vonatkozd rendeleteknek — a Megfelel6ségi Kézikdnyvet
rendszerint feliilvizsgaljuk. Ezen vizsgalatok részben a bels§
szabalyozasi és szervezeti valtozasok miatt valnak indokoltta,
tovabbé a hazai és nemzetkozi (tobbek kdzott eurdpai uniés)
jogi megfelelés altal lesz sziikségszer(.

A Megfelel8ségi Kézikonyv tobb nyelvre is leforditasra
keriilt, hogy az valamennyi tagvallalat szdmara kénnyedén
alkalmazhaté legyen. Ezen feliil gondoskodtunk a Kézikonyv
adaptalasarél a helyi viszonyokhoz, igy nemzetkozi szinten
is kévethetd a helyi gyakorlatokkal és szabélyozasokkal
harmonizélva.




ARichter Csoport Megfeleldségi Kézikonyvét az alabbi
szabalyzatok alkotjak:

B Etikai Kodex: Az Etikai Kodex a Richter Csoport
munkavallaléira kitelezG alapvetd viselkedési
normakat, vallalati alapelveket és célkitlizéseket
fogalmaz meg. Az Etikai Kédex kiilon rendelkezik
a Richter Csoport munkavallaléitél elvart
magatartasral, illetve a vezet6 munkatarsakkal
szemben tamasztott magasabb szint( kdvetelmé-
nyekrdl, tovabba a Richter Csoporton beliili,
valamint az tizleti partnerekkel valé kommunikacio,
kapcsolattartas soran kévetendd iranyelvekrél.

® Uzleti Magatartas és Transzparencia Szabalyzat:
Ez a kézikonyv a megfelel§ségi rendszer egyik
legfontosabb eleme, mely az antikorrupcio,
az egészségiigyi szakemberekkel térténd kap-
csolattartas, a gyogyszer-jog, illetve a transz-

parencia szabalyait gy(ijti egybe és rendszerezi.

B Versenyjogi Megfeleldség és El6zetes Ertesités
Nélkiili Helyszini Vizsgalat Kézikonyve:
A legfontosabb eurdpai unids versenyjogi
jogszabalyok rovid attekintését biztositja.

B Vallalati Kommunikacié Kézikényve: A sajt6
iranyaba torténd nyilatkozatok tartalméat és rendjét
szabalyozza.

B Farmakovigilancia Kézikdnyv: A farmakovigilancia
és gyogyszer-mellékhatas gylijtés részleteibe enged
betekintést azaltal, hogy felsorolja a legfontosabb
farmakovigilancia jogszabalyokat és el&irdsokat,
bemutatja a teriilet vallalatunkon beliili felépitését
és részletezi a munkavallalok felelGsségét, illetve
kotelezettségeit.
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Tokepiaci és Tarsasagi Jogi Szabalyok Kézikényve:
Avallalatunk szamara kotelez6 hazai t6kepiaci
szabalyozasi rendszert mutatja be, valamint a
bennfentes kereskedelemmel, az értéktdzsde
m(ikodésével és a kotelezd adatszolgéltatassal
kapcsolatos szabalyokkal is foglalkozik.

Weblapok Tartalmi Kovetelményeinek Kézikonyve:
Ebben a weblapok és koz6sségi média (pl.
vallalati és termék weblap, Direct to Consumer
(DTC) kampany internetes oldala, Facebook
megjelenés) tartalméara, miikodtetésére és az ezek
altal 6sszegylijtott adatok kezelésére vonatkozo
altalanos vallalati el§irasok, alapelvek és jogi
keretszabalyok keriilnek bemutatasra.

Globalis Adatvédelmi Szabalyzat: Ez a Szabalyzat
fekteti le a munkavallalék, szerz6déses és

uzleti partnerek, fogyasztok, tigyfelek adatainak
és minden olyan személyes adat kezelésére
vonatkoz6 alapelveket és garanciakat, amely
adatokat a Richter Csoport vallalatai mindennapi
miikodésiik soran kezelnek.

Osszeférhetetlenségi szabalyzat: A szabalyzat
célja, hogy felhivja a munkavallalok figyelmét

a potencialis érdekellentétekre, megeldzze az
0sszeférhetetlenség kialakulasat, illetve kezelje a
mar fennallé 6sszeférhetetlenségi helyzeteket.

Uzleti titok szabalyzat: A szabalyzat célja a Richter
és leanyvallalatainak tevékenységével kapcsolatos
tizleti titkok kérének meghatarozasa, valamint

a vonatkoz6 egyéb adatok, tények, informaciok
bemutatasa.

A csoportszint(i kontroll a globalis megfelelgségi programon
keresztiil az alabbiak szerint valosul meg:

B A MegfelelGségi Kézikonyv kotelez6 lokalizalasa és
adaptacidja leanyvallalati szinten

Csoportszint(i megfelelGségi vezet6 Budapesten

A leanyvallalati megfelelGségi menedzserek rendszeres
id6kozonkénti jelentési kitelezettsége a csoportszintli
megfelelGségi vezetGnek

B Aleédnyvallalati megfelel6ségi menedzserek ad hoc
jelentési kotelezettsége incidensek esetére

B Az anyavéllalati megfelelGségi csoport altal készitett
oktatédsi anyagok kotelez6 hasznalata a lednyvéllalatok
altal, az oktatasok megtorténtérSl valo jelentés a
csoportszinti megfelel§ségi vezetd felé

B AGlobalis Kézikdnyv éves szint(i feldjitasa és ennek
kotelezd alkalmazésa a lednyvallalatok altal

B A Megfelel8ségi Forrodrét globalis miikddtetése, azaz
a lednyvallalatok m(ikodési teriiletér6l is ide érkeznek
be az etikai vétségek és jogszabalysértések okan tett
bejelentések, melyek kézponti kivizsgélasa kotelez6

B Globalis monitoring (ellendrzési) rendszer miikddtetése

A gyakorlat azt mutatja, hogy a lednyvallalatok sikeresen
adaptaltak a kézikonyveket, rendszeresen oktatjak is
azokat. A kapcsolattartds heti/napi szintli az anyavallalatnal
a megfelel§ségi teriileten dolgoz6 kollégék és a
leanyvallalatoknal e teriiletért felelGs kollégak kozott.

A megfelel§ségi forrddrétra érkez6 ledanyvallalati vonatkozasi
bejelentéseket a csoportszintli megfelel§ségi vezetd vizsgalja
ki az illetékes tagvallalati vezet6, ill. Country Manager
segitségével. Az anyavallalati megfelelGségi kontrollt a
Richter 2020. II. félévétdl azzal fogta még szorosabbra, hogy a
leanyvallalati megfelel§ségi menedzsereknek a csoportszint(i
megfelelGségi vezetl irdnyaba kotelezGvé valt a dotted line
reporting rendszeren keresztiili jelentéstétel.
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Etikai és antikorrupcios tréningek harmadik személyek szamara is szigordan tilos a cég lzleti
tevékenységével kapcsolatos korrupciéban valé aktiv részvétel
AJogi és nemzetkdzi halézatmenedzsment fGosztalyon beliil vagy annak passziv eltiirése.

a Compliance csapat rendszeres id6kézonként — a Richter
Csoport Megfelel8ségi Kézikonyvéhez kapcsolodé — személyes A munkavallalok és a cég nevében vagy képviseletében eljaré

és online oktatasokat tart a munkavallaléknak. A képzések mas személyek soha nem ajanlhatnak fel vagy adhatnak at
minden munkavallaléra kotelez8 online tréningek (Etikai pénzésszeget vagy mas eldnyt (és azt nem engedélyezhetik),
Kédex, Korrupcié és vesztegetés elleni oktatés, adatvédelem ha annak célja az, hogy jogtalan befolyast gyakoroljon valamely
stb.) vagy szakteriiletre szabott (marketing-proméciés, kormanyzati tisztviselGre vagy jogtalan iizleti el§nyt biztositson
versenyjog, transzparencia stb.) jellegliek lehetnek. (vagy akar csak ezek latszatat kelti).

A korrupcibellenes szabalyok partnereink felé torténd
Antikorrupcié érvényesitése érdekében valamennyi szerz6désiink

tartalmaz antikorrupciés zaradékot. Ennek értelmében uzleti
A korrupci6 elleni kiizdelemmel és a megvesztegetéssel partnereinkkel egyutt vallalunk kételezettséget arra, hogy
kapcsolatban betartand6 alapelvekrél a Megfelel8ségi tizleti tevékenységiik soran és a szerz6déshez kapcsoléddan
Kézikonyv Uzleti Magatartas és Transzparencia Szabalyzata megfeleljiink a hatélyos korrupcidellenes jogszabalyoknak és a
rendelkezik. »Richter Gedeon Nyrt. és Kapcsolt Vallalkozasai Vesztegetés és

Korrupcié Elleni Kézikényve” rendelkezéseinek.
A szabalyzat értelmében a Richter Csoport elvérja a feddhe-

tetlenséget és az atlathatdsagot. A csalassal és minden A korrupciés kockazatok atvilagitasanak érdekében 2021-ben
mas korrupt tevékenységgel szemben a zér6 tolerancia megkezdtiik a csoportszint(i kockazatértékelés és monitoring
politikajat gyakorolja. A helyi szokasoktél, tzleti kultdratol, keretrendszerének el6készitését és tervezését, amely nem csak
illetve a vesztegetésre vagy mas tisztességtelen elGnyre a korrupci6 és vesztegetési kockazatokra fog vonatkozni, hanem
vonatkoz6 kérés jellegétél fiiggetleniil a munkavallalok és iparagi compliance teriiletekre is.

14. tablazat: Antikorrupcids és Etikai Kddex oktatason részt vettek szama Magyarorszagon és a teljes Csoportban (GRI 205-2) (F6)

Magyaro. Csoport Magyaro. Csoport Magyaro. Csoport

Vesztegetés és korrupcio elleni
oktatason részt vettek szama*

Etikai Kodex oktatason részt
vettek szama

* 2019-t6l az anyavallalatnal csak az (j belép8 munkavallalok részesiilnek vesztegetés és korrupci6 elleni oktatasban tekintettel arra, hogy a vesztegetés és
korrupcio elleni szabalyok 2018 6ta nem valtoztak.




Whistleblowing, etikai bejelentések

ARichter Jogi és nemzetkdzi halézatmenedzsment fGosztalya
gondozédsaban miikddik a MegfelelGségi Forrodrot, amely a
Globélis Megfelel§ségi Program kézikdnyveihez kapcsol6dd
bejelentések kezelésére létrehozott vallalatcsoport-szinti
rendszer. Az Etikai K6dex rendelkezései alapjan valamennyi
Richteres munkavallalé koteles; illetve valamennyi iizleti
partner képvisel&je /munkavallaléja, a Richter potencialis
munkavallaléi (jeloltek), a Richter volt munkavallaléi, a Richter
felett tulajdonosi vagy feliigyeleti jogokat gyakorlé személyek
jogosultak barmely olyan esetet jelezni, amelynek kapcsan
alapos okkal feltételezik, hogy sor keriilt a mindenkor hatalyos
jogszabalyokban, iparagi etikai el6irasokban, a Globalis
MegfelelGségi Program kézikonyveiben, vagy a Richter egyéb
belsd el8irdsaiban foglaltak megsértésére. Ezen érdekeltek
online, 20 nyelvre leforditott bejelentd feliileten (Richter

VCO), e-mailen, telefonon és hangiizenetben jelenthetik be

az észlelt visszaéléseket, etikai vétségeket — sziikség esetén
—anonim modon, amelyek kivizsgalasa a Jogi és nemzetkdzi
héalézatmenedzsment fGosztaly koordinalasaval torténik.

Az elmilt években a Megfelel6ségi Forrodrotot egyre tébb
érintett személy veszi igénybe, a Richter Csoport munkatarsai
egyre gyakrabban tesznek fel kérdéseket a MegfelelGségi
Kézikonyvvel és a Globalis MegfelelGségi Programmal
kapcsolatban. A 2021-es Uizleti év soran globalis szinten
0sszesen tiz bejelentés érkezett a Megfelel6ségi Forrodréton
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keresztiil, amelyekbdl egy harmadik fél részérgl a Richterrel
szemben elkdvetett csalas, illetve kettS egyéb jogsértés
igazolédott be a kivizsgalas soran.

Compliance bejelentések és igazolt esetek szama,
csoport szinten (GRI 102-17)

Bejelentések
2020 2021

Ebbdl igazolt
2020 2021

p 3

@@ 10 10

Fontos kiemelni, hogy a visszaélést bejelentd személyek
kell6 védelemben részesiilnek a negativ kbvetkezményekkel
szemben. Az Etikai Kédex I. és II. melléklete rendelkezik

a bejelentd védelmérdl, miszerint a bejelent6t semmiféle
megtorld intézkedés, retorzid, hatranyos megkiilonboztetés
vagy masfajta tisztességtelen banasméod nem érheti. A beje-
lent6t akkor sem érheti hatrany, ha az altala johiszem(en tett
bejelentés — annak kivizsgalasa soran — megalapozatlannak
vagy hidanyosnak bizonyul.

Az uniés jog megsértését bejelentd személyek védelmérdl sz616 2019/1937 szamd EU irdnyelv szigor( szabélyokat
rogzit a visszaélésekkel kapcsolatos bejelentések tigyintézésével kapcsolatban, amelyek biztositjak, hogy a visszaélést
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bejelent6 személyek magas szintli védelemben részesiiljenek. A Richter Csoport az iranyelveknek tortén6 megfelelés
érdekében 2021. december 21-én kdzpontositott elektronikus, bizalmas bejelent6 rendszert (Virtual Compliance
Officer Rendszer — ,Richter VCO”) vezetett be, melynek segitségével a visszaélésekkel, az etikai vétségekkel és

a jogszabalysértésekkel kapcsolatos munkatarsi és kiilsds partneri bejelentéseket a Richter Jogi és nemzetkozi
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halézatmenedzsment f6osztalya a hatalyos jogszabalyok altal elGirt médon tudja kezelni és felderiteni. A Richter VCO a
https://richter.vco.ey.com linken érhet6 el, ahol barki online, személyes adatok megadasa nélkiil, anonim mddon tehet
bejelentést a vallalat mlikodésével 6sszefiiggésben. Az Iranyelvnek valé megfelelés érdekében megtdrtént a Richter VCO
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csoportszintre torténd kiterjesztése, mely soran a cégcsoport valamennyi — az EU teriiletén m(ikod6 — leanyvallalata

csatlakozott a (kézponti) Richter VCO rendszerhez.

Emberi és munkavallaléi jogok védelme

Az Etikai K6dex értelmében a munkavallalok kotelesek a
vonatkoz6 nemzetkézi egyezményekben, helyi jogszaba-
lyokban és szabalyozasokban meghatarozott emberi jogokat
tiszteletben tartani. A Richter szigorGan elitél mindenféle
emberkereskedelmet, gyermek kizsdkmanyolast és kényszer-
munkat, tovabba szigordan tiltja a munkavallalékkal

val6 durva és kegyetlen banasmadot. Kiemelendd, hogy
nemzetkozi kapcsolatainkban fontosnak tartjuk és elvarjuk
leanyvallalatainktol és partnereinkt6l is azt, hogy a jo
gyakorlatnak megfelel§en jarjanak el.

Avilag minden orszagaban, ahol vallalatunk jelen van,
elkotelezettek vagyunk, hogy az olyan kdvetend6 alapveté-
seket betartsuk mint az International Bill of Human Rights
(Nemzetkozi Emberi Jogi K6dex), UN Guiding Principles on
Business and Human Rights (Az (izleti és emberi jogokra
vonatkoz6 irdnyad6 ENSZ-alapelvek), Guidelines for
Multinational Enterprises and the OECD Due Diligence
Guidance (OECD iranymutatas multinacionalis vallalatoknak),
ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at
Work and its Follow-up (A Nemzetk6zi Munkaligyi Szervezet
nyilatkozata a munka vildgara vonatkoz6 alapvetd elvekrél és
jogokrol és a nyilatkozat kovetG eljardsa), és végiil, de nem
utolsésorban a Ten Principles of the UN Global Compact (Az
ENSZ ,,Global Compact” 10 alapelve).

Elkotelezettjei vagyunk az alapjogok védelmének, igy tobbek
kdzott barmely megkulonboztetés, nevezetesen a faj, a szin,
a nem, a nyelv, a vallas, politikai vagy mas vélemény, nemzeti
vagy tarsadalmi szarmazas, vagyoni, sziiletési vagy egyéb
helyzet szerinti kiilonbségtétel tilalmanak.

A Richter tamogatja és segiti a szobeli és fizikai zaklatast6l
mentes munkakornyezet kialakitasat. A vezetdk felelnek azért,
hogy zaklatas és hatranyos megkiilonboztetés ne fordulhasson
elG sajat szervezeti egységeikben. A Richter célul tlizte ki a
megtorlastél mentes kornyezet kialakitasat is. SzigorGan tilos
megtorlast alkalmazni jéhiszem(en tanacsot kér§, aggalyaikat
felvetd, visszaélést bejelentd vagy valamely vizsgalatban
adatot szolgaltaté munkavallaléval szemben.


https://richter.vco.ey.com
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Leanyvallalati szinten minden orszagban helyi szint(i, az adott
orszag jogszabélyainak megfeleld érdekképviseleti szervezetek
A Richter Gedeon Nyrt. munkavallal6it 1992 6ta a VDSZ mUikodését biztositjuk. Mivel ezek orszagonként eltérg
Gyo6gyszergyari Szakszervezete képviseli. A nyugdijas formaban valésulhatnak meg, ezért az anyavallalat alapelvi
alloményt nem beleértve a szervezet 2021-ben 1359 aktiv tagot  szinten rogziti és elvarja a helyi menedzsmentt6l, hogy az adott
szamlalt az anyavéllalat vonatkozdsaban. Az 6nalléan mikod6  orszag jogrendszere szerinti kollektiv munkajogi vivmanyokat
szervezet a Richter valamennyi magyarorszagi szervezeti (szervezkedési jog, érdekképviseleti szervezet alapitasa
egységének munkavallaléjat képviselve tevékenykedik. A vagy ahhoz val6 csatlakozas) biztositsa a dolgozok szamara,
VDSZ Gybgyszergyari Szakszervezete, mint reprezentativ amennyiben azokkal élni kivannak.

Erdekképviselet Osszeférhetetlenség és fiiggetlenség

A 2020-ban kialakitott Osszeférhetetlenségi szabalyzat
célja, hogy az anyavallalat, illetve a Richter Csoportba
tartozé valamennyi tagvallalat és képviselet lizleti dontéseit
jogtalan személyes érdekek befolydsoldsatél mentesen
hozza meg, felhivja a munkavallal6k figyelmét a potencialis
érdekellentétekre, megel6zze az 6sszeférhetetlenség kiala-
kulasat, illetve kezelje a mar fennallé dsszeférhetetlenségi

szervezet minden szakszervezeti jogot gyakorol, ideértve a
kollektiv szerz8dést, amely a vezetd allasi személyektdl
eltekintve

az 6sszes hazai munkaviszonyban allé munkavallaléra
vonatkozik. AVDSZ mellett 2019 6ta a Multinacionalis Cégek
Dolgozdinak Szakszervezete (MCDSZ) Gy6gyszergyari
Fliggetlen Alapszervezete is képviseli munkavallaléink
érdekeit.

Az anyavallalatnal a magyar Munka Torvénykonyvének rendel-

15. tablazat: Szakszervezeti tagsag az anyavallalatnal és
termel6 egységeknél 2021-ben

it
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helyzeteket. A szabalyzat egyfel6l az dltalanosan elvart,
minden munkavéllaléra kotelez6 magatartdsokat mutatja

be, ideértve az érdekkonfliktus felismerését, elkeriilését és
sziikség esetén a felettes tdjékoztatasat. Masfel8l a szabalyzat
meghatérozza a kockazat kiilonb6z6 szintjeit, nevesiti azokat
és eljarasrendeket fogalmaz meg.

Erdekérvényesités

Bar a Richter Csoport arra batoritja munkavallaléit, hogy

kezései szerint l?zemi Tanacs ml'i.kﬁdik, amely jogszabalyi Szakszervezeti Tagsagi arany az vélasztojoguk gyakorlasaval részt vegyenek a politikaban
el6irdsok keretein beliil gyakorolja egyiittdontési tagok dsszlétszamhoz azokban az orszagokban, ahol erre lehet8ségiik van, a
jogositvanyait és emellett a j6léti keretek felosztasanak (f6) viszonyitva* munkavéllalék az ilyen tevékenységet azonban szigorian
jovahagyasaért is felel, valamint biztositja a hataskorébe - csak magéanszemélyként folytathatjak, és semmiképpen
tartozé informaciok kommunikaciéjat a munkaltaté és a Magyarorszag 1359 24,18 sem a Richter Csoport nevében. Tilos a Richter Csoport
munkavallal6k koz&tt. &R RemEE 148 25,96 munkavéllaléi szamara, hogy munkaidében személyes
politikai tevékenységet folytassanak, illetve a Richter Csoport
A munkavédelem teriiletén a Munkavédelmi Bizottsag fela- GRRUS 0 tulajdonat vagy eszkdzeit ilyen célra hasznaljak fel.
data az ezge%zseg?t nem“ves”zelyeztet(z es t’).lz.tonsa’gos’ GR Polska 203 26,57
munkavégzéssel 8sszefliggl munkavallaloi jogok és érde kek A fokozott korrupciés kockéazat miatt a Richter Csoport politikai
képviselete, mig a Paritdsos Munkavédelmi Testiilet érdek- RTML 0 partokat nem tdmogat, lobbi tevékenységben nem vesz
egyeztetd tevékenysége keretében rendszeresen értékeli a S részt, és nemzeti kormanyok pénziigyi déntéseire sincsen
munkahelyi munkavédelmi helyzet és tevékenység alakuldsat, hatassal. Az allami szektorban dolgozékkal és kormanyzati
és az ezzel 6sszefliggl lehetséges intézkedéseket; megvitatja Osszesen 1710 21,9 tisztvisel8kkel torténd kapcsolattartasra és egyiittmiikodésre

a munkahelyi munkavédelmi programot, figyelemmel kiséri
annak megval6sitasat; valamint allast foglal a munkavédelmet

P

érint6 bels6 szabéalyok tervezetérdl.

* TermelGvallalatok létszamahoz viszonyitva, nem csoportszinti

létszamhoz.

szigor( szabalyok érvényesek a Richterben.

A Richter Csoport ugyanakkor természetesen lehet8ségeihez
mérten igyekszik részt venni a gydgyszeriparra vonatkozé
jogszabalyok véleményezésében. Ez jellemzGen iparagi
szakmai szervezetek, kamarak és szovetségek koordinaciéjaval
torténik. A legfontosabb hazai szervezet a MAGYOSZ, mig
Eurépaban a Medicines for Europe.



6.4 Atlathatosag

Gyogyszeriparban elvart kozzétételek

A Richter és a Betegszervezetek, Egészségiigyi Szakemberek
és Egészségiigyi Szolgaltatok kozotti atlathaté viszony- vagy
kapcsolatrendszer hozzéjarul az etikatlan és jogellenes
magatartas megelGzéséhez.

Az iranyadé szabalyok, szabalyozasok és mas kovetelmények
értelmében a gydgyszeripari vallalatoknak — vagy nyilvanosan,
vagy kozvetlenill az érintett érdekeltek szamara — kdzzé kell
tenniiik a Betegszervezetek, Egészségiigyi Szakemberek és
Egészségiigyi Szolgaltatok részére torténd kifizetéseket, egyéb
juttatasokat, illetve a résziikre adott megbizasokat. Mivel a
Richter a Medicines for Europe tagvallalata, tevékenységeire
kozvetleniil alkalmaznia kell a Medicines for Europe maga-
tartasi kddexének szabalyait és kovetelményeit vagy az azzal
osszeegyeztethet§ és legalabb olyan atfogé szabalyokat

és kovetelményeket, mint amelyek a Medicines for Europe
magatartasi kddexében szerepelnek.

A Richter megkoveteli kapcsolt vallalkozasaitél is az érintetti
juttatasok kozzétételét. A kapcsolt vallalkozasoknak is csatla-
kozniuk kell a Medicines for Europe magatartasi kodexéhez
vagy a Medicines for Europe nemzeti szervezete altal elfogadott
koédexhez, kivéve, ha 6nszabalyozé szervezetek vagy mas
transzparencia rendszer hatalya ala tartoznak vagy olyan

helyi transzparencia jelentési jogszabalyok és szabalyzatok
vonatkoznak rajuk, amelyek legalabb annyira szigordak, mint a
Medicines for Europe magatartasi kodexe.

Az anyavallalatnak és kapcsolt vallalkozasainak azokat a
megbizasokat és juttatasokat kell kozzétennie éves transzpa-
rencia jelentésében, amelyek potencidlisan érdekellentéthez
vezethetnek, illetve azon juttatasok kedvezményezettjeit

is kozzétételre 6sztonozi, ahol a juttatasok nyilvanossa
tétele a betegek vagy a lakossag érdekeit szolgalja. A kbzzé-
tételt a Richter és a kapcsolt vallalkozasok weboldalan is
nyilvanossagra kell hozni, hacsak a nemzeti szabalyok mas
platformon térténd publikalast nem irnak eld. A transz-
parencia kozzététel 2021-ban is megtdrtént, a Richter
honlapjan elérhetd: https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/
fenntarthatosag/uzleti-etika-es-megfeleloseg/transzparencia
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EU Taxondmia

A Richter Csoport fontosnak tartja az EU fenntarthatésagi
taxondmiarél sz616 szabalyozasat. A Csoport fétevékenysége
a gyogyszergyartas, mely nem érintett a jelenleg klimavédelmi
témakra megkovetelt riportolasi kételezettség altal. Ugyanak-
kor a Richter folyamatosan nyomon kéveti a szabalyozas
fejlédését és a késGbbiekben — érintettség esetén — elkésziti a
sziikséges beszamolast.

Adatvédelem

A Richter Csoport kiemelten fontosnak tartja, hogy a vele
kapcsolatba keriil§ természetes személyek adatainak kezelése
soran az adatvédelmi szabalyoknak és legjobb gyakorlatnak
megfelelGen jarjon el, személyes adataikat jogszeriien,
atlathaté modon kezelje. Az esetek legnagyobb részében a
Richter személyes adatokat kezel§ szervezet, legyen sz6 akar
rendezvények szervezésérbl, mellékhatasokkal kapcsolatos
bejelentésekrél, vagy a gyarteriilet biztonsaganak ellenGrzése
érdekében folytatott megfigyelésekrgl. Ezen tevékenységek
ellatéasa soran kiemelt szempont az érintett személyek jogainak
és szabadsaganak védelme, tiszteletben tartasa.

A Richter adatvédelmi keretrendszerének kialakitasa soran
elinditotta a Richter Csoport adatvédelmi programjat, és
|étrehozott szamos specialis adatvédelmi szabalyzatot,
eljarasrendet és minta dokumentaciot, mind az anyavallalatra,
mind a leanyvéllalatokra kiterjedGen.

ARichter Csoport torekszik a potencialisan szabalytalan
gyakorlatok megsziintetésére. 2020-ban és 2021-ben a vallalat
egy-egy darab, kisebb volumen(i, az érintettek szamara
jelentds hatranyt nem eredményez6 adatvédelmi incidensrél
tett bejelentést a magyar adatvédelmi hat6sag felé. Az
incidensek e-mail levelezésekhez kapcsolédnak, zsarolévirus
tamadas vagy téves cimzés eredménye. Fogyasztokat érint6
adatszivargas, -lopas, vagy -vesztés kapcsan nem érkezett
panasz a Richterhez 2020 és 2021 soran.



https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/uzleti-etika-es-megfeleloseg/transzparencia
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/uzleti-etika-es-megfeleloseg/transzparencia

6.5 Beszallitoi lanc

A gybgyszergyartasban a termékek elvart mingségének
biztositasa csak a teljes értéklanc szoros felligyelete
mellett lehetséges. Ebben kulcs szerepe van a beszalliték
kivalasztasanak és menedzsmentjének. A Richter kiemelt
jelentGséggel kezeli beszerzési folyamatait, melyekben
ugyanazokat a magas elvarasokat tamasztja beszallit6ival
szemben, mint sajat teljesitménye kapcsan.

A Richter Csoport altal beszerzett tételek 6sszértéke 2021-
ben meghaladta a 300 milliard forintot. A beszerzést 26
kategériaban, 3 400 partneren keresztiil bonyolitja a cég.

Az 6sszértéken beliil 35%-0s aranyt képviseltek a direkt
kategoriak, ahol az alaptevékenységhez sziikséges anyagokat
és szolgaltatasokat szerzi be a véllalat. Ezekre a kateg6riakra
jellemz6 a rovid beszallitdi lancokkal, jellemz&en kozvetlen
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gyart6i, szolgaltatoi kapcsolattal torténo beszerzés.

Természetesen az indirekt kategériak esetén is toreksziink
szoros kontroll alatt tartani a folyamatokat, de a kategéria
specialitasok, illetve az igénylési volumenek hosszabb
lancokat eredményeznek, megndvelve ezzel a folyamatokban
kozrem((kod§ partnerek szamat.

Avallalat 2020-ban aktualizalta a Beszerzési politikajat,
melyben rogziti a Richter Csoport legfontosabb beszerzési
alapelveit. Ezek kozo6tt a legfontosabbak a Richter gazdasagi
érdekeihez fliz6d6 alapelvek, mint a kdltséghatékonység, a
minGségszemlélet, a torvényi elGirdsoknak valé megfelelés.
Szamos alapelv kapcsoldédik a Richter vallalatiranyitasi
rendszerében is megfogalmazott szempontokhoz, példaul
a versenyjogi elGirdsok betartasa, a feddhetetlenség,

az antikorrupcio, illetve a titoktartas és a személyes

adatok védelme. Ugyancsak megjelennek az alapelvek
kozott fenntarthatésagi szemponti elemek, Ggy, mint a
kdrnyezetvédelem, az emberi jogok védelme, valamint az
emberkereskedelem, gyermek- és kényszermunka elleni

kiizdelem.
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Az alapelvek betartasat, illetve betartatasat a Richter

minden munkavéllal6jatol és partnerétdl elvarja és
megkoveteli, a gyakorlatban térténd érvényesitésiikrél az
anyavallalatra hatalyos Beszerzési szabalyzata rendelkezik.

Az lizleti partnerek irdnyaban az alapelvek betartasardl a
Szallité MinGsit6 rendszer el6mindsitési folyamata, illetve

a szerz8dések vonatkoz6 fejezetei gondoskodnak. Non-
compliance esetén a Jogi és nemzetkozi halézatmenedzsment
f6osztaly az eljard szervezet, de erre vonatkoz6 bejelentés nem
volt sem a 2020-as, sem a 2021-es évben.

” e

A Szillito Mindsit6 rendszernek is részét képezik az

altalanos fenntarthatésagi és kiilondsen a kornyezetvédelmi
szempontok. Az el6mingsit6 kérdések kozott tobb is szerepel,
mely a potencialis beszallitok kornyezetvédelmi és tarsadalmi
teljesitményére kérdez ra, ezek koziil a legfontosabbak az

alabbiak:

B Rendelkezik-e a beszallité irott kornyezeti
politikaval, eljarasokkal, folyamatokkal?

B Rendelkezik-e fenntarthat6sagi jelentéssel (mas
maodon biztositja-e a transzparenciat)?

B Biztositja cégiik a dolgozok folyamatos képzését a
kornyezetvédelem témakorében?

B Kornyezeti és tarsadalmi teljesitmény szabvany
szerinti iranyitasi rendszerei (ISO tandsitvanyok)

A 2021-es évben az aktiv szallitok szama 2 260 volt, melybdl
16,6% keriilt 2021-ben el6mindsitésre.

A Richter Csoport beszallitéi auditokat is végez, ezek azonban
a gyogyszergyartasi tevékenységhez kapcsol6dé anyagokra
és szempontokra vonatkoznak jelenleg. Az ilyen beszallitéi
auditok szamat a ‘Betegeink jollétéért’ fejezet tartalmazza.




7. Kornyezetiinkert

ARichter kiildetése, hogy magas hozzaadott érték(i készitményekkel
segitse a betegek gydgyulasat vilagszerte. Amellett, hogy ezzel jelentds
pozitiv tarsadalmi hatast ériink el, gazdasagi hasznot is generalunk és
tessziik mindezt Ggy, hogy a kdrnyezetre gyakorolt negativ hatasunkat
minimalizaljuk.

Avallalat kérnyezeti terhelésének jelentGs része a magas energiaigény(i
gyogyszergyartashoz kapcsolddé villamosenergia felhasznalasabél ered.
Ezért célunk, hogy az Eurépai Unié ,Irany az 55%!” (Fit for 55) programjaval
0sszhangban csokkentjik karbonlabnyomunkat valamint a felhasznalt
energia mixen beliil folyamatosan néveljitk a megujuld eréforrasbol
szarmaz6 energia aranyat.

Legfontosabb eredmények

= O

R—"

kornyezetvédelmi csokkentés a aranyd hulladék
beruhazéasokra forditott dorogi telephely hasznositas
Osszeg (kozvetlen és szennyviziszap (veszélyes és nem
integralt) kibocsatasaban veszélyes egyarant)
Magyarorszagon
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Rovid tava célok

55%

csokkenés iiveghazhatasa gazok
kibocsatasaban
2030-ig az 1990-es szinthez
képest (a 2018-as szinthez
képest 23 szazalékpontos
csokkentés)

5%
(o)
alatti illékony szerves vegyiilet
(Volatile Organic Compound -
VOC) kibocsatas szint folyamatos

tartasa a felhasznalt old6szerek
aranyaban, Magyarorszagon

60%

aranyban megjulé forrasbél
szarmazo villamosenergia
felhasznalas 2030-tol

2021-es célkitlizések megvaldosulasa

Irodai szelektiv hulladékgyiijtés kialakitasa

Teljesiilt. Mindharom hazai telephelyen (Budapest,
Debrecen és Dorog) miikddtetiink irodai szelektiv
hulladékgy(ijt6 rendszert, ami irodai miikodésiink
fenntarthatobba tétele mellett munkatarsaink
fenntarthatésaggal kapcsolatos szemléletének formalasa
miatt is [ényeges.

Telephelyeink kdzott a hulladékkezelés kézpontositasa
Folyamatban. Jelentds elérehaladast értiink el a nem
veszélyes hulladék-menedzsment fejlesztése teriiletén,
elsGsorban a bontasi hulladékok gydijtési és kiszallitasi
rendszerének fejlesztése, valamint az (j budapesti Kézponti
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Hulladékgyljto telep megvaldsitasanak elinditasa altal.

A biolégiai iszap kezelése és csokkentése

Teljesiilt. Uj viztelenitési technolégia segitségével a
szennyviztisztitas soran keletkezd iszapot alig harmadara
csokkentettiik, igy lényegesen kevesebb a kezelésre
elszallitott veszélyes hulladék mennyisége. A kezelés méodja
az elérhetd legkdrnyezetbaratabb médszer: komposztalas.
A magas foszfat tartalmd szennyvizek kezelési technolé-
giajanak m(iszaki szinvonalat fejlesztettiik.
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7.1 Kornyezetvédelmi iranyitas és jogi megfelelés

A Richter Csoport egyes tagvallalatai kornyezetvédelmi
hatasainak mintazata az adott telephelyeken végzett
tevékenységt6l fliggben eltérf. Budapesten a gyogyszergyartas
teljes vertikuma megtalalhaté, igy a kérnyezeti hatdsok

itt a legjelentGsebbek és a legvaltozatosabbak. Dorogon

csak gyogyszer intermediereket és hatéanyagokat allitanak
el§, mig Debrecenben kisebb kérnyezeti kockazattal jaro,
biotechnolégiai eljarason alapulé gydgyszer-hatéanyagok

és kiszerelt készitmények gyartasa torténik. Eurépai termeld
tagvallalataink (GR Polska, GR RUS, GR Romania, Richter-
Helm) gydgyszerkészitmények elGallitasaval foglalkoznak, mig
indiai tagvallalatunk (Richter Themis — RTML) gydgyszerhato-
anyagokat gyart. Jelenleg, a gydgyszergyartasi folyamatoktol
fiiggetleniil, az 6sszes magyarorszagi telephely m(ikodtet
kérnyezetkozpontd iranyitasi rendszert (KIR) és rendelkezik
tandsitvannyal. A Richter budapesti és dorogi gyartohelyei
2001 6ta, mig a debreceni telephely 2016 6ta rendelkezik az
ISO 14001 alapl tandsitvannyal.

AKIR bevezetésének és miikodtetésének célja, hogy valla-
latunk képes legyen kdrnyezeti hatasait nyomon kévetni,

az esetleges kornyezetvédelmi kockazatokat, illetve a
fejlesztési lehetGségeket azonositani és megvaldsitani. A KIR
minden relevans kdrnyezeti témakart lefed — levegd-, viz- és
talajszennyezés, szennyvizkezelés, hulladékgazdalkodas, az
éghajlatvaltozas mérséklése és ahhoz valé alkalmazkodas,
valamint er6forras-felhasznalas és hatékonysag.

A megfeleld energiagazdalkodas, a fajlagos és a teljes
energiafelhasznalds minimalizalasa nem csak a fenntart-
hat6sag alapja, de cél valamennyi globélis és hazai
cselekvési tervben. Ennek érdekében hasznosnak véljiik a
rendszerszint(i energiagazdalkodas bevezetését, amely az
Energiagazdalkodasi iranyitasi rendszer (EgIR-MSZ EN ISO
50001 szabvany szerint) bevezetésével valik majd teljessé,
amelynek tandsitasa 2022 végére varhaté a teljes magyar
operaciéra vonatkozéan.

Bar csoportszint( iranyitasi rendszer még nem keriilt
kialakitasra, az anyavallalat 6szténzi a termel6 lednyok
kornyezetvédelmi politikajanak fejlesztését és az iranyitasi
rendszerek alkalmazédsat — ezek esetében az alapvetd cél

a jogszabalyi megfelelés biztositasa (compliance). Az EU-s
termeld egységeknek (lengyel, roman és német iizem)
szigorl kornyezetvédelmi, munkabiztonsagi és foglalkozas-
egészségligyi szabalyozasoknak kell megfelelniiik, ezen tdl
aroman leanyvallalat is rendelkezik mar ISO 14001 szabvany
szerinti tandsitvannyal.

Az EU-s kornyezetvédelmi szabalyozasi kdron kivil esd
oroszorszagi és indiai tagvallalatoknal is bevezetésre keriiltek
kérnyezetvédelmi menedzsment rendszerek — egyel&re
tandsitvany nélkiil - amelyek a kérnyezetvédelmi politikara
és célokra, illetve a kornyezetvédelmi beruhazasokra

(tobbek koz6tt szennyviztisztitas, levegéminGség javitasa,
hulladékgazdalkodés, zajcsckkentés, energiafelhasznalas
optimalizalasa) vonatkoznak.

Mint egyik KIR indikator, illetve mint a KIR tanusitas feltéte-
leinek egyike, fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a Richter
Csoport sikeres kérnyezetvédelmi munkajanak készénhet8
azis, hogy egyik gyarté vallalata sem kapott 2021-ben
kornyezetvédelmi birsagot. Ezt az eredményt szeretnénk a
jovGben is fenntartani, igy tovdbbra is kiemelten tigyeliink a
kornyezetvédelmi jogszabalyok és szabalyozasok betartasara.




| | | | | | Kornyezetiinkért

7.2 Klimavédelem

A klimavédelem kiemelt teriilete a fenntarthatésagnak. Az
iveghdzhatasl gazok kibocsatasanak csokkentése jelenleg
eurdpai unids prioritads. Ez részben az energiafelhasznalas
csokkentésével érhet6 el, tovabba a mar nem redukalhaté
mennyiség meguijuld forrdssal torténd kivaltasaval. Termé-
szetesen nem csak az energiafogyasztas jarul hozza a
klimavaltozashoz, hanem szamos mas olyan tevékenység,
amelyben a Richter is érintett, mint példaul a gyartasi
folyamatokhoz sziikséges anyagok, eszkdzok, szolgaltatasok
kozvetett kibocsatasa vagy az alapanyagok, termékek
kiszallitasa.

ARichter teljes karbonldbnyoma a m(ikdésiinkbél ered Scope 2
kozvetlen kibocsatasokat (Scope 1), az altalunk megva- e
sarolt energiahoz (beleértve a hitést és fiitést is) kap-

csol6do kozvetett kibocsatasokat (Scope 2), valamint a

m(ikodésiinkbGl ered§ nem kdzvetlen kibocsatasokat — a Scope 3 Scope 1 Scope 3
termékeink eléallitasahoz sziikséges anyagok, szolgaltatasok kozvetett kozvetlen kozvetett

felhasznalasabol, szallitasabol ered kibocsatasok — (Scope 3)
foglalja magaban.

Bar a gyogyszeripar nem tartozik a legnagyobb tiveghazhatast TR T
okoz6 géazok direkt kibocsatéi kozé, a Richter Csoport flités és hiités sajat
szamara fontos, hogy ehhez a globalis kérnyezeti probléma hasznélatra

megoldasahoz hozzajaruljon. A kibocsatas-csokkentési
stratégia és céljaink meghatarozdsahoz el6szor teljessé — - -
kell tenniink az egyes kategériak (Scope 1, 2, 3) szerinti D I s el eladott termékek feldolgoz

adatgy(ijtést valamennyi telephelyiink esetében. lizemanyaggal és energiaval eladott termékek felhasznélasa
kapcsolatos tevékenységek T

vasarolt javak és szolgéltatasok . ) szallitas és elosztas
vallalati jarmUvek

s eladott termékek kezelése az
Kibocsatasaink nyomon kovetését ezidaig direkt-indirekt szallitas és elosztas élettartam végén
bontasban végeztiik, amit korabbi fenntarthat6sagi
jelentéseinkben publikaltunk is. Az Gj kategorizalas alapjan
torténd adatgylijtés teljessé tételét a kovetkezd év feladatanak . 000000000
tekintjiik. A legnagyobb kihivast a Scope 3 ala tartozé dolgoz6i munkabajaras befektetések
kibocsatasi adatok gy(ijtése jelenti a Richter szamara is. bérelt eszkozo

Ezek példaul az ellatasi lancban keletkez§ kibocséatasok,
az értékesitett termékek és szolgaltatasok hasznalatabol
szarmaz6 kibocsatasok, valamint a Richterhez barmilyen
maédon kéthetd hulladékok artalmatlanitasabdl szarmazé
kibocsatasok. A Scope 3 tipus( kibocsatas leltara el8szor a

miikodés soran keletkezd hulladék bérelt eszkozok

lizleti utazas franchise halézat

P Downstream
tevékenységek

Upstream tevékenységek Jelentéstevo vallalat




magyarorszagi telephelyekre, 2018-ra tortént meg. A karbon-
labnyomszamitast a ‘Bilan Carbone’ mddszertan segitségével
végeztiik, és végezziik el évente.

A primer energia el6allitasa és/vagy felhasznalasa a gyarté
telephelyeken jelentGs, elsGsorban a technoldgiai g6z és az
elektromos aram tekintetében. A gyartashoz sziikséges energia
jelenleg altalaban nem megujulé energiaforrasbél szarmazik,
az eurbpai lizemekben az adott orszag energiamixének
megfelel§ aranyban foldgaz, k6olaj, szén, atomenergia alapd,
mig indiai lednyvallalatunk elsésorban szenet hasznal a hg
termelésére.

A Richter Csoport altal felhasznalt végsGenergia mennyisége

— amelybe beletartozik az elfogyasztott termelt és vasarolt
villamosenergia, illetve a vasarolt és elGallitott hGenergia is
—a 2021-es évben 1350 TJ volt, amelynek 3,0%-a szarmazott
megjulé energiaforrasbol.

Sajat termelés(i megijulé energia elGallitdsa 2021-ben a
debreceni telephelyen indult el, Dorogon ebben az évben
telepitettiink naperémdivet, amellyel a termelés 2022-ben indul
el.

Az energiafelhasznalas csokkentése érdekében atfogd korsze-
rlisitési programok kidolgozasahoz és megvaldsitasahoz is
hozzakezdett a Richter Csoport. Ennek részeként energia-
takarékosabb berendezések telepitése, valamint épiilet flités/
hiités céljabol hbszivattyd technolégia alkalmazasa valdsult
meg.
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A Richter Csoport arra torekszik, hogy mind a kézvetlen, mind a
kozvetett liveghdzhatasi gaz kibocsatasait a jogszabalyoknak
megfelelGen azonositsa, nyomon kovesse és az eredményeket
publikalja az érintettek szamara. A kibocsatassal kapcsolatos
részletes adatok 2021-re az alabbi tablazatban lathatok. A
Scope 1,2 és 3 szerinti kibocsatasi eredményben jelenleg
kizarélag a magyar telephelyek adatai szerepelnek. Ennek

oka, hogy az adatgytijtés még nem teljes kordi, de a Richter
célkitlizése, hogy a nem magyarorszagi operacidkra is
kiterjessze az adatok gy(ijtését a jovében. A kiztes id6szakban
a termelG tagvallalatokra vonatkoz6an tovabbra is kozzé-
tessziik a korabbi metodikaval szamolt kozvetlen és kozvetett
kibocsatasokat.

16. tablazat: A Richter Csoport magyarorszagi telephelyeinek Scope 1, 2 és 3 kibocsatasai 2018, 2020 és 2021-ben (GRI 305-1, 305-2, 305-3)

tCO, ekv.

37 359
73 452

33104
68 050

33197
66 524

Vasarolt anyagok és szolgaltatasok 57 540 72 235 68 755
Logisztika (beszallitds és elszallitas) 24 347 24 457 17 983
Hulladékok szallitasa és kezelése 13590 13 809 9160
Dolgoz6i munkaba jaras, tzleti utak 6 746 4 966 5031
1:er.1.'ne|e5| eszkozok (pl. jarmivek, berendezések, 2387 1957 2519
épiiletek stb.)
End of life (lejart gyogyszerek) 363 150 352

Osszes Scope 3 kibocsatas 104 973 17 574 103 800

17. tablazat: A Richter Csoport kiilféldi termeld tagvallalatainak kézvetlen és kozvetett kibocsatasai 2021-ben
CO, tonna/év
kozvetett 1479 4 819 6298



10. abra: Anyavallalat karbonlabnyom megoszlas - tCO, ekv.

Scope 1- kozvetlen
kibocsatas (vallalati
|étesitmények és jarmlivek)

. Scope 2 - kizvetett
kibocsatas energiafogyasz-
tasbol fakadéan

Scope 3 - kdzvetett kibocsatas up- és downstream
tevékenységekbdl fakaddan
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Célok és eszkozok

A Richter hazai lizemei az 6sszes energiafelhasznalas
77%-aért felelGsek. Mivel az energiafelhasznalas jelentds
hanyadot képvisel a Csoport karbonldabnyomaban, ezért
elsd kérben a magyarorszagi energiafelhasznéléasra
vonatkoz6an mar rendelkeziink energiastratégiaval.

”

A vallalat csatlakozott az Eurépai Uni6 ,,Irany az 55%!
(Fit for 55) programjahoz, amelynek célja, hogy az Unid
karbonlabnyomat 2030-ig 55%-kal csdkkentse az 1990-
es szinthez képest. A csékkentést kévetéen fennmarado
energiafelhasznalast pedig a megdjulék aranyanak
novelésével, illetve egyéb kozvetett intézkedésekkel
kell kozeliteni a nulla kibocsatashoz, azaz a
klimasemlegességhez.

A Richter esetében 1990-re nem all a vallalat rendel-
kezésére adat, ezért a célértékek meghatarozasahoz a
KSH adatait vettiik figyelembe, miszerint Magyarorszag
CO, kibocsatasa 32%-kal volt alacsonyabb 2018-ban,
mint 1990-ben. Igy a 2018-as bazisévhez képest 2030-
ig még 23 szazalékpontos csokkentést tiiztiink ki célul
sajat operacionkra. A megvaldsitast szolgalo stratégia
kidolgozasa a 2022-es év feladatai kozott szerepel.
Terveink kozott a vasarolt megijuléd villamos energia
mellett tovabbi naperémiivek telepitése szerepel. Ezek
a célkit(izések egyelGre a magyarorszagi operaciéra
vonatkoznak.

Fontos a tovabblépés érdekében, hogy 2022-t6l az
eurdpai termel6 leanyvallalatok karbonldbnyomat is meg
kivanjuk hatarozni. Ezen informaciék alapjan, amennyiben
sziikséges, feliilvizsgaljuk a csoportszint(i 2030-as
kibocsatas-csokkentési célokat.

A jobb oldali abran a jelenlegi és a Fit for 55 program
keretében elérni kivant célok szerepelnek a magyarorszagi
telephelyekre.

11. dbra: A Richter végsGenergia-felhasznaldasa a magyarorszagi
telephelyeken 2021 és 2030 célértékek

3

Ossz. UHG Ossz.
kibocsatas (kt) végsGenergia (T))

88 1350

Ossz.

Ossz. OHG végsGenergia (T))

kibocsatas (kt)

55 1151

2030

Megjulé arany (csak sajat elGallitas), a teljes energiafelhasz-
nalasra vonatkoz6an, a henergiat és a villamos energiat is
figyelembevéve (%)

MegUjulé arany (megujulé villamos energia beszerzéssel),
csak a villamos energiét figyelembevéve (%)




7.3 Kérnyezeti kibocsatasok és hulladék

A Richter elkotelezett a gy6gyszergyartasi folyamatok soran
keletkez8 szennyviz, légszennyez§ anyagok és a hulladékok
kdrnyezeti hatdsanak minimalizalasa mellett. Felismerve

felelGsségiinket, a jogszabalyok altal el8irt hatarértéken
tdlmenGen is igyeksziink ezeket csokkenteni.

Kornyezeti szempontb6l fontos teriilet a vegyianyag- és
olddszer-felhasznalasunk. Ennek minGségét és mértékét
elsGsorban az alkalmazott eljarasok fizikai-kémiai
torvényszer(iségei hatdrozzak meg. A felhasznalt anyagok
jelentds része a gyogyszerhatéanyagok gyartdsa esetében
oldészer, Gn. illékony szerves vegyiilet (Volatile Organic
Compound - VOO), ezek kézel felét Gjra felhasznaljuk, azaz
kezelés nélkiil vagy tisztitast kovetGen visszaforgatjuk a
gyartasi folyamatokba. A hazai telephelyek a kornyezetvédelmi
célként kitlizottnek megfelelGen 5% alatt tartottak a VOC
emisszi6t (oldoszerveszteség levegbbe és vizbe) a teljes
kibocsatasra vonatkozéan. A felhasznalt és visszaforgatott
old6szerek mennyiségét a 2.5 alfejezetben talalhat6, a
legfontosabb fenntarthatésagi adatokat tomorit6 tablazat
tartalmazza.

LevegGszennyezés

Mint minden jelentGs kérnyezeti hatassal bir6 tényez6
esetében, a légszennyez§ anyagok kibocsatasat is
folyamatosan nyomon kovetjiik és toreksziink annak
csokkentésére. A folyamatos monitoringnak készénhet6en a
lehetd legrovidebb idén beliil tudunk reagélni az esetlegesen
megndvekvd kibocsatasra.

A kiilon fejezetben targyalt szén-dioxid kibocsatas mellett
a levegbszennyezést harom kategériaba soroljuk: illékony
szerves vegyiiletek (VOC), egyéb légszennyez§ anyagok,

valamint a levegdbe kibocsatott 6zonkarosité anyagok. A

2021-es gyartasi év csoportszinten megfelelt az el6irasoknak a
karosanyag kibocsatas tekintetében.
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18. tablazat: A Richter Csoport VOC, nitrogén-oxidok (NOx), szén-monoxid (CO) és szallé por kibocsatasa tipus és mennyiség szerinti

bontasban 2021-ben (GRI 305-7)

Budapest

VOC veszteség levegbbe (%) 2,59 1,52
VOC veszteség levegGbe (t) 138,20 173,70
Nitrogén-oxidok (NOx) (t/év) 0,63 0,02 0,19
Szén-monoxid (CO) (t/év) 0,23 0,01 0,07
Szallé por (particulate 0,00 0,00 0,00

matter — PM) (t/év)

”

Magyarorszagi telephelyeinken folyamatosan korszer(sitjik a
gyartéberendezéseket a légszennyez§ anyagok — elsGsorban
illékony szerves vegyiiletek, oldészerek — kibocsatasanak
csokkentése érdekében. Ehhez kapcsoléddan a termeld
berendezések miiszaki szinvonala megfelel az in. BAT (Best
Available Techniques) elvarasoknak, amely az Ggynevezett
Egységes Kornyezethasznalati Engedély (Integrated Pollution
Prevention and Control — IPPC) megadasahoz nemzetkozi
szinten is alapvet§ elvaras.

Dorog Debr b : GR Polska RTML Richter
Romania "Helm

ecen

67,20 8,00 36,00 0,83
21,00 6,51 36,00 19,60
1,72 4,78 1,57 1,98

0,34 0,38 0,23
0,02 42,18

szarmaz6 6zonkarositd anyagok mennyiségének monitorozasa
is. A tablazatban bemutatasra keriil6 kibocsatasi értékek

olyan munkafolyamatokbél erednek, mint példaul az éves
karbantartas, és megfelelnek az iparagi sztenderdeknek.
Vallalatunk 2021-ben is elvégezte a klimaberendezések hat6sag
altal elGirt ellenGrzését és teljesitette jelentési kotelezettségét.

19. tablazat: A Richter Csoport altal leveg6be kibocsatott 6zonkarositd anyagok mennyisége 2021-ben (GRI 305-6) (kg/év)

Budapest

Gyartas

Dorog Debrecen SRS GR Polska RTML Richter
Romania -Helm
0 0 0 0 0 0 ]

270 52



Vizfelhasznalas

Vallalatunk tisztaban van azzal, hogy a hazai vizek vé-
delme orszagos jelentGségli stratégiai kérdés. A Richter
terhelésének minimalizalasa, igy mind a felhasznalt viz
mennyiségére, mind pedig a szennyezés mértékére figyel-
met forditunk. Ennek megfelel8en a stratégiank két részbél
all: egyrészt folyamatosan monitorozzuk és minimalizaljuk
a tevékenységiink folyaman felhasznalt viz mennyiségét,
masrészt mérjiik és a minimalisra redukaljuk a tevékeny-
ségiinkbdl eredd szennyviz szennyez6anyag-tartalmat. A
vizfelhasznalas csokkentésének egyik médja a folyamatok
optimalizalasa mellett az Gjrafelhasznalas. Ezért a Richter a
h(itési céld frissvizet Gjrahasznalja recirkulacids rendszerek
alkalmazaséaval, valamint kezelést kovetden a kondenzvizet
Budapesten Gjrahasznélja vagy az Erémiinek visszaadja
Gjrahasznalatra.

2021-ben a felhasznalt vizmennyiség |ényeges valtozast
mutatott — Dorogon 21,5%-kal, Romaniaban 7,9%-kal, mig

v_1 o2

Lengyelorszagbhan 8,1%-kal csokkent az az el6z6 évhez képest.

A magyarorszagi telephelyek koziil Budapesten szennyviz-
el6kezeld rendszer miikodik. A keletkezG technoldgiai
szennyviz pH-beallitas és llepités utan keriil a varosi csator-
nahaldzatba, majd onnan a varosi tisztitdba. Debrecenben
kezelés nélkiil a varosi csatornahaldzatba keriil a szennyviz,
mig Dorogon a kommunalis szennyviz kozvetleniil a varosi
halézatba jut, a technolégiai szennyviz pedig haromfokozatd
biol6giai tisztitas utan keriil a Duna sodorvonaladba. A kibo-
csatott szennyvizek szennyezGanyagtartalmara a jogszabalyok
Ggynevezett kibocsatasi hatarértékeket hataroznak meg.
Ezen értékeknek valé megfelelGséget 6nellenbrzés keretében
rendszeresen vizsgaljuk és a kapott adatok alapjan megfe-

7.

leliink az el6irasoknak.

A fenntarthaté m(ikodés alapja a jogszabalyi elGirasok betar-
tasa a vizhasznalat és a szennyvizek esetében is. A Richter
valamennyi lednyvallalatdnal az el&irasoknak megfelel§

szennyvizkezelés zajlik, rendszereinket az elGirasok telje-
sitéséhez sziikséges mértékben fejlesztjiik.
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20. tablazat: A Richter Csoport vizfelhasznalasa forrasok szerint, 2021-ben (GRI 303-5) (em3)

Felszini vizforrashol 1308
Felszin alatti vizforrashol 2 176 4

1310 449 124

GR GR Pol- Richter
BUdapeSt m A M
273 120 82 0 0 90 0

1872
0 42 34 0 14 272
82 42 34 90 14 2144

21. tablazat: A Richter Csoport altal kibocsatott szennyviz befogadok szerint, 2021-ben (GRI 303-4) (m3/év)

Technolégiai élviz 0 585483

szennyviz | kizcsatorna 352 628 0
S ) éloviz 0 0
gyéb szennyviz

y Y | kdzcsatorna 780 271 23 963

GR GR Pol- Richter
0 0 0

0 43580 5500

0 52 428 11560 50 496 92103 12 231
0 0 0 0 0
92155 0 0 0 0

22. tablazat: A Richter Csoport altal kibocsatott szennyviz mingsége 2021-ben (GRI 303-4)

KOI* (mg/l)
KOI (t/év) 799,8 56,2 10,3
AOX** (ug/) 476 445

Ammonium (mg/l) 21,8 0,7 5,6
Osszes foszfor (mg/1) 2,6 0,3 1,5

Osszes nitrogén (mg/) 32,6 8,1 22,7

VOC (t/év) 51,4 12,2
VOC (%) 1 0,1

*  Kémiai oxigénigény
** Adszorbealhat6 szerves halogének

A dorogi telephelyen fontos kornyezetvédelmi beruhazas
volt a 2021 januarjaban inditott szennyviziszap-viztelenitési
projekt. Az alkalmazott technolégia eredményeképpen har-
madara csokkent az artalmatlanitasra keriil§ szennyviziszap
mennyisége. A roman lednyvallalatnal 2021-ben korszer(
szennyviztisztité telep keriilt izembehelyezésre.

GR Richter
706 96 112 534 - - 338 -

14,2 - - 0,03
0,4 - 5,7
0,2
NO,- 0,1
NO, - 30,3
0

A szennyviz minGségében 2021-ben nem volt kimagasl
véltozas, Tgy a jogszabalyoknak megfelel6en minden elGirt
hatarértéket tartottunk.



Hulladék

A Richter Csoport fontos feladatanak tartja a gyogyszergyartas
folyaman keletkez8 hulladék mennyiségének csékkentését,
illetve a minél nagyobb mérték(i Gjrahasznositast. Ennek
elérése érdekében fejlesztettiik a szelektiv hulladékgyljtés
rendszerét, Gjraszerveztiik a kommunalis hulladékgydijtést és
elkezdtiink kiépiteni egy kozpontositott hulladékmenedzsment
rendszert. A gy6gyszergyartas folyaman keletkezd hulladékot
- melynek jelentds része veszélyes hulladéknak mingsiil — a
Richter a jogszabalyok altal el6irt médon kezeli, a jogszabalyok
altal megkovetelt engedéllyel rendelkez6 hulladékkezelGk
szolgaltatasait veszi igénybe. A veszélyes hulladékok kezelése
hasznositassal vagy artalmatlanitassal torténik.
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Hasznositas lehet:

P

B olddszeres hulladékok esetében a kiils6 partnernél torténé
regeneralas, akik Gjra terméket allitanak eld beldle

B azenergetikai h6hasznositassal torténd égetés (jol égd
hulladékok esetében)

B komposztalas pl. szennyviziszap és egyéb jol bonthaté
hulladékok

Artalmatlanitas lehet:

B égetés h6hasznositds nélkiil
B lerakas: csak a mas modon nem artalmatlanithato
veszélyes hulladék esetén

Az életciklus szemléletnek megfelelSen a végfelhasznaloknal
keletkezett hulladék (pl.: lejart gyogyszerhulladék) vissza-
gyljtése, a hazai jogszabalyoknak megfelel6 médon, a
Recyclomed Kft. begytijtési rendszerében torténik.

23. tablazat: A Richter Csoport altal keletkezett hulladékok mennyisége 2021-ben (GRI 306-3)

Veszélyes | artalmatlanitas 2790 1470
hulladék

(t/év) hasznositas 5143 6 873 24
Nem veszélyes ipari

hulladékok (t/&v) 10122 =y i
Komtnunalls hulladék 1250 438 128
(m3/év)

GR GR Richter
86 16 91 21 80 52

4 606

0 298 0 652 0 12 990
148 147 210 0 10 2100
467 512 466 0 28 3289

A fenntarthatdsagi stratégia sikeres megvalésitasanak
eredményeként csoportszinten 20,6%-kal csokkent a 2021-ben
termelt veszélyes hulladék mennyisége. EbbGl a szempontbdl
a legsikeresebb lizemek a roman (-24%) és a dorogi (-44%)
telephelyek voltak. Kiemelked§ sikeriik tobb beruhazasnak és
menedzsment intézkedéseinek koszonhetd, amellyel jelentds
mértékben sikeriilt csokkenteniiik a veszélyes hulladékok
mennyiségét.

A Csoport magyarorszagi vallalata tobbek kézott az
alabbi fejlesztési programokat vezette be 2021-ben a
hulladékgazdélkodas javitasara.

B Megkezd8dott az (j kozponti hulladékgy(ijt6
tervezése Budapesten, amely segitségével a vallalati
hulladékgazdalkodast egyetlen szervezeti egység fogja
koordinalni. igy a nem veszélyes hulladékok gy(ijtése,
valogatasa, tarolasa, kezelése és szallitasa optimalizalt
maédon, egy kbzponti gylijtécentrumban térténik majd.

B 2021-t6l mar mindharom hazai telephelyen az egységes
hulladékkezelési rendszerben kezeljiik a szelektiv hulladék
gylijtését is.

B Aromaniai telephelyen az egészségiigyi hulladék
hasznositasara vezettiink be Gj rendszert.



7.4 Gyogyszerek a kérnyezetben

A gyobgyszerkészitmények és hatéanyagaik kdrnyezetbe
keriilése a gyogyszeripar sajatos kdrnyezetvédelmi kihivasa.
Ennek oka, hogy ezek az anyagok a kdrnyezetben sokszor
nehezen bomlanak le, igy késGbb visszakeriilhetnek a tapla-
léklancba és az emberi szervezetbe is. Emiatt a Richter Csoport
szamara kiemelt szempont a gyégyszerek gyartasa soran a

hatéanyagok kornyezetbe keriilésének megakadalyozasa.

Széles kdrben végzett kutatasok azt bizonyitottak, hogy a
kornyezetben kimutathat6 gydgyszerhatéanyagok forrasa
70-80%-ban a human kivalasztas, 15-20% a lakossagtol
kommunalis hulladékba keriil8, fel nem hasznélt gyogyszerek
hulladéklerakékban kiold6dé hatéanyagai, és csupan 2-5%
forrasa a gyartok telephelyér6l elfolyd szennyviz. Ez alapjan
elmondhaté, hogy a kdrnyezetbe keriil§ hatéanyagok
mennyiségének csokkentésében legnagyobb szerepe a
varosi szennyviztisztitok hatékonysagnovelésének van.
Ebbdél kifoly6lag a Richter fontosnak tartja, hogy mindenben
tamogassa az ilyen irany( erdfeszitéseket, és éljiink a
kinalkoz6 egyiittmiikodési lehet§ségekkel.

A fenti aranyok természetesen nem csokkentik a Richter
felel§sségét abban, hogy a sajat szennyvizében lév6 anyagok
mennyiségét mindenkor minimalizalja, és a jogszabalyi
eléirdsoknak megfeleljen.

Az élGvizekben megjelend, az Eurépai Unié altal kiemelt
figyelemmel kisért harom gy6gyszerhat6anyag koziil, —
diklofenak, 17-béta-6sztradiol, 17-alfa-etinildsztradiol — az
utobbi kett§ esetében érintett a vallalat, ezek hormonalis
hatasd hat6anyagok.

| Kornyezetiinkért

A Richter Csoport 2021 6ta monitorozza a kérnyezetbe

keriil6 anyagok mennyiségét és elemzi azok hatésat. KiilsG
szakért6 segitségével a dorogi telephelyen (mint jelentds
szteroid elGallité bazis) meghataroztdk a kérnyezetbe jutd
gy6gyszerhatéanyag koncentraciéjat (PEC érték — Predicted
Environmental Concentration, vagyis varhaté kdrnyezeti
koncentracio), illetve azt, hogy ez a koncentracié hogyan
viszonyul a kdrnyezetben potencialisan karos hatassal jaré
hatéarértékhez (PNEC érték — Predicted No Effect Concentration,
vagyis varhat6an hatassal nem jaré koncentraci6). A szakért6i
anyag megallapitasa szerint a dorogi lizem tekintetében a
kornyezetbe keriil6 mennyiség tobb nagysagrenddel kisebb
volt, mint a potencidlisan karos hatassal jaré érték.

A Richter Csoport a jovGre nézve is prioritasanak érzi ezen
monitoring tevékenységek folytatasat. ElGre meghatarozott
mérési terv szerint évente bovitjiik a vizsgélt anyagok listdjat
— elGszor a szteroid, majd a nem-szteroid hatéanyagok

kovetkeznek.

7.5 Telephelyeink allapota

Atelephelyek allagmeg6vasa és karbantartasa kornyezeti
szempontbdl is fontos, gy ennek megfelel( iitemezése
fenntarthatésagi megfontolasaink részét képezi. A telephelyek
helyzetének felmérése magaba foglalja az el§z6 id6szakban
esetlegesen keletkezett talaj- és/vagy talajviz-szennyezGdés
mértékét. Jelenlegi m(ikodésiink soran ilyen tipusid szennye-
zG6dés nem fordulhat eld, mivel a bevezetett m{szaki
intézkedéseink ezt megakadalyozzdk. 2021-ben jelentGsnek
minGsiilé kiomlés és/vagy elfolyas a Richter Csoport
termelGiizemeiben — a kordbbi évekhez hasonléan — sem
Magyarorszagon, sem masik orszagban nem tortént.

Azonban arr6l sem szabad megfeledkezni, hogy a tobb
évtizedes miltra visszatekintG vegyipari tevékenységhbdl
szarmazdan a telephelyeken vannak a régmdltban keletkezett
szennyezddések. A felszin alatti vizek védelme érdekében a
Richter Csoport az 1990-es évek 6ta monitoringkdt-halézat
alkalmazasaval kdveti nyomon ezeket. A feltart szennye-
z6dések karmentesitési munkalatai folyamatosan zajlanak.

Vecsésen a 2021-es év folyaman teljes mértékben felszamoltuk
a talajszennyezést, ennek koszonhetGen ett6l az évtdl
kezdGdGen, hatdsagi hatarozat alapjan, mar csak ellenGrzési
tevékenységet sziikséges itt folytatnunk.

Budapesten és Dorogon a kérnyezetvédelmi hatésagok

folyamatos tajékoztatdsa mellett tovabbra is folytatjuk az
eldirt karmentesitési tevékenységet. Az erre alkalmazott,
folyamatosan m(ikodésben lévé rendszer hatékonysagat

rendszeresen feliilvizsgaljuk.



7.6 Koltségek és raforditasok

Az alabbi tdblazatokban azokat az adatokat mutatjuk be,
amelyek alapjan lathat6, hogy évrGl-évre jelentls 6sszeget
forditunk kdrnyezetvédelmi beruhazasokra. Az elmdlt
években a legjelentGsebb beruhazasok a talajviztisztitassal,
szennyviztisztitassal, vésztarozassal, zajartalom elleni
védelemmel és raktarozassal kapcsolatban valésultak meg, a

fenntarthat6sagi stratégiaban kit(izétt célokkal 6sszhangban.

Az eredmények visszamérése, értékelése és a tapasztalatok
visszacsatolasa a kérnyezetkozpontd iranyitasi rendszer
szerves részét képezik.

Az alabbi adatokb6l kiolvashatd, hogy a Richter Csoport
2021-ben dsszesen 3,028 milliard forintot forditott bels
kornyezetvédelmi fejlesztésekre, illetve kiilonboz8
kornyezetvédelmi szolgaltatast végz6 alvallalkozék
kifizetésére.

| | | Kornyezetiinkért

24, tablazat: A Richter Csoport kornyezetvédelmi raforditasa 2021-ben (GRI 305, 306, 307)

Budapest
(eFt)

"o

A kérnyezetvédelmi szolgaltatast végzé vallalkozasnak fizetett 6sszegek

Kiils6 laboratériumok szolgaltatasa

Szﬂazrd‘, I]em yeszelyes h’uEladek 56 477
elszallitasa, artalmatlanitasa
Veszélyes hulladék, artalmatlanitasa 393 859

Szennyviz csatornahalézaton keresztiil

torténd elszllitasa 377935

6 808

518 816

6337

Gazdasagi szervezeten beliil folyé kérnyezetvédelmi raforditasok

LevegGtisztasag védelme 11740

32284

Szilard, nem veszélyes hulladék kezelése 46278
Veszélyes hulladék kezelése 115751
Talaj és felszin alatti vizek védelme 75365
Zaj- és rezgés elleni védelem 0
Kornyezetvédelmi kutatas és fejlesztés 0
10799

Kornyezeti i f 1540
1773

Osszesen 1123 801
Osszesen (eFt)" 1123 801

7200
713 086

7150
1273 639
1273 639

Debrecen
(eFt)

961
1541

20 656

5002
691
21975
188
360

0

0

0

1591
63 964
63 964

(]
Romania
(RON)
6628
112780

37 819

165 674

1518 627
2532784

0
0
0
0
0

434 915
422734
17122
5349 082
389 681

3008033

425336

6 033 060

0

0
0
2119 667

o O o o o

701115

0

12 287 21
50 623

* A Magyar Nemzeti Bank altal megéllapitott éves atlagos devizaarfolyam alapjan forintositott 6sszegek

0

652393

156 402

0

@ le |l |le|l@ |

4500

0

15 671
848163
66 589

Richter
-Helm

3830788

0

2021452

3188 202

0
5432356

0
0
0
0
0
0
0
0

14 472798 -
59 338 =



Az éves raforditdsok mellett a Richter Csoport tagjainak
tobbsége 6nallé kornyezetvédelmi beruhdzasokkal is

tesz a vallalt fenntarthat6sagi célok eléréséért. 2021-ben
6sszesen 1,63 milliard forint értékben fektettiink ilyen célt
szolgalo technolégiakba, eszkozokbe és infrastruktiraba a
magyarorszagi operaciéban.

A legjelentGsebb javulast a kdrnyezeti hatasok terén a
dorogi telephely mellett a roméaniai leanyvallalat érte el a
szennyvizkezelés korszer(sitésére vonatkozé beruhéazassal,
amely teljes egészében kdrnyezetvédelmi célt szolgalt.

| | | Kornyezetiinkért

25. tablazat: A Richter Csoport kornyezetvédelmi beruhazasai 2021-ben (GRI 305, 306, 307)

Budapest Dorog Debrecen Rorﬁ:nia

(MFt) (MFt) (MFt) RON)
Osszes kérnyezetvédelemhez is tartoz6 1680 1 5 405 385
beruhézas (kdzvetlen + Zintegralt)* (394 MFt)
ebb6l kérnyezetvédelmi rész 1199 3 5 405 385
(kozvetlen + integralt kv része) (394 MFt)
Kozvetlen kérnyezetvédelmi beruhazasok 366 3 5405385

Légszennyezés kezelése 5 0 0
Vizszennyezés kezelése 97 1 5404 985

Talaj, talajviz kezelése 0 2 0
Hulladékkezelés 259

0 0

*

GRRUS
(RBL)

17 974 056
(74 MFt)

870903
(4 MFt)

829 046
0
829 046

17145 010
41858

A Magyar Nemzeti Bank altal megallapitott éves atlagos devizaarfolyam alapjan forintositott 6sszegek

200336
(16 MFt)

7403
(1 MFt)

0

o o o o o

200336
7 403

RTML
(INR)

334 950
(1 MFt)

334 950
(1 MFt)

334 950

o © © o

334 950

Richter
-Helm
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26. tablazat: A Richter Csoport leanyvallalatai 2021. december 31-én

AO Gedeon Richter - RUS Oroszorszag

Gedeon Richter Romania S. A Romania
Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0 Lengyelorszag

Richter Themis Medicare (India)

Private Limited Ll
Németorszag

Gedeon Richter USA Inc. USA

RG Befektetéskezeld Kft. Magyarorszag

Gedeon Richter UA PAT Ukrajna

Gedeon Richter UK Ltd. Nagy-Britannia

Gedeon Richter Iberica S.A.U. Spanyolorszag

Gedeon Richter Pharma GmbH

Medimpex Jamaica Ltd. Jamaica
Medimpex West Indies Ltd. Jamaica
Humanco Kft. Magyarorszag
Pesti Sas Holding Kft. Magyarorszag
Richter Szolgaltaté Kft. Magyarorszag
Reflex Kft. Magyarorszag
Che Pharma Kf Magyarorszag
GYEL Kft. Magyarorszag
Armedica Trading S.R.L. Romania
Gedeon Richter Farmacia S.A. Romania

Franciaorszag

@
o
[=9
o
o
=S
)
=
o
2
)
3
Q
=]
o
o
2

Richter-Helm BioLogics GmbH &

ColKG Németorszag

Richter-Helm BioLogics

Management GmbH Neémetorszag

100,00
99,92
99,84

55,72

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

60,00
60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
66,67
66,00
99,92
99,92

100,00

70,00

70,00

Gyogyszeripari gyartas

Gyogyszeripari gyartas

Gyogyszeripari gyartas, Marketing szolgaltatas
Gydgyszeripari gyartas

Gyogyszeripari termékek kereskedelme,
marketing szolgaltatas

Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Pénziigyi-szamviteli és controlling tevékenység
Gyogyszeripari termékek kereskedelme

Gyogyszeripari termékek kereskedelme,
marketing szolgaltatas

Gyogyszeripari termékek kereskedelme,
marketing szolgaltatas

Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Szociélis, joléti szolgaltatas
Vagyonkezelés

Etkeztetés

Szallitmanyozas, fuvarozas

Mérnoki szolgaltatas
MinGségellenbrzési szolgaltatas
Vagyonkezelés

Gydgyszeripari termékek kiskereskedelme

Gyodgyszeripari termékek kereskedelme, marketing

szolgaltatas

Biotechnoldgiai gyartas és fejlesztés

Vagyonkezelés

Medimpex UK Ltd.

Farnham Laboratories Ltd.*
Gedeon Richter Aptyeka SP 000
Pharmafarm

LLC Gedeon
Gedeon

reglem

Gedeon Richter Marketing CR
s.r.o.

Gedeon Richter Slovakia s.r.o0.
Richter-Lambron SP 000
Gedeon Richter Austria GmbH
Gedeon Richter (Schweiz) AG
Pharmarichter 000

Gedeon Richter Portugal S.A.
PreglLem France SAS

Gedeon Richter trZenje, d.o.o.
Gedeon Richter Benelux

Gedeon Richter Nordics AB

GRMed Company Ltd. (Hongkong)

Gedeon Richter Pharmaceuticals
(China) Co. Ltd.

Gedeon

Gedeon Richter Croatia d.o.o

Gedeon Richter Mexico, S.A.P.l.
de C.V

Nagy-Britannia
Nagy-Britannia
Orményorszag
Romania

Ukrajna
Olaszorszag
Svajc
Csehorszag

Szlovakia
Orményorszag
Ausztria

Svajc
Oroszorszag
Portugalia
Franciaorszag
Szlovénia
Belgium

Svédorszag
Kazahsztan
Hong-Kong

Kina

Kolumbia
Horvatorszag

Mexikd

100,00
100,00
51,00
99,92
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Gyo6gyszeripari termékek kereskedelme
Gyobgyszeripari termékek kiskereskedelme
Gyo6gyszeripari nagykereskedelem
Gyogyszeripari termékek kiskereskedelme

Gyogyszeripari termékek kereskedelme, marketing
szolgaltatas

Kutatas-fejlesztés, marketing szolgaltatas
Marketing szolgaltatas

Marketing szolgaltatas

Gyobgyszeripari termékek kereskedelme
Marketing szolgaltatas

Marketing szolgaltatas

Gyo6gyszeripari termékek promécidja
Marketing szolgaltatas

Management szolgaltatas

Marketing szolgaltatas

Marketing szolgaltatas

Marketing szolgaltatas

Gyogyszeripari termékek kereskedelme, marketing
szolgaltatas

Marketing szolgaltatas, disztribicio

Marketing szolgaltatas

Gyogyszeripari termékek kereskedelme, marketing
szolgaltatas

Marketing szolgaltatas

Gyobgyszeripari termékek kereskedelme, marketing
szolgaltatas



Gedeon Richter do Brasil

Importadora, Exportadora e Brazilia
Distribuidora S.A.

Gedeon Richter Chile SpA Chile

Mediplus (EconomicZone) N.V. Curacao

Gedeon Richter Peru S.A.C Peru
Gedeon Richter Ecuador S.A Ecuador
Gedeon Richter Bolivia SRL * Bolivia

Gedeon Richter Australia PTY Ltd Ausztralia

Svajc
Lichtenstein

Gedeon Richter Vietn Vietnam

* Avallalat tevékenysége felfiiggesztve.

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Gyogyszeripari termékek kereskedelme, marketing
szolgaltatas
Gyodgyszeripari termékek kereskedelme

Gyogyszeripari termékek kereskedelme,
marketing szolgéltatas

Gyodgyszeripari termékek kereskedelme
Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Gyogyszeripari termékek kereskedelme

Gyodgyszeripari termékek kereskedelme,
marketing szolgaltatas

Biotechnolégiai szolgaltatas
Biotechnoldgiai szolgéltatas
Marketing szolgéltatas
Marketing szolgaltatas
Marketing szolgéltatas

Marketing szolgaltatas
Epiilet épitési projekt szervezése

Gyodgyaszati termékek kiskereskedelme

Gyogyszeripari termékek kereskedelme, marketing
szolgaltatas



GRI Index

Kozzététel elnevezése

Altalanos kozzétételek

Szervezeti profil

Fejezet

Kozzététel
helye
(oldalszam)

Kozvetlen valasz / Kihagyds indoklasa / Megjegyzés

A tulajdonviszonyokban bekévetkezett valtozasrol az Eves jelentés 29. oldalén talélhato
részletes informéacio. A beszerzési lancban jelentds valtozas nem tortént.

A Richter Csoport alkalmazza az el8vigyazatossag elvét annak érdekében, hogy a
kockazatokrél és azok lehetséges hatasairdl jelentsen, valamint hatékonyan kezelje Gket. A
kornyezetvédelmi és betegbiztonsagi elvekr§l honlapunkon talalhaté b6vebb informacio:
Kornyezetvédelem: https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/
kornyezetvedelem

Gybgyszerbiztonsag: https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/
betegbiztonsag/gyogyszerbiztonsag

Min@ségbiztositas: https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/betegbiztonsag/
minosegbiztositas

Felel8s marketing: https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/betegbiztonsag/
felelos-marketing
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Kéd Kozzététel elnevezése

A legfelsd vezetdi testiilet szerepe a célkitlizés, stratégia és
értékek meghatarozasaban

GRI102-26

GRI102-27 A legfels§ vezetdi testiilet képzettsége és ismeretei
GRI1102-28 A legfels§ vezetdi testiilet teljesitményének értékelése

GRI102-29 Gazda}sagl, kornyezeti és szocialis hatasok azonositasa és
kezelése

GRI102-30 Kockazatkezelési folyamatok hatékonysaga

GRI102-35 Javadalmazéssal kapcsolatos alapelvek

GRI102-36 A javadalmazas meghatarozasanak folyamata

Erintetti elkotelezettség

GRI102-40 Erintettek listaja

GRI102-41 Kollektiv szerz6dések

GRI102-42 Erintettek azonositasa és kivalasztasa

GRI102-43 Az érintettek bevonasara alkalmazott médszerek bemutatasa
GRI102-44 Kulcsfontossagu témak és kérdések, amelyek felmeriiltek

Jelentéstételi gyakorlat

GRI102-45 Az éves jelentésben lefedett entitasok felsorolasa

Ajelentés tartalmanak meghatdrozasa és az alapelvek
alkalmazésa ennek soran

GRI102-47 A lényeges témak listdja

GRI102-46

GRI102-48 Informaciok djrakozlése

GRI102-49 Viltozas a jelentéstételben

GRI102-50 Jelentéstételi idGszak
GRI1102-51 Legutdbbi jelentés datuma

GRI102-52 Jelentéstételi ciklus

Elérhet6ség azok szamara, akiknek kérdése van a jelentéssel

ERYO kapcsolatban

GRI102-54 Nyilatkozat a GRI Szabvéanynak valé megfelelésrél
GRI1102-55 GRI tartalmi index
GRI102-56 Kiils6 tandsitas

Lényeges teriilet: Termékfeleldsség és fogyasztok biztonsaga

Felel8s vallalatiranyitasi jelentés **

Felel8s vallalatiranyitasi jelentés **
Felels vallalatiranyitasi jelentés **

Felel8s vallalatiranyitasi jelentés **

Fejezet

Eves jelentés 2021 - 83-96.***
Eves jelentés 2021 - 79-82.%**
Eves jelentés 2021 - 79-82.%**

2.4 Erintettek
6.3. Uzleti etika
2.4 Erintettek
2.4 Erintettek

2.2 Lényegességi matrix,
2.4 Erintettek

2.3 Ajelentésrél,
Melléklet

2.2 Lényegességi matrix,
2.3 Ajelentésrél

2.2 Lényegességi matrix

2.3 Ajelentésrél,
GRI Index

2.3 Ajelentésrél,
GRI Index

2.3 Ajelentésrdl,
GRI Index

2.3 Ajelentésrél,
GRI Index

2.3 Ajelentésrél,
GRI Index

GRI Index

2.3 Ajelentésrél
GRI Index

2.3 Ajelentésrél
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11-12.
46.

11-12.
11-12.

10., 11-12.

1., 60-61.

10., 1.
10.

ik, G35

1., 63.

1., 63.

ik, G35

1., 63.

63.

Kozvetlen valasz / Kihagyds indokldsa / Megjegyzés

A 2020-ra vonatkozo gyégyszerbiztonsagi bejelentések szama 14 500 darab
(@ 2020-as jelentésben 13 500 darabos érték szerepelt).

A 2021-es jelentésben bévitettiik az adatok korét. A tavalyi jelentéshez képest az
anyavallalat mellett jelentésiinkben bévitettiik a termeld leanyvallalatokrdl kézolt adatokat.
A lényeges teriiletek feliilvizsgalatat kdvetSen a 2021-es jelentésben hozzaadtuk a
termékelérést, viszont mar nem szerepel a gazdasagi eredményesség, valamint az emberi és

munkavallaléi jogok védelmére vonatkozo teljesitmény indikatorok.

2021. januar 1. - 2021 december 31.

2020-ra vonatkoz6 jelentés
A Richter masodszor késziti el éves fenntarthatosagi jelentését, kordbban kétéves
gyakorisaggal jelentett.

Ajelentéssel kapcsolatos kérdéseket és észrevételeket a posta@richter.hu e-mail cimre
kiildhetik el.

SASB Kéd

Vezetési iranyelvek

a. Miért lényeges Uigy az adott téma
GRI103-1 b. A lényeges iigy hatarai, ide értve i) hol jelennek meg a
hatasok; ii) a szervezet szerepe a hatasokban

GRI1103-2 Vezetési iranyelvek és elemek

GRI103-3 Vezetési médszertan hatékonysaganak értékelése

2.2 Lényegességi matrix,

3.4 Gybgyszerbiztonsag
3.4 Gybgyszerbiztonsag

3.3 Fogyasztok egészsége és biztonsaga,
3.4 Gybgyszerbiztonsag

10., 22-23,,
24.

24.
24.
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Kozzététel elnevezése

Teljesitményméré indikatorok
GRI 416-1

GRI 417-1 Termékinforméciéra vonatkoz6 elirasok

A termékek egészségre gyakorolt hatasa

Lényeges teriilet: Uzleti etika

Vezetési iranyelvek

a. Miért lényeges ligy az adott téma
b. A lényeges iigy hatarai, ide értve i) hol jelennek meg a

G0 hatésok; ii) a szervezet
szerepe a hatasokban
GRI1103-2 Vezetési iranyelvek és elemek
GRI1103-3 Vezetési médszertan hatékonysaganak értékelése

Kozzététel
Fejezet helye
(oldalszam)

Kozvetlen valasz / Kihagyds indokldsa / Megjegyzés SASB Kaéd

3.4 Gyogyszerbiztonsag 24.
3.2 Felel&s marketing 21-22.

2.2 Lényegességi matrix,

6.3. Uzleti etika 10., 42:46.
6.3. Uzleti etika 42-46.
6.3. Uzleti etika 42-46.

Teljesitménymérg indikatorok

GRI102-18- A LBt e T a
t61102-39-ig Vallalatiranyitasi indikatorok — lasd fentebb
GRI102-16; o A R onm Ay A
GRI102-17 Etika és integritas indikatorok — lasd fentebb
GRI 205-2 Korrupciéval kapcsolatos képzések

Lényeges teriilet: Felelds beszallitéi lanc

Vezetési iranyelvek

Felels vallalatiranyitasi jelentés ** HC-BP-510a.2
6.3. Uzleti etika 42-46. HC-BP-510a.2
6.3. Uzleti etika 44. HC-BP-510a.2

a. Miért |ényeges Uigy az adott téma
b. A lényeges iigy hatarai, ide értve i) hol jelennek meg a

RSyt hatésok; ii) a szervezet
szerepe a hatasokban
GRI1103-2 Vezetési iranyelvek és elemek
GRI103-3 Vezetési médszertan hatékonysaganak értékelése

Teljesitményméré indikatorok

2.2 Lényegességi Matrix,

6.5 Beszallitsi lanc LS
6.5 Beszallitoi lanc 48.
6.5 Beszallitoi lanc 48.

GRI102-9
Lényeges teriilet: Klimavaltozas és kérnyezetvédelem

Beszalliti lanc

6.5 Beszallitéi lanc 48. HC-BP-430a.1

Vezetési iranyelvek

a. Miért |ényeges Uigy az adott téma
b. A lényeges ligy hatarai, ide értve i) hol jelennek meg a

T hatésok; ii) a szervezet
szerepe a hatasokban
GRI1103-2 Vezetési iranyelvek és elemek
GRI103-3 Vezetési médszertan hatékonysaganak értékelése

Teljesitményméré indikatorok

2.2 Lényegességi Matrix,

7. Kérnyezetiinkért 10, (5

7. Kornyezetiinkért 49-59.

7. Kornyezetiinkért 49-59.
GRI 3011 Felhasznalt anyagok mennyisége 2.5 Legfontosabb fenntarthat6sagi adatok 13-14.
GRI 301-2 Visszaforgatott anyagok aranya 2.5 Legfontosabb fenntarthat6sagi adatok 13-14.
GRI302-1 Direkt energiafelhasznalas
GRI302-1 Inirekt energiafelhasznalas
GRI302-4 Energiafelhasznalds csokkentése
GRI 303-2 Szennyvizgazdalkodas és hatasai (vezetési szemlélet)
GRI 303-3 Vizkivétel

2.5 Legfontosabb fenntarthat6sagi adatok,

7.2 Klimavédelem 13-14., 51-53.

2.5 Legfontosabb fenntarthat6sagi adatok,
7.2 Klimavédelem
7.2 Klimavédelem 51-53.

2.5 Legfontosabb fenntarthat6sagi adatok,
7.3 Kornyezeti kibocsatasok és hulladék

13-14., 51-53.

13-14., 55.

2.5 Legfontosabb fenntarthat6sagi adatok,

7.3 Kéryezeti kibocsatasok és hulladék B 525
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A P 2.5 Legfontosabb fenntarthat6sagi adatok,
ERIECES: SHEwAE RS 7.3 Kornyezeti kibocsatasok és hulladék B 530
- P 2.5 Legfontosabb fenntarthat6sagi adatok,
CREREs Vil eielke 7.3 Kornyezeti kibocsatasok és hulladék Bty 5
GRI305-1*  Kézvetlen (scopet) UHG kibocsatas o2 (e e D (i e e RS 13-14., 51-53.
7.2 Klimavédelem
GRI 305-2* K.ozvettrett’energlafelhasznalasbol eredé (scope 2) UHG 2.5 Le‘gfont’osabb fenntarthatésagi adatok, 13-14., 51-53,
kibocsatas 7.2 Klimavédelem
GRI305-3*  Egyéb kozvetett (Scope 3) UHG kibocsatas 2.5 Legfontosabb fenntarthat6sagi adatok, 13-14., 51-53.
7.2 Klimavédelem
A PP . o 2.5 Legfontosabb fenntarthatosagi adatok,
GRI 305-6 0Ozonkarosito anyagok kibocsatasa 75 |Kormyezetilkibotsatasokiesinulladar 13-14., 54.
GRI 3057 NOx, SOx és egyéb jelent§s légszennyez§ anyagok 2.5 Legfontosabb fenntarthat6sagi adatok, 1314.. 54
kibocsatasa 7.3 Kornyezeti kibocsatasok és hulladék R
GRI 307-1 Jogi megfelelés kornyezetvédelmi teriileten 25 L?gfontosa’bb fer}r]t?rtlia:tos‘ag‘l aqatok, . 13-14., 50.
7.1Kérnyezetvédelmi iranyitas és jogi megfelelés
Lényeges teriilet: Munkatarsak és esélyegyenléség
Vezetési iranyelvek
a. Miért |ényeges iigy az adott téma
i b. A lényeges ligy hatarai, ide értve i) hol jelennek meg a 2.2 Lényegességi Matrix, R
CRILE hatasok; ii) a szervezet 4. Munkatarsainkért 18k, 25510,
szerepe a hatasokban
GRI103-2 Vezetési iranyelvek és elemek 4. Munkatarsainkért 26-30.
GRI103-3 Vezetési médszertan hatékonysaganak értékelése 4. Munkatarsainkért 26-30.
Teljesitményméré indikatorok
GRI 4011 Munkaers felvétel és fluktuacié 2 I IR R IR EE S 13-14., 27. HC-BP-330a.2
4.1 Foglalkoztatas
GRI 401-2 Juttatasok 4.4 Munkavallalok elkdtelezettsége és jolléte 29. HC-BP-330a.1
GRI4042  Munkatarsak fejlesztése 2:5 Legfontosabb fenntarthat6sagi adatok, 1314., 30. HC-BP-330a.1
4.5 Képzés-fejlesztés
GRI 404-3* Munkatérsak %-a, akik visszajelzést kapnak 4.2 Tehetségek vonzasa és megtartasa 27. HC-BP-330a.1
GRI 405-1 Iranyito testiilet és munkaerd sokszin(isége 4.3 Sokszin(iség és esélyegyenléség 28.
GRI 405-2* NGk alapfizetésének aranya a férfiakhoz képest 4.3 Sokszin(iség és esélyegyenléség 28.

Lényeges teriilet: Biztonsag és egészség

Vezetési iranyelvek

a. Miért lényeges iigy az adott téma

GRI103-1 b. A lényeges Uigy hatarai, ide értve i) hol jelennek meg a
hatésok; ii) a szervezet szerepe a hatasokban

GRI103-2 Vezetési iranyelvek és elemek

GRI103-3 Vezetési médszertan hatékonysaganak értékelése

Teljesitményméré indikatorok

2.2 Lényegességi Matrix,

4.6 Munkahelyi egészség és biztonsag 18, S35
4.6 Munkahelyi egészség és biztonsag 31-33.
4.6 Munkahelyi egészség és biztonsag 31-33.
GRI 403-1 Iranyitasi rendszer 4.6 Munkahelyi egészség és biztonsag 31.
GRI 403-2 Veszélyek felmérése, kockazatértékelés, balesetvizsgélat 4.6 Munkahelyi egészség és biztonsag 32-33.
GRI 403-5 Munkavallaléok munkabiztonsagi és egészségvédelmi képzése 4.6 Munkahelyi egészség és biztonsag 32-33.
GRI 403-9 Baleseti mutatok

2.5 Legfontosabb fenntarthat6sagi adatok,

4.6 Munkahelyi egészség és biztonsag ks
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Lényeges teriilet: Termékfejlesztés és innovacio

Vezetési iranyelvek

a. Miért |ényeges iigy az adott téma

GRI103-1 b. A‘lenye.iges ligy hatarai, ide értve i) hol jelennek meg a 2.2 Leny?gessegl l\{lat.rlx, o 10., 16-20.
hatédsok; ii) a szervezet 3.1Termékpaletta és innovacio
szerepe a hatdsokban
GRI103-2 Vezetési iranyelvek és elemek 3.1 Termékpaletta és innovacio 16-20.
GRI103-3 Vezetési médszertan hatékonysaganak értékelése 3.1 Termékpaletta és innovacio 16-20.
Teljesitményméré indikatorok
GRI1022  Markak, termékek 1:2ARichter Csoport bemutatdsa, 5-8.,16-17. HC-BP-000.A
3.1Termékpaletta és innovacio
sajat K+F raforditasok 3.1Termékpaletta és innovacio HC-BP-000.B

Lényeges teriilet: Tarsadalmi programok
Vezetési iranyelvek

a. Miért lényeges ligy az adott téma

b. A lényeges iigy hatarai, ide értve i) hol jelennek meg a 2.2 Lényegességi Matrix,
GRI103-1 A o SN ST p . 10., 34-37.

hatésok; ii) a szervezet 5. Kozosségeinkért — tarsadalmi programok

szerepe a hatasokban
GRI1103-2 Vezetési iranyelvek és elemek 5. Kozésségeinkért — tarsadalmi programok 34-37.
GRI103-3 Vezetési médszertan hatékonysaganak értékelése 5. Kozésségeinkért — tarsadalmi programok 34-37.
Teljesitményméré indikatorok

Egységek, ahol van a helyi kdzdsségekkel egyiittmiksdés, 2.5 Legfontosabb fenntarthat6sagi adatok, 13-14.,
GRI 413-1 a a . A =P a .

hatastanulmany, fejlesztési program 5. K6zosségeinkért — tarsadalmi programok 34-37.

Lényeges teriilet: Termékelérés
Vezetési iranyelvek

a. Miért lényeges tigy az adott téma

b. A lényeges iigy hatarai, ide értve i) hol jelennek meg a 2.2 Lényegességi Matrix,
GRI103-1 - = B 10., 25.
hatésok; ii) a szervezet 3.5 Termékelérés
szerepe a hatasokban
GRI103-2 Vezetési iranyelvek és elemek 3.5 Termékelérés 25.
GRI103-3 Vezetési médszertan hatékonysaganak értékelése 3.5 Termékelérés
Teljesitményméré indikatorok
GRI 203-2 Jelent8s kozvetett gazdasagi hatasok 3.5 Termékelérés HC-BP-000.A

* Acsillaggal jelslt indikatorok kizarélag a magyar anyavallalatra vonatkoznak a jelentésben, de folyamatosan dolgozunk a csoportszint(i kiterjesztésen.

** A Richter irdnyitasi struktirajarél a felelGs tarsasagiranyitasi jelentésben talalhat6 b6vebb informacié honlapunkon:
https://www.gedeonrichter.com/-/media/sites/hq/documents/investors/annual-general-meeting/hu/2022/bet-felelos-tarsasagiranyitasi-jelentes-2021-evrol.pdf

*** A Richter éves jelentése megtaldlhat6 a honlapunkon: https://www.gedeonrichter.com/-/media/sites/hq/documents/investors/financial-reports/annual-report/hu/2021/richter-gedeon-eves-jelentes-2021.pdf
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